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I Uvod

Cilem tohoto materialu je definovat principy dislokacni politiky Ustavu CEITEC MU, tzn.
definovat standard alokace ploch vyzkumnym skupinam a dalSim pracovistim a definovat
jednotné principy udélovani a také odnimani ploch. Za timto Ucelem material podava prehled o
aktudlnim stavu (dostupné plochy, jejich kategorizace, aktualni vyuziti jednotlivymi pracovisti,
atd.), nasleduje zhodnoceni aktudlniho stavu se zaméfenim na krajni hodnoty. Zavérem
material definuje rémec budouci dislokacni politiky véetné definovani krokl vedoucich k jeji
implementaci (akéni plan).

Ptiprava dislokacni politiky a jeji naslednd implementace tvoti soucast realizace Strategického
planu CEITEC MU do roku 2020, mezi jehoZ zakladni cile patfi vytvoreni prijemného
pracovniho prostredi, které podporuje komunikaci, a také vytvoreni systému efektivniho fizeni
Ustavu, do néhoz zcela rozhodné patti také systém pridélovani ploch.
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Dislokacni politika Ustavu spada do agendy Provozniho oddéleni, které bude odpovidat za jeji

naplnéni.

Metodologie

Pro ucely dislokacni politiky byla pouzita kategorizace ploch:

kancelare (office)

laboratore (lab)

zasedaci mistnosti

ostatni

Pro ucely detailnéjsiho rozboru jsou tyto zakladni kategorie dale ¢lenény —viz tab. 1 nizZe.

Zakladni Rozsifena kategorie Popis

kategorie

office admin pracovna admin office kancelafe administrativy

office pracovna vedouci | head office vlastni samostatna pracovna pro
vedouciho vyzkumné skupiny

office pracovna post postdoc office | kancelaf pro postdoky

doc

office pracovna ostatni | office ostatni kancelafe pro vyzkumna
pracovisté

lab lab pracovni lab laboratof pro béznou praci se stalymi
pracovnimi misty

lab lab pfistrojova instrumental laboratof s pfistroji, pfip. pro

lab pfilezitostnou praci s vazbou na dany

pfistroj
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lab lab zazemi facility spole¢né zazemi laboratore (sklad,
chlad., kultiv., hlubokomraz. boxy,
mycky, autoklavy)

other ostatni plochy other areas kuchyriky, Satny
seminary zasedaci seminary zasedaci mistnosti
mistnosti rooms

Jednotlivé mistnosti dle vySe uvedené kategorizace, s vyjimkou ostatnich ploch a zasedacich
mistnosti, jsou pridéleny konkrétnimu pracovisti. Pracovisté jsou ¢lenéna v souladu

s Organizacnim fadem CEITEC MU na vyzkumné skupiny, sdilené laboratore (pfip. obdobna
pracovisté) a administrativni pracovisté (v¢. Kancelare reditele).

Tento material pracuje s plochami (budovami) ve spravé vysokoskolského Ustavu CEITEC MU
(A35, A26) a také s plochami, za jejichZ vyuziti CEITEC MU plati délby prostor s ostatnimi
soucastmi MU (A2, A4, A5, A8, A12, Al4, Z). Material nepracuje s plochami mimo UKB MU a
také s plochami, na jejichzZ financovani se CEITEC MU podili, ovSiem nedochazi k vyuZziti
pracovisti Ustavu (typicky knihovna UKB, aj.).

V ptipadé, Ze je dana mistnost vyuZivana vice pracovisti, je tato skutec¢nost zohlednéna
zapoc¢tenim podilu dle vzorce ,,podil pracovisté = celkova plocha mistnosti / poéet pracovist”.
Identicky se postupuje v pfipadé piepoctu pracovnich mist. V ptipadé prostor vyuzivanych
soucasné s jinou soucasti MU (napfr. pav. A2, A4) jsou plosné vyméry a pocty pracovnich mist
kraceny pomérem uhrad za tyto plochy.

Primarnim zdrojem dat pro tento materidl je tabulka ,,Space_allocation_2017-08-30“:

List ,,Legenda” — popis pouZzité klasifikace prostor, se kterou je dale pracovano
List ,,Komplet” — tento list tvofi zakladni bazi dat, je tvofen matici jednotlivych
mistnosti a metadat k nim — typicky se jedna o informaci o budové, ¢islu mistnosti,
kategorii mistnosti, pfifazeni k pracovisti/pracovistim, pocet pracovnich mist/pocet
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benchd, spravci mistnosti, vypocet podilt jednotlivych pracovist, aj.), data kombinuji
informace z knih mistnosti (dale: KM) a data dle skute¢ného stavu

List ,,Analyza skupin® —tento list je zpracovan na zakladé primarnich dat z listu
,Komplet”, jedna se o hlavni srovndvaci tabulku, kterd v souhrnnych &islech prezentuje
alokaci ploch jednotlivym pracovistim

List ,,Analyza CEITEC” — tento list obsahuje souhrnné informace k jednotlivym budovdam
vyuzivanym Ustavem CEITEC MU

1l. Datova cast

Tato ¢dst pfindsi vybrand data z komplexni tabulky ,Space_allocation_2017-08-30“, kterad tvori
pfilohu tohoto dokumentu.

CEITEC MU vyuzivd v UKB MU celkem cca 2 943 m2 kancelarskych a 6990 m2 laboratornich
prostor. Dale vyuziva cca 970 m2 ostatnich ploch (zejména zasedacich mistnosti a technického
zazemi laboratofi).

Celkovy pocet m2 10903
z toho pro vyzkumna pracovisté 2439
z toho pro administrativu 504
Celkovy pocet m2 laboratoti 6990
z toho pracovni laboratore 2835

z toho pfistrojové laboratore vc.lab. zazemi 4155

Celkovy pocet m2 kancelari 2943
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z toho pro vyzkumna pracovisté

2439

z toho pro administrativu

504

Pro potiebu CEITEC byly vybudovany pavilony A26 a A35. V téchto pavilonech ma CEITEC

pfimy vliv na dislokaci ploch a obsazeni budovy.

Pavilon | m2

A35 5070

A26 1918

Mimo to vyuZiva prostory v dalSich pavilonech — viz tab. 2 niZe. Pfehodnoceni dedikovanych

ploch budou vyzadovat pavilony A8, A12, A14, kde rozsah hrazenych ploch vyznamné

prevysuje hodnoty obvyklé u jinych pracovist.

Pavilon/ Popis vyuZiti
vedouci

m2
vyuzivané

Koeficient
thrad

Platba
v tis. Ké/rok
1X.2016-
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pavilonu CEITEC MU VIIl.2017
A2/prof. Pavilony A2 a A4 vyuzZivaji nékteré 1439 0,74 4282
Fajkus (PFF) skupiny Centra strukturni biologie a

Mendelova centra genomiky a

proteomiky rostlin.

Vyuziti pavilond A2 a A4 je co

rozsahu, ale zejména i vécného

zaméreni, podstatné z divodu

umisténi nékterych sdilenych

laboratofi, jejichz umisténi by ze
Ad/prof. Kota stak\)/elbrTfe I;onstrlvjkclmho hlediska 1737 0,83 5170
(PFF) nebylo jinde mozné.
A5/doc.Mandl | Vyzkumna skupina Petra Skladala, 32 0 0
(PFF) Michaely Wimmerové (pouze head

office)
A8/doc. Vyzkumna skupina Jifiho Pinkase 105 0,08 297
Mazal (PYF)
A12/prof. Vyzkumna skupina Jifiho Pinkase 341 0,36 1220
Pinkas (PFF)
Al4/prof. Vyzkumna skupina Jifiho Pinkase 403 0,35 908
Kanicky (PFF)
Z/ing. Pavilon Z lékarské fakulty je vyuzivan | 41 0,03 170

Pipalova (LF)

nékterymi skupinami doc¢asné a
zpravidla po ¢asové limitovanou
dobu - zpravidla trvanim
konkrétniho projektu.
Nepredstavuje stabilni pracovni
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zazemi, zpravidla by mél fungovat
jako centrdlni laboratof.

V pavilonech A35, A26, A2 a A4, kde aktivity CEITECu nejsou ve vétsiné pripadd pfimo
navazany na vzdélavaci ¢innost ma CEITEC k dispozici nasledujici pocty mistnosti a
prepoctenych pracovnich mist:

167 kancelari/pracoven s 458 pracovnimi misty
283 laboratofi (bez CF) se 780 pracovnimi misty

Analyza pracovist

Ptes dilci omezeni podkladového materidlu poskytuji ziskana data ramcovy pfehled o
mife vyuzivani jednotlivych prostor a o podminkach jednotlivych pracovist. Stejnymi
méritky vSak nelze pomérovat administrativu, vyzkumné skupiny a sdilené laboratore.
Obdobné limity pro porovnavani existuji napfi¢ vyzkumnymi centry, ve vybranych
pripadech také napf¥i¢ vyzkumnymi skupinami. Tyto limity jsou zplsobeny ze zplisobu
organizace prace, mife vyuZivani sdilenych laboratofi, rozsahu sdileni pfistroja a
laboratofi. Pfi analyze dat byla zohlednéna také data o personalni velikosti pracovist
(FTE, mimo DPP/DPC a studenty bez pracovniho poméru). Z vyse uvedenych divodd je
nutné veskera data interpretovat v kontextu podminek daného pracovisté.

Hlavnimi srovnavacimi parametry jsou prepoctené m2 a pocty pracovnich mist

v poméru k velikosti daného pracovisté (méfeno souctem FTE pracovnik( pracovisté) —
a to jak u kancelarskych, tak laboratornich prostor.

Zakladni vystupy analyzy soucasného stavu:

Administrativa a vyzkumna pracovisté nelze srovndvat podle stejnych kritérii, jelikoz
maji odlisny reZim prace. Administrativa nedisponuje vzhledem k poctu pracovnikd
nadbytecnymi pocty pracovnimi misty (viz. srovnani poctu pracovnich mist a FTE).

V ramci administrativy dosahuje parametr m? pracoven/ FTE (bez kancelére feditele)
hodnoty 8,3 m2. Hodnota stejného parametru pro vyzkumna pracovisté ¢ini. 8,07.
Rozptyl u laboratofi. V ptipadé laboratofi je tato hodnota v rozmezi 2-102 m°.

Rozptyl u kancelafi. V pfipadé pracoven se hodnota m*/FTE pohybuje v rozmezi 2 — 82

m’.
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Rozdily mezi jednotlivymi centry mohou byt ¢astecné zplsobeny zamérenim vyzkumu,
dostupnymi core facilitami, ale i plvodnim zamérem uZivatel( ve vyuZiti laboratornich
prostor i jako office space, (pavilon A26).

XXX
XXX

Teze dislokacni politiky

V této &asti jsou definovany tzv. optimalni principy pro alokaci prostor vyzkumnym skupindm
CEITEC MU. V pfimérené mife se tyto principy pouziji také pro ostatni vyzkumna pracovisté
ustavu (sdilené laboratore, ostatni pracovisté). Dislokacni politika navazuje na dalsi vnitfni
predpisy CEITEC MU a MU, zejména opatieni feditele k systemizaci pracovnich mist a opatieni
feditele k praci z domova, resp. smérnici MU k praci z domova.

Plochy jsou alokovdany jednotlivym pracovistim definovanym Opatfenim feditele ¢.
3/2016 Organizacni struktura CEITEC MU.

Laboratore a kancelafe se pracovistim pfidéluji na dobu neurcitou s pravidelnym
zpravidla rocnim prehodnocovanim vyuZiti, zhodnocenim potfeb a moznosti Ustavu.

S pfihlédnutim k moZnostem ustavu je vyzkumna skupina umisténa v ramci jednoho
pavilonu, idedlné pak v rdmci jednoho patra.

Zakladnim parametrem pro pridélovani ploch je velikost skupiny méfena souctem FTE.
Mezi podplrné parametry pak patfi celkovy ro¢ni rozpocet a vyse odvadénych rezii.
Primarni jednotkou dislokacni politiky je m2, dale pak pracovni misto v kanceldfi a
pracovni misto v laboratofi.

Minimalni standardy alokace prostor pro jednotlivé vyzkumné skupiny jsou definovany
nasledovné:

Vedouci vyzkumné skupiny, ktery ma zaroven uvazek ve vysi 1,0 FTE, ma narok na
samostatnou kancelar;

Vedouci vyzkumné skupiny s nizsim dvazkem nez 1,0 FTE ma narok na sdilenou
kancelar;

Vedouci vyzkumné skupiny ma narok na dalsi pracovni mista v pracovnach pro
postdoky ve vysi min. 3 pracovnich mist.(1 FTE = 1 pracovni misto) — nelze garantovat
samosttnou mistost pro skupinu;

Vedouci vyzkumné skupiny ma narok na — LABORATORE — jak definovat?
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V pfipadé, ze ma nekmenovy zaméstnanec CEITEC MU jiz pridélené misto v kancelafi

(pracovni Zidli) na jiné (kmenové) soucasti MU, pak nema automaticky narok na

pracovni misto v kanceldri CEITEC MU.

PFi pridélovani pracovnich mist je pouzit princip 1 FTE = 1 pracovni Zidle.

Studenti (Bc., Mgr., PhD bez pracovniho poméru) nemaji narok na stalé pracovni misto

v kancelari. Méli bychom zde napsat, jaky je o¢ekavany zpUsob jejich prace (kde).

V pfipadé, Ze skupina uziva (a Ustav hradi) vétsi nez maximalné povolené m2/pocty

mistnosti, pljdou naklady spojené s vyuZzitim takovych prostor pIné k tizi dané skupiny.

Jednou ro¢né je provedena revize alokace ploch. Nasledné je pfipraven ndvrh na

pripadné zmény (pfidéleni/odejmuti ploch), ktery je predloZen vedeni Ustavu a kolegiu

feditele k projedndni a naslednému schvaleni fediteli. Role dislokacni komise? Konci

formulaci pravidel nebo bude posuzovat pozadavky???

XXX

VI. Vyhodnoceni aktudlniho stavu ve vztahu k principim dislokacni politiky

Tato ¢ast strucné vyhodnocuje, nakolik odpovida soucasny stav principlim dislokaéni politiky
definovanym v kapitole V. Na tuto kapitolu dale navazuje Plan implementace nize.

Princip dislokacni politiky

% pracovist, u
kterych jsou nyni
principy zajistény

Poznamka

Samostatna kancelaf pro GL

91

Toto Cislo ukazuje podil skupin které
maji k dispozici mistnost jako head
office, ale nerozlisuje jestli tam sedi
vedouci sam nebo ne, toto ted’
nesledujeme, k tomu se vedouci vyjadri
sami — je to jejich rozhodnuti?

Kanceldf pro postdoky

81

Ale muze byt i sdileno

Laborator

90

Ale muze byt i sdileno
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RG umisténa v 1 pavilonu 77

RG umisténa v 1 pavilonuna | 16
stejném patre

Princip 1 FTE > 1 kancelafské | 56
misto

Princip 1 FTE > 1 pracovni 73
misto

VII. Plan implementace

Identifikovat prostorové rezervy, zejména pracovny s nizkym stupném vyuziti a pristrojové
laboratore (duplikace/nizka vyuzitelnost). Neimérné vysoké plochy m2/skupinu (viz. Sk. Prof.
Pinkase, Doc. Fojty).

Provéreni moznosti pro navysSeni pracovnich mist v pracovnach (zejména pracovny centra
Neurovéd).

Zmapovani skutecného stavu ve srovnani s KM a stanoveni stropl poctu pracovnich mist pro
jednotlivé mistnosti (pracovny) v souladu s predpisy BOZP, PO a stavebné technické normy.

V souvislosti s vyuZzivanim prostor a omezené kapacité pro umisténi poctu narlstajiciho poctu
pracovnikd bude Zadouci uvaZzovat o zavedeni prace na smény, kterd je v pripadé nékterych
skupin jiz nyni fakticky micky tolerovana.

Provéreni moznosti pro navyseni pracovnich mist v pracovnach. Zmapovani skute¢ného stavu
ve srovnani s KM a stanoveni stropl poctu pracovnich mist pro jednotlivé mistnosti (pracovny).

Identifikovat prostorové rezervy. Pracovny s nizkym stupném vyuziti. Pfistrojové laboratofe
duplikace/nizka vyuZitelnost. Neumérné vysoké plochy m2, které hradime.
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