
Hybridné organizácie a poskytovanie verejných služieb 

Anotace: Prebiehajúca transformácia horizontálnych medzisektorových väzieb pri poskytovaní 
verejných služieb je diskutovanou témou nielen v anglo-saskom prostredí. Hybridizácia je vysoko 
aktuálnym a doposiaľ dostatočne neprebádaným fenoménom i v (post-)tranzitívnych ekonomikách. 
Existencia mixu poskytovateľov verejných služieb (napr. v oblasti vzdelávania, zdravotníctva, vodného 
hospodárstva, energetiky, dopravy) a rôznych hybridných modelov (ako napr. purchaser–provider 
models, contracting out, outsourcing/commissioning, corporatization, public–private partnerships) 
prináša nové problémové otázky vyžadujúce systémové riešenia v teoretickej i praktickej rovine. Tie 
budú predmetom skúmania dizertačnej práce, ktorej prínos sa predpokladá predovšetkým v zistení 
podielu hybridných organizácií vo vybraných odvetviach verejných služieb a v komplexnom zhodnotení 
súčasného stavu hybridizácie v podmienkach ČR (príp. ďalších tranzitívnych ekonomikách) pri 
identifikácii quasi-market princípov. Zmeraním dopadov hybridity na poskytovanie verejných služieb 
(so zameraním sa na konkrétny rozmer tohto impaktu, ako napr. dostupnosť, nákladovosť, vplyv na trh 
práce, ústretovosť k potrebám cieľových skupín apod.) možno kvantitatívne zhodnotiť i kvalitatívne 
atribúty tzv. mixed enterprises collaboration, a to pri zohľadnení legislatívneho, ekonomického a 
inštitucionálneho prostredia, s príp. predikciou potenciálnych zmien. 
Cíl: Cieľom práce bude zistiť podiel hybridných organizácií vo vybraných odvetviach verejných služieb 
a analyzovať konkrétne dopady hybridity na ich poskytovanie v podmienkach ČR/SR, resp. iných (post-
) tranzitívnych ekonomikách. 
 


