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Cast I.

Vymezeni a vnitini struktura studijniho programu

(Podklady: Export tdaji o studijnim programu)

Cilem této sekce je zejména posoudit konzistentni a logickou strukturu studijniho programu. Vénujte pozornost
souladu cili studia s uplatnénim absolventa a vystupy z uceni, studijnim planam a jejich strukture. Odpovidaji
predpokladané kompetence absolvent( realité a pozadavkim pracovniho trhu apod.? V komentarich je mozné
vyjadrit doporuceni, kam by se studijni program mohl dale rozvijet, nebo se vyjadrit k celkovému vyvoji a

zménam za posledni obdobi.

1. Ma studijni program jasné a srozumitelné vymezenou charakteristiku studijniho programu?

Ano

] Spise ano (zdiivodnéte v komentari) [0 Ne (zduvodnéte v komentari)
(

Komentar:

Z celkového pohledu na studijni program si myslim, Ze jeho vnitini struktura je pomérné jasna se
zameérenim na teoretické vymezeni verejného sektoru, a doplnéni o pravni a ekonomické fungovani
ceského verejného sektoru.

Zpracoval: Odbor pro kvalitu (kvalita@rect.muni.cz)
Posledni aktualizace: zari 2022
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2. Jsou vystupy z uceni’ presvédcivé, konkrétné a srozumitelné formulované vzhledem k ciliim
studia a predpokladanému uplatnéni absolventa?

] Ano Spise ano (zdivodnéte v komentari) 0 Ne (zduvodnéte v komentari)

Komentar:

Témer u vsech pfedmétii jsou cile formulovany na tdrovni teoretickych znalosti jako schopnost student
posoudit, vysvétlit, nebo analyzovat riizné koncepty a pfistupy. Uvital bych vice orientaci na praktické
dovednosti studenti. Chapu, Ze jde o bakalarsky stuperi studia a Ze je velmi pravdépodobné, Ze studenti
budou pokracovat na magisterském studiu a ziskaji i schopnosti rozhodovani a kritického mysleni v tomto
oboru. Nicméne, uz na bakalarskem studiu povazuji za vhodné propojeni jak pasivnich znalosti, tak jejich
aktivniho pouZziti.

3. Tvori struktura predmétt v jednotlivych studijnich planech studijniho programu, smyslupiny celek,
ktery umoZriuje studentim osvojeni stanovenych vystupti z uceni?

O Ano Spise ano (zdivodnéte v komentari) O Ne (zduvodnéte v komentari)

Komentar:
Celkove povazuji vybér pfedmétii za vhodny. V ramci nich bych doporucil udélat drobné tpravy.

Vyber vyucovanych témat je pravdépodobné ucinén podle toho, co ma v oblibé ona skupina vyudéujicich,
nebo ma k tématu znalosti. Jde samoziejmé o diskusi o tom, jaka témata jsou vyhledové v Seské
spolecnosti vyznamna a bude nutné je resit. Piikladem je zdravotni politika, coZ povaZuji za naprosto
zasadni téma s ohledem na starnuti populace (pfipadné i s diichodovym systémem). Toto téma se ale
objevilo ve vyucovanych piedmétech velmi sporadicky (jestli si dobfe pamatuji, jen v jednom, nebo dvou).
Nikde se ale neobjevovala témata ochrany Zivotniho prostredi a klimatické zmény v ramci verfejnych
politik, ani bezpeénosti politika (obrana).

4. Prostor pro doplriujici komentare, postrehy a doporuceni.

Komentar:

1 Vystupy z uceni pfedstavuji konkrétni odborné znalosti, dovednosti a obecné zpUsobilosti, které by si absolvent mél
v pribéhu studia ve studijnim programu osvojit. Zachycuji minimalni standard a musf byt méfitelné.
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Cast 1.
Vyuka, uceni a hodnoceni

(Podklady: Export udajii o studijnim programu, charakteristiky predmétd, vysledy pfedmétové ankety)

Cilem této sekce je predevsim posoudit vhodnost pouZivanych vyukovych metod s ohledem na stanovené cile
studia a vystupy z uCeni. Zaméruje se i na vhodné nastaveni praxe a praktické vyuky, statni zavérecné
zkous$ky nebo aktualnosti literatury a jinych studijnich opor. VV komentarich je moZné vyjadrit doporuceni, kam
by se studijni program mohl dale rozvijet.

5. PouZiva studijni program vzhledem k ciliim studia a profilu absolventa adekvatni vyukové
metody?

] Ano SpiSe ano (zduvodnéte v komentari) 0 Ne (zduvodnéte v komentari)

Komentar:

Popsané metody mi pfipadaji celkové adekvatni. Co se tyée zkouSeni studentt, myslim, Ze zvolena
forma je odpovidajici potfebam studijniho oboru. Dil¢i komentafe mam ke studijni literature a podilu
praktické vyuky. Detailnéji se témto tématum vénuji nize.

6. Jsou studijni literatura a jiné studijni materialy soudobé a relevantni vzhledem k ciliim studia a
profilu absolventa?

O Ano L1 Spise ano (zduvodnéte v komentari) Ne (zdivodnéte v komentari)

Komentar:

Ve velké casti pfedméti se objevuji studijni prameny i 12 let staré, nékde dokonce i 20 let staré.
Predmeéty s literaturou starou do péti let jsou spiSe vyjimkou, ale v programu se objevuji. V pfipadech se
star8i literaturou doporucuji seznam literatury upravit zafazenim publikaci ne starSich péti let (pokud
takova literatura existuje).

Obecné bych také uvital zapojeni zahranicni literatury do vyuky. Jde o to, Ze neZ dojde k preloZeni textu
do cestiny a jejich vydani, ubéhne opét néjaka doba a texty pak nepostihuji tplné nejnovéjsi poznani.
Obecné je tendenci v zapadoevropskych univerzitach pfechazet na vyuku v anglictiné (nebo ji
kombinovat s domacim jazykem). Alespori ¢astecné pouZiti zahranicni literatury poskytuje moznost vést
program v Cestiné (coz je asi podminka danéa akreditaci) a zafazenim novych poznatk( ze zahraniéni
literatury.

V pripadé pfedméti zamérenych na platny systém v Ceské republice je pochopitelné, Ze studijni
literaturou jsou platné pravni normy v aktualnim znéni. Ty bych mozZna doporucil doplnit i dalsi literaturou,
ktera studentum ozfejmi, Ze mohou existovat i jiné systémy, pripadné studenti pochopi, pro¢ je dany
systém nastaven v Ceské republice prévé v dané podobé.

7. Ma studijni program vhodné nastaveny pomeér teoretické a praktické vyuky (u studijnich programti
vedoucich k vykonu regulované profese se tento pomér ridi platnou legislativou)?

J Ano UJ Spise ano (zduvodnét comentari) Ne (zduvodnéte v komentari
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Komentar:

Osobné bych doporucil zaradit vice praktické vyuky. Hodnotil jsem bakalaisky studijni program, kde je
logickeé, Ze se studenti musi naucit hodné z teorie. Nicméné prakticka vyuka jim mdze fungovani teorii
ozrejmit. Nékteré predméty mély zarazenou praktickou vyuku (hostujici vyuéujici), nebo pfimé zaméreni
na konkrétni témata (u pfedméti, kde byla soucasti i platna legislativa).

U rady prfedméti bylo pro mne obtizné vyhodnotit, nakolik je obsaZena prakticka vyuka. Napriklad u
predméti statistiky to vypada, Ze se delaji parametrické testy na konkrétnich realnych datech. Tudiz
z tohoto pohledu jde jednoznacné o prakticky orientovanou vyuku. Jestli ale studenti potom budou sami

schopni zvolit prislusny test a aplikovat ho (napriklad v bakalarské préci) je otazka, na kterou se z danych
dokumentt neda odpovédét.

8. Je statni zavérecna zkouska vhodné nastavena vzhledem ke stanovenym ciliim studia a
vystupam z uceni studijniho programu?

J Ano Spise ano (zdivodnéte v komentari) O Ne (zduvodnéte v komentari)

tarl)

Komentar:

Jsou uvedena témata kvalifikacnich praci povinna, nebo jsou publikovana jen jako mozné pfiklady?
Pokud jde jen o priklady, pak je mij komentar nerelevantni. Uvedena témata mi pripadaji jako dost
svazujici. MoZna by bylo lepsi je definovat Sireji, jako napriklad ,,Hospodareni obci (vybrany konkrétni
problém)*, nebo ,Evaluace jako néstroj zlepSeni vefejnych politik” (vybér tématu by byl na studentech ve

spolupraci s vedoucimi, studenti by mohli poté zkoumat konkrétni problém, jeho vyhodnoceni, ale i to, co
se s doporucenimi stalo).

9. Odpovida systém spolupréce s praxi charakteru studijniho programu a poétu studentt ve
studijnim programu?

J Ano SpiSe ano (zduvodnéte v komentari) [ Ne (zduvodnéte v komentari) O Neni relevantni

Komentar:

Toto jsem c¢astecné komentoval u cilti studia. Zvolil Jjsem odpovéd ,spise ano®, byt si myslim, ze odpovéd’
Je ,spise ne“. Provazanost na praxi jsem v predmeétem vesmés nespatroval. Mozné Je to tim, Ze jsem
studoval zaslané podklady, z nichz vazba na praxi nemusi byt jasné patrna.

ZvySeni spolupréace s praxi byl spatfoval Jjednak v tom, Ze vyucujici pripravili pfipadové studie ve
spolupraci s prislusnymi organizacemi (napriklad s obcemi nebo neziskovymi organizacemi, pfi reseni
Jjejich konkrétnich problémii). Jinou variantou Je primé spoluprace studentt s témito organizacemi (napr:
v podobé bakalarskych praci). VV sebehodnotici zprave jsou uvedeny nékteré priklady, ale v samotném
programu ne (vyjimkou byl pfedmét zaméreny na neziskové organizace, kde bylo pfimo uvedeno, Ze
Jjednu prednasku zajisti nékdo z praxe).

10. VyuZiva studijni program dostatecné potencial pro spolupraci s moznymi budoucimi
zaméstnavateli jeho absolventi?

D AnO D Sp'ée ano ( divo Inéte v koment ‘,:‘/‘, Ne "",‘,»,’,v,‘ néte v kome
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Komentar:

Ze studijniho programu to neni moc jasné. Potencial pro spolupréci uréité existuje. Patrné Jjde o to, Ze
hodnocenym programem je bakalarsky program, kde se predpoklada dalsi na vazujici studium
v magisterském stupni.

11.  Prostor pro doplriujici komentare, postiehy a doporuéent.

Komentar:

Cast I,

Personalni zabezpeceni

(Podklady k personalnimu zabezpeéeni z IS MU)

Hiavnim cilem je posoudit kvalitu personalniho zajisténi studijniho programu vzhledem k jeho typu, poctu
studenti a zaméreni. Jednim z ukazatell je soucasné také tvirdi cinnost uskutedriovand akademickymi
pracovniky hodnoceného studijniho programu, kde se posuzuje predevsim kvalita, relevantnost a rozlozeni
tvarcich vystupt napric akademickymi pracovniky vzhledem k typu a charakteru studijniho programu za
poslednich 5 let. V komentarich je mozné vyjadrit doporudeni, kam by se studijni program mohl dale rozvijet.

12. Je studijni program dostatecné personéiné zabezpecen s ohledem na strukturu akademickych
pracovnikt dle poctu a véku?

Ano L1 SpiSe ano (zdivodnéte v komentari) O Ne (zduvodnéte v komentari)

Komentar:

Myslim, Ze je program dostatecné personainé zabezpecen. Vékové kategorie bych mozné délil podle
toho, jestli jsou vyucujici jiz v dichodovém véku (a tudiz je pravdépodobnéjsi, Ze pujdou do dichodu a
fakulta bude muset hledat nahradu).

Publikacni ¢innost zapojenych akademickych pracovniku je u nékterych vyborna, u Jinych je patrné, Ze se
zaméruji primarné na domaci a slovenska periodika, aby docilili publikacnich vystupt. Na samotnou
vyuku to asi nema dopady, nicméné to maize byt uréitou bariérou v dosahovani docentur a profesur.
Mozna by mohli zkuSenégjsi (ti s lepSimu publikacemi) udélat mentoring to méné zkusené kolegy.

Objevil jsem v seznamu i publikace vydané u MDPI, kterymi bych se, vzhledem ke zpusobu recenzniho
fizeni u MDPI, radéji nechlubil.

13. Je pocet studentil na akademického pracovnika nastaven vhodné pro zajisténi kvalitni vyuky ve
studijnim programu?

Ano L1 SpiSe ano (zdivodnéte v komentari) O Ne (zduvodnéte v komentari)

Vyjadreni hodnotitele pro vnitfni hodnoceni studijniho programu
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Komentar:

Myslim, Ze pocet studentt na akademického pracovnika je nastaven vhodné pro zajisténi kvalitni vyuky.
Soucasny klesajici absolutni pocet studentti vidim ve dvou pficinéch. Tou prvni je to, Ze nyni nastupuji
na vysoké skoly demograficky velmi slabé rocniky. To se tedy dotyka vsech vysokych $kol, nejen
Masarykovy university. Druhym faktorem je to, Ze studenti pravdépodobné voli radéji obor finance a
business proto, Ze jim umoZriuje vétsi flexibilitu na trhu prace. S timto oborem se maji mnohem vétsi
moznost se uplatnit, zatimco v oboru verejné ekonomiky se sméfuji primarné na verejnou spravu (a

v mensi mife na neziskové organizace).

14.  Prostor pro doplriujici komentare, postiehy a doporuceni.

Komentar:

Vyjadfeni hodnotitele pro vnitfni hodnoceni studijniho programu
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Cast IV.
internacionalizace

(Podklady: Export statistickych dat o studijnim programu)

Hlavnim cilem je posouzeni mezinarodniho rozméru programu (tzn. mobilit, nabidky kurzi vyucovanych
v cizim jazyce apod.) s ohledem na typ a zaméreni studijniho programu. V komentarich je mozné vyjadrit
doporuceni, kam by se studijni program mohl déle rozvijet.

15. Odpovida mezinarodni spoluprace (zahranicni pobyty, predméty vyucované zahraniénimi
vyucujicimi, zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych projektt apod.) charakteru studijniho
programu a poctu studentt?

J Ano L] SpiSe ano (zduvodnéte v komentari) Ne (zdivodnéte v komentari)

Komentar:

Mezinarodni spolupréace je v tomto bakalarském programu zastoupena velmi malo. U rady pfedméti se
vyucuji zakladni teorie, pfipadné ceska legislativa. Znalost eského systému Je nutna, ale neméla by
studenty ukotvovat v pfesvédceni, Ze tak jak funguji ceské sektory verejny i neziskovy, je jediny zptisob
fizeni. Bez znalosti zahranicnich pristupt k feseni problémi verejného a neziskového sektoru bude
studentim schézet schopnost kritického mysleni a hledéni alternativnich a inovativnich fegeni danych
praktickych situaci. U nékterych predmétu je uvedeno, Ze bude probrano i mezinérodni srovnani. Neni
vSak popsano dostatecné detailné, abych byl schopen fici, jestli toto srovnéni studentiim prakticky
prinese schopnost kritického mysleni a tivahu o tom, co se da v deském systému zlepsit.

Moznym zpisobem zvy$eni internacionalizace je, za prvé, pouziti anglické literatury ve vétsi mire. Nyni
se tak déje jen u nékterych pfedmétt. Druhym krokem je mozné pouziti pfipadovych studii ze zahranici.
Tretim moZnym bodem pak prevedeni kurzi do anglického jazyka, kdy studenti i vyucujici budou vice
nuceni pouzivat zahranicni literaturu. Ctvrtym krokem je intenzivnéjsi zapojeni zahrani¢nich lektord
(napriklad z WU Wien, ktera je geograficky velmi blizko a takovéa spoluprace se primo nabizi).

Zarazeni osmi pedagogl ze Slovenska povaZzuji pouze za formalni ukazatel internacionalizace.

16.  Odpovida mira internacionalizace (vyuZivani cizojazyéné literatury, pfedmeéty v cizich jazycich,
povinné aktivity studia v cizich jazycich, prostor pro mobilitu ve studijnim planu, vyuka cizich
Jjazyka, zahraniéni vyucujici podilejici se na vyuce) typu a zaméreni studijniho programu?

1c

1 Ano Spise ano (zdivodnéte v komentari) U Ne (zdavodnéte v komentari)

Komentar:

Oblasti s upokojivym vysledkem: Jazyky se v programu vyucuji v dostatecné mire. Celé fada pfedmeétt
pracuje se zahranicni literaturou (byt bych doporucil jeji rozsifeni).

Oblasti, kde vidim moZznost dalsiho rozvoje: Piedméty v cizich jazycich Jjsem v programu nevidél. Jde o
bakalarskeé studium, takZze nékolik malo pfedmétii absolvovanych v anglictiné by jisté studentim
pomohlo. Ty by umoznili studenty pripravit na zahraniéni pobyty, ¢i zavedeni intenzivngjsi vyuky

v anglictiné v magisterském stupni. Zahrani¢nich vyuéujicich je v programu malo (respektive kromé
kolegli ze Slovenska jsem zadné dalsi nenasel).
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17. Prostor pro doplriujici komentére, postrehy a doporuceni.

Komentar:
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Cast V.

Swot analyza a navrh planu rozvoje
studijniho programu

Zaver slouZi k nastinu doporudeni pro budouci rozvoj studijniho programu. Do z&véreéného shrnuti |ze
zahrnout také dalsi témata, ke kterym se hodnotitel chce vyjadrit a které nebyla pokryta v pfedchozich &astech.

18. Vyjadrete se prosim ke SWOT analyze obsazené v sebehodnotici zpravé studijniho programu.
Jsou ve SWOT analyze nélezité posouzeny silné a slabé stranky a prilezitosti a hrozby? Jaké
dalsi silné a slabé stranky, prilezitosti i hrozby vidite ze svého pohledu?

Komentar:

S uvedenymi polozkami ve SWOT analyze souhlasim. Mezi vnitini slabé stranky bych doplinil nestejnou
miru publikovani v kvalitnich zapadoevropskych nebo americkych Casopisech. To mé vliv na dal$i postup
v kariéfe akademickych pracovnik( (ziskani docentury, nebo profesury).

19. Formulujte nejvyse pét konkrétnich doporuceni pro budouci uskutecriovani a rozvof studijniho
programu.

Doporuceni:

1. VlysSi zapojeni aktualni Seské, a hlavné zahraniéni literatury.
Rozsireni vstupli praktiki do vyuky (at uz primymi vstupy, nebo pomoc pfi zpracovani
pripadovych studii).

3. Rozsireni internacionalizace. Bez prednések v anglictiné je jasné, Ze pocet zahranicnich
studentu a pedagog(i bude nizky.

20. Prostor pro zavéreény komentar a postiehy nad ramec vyse uvedenych témat.

Komentar:

Datum a misto zpracovani: L(J e ‘D 7 2 i,
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