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1. Popiste podstatné a nepodstatné zmény, ke kterym doslo v ramci studijniho programu za
posledni hodnocené obdobi.

Komentar:

Za hodnocené obdobi v bakalafském a navazujicim magisterském programu, prezencnim i
kombinovaném, k zadnym podstatnym zménam nedoslo.

V bakalatském (prezencnim i kombinovaném) programu doslo k témto nepodstatnym zméndm:
Ptedmét Marketing (denni i kombinované studium) — piesun pfedmétu do druhého ro¢niku studia (jaro,
4. semestr), misto pfedmétu Politiky, instituce a pravo EU, ktery bude zatazen do tietiho rocniku (jaro,
6. semestr).

Pfedmét Management 1 (denni i kombinované studium) — zménit nazev na Management a piesunout
ho do druhého roc¢niku (podzim, 3. Semestr), misto pfedmétu Vetejna ekonomie, ktery bude zarazen do
ttetiho rocniku (podzim, 5. semestr).

Predmét Zaklady filozofie (denni i kombinované studium) — zména garanta predmeétu - vzhledem k
rozsahu vyuky, kterou zastava v obou predmétech Dr. Ondracek, by bylo vhodné, aby byl také garantem
(v dennim i kombinovaném studiu).

Predmét Teze bakalarské prace (denni i kombinované studium) - zména garanta predmétu — vzhledem
k tomu, Ze se v predmétu koncipuji zadani zavéreéné prace, které posuzuje garantka programu doc.
Klapalova, bylo by vhodné, aby tento predmét také garantovala.

Predmét Bakalaisky seminar 1 (denni i kombinované studium) - zména garanta predmétu — vzhledem
ktomu, Ze se vpredmétu probiraji pravidla pro psani zaveére¢nych praci, za které odpovida vedouci
katedry a zaroven Dr. Prochazka (jako vedouci KPH) v pfedmétu vyucuje, bylo by vhodné, aby tento
predmét také garantoval.

Predmét Bakalarsky seminar 2 (denni i kombinované studium) - zména garanta predmétu — vzhledem
k tomu, ze bakalatfsky program garantuje doc. Klapalova, bylo by vhodné, aby tento predmét také
garantovala.

S ohledem na pfipravu nového bakalaiského studia v denni formé doslo k dil¢im upravam stavajiciho
programu. Nové byly do tohoto programu mezi povinng volitelné predméty zatazeny nasledujici
predméty ptivodné z navazujiciho magisterského programu:

Interkulturalni komunikace, Provozni management, Logistika a Supplay Chain Management.

V navazujicim magisterském programu doslo k celé fadé nepodstatnych zmén zpusobenych ladénim
inovaci studijniho programu spojenych s nabéhem vyuky inovovaného programu a prvnimi zkusenostmi
z vyuky. Doslo tedy k t€émto nepodstatnym zménam:

Ptedmét ManaZerské a obchodni dovednosti — zafazeni nového predmétu do povinng volitelnych
predmétd (v dennim studiu), pfedmét je pfipraven garantovat a vyucovat Dr. Ingrst, ktery vyjednal
spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami. Pfedmét bude mit rozsah 0/2 a 4 kredity, vyuka bude probihat
blokové v ramci semestru. Pfedmét bude zatazen do 3. Semestru na podzim.

Predmét Projekt systému Fizeni podniku (denni i kombinované studium) — zruSeni pfedmétu. Na
zakladé dosavadnich zkuSenosti bude tento pfedmét zrusen a nahrazen nékolika jinymi predméty, at’ jiz
nove vzniklymi nebo pfefazenymi z volitelnych pfedméti. Nejedna se o predmét typu P ani Z.
Predmét Podnikova informatika pro manaZery (denni studium) - zména dotace ptimé vyuky z 4/0 na
3/0. Predmét fakticky spociva ve sdilenych piednaskach s pfedmétem programu POIN (PINF — zde
studenti maji jesté navic seminare).

Predmét Organizational behavior (denni i kombinované studium) - diky odchodu doc. Borna je nutné
zménit garanta predmétu na Dr. Ondracka. Zaroven se snizuje dotace piimé vyuky z 2/2 na 1/1 a pocet
kredit z 6 na 4. V kombinovaném studiu se adekvatné snizi po¢et hodin piimé vyuky z 12 na 8.
Predmét Management organizaci (denni i kombinované studium) — byla snizena vyukova zatéz na 0/1
(4. 2 hodiny jednou za 14 dni), zménéno ukonceni predmétu na zapocet a redukovan pocet kreditl na 2.
Predmét Digital marketing and social media analysis (denni i kombinované studium) — snizeni dotace
ptfimé vyuky z 2/3 na 2/2 a pocet kreditli ze 7 na 6.




S ohledem na velky zajem studentli o volné volitelné predméty programu a znacnou naplnénost
stavajicich povinné volitelnych pfedmétt, bylo rozhodnuto a zafazeni nasledujicich volné volitelnych
pfedmétid mezi ptredméty povinné volitelné:

Marketingova komunikace, Digital marketing and social media analysis, ManaZerské poradenstvi.

S ohledem na mozZnost soub&hu povinné volitelnych pfedméti v bakalarském studiu a zaroven
volitelnych pifedméti v navazujicim magisterském studiu, zlstdvaji v navazujicim magisterském
programu (v dennim i kombinovaném studiu) nasledujici volitelné predméty s kodem bakalaiského
studia:

Interkulturalni komunikace, Provozni management, Logistika a Supplay Chain Management.

S ohledem na platné fakultni smérnice, tykajici se kombinovaného studia bylo nutno upravit (zvysit)
pocet hodin ptimé vyuky (s ohledem na pocet kreditli), a to formou dorozvrhovani, nasledujicich
predmétii v kombinovaném studiu:

Rizeni lidskych zdrojt — z 12 hodin na 16 hodin, tzn. Ze budou oduéeny nebo dorozvrhovany minimalné
4 h.

Finan¢ni management — z 8 hodin na 10 hodin, tzn. Ze budou odu¢eny nebo dorozvrhovany minimaln¢
2 h.

Inovacni management — z 8 hodin na 10 hodin, tzn. Ze budou oduceny nebo dorozvrhovany minimalné
2 h.

Manazerska psychologie —z 6 hodin na 8§ hodin, tzn. Ze budou oduc¢eny nebo dorozvrhovany minimalné
2 h.

Optimaliza¢ni metody v ekonomii —z 12 hodin na 16 hodin, tzn. Ze budou oduc¢eny nebo dorozvrhovany
minimalné 4 h.

Ptedmét Interkulturalni komunikace (kombinované studium) — zruseni predmétu. Navrhujeme tento
predmét zrusit, protoze stejny predmét je v prezencnim studiu presunut do bakalaiského programu a
nabidka volitelnych pfedmétd v kombinovaném studiu je dostate¢né Siroka.

2. Popiste, do jake miry se podarilo naplnit stanovené cile, a zhodnotte plan rozvoje, ktery jste
vypracovali behem posledniho hodnoceni.

Komentar:

Cil spocivajici v ptipravé inovovaného bakalarského studijniho programu umoznujiciho vyraznéjsi
profilaci absolventa programu Podnikova ekonomika a management se zatim nedafi naplnit, protoze
nebyla dokoncena fakultni diskuse o podobé bakalatskych programti a ptipadného fakultniho zakladu.
Spolecné programova rada se domniva, Ze dosavadni bakalatsky studijni program PEM nenapliiuje v
soucasné podob¢ profil absolventa podnikové ekonomiky a managementu srovnateln¢ s obdobnymi
programy vyucovanymi na jinych &eskych VS. Spoleéna programova rada povazuje za dilezité co
nejdiive uzaviit fakultni diskusi o nové podob¢ bakalatského studia a smétovat k takové inovaci
bakalaiského studijniho programu, ktera zvysi podil pfedmétti umoznujicich studentim profilujicim se
v oblasti podnikové ekonomiky a managementu ziskat znalosti a dovednosti relevantni pro jejich
budouci praxi.

Postupné se daii ziskavat externi zdroje predeviim z granti (HORIZON 2020, TACR), ale také
smluvniho vyzkumu. Odbornici z praxe jsou do vyuky zapojovani standardné, pficemz byla navazana
(a postupné se rozsituje) spoluprace s podnikem ABB Group, a to i v ramci kolaborativniho doktoratu,
jehoz akreditace byla na fakult¢ dotazena do konce. V soucasné dobé¢ ma tento program prvniho
studenta.

Nabidku volitelnych pfedméti i moznost zahrani¢nich vyjezdi povaZujeme v soucasné dobé za
dostatecnou s tim, Ze s postupnym nabihdnim inovovaného programu dochézi k postupnému zvySovani
nabidky povinné volitelnych pfedmétii na ukor predméti volitelnych. Zapojeni studenti bakalaiského
studia do vyzkumu se realizuje predevsim prostiednictvim psani bakalatskych praci. Zjistovani zajmu
potieb podnikli ohledné znalosti a dovednosti absolventii bakalarského studia se realizuje ad hoc,




zejména prostfednictvim osobnich kontaktli se zastupci podnikt. K inovaci pfijimaciho fizeni zatim
nedoslo.

V ramci cilt stanovenych v planu rozvoje navazujiciho magisterského programu lze konstatovat, ze
s ohledem na novost vytvorené¢ho programu, ktery probiha v soucasné dobé druhym rokem nelze jeste
uspésnost zvolené koncepce posuzovat. S ohledem na zijem studentii o tento program i jednotlivé
predméty jsme pfistoupili k preskupeni volitelnych predméti a k pfesunu vybranych predméti do
predmétd povinné volitelnych. S ohledem na ziskavani externich zdrojii, odborniku z praxe, vyjezda,
doktorského studia i habilitaci je na tom tento program stejné, jako program bakalarsky. V priabéhu
Skolniho roku 2020-2021 doslo k zapojeni cca stejného poctu studentli navazujiciho magisterského
stupné¢ do vyzkumnych projektt katedry jako v minulém roce — jednak v rédmci projektu Horizon
(ReCiPSS) a jednak v ramci projektt GAMU.

V ramci doktorského studia v roce 2021 Gsp€Sné ukoncil studium jeden student.

3. Popiste aktualni témata, problémy a vyzvy, kterym Celi studijni program.

Komentar:

Nejaktualnéjsi vyzvou bakalarského studijniho programu je zahajeni a realizace jeho inovaci tak, aby
se program v nové podob¢ zacal co nejdiive vyuCovat. Programova rada povaZuje za podstatné, aby se
studenti v inovovaném programu seznamovali diive s kliCovymi tématy podnikové ekonomiky a
managementu, aby se o néco rozsifila nabidka oborové specifickych predméti a aby vétsi cast predméti
spole¢ného zakladu studentlim ptinasela znalosti a dovednosti uplatnitelné v budouci praxi. Programova
rada si je zaroven védoma dulezitosti rozhledu studentii napfic ekonomickymi obory, dilezitosti
predméti spolecnych pro vSechny ekonomické obory (napf. jazyky, matematika, statistika,
metodologie, pravo) a mezioborové spoluprace napric¢ fakultou. Programova rada vyzvala vedouciho
katedry podnikového hospodarstvi, aby vedl a urychloval jedndni o charakteru prezencnich
bakalaiskych programii na ESF MU.

Podarilo se nastartovat odluku denni a kombinované formy bakalarského studia. Byl vytvotren
samostatny profesni program Podnikovy management (garant doc. Castek), ktery byl akreditovan a
otevfen pro studenty. Stavajici kombinovany bakalatsky studijni program jiz nepiijima studenty a po
dostudovani poslednich studentt bude zrusen.

S ohledem na motivaci potencialnich uchazecl (zejména o bakalarské) studium je pribézné diskutovana
zmeéna formy pfijimaciho fizeni. Také s ohledem na pandemii koronaviru nebyly zatim zadné zmény
v pfijimacim fizeni realizovany a diskuse na toto téma pokracuji.

V ramci navazujiciho magisterského programu se uspésné podafilo dokoncit soubéh oboru a
programu a v souc¢asné dob¢ je v oboru pouze nékolik poslednich studentti. Po jejich ukonceni studia
bude obor zrusen. Novy program studia probiha vcelku tispésne, pfi¢emz pruzné reagujeme na piipadné
potize a zmény, které usazovanim nového programu vznikaji. Koncepéni ¢i strategické problémy jsme
zatim nezaregistrovali, vSechny problémy jsou provozniho charakteru a jsou pribézné feseny.

4. Formulujte dalsi doporuceni pro budouci rozvoj studijniho programu (v bodech ¢i shrnujicim
slovnim komentarem,).

Cil rozvoje studijniho programu Opatieni vedouci k cili Implementace
opatieni
(rok nebo
cyklus)

Novy program, resp. inovace Priprava nového (inovovaného) bakalaiského | 2021

bakaldiského studijniho programu | studijniho programu, ktery umozni vyraznéjsi

Podnikova ekonomika a profilaci absolventa programu Podnikova

management — denni studium ekonomika a management na zakladé (a

v souladu) se strategii ESF.




Novy program bakaldaiského Ptiprava nového bakalaiského studijniho 2021

kombinovaného studia Podnikovy | programu pro kombinované studium byla

management uspésné zavrSena, program je v soucasné dobe
akreditovan a otevien pro studenty

Zapojeni studentii bakaldiského Vyuziti interniho (univerzitniho) stipendijniho | 2021-2022

studia a zintenzivnéni zapojeni programu GAMU pro stimulaci zajmu

studentii navazujiciho studentti bakalatského a navazujiciho

magisterského studia do magisterského studia pro zapojeni se do

vyzkumnych projektii katedry vyzkumnych projektti; osloveni a zapojeni
studentt do internich i externé financovanych
vyzkumnych projektd

Inovace prijimaciho Fizeni pro | Pokracovani diskuse vedouci k inovaci 2021

bakalarsky studijni program — | ptijimaciho fizeni do programii v souladu se

denni i kombinované studium zajmy univerzity, fakulty i katedry. Diskuse
pokracuje.

Vytvoreni platformy pro spoluprdci | Prizkum zéjmu podnikt a agitace ¢lent 2021

s podnikovou praxi pro diskutovani | platformy z fad absolventu a partneru fakulty.

zacileni  programii  Podnikova | V disledku pandemie Covid 19 se realizace

ekonomka a management | spoluprace posunuje.

(bakalarske  studium, navazujici

magisterske studium)

Komentar:

Priprava nového, resp. inovace stavajiciho bakalarského programu Podnikova ekonomika a
management pro denni formu studia by m¢la vychazet z cile dosahnout vyrazné;si profilace absolventa
v souladu se zamétfenim programu a se zuZenim v soucasnosti znacné Sirokého celofakultniho zakladu.
Koncepce programu bude vychazet z ptijaté strategie ESF. Vzhledem k pozadavkim praxe dochazi i
k vyraznéjsimu oddéleni obsahu denniho studia a studia v kombinované formé. Zapojeni studentt
bakalaiského studia (resp. zintenzivnéni zapojeni) mize vést ke zvySeni zjmu o dalsi studium — vcetné
doktorského studia. Bude potfebné do urcité miry institucionalizovat interni vyzkumné projekty a
vytvorit podminky pro toto zapojeni v souvislosti s vytvoienim univerzitni interni grantové agentury
(GAMU).

5. Prostor pro komentare a postiehy nad ramec vySe uvedenych témat.

Komentar:

Zhodnoceni on-line studia za program PEM v podzimnim semestru 2020

V predmétové anketé nebyly nezaregistrovany zadné negativni hodnoceni pfimo spojena s on-line
vyukou, takze se domnivame, Ze on-line vyuka probéhla velmi dobie (v denni i kombi formé¢) jak po
technické, tak i po obsahové strance. V obou formach byly zaregistrovany urcité negativni ptipominky
spojené s on-line vyukou sméfované zejména do organizace piedmétii a stability podminek a vCasné
sdélovani informaci. Jiné vytky nebo problémy spojené s ptedmeéty, které snizovali hodnoceni predméti,
s on-line vyukou nesouvisely. Z vytek prevladala organizace studia pfedmétu, jeho ukonceni, zptisob
vyuky misty i obsah. Na druhou stranu byl zduraznovan ptistup vyucujicich (zejména vstiicnost), jejich
erudice a odbornost, zptisob vyuky a obsah. Casto byly stejné véci vytykany a zaroveii chvaleny v
jednom pfedmétu a misty i u stejného vyucujiciho.

Mezi problematické aspekty vyuky/hodnoceni studentii on-line, které byly béhem mimotadnych
opatfeni feSeny, patfili pfedev§im (misty) ¢asové prodlevy (reakce) na podnéty studenti. Misty
kratkodob¢ vypadky sité, ev. dalsi technické problémy s tim spojené. Nejednalo se vSak o nic zasadniho,
co by zapficinilo neispéch nebo negativni hodnoceni absolvovaného predmétu. Urcity problém
predstavovala nepropojenost ISu a MS Teams (coZ uz je nastésti odstranéno).




vvvvvv

aktivizovat studenty. Pro odbourani pasivity student doporucujeme mit zapnutou kameru na
pfednaskdch a zvazit povinnost zapnout kamery na cvicenich (v souladu s vnitrouniverzitnim
predpisem, viz zde: https://is.muni.cz/auth/do/mu/newsletter/2021-03.html).

Z naseho pohledu pfinesla naopak realizace vyuky/hodnoceni studentd on-line urcité benefity, které
povazujeme za vhodné udrzet/ponechat do budoucna. Jednalo se pfedev§im o usporu ¢asu k cestovani,
Casova a prostorova flexibilita, sdileni souborl a soubézna prace na nich (a obecné prace studentid na
PC), uvédomeni, ze pro n€které vystupy z uceni je kontaktni vyuka nenahraditelna, ujasnéni toho, co
1ze studentiim nadale poskytovat online i pfi kontaktni vyuce a naopak, na co je nutné davat vétsi diiraz
pii kontaktni vyuce, naucit se pracovat na dalku a s pocitacem, odpadani divodi pro kapacitni omezeni
mistnosti, tvorbu zaznamu vyuky - ne vzdy student mtize piijit na prednasku, takto o to nepfijde a muze
si zaznam pustit kde chce, kdy chce. Je tu moznost natocit videa ve stylu "coursera" (poloprofi natoc¢ené
se scénafem a sestiihané), kterd podle meé maji vyhody pro studenty. Ti budou moci sledovat
videa/ptednasky po kouscich kdy jim to vyhovuje. Bude pro n¢ tedy jednodussi organizace rozvrhu. Pro
ucitele pak vice ¢asu v budoucnu na servis studentim. Vétsi i¢ast kombinovanych studentd na vyuce,
veEtsi ucast prezencnich studentti na prednaskach.

Urcity problém pfineslo také testovani on-line kdy na vyplnéni testu bylo obecné malo ¢asu (z divodu
zamezeni opisovani). Jako feSeni se nabizi zvazit jinou variantu zkousky (osobni on-line nebo oteviené
otazky v ramci on-line pisemné zkousky).

Dalsim problémem se ukazalo dodrzovani rozvrhovaného Casu (zejména prednasek), ktery neumoziuje
studentim odpocinek mezi vyukou jednotlivych pfedméti. Problémem je také dodrzovani jednotnych
podminek pfedmétu (zejména u velkych predmétit).

Z naSeho pohledu neptedstavovala realizace vyuky on-line v dobé mimotadnych opatieni riziko
naplnéni stanoveného profilu absolventa. Jsme schopni on-line vyuku realizovat tak, aby studenti ziskali
vsechny potiebné znalosti a dovednosti, véetné rétorickych, prezentacnich a praktickych.

Celkové zazemi pro on-line vyuku/hodnoceni studentd na fakult¢ v podzimnim semestru
(technicka/organizacni podpora a zdzemi) povazujeme za vyborné, vcetné podpory vedeni a techniki
(IS, e apod.). V pripad¢, kdy je prednaska pousténa ze zdznamu chceme, aby byl vyucujici aktivni a
efektivné vyuzil rozvrhovany ¢as, tzn. napt. se zaméftil na vysvétleni obtiznych mist nebo se soustiedil
na rozsifeni ¢i prohloubeni probiranych témat.
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