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Uvod

e Soutézni pravo vychazi z ekonomického nazoru, ze funguijici
hospodarska soutéz je pro spole¢nost prospésna

e Fungujici hospodarska soutéz: jen konkurenceschopné podniky
by mély byt soucdsti trhu, tzn. Ze ochrana soutézitelli neni cilem
soutézniho prava

e Spolecnost: spotrebitelé, jejichz cilem je ziskat vyrobky (sluzby)
za co nejnizsi ceny, v co nejvyssi kvalité, a v co nejvétsim vybéru

e Klicova otazka: Jaky je dopad chovani (zameéru) daného podniku
(podnikl) na spotrebitele?
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Odpovéd ma dvé casti

Jaky je dopad chovani (zaméru) daného podniku
(podnikil) na spotrebitele?

Zadny resp. Né&jaky resp.
nepodstatny podstatny
Pozitivni Negativni
(Pozitiva > (Negativa >
Negativa) Pozitiva)
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Relevantni trh - ZOHS

e § 2 odst. 2:

,Relevantnim trhem je trh zbozi, které je z hlediska jeho
charakteristiky, ceny a zamysleného pouziti shodné,
porovnatelné nebo vzajemné zastupitelné, a to na uzemi,
na némz jsou soutézni podminky dostatecné homogenni a
zretelné odlisitelné od sousedicich uzemi.”

[y
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Vymezeni relevantnich trhu

e cil je systematicky identifikovat konkurenci daného
podniku (z produktového i geografického hlediska) a tim
padem urcit jeho trzni silu

Cim vétsi je konkurence na trhu, tim ma podnik mensi trzni silu

e je tedy potreba zjistit, kdo a za jakych podminek konkuruje
danému podniku = objektivné empiricky test

e v USA av Evropé je nastrojem, ktery se pouziva pro tuto
analyzu, tzv. SSNIP test

[y
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US DOJ Merger Guidelines (1982)

A market is defined as a product of group of products and a
geographic area in which it is produced or sold such that a
hypothetical profit-maximizing firm, not subject to price
regulation, that was the only present and future producer or
seller of those products in that area likely would impose at least
a Small but Significant Non-transitory Increase in Price,
assuming the terms of sale of all other products are held
constant. A relevant market is a group of products and a
geographic area that is no bigger than necessary to satisfy this
test.”
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SSNIP test

Otazkou SSNIP testu je, zda

by bvlo ziskové zvysit cenu
vyrobku o 5 az 10%

Iterativni test: zaCina se s Trh Sousedici
malym trhem a pridavaji se ,kandidat* trh
substituty, pokud zvysovani

cen neni ziskové (Autobus) (Vlak)

Klicova otazka: jsou reakce M
zdkazniku a konkurentu

dostatecné velké na to, aby
zvyseni cen nebylo ziskové?

Konkurenti (reakce na
strané nabidky)

[y
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Bylo by ziskové zvysit cenu 0 5 az 10 % na kandidatském trhu?

Ne: Ano:
relevantni trh je kandiddtsky trh je
vetsi nez kandidatsky trh relevantnim trhem
P P
AP[Q+AQ]

AP[Q+AQ)]

AQ[P-c'] P,

AQ[Py-C]

P

1

7 %\i £ ' : C’

Q, Q Q Q, Q Q

——

— P,=(1,05 az 1,10)P,
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Ekonomicky a relevantni trh

e Ekonomicky (klasicky) trh a relevantni (antitrustovy, tzn. z
pohledu hospodarské soutéze) trh nejsou (nutné) jedno a
to samé

G.J.Werden (1981), D.Schefman a P.T.Spiller (1987),
P.T.Spiller a C.J.Huang (1986)

——
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Ekonomicky trh - zakon jedné ceny

e A.A.Cournot (1971, p. 51-52)

,...the entire territory of which parts are so united by the relations of
unrestricted commerce that prices there take the same level throughout,
with ease and rapidity.”

e A.Marshall (Principles, 1920, p. 325)

,...the more nearly perfect a market is, the stronger is the tendency for the
same price to be paid for the same thing at the same time in all parts of the
market: But of course if the market is large, allowance must be made for
the expense of delivering the goods to different purchasers ... "

e George Stigler (1942, p. 92)

»...a market for a commodity is the area within which the price tends to
uniformity, allowance being made for transportation costs."

diferencovany produkt?

[y
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SSNIP test - poznamky

e trh z pohledu hospodarskeé soutéze a trh z obchodniho
(marketingového) pohledu nenijedno a to samé

e kvantitativni analyza muze byt jen tak dobra jako kvalita
dat, které jsou k dispozici

e vychozi bod - cena na konkurencni urovni:
dokonale konkurencni trh (P=MC)?

fuze - aktualni ceny

[y
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SSNIP test - mozné klamné zavery

e vysledky SSNIP testu mohou byt pfi definovani relevantniho trhu
Spatné vyhodnoceny

e nejCastejsi chyby pri aplikaci SSNIP testu:

definovani trhu, které jsou jiz monopolizovany (cellophane fallacy -
,celofanovy klamny zaveér®)

tendence soustredovat se na to, zda pro kazdého zakaznika je dany
vyrobek nahraditelny jinym vyrobkem (,bezzuby klamny zdvér”)

tendence soustredovat se na absolutni ceny a nikoliv na relativni
ceny

priliSny ddraz na vlastnosti produktd

[y
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SSNIP test - Cellophane fallacy

e pripad DuPont v USA (1956) - ZDP:
e USDOJ
relevantni trh: trh celofdnu
trzni podil DuPont 75 % v letech 1923 az 1947

zavér: DuPont ma dominantni postaveni
e DuPont

vysoké krizové elasticity (hlinikové folie, voskovy papir,
polyetylen)
relevantni trh je Sirsi: trh obal(
nema dominantni postaveni
e Soud:

uznani argumentace DuPont - SirSi trh

...ale
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SSNIP test - Cellophane fallacy

Celkovy pfijem (nedokonald konkurence) Mezni prijem

K& K&/Q c=0
lel=1

le[>1 lej<1 Pum

TR

e monopolnicena (P,,) ,blizko” elastické ¢asti poptavkové kfivky = dojem, ze
existuji substituty = ale tyto ve skute¢nosti neomezuji (hypotetického)
monopolisty, tzn. nejsou to dostatecné (blizké) substituty

==
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SSNIP test - ,bezzuby klamny zaver”

e pfripad United Brands vs EK (1978) - ZDP:

banany - samostatny relevantni trh nebo soucast SirSiho relevantniho trhu
(Cerstvé ovoce)

EK, ECJ - bandny jsou samostatny relevantni trh (argument: mladi a stafi a
mékkost bananu)

e avsak z logiky SSNIP testu je podstatné, aby nikoliv vSichni
spotrebitelé, ale jen jejich dostatecné velky pocet, byl ochotny
nahradit dany produkt jinym tak, aby zvyseni ceny nebylo ziskové

e rozdil:

argument rozdilnych fyzickych charakteristik produktt
argument dusledku rozdilnych fyzickych charakteristik produkt(

[y
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SSNIP test - mezni naklady a zamyslena uziti

chybny predpoklad (odhad) rlznd uziti produktu

meznich naklad (rozdilné elasticity)
P P
\ A P2

P, o
S
P,
Q Q Q, Q — O Q

A

pE——
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SSNIP test - aplikace

e 2 zakladni pristupy:

analyza kritické ztraty (critical loss analyses)
e vyhoda: pfima realizace SSNIP testu

e nevyhoda: obvykle znacné pozadavky na data

cenova analyza (pricing analysis)
e nevyhoda: nedava prfimou odpovéd na otazku SSNIP testu
e vyhoda: potrebna data jsou obvykle k dispozici

e nastroje:
kvantitativni techniky
kvalitativni informace

==
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Analyza kritické ztraty

e AKZ odpovida na otazku: Jaka by mohla byt nejvetsi procentualni
ztrata (mnozstvi) prodeje, aby zvyseni ceny o X procent bylo
ziskové?

e Kriticka ztrata je Uroven vystupu (prodejt), kdy v reakci na zvyseni
ceny nedochazi ke zméné zisku (MN,=T1,):

predpoklad: linedrni poptavkova krivka

M,=(P,-c)Q, MN,=(AP+P,-c)(AQ+Q,) N,=M,

kritickd ztrata AQ/Q,=(-AP/P,)/[AP/P +((P-c)/P,)]
-0Q/Q =X/X+L L=(P-c)/P, X=AP/P
X/[X+1/]el] Ly=1/|€l

kriticka ztrata elasticita (AQ/Q,)/(AP/P,)=1/(AP/P,)+[(P;-c)/P,]
1/X+L L=(P-c)/P, X=AP/P
1/ [X+1/||] Ly=1/l€]

[y
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Analyza kritické ztraty - priklad

e procentudlni obchodni rozpéti firem XaY je 50 % = kriticka ztrata pfri
zvyseni cen o 5 % je 0,05/(0,05+0,50)=0,091

e pokud firmy X aY ztrati vice nez 9,1 % prodeju, tak zvyseni cen o 5 %
neni ziskové a dalsi vyrobky by mély byt soucasti relevantniho trhu

e tzn. pokud je elasticita poptavky vétsi nez 1/(0,05+0,5)=1,82, tak
zvyseni ceny 0 5 % neni ziskové

e pokud pomoci regresni analyzy vvmodelujeme krivku poptavky na
trhu, miZeme porovnat vysledny koeficient elasticity s elasticitou
1,82 a vvhodnotit velikost trhu

[y
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Analyza kritické ztraty - priklad

obchodni rozpéti (L) =50%
zvyseni ceny (X) kriticka ztrata kriticka ztrata elasticita

5% 9% 1,8

10% 17% 1,7

20% 29% 1,4

30% 38% 1,3

40% 44% 1,1
100% 67% 0,7

[y
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Cenova analyza

e analyza ¢asového vyvoje cen zkouma, zda se ceny vyrobku
(geografickych trhi) pohybuiji spolecné

e predpoklad: pokud jsou vyrobky vzajemné nahraditelné, tak
jakakoli nevyrovnanost v jejich cenach bude jen docasna (reakce
zakaznikl a vyrobcu)

e neposkytuje dikaz o dostate€ném konkurenénim tlaku a ma
tedy nizsSi vypovidaci hodnotu nez analyza kritické ztraty, ale na
druhou stranu je obvykle jednoduché tento typ analyzy provést

e nutnost doplnéni analyzy dalSimi informacemi

[y
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Cenoveé-korelacni anaI\'/za (Stigler a Sherwin, 1985)

e korelace meéri, do jaké miry existuje vztah mezi ,,vysokymi®,
ystrednimi“ a , nizkymi“ cenami jednoho produktu a ,,vysokymi“,
,strednimi® a ,,nizkymi“ cenami druhého produktu

Vzdajemné zavislé ceny Nezavislé ceny

Price

Rice

time ine

——
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Cenove-korelacni analyza

e korelacni koeficient nabyva hodnot «-1;+1»

korelace = 0.95 korelace = 0.46
o o
S S
g - &
o
o oo
3 A
o
~
o -
53
3
IS
T T T T T T T T
2004m1 2005m7 2007m1 2008m7 2006m1 2007m1 2008m1 2009m1
Date Date
Price in A Price in B Price in A Price in B

pE——
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Cenove-korelacni analyza

e jak moc velka ma byt hodnota koeficientu, aby produkty
byly soucasti stejného trhu?
orientacni bod (benchmark value)
,pravidlo“ 0,9

e Uuskali analyzy:
falesna korelace (spurious correlation)
geograficka definice trhu a prepocet mén
vyvoj cen a reakéni zpozdéni
nestacionarita vychozich ¢asovych rad

e analyza vzdjemné zavislosti pohybt cen, nikoliv trendu

e Ci cenovych uUrovni
——
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Nestlé/Perrier (EC, 1992)

e ceny produktd (1991, FF za litr):

neperliva voda (spring) 0,57-0,93
neperliva voda (mineral) 1,66-1,71
perlivd voda (mineral) 2,39-3,65
Coca-Cola 4,07

pomerancovy dzus 4,07-4,58
tonik 4,07-6,27

e rozdily v cenovych Urovnich naznacuiji rozdilné charakteristiky
produktu a to, Ze jsou spotrebitelé ochotni platit vice za tyto rozdily

e ale nedavaji ndm informaci o vzdjemné zastupitelnosti (substituci)
produktt

[y
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Nestlé/Perrier (EC, 1992)

Still Waters Sparkling Waters Soft Drinks
1 2 3 4 5 1 2 3 4 3 1 2 3 4 5
1 1.00
2 0.93 1.00
Still 3 091 0.94 1.00
Water 4 0.91 0.91 0.91 1.00
3 0.91 0.90 0.90 1.00 1.00
1 0.91 0.85 0.86 0.89 0.90 1.00
2 0.94 0.97 0.95 0.93 0.93 0.92 1.00
Sparkling 3 0.93 0.99 0.96 0.92 0.92 0.88 0.99 1.00
Water 4 0.92 0.97 0.95 0.93 0.92 0.90 0.99 0.98 1.00
3 0.92 0.92 0.90 0.97 0.98 0.88 0.93 0.93 0.91 1.00
1 0.11 0.05 -0.01 -0.06 -0.03 033 -0.02 0.01 -0.10 0.04 1.00
2 0.28 0.29 0.25 0.31 0.32 0.16 0.24 0.27 0.23 0.35 0.17 1.00
Soft 3 -0.77 -0.75 -0.81 -0.82 -0.83 -0.86 -0.86 -0.79 -0.88 -0.74 033 -0.11 1.00
Drinks 4 -0.57 -0.55 -0.62 -0.62 -0.62 -0.72 -0.68 -0.61 -0.71 -0.53 0.46 0.17 0.86 1.00
3 -0.68 -0.67 -0.73 -0.69 -0.70 -0.82 -0.77 -0.72 -0.75 -0.65 0.00 0.03 0.77 0.76 1.00

e data za obdobi 1982-1992

<'.J
UOHS
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i na zakladé vysledku cenového testu Komise urcila jako relevantni
trh balené vody
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Analyza stacionarity

e zkouma, zda se maji relativni ceny dvou produktl tendenci
vracet ke konstantni hodnoté (tedy, zda jsou relativni ceny
stacionarni)

Staciondrni relativni ceny Nestaciondrni relativni ceny

15
15

0 4 [

T T T T T T T T
2004m1 2005m7 2007m1 2008m7 2004m1 2005m7 2007m1 2008m7
Date Date

==
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Analyza stacionarity

e prakticky ,testovani“ zakona jedné ceny sofistikovanymi
statistickymi testy (KPSS, ADF)

e nenivystavena problému falesné korelace, neni ovlivnéna
vybérem meény a nevyzaduje orientacni bod

e uskali analyzy:
strukturalni zlomy v Casové radé cen
vychozi rady jsou staciondrni (bez trendu)
statisticka vyznamnost

reakéni zpozdéni

[y
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Nutreco Holding/Norsk Hydro (CC, 2000)

korelace = 0.71 (0.90) orientacni bod:

razné vahové kategorie stejného

: druhu lososa
'
3.00 " ;" l': 2-3kg 3-4 kg 4-5 kg
' 0 oA '.I

e - ! Py
: A L N M W \r 23kg | 1,00
I Pl

240 H= ‘Nb\ “: V*’ '.\'Av -)‘M 3-4 kg 0,76 1,00

220

45kg [052 | 087 | 1,00

&u@.@Q%@@@a@%@f R

Ao &
ST @i@;@w csi@%cs*@q*ﬁ@i@ggg@

Estimated price of Norwegian salmon in UK
" " MH 'unconiracted' price UK

pE—
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Nutreco Holding/Norsk Hydro (CC, 2000)

korelace mezi zemémi
(norsky losos)

stacionarni rada

(ADF) Francie Dansko Spanélsko Némecko UK
1.2 <
Francie 1,00
11 4
. ' Dansko 0,97 1,00
g
_g 1 4 | Avﬂﬂ J I'lv i ! L, ) -
: U | " L\/\j" Spanélsko | 0,97 0,97 1,00
0.9 1 Némecko 0,97 0,96 0,96 1,00
08 UK 0,91 0,91 0,90 0,90 1,00
H1 ‘;997 H1 ‘;998 H1 ‘;999 H1 éOOO

Date
Zavér CC: skotsky a norsky losos
pravdépodobné patfi do jednoho
trhu, geograficky trh je EEA

pE—
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Realizace SSNIP testu - shrnuti

e kvantitativni techniky
odhady cenovych elasticit
analyza kritické ztraty
cenove-korelacni analyza
analyza stacionarity
diversion ratios (analyza switchingu)
analyza SokU (shock analysis)
analyza cena/koncentrace
analyza tendrl (bidding studies)
analyza dovozU (shipment test)
analyza kapacit
e kvalitativni data a informace
spotrebitelské prazkumy (consumer surveys)
interni materialy (strategie) firem a trzni studie
charakteristiky a uziti produkt(

[y
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Trzni sila

e trznisila je schopnost soutézitele ovlivnit cenu vyrobku
nad uroven, ktera existuje na dokonale konkurencnim
trhu

Dokonale konkurencni trh: P.=MC, nulové ekonomické zisky,
maximalni spotrebitelsky prebytek

P2Po> P,

e cilem soutéZniho prava tedy je, aby zaméry soutézitel(
(napf. kartelové dohody, ZDP Ci fuze) nezvysily jejich
trzni silu...

e i kdyz trzni sila sama o sobé neni nic Spatného
rozdil mezi ziskat trzni silu a zneuzit ji

[y
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Co je to trzni sila

e Dominance: pravni koncept, Trzni sila: ekonomicky koncept
dominance = (velka) trzni sila

e Lernerlv index (index odchylky od dokonalé konkurence)
Cournot predpoklady L = (P-c)/P
Le=m/| &l (monopolista: L,=1/|¢€])
L = HHI/ || HHI=m?

rozhodujici je:
o trzni podil (m)
o vlastni elasticita poptavky (&)

prakticky vzato procentudlni obchodni rozpéti, které lze (snadno)
ziskat z firemnich dat

[y
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Trzni sila (dominantni postaveni) a trzni podily

e spravné urceni relevantnich trhi umozni spocitat trzni podily a jiné
ukazatele koncentrace na trhu (HHI, C ratios), které mohou pomoci
s vvhodnocenim trzni sily

e klicovym predpokladem ale je, ze existuje pozitivni vztah meazi
trznimi podily (koncentraci trhu) a trzni silou, coz nemusi byt
pravdal!!

trhy s nizkymi bariérami vstupu, nadbyte¢nymi kapacitami nebo
vyrovnavaci kupni silou

tendry - nizka vypovidaci hodnota trznich podild

e ,pravidlo” 40 %, ale...

trzni podil je jen zacatkem pro urceni trzni sily a tedy i
dominantniho postaveni!!!

[y
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Shrnuti

e cilem soutéznich uradu je zajistit, aby proti-soutézni chovani
(zaméry) soutézitelt nezvysilo jejich trzni silu na Ujmu
spotrebiteld

e bez trzni sily nemize dojit k negativnim dopadim na
hospodarskou soutéz (protoze je na trhu dostatecna
konkurence)

e ale opak neni automaticky pravdou: podniky s vyznamnou trzni
silou se obvykle chovaji pro-soutézné (a proto jsou dominantni)

e pomoci spravné definice relevantniho trhu mizeme urdit trzni
silu soutézitel(
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Shrnuti

e zakladni otazkou SSNIP testu je, jak by se zachovali zakaznici a
soutézitelé na jinych trzich, kdyby hypoteticky monopolista
permanentneé zvysil cenyo 5az 10 %

e odpovéd na otdzku SSNIP testu - je potreba i) vymodelovat krivku
poptavky a odhadnou cenovou elasticitu poptavky a ii) procentualni
obchodni rozpéti hypotetického monopolisty

tzn. jde o empirickou otazku

e trzni podily a dalSi indikatory koncentrace jsou jen hrubymi
ukazateli trzni sily
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Dékuji Vam za pozornost ...

Milan Broucek
milan.broucek@compet.cz
www.compet.cz
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