SPOJENI| AELIA/UGAIR

Tomas Houska
(Ufad pro ochranu hospodafské soutéze)

Nazory (a chyby) obsaZené v této prezentaci jsou pouze autora a nelze je spojovat s Ufade pro ochranu
hospodarské soutéze




O ¢em dneska budu mluvit..

Uvod

Vymezeni relevantniho trhu (prehled teorie)
Relevantni trh
SSNIP test, Test Hypotetickeho Monopolisty
Analyzy kritickeé ztraty

Aelia / UG Air
Prehled pripadu
Aplikace analyzy kriticke ztraty
Spotrebitelsky pruzkum

Zaver

Bonus: Dva pristupy k analyze kritické ztraty



Vymezeni relevantniho trhu

,Relevantnim trhem je trh zbozi, ktere je z hlediska jeho
charakteristiky, ceny a zamysleného uziti shodné,
porovnatelné nebo vzajemné zastupitelné, a to na
uzemi, na nemz jsou soutézni podminky dostatecné
homogenni a zretelné odliSitelné od sousedicich uzemi.”
(§2 odst. 2 ZOHS)

3 dimenze (produktova, geograficka, Casova)




Vymezeni relevantniho trhu

Cil = uréeni trzni sily podniku
tzn. identifikovat konkurenci daného podniku

vzhledem Kk vyrabénym produktum a Uuzemi, na
kterém pusobi

Nasledné lze urcit trzni podily, postaveni konkurentu

V Evrope i USA je zakladnim nastrojem pro vymezeni
relevantniho trhu tzv. SSNIP test
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Vychazi z testu hypotetického monopolisty (myslenkovy
konstrukt, iterativni)

,...shodne, porovnatelné a [z pohledu spotrebitele]
vzajemne zastupitelnée...” (ZOHS)

Dve klicove oblasti:
Na jaké vyrobky by zakaznici presli, pokud by doslo
malému, ale vyznamnému a neprechodnemu zvyseni
jejich ceny?
Bylo by toto zvyseni ceny profitabilni?

SSNIP = urCeni velikosti nahrazeni poptavky



Vymezeni relevantniho trhu (?)

I HAVE THE ABILITY
TO QUANTIFY THE
UNQUANTIFIABLE.

scottadams@aol.com

www.dilbert.com

THAT IS WHY
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DOGBERT THE

QUANTTIFIER.
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Analyza kriticke ztraty (CLA)

Jedna z primych aplikaci SSNIP testu

Podstatou je zjisténi, zda by se hypotetickému monopolistovi
vyplatil SSNIP o 5-10 %

Zmeéné ceny vyvolava dva protichudné efekty
Rust zisku = AP(Q,- AQ)
Pokles zisku (ztrata marze) = (P,-mc) AQ

Kriticka ztrata (KZ) vs. SkuteCna ztrata (SZ)
KZ<SZ=> kandidatsky trh je relevantnim trhem

KZ>SZ => kandidatsky trh neni relevantnim trhem (je tfeba
kandidatsky trh rozsifit)



Analyza kriticke ztraty (CLA)

Kritick4 ztrata
AP
AQ 7 %AP

Q AP _P-mc” %AP+M
PY P

Skutecna ztrata
Odhad poptavkové funkce (revealed preferences)
1 Spotrebitelsky prizkum (stated preferences)

Srovnanim skuteéné a kritické ztraty lze urdit velikost trhu (vyplatil
by se SSNIP?)



Otazky pFi CLA

%AP
%AP+M

Vyvoj meznich nakladi vzhledem k objemu vystupu

Velikost marze, zména ceny [C L=

Funkéni forma poptavky

- Cenovd diskriminace

break-even vs. profit-maximizing pfistup



Postup $etfeni Ufadu

Prednotifikace

Obdrzeni notifikace

Zakladni screening trhu, rozhodovaci praxe
Problém (7?), osloveni tfetich stran (LP, konkurenti)
Vybér analyzy (CLA)

Osloveni spojujicich se stran s zadosti o marzi u jednotlivych
produktovych kategorii

Vypocet velikosti kritické ztraty
Provedeni spotfebitelského pruzkumu
Odhad velikosti skute¢né ztraty
Vymezeni relevantniho trhu

Zaver posouzeni spojeni



Zakladni informace o spojeni

1
71 Podzim 2011

- Horizontalni spojeni
o UG Air s.r.o. (Global Trade Opportunities AB)
o Aelia Czech Republic s.r.o.

n Zjednodusené fizeni -> faze |.



Nakupovani na letisti

Specifické od bézného nakupovani
Omezeny ¢as a vybér (vétSinou luxusni zbozi)
Obtizna navratnost do mista nakupu
Dostupnost lokalnich ,,suvenyrd”
Utraceni lokalni meny
Motiv nakupu => zaménitelnost ruzného zbozi



Aelia, UG Air

,Travel retail”

Parfemy, kosmetika, obleCeni, modni doplnky,
potraviny, ne(alko), lihoviny, tabak

Produktovy relevantni trh
Aelia i UG Air - srovnatelna produktova nabidka
Geograficky relevantni trh

....takova oblast, ve ktere jsou podminky souteze
dostateCcneé homogenni...” => funguijici arbitraz

Letiste Praha Ruzyné (?) => CLA



Spojujici se strany

Geograficky trh = Letisté Ruzyné
Naznaceno v rozhodovaci praxi EK
Trzni podil = cca 70 % (35 + 35)

Geograficky trh = EEA (popf. svet)
Naznaceno v rozhodovaci praxi EK
Trzni podil = 6-7 % (svét), 12-14 % (EEA)



Spotrebitelsky pruzkum

Cilem prizkumu je zjistit na omezeném vybéru respondentu informace
platné pro celou skupinu

Sampling
Znéni otazek
,pribéh” (od obecného k podrobnému)
Srozumitelnost otazek, jasné znéni odpovedi
Framing
Snaha navodit urcCitou situaci
Skutec€na vs. Idealni odpovéd
Vybeér kritickych informaci (fuze)
Pilotni test spotfebitelského prazkumu
Uprava dotazniku
Skuteéné provedeni priazkumu
Zpracovani a analyza odpovédi, zavér z provedeného prizkumu

Metodika spottebitelskych pruzkumu: ,Good practice in design and
presentation of consumer surveys® (OFT)



Sampling

Realizovan 1.- 3.12. (Ctvrtek, patek, sobota)

Tri bloky v jednom dni (dle provozu LP)

Letiste Praha — v 2010 cca 1 mil odbavenych
Celkova populace cca 77-93 000

Osloveny vzorek 352 respondentu (318 uvedlo, ze na
letiSti nakupuje)

=> _margin of error® pruzkumu 5,2 %

a =0.05



Zneni otazek

Uvod dotazniku — navozeni situace
Zjisteni popisnych skutecnosti (zda nakupuje na letisti,
kolik utraci, co nakupuje, motiv nakupu)

Jak se chova pfi nakupu (multiple choice => identifikace
s tvrzenim)

Navozeni situace posledniho nakupu => SSNIP otazka
(% + absolutni hodnota AP)

Pilot, Uprava dotazniku, realizace



Spotrebitelsky pruzkum

| Mun | Zeny

Dle poctu respondent 51,2 % 48,7 %

Dle utraty 64,4 % 35,6 %

Dle poctu respondentu 6,9% 550% 32,0% 6,0 %

Dle velikosti utraty 27% 60,0% 36,0% 1,3 %

Jak Casto nakupujete? 9,7 % 27,3 % 281% 190% 159%

187 500,- 300,- 1719,- 6 375,- 7 363,-



Spotrebitelsky pruzkum
T

« ,Co byva obvykle motivem Vaseho nakupu?,

A4

,,CO byva obvykle

Zizen

motivem Vaseho
nakupu? ,,

v r

Zakoupeni lok.

vyrobku
dlouhé chvile
lokalni mény

vyhodnost
Hlad /

Plln et eeeai - 526 % 31,3% 179% 142% 247% 1,7%
Dle ro¢ni utraty 656% 542% 268% 135% 113% 05%

* Potvrzuje nestandardni chovani pri nakupu na letisti
v podobé zameénitelnosti ruznych typu vyrobku



Chovani pfi na

Kupu

»,Nakupuju
pFi prvni

prilezitosti

Dle poctu
respondentu

Dle roc¢ni Utraty 36,6 %

35,5 %

=> |mpulzivni nakupovani

,Srovnavam
ceny

VvV ramci
letisté“

27,0 %

19,3 %

WAL YAI]
moznost
nakupu na
jiném
letisti“

16,7 %

23,9 %

»Zohlednuji
cenu zbozi
mimo letisté“

20,8 %

20,2 %



Spotrebitelsky pruzkum

Skutecéna

Typ vyrobku ztrata pri
SSNIP 10 %
Obleceni a médni dopliky 33,2 %
Parfémy 28,0 %
Hracky / suvenyry 27,6 %

56,8 %
Potraviny jako darek 54,7 %
Potraviny pro okamzitou spotirebu 10,8 %

Lihoviny 39,6 %
Tabakové vyrobky 57,1 %
Tisk / Knihy 31,0 %




Skutec¢na vs. Kriticka ztrata

I S
ztrata ztrata
ERCINELCHuELE] 10-20 % 36,3 %
DET IR oIV WA 10-20 % 54,7 %
Sl 20-30 % 39,6 %
Tabakove vyrobky B (0207 57,1 %




Velikost geografickeho trhu -
Zaver
SkuteCna ztrata > Kriticka ztrata => SSNIP by nebyl
profitabilni

Geograficky relevantni trh je Sirsi nez letisté Praha —
Ruzyne (presneji nevymezeno)
Navic:

Provozovatelé obchodu provadéji srovnavani svych cen s
cenami hlavnich evropskych letist

Marketingové a propagacni aktivity jsou provadeny centralne
pro Evropu (s pfihlédnutim k narodnim specifikum)

Sirsi definici geografického trhu podpofili i konkurenti

90 % najmu UG Air konCi v 2012-2013, nasledné tendry (LP si
hlida kvalitu sluzeb, oslovuje provozovatele i napfimo)



A LEADING POUTICIAN TODAY CHARGED THAT
THE MEDIA, RATHER THAN INFORMING PEDRLE,

NOW MERELY REmmim PUBLIC IGNORANCE.

Do QUR VIEWERS AGREE? LETS HEAR
fRoM SOME VOLES ON THE STREET...

\




Analyza kritické ztraty (CLA)

T |,
o Dva pristupy
o Break-even critical loss
o Profit-maximizing critical loss



Break-even CLA

Odpovida na otazku, jaka by mohla byt nejvyssi
procentualni ztrata prodeju, aby byl SSNIP pro
hypotetickeho monopolistu ziskovy.

Aplikovano EK, OFT

Pokyny EK k vymezeni relevantniho trhu:

(para 17) ,The question to be answered is whether the parties' customers would switch
to readily available substitutes or to suppliers located elsewhere in response to a
hypothetical small (in the range 5 % to 10 %) but permanent relative price increase in
the products and areas being considered. If substitution were enough to make the
price increase unprofitable because of the resulting loss of sales, additional
substitutes and areas are included in the relevant market. This would be done until
the set of products and geographical areas is such that small, permanent increases in
relative prices would be profitable. ..."

Obdobné i OFT (... if a hypothetical firm that was the only present and future seller
of the products in the candidate market would find it profitable to raise prices. ...)“



Profit-maximizing CLA

Odpovida na otazku, zda by HM, ktery
maximalizuje svuj zisk, realizoval SSNIP.

Aplikovana US DOJ, FTC

....|HMT] requires that a hypothetical profit-maximizing
firm ... that was the only present and future seller of
those products (“hypothetical monopolist®) would impose
at least a small but significant and non-transitory
increase in price ("SSNIP?)..., (FTC Merger Guidelines)



Profit-maximizing CLA

Zda by hypoteticky monopolista maximalizujici svuj zisk
zvySil ceny o vice nez SSNIP

=> srovnani soucasnych a zisk-maximalizujicich cen

Pokud je zisk-maximalizujici cena HM nizS8i, nez puvodni
cena navysena o SSNIP, tak by k nemu HM nepristoupil
a trh je treba rozsirit o dalsi vyrobek

Kriticka ztrata = ubytek prodeju, pfi kterém je zisk-
maximalizujici cena HM rovna nebo vysSi, nez puvodni
cena navySena o SSNIP



CLA

Pro obé analyzy plati, ze je srovhavana skuteCna a
kriticka ztrata

Break-even umoznuje vyssi kritickou ztratu => vede k
uzsimu vymezeni relevantniho trhu
U profit maximizing stacCi nizsi skuteCna ztrata pro
prekroceni kriticke ztraty => sirsi trh



UG Air / Aelia

V pfipadu UG Air / Aelia Ufad nejdfive proved! break-
even CLA

skuteCna ztrata > kriticka ztrata => Sirsi relevantni trh

Pri pouziti profit-maximizing CLA by kriticka ztrata byla
nizsi, nez pri break-even pristupu

SkuteCna ztrata >> kriticka ztrata =>stejny zaver



Dekuji za pozornost
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PFiklady pouZiti CLA

UK Competition Commission - Sportech/Vernon (2007)

EC: Case COMP/M.5335 Lufthansa/SN Aeroholding
(2009)

EC: Case COMP/M.5141 KLM/MartinAir (2008)
UOHS: Aelia / UGAIr (2011) :-)



