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Bangladés

* Politicka nestabilita (korupce)
 Demografie
— ltempa populacniho rastu

— lkojenecké umrtnosti, ToCekavané délky
Zlvota

« Ekonomika
—Pomala privatizace a liberalizace
—Hospodarsky rust v 80s a 90s



Vyvoj ekonomiky v Bangladési
(1980 — 2000)

Obdobi 1980 — 1989 | 1990 — 2000
Tempo rustu HDP 3,73 4,81
Populacni rust 2,16 1,79
Tempo rustu/hl. 1,57 3,01

Pramen: Osmani, S., et. al.: The Macroeconomics of Poverty Reduction: The Case Study
of Bangladesh. United Nations Development Programme, 2003. s. 20.



« Bankovni sektor

—Prevaha statnich bank (na venkové), které
sponzoruji velké (zemédeélské) podniky

—Vysokeé % ,Spatnych® uveru

—Chudi lidé nemaji pristup ke standardnim
sluzbam — lichvari




Rozlozeni hlavnich bankovnich instituci
v Bangladési r. 2006

st T Pobock Pobock
CIIBRCH insHuce na venko)\//é ve méste)éh
Statni banky 2146 1238
Statni spec. banky 1200 154
Soukromé banky 488 1288
Banky se zahr.ucasti 0 48

Pramen: Bangladesh Bank: Financial Sector in Bangladesh, 2006. s. 1.



* Chudoba
e Kulturni a nabozenské vlivy
—Islam ' '

—Patriarchalni spolecnost
—Purdah | '
—Genderoveé nerovnosti
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Od pokusného projektu ke GB

» Jobra (1976) — prvni uvery, uspech

* Snahy vytvorit uceleny mikrouverovy
program
= pravidla?
= flnance?

* Pomoc od statnich bank a CEB — ALE
neduveéra
=>Projekt ,,Grameen* (= ,,vesnicky*)



Expanze projektu (banky) Grameen
v letech 1976 - 1985

Rok F’voc"ef Poéevt Pocet ,,é/eqskych :
clenu pobocek vesnic
1976 10 1 1
1977 70 1 5
1978 290 1 A
1979 2200 6 17
1980 14830 24 363
1981 24128 24 433
1982 30416 54 745
1983 58320 86 1249
1984 121114 152 2268
1985 171622 226 3666

Pramen: Autorka dle GB Annual Report, 2005. s. 38.




Od pokusného projektu ke GB

* Projekt Grameen schvalen viadou jako
samostatna financni instituce

1. 10. 1983 => Grameen Bank ﬂ

* Vlada vlastnila 60 % akcii, dluznici 40 % -
NESOUHLAS

Dnes je GB z 95 % ve vlastnictvi dluzniku



Jak model funguje?

Musel brat v potaz:

e Chudi lidé se nemohou zarucit hmotnou
zastavou

e Chudi lide na venkoveé jsou negramotni,
ale pracoviti a podnikavi

 Mikrouvery = vysokeé naklady
* Monitoring, moralni hazard

=> SKUPINOVY PRISTUP



Skupinovy pristup

1 skupina = 5 dluzniku (znaji se)
Skupina SAMA zajistuje
— monitoring nakladani s avérem
— plnéni podminek clenstvi
— splaceni

=> | administrativnich nakladu
Povinné sporeni
Povinné schuzky skupin s bankérem









Grameen I

1983 — 1998
,Oone size fits all® — jednotné podminky

Hodné typu Gvérl, nejpouzivanéjsi byl
.general loan®

Povinné sporeni (skupinové fondy)

Rigidni systém, ALE nestabilni prostredi
(nachylnost k vnéjSim Sokum)

Kolaps Grameen |



Povodneé v r. 1998 a krize GB

Pokles dluznické kazne a miry splaceni

100 % —_—
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Pramen: Mainsah., et al.: Grameen Bank: Taking Capitalism
to the Poor. New York, 2004. s. 9.




Objem poskytnutych avéru v letech 1997 - 2005
(v mil. USD)
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Pramen: Autorka podle GB Annual Report, 2005.




Reforma

Potfeba zménit jadro systému, odstranit
rigiditu

Nutnost reagovat na potreby dluzniku a
vytky v predchozich letech

Neznicit pozitivni navyky dluznikd

Spontanni vyvoj



Grameen 11

2002 — soucasnost
Jtailor-made version®
Vice transparentni a vice motivujici systém

Problém se splacenim = pfenastaveni podminek
splaceni (flexi-uver)

Moznost Cerpat dalsi avér uz za 2 roku (26
tydnu)

Individualni sporeni (ale pofad povinné)



Organizacni struktura

* Decentralizovana
jednotky
— Kontakt s dluznikem
— Veskera ,,polni prace
* Oblastni a pasmove kancelare
— Ucetnictvi
— Vyhodnocovani a monitoring
— Testovani



» Centrala (Dhaka)
—Koordinace strategie GB
— Audit
— Skoleni
Predstavenstvo
(13 ¢lenu)
Zameéstnanci
Ve 2529 pobockach (82994 & *—-:_:
vesnic) pracuje 24638
zameéstnancu




Prinosy GB

« Efektivni systém financniho
zprostredkovani

 Dlouhodoba udrzitelnost?
— Schopnost splacet
— Schopnost sporit

— ALE zavislost na grantech a nizkour. pujckach
(rozvojové aktivity + Skoleni)



Vyvoj objemu depozit Grameen Bank v letech 1983 - 2005
(v mil. USD)
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Pramen: Autorka podle Grameen Bank Annual Report, 2005. s. 38 — 39.



» Zapojeni zen v mikrouvérovych programech
(< 90 %) = fundamentalni spolecenska
Zmena

» Uvéry zenam = vétsi spolecensky pfinos
» Uspésny boj s chudobou (u ¢lenti GB)



Uspésnost Grameen Bank v boji s chudobou

(1997 — 2006)

Podil dluznikt GB, ktefi se
Rok vymanili z chudoby (v %)
1997 15,1
1998 20,4
1999 24,1
2000 40,0
2001 42.0
2002 46,5
2003 51,1
2004 55,0
2005 58,4
2006 64,0

Pramen: Dowla, A., Barua, D.: The Poor Always Pay Back:
The Grameen |l Story. Bloomfield, 2006. s. 43.
GB Annual Report, 2006. s. 17



 Podpora vzdelavani

 Podpora sireni telekomunikaci na venkov
(,Village Phone®, ,Phone Ladies®)
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Model GB ve svéte

Odpovida socialni a politicke
prostredi?

Potreby chudych

Co determinuje participaci chudych v
programu?

Je vhodny skupinovy pristup?

Pristupnost k alternativhim zdrojum
financi



Model GB v USA

1985 — Clinton aplikuje
mikrouvéry v Arkansasu

Nevalny uspéch

- Socialni site

- Neochota nést rizika
spojena s podnikanim

- Mala tradice SVC

- OdliSné prostredi



- Grameen Foundation

3 --..': I'.-\'. - - - an -
e &3 L L
A € e I |

O T |I i
J.. f -=: ..~. e

L

United States The Middle East b,
and North Mri::z’ ‘t‘ f

Egypt, Morocco,
 Latin America ‘ Phillppines

Tundsia, Yermen

Saudi Arabia

~ and the Caribbean South Asia
gt b, Sub-Saharan A Seadah i
. Republic, El Satvador, e -

" East Asia
China, L

4

Lebanon : ._
Africa india, Pakistan
Haitl, Honduras, Mexico Cameroon, Nigeria,
Rwanda, Uganda,
Ethiopia, Ghana

X

_ Pramen: http:/lwww.grameenfoundation.org/where_we_work/

Easy Tiemr, |
Indonesia,
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Kritiky GB

Fenomenalni uspech GB - proc k chude
klientele neprejdou i ostatni banky?

Bez grantu a dotaci GB neprezije

Banka je z 95 % vlastnena dluzniky —
uspech?

GB je draha

SVC x prace za mzdu

., Sixteen Decisions*



o

Dekuji za pozornost



Povazujete mikrofinancovani za dobry
nastroj pro boj s chudobou, popf. jaky
nastroj byste zvolili vy napft. v prostredi
Bangladése?



Je Yunusuyv sen uplné vymytit
chudobu vubec realizovatelny?



Byla Nobelova cena udelena
opravhéne?
Neni Yunus jen dobry rétorik?



