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» Gilbert(2008) popisuje agentové simulace
jako vypocetni metodu, jejiz ukolem je
pomoci vyzkumnikum vytvaret, analyzovat
a experimentovat s modely
predstavovanymi agenty, kteri existuji v
danem prostredi.



Zakladni predpoklady

Vypocetni model — program sestaveny s
vyuzitim vypocetnich technologii
(pocCitaCcovy program) charakterizovan
vstupy (nezavisle promenne) a vystupy
(zavisle promenné)

Experiment — aplikace ruznych ,uprav® na
izolovany system vcCetne pozorovani
nasledku (pouziti uprav).



Zakladni predpoklady

* Agent — Cast programu, ktera predstavuje
,herce” - Clovek, podnik, bunka atd.
Agenti existuji v danem prostredi, maji
urcCité vlastnosti - autonomie, spolecenska
pfizpusobenost, reaktivita,
proaktivita(Gilbert, 2008, Epstein, 2006,
Cederman, 2004)

* Prostredi — virtualni svét, ve kterém
agenti existuji — ,hriste”



V soucCasne dobe se |ze s multiagentnim pristupem
setkat na vsech urovnich rizeni a organizace podniku, {].
od rizeni v realném Case, pres planovani a rozvrhovani
vyroby az po spravu dodavatelsko-odbératelského
retézce (Vrba, 2008).

Prikladem vyuziti jsou napriklad modely:

Macal, C.M., North, M.J. — Simulace dodavatelsko-odbératelskeho
retézce

Chang, M.H., Harrington, J.E. — Model chovani organizace
Epstein, J.M. — Model rostouci organizace

Bagnall, A.J., Smith, G.D., Simulace trhu s elektrinou ve Velké
Britanii

Janssen, M. a Jager, W. - Model nakupniho chovani



Prednosti a meze rodinného
podnikani - model

* Cil: charakterizovat hlavni odlisnosti
vyvojovych etap rodinnych a nerodinnych
podniku v ramci Greinerovy teorie rustu
podniku.

* RQ: ,Jaké jsou hlavni odlisnosti ve vyvoji
rodinnych a nerodinnych podniku ve fazi
Kreativity, krize vedeni a profesionalniho
rizeni tak jak jsou definovany Greinerovou
teorii rustu podniku?”
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Schéma modelu:
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Modelovani - 3 faze

* A) Prvni faze metodického postupu:
Simulace rodinnych a nerodinnych
podniku v jednotlivych fazich Greinerovy
teorie rustu podniku s vyuzitim poznatku
ze zahranicnich zdroju.

* B) Druha faze metodickeho postupu:
Overeni poznatku ze zahranicCi a zjiSteni
jejich prenositelnosti do Ceskeho prostredi



« C) Treti faze metodického postupu:

Simulace
podniku v

rodinnych a nerodinnych
jednotlivych fazich Greinerovy

teorie rustu podniku na zaklade vysledku

empiricke
* D) Identifi
VYVOjovyC
podniku v
podniku

no Setreni.
kace hlavnich odlisnosti

n etap rodinnych a nerodinnych
ramci Greinerovy teorie rustu



Predpokladane odlisnosti

VYSTUP - zobrazeni v Greinerové teorii




Definice agentu

* Agent rodinny podnik, agent nerodinny
podnik

* Agenti definovani prostrednictvim
nezavisle promennych v kazdé fazi
modelovani



Definice prostredi

* Prostredi vymezeno jako prostredi Greinerova
modelu tj. zmena velikosti podniku v Case

* Velikost podniku je vymezena dle metodiky
czechinvest.org — poCet zaméstnancu, objem
aktiv, objem trzeb.

 Promenné uchovavajici hodnoty jednotlivych
definiCnich nastaveni rodinnych a nerodinnych
podniku — zavisle proménné



Definice ¢asu

 cinnosti probihaji v Case mereném
vV mesicich
» Celkovy pocet kroku je stanoven na 240

tzn., jedna se o vyvoj podniku ve 20 let
jeho existence (od roku 1989 doposud)



System produkcni pravidel

« Stanoven na zaklade analyzy
sekundarnich zdroju (1. faze), analyzy
pripadovych studii(2. faze), analyzy
empirickeho Setreni(3. faze)

* Vymezen vztah zavisle a nezavisle
promennych (dle Gilbet, 2008)

 Vyuziti manazerského zpusobu, slovni
vyjadreni podminek



Vystup modelovani
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Validace modelu

» Podle doporucené metodiky Gilbert
(2008), pro linearni prubeh validace
provedena korelacni analyzou
sledovaného souborul.



Faze kreativity:

Ve fazi kreativity nelze presneé stanovit odliSnosti ve vyvoji
rodinnych a nerodinnych podnikd.

Krize vedeni:

Ve fazi krize vedeni rodinné podniky zacinaji za nerodinnymi
podniky zaostavat z hlediska rustu jejich velikosti v ¢ase.
Tento fakt je dan nizkym priristkem zaméstnancu a
nizkym pfriristkem zaméstnancl na manazerské pozice.

Profesionalni rizeni:

Rodinné podniky rostou co do velikosti v Case pomaleji nez
nerodinné podniky. Tento fakt je dan zejména decentralizaci
Fizeni nerodinnych podniku (centralizaci fizeni podniku
rodinnych).



Vyhody / nevyhody

Vyhody:
« Nazornost pro koncového uzivatele

 Moznost experimentovani a ziskani okamziteho
vysledku — interakce s modelem

* Lze vyuzit slovniho vyjadreni
Nevyhody:

* Modelovani predpokladu — racionalita,
subjektivita

« Potreba znalosti programovani



» V souéasnosti ve spolupraci s VSE,
University of Joensuu, Lappeenranta
university of technology ( Finsko)- grant
zameéreny na vyuziti agentovych modelu
pro Sirsi praxi



