Soubor modelovych podniki pro SZZ

Modelovy podnik ¢. 1

1. Obecna charakteristika

Thermotwist, a.s.

Predmét Cinnosti - vyroba, instalace a opravy termostatickych hlavic a ventild k regulaci
teploty radidtordi v mistnostech.

5 let existence v oboru, je ¢islem 3 na trhu s termostatickymi hlavicemi a ventily.

2. Ekonomicka a financni situace spole¢nosti

Zakladni finan¢ni a ekonomické udaje (v mil. K¢):

Rozvaha k 31.12.XX Vysledovka

Dlouhodoby majetek 200 [zakladni kapital 140 Trzby za vlastni vyrobky 660
Finan¢ni dd.majetek 20 Kumulované VH 36 Zména stavu zasob vl.vyr. 10
Stéla aktiva 220|VH bézného ob. 24 Vykonova spotfeba 520
Zasoby 110 |\Vlastni kapitéal 200 Pridana hodnota 150
Pohledavky 130 [Kd zavazky 180 Osobni naklady 64
Finan¢ni majetek __40Bankovni uvéry 120 Odpisy 26
Bézna aktiva 280 |Cizi zdroje 300 Ostatni naklady 20
AKTIVA CELKEM 500 PASIVA CELKEM 500 Nakladové aroky 6

Dan z pfijmu 10
Pocet zaméstnancu: 180 Cisty zisk 24

Bankovni uvér je splatny za 3 roky, rocni splatka ¢ini cca 40 mil. K¢.

Splatnost naprosté vétsSiny pohledavek je vice nez 21 dni, 50 % kratkodobych zavazki ma
splatnost do 14 dni.

Zasoby tvoti z 90% material a soucastky specifické pro danou vyrobu.

3. Provozni oblast, nakup, skladovani

Vyrobni sortiment tvoii 3 zdkladni druhy vyrobki; diverzitfikovanost vyrobniho programu je
nizka (vyrobky jsou si navzajem podobné jak z hlediska uziti, tak z hlediska vyroby a
materidlu).

Vyrobky sestavaji z 20 soucastek. Celkoveé podnik nakupuje cca 70 riznych polozek,
pricemz hlavnich dodavatela je 7.

Roc¢ni objem produkce v naturdlnim vyjadieni €ini cca 2,5 mil. ks pfi tiisménném provozu,
pricemz podil jednotlivych typt vyrobki je ptiblizné stejny.

4. Marketing

Nejvetsi konkurenti:
Orable Hlavice

leader na trhu = dvojka na trhu

zahrani¢ni vlastnik Ceska spolecnost (existence uz pred r. 1989)
ro¢ni naturalni objem produkce cca 5 mil. ks ro¢ni naturalni objem produkce cca 3 mil. ks
katalogova cena o cca 7% vysSi nez Termotwist katalogova cena o cca 3% vySSi nez Termotwist
vyrobky se povaZzuji za nejkvalitnéjsi, a¢ dle vyzkumu vyrobky kvalitativné podobné vyrobkdm
Termotwistu dosahuiji stejné kvality spole€nosti Thermotwist

Z analyzy vnégjsiho prostiedi vyplynulo, Ze jednicka a dvojka na trhu maji vice regionalnich
zastupcu a vice vyuzivaji podporu prodeje nez Thermotwist. Analyza prostedi také ukazala,
ze prilezitosti k rtistu by mohl byt rozvoj vétsi spoluprace s vyrobcei radiatort.

50% vyrobki odebiraji vyrobci radidtorl; zbyvajicich 50% vyrobk je distribuovano pies
velkoobchody a obchodni fetézce, protoze jeho konkurenti maji podobnou taktiku.
Problémem je, Ze vyrobky Thermotwistu jsou neustdle umistovany na nejhorSim misté

v prodejné a podnik je tla¢en do cenovych podpor prodeje, coz odporuje podnikové strategii.



= 90% produkce je prodano v CR.

5. Lidské zdroje, infrastruktura, technologie

= Pocet vyrobnich délniku ¢ini cca 70% vSech pracovnikii (125 dé€lnika ptepoctenych na plny
uvazek).
= Vyroba probiha v licenci.



Modelovy podnik €. 2

1. Obecna charakteristika

Porcelan, a.s.

Predmét ¢innosti: Vyroba uzitkového porcelanu..
7 let existence v oboru.

Zakladni finan¢ni a ekonomické udaje (v mil. K¢):

2. Ekonomicka a finanéni situace

Zékladni finan¢ni a ekonomické udaje (v mil. K¢):

Rozvaha k 31.12.XX Vysledovka

Dlouhodoby majetek 380{Z&kladni kapital 350 Trzby za vlastni vyrobky 550
Financni dd.majetek ~_ 35Kumulované VH -75  Zména stavu zasob vl.vyr. 6
Stala aktiva 415|VH bézného obdobi 45  Vykonova spotieba 215
Zasoby 40|Viastni kapital 320 Pridana hodnota 341
Pohledavky 75|Kd zavazky 105 Osobni naklady 126
Finan¢ni majetek __15Bankovni Gvéry (dd) 120  Odpisy 122
Bézna aktiva 130|Cizi zdroje 225  Ostatni naklady 12
AKTIVA CELKEM 545PASIVA CELKEM 545  Nakladové uroky 14

Dan z pfijmu 22
Poget zaméstnanc(: 360 Cisty zisk 45

Vice nez tietina strojli je na hranici zivotnosti a bude nutné je v dal$im roce obménit,
hodnota nove potizovanych stroji bude 160 mil. K¢.

Pohledavky jsou z 90 % tvoteny pohledavkami za jednim odbératelem

Dlouhodoby bankovni uvér je splatny za 6 let, urokova sazba ¢ini 10 % p.a.

Aktuélni rok je prvnim ziskovym rokem, v ptfedchozich letech byla realizovéana ztrata

Provozni oblast, nakup, skladovani

Vyrobni sortiment tvoii 3 zdkladni druhy vyrobki, a sice talife, hrnky, Salky;
diverzifikovanost vyrobniho programu je vysoka (kolem 3 tis. druhti tvard a dekort).

Ro¢ni objem produkce dosahuje 5.000 tun porceldnu pfi nepretrzitém tiisménném provozu.
Maximalni teoreticka kapacita peci, které predstavuji hlavni ¢lanek vyrobni linky, odpovida
5.200 t porcelanu/rok.

Reklamace tvoti 3% produkce, hlavnim diivodem reklamaci je Spatny dekor vyrobkd.

Marketing

Analyza prostiedi odhalila, ze podnik je ve fazi stagnace a ze ptilezitost pro dalsi rozvoj se
nachdzi v oblasti prodeje ptes internet a dodavek ,,na klic* pro naro¢nou klientelu z fad
béznych spotiebitell (napt. sladéni s interiérem bytu).

Nejvetsi konkurenti:

Karlovarsky porcelan IKEA

= vyrobky jsou kvalitativné na stejné urovni jak Porcelanu = vyrobky na kvalitativné nizsi drovni

= pouze omezeny pocet dekoru, ale zato véeobecné = nelze je dokoupit po uplynuti urcité ¢asové lhuty
znaméjSich = jsou vice ,trendy”

= vyrobni sortiment zahrnuje vice zakladnich typu vyrobk( = nizSi cena
nez vyrobni sortiment Porcelanu

40% vyrobku odebiraji zahrani¢ni zprosttedkovatelé — predevSim ze zdpadnich zemi; 40%
vyrobki je distribuovano pies tuzemské velkoobchody a obchodni fetézce, kde jsou vyrobky
Casto umistovany vedle méné kvalitnich vyrobkii; 20% prostiednictvim vlastni
maloobchodni sité.

Podily trzeb za jednotlivé druhy vyrobku ¢ini talite 60% : hrnky 30%: Salky 10%
Podil kryciho ptispévku ku cené (trzbam) za vyrobek talite 55% : hrnky 50% : Salky 60%



5. Lidské zdroje, infrastruktura, technologie

= Vyroby se pfimo ucastni cca 270 pracovniki (tj. cca 75% vSech pracovniki).
= Soucasny stav zaméstnancu je vysoky z diivodu zastaralych strojti a pii potfizeni novych
miZze byt sniZen o cca 40.



Modelovy podnik €. 3

1.

Obecna charakteristika

= Pekarny, s.r.o.

= Pfedmét Cinnosti: pekarenska vyroba.

= Nov¢ zaloZena spolecnost; na trh hodla proniknout peCivem z kvalitnich a Cistych pifirodnich
surovin s minimalizaci chemickych uprav .

Ekonomicka a finanéni situace

= Zékladni finan¢ni a ekonomické udaje (v mil. K¢):

Rozvaha k 31.12.XX Vysledovka

Dlouhodoby majetek 90 |Zakladni kapital 70 Trzby za vlastni vyrobky 150
Finan¢ni dd.majetek ~_ O0Kumulované VH 0  Zména stavu zasob vl.vyr. -2
Stala aktiva 90|VH bézného obdobi 2 Vykonova spotfeba 108
Zasoby 30|Viastni kapital 72  Pridana hodnota 40
Pohledavky 35|Kd zavazky 45 Osobni naklady 26
Finanéni majetek ___5Bankovni uvéry 43 Odpisy 7
Bézna aktiva 70|Cizi zdroje 88  Ostatni naklady 2
AKTIVA CELKEM 160|PASIVA CELKEM 160  Nakladové uroky 1

Dan z pfijmu 2
Poget zaméstnanc(: 125 Cisty zisk 2

= Zisk je okamzité rozd¢€lovan mezi spole¢niky a neni reinvestovan.
= Reinvestice pouze z odpist.
= Bankovni uvéry — 3 mil. kontokorentni uvér, 40 mil. kratkodoby uvér, splatny do 2 let.

Provozni oblast, nakup, skladovani

= Vyrobni program tvofi vyroba chleba, bézZného peciva a jemného peciva;
= Ro¢ni objem produkce dosahuje 6100 t (chléb 4000 t, bézné pecivo 1500 t, jemné pecivo
600 t) pti dvousménném provozu po 5 dnti v tydnu.

Marketing

= Vyzkum realizovany pro Ministerstvo zemédélstvi odhalil, Ze na ¢eském trhu roste poptavka
po tzv. biopotravinach zvlasté u singles a u tzv. prazdného hnizda. Vlastni Setfeni majitele
ukézalo, ze vyklenek biopeciva neni zatim na jizni Moravé jesté obsazen v
malooobchodnich fetézcich (kromé Aholdu) a ze skyta moznost uplatnéni strategie ,,sbirdni
smetany*.

=V prodejnach se firma Pekarny potyka se Spatnym umisténim svych vyrobkda, které jsou ve

ey e

(24

chleba v kosiku, kdyz prochazeji okolo vystaveného peciva této firmy. Majitel véfi, ze neni
tteba realizovat Zadnou propagacni kampaii. Podle jeho slov si lidé kvalitu najdou sami.
= Distribuce prostfednictvim vlastni dopravy do maloobchodnich fetézci.

Lidské zdroje, infrastruktura, technologie

= Maximalni teoreticka kapacita podniku odpovida 12.000 t peciva /rok pfi tfisménném
provozu.

= Pracovnici nemaji teoretické znalosti a praktické zkusSenosti s uzitim modernich
potravinaiskych technologii.

* Primérna mzda v podniku je o 15 % niZsi neZ ¢ini pramér odvétvi.



Modelovy podnik ¢. 4

1.

Obecna charakteristika

= Textil, s.r.o.

= Pfedmét Cinnosti: vyroba panské a damské konfekce.
= Spolecnost ptsobi na trhu 10 let.

Ekonomicka a finan¢ni situace

= Zakladni finan¢ni a ekonomické udaje (v mil. K¢):

Rozvaha k 31.12.XX Vysledovka

Dlouhodoby majetek 80 |Zakladni kapital 100 Trzby za vlastni vyrobky 300
Finanéni dd.majetek ~_ 0Kumulované VH -25  Zména stavu zasob vl.vyr. 30
Stala aktiva 80|VH béZného obdobi -15  Vykonova spotfeba 220
Zasoby 105|Viastni kapital 60  Pridana hodnota 110
Pohledavky 60[Kd zavazky 80  Osobni naklady 100
Finan¢ni majetek __15|Bankovni uvéry 120  Odpisy 10
Bézna aktiva 180|Cizi zdroje 200  Ostatni naklady 5
AKTIVA CELKEM 260PASIVA CELKEM 260  Nakladové uroky 8

Dan z pfijmu 2
Pocet zaméstnancu: 500 Cisty zisk -15

= Dlouhodoby majetek je ze 70% odepsan, v posledni dob¢ neprobihaly zasadni investice.

Provozni oblast, nakup, skladovani

= Vyrobni program tvofi panska konfekce (separatni kalhoty, saka, vesty, kravaty, motylky,
kosile, obleky, bundy zimni a letni, plasté zimni a letni) a ddmska konfekce (separatni
kalhoty, sukné, saka, kostymy, halenky, Satky, bundy zimni a letni, plasté zimni a letni).

= Sériova vyroba odévt ve dvou vyrobnich zavodech, z nichz prvy (ziskovéjsi) se zamétuje na
damskou konfekci, druhy na panskou konfekci.

= Ro¢ni objem produkce dosahuje 700 tis. kusti odévi.

Marketing

= Z hlediska objemu prodeji je nejvétsim konkurentem OP Prostéjov Profashion, ktery je
0 objem prodeje srovnatelny s Textilem;
0 o0 10% drazsi nez Textil;
0 schopen poskytovat individualizované sluzby, zatimco Textil poskytuje pouze
moznost kombinace velikosti.
= Analyza prostfedi odhalila, ze ackoliv celé odvétvi odévniho primyslu Celi konkurenci
levnych odévil z Asie, moznou obranou je budovani znacky a posilovani pozitivni image.
V soutézich o image se vsak Textil objevuje ve své kategorii tradicn¢ az o deset mist nize
neZ jeho konkurent. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze se 78% respondentli domniva, Ze
kvalita vyrobki je dobréa az velmi dobra vzhledem k cené, 89% uvedlo, ze ptitazlivost
znacky je nizka a 86% se ptiznalo, Ze po ndkupu okamzité odpatou firemni cedulky, 5%
z nich si dokonce prisiva cedulku firmy OP Prostéjov Profashion.
= Distribuce prostfednictvim vlastnich maloobchodnich prodejen.

Lidské zdroje, infrastruktura, technologie

= Podnik ma vlastni utvar vyvoje a designu.
= Pracovnici Ziji v obavach o sva pracovni mista.



Modelovy podnik €. 5

1.

Obecna charakteristika

Drogerie, s.r.o.
Predmét Cinnosti: Koupé a prodej drogistického zbozi.
5 let existence; druhy specializovany drogisticky fetézec na jihomoravském trhu.

Ekonomicka a finanéni situace

Provozni oblast, nakup, skladovani

Zakladni finan¢ni a ekonomické udaje (v mil. K¢):

Rozvaha k 31.12.XX Vysledovka

Dlouhodoby majetek 77 Zakladni kapital 30 Trzby z prodeje zbozi 300
Finanéni dd.majetek ~_ 0Kumulované VH 28 Naklady na prodané zbozi 200
Stéla aktiva 77VH bézZného obdobi 9  Vykonova spotfeba 25
Zasoby 30|Vlastni kapital 67  Pridana hodnota 75
Pohledavky 0|Kd zavazky 22  Osobni naklady 45
Finan¢ni majetek ___2|Bankovni uvéry 20  Odpisy 9
Bézna aktiva 32|Cizi zdroje 42  Ostatni naklady 5
AKTIVA CELKEM 109|PASIVA CELKEM 109  Nakladové uroky 2

Dan z pfijmu 5
Pocet zaméstnancu: 140 Cisty zisk 9

r

11 zbozovych skupin, a sice damska, panska, t€lova kosmetika, prostiedky na holeni,
vlasové a Ustni péce, toaletni potieby, détské pleny, Cistici a praci prostiedky.

Naturalni objem prodaného zbozi 1500 t/rok.

Zasobovani prodejen zajistuje 3x tydné vnitropodnikovy Utvar Logistiky dovozem zbozi

z centralniho skladu spole¢nosti. Stav na centralnim skladu a ucetni evidence se kazdodenné
aktualizuji diky scaningovému systému pro snimani ¢arkovych kodi v prodejnach.

Marketing

Prodej probiha ve vlastnich 20 maloobchodnich prodejnach, které inkasuji platby prevazné
v hotovosti.

Z vyzkumu Incoma Research vyplynulo, ze ¢eskému obchodu s drogistickym zbozim
vladnou Sirokosortimentni fetézce, ac je zde jeste prostor pro specializované obchodni sité.
Zaveéry z delfského vyzkumu vsak odhalily, ze se do budoucna ¢eké posileni
Sirokosortimentnich siti a Ze nad&ji na pteziti specializovanych prodejen je $ir§i nabidka a
doprovodny servis.

Z celorepublikového pohledu jsou nejsiln€jSimi hraci na trhu specializované drogistické
fetézce Drogerie markt, Droxi, Rossmann a nadkupni aliance Teta. Z regionalniho pohledu
vSak Drogerie predstihla skoro vS§echny konkurenty s celorepublikovym zabérem a umistila
se tésné za Tetu. To mlze byt zplsobeno strategickym umisténim prodejen na hlavnich
naméstich. BohuZzel za ptl roku firmé vyprsi prondjem v nejvétsich méstech regionu a neni
Sance na jeho obnoveni. Firmé¢ byly nabidnuty prostory na méné lukrativnich mistech.
Drogerie postavila svou komunikaci na vérnostnich programech zaloZenych na nabidce
vyraznych slev a DM. Teta také nabizi vérnostni program, ktery je vSak zalozen spise na
emociondlni roving a je spojen s cause-related marketingem. Z hlediska cenové politiky sazi
spiSe na strategii everyday low pricing.

Lidské zdroje, infrastruktura, technologie

Prodejny maji otevieno od 7-19 hod. V kazd¢ jsou zaméstnani 3-7 pracovnikl v Cele
s vedoucim prodejny. Fluktuace zaméstnanct je relativné nizka.



Modelovy podnik €. 6

1. Obecna charakteristika

= Polovodice, k.s.
= Pfedmét Cinnosti: vyroba polovodi¢ovych soucastek.

= Spole¢nost ptsobi na trhu 8 let; zvazuje rozsifeni vyrobniho programu o méfici zatizeni,
kterd budou obsahovat soucéastky vyrabéné podnikem.

2. Ekonomicka a finanéni situace

= Zékladni finan¢ni a ekonomické udaje (v mil. K¢):

Rozvaha k 31.12.XX Vysledovka

Dlouhodoby majetek 50Zakladni kapital 15 Trzby za vlastni vyrobky 400
Finan¢ni dd.majetek ~_ 5Kumulované VH 24  Zména stavu zasob vl.vyr. 5
Stala aktiva 55|VH bézného obdobi 6  Vykonova spotfeba 360
Zasoby 20|Viastni kapital 45 Pridana hodnota 45
Pohledavky 90 |Kd zavazky 100 Osobni naklady 25
Finanéni majetek __10Bankovni uvéry 30 Odpisy 5
Bézna aktiva 120|Cizi zdroje 130  Ostatni naklady 0
AKTIVA CELKEM 175|PASIVA CELKEM 175  Nakladové uroky 4

Dan z pfijmu 5
Poget zaméstnanc(: 60 Cisty zisk 6

= Rozsifeni vyrobniho programu o méftici zatizeni predpoklada:
0 investi¢ni naklad 10 mil. K¢;
0 provozni naklady 12 mil.K¢/rok;
0 vynosy 13,5 mil K¢&/rok;
0 90 % odbytu by bylo zajisténo smlouvou s jednim odbératelem s kaZzdoro¢ni opci.

3. Provozni oblast, nakup, skladovani
= Sériova vyroba.
= Sortiment cca 200 riznych soucastek
4. Marketing
= Soucastky odebird 10 velkych vyrobcti elektrickych zatizeni
= Export dosahuje 60% produkce.

5. Lidské zdroje, infrastruktura, technologie

= Nova linka si vyzada 10 novych pracovniki:
0 8 délnikl (postacuje zédkladni vzdelani se zaucenim);
0 mistra s stfedoskolskym vzdélanim a
0 projektového manazera, ktery bude tidit cely projekt.



Modelovy podnik €. 7

1. Obecna charakteristika

= Elektrospotiebice, a.s.

= Pfedmét Cinnosti: Vyroba domacich elektrospotiebict.

= Spolecnost ptisobi na trhu 12 let; nehodla zasadnim zpisobem ménit vyrobni program nebo
zacileni na trzni segmenty.

2. Ekonomicka a finanéni situace

= Zékladni finan¢ni a ekonomické udaje (v mil. K¢):

Rozvaha k 31.12.XX Vysledovka

Dlouhodoby majetek 225[Zakladni kapital 200 Trzby za vlastni vyrobky 750
Finan¢ni dd.majetek ~_ 5Kumulované VH 16  Zména stavu zasob vl.vyr. -10
Stala aktiva 230\VH bézného obdobi 34  Vykonova spotieba 520
Zasoby 90 |Vlastni kapital 250 Pridana hodnota 220
Pohledavky 170|Kd zavazky 170 Osobni naklady 135
Finanéni majetek __30Bankovni uvéry 100 Odpisy 35
Bézna aktiva 290(Cizi zdroje 270  Ostatni naklady 0
AKTIVA CELKEM 520PASIVA CELKEM 520  Nakladové uroky 8

Dan z pfijmu 8
Poget zaméstnanc(: 500 Cisty zisk 34

= Zisk i trzby jsou po tfi posledni roky stabilni.

3. Provozni oblast, nakup, skladovani

= Sériova vyroba, z hlediska organizace ji 1ze oznacit jako skupinovou.

= Hlavni plan vyroby na ptislusné obdobi se odviji od MRP modulu (Material requirement
planning) zabudovaného v informa¢nim systému.

= Certifikat ISO 9001.

4. Marketing

= 8 hlavnich odbératelti (velkoobchodnici).
= Export dosahuje 10% produkce.

5. Lidské zdroje, infrastruktura, technologie

= Management podniku vyuziva vzdélavaci systém vytvoreny pfi jeho zalozeni.

= Informacni systém vyhovuje z hlediska podpory bézného chodu spole¢nosti. Moznosti
analyz pro vrcholovy management jsou ,,omezené* na bézné (v podstaté deskriptivni)
reporty.



Modelovy podnik ¢. 8

1. Obecna charakteristika

= Hotel, v.0.s.

= Pfedmét Cinnosti: Ubytovaci a stravovaci sluzby

= Spolecnost zalozilo pted 4 lety 5 fyzickych osob, z nichz 3 v hotelu samy pracuji; hotel se
nachdzi v malebné ¢asti Drahanské vrchoviny.

2. Ekonomicka a finanéni situace

= Zékladni finan¢ni a ekonomické udaje (v mil. K¢):

Rozvaha k 31.12.XX Vysledovka

Dlouhodoby majetek 23[Zakladni kapital 2 Trzby za vlastni sluzby 20
Finan¢ni dd.majetek ~_ 0Kumulované VH 0  Zména stavu zasob vl.vyr. 0
Stéla aktiva 23|VH bézného obdobi 0  Vykonova spotfeba 12
Zasoby 1|\Vlastni kapital 2  Pridana hodnota 8
Pohledavky 0|Kd zavazky 3 Osobni naklady 5
Finanéni majetek __1|Bankovni uvéry 20  Odpisy 1
Bézna aktiva 2|Cizi zdroje 23  Ostatni naklady 0
AKTIVA CELKEM 25|PASIVA CELKEM 25  Nakladové uroky 2

Dari z pfijmu 0
Poget zaméstnanci: 20 Cisty zisk 0

3. Provozni oblast, nakup, skladovani

= Kapacita objektu ¢ini cca 70 lazek; prevazuji 4 lizkové pokoje.

4. Marketing

= Klientelu tvoii pfevazné tuzemské rodiny s détmi.

= Znacéné sezOénni vykyvy trzeb (v zimé se témet nevyuziva).
5. Lidské zdroje, infrastruktura, technologie

= Personal neumi cizi jazyky.
= Podniku chybi plan celoro¢niho vyuziti lidskych zdroja.



Modelovy podnik €. 9

1. Obecna charakteristika

Stavba, s.r.o.

Predmét ¢innosti: Vystavba dopravnich staveb.

Spolecnost vznikla transformaci ze statniho podniku; na trhu piisobi 25 let.

2. Ekonomicka a finanéni situace

Zakladni finan¢ni a ekonomické udaje (v mil. K¢):

Rozvaha k 31.12. XX

Vysledovka

Dlouhodoby majetek
Finanéni dd.majetek
Stéla aktiva

Zasoby

Pohledavky
Finan&ni majetek
BézZna aktiva
AKTIVA CELKEM

Pocet zaméstnancu:

220(zZakladni kapital
__50|Kumulované VH
270|VH bézného obdobi
140 |Viastni kapital
410|Kd zavazky
_110[Bankovni uvéry
660|Cizi zdroje
930PASIVA CELKEM

600

3. Provozni oblast, nakup, skladovani

250
30

40

320
480
130
610
930

Trzby za vlastni vyrobky

Zména stavu zasob vl.vyr.

Vykonova spotieba
Pridana hodnota
Osobni naklady
Odpisy

Ostatni naklady
Nakladové uroky
Dan z pfijmu

Cisty zisk

Vétsina produkce je soustfedéna na 10 stavenist’ po celé CR.
Vyznamny podil na findlnich vykonech maji subdodavatelé.

4. Marketing

80% trzeb plyne ze staveb, jejichz zadavatelem je vefejny sektor.
Vesker¢ trzby se realizuji v CR.

5. Lidské zdroje, infrastruktura, technologie

1500
50
1270
280
180
25

10
21
40

Spole¢nost disponuje unikatnim technickym zatizenim pro finalni Gipravu povrchu vozovek.

Péce o klicové pracovniky je nedostatecna.
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Modelovy podnik ¢. 10

1. Obecna charakteristika

Poradci, s.r.o.
Predmét Cinnosti: Poradenstvi pfevazné pro podniky.
Spolecnost ¢eského managementu piisobi na trhu 15 let.

2. Ekonomicka a finanéni situace

Zakladni finan¢ni a ekonomické udaje (v mil. K¢):

Rozvaha k 31.12.XX Vysledovka

Dlouhodoby majetek 50Zakladni kapital 80  Trzby za vlastni sluzby 350
Finan¢éni dd.majetek ~_ 0Kumulované VH 23  Zména stavu zasob vl.vyr. 4
Stala aktiva 50VH bézneého obdobi 22  Vykonova spotieba 120
Zasoby 5|Vlastni kapital 125  Pridana hodnota 234
Pohledavky 100|Kd zavazky 30  Osobni naklady 180
Finan¢ni majetek __20Bankovni Gvéry 20  Odpisy 10
Bézna aktiva 125|Cizi zdroje 50  Ostatni naklady 11
AKTIVA CELKEM 175PASIVA CELKEM 175  Nakladové uroky 4

Dan z pfijmu 7
Pocet zaméstnancu: 200 Cisty zisk 22

3. Provozni oblast, nakup, skladovani

Hlavni skupiny sluzeb tvoti audit (45% celkovych trzeb), daiiové poradenstvi (20%),
podnikové poradenstvi (35%).

10 poboéek ve velkym méstech CR (mimo Prahu), kazda kompletné zajistuje viechny
skupiny sluzeb.

4. Marketing

Klientelu auditort a podnikovych poradct tvoti velké podniky (69% s mezinarodni
pusobnosti, zbytek tvoti podniky s mistni plisobnosti); daiiovi poradci se zamétuji na
fyzické osoby a vedeni mzdové agendy.

Porterova analyza péti konkurencnich sil odhalila, Ze v posledni dobé Poradci ztraci
zéakazniky s mezindrodni pisobnosti, protoze je pro né¢ vyhodnéjsi vyuzivat nadnarodnich
auditorskych a poradenskych organizaci, nez si najimat v kazdé zemi né¢koho jiného, ato 1
pres to, ze sluzby Poradct jsou az 0 45% levnéjsi nez sluzby téchto konkurenti.

Danové poradenstvi zamétené na f. os. se nejevi jako perspektivni. VEtSina téchto
zakaznikll povazuje sluzby za pftilis drahé, ackoliv marze Poradcti na této sluzb¢ je mala.
Realizovany vyzkum na reprezentativnim vzorku f.os. a SME odhalil, Ze podpofend znalost
firmy je u f. 0s. 5%, u SME 53% a Ze si ob¢ tyto skupiny spojovaly Poradce s velkymi
podniky.

Do soucasné doby podnik spoléhal na Sifeni dobrého jména samotnymi zakazniky, osobnich
kontaktech a ob¢asné reklamé ve specializovanych ¢asopisech.

5. Lidské zdroje, infrastruktura, technologie

Pouze 10% pracovnikli ma slozeny ptislusné kvalifikacni zkousky vyzadované legislativou,
ostatni persondl tvoii jejich asistenti, u kterych dochazi ke zna¢né fluktuaci, a
administrativni pracovnici.

Vzijemna spoluprace vSech profesi je na nizké Grovni spojend s problémy s vnitini
koordinaci.

12



