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Okruhy ke statni zavére¢né zkousce - bakalarsky studijni program PM
(kombinovana forma):

Podnikovy management

Odborna rozprava bude probihat nad okruhy, které jsou vymezeny nize:

Povinné predméty:

BKF_FIC1 — Finanéni ucetnictvi 1

Vyznam, funkce a metodické prvky finanéniho Ucetnictvi (pravni Uprava ucetnictvi, ucetni
jednotka, technické nastroje ucetnictvi, u€etni principy a zasady).

Zakladni ucetni kategorie a ucetni vykazy (aktivum, pasivum, rozvaha (bilance aktiv a pasiv),
naklad, vynos, vysledek hospodareni, vykaz zisku a ztraty).

Ocefovani a dané v Ucetnictvi (ocefiovaci principy, ocefiovaci baze (typy cen), ocenéni
majetku stejného druhu pfi Ubytku, druhy dani, jejich vliv na vysledek hospodareni a zachyceni
v ucetnictvi).

Odpisovani dlouhodobého majetku (Ucetni odpisy, dariové odpisy, metody a zplsoby uéetniho
a danového odpisovani).

Majetek a zakladni postupy Uctovani o majetku (penézni prostfedky, kratkodoby finanéni
majetek, zasoby, dlouhodoby majetek, pohledavky - obsah, struktura, postupy ucétovani).
Zdroje financovani a zakladni postupy u¢tovani o zdrojich financovani (vlastni kapital,
kratkodobé a dlouhodobé cizi zdroje financovani - obsah, struktura, postupy uctovani).

,,,,,,

uctovani, otevirani a uzavirani aktivnich, pasivnich, nakladovych a vynosovych G¢ta).

BKH_ZMAN - Zaklady managementu

Planovani, vymezeni, typologie planu, vazba na hierarchii podniku

Organizovani, terminologie a klasifikace zakladnich typl organizacnich struktur, tvorba
organizacgni struktury, zmény v organizacni struktufe

Vedeni a motivace vymezeni vedeni a motivace, pfistupy k vedeni a motivaci, leadership
Kontrola vymezeni fazi a poZzadavku na efektivni kontrolu, kontrolni proces, interni a externi
kontrola

Rozhodovani vymezeni manazerského rozhodovani, problém a jeho vazba manazerské
rozhodovani, vazba na hierarchii podniku, kroky rozhodovaciho postupu

Management nadnarodnich spole€nosti, vymezeni nadnarodnich spole¢nosti, jejich funkce a
vztah k podnikatelskému prostfedi

Prostfedi organizace, typologie prostfedi a vazba na SWOT, SWOT analyza — vymezeni a
tvorba

BKH_EKPO - Zaklady ekonomiky podniku

Pravni formy podniku a Zivnostenské podnikani.

Vyrobni faktory v podniku, dlouhodoby majetek a material jako vyrobni faktory.

Odménovani pracovnikl a pracovni vykon.

Podnik jako tvirce hodnoty, Portertiv hodnotovy Fetézec, primarni a odvozené podnikové funkce,
hmotné, informacni a finan¢ni toky v podniku.

Rizeni vstupnich operaci, obstaravatelska &innost, dodavatelé, skladovan, logistik, distribuce.
Zhotoveni produktu, zivotni cyklus produktu, inovace produktové, procesni, vyrobni program,
vyrobni proces.

Odbyt a odbytova politika, nastroje odbytové politiky, produktova politika, cenotvorba,
komunikacni politika a distribu¢ni politika.
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Rizeni investic v podniku, majetkova a kapitalova vystavba v podniku, investice v podniku,
z&kladni metody hodnoceni investic, analyza bodu zvratu.

Financovani v podniku, systém finan&niho a vnitropodnikového uc&etnictvim, podnikové ucetni
vykazy, cash flow, pracovni kapital, ukazatele efektivity.

BKH_ZAMO - Zaklady marketingu

Analyza prostfedi (faktory tvoFici prostfedi podniku, metody jeho analyzy, definice trhu);
Marketingovy vyzkum (vyznam marketingového vyzkumu, jeho postaveni v ramci analyzy
prostfedi, jednotlivé typy vyzkum0 a jejich (ne)vyhody, metody a techniky, vybér vzorku);
Cileny marketing (segmentace, targeting, positioning);

Nakupni chovani zakaznika (modely a typy nakupni chovani zakaznika, psychologické faktory
ovliviujici nakupni rozhodovani);

Produkt (identita a image, vrstvy produktu, vyrobkova fada, sortiment, znacka a znackova
politika, zivotni cyklus produktu, metody analyzy portfolia);

Cena (faktory ovliviiujici zplsob stanoveni ceny, metody stanoveni ceny, cenové strategie);
Distribuce (marketingova distribu¢ni cesta, jeji urovné a typy);

Propagace (jednotlivé nastroje);

Marketingovy plan (objasnéni dulezitosti, struktura).

BKP_OPRO — Obchodni pravo

Pfehled druht obchodnich korporaci a jejich zakladni charakteristika
Obchodni korporace z pohledu spole¢nika

Ochrana menSin

Postaveni ¢lend organt obchodnich korporaci

Obchodni korporace z pohledu obchodnich partner(

Ochrana véfiteld

Zalozeni a vznik, zruSeni a zanik obchodni korporace

Koncernové pravo

Pfemény obchodnich spole¢nosti

Insolvenéni a exekuéni souvislosti korporatniho prava

BKH_PRMA - Projektovy management

Podstata projektového fizeni a jeho spravné vyuziti, vazba mezi zasadnimi proménnymi v
projektu (Cas, naklady, rozsah, kvalita).

Aplikace zakladnich metod a technik projektového fizeni na realné situace v projektu.
Popis zakladnich standardd projektového fizeni, rozdili mezi nimi, jejich obsah a moznosti
vyuziti v praxi.



