Soubor tematickych okruhtl pro SZZ

*  Organizace jako soucdst narodniho hospodaistvi.
Hospodaftstvi a hospodaisky princip, pojeti organizace, vyrobni a spotfebni hospodafstvi,
organizace a hospodaisky systém, piednosti a slabé stranky trZznitho a centralné
planovaciho systému, typologie organizace.

= Vyrobni faktory v organizaci.
Systém vyrobnich faktori v organizaci, rozdil mezi clenénim vyrobnich faktort
v narodnim a podnikovém hospodafstvi, funkce podnikového fizeni, strategické fizeni,
nositel¢ fidicich rozhodnuti v organizaci.

= Zivnostenské podnikdni a malé a stiedni podniky.

Zivnosti, jejich provozovani a &lenéni, malé a stiedni podnikani, vyhody a nevyhody
malych a stfednich podniki, podpora malého a stfedniho podnikéni.

=  Pravni formy organizace.

Podnikani, organizace a podnik, podnik jednotlivce, osobni spolecnosti, kapitidlové
spole¢nosti, druzstva, vefejné organizace a podniky.

»  SdruZovani organizaci.

Cile sdruzovani, druhy sdruzovani, formy sdruzovani: konsorcium, kartel, zajmové
sdruzeni, koncern, trust, holding, Joint Venture, franchising, sité organizaci, virtudlni sit¢.

» Funkce organizace.

Formulace funkci organizace, vyroba, odbyt, investice, financovani a jejich vzajemny
vztah.

= Zivotni cyklus organizace.

Vymezeni Zivotniho cyklu organizace, faze zivotniho cyklu organizace (zaloZeni, vznik,
rust, stabilizace, krize, sanace, zruSeni a zdnik organizace).

*  Dlouhodoby hmotny majetek a materidl jako vyrobni faktory.

Dlouhodoby hmotny majetek: ekonomicka a technickéd zivotnost, kapacita a jeji vyuziti;
materidl: materidlové toky, vyuziti materialu.

=  Vyroba jako hlavni podnikova funkce a planovdni vyrobniho programu a vyrobniho
procesu.

Pojem vyroba a jeho obsah, vztah vyroby k odbytu, investovani a financovani, planovani
vyroby, planovani vyrobniho programu a vyrobniho procesu.



Védeckotechnicky rozvoj, vyrobkové a procesni inovace.

Schumpeterova triada, vyrobkové a procesni inovace, vyrobkové inovace a vyrobkové
varianty, diferenciace a diverzifikace vyrobkl, trzni mezera a trzni vyklenek, kroky
inovac¢niho procesu.

Investice a financovani (hmotny a financni proces hospodaieni).

Pojmy investice a financovani, podnikovy obrat, likvidita a likvidnost, druhy financovéani,
druhy investic.

Investi¢ni planovani a investicni propocty.

Hodnoceni efektivnosti investic, metody hodnoceni investic: pomocné praktické, financné
matematické, simultanni modely planovacich propocti.

Majetkova a kapitdalova vystavba podniku.

Majetkova struktura podniku, pravidla financovani a kapitdlova struktura, zjisténi
kapitalové struktury a jejiho kryti, analyza cash flow.

Organizovani podniku.

Podstata a vyznam organizovani. Procesni a Utvarova struktura. Organizacni normy.
Princip pfedmétné a funkéni specializace. Rozpéti fizeni.

Typové organizacni struktury.

Liniova struktura, funk¢ni struktura, liniové-Stabni struktura, projektova koordinace,
projektova struktura, maticova struktura, principy jejich vytvareni.

VyuZiti systémového piistupu pii modelovani podniku.
Podstata systémového piistupu. Postup definovani systému na redlném objektu. Princip
modelovani. Ptiklady systémi definovanych na podniku. Vyuziti jednotlivych systémi pii
fizeni podniku.

Informacni systém.

Definovani informace, druhy informaci v podniku, pozadavky na informacéni systém.
Zakladni typy informacnich systémil vyuzivanych v fizeni podniku. Zasady navrhovani
informacnich systémil. Pozadavky na management podniku v oblasti prace s informacemi.

Systém podnikovych cilit, ndstroje a principy Fizeni.

Typologie podnikovych cili, vztahy mezi cili, cilové konflikty, cilovy systém
strategického fizeni, néstroje fizeni, principy fizeni.



Planovani v podniku.

Ukoly a struktura planovani, dil¢i komplexy planovaciho systému, strategické planovani,
nastroje pro uréovani strategickych oblasti a vybér strategii, takticko operativni planovani.
Metody planovani.

Metody analyzy makro a mikroprostiedi podniku.

Smysl a ucel vyuziti analytickych metod prostfedi v podnikové praxi. (SLEPT analyza,
SWOT analyza, Porterova analyza péti konkurencnich sil, metoda SPACE, metoda VRIO
aj.) Moznosti a bariéry vyuziti téchto metod v fizeni podniku.

Stakeholderské pojeti podniku.

Shareholderské pojeti versus stakeholderské, podnik jako mnozina vztahii, zajmova
orientace a moc jednotlivych stakeholdert.

Ruizné aspekty rizeni podniku a jejich souvislosti.

Ekologické, socidlni a mravni aspekty fizeni podniku. Souvislost téchto aspektl
s ekonomickymi principy fizeni podniku

ManaZerské rozhodovani.

Organiza¢ni stranka rozhodovani. Metody rozhodovaci analyzy. Rozhodovéani za
podminek jistoty, rizika a nejistoty. Vztah rozhodovatele k riziku, moZnosti snizovani
rizika.

Vedeni pracovnikia.

Teorie X a Y. Styl vedeni. Delegovani. Tymova prace. Koucovani. Model P. Herseye a K.
Blancharda.

Motivace a stimulace pracovniho vykonu.

Motivacni teorie zaméfené na pozndni motivacnich pficin, teorie zaméfené na prabch
motiva¢niho procesu. Plat (mzda), prace a pracovni podminky jako néstroje motivace.

Lidsky pracovni vykon a Cinitelé jej ovlivitujici.

Faktory ovlivitujici pracovni vykon, persondlni vybér, interni a externi vybér personalu,
pracovni podminky: uprava pracovni doby, uspotadani pracovisté, podnikové klima; vyse
odmény za praci: vySe mezd a mzdova spravedlnost, vykonnostni a socidlni mzda;
dobrovolné podnikové socidlni pozitky.

Hodnoceni pracovnikii.
Hodnoceni vztahu kpraci a dosahovani pracovnich vysledkd. Proces hodnoceni,

kontingen¢ni systémy hodnoceni, statické a dynamické hodnoceni. Hodnotici pohovor,
motivacni disledky hodnoceni.



Odméiiovani prdce.

Metody hodnoceni prace, mzdové formy: ¢asova mzda, ikolovd mzda, prémie, odmény,
ucast na hospodarskych vysledcich, normovani pracovniho vykonu; mzdovy systém
podniku.

Vyznam a poslani iizeni lidskych zdroji.

Vyznam a poslani lidskych zdrojii pro fungovani podniku.Vymezeni pojmut personalistika
a RLZ, zafazeni RLZ do systétmu ekonomiky podniku. Uloha personalniho utvaru.
Personalni strategie a politika. Strategické fizeni lidskych zdroji. Organizacni kultura —
vymezeni, struktura a jeji vztah k vykonnosti organizace.

Planovani lidskych zdrojii v podniku.

Personalni planovani. Proces ziskavani pracovniki. Metody vybéru pracovniki. Ptijimani
a orientace pracovnikli. Rozmistovani pracovnikli — staffing. Zplsoby uvoliovani a
propousténi pracovniki.

Rizeni pracovniho vykonu.

Hodnoceni a odménovani pracovniki. Zplisoby motivace pracovnikli a motivacni program
podniku. Vytvareni efektivnich tyma.

Rozvoj lidskych zdrojii v podniku.

Rozvoj a vzdélavani zaméstnanci. Kompetencni pfistup ve vzdélavani a rozvoji
zaméstnancl, kompetencni modely. Management znalosti v podniku. Rizeni kariéry a
talentd. Organiza¢ni rozvoj, zména a transformace podniku.

Marketingové iizeni a tvorba marketingového a komunikacniho planu.

Jednotlivé koncepce marketingového fizeni a znich vyplyvajici pfistupy k pojeti
marketingu, vyznam integrované¢ho marketingového a komunika¢niho mixu, vyznam
cileného marketingu, vyhody sestaveni marketingového a komunikaéniho planu, popis
jednotlivych fazi tvorby planu

we

Vyhodnocovani ucinnosti jednotlivych ndstrojit propagace.

Metody vyhodnocovani u¢innosti, modely hierarchie ti¢ink.

Marketingova komunikace.

Komunika¢ni modely, jednotlivé néstroje propagace, pravni omezeni, brand building,

CRM a jeho navaznost na direct marketing a relationships marketing, spolecenska
odpovédnost podnikii.



ManaZerské ucetnictvi jako systém.

Rozpoctovani, kalkulace a ndkladové Gcetnictvi jako tii hlavni subsystémy manazerského
ucetnictvi a jejich vzajemné vazby. Pojem vykon, ekonomické struktura, vnitropodnikova
cena. Clenéni nakladi v manazerském ucetnictvi.

Rozpoctovani.

Operativni pldny a rozpoCty jako nastroj kvantifikace piredpokladaného stavu.
Celopodnikovy finan¢ni plan (Master Budget). Stfediskové rozpocty (rezijnich nakladd).

Kalkulace.

Kalkula¢ni jednice. Kalkula¢ni vzorce a jejich polozky. Kalkulaéni metody. Rozdily mezi
kalkulaci Gplnych néklada (absorpéni) a kalkulaci neuplnych (variabilnich) naklada.

Planovani nakupu, dopravy a skladovani.

Oblasti a ukoly nédkupu a skladovani, planovani spotieby, nakupu a dopravy, planovani
skladového hospodafstvi, optimalizace skladovych polozek.

Logistika a logistické systémy.

Vymezeni logistickych systémd, postaveni a funkce logistiky v strukturalizaci podniku a
podnikovych ¢innosti.



