Tématické okruhy ke statni zavéreéné zkousce z oboru
Podnikova ekonomika a management

Obecna ¢ast

= Organizace jako souc¢ast narodniho hospodarstvi .
Hospodafstvi a hospodatsky princip, pojeti organizace, vyrobni a spotfebni hospodafstvi,
organizace a hospodaisky systém, prednosti a slabé stranky trzniho a centralné
planovaciho systému, typologie organizace.

= Vyrobni faktory v organizaci.
Systém vyrobnich faktori v organizaci, rozdil mezi Cclenénim vyrobnich faktort
v narodnim a podnikovém hospodarstvi, funkce podnikového fizeni, strategické fizeni,
nositel¢ fidicich rozhodnuti v organizaci.

= Zivnostenské podnikani a malé a stfedni podniky.
Zivnosti, jejich provozovani a ¢lenéni, malé a stfedni podnikéni, vyhody a nevyhody
malych a stfednich podnikti, podpora malého a stfedniho podnikani.

= Pravni formy organizace.
Podnikani, organizace a podnik, podnik jednotlivce, osobni spolecnosti, kapitdlové
spolecnosti, druzstva, vefejné organizace a podniky.

= SdruZovani organizaci.
Cile sdruzovani, druhy sdruZovéni, formy sdruZovéni: konsorcium, kartel, zajmové
sdruzeni, koncern, trust, holding, Joint Venture, franchising, sité organizaci, virtualni site.

= Zivotni cyklus organizace.
Vymezeni Zivotniho cyklu organizace, faze zivotniho cyklu organizace (zaloZeni, vznik,
rust, stabilizace, krize, sanace, zruseni a zanik organizace).

= Vyroba jako hlavni podnikova funkce a planovani vyrobniho programu a vyrobniho
procesu.
Pojem vyroba a jeho obsah, vztah vyroby k odbytu, investovani a financovani, planovani
vyroby, planovani vyrobniho programu a vyrobniho procesu.

= Odbyt jako hlavni podnikova funkce.
Vyrobkova, cenova, komunikacéni a distribu¢ni politika.

= Védeckotechnicky rozvoj, vyrobkové a procesni inovace.
Schumpeterova tridda, vyrobkové a procesni inovace, vyrobkové inovace a vyrobkové
varianty, diferenciace a diverzifikace vyrobkl, trZzni mezera a trZzni vyklenek, kroky
inovacniho procesu.

= Investice a financovani (hmotny a finan¢ni proces hospodareni).
Pojmy investice a financovani, podnikovy obrat, likvidita a likvidnost, druhy financovani,
druhy investic.



Investi¢ni planovani a investi¢ni propocty.
Hodnoceni efektivnosti investic, metody hodnoceni investic: pomocné praktické, finan¢né
matematické, simultdnni modely planovacich propocta.

Majetkova a kapitalova vystavba podniku.
Majetkova struktura podniku, pravidla financovani a kapitdlovd struktura, zjiSténi
kapitalové struktury a jejiho kryti, analyza cash flow.

Hlavni podnikové funkce a ¢innosti.
Vyroba a odbyt, investice, financovani a jejich vzajemny vztah.

Organizovani podniku.
Podstata a vyznam organizovani. Procesni a utvarova struktura. Princip pfedmétné a
funk¢ni specializace. Rozpéti fizeni. Typové organizacni struktury.

Planovani v podniku.

Ukoly a struktura planovani, diléi komplexy planovaciho systému, strategické planovani,
nastroje pro urcovani strategickych oblasti a vybér strategii, takticko operativni planovani.
Metody planovani.

Riizné aspekty Fizeni podniku a jejich souvislosti
Ekologické, socidlni a mravni aspekty fizeni podniku. Souvislost téchto aspektl
s ekonomickymi principy fizeni podniku. Shareholderské versus stakeholderské pojeti.

ManaZerské rozhodovani.

Organizacni stranka rozhodovéani. Metody rozhodovaci analyzy. Rozhodovani za
podminek jistoty, rizika a nejistoty. Vztah rozhodovatele k riziku, moZznosti sniZzovani
rizika.

Motivace a stimulace pracovniho vykonu, vedeni pracovnikii.

Motivacni teorie zaméfené na poznani motivacnich pfiCin, teorie zaméfené na prubch
motivacniho procesu. Plat (mzda), prace a pracovni podminky jako nastroje motivace.
Teorie X a Y. Styl vedeni. Delegovani. Tymova prace. Koucovani. Model P. Herseye a K.
Blancharda.

Systém a model, systémové modelovani, formalizace pojmu systém.
Kybernetika, informace, mnozstvi informace, regulace a fizeni, entropie.

Systémové zobrazeni podniku zaloZené na vztahu produktu a potencialu.

Potencial podniku a jeho slozky. Technicky a socialni subsystémy podniku a posouzeni
stupn¢ vyzralosti managementu v obou subsystémech podniku. Objektivni tendence
urychlovani zmén v podniku.

Moderni informacni systémy Fizeni podnikii — systémy se stalymi organiza¢nimi
strukturami.

Pozadavky na informacni systémy fizeni. Funk¢ni vymezeni informacnich systémd,
aplika¢ni architektura informac¢nich systémil. Piiklady analytickych instrumentt,
vyuzivanych v informacnich systémech fizeni.



Informacni systémy Fizeni projekti — systémy s proménnymi organizaénimi
strukturami.

Projekt, organizaéni struktura projektu, postup a obsah projektovani. Zivotni cyklus
projektu. Planovani a fizeni projektu — metoda CPM a jeji uziti.

Systémové zobrazeni podniku zaloZené na vitalnich znacich podniku.
Systém pracovni skupiny a postup pii poznavani a zatazovani lidi do pracovni skupiny.
Orientace, motivace a habilitace pracovnikl. Pfeména pracovni skupiny v pracovni tym.

Podstata strategického Fizeni.

Druhy strategického fizeni a operaci, vyznam informaci pro feSeni strategického vztahu,
principy strategického mysleni, systémovy pfistup ve strategickém managementu,
ekonomicky organismus jako strategicky subjekt

Paradigma strategického managementu.

Pojeti a obsah strategického fizeni, strategické fizeni jako proces, strategické cile podniku,
strategické ftizeni a strategicky management, oblasti a Urovné strategie v podniku,
rozvojové strategie, strategie a taktika.

Strategie efektivnosti jako dominanta.

Strategie masy a miry efektu, strategie zvlastniho a mimotadného efektu, strategie
ucelnosti a Ucinnosti, struktura strategického planovaciho cyklu, definice poslani a cilq,
strategickd analyza makrookoli (externi analyza), metoda PESTE, metoda 4C.

Analyza odvétvi a jeho zakladni charakteristiky.

Mapa strategickych konkuren¢nich skupin, hybné zménotvorné sily odvétvi, klicoveé
faktory uspéchu podniku, analyza konkurenéniho prostiedi (Porteriv S5F model),
identifikace konkuren¢ni pozice podniku, identifikace klicovych piilezitosti a hrozeb.

Interni analyza podniku.

Srovnavaci analyzy, finan¢ni analyza podniku, pochopeni potfeb zdkaznika, pochopeni
konkurenti, typologie strategii, generické strategie, tvorba strategie na urovni podniku
jako celku.

Vyznam a poslani Fizeni lidskych zdroj.

Vyznam a poslani lidskych zdroji pro fungovani podniku. Vymezeni pojmil personalistika
a RLZ, zatazeni RLZ do systému ekonomiky podniku. Uloha personalniho ttvaru, HR
kompetence, personalista jako HR business partner. Strategické fizeni lidskych zdrojh.
Soucasné a budouci trendy persondlni prace. Organizacni kultura — vymezeni, struktura a
jeji vztah k vykonnosti organizace.

Plianovani lidskych zdroji v podniku.

Personalni planovani. Proces ziskavani pracovnikii. Metody vybéru pracovnikl. Pfijimani
a orientace pracovnikil. Rozmistovani pracovnikli — staffing. Vytvareni efektivnich tymii,
skupinova dynamika. Zptsoby uvoliiovani a propousténi pracovniki, outplacement.

Rozvoj lidskych zdroji v podniku.
Rozvoj a vzdélavani zaméstnancli — systematicky piistup. Kompetence ve vzdélavani a
rozvoji zameéstnancl, kompetencni modely. Management znalosti v podniku: modely,



metody, organizacni struktura, socidlni kontext. Rizeni kariéry a talent. Kariérové kotvy
a kariérova volba.

= Rizeni pracovniho vykonu.
Hodnoceni a odménovani pracovnikti. Metody hodnoceni pracovnikli. Hodnotici pohovor,
motivacni disledky hodnoceni. Koncept celkové odmény. Hodnoceni prace. PenéZni a
nepenézni formy odménovani.

Blok A

= Marketingové Fizeni.
Jednotlivé koncepce marketingového fizeni a znich vyplyvajici pfistupy k pojeti
marketingu a marketingové komunikace, vyznam integrovaného marketingu a integrované
marketingové komunikace, vyznam cileného marketingu, nizkonakladové formy
marketingu a marketingové komunikace.

* Vyvoj poznani komunikaé¢niho procesu.
Ptenosové modely komunikace, cirkularni modely komunikace, modely masové
komunikace.

= Marketingova komunikace.
ATL a BTL aktivity, jednotlivé nastroje propagace, pravni omezeni, brand building, CRM
a jeho navaznost na direct marketing a relationships marketing, spolecenska odpoveédnost
podnik.

= Vyhodnocovani ucinnosti jednotlivych nastroja propagace.
Metody vyhodnocovani ucinnosti jednotlivych néstrojii propagace, modely hierarchie
ucinki.

= Tvorba strategického komunikacniho planu.
Vyhody sestaveni pisemného planu, struktura strategického komunikac¢niho planu, obsah
klientského a kreativniho briefu.

= Mezinarodni management.
Vymezeni, divody pro mezinarodni formu managementu (ofenzivni versus defenzivni
pristup), Internacionalizace podniku - rizika

= Spole¢né podnikani bez kapitalové spoluuasti.
Vyvoz a licence v mezindrodnim managementu. Stupné internacionalizace dle Barletta a
Ghoshala.

= Vztah centraly a pobocky — vymezeni a popis fungovani.
Formy spole¢ného podnikéni dle intenzity vazbového propojeni.

= Nadnarodni podnik — MNC.
Vymezeni v kontextu mezindrodniho managementu.. Popis pouZivanych organiza¢nich
struktur. Prostiedi nadnarodnich spole¢nosti — teorie a praxe. Proces vstupu na zahranic¢ni
trh - Dunningova teorie



= Lidské zdroje v mezinarodnim managementu.
Klasifikace narodnich kultur, Hofstedeho dimenze, problematika expatriantii
v mezinarodnim managementu.

= Problém moralni regulace v podnikani.
Klasické etika a podnikani. Podnikové, narodni a mezinarodni aspekty moralni regulace.
Etické kodexy.

= MozZnosti a meze podnikatelské etiky.
Problém legislativniho rdmce podnikani. Dobrovolnost mordlnich norem a
hledisek. Relativizace ziskového hlediska.

= Ontologické predpoklady environmentalni etiky.
Vztah ekonomika, kultura (civilizace), ptiroda. Historie environmentalni etiky.

= Hlavni koncepce environmentalni etiky.
Etika biocentricka a ekocentrickd. Socidlné ekologicka environmentalni etika. Hlubinné
ekologicka environmentalni etika.

= MozZnosti a meze environmentalni etiky.
Problém vytvafeni environmentdlni moralky. Pobidky a sankce environmentalni etiky.
Vztah environmentalni etiky a politiky

= Mezinarodni obchodni politika.
Zahrani¢né obchodni politika — liberalni versus ochranaiska. Obchodné politicky rezim -
vymezeni popis.

= Obchodné politicka opatfeni.
Popis tarifnich a netarifnich nastrojii mezinarodniho obchodu.

= Role instituci, které upravuji pravidla mezinarodniho obchodu (GATT; WTO).
Charakteristika instituce, jeji role z historického hlediska i soucasnosti.

= Hlavni trendy mezinarodniho obchodu.
Popis a vymezeni teritorialni struktury mezinarodniho obchodu.

= Hlavni trendy mezinarodniho obchodu.
Popis a vymezeni komoditni struktury mezinarodniho obchodu.

Blok B

= Ekonomicka struktura podniku.
Rozd¢leni podniku do stfedisek. Zakladni typy stfedisek a hlavni ukazatele uplatinované
pro jejich fizeni. Souvislost ekonomicke struktury a procesu ekonomického tizeni.

= Rozpoctovani.
Operativni  plany a rozpoCty jako nastroj kvantifikace predpokladaného stavu.
Celopodnikovy finan¢ni plan (Master Budget). Stfediskové rozpocCty (reZijnich naklada).



Kalkulace.
Kalkulaéni jednice. Kalkula¢ni vzorce a jejich polozky. Kalkulacni metody. Rozdily mezi
kalkulaci tiplnych néklada (absorpcni) a kalkulaci netiplnych (variabilnich) nékladu.

Zpresnéni alokace neprimych nakladi.
Vicestupiiova, maticovd a procesni (activity-based) alokace. Hlavni principy, vzajemné
rozdily, pfednosti a nevyhody.

Kontrola a reporting.
Kontrola rozpoctovaného tkolu metodou standardnich nékladi. Hlavni typy odchylek a
rozdéleni odpovédnosti za né. Pravidla pro dobie zpracovanou zpravu (report) controllera.

Organizace nakladového tcetnictvi.

Hlavni ptfedpoklady modelu vnitropodnikového (nédkladového) ucetnictvi. Rozdily mezi
jednookruhovou a dvouokruhovou formou. Vyznam ciselnikli pfi automatizaci ucetniho
systému. Obsah vysledku hospodatfeni jednotlivych stfedisek. Jeho vyuziti pii fizeni
nakladu a fizeni ziskové marze.

Strategicky controlling.

Dlouhodobé rozpocty a jejich sestaveni. Vyznam nefinanénich méfitek pii
popisu.strategie.  Strategické mapy a metoda Balanced Scorecard jako nastroje pro
prevedeni a propojeni strategickych cilii s operativnimi projekty (iniciativami).

Analyza pomérovych ukazateli v podniku.
Konstrukce pomérovych ukazateli, charakteristika ukazateld rentability, likvidity,
zadluZenosti a aktivity, charakteristika vazeb mezi ukazateli

Financni a provozni paka v podniku.

Konstrukce finan¢ni paky a jeji charakteristika, vztah financni paky k optimalizaci
kapitalové struktury, konstrukce provozni paky a jeji charakteristika, charakteristika
kapitalove lehké a tézké firmy, vztah provozni paky k bodu zvratu v podniku

Alternativni naklady v podniku.

Pojeti alternativnich nakladd v podniku, konstrukce alternativnich nakladud, charakteristika
a konstrukce WACC, charakteristika stavebnicového vzorce, charakteristika modelu
CAPM

Ekonomicka pridana hodnota.

Pojeti ekonomické piidané hodnoty v podniku, vztah k ekonomickému zisku a
alternativnim nakladiim, konstrukce ukazatele EVA z vlastniho a celkového kapitilu a
charakteristika rozdilu obou vypocta

Bonitni a bankrotni modely, scoring a rating.

Charakteristika bonitnich a bankrotnich modeld vcetné uvedeni konkrétnich ptiklada
modelll a vzajemnych odliSnosti, charakteristika scoringu a rankingu véetné odliSnosti,
silné a slabé stranky bonitnich a bankrotnich modelti, scoringu a ratingu

Ukoly a nastroje finanéni analyzy.



Charakteristika finan¢ni analyzy a jejiho vyuziti ve finanénim managementu,
charakteristika ukazateld, elementirni a vys$i metody finanéni analyzy (zakladni
charakteristika).

= Rizeni projekti I.
Metoda kritického fetézce a jeji pouZiti pro fizeni projekti. Vyhody pouZzivani této metody.

= Rizeni projektu II.
Kapacity zdroji.Multitasking. Buffer management. Rozdily mezi kritickou cestou a
kritickym fetézcem. Maticova struktura fizeni organizace a jeji vliv na fizeni projekti.
Rozpocet projektu a jeho sledovani. Jevy neptiznive ovliviujici zdarny prabeh projektu.

* Teorie omezeni 1.
Teoretické zéklady teorie omezeni a moznost jejiho praktického vyuziti pro fizeni operaci.
Pouzivané metriky. Nastroje pro detekci tizkého mista (kofenového problému) jako jsou
stromy soucasné reality, stromy konfliktu a stromy budouci reality.

= Teorie omezeni II.
Metoda Drum-Buffer-Rope a jeji pouziti a srovnani s dal§imi metodami fizeni jako je
MPR-II a JIT. Principy a vyuziti P&Q analyzy

= Nastroje ERP I.
Moznost vyuziti vybranych integrovanych metod systému MS Dynamics NAV 5.0 jako je
vypocet Cistého pozadavku, nastroje pro fizeni slev, fizeni dadvek (Sarzi) a vyuziti tohoto
typu sledovani pro fizeni kvality distribu¢nich a vyrobnich spole¢nosti.  Princip
kalkulovanych poli a vyhody ztoho pramenici. Vyuziti zékaznicky nastavitelnych
finan¢nich analyz, CRM dotaznikli s moznosti nastaveni Paretovy analyzy.

= Nastroje ERP II.
Princip kalkulovanych poli a vyhody z toho pramenici. Vyuziti zadkaznicky nastavitelnych
finan¢nich analyz a obchodnich analyz a CRM dotaznikii s moznosti nastaveni Paretovy
analyzy. Pfifazovani nakladii v ¢ase k nakupovanych nebo prodavanym polozkam
(poplatky). Rizeni vratek.

* Rizeni kvality.
Vybrané metody pouzivané pro fizeni kvality (Six Sigma a Ishikawa fishbone diagram) a
moznosti jejich pouziti. Workflow — principy a moznost vyuziti.

Blok C

= Logisticky pristup k FeSeni problémii.
Systémové pojeti logistiky, konflikty dil¢ich z4jmua, metodicky aparat logistiky, vztah

logistiky ke slozkam marketingového mixu.

= Nakup.
Nékupni strategie, make or buy rozhodovani, vybér dodavateli.

= Rizeni zasob.



Druhy zésob, modely fizeni zasob v pojeti operacniho vyzkumu, metody pouzivané pii
fizeni zasob.

Rizeni materialového toku.
Systémy tlaku a tahu, bod rozpojeni, teorie omezeni ve vztahu k fizeni materialového toku.

Vnitrostatni a mezinarodni preprava.
Druhy dopravy, typy podnikii poskytujicich logistické sluzby, dolozky INCOTERMS.

Distribu¢ni systémy, distribuc¢ni strategie.
Distribution requirements planning, zakladni optimalizacni metody pro dopravni problém.

Skladovani.
Funkce skladovéni, druhy a umisténi skladii, technologie automatické identifikace.

Koordinace dodavatelskych retézci.
Supply chain management, Bull-whip efekt, koncepce Quick Response a Efficient
Consumer Response.

Hodnoceni vykonii logistiky.
Ukoly logistického controllingu, ukazatele vykonu podnikové logistiky, hodnoceni
logistiky na irovni dodavatelského fetézce, SCOR model.

Informacni zajiSténi logistiky.
Informacni pozadavky logistiky a vazba na ERP systém, elektronickd vyména dat.

Koncepce logistického systému podniku.
Planovani a fizeni logistiky. Zac¢lenéni logistiky do organizacni struktury podniku.

Aktualni trendy v logistice.
Logistika a e-business, logistika zpétnych toki.

Systémy managementu kvality.

Vyznam, prvky a podstata systematického fizeni kvality; charakteristika systému
managementu kvality ISO 9000, HACCP a dalSich tzv. odvétvovych systému
managementu kvality; misto systému managementu kvality pro uspésnost podniku. Total
quality management a modely excelence podniku.

Ekonomické souvislosti managementu kvality.

Klasifikacni analyza nakladi na fizeni kvality; modely nakladl na kvalitu - jejich
charakteristika a moznosti a dopady vyuziti (model Zivotniho cyklu, Target costing, PQC
model, PAF model, model shody-neshody, Activity Based Costing).

Vyznamné osobnosti v teorii a praxi managementu kvality a jejich pFinos pro
podnikové Fizeni kvality.
Juran, Deming, Crosby, Feigenbaum, Ohno, ptip. dalsi.

Nastroje uplatiiované pri navrhu vyrobku a p¥i fFizeni vyroby.
QFD, FMEA, FTA, System Availability, Value analysis, Taguchiho ztratova funkce,
regulacni diagramy (statistické fizeni jakosti). Software typu CAD, CAE, CIM.



Typologie vyrobnich a provoznich systémii.
Problémy a tkoly spojené s navrhovanim a optimalizaci produkénich systémut raznych
typii. Metody pouzivané pro optimalizaci produkénich systémd.

Systém planovani vyroby.
Planovani kapacit, agregitni planovani, Available-to-Promise, Yield Management,
konstrukce ptedpovédi.

Pristupy ke kratkodobému planovani a Fizeni vyroby.
Material requirements planning, Lean management, JIT, systémy SCM/APS, simulace.

Procesni Fizeni.
Definice procesu, typy procesii, znaky procesniho fizeni, procesni mapy a jejich
konstrukce, workflow systémy.



