Priklady moznych otazek k podniku ¢. 1:

o Thermotwist je akciovou spolecnosti. Jak byste charakterizoval(a) akciovou
spole¢nost?

e Nebyla by vhodnéjsi néjaka jina organizaéné-pravni forma?

e Co chapete pod pojmem ,,corporate governance*?

o Které vnitini predpisy by dany podnik mél mit? Existence kterych vyplyva ze zdkona?

e Bylo by vhodné fesit organiza¢ni strukturu tohoto podniku v podob¢ divizi?

e Ro¢ni trzby za vlastni vyrobky v Termotwistu ¢ini 660 mil. K¢, pfidand hodnota
150 mil. K¢&. Jak byste charakterizoval(a) tyto ukazatele. O ¢em vypovida relace mezi
hodnotami téchto ukazatelti?

e O ¢em vypovida vynosova polozka Zména stavu zasob vlastni vyroby, proc je ve
vysledovce a jak je ocenéna?

e Zhodnotte kapitalovou strukturu podniku? Existuji pro ni n¢jaka pravidla a jak je
podnik uplatiiuje?

o Jaka je produktivita v tomto podniku? Jak byste ji spocital(a)?

e O jaky vyrobni typ se v podniku mize jednat? Jaké vyrobni typy rozliSujeme?

e O jaky organizacni typ vyroby se v podniku miize jednat? Jaké organizacni typy
rozliSujeme?

e Jedna se o sdruzenou nebo nesdruzenou vyrobu? Jaké metody kalkulaci bude podnik
ziejmée uplatiiovat?

o Uvedte priklad néjaké polozky neptimych ndkladi v modelovém podniku? Jaké
rozvrhové zakladny se nabizi pro jejich rozvrh?

o Predpokladejme, ze podnik zvazuje zavedeni dalSiho vyrobku — termostatickych
ventill a hlavic pro vyuziti ve vyrobnich podnicich, coz si vyzada nakup nového
vyrobniho zatizeni ve vysi cca 50 mil. K¢ a pfijeti 10 novych zaméstnancti. Ro¢ni
vynosy se odhaduji na 60 mil. K¢, provozni nadklady na 45 mil. K¢.

o Jak posoudite efektivnost tohoto projektu? Ktera metoda podé nejlepsi
zhodnoceni?
o Jakeé jsou varianty financovani tohoto projektu?

e Posudte stavajici situaci podniku z hlediska rentability a likvidity. Je rentabilita
dostatecna pro dalsi rozvoj podniku?

o Jakym zplsobem navrhujete fesit aktualni problém struktury a splatnosti kratkodobych
zavazka?

e Jakym zplsobem by méla byt fizena velikost zasob na skladé materialu a hotovych
vyrobkti?

o Jakou formu motivacnich néstroji by bylo vhodné v podniku volit? Jaké funkce by
mél plnit motivaéni systém podniku?

o Jaké existuji mzdové formy, které z nich by bylo vhodné pouzit v daném podniku?

o Jakou strategii dal§iho rozvoje by mé¢l podnik volit? Co jsou to generické strategie?

o Pokud byste se rozhodoval(a) o nasazeni komunikacni kampang, rozhodl byste se pro
firemni propagaci nebo pro propagaci jednotlivych vyrobk?

o Jak byste definoval(a) USP konkrétnich produktl a pro¢?

o Jaky(é) z nastrojii komunika¢niho mixu byste pouzil(a) pti propagaci na zakladé
znalosti finan¢ni situace podniku a situace v oboru?

o Zamgéfil(a) byste své komunikacni Usili na Sirokou vetejnost nebo byste se vydal(a)
Jjinym smérem? Pokud byste zvolil(a) jiny smér, tak uved'te jaky a proc.

o Jakymi zplsoby byste metil(a) i€innost komunikacni kampané? S jakymi obtizemi
byste se ptitom mohl(a) setkat?



Jak by mél podnik postupovat v oblasti cenové politiky? Co je to ndkladovée a
poptavkové orientovana tvorba cena?

Porovnejte tradi¢ni a vertikalni distribu¢ni systém z hlediska vhodnosti pro tento
podnik?

o Jaké mozné problémy (kompetence, riziko, informacni tok, ndklady) mohou
nastat ve vertikalnim distribu¢nim systému v piripadé velkoobchodu a
maloobchodu?

o Jaké mozné problémy (kompetence, riziko, informacni tok, ndklady ) mohou
nastat ve vertikalnim distribu¢nim systému v pripadé prodeje vyrobcim
radiatort?

Jak mohou faktory firemniho prostiedi (ovlivitujici nakupni chovani vyrobci
radiatorii) pusobit na rozhodnuti koupit ¢i nekoupit vyrobky podniku?

Jaké vyhody a jaké nevyhody ma vyuziti JIT pfi zasobovani a odbytu tohoto podniku?
Porovnejte dva Vami vybrané skladové systémy dle Vaseho ndzoru vhodné pro tento
podnik a zdivodnéte svou volbu.

Jaké informace byste potiebovali pti feSeni fyzické distribuce vyrobka podniku
smérem k zakazniktim — vyrobciim radiatorti?

Které dolozky Incoterms jsou vhodné pro export vyrobkl podniku a jak se dotknou
nakladt podniku?

atd.



