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Podnik a hospodaisky systém

Zivotni cyklus organizace

Podnikové vyrobni faktory a jejich charakteristika

Systém podnikovych cill (typologie, cilové konflikty)

Ukoly a struktura planovéani v podniku

Podnikova organizace (ikoly, formalni a neformalni organizaéni struktura)

Lidsky pracovni vykon a €initele jej ovliviiujici

Odménovani prace a nastroje mzdové diferenciace

Dlouhodoby hmotny (respektive investi¢ni) majetek a material jako vyrobni faktory

. Organizacné pravni formy podnikéani

. Zivnostenské podnikani

. Sdruzovani podnik (cile, druhy a formy spojovani)

. Funkce organizace

. Vyroba jako hlavni podnikova funkce (pojem, obsah)

. Planovani vyroby (vyrobni program, vyrobni proces, pfipravenost vyrobnich faktort)
. Planovani spotieby a nakupu

. Druhy nékupu a systémy realizace ndkupu

. Funkce celkovych nédkladu a jeji vyuziti pii analyze vyrobniho procesu

. Schumpeterova tridda, vyrobkové a procesni inovace

. Odbyt jako hlavni funkce podniku a odbytova politika

. Clenéni nastroji odbytové politiky, strategické a taktické nastroje

. Investice a financovani (hmotny a finan¢ni proces hospodareni)

. Investicni planovani a investicni propocty (metody hodnoceni investic)

. Majetkova a kapitalova vystavba podniku (majetkova struktura, pravidla financovani a

kapitalova struktura, zjisténi kapitalové potieby)

. Podnikové pocetnictvi (finan¢ni Gcetnictvi, kalkulace, nadkladové ucetnictvi,

rozpocetnictvi)
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Pojeti managementu

Historicky vyvoj managementu

Podstata organizace, organizace a trh, outsourcing, integrace.
Organizacni struktura, procesni struktura, atvarova struktura.
Stupeni organizovanosti.

D¢lba prace. Princip funk¢ni a pfedmétné specializace.
Rozpéti fizeni.

Tradi¢ni tvarové struktury. Liniove-§tabni struktura.
Cilové-programové utvarové struktury. Maticova struktura.

. Faktory ovliviiujici organizaéni strukturu.

. Podstata rozhodovani, plnd a omezena racionalita rozhodovani.
. Organizacni stranka rozhodovani.

. Faze rozhodovaciho procesu.

. Vicekriteridlni rozhodovani v podminkéch jistoty.

. Jednokriterialni rozhodovani v podminkéch rizika.

. Analyza citlivosti, simulace metodou Monte Carlo.

. Jednokriteridlni rozhodovani v podminkéch nejistoty.



18. Vicekriterialni rozhodovani v podminkach rizika.
19. Viceetapové rozhodovaci procesy.

20. Motivacni teorie.

21. Motivacni nastroje.

22. Vedeni lidi v organizacich.



