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Podnik a hospodaisky systém

Zivotni cyklus organizace

Podnikové vyrobni faktory a jejich charakteristika

Systém podnikovych cill (typologie, cilové konflikty)

Ukoly a struktura planovéani v podniku

Podnikova organizace (ikoly, formalni a neformalni organizaéni struktura)

Lidsky pracovni vykon a €initele jej ovliviiujici

Odménovani prace a nastroje mzdové diferenciace

Dlouhodoby hmotny (respektive investi¢ni) majetek a material jako vyrobni faktory

. Organizacné pravni formy podnikéani

. Zivnostenské podnikani

. Sdruzovani podnik (cile, druhy a formy spojovani)

. Funkce organizace

. Podnik jako tviirce hodnoty (Portertiv hodnotovy fetézec, primarni a odvozené

podnikové funkce, hmotné, informacni a finan¢ni toky v podniku)

Typologie podnikt (specifika vyrobnich podniki, specifika podnikli v oblasti sluzeb
SME, family business)

Podnikatelské prostiedi (poptavka po produktu, identifikace dilezitych stakeholders,
analyza makro a mikroprostiedi, charakteristiky a struktura odvétvi)

Hlavni podnikové funkce - fizeni vstupnich operaci (nakupni marketingovy mix,
aktivity ndkupniho procesu, fizeni zadsob, doplnéni zasob ABC klasifikace)

Hlavni podnikové funkce -zhotoveni produktu (typologie vyrobnich ¢innosti,
planovani vyrobniho programu a procesu, organizacni typy vyroby, planovani vyrobni
davky, zivotni cyklus vyrobku)

Hlavni podnikové funkce - odbyt a odbytova politika (vystupni operace, marketing a
prodej, sluzby, marketingovy mix a nastroje odbytové politiky)

Podptirné podnikové funkce - lidské zdroje (charakteristika personalni prace,
planovani pracovnikt, vybér pracovnikili, organizace pracovnikii)

Podptrné podnikové funkce — fizeni investic v podniku (majetkova a kapitalova
vystavba v podniku, investice v podniku, zakladni metody hodnoceni investic, analyza
bodu zvratu, analyza nakladt v podniku)

Podptirné podnikové funkce - financovani v podniku (systém financniho a
vnitropodnikového ucetnictvi, podnikové ucetni vykazy, cash-flow, pracovni kapital,
ukazatele efektivity, finan¢ni analyza)

Podptlirné podnikové funkce - technologicky rozvoj a inovace v podniku (typologie a
rady inovaci, etapy inova¢niho procesu, inovace a invence, oteviené a uzaviené
inovace)

MANAGEMENT
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Pojeti managementu

Historicky vyvoj managementu

Podstata organizace, organizace a trh, outsourcing, integrace.
Organizac¢ni struktura, procesni struktura, Gtvarova struktura.
Stupeii organizovanosti.

D¢lba prace. Princip funkéni a pfedmétné specializace.
Rozpéti tizeni.
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Tradi¢ni utvarové struktury. Linioveé-§tabni struktura.
Ciloveé-programové Utvarové struktury. Maticova struktura.
Faktory ovliviiujici organizacni strukturu.

Podstata rozhodovani, plnéd a omezené racionalita rozhodovani.
Organizac¢ni stranka rozhodovani.

Faze rozhodovaciho procesu.

Vicekriteridlni rozhodovani v podminkach jistoty.
Jednokriteridlni rozhodovéani v podminkéch rizika.
Analyza citlivosti, simulace metodou Monte Carlo.
Jednokriterialni rozhodovani v podminkach nejistoty.
Vicekriteridlni rozhodovani v podminkéch rizika.
Viceetapové rozhodovaci procesy.

Motivacni teorie.

Motivacni nastroje.

Vedeni lidi v organizacich.



