Seznam okruhti z Podnikové informatiky pro SZZ z oboru
Podnikova Informatika (POIN) — navazujici magisterské studium

1. Teoretické aspekty podnikové informatiky (obsah podnikové informatiky, definice pojm0 a
pristupl, modely informacnich systém).

2. Manazerské pristupy v rdmci fizeni podnikové informatiky (fizeni IT strategie; fizeni
bezpecnosti; fizeni IT projektd; Fizeni IT procesu; fizeni ekonomickych aspektd IT;
charakteristika pfistupt a jejich souvislosti).

3. Enterprise Resource Planning systémy (charakteristika, funkcionalita, vyhody, nevyhody,
fizeni projektd ERP, kritické faktory Uspéchu ERP, prehled trhu s ERP systémy).

4. Customer Relationship Management systémy (charakteristika, funkcionalita, vyhody,
nevyhody, fizeni projektt CRM, kritické faktory uspéchu CRM, prehled trhu s CRM systémy).

5. Supply-chain Management systémy (charakteristika, funkcionalita, vyhody, nevyhody, fizeni
projektd SCM, kritické faktory Uspéchu SCM, prehled trhu s SCM systémy).

6. Business Intelligence systémy (charakteristika, funkcionalita, vyhody, nevyhody, fizeni
projektd BI, kritické faktory Uspéchu BI, prehled trhu s Bl systémy).

7. Infrastrukturni aplikace (charakteristika, funkcionalita, vyhody, nevyhody, fizeni projekt
infrastrukturnich aplikaci, kritické faktory Uspéchu infrastrukturnich aplikaci, prehled trhu
s infrastrukturnimi aplikacemi).

8. Knowledge Management systémy (charakteristika a souvislosti s fizenim znalosti,
funkcionalita, vyhody, nevyhody, fizeni projektl KMS, kritické faktory Uspéchu KMS, prehled
trhu s KMS systémy).

9. Cloudové technologie (technologicka stranka cloudd, typy cloudovych technologii, vyhody
cloud(, nevyhody cloudt, pfiklady cloudovych technologii).

10. Standardy projektového fizeni v IT (PMBOK Guide, PRINCE2, IPMA; vyznam, obsah; jak je lze
aplikovat pro fizeni projekt().

11. Kritické faktory Uspéchu nasazeni IT (definice, charakteristika, priklady).

12. IT Governance (popis a charakteristika konceptu; frameworky a standardy; ptiklad aplikace).

13. Ekonomicka hodnota informacnich systému (popis a charakteristika konceptu;
charakteristika jednotlivych pfistupl a jejich struény popis).

14. Ex-ante hodnoceni informacnich technologii (v ¢em hodnoceni spociva; jaké pfistupy se
pouZzivaji; idealni postup pfi hodnoceni zvolené informacni technologie).

15. Ex-post hodnoceni informacnich technologii (v cem hodnoceni spociva; jaké pristupy se
pouZzivaji; idealni postup pfi hodnoceni zvolené informacni technologie).
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Tematické okruhy z Podnikové ekonomiky a managementu pro SZZ
obou Podnikova Informatika — navazujici mgr. studium

1. Teorie systému a systémovy pfistup

Obecna teorie systému — historicky kontext, cile a hlavni mysleny. Hierarchie systémd, systémovy
pristup a jeho vyuziti v managementu.

2. Systém, modelovani a simulace

Systémova terminologie, typy modell, postup modelovani, simulace a jeji pfinosy.

3. Organizovani podniku

Podstata a vyznam organizovani. Procesni a Utvarova struktura. Princip pfedmétné a funkéni
specializace. Rozpéti fizeni. Typové organizacni struktury.

4. Planovani v podniku

Ukoly a struktura planovani, strategické planovani, takticko-operativni planovani. Metody planovani.

5. Ekonomicka struktura podniku

Rozdéleni podniku do stredisek. Zakladni typy stfedisek a hlavni ukazatele uplatfiované pro jejich
fizeni. Majetkova a kapitdlova struktura podniku.

6. Vyroba jako podnikova funkce.

Planovani vyrobniho programu a vyrobniho procesu. Typy vyrob (typologie), order penetration point.

7. Odbyt jako podnikova funkce.

Planovani odbytu, vyzkum trhu. Vyrobkova, cenova, komunikacni a distribucni politika.

8. Nakup a fizeni zasob.



Strategicky versus operativni nakup, vybér dodavatelQ, fizeni zasob a jejich modely, metody
pouzivané pfi fizeni zasob, skladovani.

9. Inovace a inovacni proces.

Vyrobkové a procesni inovace, vyrobkové inovace a vyrobkové varianty, diferenciace a diverzifikace
vyrobkd, trZzni mezera a trzni vyklenek, kroky inovacniho procesu.

10. Systémy fizeni podnikové vykonnosti

Historicky vyvoj a aktudlni tendence. Tradi¢ni metody alokace naklad(, Activity Based Costing,
Balanced Scorecard, Performance Measurement /Management Control System.

11. Systémy managementu kvality

Obsah managementu kvality, typy systém managementu kvality, ISO 9000 a TQM, Integrované
systémy fizeni.

12. Procesni fizeni

Definice procesu, typy proces(, znaky procesniho fizeni, procesni mapy a jejich konstrukce.
Optimalizace procesu.

13. Znalostni management

Znalosti a jejich typy, cile a nastroje znalostniho managementu, prekazky pfi implementaci
znalostniho managementu.

14. Rizeni lidskych zdrojti

Planovani, ziskavani, vybér a adaptace lidskych zdrojd. Rozvoj a hodnoceni pracovnika.
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