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Dosledky hospodarskych kriz
N
Predimenzovane investicie aj v cestovnom

ruchu a uroven poskytovanych sluzieb, ktoru
trh neuniesol.

Podla ekonomickej tedrie necakat krizu je
rovnako ako nepredpokladat, ze den sa
strieda s nocou.

doc. Ing. Andrej MALACHOVSKY, PhD.



Kriza ako vychodisko uvah

N
- Tabul'ka porovnania vplyvu krizy podla
americkych autorov Rogoffa a Reinhartovej
- Porovnane vplyvy 23 najvacsich kriz za
poslednych 100 rokov

doc. Ing. Andrejf MALACHOVSK Y, PhD.



Kriza ako vychodisko uvah
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Chyby hospodarskej politiky
S S

Ceska republika a Slovenska republika
Vyrazna podpora vel'kych az
gigantickych investicnych projektov
bez rovnocennej podpory

malého a stredného podnikania

(dialnice, automobilky, atomove elektrarne a
podobne)



Dosledky hospodarskej politiky

Prinosom je rychlejsi rast HDP aj
zamestnanosti v obdobi konjunktury

ale aj drasticky pokles a problémy v
obdobi Kkrizy

- podobnost s priemyselnou politikou z
50-tych rokov 20. storocia
(industrializacia Slovenska)



Zasady zdravej hospodarskej politiky
Vyvhody rozvoja cestovného ruchu

N
Priklad Rakusko, Svaj¢iarsko, Francuzsko

- Vysoky podiel malych a strednych podnikov
v ekonomike Statu
Moznosti zamestnania pre I'udi s nizsSim vzdelanim
— typické pre regiony vidieka
Nastroj pozdvihnutia vidieka

. Vyrazny stabilizac¢ny nastroj hospodarstva v
porovnani s vel'kymi podnikmi v Case krizy



Argumenty na podporu rozvoija

cestovného ruchu
..

Podpora rozvoja cestovného ruchu nie je
statny protekcionizmus.

Je to vytvorenie systemu spoluprace

sukromného a verejneho sektora, v ktorom
sa spoloCne zhodnocuju statom vynalozené
investicie a investicie sukromneho sektora.



Spolocné priznaky problémov
T S

- Dlhodoba neexistencia
REALNE UPLATNOVANE] politiky CR

- Dlhodobé nedostatocné financovanie
cestovného ruchu

- Neprimerane vysoky podiel hlavného mesta
na pocte hosti, prenocovani a prijmoch

doc. Ing. Andrej MALACHOVSKY, PhD.



Spolocné priznaky problémov
T S

Nizky podiel cestovneho ruchu na rozvoji
vidieka, tvorbe pracovnych miest a vzniku
malych a strednych podnikov

Vydavky na Statny marketing len na urovni
marketingoveho rozpoctu vel'kého
nemeckého tour-operatora



Dosledky neexistencie politiky

cestovného ruchu
..

1. Zavaznym dosledkom neexistencie politiky
cestovného ruchu su nespravne
vynakladané investicie, ktoré nie su v
sulade s potrebami trhu

2. Priame a nepriame hospodarske skody z
neuskutocnenych prijmov, nevytvorenych
pracovnych miest



Kriza a konkurencieschopnost

statu v cestovnom ruchu - priznaky
S

Neprimerané zmeny v prijmoch
z cestovného ruchu v porovnani
s konkurenciou pocas konjunktury aj krizy

Neprimerané zmeny v strukture zdrojovych
trhov v porovnani s konkurenciou
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Konkurencieschopnost

a kriza
..

Dosledok

Nasledny prudky pokles dopytu NIE JE
sprevadzany poklesom kapacit na strane
ponuky

= Vysledok je enormny tlak na ceny v
dosledku nizsieho dopytu pri vacsej
ponuke a nizsej kupyschopnosti
obyvatelstva



RieSenia pre konkurencieschopnost

cestovného ruchu
N

Rozvoj cestovného ruchu v sulade

s ustalenymi modelmi riadenia a
politiky cestovného ruchu ako napr.
v Rakusku, Svajéiarsku alebo
Francuzsku



Navstevnost v ubyt. zar.
Jul 2018 - 2023 (pocet 0s6b v tis.)

Zdroj: SU SR
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Pocet navstevnikov v UZ 2018-2023 -

spracované podla SUSR ( v mil.)
- !

JANUAR-JUL 9018 2019 2020 2021 2022 2023

Spolu 3,20 3,60 1,90 1,10 2,50 3,20
Cudzinci 1,30 1,40 0,60 0,20 0,80 1,20

Domaci 1,90 2,20 1,30 0,90 1,70 2,00
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Pocet prenocovani v UZ 2018 — 2023

spracované podla SUSR (v mil.)
- !

jan.-jul 2018 2019 2020 2021 2022 2023

spolu 8,90 10,00 5,70 3,60 6,80 8,50
cudzinci 3,30 3,60 1,60 0,50 1,90 2,80
domaci 5,60 6,40 4,10 3,10 4,90 5,70
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Optimistické vizie spred pandémie
Predpoklady rastu do roku 2030

Aktivny zahranicny cestovny ruch podla svetovych regionov
(pocet zahranicnych turistov, mil.)
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Zdroj: Svetova organizacia cestovného ruchu (UNWTQ)
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Zlomove roky v casovych radoch

-]
> 2004 - vstup do EU

» 2007 - vstup do Schengenského priestoru
» 2009 - financna kriza
» 2012 - hypotekarna kriza

» 2015- zaciatok kvantitativheho uvolnovania
centralnymi bankami sveta (ECB 3,5 bil € do
2020)

» 2019 Pandémia
» 2022 Koniec pandémie?
» = privela kriz v kratkom casovom useku



Pocet 16Zok v UZ v rokoch 1998 — 2022

spracované podla SUSR
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Prenocovania hosti v UZ 1998 — 2023
spracované podla SUSR
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v UZ v rokoch 1998 - 2022
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Zakladneé zmeny v rokoch 2014 - 2019

e
» Prirastok lozok o 19 %

(zo 156 na 186 tis)

» Prirastok prenocovanio 62 %
(z10,9na 17,7 mil.)

» Prirastok zahr. prenocovani o 60 %
(z 3,9 na 6,2 mil.)

» Prirastok dom. prenocovani o 64 %
(z7nall,5mil.)

doc. Ing. Andrej MALACHOVSK
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Aké boli tempa rastu pred rokom 2014

-]
Europa vzrastla podla poctu vycestovani

v obdobi 1990 - 2010 o + 82 %

Slovensko vzrastlo podla poctu hosti a
prenocovani

v obdobi rokov 1989 - 2008 o0 + 33 %
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Zavery a odporucania

pre politiku cestovného ruchu
T S
» Hodnotit vyvoj vzdy v dlhSom casovom

kontexte

» Radikalne prehodnotit pristup k politike
cestovného ruchu

» Radikalne prehodnotit pristup k podpore
regionov a hlavného mesta

doc. Ing. Andref MALACHOVSK Y, PhD.



Zavery a odporucania
pre politiku cestovného ruchu
N
» Podiel CR na HDP a zamestnanosti sustavne
klesa a bude klesat, lebo CR rastol pomalSie
ako iné sektory NH

» CR je prilezitostou trvalo udrzatelného
rozvoja hospodarstva = minimalna hrozba
odchodu podnikatelov ako v priemysle -
viazanost s primarnou ponukou

» Aplikovat prevzatée modely riadenia CR na
urovni Statu a regionov vratane podpornych
mechanizmov



Poucenie pre ekondmiu

a cestovny ruch - insSpiracia
..

> (0 zmendch klimy, golfského priudu a vplyve cloveka na Zivotné

prostredie - bez spochybnovania vplyvov cloveka na prirodu a
klimu)

> Aj ked’ sa zda, Zze matematika je odborne
vykonana, fyzikalny zaklad je extrémne
neisty... jednoducho nevieme a neexistuje
Ziadna vazna diskusia o nedostatkoch
tychto zjednodusenych modelov,” povedal
pre Live Jochem Marotzke, riaditel’ Institatu
Maxa Plancka pre meteorologiu v
Hamburgu.



Poucenie pre ekonomiu

a cestovny ruch
T S

» = malo manazérskeho a ekonomického
uvazovania v cestovnom ruchu a
vyhodnocovania Casovych radov ale privela
zlozitej matematiky a ro6znych stuadii o
Ciastkovych problémoch
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Dakujem za pozornost

”
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