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CIL SETRENI

Zjisténi vztahu narodnich strategickych
dokumentl ke konceptu HSUS

Posouzeni vazeb vybranych narodnich
koncepcnich dokumentu k soucasné strategii
HSUS reprezentované NSRR CR

Vytvoreni vstupu do navrhované databaze




VYUZITi PLANOVANE DATABAZE

Moznost koordinace vazeb pro efektivni
implementaci NSRR a OP ve stavajicim obdobi

Moznost vytvoreni prehledu cilu a priorit pro
potreby formulovani narodnich priorit pri
vyjednavani s EK

Moznost vyuziti pri priprave programovych
dokumentu HSUS pro Iéta 2014-2021
Moznost sledovani naplnovani cilu a priorit
stavajicich koncepci a strategii CR




ETAPY REALIZACE PROJEKTU

1. etapa
sestaveni metodiky postupu praci na projektu,

vymezeni strategickych dokumentu, které se potencialne
vazou k politice HSUS a které budou predmeétem dalsiho
zkoumani,

urceni charakteristik, které budou predmétem analyzy.

Vystupy:
,Metodika postupu a seznam dokumentu urcenych
k analyze“




ETAPY REALIZACE PROJEKTU

2. etapa

shromazdéni, utfidéni a analyzovani dokumentu podle dohodnutych
charakteristik,

vyhodnoceni vazby mezi HSUS a vybranymi strategickymi dokumenty;

dale zobrazi kdo za jaky dokument a jeho realizaci odpovédny, zdali jsou
prirazeny financni prostredky k jeho realizaci a jaka je jeho ¢asova platnost,
zdali dokument obsahuje systém indikatoru pro méreni naplnovani cilu
dokumentu.

Vystupy:

,Analyza vztahu strategickych dokumentu k pilirtm hospodarské, socialni a
uzemni soudrznosti a prioritnim osam Strategického ramce udrzitelného
rozvoje CR*, zahrnujici celkem 70 hodnocenych strategickych dokumentu,

“Verejna politika a mechanismy jejiho naplnovani prostrednictvim
strategickych dokumentu®.




ETAPY REALIZACE PROJEKTU

3. etapa
navrzeni struktury pro vytvoreni databaze strategii, koncepci a programu,

ktera propoji priority jednotlivych dokumentu s cili a prioritnimi oblastmi
NSRR CR,

navrzeni jakym zplsobem propojovat, sledovat a koordinovat cile
strategickych a programovych dokumentu pfri pripraveé novych a sledovani
realizace stavajicich dokumentu.

Vyhodnoceni a vizualizace vazeb k pilirum soudrznosti

Vystupy:
,Analyza vztahu strategickych dokumentu k cilum a prioritdm Narodniho
strategického referencniho ramce CR“, zahrnujici 40 vybranych
strategickych dokumentu, véetné hodnoceni jejich vztahu k moznosti

uzemni koordinace nebo realizace
Prezentacni seminar a shrnuti zavéru a doporuceni projektu ve finalni
zprave




PILIRE SOUDRZNOSTI

Pilire soudrznosti predstavuji souhrn zakladnich predstav a
predpokladu, které jsou dlouhodobé stabilni, obecné se sdileji a

Nerozporuji.
Nejobecnéjsi shodou je v pripadé regionalni politiky podpora
vyvazeného rozvoje uzemi.
V kontextu politiky soudrznosti se jedna o reflexi hodnotovych
vychodisek politiky, primarniho prava a prevazujici interpretace
vécnych cilu a priorit politiky soudrznosti jako nadnarodné
koordinované strukturalni a regionalni politiky.
Politika soudrznosti se opira o nasledujici pilire:
Konkurenceschopnost
Zaméstnanost
Atraktivni fyzické prostredi
Uzemni soudrznost




SLEDOVANI VAZBY K PILIRUM HSUS

Zkoumano 70 dokumentu, vytvorenych predevsim Ustrednimi spravnimi
arady

Z hlediska intenzity vazeb dokumentu vuci pilirdm soudrznosti je mozné
rozliSit nasledujici kategorie:

Mira intenzit vazby Hodnoceni

Dokument ma pfimou vazbu ke konceptu soudrznosti tj. pfimo
ovliviiuje témata HSUS (a tim pfispiva k plnéni HSUS), je pfimo
naplfiovan HSUS.

stredni (2) Dokument ma neprimou vazbu ke konceptu soudrznosti tj.
nepFimo ovliviiuje témata HSUS, respektive je pouze nepfimo
naplfiovan HSUS.

nizka (2) Dokument ma nizkou vazbu ke konceptu soudrznosti — mize

slouzit jako napf. zdroj dat ¢i podkladovych informaci, nicméné
neovliviiuje HSUS ani neni HSUS naplriovan.

zadna (o) Dokument nema zadnou vazbu ke konceptu
soudrznosti.




PODOBA VYSTUPU

Priklad vystupu:

Ndzev dokumentu: Dopravni politika CR 2005 - 2013
Role dokumentu: strategicky

Nomindlni oznac&eni: politika

Uroveri dokumentu: narodni

Typ dokumentu: tematicky

Vlastnik/pofizovatel dokumentu: MD
Casovd platnost: 2005 - 2013

Zdkladni deskripce v rozsahu min. 150 slov: Dopravni politika CR vychazi z nékolika dokumentt. Mezi
hlavni z nich patfi Bila kniha EU: Evropska dopravni politika do roku 2010, predchozi Dopravni politika
CR, SWOT analyza této oblasti a ddle Strategie udrZitelného rozvoje. Obecné zasady této politiky, tj.
zavadéni vysledkd vyzkumu a vyvoje a novych progresivnich technologii, rovnost Sanci a socialni
politika, podminky pro zachovani konkurenceschopnosti ceskych dopravcd a omezovani vliva
dopravy na Zivotni prostfedi a verejné zdravi, jsou pro vSechny priority | specifické cile této politiky
stanoveny prurezové. Prioritami politiky jsou dosazeni vhodné délby prepravni prace mezi druhy
dopravy zajisténim rovnych podminek na dopravnim trhu, zajisténi kvalitni dopravni infrastruktury,
zajisténi financovani v dopravnim sektoru, zvyseni bezpecnostni dopravy a podpora rozvoje dopravy
v regionech. Dale tato strategie stanovuje | hlavni nastroje jeji realizace. Jde o nastroje pravni,
ekonomické a informacni.

Relevantni - Ce’l’;"‘;f’ Vztah k pili¥i
. vaz - o
temata Vazba na SRUR k:nc:p tfl Uzemni Komentdr
soudrznosti >
dokumentu soudrinosti | soudrznost
., , L S Dopravni politika je v souladu s
Doprav Rozvoj uzemi 2 ™ g
oprava ozvoj Uze Atraktivni fyzické prostredi Ano politikou HSUS.
Dokument md stanoveny cile/priority: Ano
Dokument md nastaveny indikdtory: Ano
Dokument obsahuje financni poZadavky: Ne

Dokument md nastaven systém rizeni a koordinace: Ano




DATABAZOVY VYSTUP

, ) Relevantni il Celkovd Vztah , , )
Ndzev Role | Nomindini | Urover Typ Pofizov | Cosovd | Vazba na \ vazha ke k pilifi ,, | Cle/ | Nestavené | Financo | Rizeni
. temata soudrs- .| Komentdf ., :
dokumentu | dokumentu | ozaceni | dokumentu | dokumentu | atel | platnost SRUR konceptu | Uzemni priority | indiktory | véni | koordinace
dokumentu nosti | soudrinosti | soudrinost

Dopravni Rovoj i Dopravni
politika Ceské fil ye , i Ay politika je v
republiy pro strategicky | politika | Narodni | sektorowy | MD 22%05' Dopraia fyzické ) ANO souladus | ANO ANO NE ANO
; 1 - y 1

léta 2005 - 3 Ekonomike. | - prostred poltkou

2013 ainovace HSUS,




DATABAZOVY VYSTUP

Vystup obsahuje zakladni soubor informaci o zarazeném
dokumentu. Databaze umozni filtrovani zarazenych dokumentu dle
hledisek uvedenych v zahlavi; dovoli vytvaret i komplikovanéjsi
dotazy, které umozni sledovat nejen vazbu vuci hospodarske,

socialni a Uzemni soudrznosti, ale také sledovat vazby dokumentu
navzajem.

Vystup obsahuje jesté strucny popis dokumentu, ktery poskytne
uzivateli zakladni informaci o jeho vyznamu a roli.

Potencialni pouziti je tedy vyrazné SirSi - umoznuje koordinovat vazby
narodnich strategickych dokumentu a politik i vuci sobé navzajem.




VIZUALIZACE A HODNOCENI VAZEB

Ucel
Prehledné zobrazeni vazeb dokumentu (i) navzajem, (ii) k pilirum
soudrznosti

Validace hodnoceni

Postup
Analyza shlukt pro 70 dokumentu z 1. kola hodnoceni
Manualni zpracovani grafu (na zakladé numerického vystupu)

Vystupy

Osm shluku (skupin) dokumentU s podobnymi vazbami k pilirim
soudrznosti

4 grafy (Uzemni soudrznost x ostatni pilife soudrznosti)




VIZUALIZACE A HODNOCENI VAZEB

Shlgk 1: VaV, inovace, konkurenceschopnosti, efektivita verejné
spravy

Shluk 3: rozvoj venkova a rybarstvi
Shluk 4: energetika, pfistoupeni CR k eurozéné

Shluk 5: Uzemni rozvoj a doprava, surovinova politika, ochrana
krajiny, adaptace na dopady zmén klimatu (v€etné problematiky
hospodareni s vodnimi zdroji)

Shluk 6: vzdélavani, podporu rodina a déti, starnuti populace
Shluk 7: ochrana zivotniho prostredi a zdravi obyvatel
Shluk 8: hospodarsky rust a podnikani




stnanost

Zamé

Vazby dokumentu: Zaméstnanost

1on |1CZ12
CZ13
CZ14
CZ15 c7Z6
CZ16 c79
CZ17 cZ11
CZ19 CcZ20
cz21 CZ30
CczZ22 CcZ32
CZ42 CZ34
EU1 CZ56
U4 CZ3
EUQ EUTT CZ51 CZ4
CZ52 CZ27
CZ53 EU3
CZ54
CZ1 EZ5
cz2 CZ35
CZ23 CZ36
CzZ24| |cz3s cz18 cz8
CzZ26| |cz3a7 CZ28| |(cz10
cz31| |cza9 cz29| |&725
Cz40| |cz45 cz33| {71
Cz44| |cz46 e EU12| [EZ43
EU5 CZ47 czZ48
EU6 CZ49 CZ50
EU7 EU2 Uzemnisoudrznost CZ55
EU13 EU10 EUS
EU14




VIZUALIZACE A HODNOCENI VAZEB

Zavery
Hodnoceni dokumentl umoznilo pomérné logické roz¢lenéni do
skupin
Odpovidaji také vazby k pilifim soudrznosti

Mozné vyuziti
Vizualni prezentace vazeb

Opakovani postupu pfi zarazeni novych dokumentu ¢i modifikaci
hodnoceni

Hledani predpokladanych vazeb pro nové vznikajici dokumenty
(koncepce, strategie) - tj. dle zaméreni dokumentu jej I1ze zaradit
do struktury a urcit jeho ,,sousedy”“ (dokumenty, které je zadouci
zohlednit pri pripravé nové koncepce)




SHRNUTI VYSTUPU

Doslo k oddéleni dokumentu bez potencialni Ci pouze se
slabou vazbou na politiku soudrznosti.

U zbylych vybranyoh dokumentu tj. s vazbou 2
,Dokument ma nepr/mou vazbu ke konceptu
soudrznosti tj. neprimo ovl:vnu;e témata HSUS
respektive je pouze nepfimo naplhovan HSUS, CI 3
,,Dokument ma pr/mou vazbu ke konceptu soudrznosti
tj. primo OV/IVI’)U_Ie témata HSUS (a tim pFispiva k plnenl
HSUS)“ je mozneé jiz podrobnéji zkoumat vazby na cile Ci
priority NSRR CR.

Z 70 dokumentu zkoumanych v prvnim kole bylo dale
vybrano k hlubsi analyze pro posouzeni vazeb cilu a
priorit celkem 40 dokumentu.




STRUKTURA DATABAZE

Druha faze analyzy - vymezeni narodnich
dokumentu s explicitni vazbou vuci politice
hospodarské, socialni a uzemni soudrznosti




KRITERIA TRIDENI DOKUMENTU

Vécné pilire soudrznosti
Vécné tridéni dle cilu NSRR 2007-2013
Vécné trideni dle priorit NSRR 2007-2013

Dale sledovano:
moznost uzemni koordinace - Vyvazeny rozvoj uzemi

MoZnost Gzemni implementace - Uzemni spoluprace
Provadéci dokumenty - narodni
Provadéci dokumenty - HSUS




Z hlediska intenzity vazeb cilu a priorit dokumentu na
NSRR je mozné rozliSit nasledujici kategorie:

Mira vazby Hodnoceni

Cil/priorita dokumentu ma pfimou vazbu k cili/priorité NSRR, tj. jedna se o pfimou
implementaci priority zkoumaného dokumentu prostrednictvim NSRR

Synergicka (3) Cil/priorita dokumentu vytvafi synergickou vazbu k cili/priorité NSRR, tj. pro efektivni
napInéni priority zkoumaného dokumentu, ktera je implementovana NSRR (4. je
konkretizujici), je vhodné postupovat v uzké soucinnosti s aktivitami podporovanymi
jinou prioritou NSRR; synergicka vazba je zkoumana jen v pripade, ze se vykazala vazba
konkretizujici

Kauzalni (2) Cil/priorita dokumentu vytvafi kauzalni vazbu k cili/priorité NSRR,

tj. jedna se o podminujici opatieni, ktera definuji prostredi (legislativni,

institucionalni), nové nastavuji politiku apod., coz nasledné umoznuje realizovat aktivity
obsazené v NSRR; vazba je vici cilim a prioritdm NSRR je nepiima

Doplrikovy vztah (1) | Cil/priorita dokumentu vytvari dopliikovy vztah k cili/priorité NSRR, tj. jedna
se 0 organizacni opatfeni, dilci legislativni a institucionalni Upravy a rozvojova
opatreni, ktera nejsou soudrznosti (respektive NSRR) podporovatelna

Nepokryté misto (0) | Cil/priorita dokumentu je podporovatelna konceptem soudrznosti, ale neni
zastresena cilifprioritami NSRR




PRIKLAD VYSTUPU:

Nazev dokumentu: Exportni strategie CR pro obdobi 2006 - 2010

Zakladni deskripce cilt a priorit v rozsahu min. 150 slov: Hlavnim cilem exportni strategie CR je
prosadit CR ve svété prostrednictvim obchodu a investic. Na tento hlavni cil pak navazuiji Ctyri cile,
které jsou vzdy zaméreny na Ctyri konkrétni perspektivy rozvoje exportu CR. Témito Ctyrmi
perspektivami jsou stat, klienti, procesy a zdroje. Na prvni perspektivu navazuje prvni cil strategie,
kterym je Vice prilezitosti pro podnikatele. Druhym cilem navazujici na perspektivu klienti je
Poskytovat profesionalni a u¢innou podporu. Tretim cilem (navazujicim na perspektivu procesy) je
Zlepsit a rozvijet kvalitu sluzeb a poslednim cilem zamérenym na perspektivu zdroje je Zvysit kapacity
pro export. VSechny vySe uvedené cile jsou ve strategii dale rozvadény prostrednlctwm konkrétnich
projektd. Mezi prOJekty spadajici pod prvni cil (vice prilezitosti pro podnikatele) patfi Usnadnovani
podminek obchodu, Pisobeni na kliGovych trzich a Budovani kvalitni znacky CR ve svété. Mezi
projekty spadajici pod cil Poskytovat profesionalni a G¢innou podporu patii UCinna asistence pro
export, Zvyseni vyvozu sluzeb, ZvySeni pfimych investic a akvizic do zahrani¢i a Rozvoj vyvoznich
alianci. Mezi projekty spadaijici pod cil Zlepsit a rozvijet kvalitu sluzeb patri Novy systém sluzeb statu
pro export a Zakaznické centrum pro export. Mezi projekty spadajici pod Cil Zvysit kapacity pro export
patri Sit pro export, RozSireni financnich sluzeb pro ¢esky export a Exportni akademie.

Zakladni deskripce vazeb: Cela problematika exportu a jeho podpory prostrednictvim konkrétnich
projektu je oblasti, ktera ma pfimou vazbu na oblast konkurenceschopnosti ceské ekonomiky.
Podporuje ¢eské podniky zamérené na vyvoz do zahranici, pricemz u téchto podniku se jiz
predpoklada, ze jimi produkované zbozi Ci sluzby jsou dostatecné konkurenceschopné | pro
zahranicni trhy. Vazby mezi cili Exportni strategie CR pro obdobi 2006-2010 a cili NSRR jsou
doplnkové; podpora exportu zajiSténa projekty realizovanymi v ramci Exportni strategie usnadni
pristup na zahranicni trhy i tém subjektim, které budou svou ¢innost a své produkty ¢i sluzby
inovovat Ci jinak rozvijet v ramci relevantnich operacnich programu, zejména OP Podnikani a inovace
pripadné OP Praha Konkurenceschopnost.




PRIKLAD VYSTUPU:

MozZnost T
Vybrané i uzemni oznos! e e
) Pili¥ .. . uzemni Provadeéci Provadéci
hlavni Priorita Typ vazby koordinace impl X X
relevantni | Soudrino Cil NSRR K priorité NSRR KomentdF Vyvéseny implementace dokumenty | dokumenty
sti NSRR priorite . - Uzemni ndrodni HSUS
jority/cil i rozvoj "
priority/ciie dzemi spoluprdce
Usnadnovani
Vice ) podminek obchodu, N
b J Konkure ., | Konkurenceschopny J ] asobeni Klepnéte
prilezitosti ncescho | Konkurenceschopna odnikatelsky doplriikovy pusobeni na Ne Ne Iy Zvolte
pro gy ¢eska ekonomika P ot y vztah klicovych trzich, AR polozku.
podnikatele P SeKior budovani kvalitni LICCRERER -
znacky CR ve svété
Asistence pro
ZXT exportéry, zvyseni
oskytova § 7 ! t
)roerlonéln YT Konkurenceschopna jropkyregiceschogny doplrikovy i dRg© Zvolte
i a tcinnou ik Ceska ekonomilfa pagikgielSky \F/Jztah i WL E A7 e Y 9 olozku
g pnost sektor investic a akvizic do zadejte text. 1 '
#OSPQiu zahranici, rozvoj
vyvoznich alianci
Zlepdit 1 Novy systém sluzeb h
Eps,l_ 9 Konkure . | Konkurenceschopny b s 4 Klepnéte
rozvijet ncescho | Konkurenceschopna nERY doplnkovy statu pro export, Ne Ne 53 Zvolte
kvalitu ¥ 4 Ceska ekonomika P Kt y vztah zakaznické centrum s polozku.
cluzeb p sektor pro export zadejte text.
Sit pro export,
Zvysit Konkure IARENN Konkurenceschopny rozdifeni financnich Klepnéte b
<apacity pro | ncescho teski ekonomilF:a podnikatelsky synergicka sluZeb pro Cesky Ne Ne sem a bid5ke
export pnost sektor export exportni zadejte text. i i

akademie.




VYSTUP

Vystup obsahuje velké mnozstvi detailnich informaci o vazbach pr|0r|t
dokumentu k ciltim a prioritnim oblastem NSRR CR. Databaze umozni
filtrovani zarazenych dokumentu dle hledisek uvedenych v zahlavi; dovoli
vytvaret i komplikovanéjsi dotazy, které umozni sledovat vazby dokument
na Urovni priorit i vici sobé navzajem. Potencialni pouziti je tedy vyrazné
SirSi - umoznuje koordinovat vazby priorit narodnich strategickych
dokumentu i vici sobé.

Vystup sleduje moznost varianty implementace strategie, tj. moznost
uzemni koordinace, ktera by umoznila provazat tematicky zamérena
opatreni n Uzemnim principu, Ci je davala do kontextu s mistnimi a
regionalnimi specifiky a primo Uzemné implementovala. Sledovana je i
potencialni vazba k aktivitam sdruzenym pod uzemni spolupraci.

Vystup obsahuje jesté struény popis cilt a priorit dokumentu, ktery poskytne
uzivateli prehlednou |nformaC| OJehO Clenéni a strukture. ObsahUJe rovnez
zakladni zhodnoceni vazeb viéi NSRR CR.




VYSLEDKY ZJISTENI - HLAVNiI PREMISY

VétSina koncepcnich a strategickych
dokumentu CR (sektorovych, tematickych,
horizontalnich, celistnich) ma vazbu na HSUS

Rozvojoveé zamérené dokumenty maiji
nastavenou vazbu na stavajici strategii HSUS a
jsou politikou soudrznosti podporovatelné




PRI PRACI S DATABAZI NAVRHUJEME UPLATNIT
NASLEDUJICI PRAVIDLA:

Databaze predstavuje otevreny systém umoznujici:
pristup Sirokého okruhu zainteresovanych osob - ¢lenové
koordinacnich vybord NSRR, ministerstva, jiné ustredni
spravni urady, coby uzivatelé,
jeho prubéznou Upravu poverenymi osobami dle rytmu
aktualizace strategickych dokumentu, se zapojenim expertu
rezortu zodpovednych za koncepci a aktualizaci prislusnych

dokumentu,

jeho dalsi rozsirovani (Setreni se soustredilo na sledovani
hlavnich vazeb vuci HSUS, respektive NSRR CR a
Strategickému ramci udrzitelného rozvoje).




DATABAZOVY SYSTEM

Zakladni principy prace:
Moznost filtrovat informace dle zakladnich témat
soudrznosti
MozZnost filtrovat dle cil(l a priorit NSRR CR
Moznost multikriteriarnich dotazu

Moznost sledovat vazby vuci Strategickému ramci
udrzitelného rozvoje na Urovni dokumentu

Moznost sledovani pozadovanych vazeb dle
zadanych Kritérii




DATABAZOVY SYSTEM

Vyuzitelnost:

Sledovani naplnovani priorit narodnich koncepcnich
dokumentul prostrednictvim cild a priorit NSRR CR
Sledovani konkrétnich vztahu a vazeb mezi prioritami

narodnich dokumentu dle témat HSUS nebo cil a priorit
NSRR CR

Pro koordinaci vztaht dokumentu, jejich priorit v
soucasném programovem obdobi

Mozné vyuziti vyuziti pro pripravu strategii v nasledném
programovém obdobi HSUS.

Hodnoceni vzajemné vécné a ¢asové provazanosti
strategickych dokumentu.




Dekuji za pozornost.

Marek Jetmar, marek.jetmar@quartus.cz




