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PojetPojetíí klastru dle M. Portera:klastru dle M. Portera:11

Klastr lze definovat jako geografickKlastr lze definovat jako geografickéé
soustsoustřřededěěnníí vzvzáájemnjemněě provprováázaných firem, zaných firem, 
specializovaných dodavatelspecializovaných dodavatelůů, poskytovatel, poskytovatelůů
sluslužžeb, firem v peb, firem v přřííbuzných odvbuzných odvěětvtvíích a ch a 
ppřřidruidružžených institucených institucíí jako jsou univerzity, jako jsou univerzity, 
agentury a obchodnagentury a obchodníí asociace rasociace růůzných zných 
smsměěrrůů, kter, kteréé soutsoutěžěžíí, ale tak, ale takéé spolupracujspolupracujíí
za za úúččelem zvýelem zvýššeneníí produktivity, inovacproduktivity, inovacíí a a 
konkurenceschopnosti.konkurenceschopnosti.

1 1 Zdroj: Porter, M.: The Competitive Advantage of the Nations, NewZdroj: Porter, M.: The Competitive Advantage of the Nations, New York: York: 
1990.1990.



PojetPojetíí klastrových iniciativ klastrových iniciativ 
(1/2):(1/2):22

Klastrovou iniciativu lze charakterizovat jako Klastrovou iniciativu lze charakterizovat jako 
formu organizovanformu organizovanéého ho úúsilsilíí pro zvýpro zvýššeneníí
rrůůstu a konkurenceschopnosti klastrstu a konkurenceschopnosti klastrůů v v 
regionu, kterregionu, kteráá zahrnuje firmy v klastru, zahrnuje firmy v klastru, 
zzáástupce vestupce veřřejnejnéého sektoru (vlho sektoru (vláády), dy), 
výzkumnou a vzdvýzkumnou a vzděělláávacvacíí komunitu a dalkomunitu a dalšíší
spolupracujspolupracujííccíí instituce. Klastrovinstituce. Klastrovéé iniciativy iniciativy 
se tak stse tak stáávajvajíí nejdnejdůůleležžititěějjšíší slosložžkou v kou v 
procesu zvyprocesu zvyššovováánníí rrůůstu a stu a 
konkurenceschopnosti klastru.konkurenceschopnosti klastru.

22Zdroj: SZdroj: Söölvell, lvell, ÖÖ., Lindquist, G., Ketels, Ch.: The Cluster Initiative ., Lindquist, G., Ketels, Ch.: The Cluster Initiative 
Greenbook, Stockholm: 2003.Greenbook, Stockholm: 2003.



PojetPojetíí klastrových iniciativ klastrových iniciativ 
(2/2):(2/2):33

Tam, kde se podpora vlTam, kde se podpora vláády (regiondy (regionáálnlníí
samosprsamospráávy) formalizovala do ucelenvy) formalizovala do ucelenéého ho 
programu programu ččinnostinnostíí s cs cíílem napomlem napomááhat hat 
rozvoji klastrrozvoji klastrůů za plnza plnéého ho čči i ččáástesteččnnéého ho 
financovfinancováánníí vlvláádou, hovodou, hovořřííme o klastrovme o klastrovéé
iniciativiniciativěě. N. Něěkterkteréé klastrovklastrovéé iniciativy iniciativy 
budou podporovat stbudou podporovat stáávajvajííccíí klastry, jinklastry, jinéé se se 
soustsoustřřededíí na rozvoj nových klastrna rozvoj nových klastrůů..

33Zdroj: NeuZdroj: Neužžilovilováá, I.: N, I.: Náárodnrodníí klastrovklastrováá strategie 2005 strategie 2005 –– 2008, 2008, 
Ministerstvo prMinisterstvo průůmyslu a obchodu: 2006.myslu a obchodu: 2006.



Klastry v oblasti CR:Klastry v oblasti CR:

�� úúzemzemíí s velkou rozlohous velkou rozlohou
�� popoččet obyvatel vet obyvatel vííce nece nežž 5 mil.5 mil.
�� sousouččáást chrst chráánněěných ných úúzemzemíí (n(náárodnrodníí parky, parky, 

rezervace atd.)rezervace atd.)
�� problprobléémy s nezammy s nezaměěstnanoststnanostíí
�� venkovský charakter nebo menvenkovský charakter nebo menšíší ososíídlendleníí

z dz důůvodvodůů migracemigrace

�� USA, AustrUSA, Austráálie, Namibie, JAR atd.lie, Namibie, JAR atd.



Klastry v CR v EvropKlastry v CR v Evropěě::

�� tematicky formulovantematicky formulovanéé oblasti (zimnoblasti (zimníí sporty, sporty, 
horskhorskéé a podhorska podhorskéé oblasti atd.)oblasti atd.)

�� vyuvyužžititíí turismu jako obrany pturismu jako obrany přřed ed úúpadkem a padkem a 
degradacdegradacíí venkova a potlavenkova a potlaččeneníí nenežžáádoucdoucíích ch 
disparitdisparit

�� nejsou tak rozsnejsou tak rozsááhlhléé

�� vychvycháázejzejíí z procesu sz procesu sííťťovováánníí mmíístnstníích ch 
spolupracujspolupracujííccíích firemch firem

�� VelkVelkáá BritBritáánie (Skotsko), seversknie (Skotsko), severskéé zemzeměě
((ŠŠvvéédsko)dsko)



Subjekty klastrSubjekty klastrůů v CR:v CR:

�� hotely a jinhotely a jinéé subjekty poskytujsubjekty poskytujííccíí ubytovubytováánníí
�� supermarkety a obchodnsupermarkety a obchodníí centracentra
�� cestovncestovníí kancelkanceláářřee
�� leteckleteckéé a jina jinéé dopravndopravníí spolespoleččnostinosti
�� restaurace, bary, norestaurace, bary, noččnníí klubykluby
�� poskytovatelposkytovateléé turistických produktturistických produktůů
�� univerzity, technickuniverzity, technickéé a jina jinéé šškolykoly
�� mmíístnstníí a centra centráálnlníí vlvláádada
�� atd.atd.



PPřřííjmy na obyvatele v jmy na obyvatele v 
KrKráálovlovééhradeckhradeckéém kraji:m kraji:44

44Zdroj: Kala, T., KomZdroj: Kala, T., Komáárkovrkováá, J., Sedl, J., Sedláák, P.: Management pro k, P.: Management pro řřeeššeneníí
disparit, Hradec Krdisparit, Hradec Kráálovlovéé: 2008.: 2008.



Analýza vybraných lokalit Analýza vybraných lokalit 
(1/2):(1/2):

�� lylyžžaařřskskáá centracentra
�� subjekty:subjekty:

�� ubytovacubytovacíí zazařříízenzeníí
�� subjekty pro alternativnsubjekty pro alternativníí vyuvyužžititíí volnvolnéého ho ččasu asu 

(restaurace, no(restaurace, noččnníí kluby, bowling atd.)kluby, bowling atd.)
�� bazbazéény, masny, masáážže, sauny atd.e, sauny atd.
�� infrastrukturainfrastruktura
�� obchodyobchody
�� poskytovatelposkytovateléé sluslužžeb (servis a poradenstveb (servis a poradenstvíí, , 

kadekadeřřnictvnictvíí, l, léékakařř atd.)atd.)



Analýza vybraných lokalit Analýza vybraných lokalit 
(2/2):(2/2):
�� subjekty:subjekty:

�� prprůůvodci a pvodci a půůjjččovny pro letnovny pro letníí horskou turistikuhorskou turistiku
�� cestovncestovníí kancelkanceláářřee
�� dopravcidopravci
�� atd.atd.

�� pravdpravděěpodobnpodobnáá kooperace tkooperace těěchto subjektchto subjektůů
(z(zááklad klastru)klad klastru)

�� pravdpravděěpodobnpodobnáá spoluprspoluprááce s mce s míístnstníí sprspráávou vou 
((úúdrdržžba komunikacba komunikacíí, parkov, parkováánníí atd.)atd.)

�� pravdpravděěpodobnpodobnáá absence spoluprabsence spoluprááce s ce s 
univerzitami a výzkumnými subjektyuniverzitami a výzkumnými subjekty



ZZáávvěěry:ry:
�� lylyžžaařřsky atraktivnsky atraktivníí ststřřediska tediska těžěžííccíí z cestovnz cestovníího ho 

ruchu (nadstandardnruchu (nadstandardníí úúroveroveňň ppřřííjmjmůů na na 
obyvatele)obyvatele)

�� pravdpravděěpodobnpodobnáá spoluprspoluprááce subjektce subjektůů z rz růůzných zných 
oblastoblastíí

�� pravdpravděěpodobnpodobnáá spoluprspoluprááce s mce s míístnstníí vlvláádoudou
�� pravdpravděěpodobnpodobnáá absence institucabsence institucíí vyvyššíššího ho 

vzdvzděělláávváánníí
�� pravdpravděěpodobný potencipodobný potenciáál pro vznik klastrl pro vznik klastrůů v v 

oblasti cestovnoblasti cestovníího ruchuho ruchu
�� pro konkrpro konkréétntníí kroky souvisejkroky souvisejííccíí se vznikem se vznikem 

klastrklastrůů nutnnutnéé provprovéést dst důůkladnou analýzu kladnou analýzu 
mmíístnstníích podmch podmííneknek



DDěěkuji za pozornostkuji za pozornost…… ☺☺☺☺☺☺☺☺


