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Anotace

Zameérenim prispevku je komparace srovnatelnych investicnich akci z odveétvi automobilového
prumyslu a jejich viiv na vyvoj vybranych ukazatelii trhu prace a posouzeni vilivu sledovanych primych
zahranicnich investic na moznost vyvolani dalSich investic v daném regionu,; soucasnée také vliv
objemu investice na sledovany vyvoj. Prispévek se zabyva regiony Ceské republiky na tirovni okresii;
komparace je provedena na zakladeé aktudlnich dostupnych dat. Vysledky komparace naznacuji notné
diferencovany vyvoj jednotlivych regiomi. Na zdaklade provedené komparace je pak ziejmé, Ze izolace
a snaha o postihnuti specifické investicni akce je znacné problematicka a vyznamnou roli hraje rada
dalsich faktorii, jez na dane urovni zkoumdni neni mozné dostatecne postihnout. Vyzkum se tak
nepriklani k jednoznacnym zavérum, ale miize slouzit jako podpiirné voditko a jako inspirace pro dalsi
a podrobna Setrent.
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Annotation

The aim of this paper is confrontation of comparable investment actions in automotive industry and its
impact on development of chosen labour market indicators and to check the impact of foreign direct
investments on possibility of indirect regional investments evocation; currently the impact
of investments size on regional development comparison. The paper deals the county level of Czech
regions,; the comparison is based on actual available datasets. The results suggest huge differences
among development of the regions. The comparisons suggest that isolation and effort of concerning
only the specific investment action is very issuable while many further factors matters. The county
level of interest makes such factors quite intangible. So the examination determines no explicit
conclusions, but can be provide as support facility and inspiration for further and deeper research.
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JEL classification: R11, F21

Pfimé zahrani¢ni investice (dale jen ,,PZI*) jsou bezesporu vyznamnou soucasti mezinarodniho
kapitalu. Jejich objem i vyznam v prubéhu 20. stoleti postupné nardstal. V soucasnosti se vlivem stéle
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siliciho procesu globalizace stavaji neodmyslitelnou soucasti kazdé ekonomiky, bez ohledu na stupen
jejiho rozvoje. Proces globalizace, ktery 1ze nepochybné spojovat s inovacemi a rozvojem modernich
technologii, neni spojen vylucné s pribézné probihajicim procesem internacionalizace svétového
hospodaistvi. Naopak je uzce svdzan i s procesem transnacionalizace, jez je divodem vzniku
vzajemnych vazeb mezi ucastnénymi ekonomikami. ,Za jeden z nejvyznamnéjsich faktori
transnacionalizace je mozné povazovat vliv primych zahranicnich investic, jez mohou prinést vyhody
obéma stranam, jak hostitelské, tak materské ekonomice.” (Kraft, Kraftova, 2009) Pro hostitelskou
ekonomiku je zhlediska PZI charakteristicka situace, ve které ziskava dodate¢ny kapital,
jenz nasledné umoziuje ucinné zapojeni dalsich ekonomickych zdroju, které se podileji na zvySovani
produkce. Volba poskytovatele kapitalu z hlediska jeho alokace, vychazi z racionalniho usili
o dosazeni co nejvyssi miry zhodnoceni.

Spolecné s vyznamem PZI, roste také pozornost, ktera je zminéné problematice vénovana. PZI jsou
povazovany za vyznamny ukazatel budouciho ekonomického vyvoje kazdého narodniho hospodarstvi,
ale také za podstatny stimul pro jeho dalsi rozvoj. PZI ovSem neplisobi pouze na trovni narodniho
hospodafstvi, jejich vliv lze spatfovat rovn€Zz na urovni individualnich regiond. Neni tedy Zadnym
prekvapenim, Ze vétSina uzemnich celkd se snazi prostfednictvim své aktivni politiky pfilakat
zahranicni investory pomoci rozlinych subvenci ¢i danovych tlev, jednoduse feceno - ve formée
investi¢nich pobidek. Vychazi pfitom z predpokladu, Ze PZI piinesou hostitelské ekonomice vyssi
produkci, niz§i nezaméstnanost, transfer technologii a know-how, ale i dalSi pozitivni efekty.
Nutno podotknout, ze PZI nejsou pouze vysledkem politiky, stejné tak ,, regiondlni specializaci Ize
povazovat za jeden ze zdsadnich faktorit pri rozhodovani o lokalizaci PZI. *“ (Dimitropoulou, McCann,
Burke, 2013) Nedilnou soucasti PZI jsou vSak i efekty pro hostitelskou zemi vesmés negativni,
zaroven vSak vice ¢i mén¢ pozitivni pro matefskou ekonomiku investora — lze uvést kuptikladu
snizeni konkurenceschopnosti hostitelské ekonomiky nebo repatriaci zisku.

Ceskou republiku lze na poli zahraniénich investic povaZzovat za relativné ,Gerstvého rekruta®.
Z politickych a ekonomickych diivodii se zde totiz zacaly PZI prosazovat az od pocatku 90. let
dvacatého stoleti, tedy se znacnym zpozdénim oproti zbytku vyspélého svéta. Prvotni priliv
zahrani¢niho kapitalu byl pfevazné spojen s procesem budovani konkurenceschopné trzni ekonomiky
a privatizaci statniho majetku. Prvotni struktura PZI v CR byla formovana témé&f vyhradné z investic
do zékladniho kapitalu. S postupem Casu se vSak tato struktura meénila a v soucasné dob¢ zastava
vyraznou roli i reinvestovany zisk. ,, ¥V roce 2010 byl celkovy objem PZI v CR cca 2,4 bilionii K¢,
z cehoz 53 % bylo alokovadno v zdakladnim kapitalu, 38 % v reinvestovaném zisku a cca 9 % v ostatnim
kapitalu.“ (CNB, 2012) Soudasné lze hovofit i o kvalitativnim posunu PZI do odvétvi s vyssi
pridanou hodnotou, jez znamena jednak vys$$i pozadavky na kvalifikaci pracovni sily, ale i rychlejsi
prosazovani inovaci a s nimi souvisejici zvySovani konkurenceschopnosti.

1. Cil a metodika vyzkumu

Cilem tohoto pfispévku je na zdklad¢ vybranych ekonomickych ukazateli komparovat, zda
= srovnatelné investi¢ni akce, uskutecnéné prosttednictvim PZI, maji srovnatelné dopady
na vyvoj regiontl, do nichz byly investice situovany;
= objem investice ma vyznamny vliv na tento vyvoj.

cvvr

pfedpokladat signifikantni piisobeni investice na monitorované ukazatele. Vzhledem k dostupnosti
relevantnich udaji byla proto jako oblast zajmu pro tento ptispévek zvolena uroven ¢eskych okresi,
pod pojmem region tedy bude pro potieby tohoto piispévku chapan okres. V ptipadé posuzovani
dopadti na urovni krajti, by bylo mozné postihnout analyzovanou problematiku prostfednictvim vice
relevantnich ekonomickych ukazatelli, které jsou na této urovni vykazovany. Na druhou stranu by ale
celky, kde lze predpokladat vétsi mnozstvi soubéznych investi¢nich akci, ale také vyraznéjsi piisobeni
dalsich faktori, které znemoznuji izolovat efekt konkrétni investi¢ni akce.
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Za srovnatelné budou povazovany takové investicni akce, jez smefovaly do stejného odvétvi a jejichz
planovana vyse investice se liSila maximalné o 20 %; soucasné by mé&l byt co mozna nejblizsi pocet
planovanych pracovnich mist a termin jejich realizace. Na zakladé uvedeného byly pro komparaci
vybrany dvé ,,vzajemné srovnatelné* dvojice investi¢nich akci z oblasti automobilového pramyslu.
V prvnim ptipadé se jednd o dvojici spolecnosti, které se pfimo zabyvaji vyrobou motorovych vozidel
(CZ-NACE 29). Konkrétné¢ Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.0. (dale jen ,,Hyundai) a Toyota
Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.o. (dale jen ,,TPCA®). Tato dvojice soucasné piedstavuje
jedny z nejvyssich PZI v novodobé historii Ceské republiky. Druha dvojice je tvofena spole¢nostmi
0 poznani men$imi, které nejsou zaméfeny piimo na vyrobu automobili, ale na vyrobu komponent
pro automobilovy primysl, nutno podotknout, ze v dobé svého vzniku se, co do objemu, tyto PZI
rovnéz fadily k jedném z nejvyssich v CR. Konkrétné se jedna o spole¢nosti Nemak Czech Republic
s.r.o. (dale jen ,Nemak®) a DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (dale jen ,,Denso®).
Zakladni informace o vSech vybranych investicnich akcich zobrazuje Tab. 1.

Tab. 1: Investicni akce

Investor Hyundai TPCA Nemak Denso
Matet'ské zemé Jizni Korea Japonsko/Francie Mexiko Japonsko
Planovand vyse 30 000 29 787 11361 9575
(mil. K¢)

Planovand 3000 3000 1361 936
pracovni mista

Zahéjeni 2006 2002 2000 2001
Zahdjeni 11/2008 02/2005 2003 2003
provozu

Okres Frydek-Mistek Kolin Most Liberec

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat Czechlnvest, 2012

Analyzovany budou ucinky investi¢nich akci na ukazatele charakterizujici situaci na trhu prace,
ktera je dozajista jednim ze stézejnich faktord ovliviwgjicich rozvoj region. Dale bude zkouman
dopad na budouci vyvoj PZI v regionu, jez mohou pfispét ke zvySovani kapitalové sily regionu.
Dvojice investi¢nich akci budou komparovany z hlediska jejich dopadii na vybrané ukazatele trhu
prace — miru nezaméstnanosti a pocet uchazeci na jedno volné pracovni misto. Pod drobnohled se pak
dostane i posouzeni vlivu sledovanych PZI na moznost evokace dalSich PZI v daném regionu a tedy
jejich potencialni piispévek k formovani kapitdlové sily regionu. Nedostupnost souboru dalSich
obvykle analyzovanych ekonomickych ukazatelti na sledované regionalni irovni bohuZzel znemoznuje
provedeni podrobnéjsi analyzy dané problematiky. Za vychozi zdroje tidaji byly pro tuto komparaci
zvoleny databaze Ceského statistického ufadu (CSU, 2013) a Ceské narodni banky (CNB 2013).

2. Vysledky a diskuze

Zhodnoceni komparace dopadu srovnatelnych investicnich akci na rozvoj regionti je ¢lenéno do dvou
logickych celki — dopady PZI na trh prace a posouzeni vlivu sledovanych investic na moznost
vyvolani dalsich PZI.

2.1. Dopady PZI na regionalni trhy prace

Nové pracovni piilezitosti nemusi nutn¢ vést ke snizovani regionalni nezaméstnanosti, mohou byt
spojeny s prilivem pracovni sily zregioni okolnich, ale i omezovanim produkce pfipadnych
konkurentli — znamenajici naopak zanik nékterych pozic. Na druhou stranu ale mohou soucasné
vyvolat vznik dalSich pracovnich mist spojenych se zvySenim spotieby v daném regionu.
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Vyvoj miry registrované nezaméstnanosti sledovanych regiont je zachycen v Tab. 2. V tabulce jsou
pro predstavu zachyceny i primérné hodnoty celé CR, stinovanymi poli jsou navic zvyraznény i roky
zahajeni jednotlivych investi¢nich akef (italika) a zahajeni jejich provozu (tucne).

Tab. 2: Mira nezaméstnanosti ve sledovanych regionech (v %)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
@ CR 8,8 8,9 9,8 10,3 | 10,3 | 8,9 7,7 6,0 6,0 9,2 9,6 8,6
Frydek-Mistek | 14,3 | 14,1 | 14,7 | 152 | 153 | 12,1 | 10,5 | 7.9 5,9 9,8 9,5 8,1
Kolin 9,8 9,7 99 | 10,2 | 93 7,9 6,1 5,5 6,2 9,1 10,4 | 9,9
Most 21,5 | 21,3 | 21,7 | 23,5 | 23,8 | 21,2 | 19,5 | 15,5 | 13,1 | 164 | 16,5 | 15,6
Liberec 7,3 8,2 9,1 104 | 9,2 8,2 7,5 6,0 6,7 10,2 | 10,1 | 9,0

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat CSU, 2013

Pii porovnani efektu obou investicnich akci na trhy prace sledovanych regiont, lze na zaklad¢ dat
Mistek byla pted realizaci PZI zhruba o 5 procentnich bodu (dale jen ,,p. b.*), tj. z celkového pohledu
cca 0 50 % vyssi nez &inil pramér CR. Od zahdjeni vyroby se mira nezaméstnanosti okresu pohybuje
okolo republikového priméru a ke konci roku 2011 byla mira nezaméstnanosti v okresu Frydek-
Mistek 0 0,5 p. b. niz§i nez pramér CR. PiestoZe kratkodobé méla investice TPCA pozitivni dopad
na trh prace okresu Kolin a snizila miru nezaméstnanosti okresu na nékolik let pod primér CR,
v delsim Casovém horizontu efekt této investice na trh prace neni jednoznacné prokazatelny. Okres
Kolin pét let pied zahdjenim vyroby TPCA vykazoval ve srovnani s primérem CR podobnou miru
nezamestnanosti jako ke konci roku 2011, tj. po Sesti letech od zahajeni produkce investora (v roce
2000 0 1 p. b. vyssi a v roce 2011 0 1,3 p. b. vy&si neZ primér CR). Jednou z pii¢in horsich vysledkt
TPCA bude pravdépodobné nejen vliv ekonomické krize a omezeni poctu zaméstnancti ve firmé,
ale svou roli miize sehrat i samotny vstup konkurenéni investice Hyundai na tizemi CR, stejné tak
idaldi vyznamna investice ve stejném odvétvi v lokalité slovenské Ziliny od investora KIA.
Na zékladé vySe popsanych skuteCnosti a pfi porovnani obou investi¢nich akci se lze domnivat,
ze efekty investice Hyundai jsou i v dobé ekonomické krize ptiznivé a plsobi jako brzdici element,
diky némuz se mira nezaméstnanosti nezvysSuje tak signifikantn¢, jak by tomu mohlo byt bez ni.
Nabizi se vSak otazka, jak se investice Hyundai v regionu Frydek-Mistek bude vyvijet v letech
nasledujicich, investice TPCA se totiz v prvnich letech také jevila jako pomérné uspésna,
nicméné¢ s delSim ¢asovym odstupem se na prvni pohled jevi jako spise irelevantni.

V ptipadé dvojice investic mensiho rozsahu neni bezprostiedni dopad na regionalni trh prace znatelny,
prestoze obé akce bezesporu vytvari nékolik stovek pracovnich mist. V prvnich letech je sice vyvoj
hodnot pfiznivy a je spojen s poklesem miry nezaméstnanosti, neni v§ak intenzivnéj$i, nezli tomu je
v ptipadé primérnych hodnot celé CR. Z dlouhodobého hlediska rovnéz neni dopad investic znatelny.
Pfi¢inou muze byt jak nabirani zaméstnancti jinych podniki, tak omezovani vyroby konkurenc¢nich
firem, ale i migrace pracovnich sil mezi regiony. Nutno také podotknout, ze po¢inaje rokem 2005 je
uplatinovana nova metodika vypoctu miry nezaméstnanosti, v jejimz dusledku jsou vykazované
hodnoty v letech nasledujicich nepatrné niz$i. Vykazované hodnoty celé cCasové tady tak nelze
povazovat za konzistentni.

Pti pohledu na Tab. 2 je bezesporu zajimavy i trend poklesu miry nezaméstnanosti v regionu Most,
ktery se ze zacatku milénia jevil diky velmi vysoké mife nezaméstnanosti jako zna¢né problémovy.
PrestoZze na konci sledovaného obdobi se stale jedna o region s vysokou mérou nezaméstnanosti,
jetato o poznani niz$i nez v letech pfedchazejicich. Nabizi se otazka, co tuto zménu zapfi€inilo?
Jedna se skute¢né o pokles nezaméstnanosti nebo doslo k prfemisténi Casti obyvatelstva do sféry
zaméstnanosti neregistrované?

Dale byl analyze podroben vyvoj poctu uchazeci na jedno volné pracovni misto, tdaje jsou zachyceny
v Tab. 3, opét s primérem CR, oznacenim let zahajeni investice (italika) a zahajeni provozu (tu¢né).
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Tab. 3: Pocet uchazeci na jedno volné pracovnich misto ve sledovanych regionech

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
@ CR 8,8 8.9 12,7 | 13,5 | 10,6 | 9,8 4,8 2,5 3,9 17,4 | 18,2 | 14,2
Frydek-Mistek - 32,1 | 31,3 | 342 | 559 | 209 | 126 | 6,2 4,8 16,2 | 26,2 | 18,8
Kolin 8,0 88 | 13,7 | 11,9 | 10,2 | 7,2 4,5 3,0 5,5 | 243 | 32,0 | 20,2
Most - 51,0 | 57,6 | 54,1 | 53,1 | 51,7 | 18,7 | 8,7 10,0 | 44,6 | 40,0 | 31,7
Liberec - 84 | 10,2 | 9,5 5,7 6,3 4.4 2,4 5,2 17,0 | 13,8 | 10,5

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat CSU, 2013

Jak je mozné tusit na zakladé komparace piedchoziho ukazatele, pied realizaci investic byla situace
na trzich prace, i z hlediska ukazatele pocet uchazect na 1 volné pracovni misto (dal jen ,,1 misto®)
regiondl znacné rozdilna. Zatimco okres Kolin se v poctu uchazeci na 1 misto pohyboval okolo
republikového primeéru, okres Frydek-Mistek dosahoval vyrazn¢€ horSich hodnot. V roce 2004 byl
podet uchaze¢i na 1 misto vice neZ pétkrat vyssi, nez &inil praimér CR. Investice TPCA v okrese Kolin
ptispéla v roce zahajeni provozu (2005) k znatelnému poklesu hodnoty ukazatele, jehoz trend byl
1 v letech nasledujicich klesajici. V letech 2006 a 2007 se vSak jiz nejednalo o hodnoty, které by byly
vyrazné nizsi, nezli &inil primér CR. Od roku 2009 pak hodnoty ukazatele strmé rostly vysoko
nad republikovy primér. Situace v okrese Frydek-Mistek rovnéz signalizuje pozitivni dopad investice
na hodnotu ukazatele, od roku zah4jeni po rok provozu doslo k poklesu hodnoty o 7,8 bodu — tuto
skutecnost Ize vsak pricitat i ekonomické situaci, jezto pokles byl zaznamenan i u primérnych hodnot
za celou CR. Pokles poétu uchazeét na 1 volné misto je v piipadé investice Hyundai vyrazn&jsi.
V roce zahajeni provozu (2008) dokonce pfipadalo v okrese Frydek-Mistek na 1 volné misto pouze
4,8 uchazeci, coz je v porovnani s rokem 2004 o vice nez 50 uchazecti mén¢ — samoziejme se nelze
domnivat, ze by toto byla pouze zasluha sledované investice. Pfestoze v roce 2009 ukazatel vlivem
ekonomické krize vzrostl, zistava okres Frydek-Mistek pod republikovym primérem — tedy vyvoj
stavu regionu, ovlivnény i investici, Ize hodnotit jasné pozitivn€. Zjisténi u dvojice mensich investic
jsou opét zna¢né nejasna. Hodnoty ukazatele okresu Most maji sice klesajici tendence, tyto tendence
nejsou viak piili§ intenzivni a vzhledem k tendencim celé CR je spiSe vhodné o nich uvazovat jako
o dusledku, pro ekonomiku pozitivni faze hospodarského cyklu. V regionu Liberec je sice v obdobi
bezprostiedné po zahajeni provozu patrny vyrazny pokles ukazatele, cca 0 40 %, nicméné v dalSich
letech se opét jedna spise o analogii k vyvoji primérnych hodnot CR. Lze se tedy domnivat, Ze pokud
investice Denso vyraznéjsi vliv na pocet uchazect na 1 misto méla, pak byl pouze kratkodoby.

2.2. Dopady PZI na stav zahranic¢niho kapitalu v regionech

Zda sledované investi¢ni akce motivovaly dalsi investory k alokaci zdroji do pfislusnych regiond,
lze dedukovat od vyvoje zahrani¢niho kapitalu v daném regionu. Pii posuzovani stanovené
problematiky se vSak vyskytl problém s prokazatelnosti efektu vyvolavaného PZI na evokaci dalSich
PZI. Udaje o stavech PZI na sledované trovni regiontl jsou vykazovany jako saldo piilivu a odlivu
zahrani¢niho kapitalu. Nutno téZ podotknout, Ze vykazované hodnoty nezahrnuji pouze investice
do zakladniho kapitalu, ale soucasti jsou také reinvestované zisky a ostatni kapital. Nasledujici
analyza tedy mize pilisobit ¢asteCné povrchné a pro vymezeni pevného nazoru slouzit rozhodné
nemuze. Nicméné muize slouzit jako podplirné orienta¢ni voditko pro posouzeni sledované
problematiky. Vyvoj stavu zahranicniho kapitilu a zné vyclenéného zakladniho kapitalu ve
sledovanych regionech je vyobrazen v Tab. 4 a Tab. 5. V tabulce jsou opét stinovany roky zahajeni
investice (italika) a roky zahajeni provozu (tu¢n€). U investice Hyundai byla investice formalné
zahéjena v jiném regionu a k pfesunu sidla do sledovaného regionu doslo az v roce 2009, jako rok
zahajeni je tedy formaln€ uveden az rok 2009. Podobna situace nastala i u investice Nemak — okres
Most, ktera byla formalné zahajena v jiném regionu, v tabulce je proto vyznafen az rok premisténi
investice do regionu Most, ktery je shodny s rokem zahajeni provozu.
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Tab. 4: Stav zahranicniho kapitilu ve sledovanych regionech (v milionech K¢)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
llidr?;ilzll:- 3056 | 2839 | 7070 | 7434 | 9810 | 17661 | 9526 | 24208 | 18434 | /9432 | 20921
Kolin 2958 | 3627 | 7065 | 14552 | 9125 | 6441 | 15292 | 18253 | 15904 | 19453 | 12912
Most 25434 | 26032 | 30211 | 20245 | 23635 | 12351 | 15112 | 42352 | 41527 | 38513 | 35399
Liberec 5585 | 7395 | 8361 | 11842 | 10606 | 11087 | 10388 | 12749 | 18844 | 15500 | 16687

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat CNB, 2012

Tab. 5: Stav zahranicniho zdkladniho kapitalu ve sledovanych regionech (v milionech K¢)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Fr}/dek- 2465 2467 4902 4819 5079 9502 4132 5178 5785 6558 6303
Mistek
Kolin 1058 1470 3777 | 11062 | 11018 | 14269 | 14461 | 14403 | 10051 | 10511 | 10577
Most 19152 | 19027 | 16363 | 13319 | 14468 | 7377 6034 | 31686 | 8716 | 10494 | 10407
Liberec 4457 5605 6667 7485 7193 7537 | 10996 | 10689 | 15112 | 14532 | 14569

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat CNB, 2012

Spolecnost TPCA byla zalozena v roce 2002 se zakladnim kapitadlem ve vysi 2 mld. K¢ a v roce 2003
doslo k jeho navysSeni na 9,5 mld. K¢. Investice TPCA se projevila v riistu zahrani¢niho kapitalu
v okrese v obou letech, v roce 2003 vzrostl stav zahrani¢niho zakladni kapitalu vice jak 6,5 krat oproti
roku 2001. Dalsi narGst kapitalu lze zaznamenat v roce 2005, kdy byla v TPCA spusténa vyroba.
Tento 30% nartst zahrani¢niho kapitalu lze z ¢asti jisté pfisuzovat vlivu doprovodnych investic. Az do
roku 2007 investice TPCA pfispéla k udrzeni zahrani¢niho kapitalu v regionu, v roce 2008 doslo
k vyraznéjsimu odlivu kapitalu, coz lze pficitat vlivu financni krize, ale i snizeni zékladniho kapitalu
TPCA na 5,1 mld. K¢. Pii pohledu na vyvoj celkové vyse PZI v okresu Kolin je patrné, ze diky
pohybu reinvestovaného zisku a zavazki, dochazi k vyraznym vykyvim. U investice Hyundai je
nutné vypotadat se s problémem, a to vykazovanim investice podle oficialniho sidla firmy, a nikoli
podle faktické lokalizace podniku. Hyundai byla zaloZena vroce 2006 se sidlem v Ostravé a
zékladnim vkladem ve vysi 13,9 mld. K¢, tato investice byla zapocitana do objemu zahrani¢niho
kapitalu v okrese Ostrava-mésto a objem PZI se v tomto okresu meziro¢né vice nez zdvojnasobil.
Investice Hyundai se tak do objemu PZI v okrese Frydek-Mistek piimo nepromitla. Od roku 2006
dochazi k narGstu zahrani¢niho zakladniho kapitdlu v okresu, k ¢emuz mohla pfispét investice
Hyundai naldkanim dalSich investort. V roce 2009 doslo k piemisténi sidla spole¢nosti z Ostravy do
okresu Frydek-Mistek, nicméné na zakladé¢ publikovanych statistik neni patrné, ze by doslo k
zapocteni investice do okresu Frydek-Mistek, jezto zahrani¢ni zakladni kapital ¢inil v roce 2008 5.8
mld. K¢ avroce 2009 6,6 mld. K& Stejn¢ tak odecteni investice z okresu Ostrava-mésto, kde
zahrani¢ni zakladni kapital dosahoval v roce 2008 74 mld. a v roce 2009 77 mld. K¢, se nejevi byti
patrnym.

Mensi vzajemné porovnavané investice Denso a Nemak jsou typickym piikladem dodavatelskych
firem automobilového primyslu, které lokalizovaly svoji vyrobu v Ceské republice, nebot’ dodavaji
znaénou &ast své produkce nedalekym automobilkam (Skoda, TPCA, Hyundai, ale také podnikiim
v Némecku ¢i na Slovensku). Denso byla zalozena v roce 2001 se zakladnim vkladem 3,4 mld. K¢,
v pribéhu nasledujicich let vSak byla investice priilbézn¢ navySovana. A¢ tedy investice mohla mit
pozitivni vliv na potencialni pfiliv dalSich PZI do regionu, nelze tuto domnénku prostiednictvim
zvoleného zptisobu zkoumani dostatenym zptisobem verifikovat. Takova analyza by si vyzadovala
vyuziti sofistikovangjsich statistickych metod. Druhy piipad - okres Most, se dlouhodobé pohybuje
okolo desaté pricky mezi okresy, z hlediska ptilivu PZI. Jedna se tedy o region, v némz je stav PZI
relativné vysoky. Uzemi okresu patii k primyslové oblasti s povrchovou tézbou uhli a chemickym
pramyslem. Tézebni a chemické podniky prosly v 90. letech procesem privatizace a stale u nich
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dochazi k Castym fuzim, akvizicim i odStépenim, které vedou ke kolisani objemu zahrani¢niho
kapitalu v regionu. Diky tomu Ize jen obtizn¢ odhalit vliv jedné, navic ,,mens$i“, investicni akce
na potencialni evokaci dalSich investic v daném regionu.

Zavér

Jednim z nejvyznamnéjSich piedpokladanych pozitivnich efekti PZI bylo wvytvofeni novych
pracovnich mist a s nim souvisejici pfispéni ke snizovani nezaméstnanosti. Efektem PZI navic mize
byt ptilakani dalSich investori do regionu. Investofi Hyundai i TPCA shodn¢ deklarovali vznik
nejméné 3 tis. pracovnich mist ve vlastni rezii, spolu s predpokladem vzniku dalSich né€kolika stovek
az tisic pracovnich mist u dodavatelskych firem a v navaznych sluzbach. Signifikanci tohoto uc¢inku
lze v piipadé uvedenych investic predpokladat, zvlasté pak s pfihlédnutim k umyslné vybranym
investicnim akcim ze sektoru automobilového primyslu (CZ-NACE 29). Subjekty v dotceném
odvétvi odebiraji za ucelem vykonavani své ¢innosti znaéné mnozstvi komponent a fada dodavatelt
je, vlogické snaze o minimalizaci prepravnich nakladi a snim souvisejicim zvySenim své
konkurenceschopnosti, pti vyznamné investic¢ni akci nasleduje. Takovato ,,injekce pozitivniho vlivu*
by se na sledované regionalni urovni méla projevit. Vzhledem ke snaze o izolovani efektu konkrétni
investi¢ni akce, s tim souvisejici co nejuz$i vymezeni regionu, a nasledné komparaci pouze dvojic
regionl, v nichZ je situovana sledovana investicni akce, neni mozné zcela postihnout skutecnost,
kdy se potencialni evokované investice neprojevi piimo v monitorovaném regionu, ale projevi
se kupfikladu v regionu sousednim.

Komparace dopadii srovnatelnych investicnich akci na regiondlni trh prace nepfinesla jednoznacné
zavery. Zatimco v pfipad¢ okresu Kolin se investice TPCA jevila zprvu jako jasné ptinosna
a kratkodob¢ skokové vychylila ukazatele trhu prace pozitivnim smérem, s odstupem nelze hovotit
o udrziteln¢ zmeéné, ktera byla pred zahdjenim Setfeni pfedpokladdna. U druhé z komparovanych
nastupujici ekonomické krize za brzdici faktor negativniho vyvoje regionalnich ukazatell trhu prace.
Nutno vSak podotknout, Zze investice Hyundai byla zahajena pozdéji nez TPCA, a proto neni
vylou€eno, Ze v nasledujicich letech bude jeji aktudln€ pozitivni hodnoceni nutno zrevidovat.
Pti komparaci dvojice menSich investi¢nich akci — Denso a Nemak — v regionech Liberec a Most,
byl zjistény dopad na vyvoj regionalnich ukazateli trhu prace jen kratkodoby ¢i viibec nebyl patrny.
Prestoze tyto investice bezpochyby vytvoftily stovky pracovnich mist, nebyly ve vyvoji regionalnich
ukazatell trhu prace zjistény vyrazné zmény. PriCinu téchto prakticky nepostiehnutelnych nuanci lze
spatfovat jednak v migraci pracovnich sil z jinych regiont, fluktuaci zaméstnancti ostatnich podnikd,
ale 1 omezovani vyroby a snim souvisejici ruseni pracovnich pozic u konkurencnich podniki.
Mozno tedy pouze spekulovat, do jaké miry, i zda viibec, investice né¢jaky vyznamny pozitivni vliv
na vyvoj regionu, z hlediska trhu prace, mély.

Setteni v oblasti vlivu zahrani¢ni investi¢ni akce na evokaci p¥ilivu dodate¢ného zahrani¢niho kapitalu
v regionu neni tak trivialni zalezitosti, jak se mlze na prvni pohled zdat. Lze podle n¢j sice dospét
k uritym poznanim, nicméné vzhledem ke zplisobu vykazovani dané metodiky a specificnosti
vybranych regiont, ale itfad¢ dalSich faktordl, které vysi zahrani¢niho kapitalu v regionu vyznamné
ovliviiuji, by nebylo zadouci zaujimat jednoznacné stanoviska. Piestoze investicni akce jisté prilakaly
idal§i investice, ty nebyly vzdy lokalizovany v identickém regionu (okresu) — nejsou tedy
ve vykazovanych statistikach zachyceny a neni tedy mozné je zohlednit. Nicméné¢, pies vSechny tyto
vyhrady byla analyza provedena. Tato analyza vliv PZI na evokaci dodate¢ného zahrani¢niho kapitalu
v regionu neprokazala, coz nelze, vzhledem k feCenému, oznacit za ptekvapujici zjisténi.

Souhrnné lze konstatovat, Zze posuzovani vlivu PZI na vyvoj regionli na urovni okresii je ukolem
svizelnym. Setfeni této oblasti vyvolalo vice otazek nez odpovédi, proto by bylo nanejvys vhodné
podrobit zminénou problematiku naslednému $ir§imu a intenzivnéj$imu zkoumani.
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