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Anotace

Brownfields predstavuji zcela nebo castecné opusténda, zanedbana vzemi, se kterymi miize byt spojena
kontaminace. Pozemky negativné ovliviiuji ekonomickou, socialni a environmentalni situaci regionu.
Ignorovani lokalit neni v souladu s principy udrzitelnosti. Proto je nezbytna jejich regenerace.
Regenerace je slozity a nakladny proces, ktery se casto neobejde bez zapojeni ze strany verejného
sektoru. Zemi, kterd ma s regeneracemi vadu zkuSenosti je Francie. Otdzky reSeni problému se zde
dostavaly do popredi jiz v 70. letech 20. stoleti. Na tizemi CR se od konce 90. let 20. stoleti v diisledku
zmeény politického rezimu a nasledné transformace hospodarstvi rovnez zacaly objevovat lokality typu
brownfields. Pres urcité snahy o regenerace se v CR stdle nachdzi velké mnozstvi téchto ploch a CR
stdle hleda cestu, jak k lokalitam pristupovat. Clanek ma za cil poukdzat na jedny z vyznamnych
ndstrojii vyuzivanych ve Francii, které by mohly slouzit jako inspirace pro CR. Za tyto ndstroje lze
povazovat Etablissement public foncier a ndstroj umozinujici spolupraci verejného a soukromého
sektoru Société d’économie mixte. Nastroje umozinuji rozloZit nejen rizika spojenda s regeneracemi
brownfields, ale predevsim vysoké financni naklady mezi vice subjektii a tim urychlit a usnadnit
proces regeneraci. Pro naplnéni cile jsou vyuzity metody analyzy a syntézy. Pro popis dosavadnich
poznatki a zkuSenosti je vyuzita metoda deskriptivni.

Kli¢ova slova
brownfields, regenerace brownfields, Etablissement public foncier, Société économie mixte,
udrzitelny rozvoj

Annotation

Brownfields are totally or partially abandoned, neglected area, that can be linked to contamination.
The land negatively affect economic, social and environmental situation of the region. Ignoring this
site is not in accordance with the principles of sustainability. Therefore, their regeneration is
necessary. Regeneration is a complex and costly process that often depends on the involvement of the
public sector. A country that has a lot of experience with regeneration is France. Questions to solve
the problem here getting into the foreground as early as the 70th 20th century. In the Czech Republic
since the end of the 90th 20th century due to the change of the political regime and the subsequent
transformation of the economy also began to appear brownfield sites. Despite some efforts to
regeneration in the Czech Republic is still a large number of these areas and the Czech Republic are
still looking for a way to access the sites. Article aims to highlight some of the important tools used in
France, which could serve as an inspiration for the country. These tools can be Etablissement public
foncier and the means of cooperation between the public and private sectors Société économie mixte.
Tools allow you not only to spread the risks associated with brownfield regeneration, but also high
financial costs among multiple entities and thus accelerate and facilitate the process of regeneration.
To fulfill the objectives are utilized methods of analysis and synthesis. For a description of current
knowledge and experience is used descriptive method.
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Brownfields jsou lokality zcela nebo casteCné opusténé, puvodné slouzici prumyslovym,
zemeédelskym, vojenskym ¢i jinym aktivitam, se kterymi se mize vazat ekologicka zatéz. Predstavuji
negativni dopad na socialni, ekonomickou, ekologickou a udrzitelnou situaci regionu. Chatrajici
budovy kazi celkovou image tizemi, plsobi jako negativni externalita na okolni nemovitosti, snizuji
jejich hodnotu a zaroven odrazuji potencidlni investory. Mohou se stat ohniskem socialné
patologickych jevl. Velice Casto je s nimi spojena kontaminace, ktera se muze také $ifit do okoli a
ohrozovat zivotni prostiedi a obyvatelstvo. Budovy jsou ¢asto v havarijnim stavu, mohou se zbortit a
n¢koho zranit. NefeSenim problému a ignorovanim brownfields dochazi k ohroZeni udrzitelného
rozvoje regionu, protoze brownfields pfedstavuji zablokovana a nevyuZzivana uzemi. V piipadé, ze
nebude vyvijena snaha o jejich regeneraci, investoii budou realizovat novou vystavbu na greenfields,
zabirat zemé&d¢lskou pidu a bude dochazet k rozriistani mést.

Proto je nezbytna jejich regenerace, ktera predstavuje slozity a nakladny proces vyzadujici také zasahy
vefejného sektoru. Regenerace ¢i rekonverze brownfields spo¢ivd v rekonstrukei uzemi za ucelem
jeho opétovného vyuzivani. V urCitych piipadech rekonstrukce neni moznd a regeneraci je tfeba
provést ve dvou krocich. Prvni krok spociva v rekultivaci, béhem které dojde k vycisténi izemi a
k jeho navraceni do stavu srovnatelného s greenfields. Druhym krokem je obnova, tedy navraceni
lokality zpét k vyuzivani (Czechlnvest, 2008).

Regenerace zavisi na mnoha faktorech. Mezi tyto faktory bychom mohli zaradit polohu, ekologickou
faktorti jsou finance (Kadefabkova, Pecha, 2009). Finan¢ni prostfedky nezbytné pro regeneraci Casto
prevysuji hodnotu lokality na trhu nemovitosti poté, co dojde k jejich obnové. Velice Casto je proto
nezbytné do procesu zapojit vetejny sektor a vefejné finance.

CR patii mezi zemé, které lze zafadit mezi pokro¢ilé zatate¢niky pii feSeni brownfields, se kterymi se
zacala potykat na konci 90. let 20. stoleti. I pfes patrné snahy o feSeni problému se zde stale nachazi
velké mnozstvi téchto nevyfeSenych a chatrajicich uzemi. Mezi nejcastéji uvadéné bariéry branici
regeneraci patii nedostatek financi, nejasny zamér, co s lokalitami dal a nedostatek zkuSenosti
s fizenim brownfields.

Clanek ma za cil poukazat na jedny z nejvyznamnéj$ich nastrojii vyuzivanych ve Francii, které by
mohly napomoci v procesech regeneraci v CR a poukézat tak na mozné piinosy v piipadé zavedeni
podobnych nastrojii. Clanek zaroven poukazuje na konkrétni piipady vyuZiti téchto nastroji v jednom,
brownfields nejvic postizeném francouzském regionu. Pro naplnéni cile jsou vyuzity metody analyzy
a syntézy. Pro potieby popsani dosavadnich poznatki je vyuzita metoda deskriptivni.

Od konce 70. let 20. stoleti se Francie zaGala potykat se zménou ve struktuie hospodatstvi. Utlum
primyslu mél za nasledek vznik fady opusténych primyslovych arealti neboli friches industrielles
(francouzské oznaceni pro primyslové brownfields) ptedstavujicich nebezpe¢i pro obyvatelstvo i
zivotni prostfedi. Mezi nejpostizenéjsi regiony Ize zaradit Nord-Pas-de-Calais, Rhoéne Alpes,
Champagne-Ardenne, Lorraine a Ile-de-France. Prvni programy regeneraci byly fizeny centralné a
zaméteny na uvedeni ploch do stavu ,,0“. Ze strany statu se projevovaly snahy sméfovat do vyse
zminénych regionti novou vyrobu. Na zacatku 80. let dochazelo k decentralizaci, regenerace friches
industrielles zaCala byt feSena na trovni jednotlivych regionii a mést, které ziskaly kompetence

238



Shornik prispévkii XVI. mezinarodni kolokvium o regiondalnich véddch Valtice 19.-21. 6. 2013

v uzemnim a ekonomickém rozvoji. Silné poznamenané regiony si vydobyly zaclenéni regeneraci
friches industrielles do Contrat de Plan Etat Régional, pozdé€ji Contrat de Projet Etat Régional
(smlouvy mezi statem a regiony). V 90. letech se Francie ocitla jiz ve druhé fazi regeneraci zamétujici
se na mestské prostiedi a kromé socidlniho a ekonomického rozvoje bylo do rekonverzi zahrnuto také
hledisko environmentalni a udrzitelny rozvoj. Friches predstavovaly mensi pozemky umisténé
ve méstech. Problematika regeneraci se tak zaclenila do oblasti obnovy mést. Jen nejpostizené;jsi
regiony typu Nord-Pas-de-Calais maji dodnes zacélenény problematiku friches do rozsahlejSich
regionalnich strategii (Dolezalova, 2004). Francie patii tedy mezi zemé¢, kterd ma vétsinu byvalych
pramyslovych arealu dnes jiz vyfeSenou. Vyrazné k tomu napomohla organizace Etablissement public
foncier (Vefejnd pozemkova organizace) a spoluprace vefejného a soukromého sektoru
prostfednictvim Société d’économie mixte.

1. Region Nord-Pas-de-Calais

V regionu Nord-Pas-de-Calais se nachazelo nejvice lokalit typu brownfields, které zde vznikly
v disledku utlumu sekundéarniho sektoru. Region byl zamétfeny na prumysl bansky, metalurgicky a
textilni. Textilni primysl se soustfedil do aglomeraci Roubaix, Tourcoing, Lille, Calaisis a jih
departmentu Nord. Tézebni a metalurgicky primysl se soustfedil do oblasti Bassin Minier.
Metalurgicky priimysl byl koncentrovan také v oblasti vallée de la Chambre a Dunkerquois. Mezi lety
1970-1990 se region potykal s vysokou mirou nezaméstnanosti zptisobenou upadkem zminénych
pramyslovych aktivit. Zanikla zde vice nez polovina pracovnich mist, coz mélo za nasledek emigraci
obyvatel do jinych regiond Francie, pfipadné do zahrani¢i. Dal§im negativnim dusledkem krize byl
vznik az 10 000 ha friches majicich negativni dopad na Zivotni prostfedi. V roce 1990 bylo
zaznamenano, ze 50 % friches ve Francii se nachazi prdvé na uzemi regionu. Nejvice postizenou
oblasti byla uhelna panev Bassin Minier, kde se koncentrovalo 75 % daného postizeného tzemi.
Primysl tézebni a metalurgicky po sobé zanechal degradované izemi, se kterym se Casto vazalo také
znecisténi. Textilni pramysl po sobé zanechal budovy umisténé zejména v centrech aglomeraci a stal
se tak problémem, ktery trapil nejen tamni obyvatele, ale také navstévniky a dojizd&jici za praci.
Povédomi o problémech spojenych s témito lokalitami dalo vzniknout specifické politice friches
industrielles. Nejvyznamngjsi instituci, ktera pfispéla k regeneraci téchto oblasti, byla organizace
Etablissement public foncier, ktera v regionu ptisobi dodnes (Etablissement public foncier, 2006).

1.1. Regionalni uroven

Etablissement Public Foncier

Jedna znejdtlezitéjSich organizaci svyznamnym piinosem v procesech rekonverzi friches,
Etablissement public foncier (EPF, Vefejna pozemkova organizace), vznikla na konci 80. let minulého
stoleti. Zasahy instituce, ktera pfisp€la ke zméné celkového razu zemi a zlepSeni kvality zivota
zdejsich obyvatel 1ze vidét zejména v oblasti Bassin Minier. V jejich pravomocech je nakupovani,
upravovani, spravovani a nasledny prodej regenerovanych pozemki. Pod tpravou rozumime jen
demolice, zazelenéni a terénni upravy. Nemohou vybavovat izemi infrastrukturou, pofizovat izemné
planovaci dokumentaci a rozparcelovat pozemek. Instituce spolupracuji s obcemi, departmenty a
regiony na zakladé tzv. convetion-cadre (ramcové dohody). Organizace predpfipravi pozemky a
mistni samospravy je nasledné¢ od nich odkoupi, aby zde mohli realizovat jiz pripraveny projekt
(Dolezalova, 2004). Orientace a sméry akci jsou zakotveny v sedmiletych planech Programme
Pluriannuel d’Intervention Fonciére (vicelety program intervenci).

Zdrojem jejich pifijmu je také taxe spéciale d’équipement (TSE, specidlni rozvojova dan). Dan se
pridava k vynosiim z mistnich dani, kterymi jsou taxe fonciere sur les propriétés baties et non baties
(dani ze zastavéného a nezastavéného tizemi), taxe d'habitation (dan z bydleni), taxe professionnelle
(dan obchodni). Vyse dané je variabilni v zavislosti na planovanych operacich projektech pro dany
rok. Nepfesahne vSak nikdy 20 € na obyvatele s trvalym bydlistém v daném tzemi. Mezi dalsi zdroje
piijmu patii kromé dotace od statu. Nord-Pas-de-Calais ma rekonverze zahrnuty v Contrat de projets
état-région (CPER, Smlouvy mezi statem a regionem) a regenerace jsou tak financovany ze statnich
prostiedkii. Dale je organizace mize obdrzet dotace od mistnich samosprav, EU a dalSich vefejnych a
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soukromych organizaci. Pfipadn€ se pro ni nabizi moZnost Uivéru a zaroven ma zisk z prodeje
regenerovanych pozemku (Etablissement public foncier Nord-Pas-de-Calais, 2013).

EPF realizovala v letech od pocatku své existence az do konce roku 2004 celkem 293 operaci.
Celkové finan¢ni naklady na provedeni téchto operaci Cinily 149 687 804 € a primérna ¢astka na
kazdou z nich se pohybovala ve vysi 510 880 €. Celkova regenerovana plocha v departmentu Nord
¢inila 2 343 ha a v departmentu Pas-de-Calais 2 409 ha. VétSina operaci uskutecnénych EPF se
soustiedila do oblasti uhelné panve Bassin Minier (Etablissement public foncier Nord-Pas-de-Calais,
2006). Finan¢ni zdroje uskuteénénych operaci uvadi nasledujici tabulka. Jednalo se pfevazné
o prostfedky strukturalnich fondti EU, statu, regionii a mistnich samosprav.

Tabulka & 1: Financni zdroje uskuteénénych operaci (€)

Obdobi EU Stat Region Mésta Ostatni Celkem

CPER

1989-1993 | 9 626 926 16 044 877 | 6417 951 32 089 754
30 % 50 % 20 % 100 %

1994-1999 | 40 649 722 | 23 822754 | 9 642 626 23 937 74 139 009
54,8 % 32,1 % 13 % 0,1 % 100 %

2000-2003 | 13547383 | 6170201 1 975 936 5280 249 1 680 671 28 654 440
47,3 % 21,5% 6,9 % 18,4 % 5,9 % 100 %

2004 5635372 4 580 675 957 081 174 112 11347 241
49,7 % 40,4 % 8,4 % 1,5% 100 %

Zdroj: EPF NORD-PAS-DE-CALAIS, 2006, vlastni zpracovani
1.2. Mistni uroven

Société d’économie mixte
Pro brownfields, které neptedstavuji zavazny problém v Gizemi a v kratké dobé pro né¢ bude mozné
nalézt nové vyuziti je regenerace prenechdvana meéstim. Jeden z hlavnich nastroji vyuZzivanych
pii regeneracich meéstského prostiedi jsou SEM, jedna se o formu partnerstvi mezi vefejnym a
soukromym sektorem. Francie patfi mezi jedny zprvnich evropskych zemi, které tuto formu
spoluprace zacaly vyuzivat.

SEM lze oznadit za institucionalni typ public private partnership. Dava vzniknout jednomu subjektu,
ovladanému a fizenému jak soukromym, tak vefejnym sektorem, ktery bude dodavat sluzby
vetejnosti. Jedna se tedy o tzv. joint venture. Vefejnému sektoru je umoznéno kontrolovat projekt,
dohlizet na jeho kvalitu a vyuzit zkusenosti soukromého sektoru. Jsou tak rozlozeny vysoka rizika a
naklady. Vefejny sektor se mize podilet na spolecnosti vkladem kapitalu nebo pozemku. Joint venture
mize byt financniho charakteru nebo se muze jednat o rozvojovy typ. Rozvojovy typ je zaméfen na
tvorbu strategie a snaZzi se pfilakat do zvoleného feSeni co nejvétsi mnozstvi prostiedkd a zkusenosti
z vefejného i soukromého sektoru (Czechlnvest, 2007).

Société d’économie mixte (SEM) — smiSené spolecnosti, se mohou podilet na realizaci jednoho
konkrétniho projektu nebo mohou byt zaloZeny pro vice projektd najednou. Tyto projekty mohou byt
zaméteny také na regenerace brownfields. Jedna se o akciovou spolecnost, jejiz kapital drzi v rukou
pfevazné mistni samospravy a to bud’ p¥imo, nebo prostiednictvim vefejné organizace. Casteéné jsou
drzitelé akcii také soukromé subjekty. Vetejny sektor ma tedy v SEM nadpoloviéni zastoupeni (51 %—
-85 %), ¢imz si zajisti moznost rozhodovat, kontrolovat a dohlizet na kvalitu projektd. Dal§imi
ucastniky mohou byt banky, nejéastéji to byva Caisse de dépots et consignations. Francouzska statni
banka velice ¢asto spolupracuje s regiony, departmenty a mésty a podili se na financovani projektd,
které jsou zaméfeny na vystavbu infrastruktury, socialniho bydleni a projektd pfispivajicich
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k udrzitelnému rozvoji. Dalsimi partnery v SEM byvaji vlastnici pozemkd, stat, region a departmenty.
SEM realizuji rozvojové projekty, zajistuji vystavbu a provoz vetejnych zatizeni primyslového nebo
komer¢niho charakteru ptipadné jakékoliv jiné aktivity, které maji prospéch pro vefejnost (Techno-
Science.net, 2013). Mésto udéluje SEM pijcku, podili se na nakladech tykajicich se vefejného
vybaveni, které pfesahuji rozpocet a zaroven jsou vyuzivany finance z méstského rozpoctu v pripade
problémii pii realizaci projektu (Czechlnvest, 2007).

2. Pripadové studie regeneraci

EPF pozemky ptedpfipravuje pro budouci vyuziti, navraci je do stavu srovnatelného s greenfields.
Takovym projektem je naptiklad regenerace tizemi byvalé tovarny slouzici chemickému primyslu,
Knox-Vroone. Projekt realizovany prostfednictvim SEM je EuraTechnologie.

2.1. Knox-Vroonel

Areél se nachazi v departmentu Nord, v arrondissementu Valenciennes, v obci Escaudain. Areal o
velikosti 2,5 ha dfive slouzil vyrobé mydel, Cisticich prostfedkli a mineralnich olejd. Od roku 1909
zde sidlila spolecnost Lampereur vyrabgjici mydla. Pozdéji zde méla sidlo spole¢nost Vroone
vyrabéjici produkty ze dieva, kterd se ¢asem spojila se spolecnosti Knox. Spole¢nost Knox-Vroone
zde jiz fakticky nikdy nepuasobila a budova ziistala opusténa.

Slozité majetkopravni vztahy byly vyfeSeny prevedenim arealu na EPF, ktera se stala rovnéz
realizatorem projektu zaméfeném na regeneraci izemi. Rekonverze se uskute¢iiovala v letech 2004-
2006. Lokalita se nachazela v blizkosti méstské zastavby a samotnou realizaci pfedchéazely rozsahlé
studie o rozsahu znecisténi. Z divodu nenalezeni vhodného vyuziti aredlu doslo k jeho demolici.
Uzemi bylo zbaveno ekologickych zatéZi, navraceno mezi greenfields a piipraveno na opétovné
vyuziti. Uskutecnéné operace umoznily odstranit rizika, které lokalita predstavovala pro zdejsi
obyvatele a zivotni prostfedi. Zdroje financi EPF uvadi nasledujici tabulka.

Tabulka & 2: Zdroje financovani projektu (€)

Stat Region Mésto EU — ERDF Celkem
59 595 150 961 112232 402 220 725 008
8 % 20 % 16 % 56 % 100 %
Zdroj: Ministére de I'Ecologie, de I'Energie et du Développement durable
2.2. EuraTechnologie

Projekt byl realizovan v metropoli Lille’, kde v minulosti dominoval téZebni a textilni pramysl.
Béhem 90. let zacal byt primysl nahrazovan sluzbami, védou a vyzkumem. Mezinarodni vyznam
metropole postupné nartistal, zejména diky vhodné regionalni rozvojové strategii, za jakou lze
povazovat pravé Schéma directeur de développement d’urbanisme de Lille Metropole (2002-2015).
V dokumentu byly vymezené poly rozvoje, v ramci kterych se realizovalo 5 rozvojovych projekti
uvedenych v nasledujici tabulce. Radime mezi né i projekt EuraTechnologie (Vesely, 2005).

% Metropole Lille - timto nazvem je oznatovéana aglomerace kolem mésta Lille, kterou tvori 126 obci. Hlavnimi centry této
aglomerace jsou mésta Lille, Roubaix, Tourcoing a Villeneuve d’Ascq.
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Tabulka ¢. 3: Rozvojové projekty Lille Métropole

Nazev Lokalita Zaméreni

Euralille Lille Nadrazi TGV, sluzby
(kanceléte), obchod, bydleni

L¢Union Mezi mésty Roubaix, Véda a vyzkum, moderni

Tourcoing a Wattrelos aktivity spojené s textilnim

primyslem

Eurasanté Mezi mésty Lille a Loos Univerzita podnikatelsky park
v oborech spojenych s lidskym
zdravim

Parc scientifique de la Haute | Villeneuve d‘Ascq Sluzby (kancelate), bydleni

Borne

Euratechnologie: Rives dela | Mezi mésty Lille a Lomme Technologicky park, bydleni

Haute Deiile

Zdroj: Lille Métropole, vlastni zpracovani

Soucasti dokumentu byl také generel dopravy, jehoz cilem bylo napojeni metropole Lille na evropské
metropole a propojeni jednotlivych mést v regionu prostfednictvim vefejné dopravy. Cast dokumentu
se vénovala ochran¢ Zivotniho prostredi a dostate¢né nabidce zelenych a odpoc¢inkovych ploch. Cilem
téchto 5 rozvojovych projektl je zajistit ekonomicky rozvoj metropole a upevnit jeji mezinarodni
vyznam. Diraz je kladen na maximalni vyuziti brownfields a na zakomponovani nového bydlent,
vcetné socidlniho do vnitini struktury sidel. Striijcem a inicidtorem této promény byl dlouholety
starosta metropole pan Pierre Mauroy (Vesely, 2005).

Pivodni vyuziti

Technologicky park je umistén v byvalé textilni tovarné¢ Blan Lafont, ktera slouzila na zpracovani
baviny a Inu. Po vice nez stoleté existenci doslo vroce 1983 k jejimu uzavieni (Lille Métropole,
2009).

Charakteristika projektu a soucasné vyuziti

Komunikac¢ni a informac¢ni technologie fadime mezi nezbytné sluzby pro rozvoj podnikani. Usnadiuji
nejen spravu podniku, ale zaroven komunikaci a predavani informaci. O ICT technologie se dnes
opirda hospodaisky rist. V regionu Nord-Pas-de-Calais se soustfedi pfiblizn¢ 4000 podnikt
zaméfenych na ICT technologie, z ¢ehoz vice nez polovina je situovana na periférii Lille. StéZejni
vyznam technologii pro ekonomiku regionu je tedy ziejmy. Metropole Lille v roce 1999 ptedstavila
projekt na vybudovani centra informacnich a komunikaénich technologii. Realizaci a rozvojem
projektu byla v roce 2003 povéiena SEM Soreli. Prace na regeneraci trvaly v letech 2006-2009 (Lille
Meétropole, 2009).

Technologicky park se stal souc¢asti projektu Rives de la Haute Detile, ktery se realizuje ve ¢tvrti Bois
Blanc rozkladajici se na 100 ha. Operace EuraTechnologie je prvni fazi dvacetiletého projektu. Dalsi
prace se tykaji vystavby kancelaii, bydleni a vefejné vybavenosti. Projekt ztélesniuje prvky vysoké
kvality zivotniho prostiedi, udrzitelného rozvoje, architektonickych inovaci a modernich technologii.
Celkova rozloha samotného arealu jediného svého druhu na sever od Pafize ¢ini 22 000 m?. Dnes zde
sidli 85 podnikli zaméstnavajicich 1400 osob. Piedpoklada se ovSem nariist na 6000-8000 osob.
Technologicky park nabizi High-tech sluzby, modularni kancelafe, video-konferen¢ni mistnosti,
inkubator pro podniky podnikajici v oblasti ICT technologii, auditorium pro 300 osob, digitalni studio,
recepce, konferen¢ni a seminarni mistnosti, restaurace, kavarna, atrium atd. Cilem projektu bylo
podpofit nejen ekonomicky rozvoj metropole a regionu, ale zaroven rozvoj komunikacnich a
informacnich technologii v metropoli, ktera je soucasti jednoho z péti nejatraktivnéjsich regionti pro
rozvoj danych technologii ve Francii. Cilem bylo také nabidnout High-Tech sluzby a udé€lat
z metropole Lille centrum evropského vyznamu v oblasti ICT technologii (Lille Métropole, 2009).
Nasledujici tabulka shrnuje zdroje financi, jejich vysi a procentualni podil na celkovych nakladech.
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Tabulka ¢. 4: Zdroje financovani projektu (€)

Zdroje financi Celkova vySe | %

Region 9000 000 17,5
Stat 8 975 000 17,5
Evropa 3 000 000 5,8
Conseil Général 2 000 000 39
Mésto Lille 550431 1,1

Celkova vySe dotaci 23 525431 | 45,8
Lille métropole 27788200 | 54,2
Celkova vySe financi | 51 313 631 100

Zdroj: Lille Métropole, viastni zpracovani

Projekt EuraTechnologie ukazuje, Ze regenerace piispiva k rozvoji informacnich a komunikacnich
technologii. Projekt vytvoril nova pracovni mista a z metropole se postupné¢ stava centrum ICT
technologii mezinarodniho vyznamu. Zaroven diky zachovani historické budovy a jejiho
industridlniho charakteru se jednd o spojnici mezi minulosti a soucasnosti. Z projektt je také patrny
vyznam a sila vetejného sektoru, ktery dokaze realizovat rozsahlé projekty a konkurovat soukromému
sektoru.

Zavér

Ackoliv Francie a Ceska republika jsou naprosto odlisné zemé, které nelze srovnavat a zavadéni
veétsiny francouzskych nastrojl je velice obtizné a tézko myslitelné, existuji nastroje, jejichz zavedeni
v CR by bylo realné a zasadni pro procesy regeneraci. Jedna se o organizaci EPF a néstroj SEM.

EPF odstranuje bariéry, které znevyhodnuji vystavbu na brownfields, oproti vystavbé na greenfields.
Organizace navraci jiz jednou vyuzivané pozemky zpatky na trh, zabranuje tak zbyte¢nému zabirani
novych greenfields, ¢imz nedochazi k neustdlému plytvani neomezenych zdroji, které predstavuji
»zelené plochy®. Jeji Cinnost je v souladu s principy udrzitelnosti a pozitivné prispiva k rozvoji
regionu.

Nastroj SEM vyuzivany na mistni Grovni a forma spoluprace daného typu by byla rovnéz ptfinosna.
Tento nastroj by mohl zejména v obdobi hospodaiské krize prilakat investory a ozivit ekonomiku
zejména v hospodarsky slabych oblastech. Napomaha také v feSeni financnich problémt pfi procesech
regeneraci. Tento nastroj umoziuje rozlozit vysoké naklady, které by nebyl schopen vefejny nebo
soukromy sektor sdm unést. Pravé vysoké finan¢ni ndklady jsou jednim z hlavnich davodl, proc
investofi nesméruji své investice do brownfields. Zaroven prostfednictvim tohoto nastroje dojde
k rozlozeni vysokych rizik spojenych s lokalitami brownfields. Dal§i vyhody plynou z moznosti
municipality kontrolovat projekt a dohliZet na jeho kvalitu. Pti realizaci projektu formou SEM mohou
byt vyuzity zkuSenosti odbornikli ze soukromého sektoru, kterému vefejny sektor zejména
v podminkach CR nedokaze stile konkurovat.
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