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Anotace

Prispévek se zabyva fenoménem udalosti cestovniho ruchu a jejich vyznamem pro rozvoj destinaci.
Pozornost je venovana hlavné ekonomickym dopadiim takovych akci. Prispévek se zaméruje na resersi
teoretickych pristupii k méreni ekonomickych dopadii na regionalni a lokalni urovni. Cilem je snaha o
vytvoreni strukturovaného prehledu metod a postupii, které mohou byt prakticky uplatnitelné v ceskem
prostredi.
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Annotation

This paper deals with the phenomenon of tourism events and their significance for the development of
destinations. A good amount of attention is paid to the economic impacts of such events. This paper
focuses on research of theoretical approaches to measuring economic impacts at the regional and
local levels. The aim is to create a structured overview of methods and procedures that can be
practically applicable in the Czech environment.
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v

snadné. Rozsah a kvalita nabidky cestovniho ruchu, kterd dokazala naplnit ocekavani navstévnika v
minulosti, dnes uz nestaci. Rist konkurence vytvaii na destinace cestovniho ruchu tlak na inovace
produktu a hledani novych marketingovych nastroji. Jednou z cest jak na tyto vyzvy odpovédét je
realizace turistickych akci (tourism event).

Praveé turistické akce se v soucasnosti stdvaji jednim z nejsiln€jSich impulst, které ovliviuji
spotiebitelskou poptavku a zvySuji ekonomickou aktivitu (Dwyer, 2005), vytvafeji nova pracovni
mista, jsou zdrojem pfijmi, zmiriiuji sezonnost, iniciatorem investic a pusobi jako silny stimul pro
zvySovani konkurenceschopnosti nabidky dané destinace (Carlsen, 2004). Z marketingového pohledu
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lze kazdou turistickou akci povazovat za produkt, ktery t€zi ze své tematické, mistni nebo Casové
jedinecnosti, ale také jako marketingovy nastroj propagace destinace.

Akce jsou v soucasnosti nejrychleji rostouci Casti cestovniho ruchu. Stale popularnéjsi jsou ve
venkovskych oblastech, kde predstavuji jednu z mala moznosti jejich revitalizace (Janeczko, 2002).
Neni divu, ze akce v cestovnim ruchu ptitahuji velkou pozornost odborné vetejnosti. Zkoumany jsou
pfedevsim dopady a vliv pofadanych akci na ekonomiku v definovaném prostoru ¢i na
environmentalni, socialni a politické prostfedi destinace (Getz, 2008). Obecné poznatky ze studia
cestovniho ruchu jsou aplikovany a redefinovany na fenomén akci. V ramci cestovniho ruchu tak
vznikd novy vyzkumny obor - zahrani¢nimi autory oznac¢ovany jako ,,Event Tourism*.

Silného postaveni fenoménu akci v cestovnim ruchu si v§iméa také vetejny sektor a i do této oblasti
cestovniho ruchu za¢inad vyznamnéji intervenovat. VétSinou se tak d&je prostiednictvim ucelovych
dotaci, bez kterych by nebylo mozné nékteré akce viibec potfadat. Spole¢n€ s timto trendem se ale
zaroven zvysuje tlak na vefejny sektor, aby podobné vydaje byly dolozitelné svou ekonomickou
navratnosti (Carlsen, 2004). V tomto bod¢ ovSem vetejny sektor neztidka selhava, intervenuje jen ad
hoc na zaklad¢ jakéhosi pocitu a nazoru politického a tGfednického aparatu, bez schopnosti vnimat
konani akci v SirSich souvislostech a bez schopnosti vidét dlouhodobé veskeré dopady na cestovni
ruch, ekonomiku i spole¢nost v destinaci a mimo ni. I z tohoto divodu je vyzkum v oblasti
turistickych akei a jejich dopadt (pfedevsim ekonomickych) velmi aktudlni a dalezity

1. Cil a metod

Pfedmétem tohoto pfispévku je analyza pfistupti a metod aplikovanych na hodnoceni ekonomickych
dopadii akci a udalosti v cestovnim ruchu. V névaznosti na to potom chceme prostiednictvim analyzy
publikacnich vystupii v renomovanych védeckych casopisech a odbornych studiich identifikovat a
vyhodnotit zakladni nastroje méfeni ekonomickych dopadi akei v cestovnim ruchu.

Za zakladni metodicky piistup byla zvolena meta-analyza, ktera je charakteristicka kvantifikaci diive
publikovanych vysledkli. Tento postup neni novy, pravé naopak. V oblasti ekonomickych dopadii
cestovniho ruchu se s nim muzeme naptiklad setkat u autord, jako jsou Gang et al. (2005) ¢i Haiyan
Song et al. (2012), v eském prostiedi pak Sauer (2012). V piipadé problematiky vyznamu udélosti a
akci v systému cestovniho ruchu je obecnéjSi reSerSni analyza a jeji konceptualizace provedena
Getzem (2008). Na oblast sportovniho cestovniho ruchu se zase zamétuje Weed (2009). Nicméné
téma ekonomickych dopadt akci a udalosti cestovniho ruchu dosud zpracovano nebylo.

Postup reserSe byl nésledujici. V ramci zkoumaného tématu bylo vytipovano 92 ¢lankti a odbornych
stati, které byly zpracovany v poslednich vice neZ 15 letech. Cerpano bylo hned z nékolika databazi,
pficemz clanky byly vyhledavany pomoci vice nez 20 klicovych slov nebo slovnich spojeni. V
sestaveném souboru c¢lankd jsou nejcastéji zastoupeny databaze Scopus (Elsevier), SpringerLink
(MetaPress), ProQuest Central (ProQuest XML), Academic Source Complete (EBSCO), JSTOR Arts
& Sciences I Collection nebo Thomson Reuters. Z pohledu ¢asopiseckych titulli se v souboru objevuji
zdroje jako Tourism Management, International Journal of Travel Research nebo Annals of Tourism
Research. Vedle védeckych ¢lankd byly do souboru zahrnuty také odborné studie zpracovavané
komerénimi nebo vefejnopravnimi subjekty.

Vysledny soubor ¢lankl byl dale podroben detailni analyze obsahu a citatnim ohlasim. Pozornost
byla vénovana tematickému zamétfeni ¢lankl, pouzitym metoddm a zdrojim dat. Zakladnim
hlediskem klasifikace byla jak mira komplexnosti (mikro a makro Uroven analyz) piistupl, tak
orientace na jednu ze stran trhu (poptavka ¢i nabidka).
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2. Vysledk

2.1 Vyznamni autofi a citacni ohlasy

Z pohledu autorstvi je soubor studovanych textl pestry (166 riznych autort), a to i pfesto, Ze se jedna
o pomeérné uzce profilované téma. Pfi sestavovani souboru vysSlo najevo, a vyplyva to také ze
samotného textu ¢lanki, ze vyzkum tématu turistickych akei a jejich dopadi ma nejsilnéjsi koteny v
USA a v Australii. Mezi nejcastéji citované autory (dle databaze Scopus) v této oblasti patii Dwyer,
Spurr, Forsyth, Getz, Frechtling ¢i Zhou (viz nasledujici tabulka). Obecné lze ale fici, Zze vétSina
autord k tématu prispiva ¢lankem, ktery zkouma dopady urcité konkrétni akce na lokalni ekonomiku.
V poslednich letech se pak stale vice objevuji staté z asijskych zemi, jejichz autofi si vSimaji
nékterych zajimavych specifik a dopadt, které jsou pro akce konané v téchto regionech typické.

Tab. 1: Auto¥i podle poltu citaci v databadzi Scopus

Poradi | Autor Pocet citaci | Poradi | Autor Pocet
citact

1 Larry Dwyer 165 9 Greg Richards 70

2 Ray Spurr 163 10 Julie Wilson 70

3 Peter Forsyth 128 11 John L. Crompton 68

4 Donald Getz 112 12 Seokho Lee 68

5 Deying Zhou 80 13 Thomas J. Shuster 68

6 Douglas C. |73 14 Robert J. Johnston 61

Frechtling
7 Choong-Ki Lee 71 15 Brian R. Parmenter | 57
8 Tracy Taylor 71 16 Philip D. Adams 57

Zdroj: viastni Setrent

Mezi nejcitovanéj$i odborné pfispévky patii piehledové clanky, které provadi celkovou
konceptualizaci problematiky, a to at’ uz problematiky akci cestovniho ruchu ¢i méfeni ekonomickych
efektd jako takovych. Z analyzy citacnich ohlast lze identifikovat i jakysi hlavni proud badacich
aktivit v této oblasti. Hojné citované cClanky se zamétuji hlavné na makro urovein hodnoceni
ekonomickych efektli, s vyuzitim standardnich néstroji jakym jsou Input-Output analyzy a
»Computable general equilibrium™ (CGE) modely. Piehled nejcitovangjSich c¢lankd je uveden
v priloze.

2.2 Metody a zdroje dat

Volba metodiky jednotlivych piispévkil je samoziejmeé dana zamérenim ¢lanku. Témér tietina ¢lankd
a odbornych stati vyuzivala sekundarni zdroje (nejcastéji statistickych Ufadd a jejich narodniho
ucetnictvi). Vtomto piipadé se autofi orientovali na makroekonomicky piistup. Z divodu
nedostupnosti téchto zdrojii na lokélni a regiondlni trovni je jejich vyuziti v ostatnich pfipadech
omezené. Zde musi byt sekundarni zdroje nahrazeny ¢i doplnény o vlastni Setfeni (nejcastéji Setfeni
struktury a objemu poptavky — v 28 % clankit). Témet jedna Ctvrtina Clankd pak neméla empiricky
charakter. Jejich predmétem byla hlavné reserSe literatury a shrnuti hlavnich trendd vyzkumu. Tyto
¢lanky se zabyvaji bud’ ,,makro“ pohledem na problematiku nebo se snazi o komplexni piehled.
Stranou zajmu zidstava regionalni a lokalni Uroven problematiky. Bliz$i informace o cetnostnim
rozlozeni zvolenych metod vyzkumu podéava nasledujici graf.
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Obr. 1: Volba metodiky a tematické zaméieni ¢lanku
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2.3 Tematické zaméreni

Vyzkum v oblasti dopadl cestovniho ruchu na ekonomiku probiha soustavné jiz po n¢kolik desetileti.
Prvni modely, mezi n€z patti naptiklad Money Generation Model, byly pfili§ jednoduché a neptesné.
Dopady byly vycislovany ve formé velmi hrubych pfijmt z cestovniho ruchu (pocet navstévnik *
utrata na den * vydajovy multiplikator). Z té€chto pfijmt z cestovniho ruchu jsou pak odhadovany
dopady na zaméstnanost nebo na velikost dafiového vynosu (STYNES, 1999). S dal$im poznavanim
cestovniho ruchu a pfedevsim pak fenoménu akci ekonomové hledaji neustale sofistikovangjsi
metody, jak postihnout jejich skuteény ¢isty dopad. Cestovni ruch je totiz velmi prifezové odvétvi
vyznacujici se mnoha souvislostmi a vedlejsimi efekty a Cisty dopad vétSinou neni na prvni pohled
ziejmy. Efekty akei se totiz rozlévaji do okolnich sektorti ekonomiky a vlastné i do celé spolecnosti.
Mezi nejbéznéji pouzivané modely pro kvantifikaci ekonomickych dopadt cestovniho ruchu a akei
v cestovnim ruchu patii ,,Input-output model* (I-O) a CGE. Oba modely maji sva pozitiva i negativa a
kazdy se hodi pro jinou situaci. Model I-O je star$i a je postaven na multiplikaci pfimych dopad.
Vyznacuje se svou jednoduchosti, mensi naro¢nosti na data a na finance. Naproti tomu model CGE
postihuje fadu ekonomickych souvislosti, které se v praxi bézné objevuji, a které model [-O neni
schopen zachytit. Je tedy modelem komplexn€jSim a jeho vystavba zcela odpovida slozitosti
problému, ktery popisuje. Tim, ze je I-O postaven na pouhé multiplikaci vybranych ukazateld, tak
jsou jeho vysledky vice ¢i méné nadhodnoceny ve srovnani s CGE.

Ackoli je téma c¢lanku zaméfeno na ekonomické dopady akci v cestovnim ruchu, tak nelze nezminit
pristup (respektive také model), ktery vedle ekonomickych dopadt postihuje dopady v oblasti socialni
a environmentalni - Cost-Benefit analyza (CBA). Prave tyto efekty jsou v praxi stale silngjsi a stavaji
se tak pfedmétem zajmu a vyzkumu.

Pii srovnavani modelt I-O, CGE a CBA lze jednoduse fici, ze se zabyvaji zcela odliSnymi aspekty
cestovniho ruchu. [-O méfi ekonomickou aktivitu generovanou vydaji v cestovnim ruchu
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prostiednictvim ¢tyf proménnych: pridana hodnota, zaméstnanost, piijmy domacnosti a vystup. CGE
modely méfi tyto stejné proménné a navic zohlediiuje dopady cestovniho ruchu na dostupnost a cenu
komodit a omezenych zdroji. Naproti tomu CBA m¢fi Cisté socialni pfinosy a néklady cestovniho
ruchu, coz je vlastné hledani hodnoty zdroje, nikoli ekonomické aktivity generované timto zdrojem
(BTR, 1999).

Input-Output model (I-O)

Zakladem modelu I-O jsou multiplikatory zaméstnanosti, pfijmu a vystupu. Model I-O odhaduje rtst
ekonomické aktivity v disledku potadané akce prostfednictvim kalkulace riistu ptimého vystupu a
také prostiednictvim kalkulace tvorby extra vystupu u dodavatelskych odvétvi. Jak jiz bylo zminéno
vyse, tak se jedna o efekty pifimé, nepfimé a vyvolané, které jsou kalkulovany pomoci multiplikatora.
Samotny model je tak v podstaté¢ zalozen na historickych datech a modeluje vzajemné ekonomické
transakce mezi sektory v ekonomice. Tento cirkula¢ni proces pokracuje do té doby, nez piijmy
uniknou z dané ekonomiky skrze zadrzené ptijmy, dan¢ nebo import (Fletcher, 1994). Model ptitom
také sleduje, jak jednotlivé sektory reaguji na zmény v poptavce po zbozi a sluzbach, u nichz jsou
producenty.

I-O je tedy matematickym modelem popisujici toky finan¢nich prostiedkd mezi sektory v ramci
regionalni ekonomiky. Objem financ¢nich prostfedkti je odhadovan na zdkladé vstupd, které kazdé
odvétvi musi od jinych odvétvi nakoupit, aby vyrobilo dany objem vystupu. Vedle toho model I-O
uréuje podil prodejd, které jdou na platy zaméstnanci, ptijmy vlastnikii zdroji a na dan¢. Dovoz a
vyvoj jsou urCovany na zakladé odhadu sklonu domdécnosti a firem k nakupu zbozi a sluzeb od
lokalnich producentt. Zaroven plati, Ze ¢im je region produkéné samostatnéjsi, tim mensi jsou dovozy
(tniky z ekonomiky), a multiplikatory jsou vyssi (Stynes, 1997).

Surugiu (2009) poznamenava, ze [-O model ma ve své podstaté ucetni povahu, kdy celkové trzby
prodejcti musi byt rovny celkovym vydajim kupujicich. V ramci kazdého sektoru ekonomiky je pak
celkovy vystup roven celkovému vstupu.

S rstem pozadavki na presnost kvanitifikace dopada a zarovei s odhalovanim novych vazeb vazeb a
dopadi cestovniho ruchu roste pocet kritikli tohoto modelu. Naptiklad Tyrrell a Johnston (2001) tvrdi,
ze 1 kdyby byl model I-O sebevic detailni, tak stejné bude generovat velmi nepfesné a zavadgjici
vysledky. Briassoulis (1991) dodava, Ze je model zalozen na extrémné nerealistickych pfedpokladech,
které¢ vytvareji zcela mylnou predstavu, jak ekonomika v realu funguje. Podle Dwyera, Forsytha a
Spurra (2003) je reaalna ekonomika jakymsi vSeobecné rovnovaznym systémem, kde musi byt vzdy
zachovana rovnovaha a ve kterém jsou neptimé a zpétné dopady stejné dilezité jako ty pfimé.

1-O pozitiva:
= jedna se o model pomérn¢ jednoduchy, efektivni, efektni a flexibilni, data pro sestaveni modelu
jsou vétsSinou volné dostupna,
= model zachycuje jak pocateéni tak i pribézné dopady na produkci a spotiebu,
= postaven na odhadu multiplikatora ptidané hodnoty, pfijmu, vystupu a zaméestnanosti.
I-O negativa:
= zaloZen na historickém principu (na datech z minulosti),
® neuvazuje urokové sazby a jejich pohyby, nezohlednuje situaci na trhu prace a neptihlizi ke
zménam cenové hladiny v Case, nereflektuje efekty cestovniho ruchu mimo vymezené tizemi,
= postaven na nerealném piredpokladu, Ze ekonomika disponuje dostate¢nym mnozstvim zdroju.
Navic se u vSech zdroji predpoklada, ze tam, kde jsou aktualn€ pouzivany, jsou maximalné
efektivné vyuzivany. Cili neexistuje impuls pro jejich pouziti n&jak jinak,
= predpoklada, ze spotiebitelské preference nerezidenti jsou stejné jako u rezidenta.
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Computable General Equilibrium (CGE)

Modely CGE jsou mnohem sofistikovangj$i nastroje pro pochopeni vsech konsekvenci, které
z poradani akci pro ekonomiku a jeji rovnovahu vyplyvaji. V praxi jsou bézné¢ uzivany pro
kvantifikaci efektl, kdy se v dusledku urcité vyrazné zmény (napf. rozsahlé investice nebo zmény
urokové sazby) ekonomika posunuje z jednoho rovnovazného bodu do jiného. Stale castéji jsou
vyuzivany v Australii, Velké Britanii, USA nebo Kanad¢ (Dwyer, Forsyth a Spurr, 2005). Nejcastéji
se objevuji pfi nejriiznéjSich analyzach cestovniho ruchu, kde t¢zi ze své multisektorové podstaty a
schopnosti testovat nejriiznéjsi aktualni i potencialni scénare. Modelovani tak miize byt pfizptisobeno
alternativnim podminkam, jako jsou flexibilni nebo pevné ceny, rtizné hladiny sménnych kurzi,
rozdily v mobilit¢ vyrobnich faktorti nebo rizné typy konkurence. Zvlastni postaveni maji modely
CGE v ptipadé politiky cestovniho ruchu, kde pomahaji nositelim odpovidat na otazky typu ,,Co se
stane, kdyz...“, na které je nutné v souvislosti s rozvojem cestovniho ruchu odpovédét (Ennew, 2003).

Oproti jinym modelim kalkuluji s vice proménnymi a zohlediiuji vzajemné vazby mezi cestovnim
ruchem, spottebiteli, zahranicnimi producenty a zbylymi sektory v lokalni ekonomice. V nékterych
ptipadech pak mize byt vysledek celkového dopadu vyrazné€ niz$i nez u modelu I-O. Modely I-O totiz
pocitaji s pozitivnimi dopady akce na ekonomiku, ale viceméné ignoruji srovnatelné velké dopady
negativni (Dwyer, Forsyth, Spurr, 2006). Model CGE mimo jiné kalkuluje i s efekty vytésnéni.
Carlsen (2004) pripomina skute¢nost, Ze oba modely jsou postaveny na stejném pfistupu, ale u modelu
CGE jsou jiz vylouceny restriktivni a nerealistické ptfedpoklady spojené s modelem I-O. Na druhou
stranu je presnost modelu limitovana dostupnosti potfebnych dat.

Ennew (2003) uvadi, ze podstatou modelu CGE je matematickd modelace zakladnich vztahl uvnitf
ekonomiky (naptiklad faktory determinujici uroven poptavky a nabidky, apod.). Tento matematicky
vystup je pak kalibrovan na redlna data tak, aby poskytoval co nepfesnéjsi obraz skutecnosti. Jediné
pomoci takto komplexniho modelu, ktery zahrnuje podnikatelsky sektor, vetejny sektor i spotiebitele,
je mozno postihnout ekonomické dopady vyvolané zménami vydaji v cestovnim ruchu, zménami
v dotacni nebo danové politice nebo jinymi politickymi ¢i trznimi zménami.

CGE pozitiva:
= kvantifikuje multiplikac¢ni efekty

» pfi kvantifikaci dopadd akci zohlediiuje dostupnost vyrobnich faktorti, déni na trhu préace,
kalkuluje s cenovymi efekty, dovozem zbozi a sluzeb nebo zdanénim (je napiiklad schopen
promitnout zmény v mife zdanéni nebo v danovém vynosu do zmén v ekonomické aktivite)

= pocita s efektem vytésnéni na trhu prace, na trhu zbozi a sluzeb, kapitalovém trhu nebo na trhu
s nemovitostmi (zohledniuje riiznou cenovou elasticitu)

= je schopen reflektovat dopady na vétSim tizemi, mezi jednotlivymi regiony Ci staty,

= CGE modeluje konsekvence vyplyvajici z podpory akci z vetejnych financi

= je schopen odhadnout dopady ristu poptavky v cestovnim ruchu za situace rdznych
makroekonomickych scénar.

CGE negativa:

= zaloZen na pfili$ Siroké skale rGznych ekonomickych scénart,

= model Casto postrada transparentnost a Citelnost,

= model vyZaduje existenci maximaln¢ komplexni databaze informaci o akci

= kalkulace modelu je v disledku velké naro¢nosti na data také pomérné nakladna, ¢imz se model
stava vhodnym spise pro velké narodni nebo mezinarodni akce

Cost benefit analyza (CBA)

Vedle ekonomickych dopadti maji turistické akce fadu dalSich celospolecenskych dopadi, které je
nutné pii hodnoceni akce zohlednit. Jejich vyznam totiz v porovnani s ekonomickymi efekty neustale
nartistd. Pfedmétem zkoumani by tak mély byt mimo jiné socialni dopady akce, které maji vyznamny
vliv na kvalitu Zivota v destinaci a ve vysledku mohou urcit, zda se bude akce konat i do budoucna.
Stejné tak jsou dilezité dopady akce na Zivotni prostiedi. Z dalSich efektii 1ze zminit naptiklad vliv
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akci na image destinace nebo na podnikatelské prostfedi. Polo a Valle (2009) naptiklad uvadéji, ze
cestovni ruch v nasi spole¢nosti sice generuje velké ekonomické bohatstvi, ale zaroven si musime byt
védomi naklad, které jsou s jeho tvorbou spojeny. Pravé proto musi byt i cestovni ruch planovan a
fizen, aby byl jeho rozvoj v souladu s mistni ekonomikou a aby nedochazelo k degradaci prostredi.

CBA analyza je evaluaéni technika, kterd je v podstaté zaloZena na dvou principech: “omezenost
zdroji* a “naklady obétované prilezitosti“. Vytvari tak ramec pro urceni nejlepsiho mozného uziti
zdroji. Jednoduse feCeno CBA wvznikla, jelikoz bylo nutné dohlédnout za hranice ekonomickych
dopadt akce a zohlednit jejich dopady komplexné. (Dwyer, Forsyth a Spurr, 2005). V ptipadé vetejné
podpory je CBA tim nejlep$im moznym nastrojem pro analyzu dopadi akce, protoze ukazuje Cisté
socialni pfinosy z konani akce a dava tak jasnou odpovéd’ vetejnému sektoru, jestli jsou vefejné zdroje
alokovany efektivn¢ (Dwyer, Forsyth, 2009). Zakladnim pravidlem pak je, ze Cisté pfinosy akce (tj.
pfinosy snizené o naklady) by mély byt positivni, ¢imz se akce stava celospolecensky realizovatelnou.
Na druhou stranu neni tato technika pfili§ rozsitena, jelikoz je jeji vystavba pro konkrétni zkoumany
zalezitost schopnosti identifikace a zhodnoceni nakladl a pfinosii akce v t€ nejkomplexnéjsi roviné
(viz nasledujici tabulka).

Tab. 2: Hmotné a nehmotné piinosy a ndklady akci v cestovnim ruchu

hmotné prinosy a ndklady akci

prinosy naklady

budovani novych zazemi pro konani akcit kapitalova narocnost, je nezbytné dobudovat
chybéjici zazemi a infrastrukturu

tvorba pracovnich mist a podnikatelskych|dodatecné naklady na zaméstnance (jejich platy a

prileZitosti pojisténi)

rist vydaji na cestovni ruch pred konanim akce, | dodatecné ndklady na nezbytné sluzby (policie,

béhem jejiho kondni a po skonceni akce hasici, udrzba silnic, Cistici jednotky, apod.)

publicita v médiich a tvorba image destinace nutnost celorocni spravy zdzemi, kde se akce kond

nehmotné prinosy a naklady akci

prinosy naklady

pocit hrdosti a prislusnosti k dané komunité prilis mnoho lidi v destinaci v dobé konani akce,
pocit nepohody

obnova kulturniho deédictvi hluk a znecisténi

rist investic a zajmu o misto konani (destinaci) kriminalita, niceni soukromého vlastnictvi

riust  hodnoty  komercniho a rezidencniho | odjezd rezidentii v dobé konani akce, potencidlni
viastnictvi navstévnici destinace v dobé konani akce sem
radeji nejedou

Pramen: CARLSEN, J. (2004)

CBA pozitiva:
= do kalkulace 1ze zahrnout hmotné i nehmotné naklady

= obsahuje naklady ob&tované ptilezitosti

= pocita s omezenosti zdroja

= obsahuje externality

CBA negativa:

= velmi naro¢na na data

= nezohlediiuje moznost distribuce nakladii a piinost

= naklady a pfinosy akce si Casto vzajemn¢ protife¢i (napiiklad pozadavky na dodate¢ny tklid
vstupuji do CBA jako dodatecné naklady na tklid a také jako pfinosy v podobé rustu
zamestnanosti)

= mnoho pfinost a nakladt akci je nemozné kvantifikovat

= v porovnani s I-O nebo CGE ma celkem vysokou miru subjektivity.
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Zavér

vvvvvv

Predevsim jejich dopady na ekonomiku a socialni prostfedi v destinaci jsou neoddiskutovatelné. A
jako takové se staly pfedmétem zajmu politikti i védeckych pracovnikii v cestovnim ruchu. Svétova
organizace cestovniho ruchu (WTO) v poslednich letech nékolikrat oznacila méfeni ekonomickych
souvislosti cestovniho ruchu za prioritu vyzkumu. Tim vice to plati o akcich v cestovnim ruchu, které
jsou v fadé destinaci vyznamnou soucasti rozvojové strategie a jako takové jsou koordinovany a
podporovany z vetejnych prostfedkii. Coz na druhou stranu vyzaduje vyzkum opravnénosti a
efektivnosti takto vynalozenych prostfedk (Dwyer, Forsyth, Spurr, 2005).

Za timto UuCelem vznikaji nejriznéjsi modely kvantifikujici ekonomické nebo dokonce i
celospolecenské dopady turistickych akci. S rozvojem poznani je snaha vytvafet modely co

vvvvv

vvvvvv

modelem, je model CGE, ktery operuje s rovnovaznym stavem ekonomiky a s posuny této rovnovahy
v ase. V praxi ovSem nelze prehlédnout i mimoekonomické dopady akci, které jsou v nékterych
ptipadech natolik silné, ze i s nimi musi byt v modelu kalkulovano. Pro tyto ucely je vyuZivana
napfiklad CBA analyza.

Z pohledu praktického je u jednotlivych modelt velmi dulezita jejich efektivnost vystavby a pouziti.
Slozitost modelu totiz musi byt pfimo imérna velikosti a vyznamu akce. Neni efektivni sestavovat

vvvvv

vvvvvv

predpokladech a jeho vysledky jsou tak lehce manipulovatelné. Dle Dwyera, Forsytha a Spurra (2003
a 2006) neni neobvyklé, Ze jsou vysledky modelt uceloveé a védome zneuzivany naptiklad pro ziskani
vetejné podpory na poradani konkrétni akce.

Obecné lze tedy fici, Ze model 1-O je vhodnéjsi pro kvantifikaci dopadt regionalnich akci. Politici na
narodni urovni budou naopak vyuzivat model CGE, aby ziskali Sir$i obraz ¢istého dopadu akce na
vSechny regiony a celou narodni ekonomiku (Office for National Statistics, 2011). Jakykoli Cisty rust
v ekonomické aktivit¢ kalkulovany za narodni Groven pak bude mnohem mensi nez rust aktivity
v dané lokélni ekonomice (Dwyer, Forsyth, Spurr, 2003).

Podle Dwyera, Forsytha a Spurra (2004) ptredstavuje model CGE nejlepsi nastroj pro kvantifikaci
ekonomickych dopadi v dasledku neustdlych zmén ve vydajich v cestovnim ruchu. I pfes jeho
nespornd pozitiva ale v praxi nenasel tento model §ir§i uplatnéni. Jako divod je uvadéna jeho ptili§
slozita struktura a naro¢nost na data, ¢as a finance. Kvili tomu dava fada autorti stale pfednost modelu
I-0.

Do budoucna lze ocekavat vznik dal§ich modeld, pti¢emz se jejich konstrukce bude pohybovat nékde
mezi [-O a CGE. Stale vice bude kladen diiraz na jejich praktickou pouzitelnost a efektivnost jejich
vystavby. V pfipad¢ velkych nadnarodnich akci Ize oCekavat, Ze budou vznikat individualni a stale
sofistikovan¢j$i modely.
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