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Anotace

Cilem tohoto pFispévku je analyzovat dopad pfimych zahrani¢nich investic (PZI) na rozvoj vybranych
regionu. Zvolenymi regiony jsou Moravskoslezsky a Zlinsky kraj. V Gvodu prispévku jsou popsany
teoretické pohledy a poznatky na tuto problematiku. Pro analyzu soucasného stavu byla pouZita
metoda komparace. Pro zhodnoceni dopadu pfimych zahranicnich investic byl pouZit koeficient
korelace, pomoci kterého byla zkoumana vzajemna zavislost mezi pfilivem PZI a vysi regionalniho
HDP, PZI a mirou nezaméstnanosti a mezi PZl a po¢tem ekonomickych subjektl. Na zékladé
provedenych analyz byly zjistény rozdily mezi sledovanymi regiony ve vyvoji primych zahranicnich
investic za sledované obdobi. Z korelacni analyzy, byl potvrzen vliv PZI na tvorbu regionalniho HDP,
ktery je vyznamny. Vztah k problematice nezaméstnanosti a poctu ekonomickych subjektd se
prekvapivé prokazuje jako nepodstatny. Velice silnd zavislost byla potvrzena mezi PZI a poctem
ekonomickych subjekt(l u obou kraju.
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Annotation

The aim of this paper is to analyse the impact of FDI on development of the selected region. Selected
regions are Moravia and Zlin Region. In the beginning of the paper describes the theoretical
perspectives and insights on this issue. For analyse the current state was used method of the
comparison. The impact of FDI on GDP, unemployment rate and the number of enterprises was
assessed by the correlation coefficient. Based on the analysis, differences were found among the
surveyed regions in the development of foreign direct investment during the reporting period. From
the correlation analysis was confirmed by the impact of FDI on the creation of regional GDP, which
is significant. Relation to the issue of unemployment is surprisingly proved to be irrelevant. A very
strong correlation was confirmed between FDI and the number of businesses in the two regions.
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S problematikou pfimych zahraninich investic se mizZeme setkat vradé teorii. Z pohledu
regionalniho rozvoje, patfi mezi zékladni lokalizalni teorie. Za prvni systematicky pojatou lokaliza¢ni
teorii je povazovana von Thiinenova teorie lokalizace zemédélskych €innosti, kterd povaZuje za hlavni
faktor lokalizace zemédélské produkce vzdalenost odbytového trhu a s tim spojené nédklady na
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dopravu (Damborsky, Wokoun, 2010). V dile (Smitha,1966) dochazi ke spojeni teorie minimalnich
nakladl s teorii maximalniho zisku v jediny model. Optimalni umisténi podniku je tam, kde jsou
nejvétsi rozdily mezi naklady a pFijmy. Podle Alfreda Webera, ktery je tvircem klasické teorie
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aglomeralni efekty. V dobé vzniku jeho myslenek byly dopravni néklady velmi vysoké, z tohoto
divodu byla geografickd blizkost trhi velmi vyznamna. Prace vychazi z predpokladu dokonalé
konkurence, trzni cena neovliviiuje lokalizatni chovani podnikatele. Tato cena je vSude stejnd a
nehraje v modelu Alfreda Webera Zadnou roli (Damborsky, Wokoun, 2010). Pfiliv pfimych
zahranicnich ((PZI) investic je jeden z i indikatorli hodnotici stav ekonomiky dané zemé. Mizeme
konstatovat, Ze ¢im vyssi je dlivéra v domaci podnikatelské prostredi, tim vyssi je podil pFimych
zahrani¢nich investic v dané zemi. P¥imé zahraniCni investice pozitivné ovliviuji rozvoj Ceské
ekonomiky a podileji se i na rozvoji regionli. Motivaéni faktory investorli pro realizaci pfimych
zahranicnich investic jsou odlisné, obecné mizeme konstatovat, Ze investofi zpravidla vstupuji do
ekonomiky, aby naplnili cile, které si stanovili v rdmci své podnikoveé strategie, vedle zisku mohou
sledovat i dalsi cile, napf. zvySeni hodnoty firmy, snizeni vyrobnich nakladd, zvyseni vyrobni
kapacity, ovladnuti trhu apod. Se vstupem na zahrani¢ni trh firma musi investor pfedpokladat mozna
politicka a ekonomicka rizika, ktera se vstupem na novy trh mohou vzniknout.

(Blomstrom, Kokko,1998) vymezuji tyto motivace pro realizaci pfimych zahrani¢nich investic:

= Vlastnictvi — motivem pro investovani v zahranici je vyhodna koupé kapacity (napf. produkéni),
tzn. Ze cena za jednotku této produkce je vyrazné nizsi, neZ pfi jejim pofizeni v zemi domaciho
sidla firmy,

= Lokalizace — udavajici, Ze podmétem pro investovani v zahranici je vyhodna geografickd poloha
(sniZeni dopravnich naklad() a moZnost priinikd na nové trhy,

= Prekonani obchodnich bariér (celnich a necelnich) — investice FeSi problémy exportu. Zisk&vani
prislusnych licenci je velmi ndkladné a Cini zboZi nebo sluzby nekonkurenceschopnymi. Naklady
se tedy sniZuji ,,internacionalizaci“, tj. pfenesenim vyroby dovnitf Gzemi chranéného bariérami,

= VyuZiti lokéalnich vyhod — motivem pro pfimé zahranicni investice jsou také zdroje surovin Ci
kvalifikovana pracovni sila za niz§i mzdy, Cili pfiznivé jednotkové néklady (popfipadé nizsi
dané),

= OLI motivace, spojujici prvni az tfeti motivaci.

PFi rozhodovani o umisténi investice tedy na investory plisobi jednak zminéné lokalizaéni faktory, tak
i poskytované investi¢ni pobidky. Problematiku investicnich podminek v CR pravné upravuje zékon €.
72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkéch, aktuélné plati novela z roku 2012. Zakon pro kazdou aktivitu
stanovuje podminky, které je nutné splnit, aby mohl investor o investi¢ni pobidku poZadat. V pfipadé
kazdé aktivity plati, Ze podminky musi byt splnény do tfi let od data udéleni investi¢nich pobidek (tj.
od vydani rozhodnuti o pfislibu investi¢nich pobidek). Podpora je zacilena jednak na vyrobni projekty
ve zpracovatelském primyslu (zakon o investi¢nich pobidkach), dale na projekty do progresivnich
technologii a aktivit s vysokou pfidanou hodnotou a velkym exportnim potencidlem. Podpora je
poskytovana maximalné do vySe dané regionalni mapou intenzity verejné podpory. Jeji vySe tedy
zavisi na regionu, ve kterém je investice realizovana. Mira podpory je zvySena o 10 % v pfipadé
stfednich podnikl, o 20 % v pfipadé malych podnikd. Novi i stavajici investofi z oblasti
zpracovatelského primyslu, strategickych sluzeb a technologickych center mohou ziskat slevu na dani
z pFijmd po dobu az 10 let. Viyznamnou inovaci je institut ,,strategické investi¢ni akce®, na kterou je
mozné ziskat hmotnou podporu az do vySe 5 % nakladd. Investi¢ni pobidky jsou tedy nastrojem
aktivni politiky zaméstnanosti. Zminénd novela zejména rozSifuje moznosti Cerpadni pobidek na
technologicka centra a centra strategickych sluzeb. Novi istavajici investofi z oblasti
zpracovatelského primyslu, strategickych sluzeb a technologickych center mohou ziskat slevu na dani
z pFijmd po dobu az 10 let. Viyznamnou inovaci je institut ,,strategické investi¢ni akce®, na kterou je
mozné ziskat hmotnou podporu az do vySe 5 % nakladl. (Czechinvest, 2013). Investiéni pobidky
vytvari urcité komplexni prostfedi, jehoZ atraktivita je rliznymi zplisoby méfena, hodnocena a
sledovana. Konzulta¢ni firma A. T. Kearney, provadi prizkum mezi manaZery tisicovky nejvétsich
svétovych firem, na zakladé kterého stanovuje FDI Confidence Index, tedy index ddvéry v realizaci
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primych zahrani€nich investic ve svétovem méfitku v daném roce. Velice popularnimi investi¢nimi
lokalitami, v poslednich letech jsou Cina, nasleduje USA, Indie, Brazilie a Némecko. Zemg stfedni a
vychodni Evropy zaznamenaly v poslednich letech mirny propad a byly nahrazeny asijskymi
destinacemi (Vietnam, Indonésie, Malajsie). Roste také popularita Spojenych arabskych emirat
a zemi Perského zélivu, ziejmé s ohledem na rdst hodnoty energetického sektoru. Ceskéa republika
zaujala v roce 2010 17. pozici (Kearney, 2004).

Co znamena vstup investora pro mistni/regionalni rozvoj? Pfedstavuji vyznamny zdroj tvorby novych
pracovnich mist, které vznikaji se vstupem pFichozich investorl. Nové pracovni mista vznikaji, také
u domacich podnik(, které diky vstupu investora se stali jejich dodavateli a rozsifili svoji vyrobni
kapacitu. PFfima investice mlzZe vyvolat ivznik novych firem v pozadovanych odvétvich, ktera
v regionu nebyla zastoupena. PFichod zahrani¢niho investora do regionu ma také sva rizika mlze
zpUsobit likvidaci malych a stfednich podnikl a vést k omezeni doméaci konkurence. V pfipadg, ze se
nejednd o investici ,,na zelené louce®, ale o prevzeti podniku v disledku restrukturalizace pfevzatého
podniku mlZze dojit k restrukturalizaci podniku a k propusténi stavajicich zaméstnancl. V soucasné
neni vhodné na velkého investora pohliZet jako na kliCovy subjekt regionalniho rozvoje. P¥itomnost
velké firmy v regionu dnes neznamend pfitomnost celé nebo vétSinové Casti dané firmy, ale spise
pFitomnost dilci Casti subjekt, které danou firmu tvori. VVyrobek, ktery byl v systému standardizované
velkovyroby vyvijen, navrhovan, vyrabén v jednom nebo nékolika blizkych regionech jednou firmou,
je diky globalizaci souCasne dobé produkovan na mnoha mistech velkym mnoZstvim nezavislych
subjektli. Z tohoto dlivodu neni pro investora problém po urcité dobé, kdy zvazi vsechna pozitiva

a negativa z daného regionu odejit, coz je nutné povazovat jako jeden z dllezitych rizikovych faktord.

1. Cil a metody

Vyvoj pfimych zahrani¢nich investic v jednotlivych krajich CR je z ddvodu lep$i meziregionalni
srovnatelnosti sledovan pomoci ukazatele objemu PZI na jednoho obyvatele kraje (v tis.
K¢&/obyvatele). RozloZeni PZI je mozné pozorovat v ramci celé CR, ale i na Grovni krajii a okrest.
Cilem tohoto pfispévku je zhodnotit vyvoj a dopad pfimych zahrani¢nich investic ve zvolenych
regionech, kterymi jsou Moravskoslezsky a Zlinsky kraj. Hodnoceni bude sledovano za ¢asové obdobi
od roku 2000 do 2011. K analyze vyvoje budou pouzita data ziskana z Ceského statistického GFadu
(CSU), z Ceské narodni banky (CNB) a z agentury Czechinvest. Za pomoci koeficientu korelace byla
zkoumdna vzajemna zavislost mezi pfilivem PZI a vySi regiondlniho HDP a mezi PZI a mirou
nezaméstnanosti a mezi PZI a poctem ekonomickych subjektll. Ve vSech pripadech budou hypotézy
testovany na 95% hladiné vyznamnosti.

2. Hodnoceni souéasného stavu v CR

V Ceské republice bylo od roku 1998 do 5. dubna 2013 udéleno ¢&i pFislibeno celkem 709 investi¢nich
pobidek na projekty v celkové vysi investice 625,36 mld. KE. Z teritorialniho hlediska maji nejvyssi
podil pfimych zahranicnich investic do CR tyto zemé: Nizozemi (27,4%), Némecko (14,9 %)
a Rakousko (13,2 %). Mezi zemé, jejichZ celkovy objem investovaného kapitélu presahuje 100 mld.
K&, Ize Fadit i Lucembursko, Francii a Svycarsko. Ze zemi Evropské unie pochazi 88,6 % z celkového
objemu PZI (k 31. 12. 2010) a zhruba 93,8 % tvori investice z Evropy. Z mimoevropskych stat(l tak

pochazi pouze 6,2 % zahranicniho kapitalu a nejvyznamngjSimi investory jsou Spojené staty americkeé
a Japonsko (CNB, 2014).
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Obr. 1: PFimé zahraniéni investice v CR - teritorialni struktura k 31.12.2011
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Zdroj: vlastni zpracovani dle (CNB,2014)

V odvétvové struktufe pfimych investic v Ceské republice nejvétsi podil zahraniéniho kapitalu pfipada
na sektor sluzeb (52,8 %) z celkového objemu investovaného kapitélu, oproti tomu zpracovatelsky
primysl dosahuje (31,7 %) viz obr. 2. Ve sluzbach ma nejvétsi zastoupeni finanéniho zprostfedkovani,
kromé pojistovnictvi a penzijniho financovani (21,2 %), nasleduje vyroba a oprava motorovych
vozidel (10,5 %) a za zminku stoji i investice do €innosti v oblasti nemovitosti (8,5 %).

Obr. 2: PFimé zahraniéni investice v CR - odvétvova struktura k 31.12.2011
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Zdroj: vlastni zpracovani dle (CNB,2014)
2.1 Hodnoceni vlivu PZI ve zvolenych regionech

PFi zkoumani pfilivu zahrani¢nich investic do Ceské ekonomiky je nezbytné vénovat pozornost
regionalnimu rozlozeni v ramci CR. To je mozné sledovat jak na Grovni krajti, tak i na Grovni okresd.
V souCasné dobé méa kazdy region vytvofenou strategii regionalniho rozvoje, ve které ma cil pfilakat
do svého regionu vyznamného investora. Zastupci regionu predpokladaji, Ze jejich vstup bude mit
pozitivni dopad, zejména na ekonomiku regionu. V ramci pFispévku byla provedena komparace
pfilivu PZl do jednotlivych regionli. V analyze regionalni struktury PZI bylo vychéazeno
z kumulovaného objemu investic k 31. 12. 2011. Data za tyto Gzemni celky jsou dostupna od r. 2000
a vykazuje je kazdoroéngé CNB. Nejvyznamngjsim krajem z hlediska pFilivu PZI je hlavni mésto
Praha, kterd vyrazné prevysuje vSechny ostatni kraje. Celkovy kumulovany objem investic v hlavnim
mésté dosahoval 1 257 mld. K&, coz €ini zhruba 1001 tis. K& na jednoho obyvatele (CNB, 2013,
vlastni vypocty). Situace ostatnich krajl je podstatné vyrovnangjsi, coz doklada také hodnota PZI na
jednoho obyvatele k 31. 12. 2011 viz obr. 1. Po Praze vykazuje nejvyssi hodnotu kraj StfedoCesky,
ktery dosahuje vySe PZI 196 tis. K& na obyvatele. Velmi dobrych hodnot dosahuji také kraje
JihoCesky, Moravskoslezsky Liberecky, Jihomoravsky, a Plzefisky. Naopak velmi nizkou hodnotu
prilivu PZI zaznamenavaji kraje Olomoucky, Karlovarsky a Zlinsky.
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Obr. 1: Stav pfilivu PZI do kraji na obyvatele k 31. 12. 2000-2011 (tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, data dle CNB (2013)

Pro bliz8i zkoumani vlivu PZI na rozvoj regionu byly vybrany dva kraje Moravskoslezsky a Zlinsky.
Sledované obdobi, ve kterém bylo provedeno pozorovani, bylo od roku 2000 do 2011.

Moravskoslezsky kraj

V oblasti PZI dosahuje Moravskoslezsky kraj prekvapivé dobrych vysledkl. Podle agentury
Czechinvest, ktera ve své zpravé uvadi, Ze v tomto kraji bylo podpofeno od roku 1993 -2013 celkem
328 investicnich projektl, v celkové Castce 116 089,15 mil. KE. Pocet pracovnich mist se navysil
0 30 541. Moravskoslezsky kraj dosahl nejvyssiho nartistu PZI v CR v obdobi mezi roky 2000 a 2011
se objem PZl/ob. zvySil z 29 na 141 tis. KE. Nejvétsi podil na tomto vysledku ma investice prispéla
také prozatim nejvyznamnéjsi zahranicni investice korejské automobilky Hyundai Motor Company,
ktera se v roce 2006 rozhodla postavit zavod na vyrobu osobnich automobild v NoSovicich. Tato
investice, prilakala do regionu dalSi investory, ktefi jsou subdodavatele automobilového prdmyslu.
BohuZel, i pres ziskané a podporené investicni projekty, se v Moravskoslezském kraji pohybuje vySe
produkce na obyvatele v porovnani s ostatnimi kraji na primérné drovni. Nezaméstnanost v regionu je
po Usteckém kraji druhd nejvy3si a v roce 2013 dosahovala 9,82%. PoCet podnikatelsky subjektd mé
za sledované obdobi pozvolnou rostouci tendenci. V roce 2009 byl zaznamenan jediny pokles
v kumulativnich pirlstcich v po&tu podnikatelskych subjekti oproti roku 2008 (CSU, 2014).

Zlinsky kraj

Pro komparaci s Moravskoslezskym krajem byl zvoleny Zlinsky kraj, ktery dosahuje podprimérné
hodnoty PZI 82 tis. K&/ob. Agentura Czechinvest podporila vtomto kraji od roku 1993 celkem
155 investi¢nich projektl v celkové vysi 33 128 mil. K¢ a v kraji vzniklo celkem 8012 pracovnich
mist. V tomto kraji za sledované obdobi miiZeme Fict, Ze k vétSimu narlstu PZI doslo mezi roky 2006
a 2007, dalsi vyznamny narGst byl v roce 2010 viz. obr. 2. Za velikou slabinu tohoto kraje je jeho
nevhodnd poloha a také Spatnd infrastruktura, tim se region stava pro investory nedostupnym.
Nejvyznamnéj$im investorem v kraji je firma Continental AG podnikajici v gumarenském priimyslu
v Otrokovicich (Czechlnvest, 2013). V poctu podnikatelsky subjektd byl v tomto kraji zaznamenan
vyrazny pokles v roce 2009, kdy doslo ke sniZeni ekonomickych subjektd o 2 503 oproti roku 2008
(CSU, 2014).
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Obr. 2: Vyvoj PZI ve zvolenych krajich za obdobi 199 -2011 (tis. KE)
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Zdroj: vlastni zpracovani, data dle CNB (2013)

P¥i pozorovani trendu vyvoje PZI ve zvolenych krajich, za pomoci smérnic regresnich pfimek viz obr.
€. 2, je vidét, Ze u Moravskoslezského kraje rostl objem PZl/ob. rychleji a vyraznéji a naopak
u Zlinského kraje byl rlst spise pomaly a mirny. Pro zjistovani zavislosti na PZI byly vybrany tyto
ukazatele hruby domaci produkt, mira nezaméstnanosti a pocet ekonomickych subjektd. Pro
zjistovani byla pouZzita korelani analyza. Hodnota korelaniho koeficientu vyjadfuje pfimou Uméru
mezi zkoumanymi hodnotami. Velikost koeficientu vyjadfuje miru zavislosti, ¢im vyssi je absolutni
hodnota koeficientu, tim vétsi je zavislost mezi veliCinami. Jako prvni byla za pomoci korelacni
analyzy zkoumana zavislost mezi PZI a HDP prepoCitany na 1 obyv. Z vysledk( korelacni analyzy
vyplyva, Ze existuje zavislost mezi vysi PZI a velikosti HDP. Koeficient korelace dosahl hodnoty
(0,96) a u Zlinského kraje (0,87). Test vyznamnosti pro koeficient korelace potvrdil, Ze existuje
korelacni vztah mezi témito veli¢inami u obou kraji Moravskoslezského i Zlinského kraje. V ramci
vyzkumu byla zkouméana i zavislost mezi PZI a mirou nezaméstnanosti na obyv. ve véku 16- 64 let.
Korelatni vztah mezi uvedenymi veliCinami nebyl testem vyznamnosti prokdzan ani
u Moravskoslezského kraje ani u Zlinského kraje. Hodnota koeficientu Kkorelace byla
u Moravskoslezského kraje (-0,16) a u Zlinského kraje (0,59). Jako posledni byl zkouman korelacni
vztah mezi PZl a vyvojem poctu podnikatelskych subjektli na 1 obyv. v daném regionu. U obou
zvolenych kraji byla prokazana zavislost mezi PZI a poctem ekonomickych subjektll. V pripadé
Moravskoslezkeho kraje vySel korelalni koeficient (0,94) a u Zlinského kraje (0,86).

ZAaver

PFimé zahranicni investice prispivaji k regionalnimu rozvoji. Analyza pdsobeni PZI na ekonomickou
vykonnost prokézala, Ze objem PZI a velikost HDP se vzajemné ovliviiuji. Tato skuteCnost byla
zaznamenana u Moravskoslezského i Zlinského kraje. Zahrani¢ni investice maji jednoznacné pozitivni
vliv na rlst produktivity prace v ceské ekonomice. Podniky vlastnéné zahrani¢nim kapitalem totiz
dosahuji vy3Si produktivity na jednoho pracovnika, nez je tomu u firem domaécich. V pfipadé vyvoje
objemu PZI a miry nezaméstnanosti nebyla prokazana existence korelacniho vztahu ani u jednoho ze
zvolenych krajd. Lze tedy konstatovat, Ze tempo ristu PZI nekoresponduje s tempem rlstu
nezameéstnanosti. Nepotvrzeni existence tohoto vztahu se jevi jako pomérné prekvapivé, zvlasté pak
pi zjisténi, ze HDP je vyvojem PZI naopak vyznamné ovliviiovan. V pfipadé ukazatell PZI a pocet
ekonomickych subjektl byla u obou kraji potvrzena velice silnd zavislost V zavéru je potfeba
zddraznit, Ze kapitalové silné zahrani¢ni podniky nabizi akademické sfére, zejména vysokym skolam,
mozZnosti spoluprace v oblasti inovaci a vyzkumu a vyvoje. Pro doméci dodavatelské firmy zase
kontrakt se zahrani¢nim investorem znamena $anci zapojit se do globalnich produkénich Fetézcl
a ziskat tak pfistup k dalSim zakdzkam. Z makroekonomického hlediska prispivaji zahranicni firmy
vzhledem ke své vyrazné exportni orientaci ke zlepSovani platebni bilance a tim ke zvySovani tempa
hospodarského rlstu. (Wokoun, Tvrdon, 2010)
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