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Anotace

Cestovni ruch je jakozto vyznamna ekonomicka aktivita v mnoha regionech Ceské republiky
podporovan financnimi i nefinanénimi nastroji, a to na Grovni jednotlivych obci, krajl i z rliznych
operacnich programd v rdmci regionalni politiky EU. Autorka se na prikladu Jihoceského kraje, kde
ma cestovni ruch mimorfadny vyznam, pokusi prispét k vyhodnoceni efektivity tohoto
,-mnohovrstevného** systému jak pro dotcené subjekty, tak pro samotny rozvoj odvétvi v regionalnim
méFitku. Po provedeni analyzy dvou nejvyznamnéjsich podplrnych nastrojl cestovniho ruchu v letech
2009 — 2013, totiZ Strategie rozvoje cestovniho ruchu v JihoCeském kraji a Regionalniho operacniho
programu Jihozdpad, poukaze v zavéru pfispévku na synergické efekty plynouci z nékolika Grovni
podpory i na néktera slaba mista, ktera doplni doporucenimi pro nasledujici obdobi.
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Annotation

Tourism — an important economic activity in most regions of the Czech Republic — is generally
supported by means of both financial and non-financial instruments, on the level of individual
municipalities, regions and from various operational programmes within the EU regional policy.
Based on the example of South Bohemia region, where the importance of tourism is particularly
significant, the author strives to contribute to the efficiency evaluation of this “multilevel”” system for
the subjects concerned and for the development of the whole field of tourism on a regional scale.
Using an analysis of two most important instruments of support between the years 2009 — 2013, i.e.
Strategy of Development of Tourism in the South Bohemia Region and Regional Operational
Programme South-West, the author highlights synergistic effects resulting from different levels of
support as well as some weaknesses, which will be filled in with own recommendations for the
following period.
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JEL classification: R58, L83

Vramci snah o zvySovani wvnitfni i mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky je
v poslednich letech stale vice zdlraziiovana Uloha statni spravy i regionalnich ¢i mistnich samosprav
pfi urCovani priorit a vytyCeni strategii pro fizeni a provadéni jednotlivych sektorovych politik
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instituci a spravcd a posouvaji se spiSe do role aktivniho tvirce politik a jejich manaZera
(srov. Khendriche Trhlinova, 2009). Tento posun miZze byt do jisté miry zplsoben také faktem, Ze
v souvislosti se vstupem do Evropské unie se Ceska republika stala p¥ijemcem velkého objemu
prostfedk(l z predvstupnich fondl a poté v ramci regionalni politiky EU z tzv. strukturalnich fondd.
V zajmu zajisténi co nejvyssi efektivity vyuZiti dostupnych penéz bylo aktivni zapojeni vefejné spravy
zcela nezbytné.

Odvétvi cestovniho ruchu ma ve vétiné regiondi Ceské republiky vyznamny dopad na regionalni
rozvoj, trh prace, obchod, dopravu, infrastrukturu a dalsi oblasti. Zaroveri se vzhledem k odliSnému
mistnimu rozloZeni a vysokému podilu malych a stfednich podnikl jedna o urcitou protivahu
k primyslovym odvétvim. Z téchto dlvodd jsou vramci Ceské regionalni politiky uplatiiovany
finanni i nefinanéni nastroje podpory cestovniho ruchu (Machécek, Toth, Wokoun, 2011); zejména
se jednd o nevratné dotace, poradenstvi a administrativni podporu pro malé a stfedni podniky,
propagaci urcité oblasti Ci regionu Ci organizaci a GCast na veletrzich. Podpora byla od roku 2007
realizovana v mnoha rovinach — od celonarodni Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské
republice na obdobi 2007 — 2013 a celostatné plsobiciho Narodniho programu podpory cestovniho
ruchu (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2007) a Integrovaného operagniho programu, pres
regionalni operacni programy, krajské programy a strategie az po aktivity jednotlivych obci, mistnich
akénich skupin &i neziskovych organizaci (Vystoupil, Sauer, 2010).

Cil a metody

Autorka v pFispévku predstavi a provede komparativni analyzu dvou hlavnich podplrnych nastrojd
cestovniho ruchu v Jiho€eském kraji v obdobi 2009 — 2013. Jedna se o strategii rozvoje cestovniho
ruchu zpracovanou krajskym ufadem a o Regionalni operacni program NUTS Il Jihozépad. Cilem
pFispévku je vyhodnotit intenzitu a kvalitu spoluprace téchto dvou pfirozenych regionalnich partnert
a z toho vyplyvajici synergické efekty; v pfipadé odhaleni slabych mist budou tato dopInéna navrhy na

zlep3eni v nasledujicim obdobi tak, aby dochéazelo k co nejefektivnéjSimu vyuZziti financni podpory ze
strukturalnich fondd EU.

Strucné k vyznamu cestovniho ruchu v JihoCeskem kraji

Prihranicni charakter Jihoceského kraje spolu s malou hustotou osidleni, malo rozvinutym primyslem,
zachovalym pfirodnim prostfedim i Cetnymi historickymi pamatkami znamena dobry potencial pro
rozvoj doméciho i zahranicniho cestovniho ruchu. Mezi oblibené turistické destinace v Jihofeském
kraji patfi predevSim dvé pamatky zapsané do seznamu UNESCO - obec HolaSovice, zndma
zachovalou venkovskou architekturou a zamecky komplex v Ceském Krumlové. Region viak nabizi
vskutku celou Sk&lu historickych, kulturnich i pfirodnich pamatek, které navstévnici vyhledavaji
predevsim v letnim obdobi.

Hlavni statistické ukazatele z oblasti cestovniho ruchu z poslednich let jsou uvedeny v Tab. 1.

Tab. 1: Cestovni ruch v JihoCeském kraji 2008 - 2012

Ukazatel / rok 2008 2009 2010 2011 2012

Hosté celkem 936 032 917 033 892 962 915 542 1 006 299
~Z toho zahranieni 32,17 % 30,88 % 32,22 % 30,97 % 31,50 %

Hromadna ubytovaci 984 974 963 982 987

zafizeni celkem

Léizka celkem 51 381 50 656 49912 51725 53 417

Poget prenocovani 2 954 129 2 855 936 2712135 2 656 846 2 891 982

Zdroj: CSU, 2013, vlastni zpracovani
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Po mirném propadu prekonala navstévnost regionu v roce 2012 ,,predkrizova“ Cisla. | pfes rostouci
pocet hromadnych ubytovacich zafizeni a disponibilnich l0Zek se sniZuje pocet pfenocovani. V roce
2008 cinil primérné 3,2 dne, o pét let pozdéji pouze 2,8 dne.

Analyza hlavnich nastrojli podpory cestovniho ruchu v regionu

Pro podporu cestovniho ruchu jsou v JihoCeském kraji relevantni zejména tyto dokumenty
a programy:

Strategie rozvoje cestovniho ruchu v JihoCeském kraji na roky 2009 — 2013

Dosud posledni zastfeSujici koncepce cestovniho ruchu na krajské Grovni definuje perspektivy
i nejvétsi prekadzky cestovniho ruchu v kraji a stavajici nastroje podpory. V druhé Casti predstavuje
vizi pro nadchézejici obdobi, jednotlivé aktivity nutné pro napInéni vize v oblasti podpory nabidky
i poptavky i vycisleni potiebnych finanénich zdrojd.

Ve strategii je popsano 10 perspektivnich produktl cestovniho ruchu (aktivni letni dovolend, rodinna
dovolend, lazenstvi, zimni sporty a dalsi), pro kazdy z nich jsou definovany cilové skupiny a mozné
cesty rozvoje. Vime tedy, na jakych produktech chceme pracovat a pro koho budou urceny. UrCitym
problémem je v3ak to, Ze v pFilozeném rozpoCtu nejsou na rozvoj téchto perspektiv vyclenény Zadné

v v

prostiedky ani neni feCeno, kde je kraj hodl4 ziskat.

Hlavnim problémem strategie je vSak to, Ze neni provedena presnéjsi lokalizace jednotlivych produkti
cestovniho ruchu s ohledem na pfirodni a kulturni podminky, potencial jednotlivych lokalit a jiZ
vybudovanou ¢i planovanou doprovodnou infrastrukturu. Podrobna lokalizace nosnych produktl
cestovniho ruchu by byla vyuZitelnd i pro dalSi subjekty (obce, neziskové organizace, mistni akéni
skupiny Ci obCanska sdruzeni) a prispéla by k tomu, aby strategie skutecné slouZila jako zastfeSujici
koncept pro celokrajskou politiku cestovniho ruchu.

Ackoli méa tedy Strategie rozvoje cestovniho ruchu JihoCeského kraje ziejmé vétSi ambice, poslouzi
pfedevsim k planovani marketingu a celkové podpory poptavky po stavajicich produktech cestovniho
ruchu v regionu. Marketingové aktivity vcetné Gcasti zastupcd kraje na veletrzich a vystavach jsou
podrobné predstaveny vcetné detailniho rozpoctu (Strategie rozvoje cestovniho ruchu v Jiho¢eském
kraji na roky 2009 — 2013, 2009).

Regionélni operacni program NUTS Il Jihoz&pad na léta 2007 - 2013

Nejvyznamnéj$im zdrojem financovani rozvojovych projektd v kraji je v poslednich letech regionalni
operacni program (ROP), ktery je urcen pro podporu projektll v regionu NUTS Il Jihozépad, tj. na
Uzemi JihoCeského a Plzeriského kraje. Cestovni ruch je jednou ze tfi prioritnich os ROP (viz Tab. 2).

Tab. 2: Prioritni osy ROP Jihozapad, 2007 - 2013

Prioritni osa Néazev Podil na celkové PFiblizna Castka alokace
alokaci v mil. K&
1 Dostupnost center 45,14 % 9 087
2 Stabilizace a rozvoj mést a obci 32,36 % 6 514
3 Rozvoj cestovniho ruchu 19,56 % 3937
4 Technicka pomoc 2,93 % 590
Celkem 100 % 20 128

Zdroj: ROP NUTS Il Jihozapad na obdobi 2007 — 2013, 2013, vlastni zpracovani

Céstka alokace programu je sloZena z prispévku z rozpottu Spolegenstvi ve vysi 85 %, zbytek je
doplécen z narodnich zdrojd. Celkova alokace prioritni osy 3 je dale rozdélena do tfi oblasti podpory
(viz Tab. 3).

! Programové dokumenty uvadgji pouze astky alokace v EUR. Pro prepodet byl pouZit referenéni kurz
27 CZK/EUR.
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Tab. 3: Oblasti podpory cestovniho ruchu z ROP Jihozdpad, 2007 - 2013

Oblast podpory Néazev Podil na alokaci PFiblizna Castka alokace
prioritni osy v mil. KE
3.1 Rozvoj infrastruktury cestovniho 4514 % 9 087
ruchu
3.2 Revitalizace pamatek a vyuZiti 32,36 % 6 514

kulturniho dédictvi v rozvoji
cestovniho ruchu

3.3 Rozvoj cestovniho ruchu 19,56 % 3937

Celkem 100 % 20128

Zdroj: ROP NUTS Il Jihozapad na obdobi 2007 — 2013, 2013, vlastni zpracovani

Mezi fadou vyzev k predkladani projektl z oblasti cestovniho ruchu, které byly v pribéhu let
vyhlaSeny, si zvl&Stni pozornost zaslouzi vyzva €. 17 z Cervence 2011. Ta byla zaméfena na rozvoj
forem turistiky Setrnych k Zivotnimu prostfedi (p&Si turistika, cykloturistika, vodacka turistika) a na
vystavbu Ci rekonstrukci sportovnich a rekreaCnich zafizeni. K této vyzvé byl z iniciativy ROP
zpracovan Integrovany plan rozvoje tzemi NUTS Il Jihozépad, jehoZ cilem bylo identifikovat oblasti
(tj. témata i regiony), jejichZz rozvoj bude vhodné podpofit z ROP. Vysledkem bylo podrobné
hodnoceni pfirodniho i kulturné-historického potencialu rozvoje cestovniho ruchu vcetné potencialu
ubytovaci kapacity a navstévnosti. Na zakladé toho byly definovany nedostatky a vyslovena
doporuceni pro lokalizaci urcitych produktd do specifickych oblasti. Nasledovalo vyhlaseni jiz
zminéné vyzvy, v niz byla podminkou UcCasti praveé realizace projektu na Gzemi ve vyzvé uvedeném.

MozZnosti realizace krajskych zamér( pomoci ROP Jihozapad

Koncepce stétni politiky cestovniho ruchu uvadi jako jednu ze slabych strdnek rozvoje Spatnou
spolupraci a neprovazanost mezi systémem vécného vybéru projektd v ROP a Programy rozvoje
cestovniho ruchu v jednotlivych krajich (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2013). Na rozvoj
cestovniho ruchu v regionu Jihozépad bylo v letech 2007 - 2013 vyclenéno z ROP téméF 4 mid. K¢.
Jak téchto prostiedk(l vyuziva vedeni Jihoeského kraje pFi realizaci vlastnich strategii?

Koordinace krajské strategie s ROP Jihozapad se mlize odehravat ve dvou rovinéach:

Jihocesky kraj jako spolutviirce podoby ROP Jihozapad — zastupci Jihoceského kraje byli pFizvani
k pripravé celého programu i dilCich prioritnich os, méli tedy pravdépodobné moznost ovlivnit
i nastaveni vyb&rovych Kritérii pro Usp&sné projekty. Ukolem zéstupcl kraje je prosadit co nejvice
priorit krajské strategie do ROP tak, aby schvalené projekty mj. poméahaly feSit zndmé prekéazky
cestovniho ruchu v regionu a aby napliiovaly stanovenou vizi rozvoje.

Jihocesky kraj jako pFijemce prostfedkd z ROP Jihozapad — projekty krajli a obci, resp. organizaci
zfizenych kraji ¢i obcemi mohou byt z velké miry financovany z ROP (pFispévek Spolecenstvi mize
¢init az 85 %). Kraje tedy své rozvojové zaméry mohou preklopit do konkrétnich projektl bez
nutnosti zapojeni velkého mnoZstvi vlastnich zdroju.

PoloZme si tedy otdzku, jak jsou prostfedky z ROP Jihozapad vyuZity pro FeSeni vybranych pal€ivych
problémd cestovniho ruchu v regionu, které jmenuje Strategie rozvoje cestovniho ruchu v Jiho¢eském
kraji na roky 2009 — 2013 (s. 26). Vzhledem k dlouhodobéjsimu charakteru problému v kraji mizeme
zanedbat urcity ¢asovy nesoulad. Jedna se predevsim o téchto 7 oblasti:

1) Chatrani kulturnich movitych a nemovitych pamatek

Do JihoCeského kraje sméfuje 37 z dosud celkem 59 podporenych projektli v ramci prioritni osy 3.1,
prijemcim bylo pfislibeno celkem pfiblizné 575,6 mil. K& Mezi UspéSnymi jsou rozsahlé projekty ve
vyznamnych turistickych centrech i projekty v dosud méné navstévovanych lokalitich nebo
venkovské pamatky. PFijemci podpory jsou ve vétsing pfipadd mésta, obce nebo cirkve, které maji
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kulturni a historické pamatky ve spravé. Naroky uvedené v Zadostech mnohonasobné prevySovaly
alokaci této oblasti podpory.

Ukolem zéstupcl JihoGeského kraje v této oblasti by bylo blize specifikovat nejddlezitgjsi
neudrZzované pamatky, které by mohly byt zajimavé pro rozvoj cestovniho ruchu v perifernich
oblastech kraje. Navrhy kraje by poté mohly vést ke specialni vyzvé pro predkladani projektd na
revitalizaci téchto objektl. VVzhledem k pFevisu poptavky by dal$i cestou mohlo byt vyvolani jednani o
navySeni alokace pro tuto oblast podpory. S ur€itym pFevisem poptavky se viak potykaji vSechny
prioritni osy ROP (Zprava o realizaci ROP NUTS |1 Jihozéapad, 2013).

2) Chybéjici napojeni na dalnic¢ni sit’ a Zelezni¢ni koridor, kvalita silni¢nich komunikaci v
regionu

Podpora vystavby ¢i rekonstrukce hlavnich silni¢nich a Zelezniénich tah(l je mimo pdsobnost ROP
Jihozépad. Region Jiznich Cech je relativng obtiZzné dostupny ze viech sousednich regiond, zvIasté
citelné je chybéjici tzv. severojizni propojeni dalni¢nimi a rychlostnimi silnicnimi tahy D3/R3 na
Prahu a StfedoCesky kraj ¢i na oblasti Horniho Rakouska. To mdZze byt pro potencialni navstévniky
regionu diivodem, proc pfi planovani dovolené nebo prodlouzeného vikendu déat prednost jiné lokalité.

TaktéZ se jedna o hlavni bariéru rozvoje kongresového cestovniho ruchu.

3) Marketing cestovniho ruchu

Marketingové aktivity jsou v ramci ROP Jihozépad podporovany zhruba 1 % celkové alokace.
Posledni vyzva zde byla vyhlaSena v roce 2009 a zbyvajici prostfedky budou pFesunuty do jinych
oblasti. Za celé sedmileté obdobi bylo podpofeno 37 projektdl marketingu cestovniho ruchu pro cely
region NUTS Il Jihozépad.

Mezi UspéSné projekty marketingu cestovniho ruchu a rozvoje doprovodnych sluzeb lze zafadit ty,
které vybizeji k ndvstévé méné zndmych lokalit nachazejicich se blizko tradiCnich turistickych center
nebo prispivaji k propojeni nabidky atraktivit na urcitém Gzemi do celistvych produktli, coz mize
pfispivat i k prodlouzeni pobytu v lokalité (napf. projekt Lipenskd karta pro oblast Lipna nad
Vltavou). Prekvapivé vSak, az na jednu vyjimku infocentra v Tébofe, chybi projekty rozvoje sluzeb
turistickych informacnich stredisek.

JihoCesky kraj pracuje v oblasti marketingu cestovniho ruchu s vlastnim rozpoctem. Prostfedky z ROP
Jihozapad vyuzil také jako Zadatele, a to na projekt tvorby tiskovych materiald a jejich elektronickych
verzi pro propagaci kraje v CR i v zahrani&i. Souhrnna vy3e prislibené podpory za dvé ¢asti projektu
doséhla 18,4 mil. K¢ a jednalo se o jedinou aktivitu v oblasti cestovniho ruchu, kde JihoCesky kraj
vystupoval jako Zadatel a posléze pFijemce podpory.

4) Sezénnost cestovniho ruchu, nedostate¢na nabidka v zimnich mésicich

Problém sezonnosti cestovniho ruchu na jihu Cech si uvédomuji i tvirci ROP, kdyZ jednim
z vybérovych kritérii s vahou 14 % na celkovém hodnoceni je dopad projektu na prodlouzeni sezény
do jara, podzimu a zimy (Regionalni operacni program NUTS Il Jihozapad, 2013). Vzhledem
k pFirodnim podminkam a silné konkurenci blizkych rakouskych zimnich areall nelze ocekavat velky
rozvoj zimnich venkovnich sportli, potazmo zimnich stfedisek. V Gvahu tak v zimnich mésicich
pfipadaji spiSe aktivity kulturni nebo z oblasti lazefistvi a wellness.

NejvyznamnéjSim schvalenym projektem vhodnym pro vyuZiti v zimnim obdobi je investice do
Skiarealu Lipno nad Vltavou s pfislibenou podporou 88,3 mil. KE. Déle lze mezi schvalenymi nalézt
napriklad rekonstrukce ¢i revitalizace dosud méné znamych hradli a zamk(, vystavby ¢i rekonstrukce
netradi¢nich muzei (Muzeum Cokolady a marcipanu v Tébofe, Regionalni Uzkokolejné muzeum
v Nové Bystfici), projekty rozsifeni zoologickych zahrad, zpfistupnéni provozd jihoceskych pivovard,
vystavby lezeckych center a dalsi.

Mezi pfijemci podpory se pFekvapivé nevyskytuji tradi¢ni lazenska stfediska. Zaroven je vhodné
poznamenat, Ze i pfes snahu podporovat aktivity vhodné pro jaro, podzim a zimu je stale znacné
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mnozstvi prostfedkll sméfovano do vystavby cyklotras a cyklostezek, koupalist ¢i jinych typicky
letnich produktd.

5) Cestovni ruch je soustfedény pouze do nékolika malo turistickych oblasti

PFi pohledu na seznam prijemcl podpory z ROP je patrné, Ze Uspésné projekty se rekrutuji jak
z tradiCnich turistickych oblasti, tak i z mist, které z hlediska cestovniho ruchu zatim stoji na periferii
nebo maji pouze regionalni vyznam. Podporuji se revitalizace odlehlejSich a zanedbanych
historickych a kulturnich pamatek, budovani wellness zazemi hoteld v méné znamych lokalitach,
pfirodni koupali$té nebo jiZz uvedend netradicni muzea. Na nova mista zavedou nédvstévniky i nové
budované cyklostezky nebo hippostezky.

Snaha o V&tsi rozptyleni aktivit cestovniho ruchu po regionu neni pfi hodnoceni pfedlozenych projektd
explicitné ocenéna. PFi prekonavani hranic tradi€nich turistickych oblasti mize byt vyhodou jeden
aspekt ROP, ktery v jinych souvislostech je zminény spiSe jako nedostatek, a to velmi obecna
formulovanych podporovanych aktivit i vybérovych kritérii. Usp&sny mizZe byt zkratka jakykoli
spravné napsany projekt, ktery své hodnotitele pfesvéd¢i o svem prinosu. Tomuto problému se tedy s
pomoci ROP dafi Celit vcelku Uspésné, aCkoli se tak déje spiSe mimodék a bez pFispéni krajskych
zéstupcd.

6) Nedostatecna péce o tvorbu a obnovu unikatni jihoCeské krajiny

V rdmci ROP Jihozapad neni explicitné FeSena problematika péCe o krajinu ani o pfirodni pamatky.
Z hlediska cestovniho ruchu je pfibuznou aktivitou snad jen vystavba a rekonstrukce turistickych cest
a ekologicky Setrnych zplisobll dopravy vcetné doprovodné infrastruktury a znaceni. PFi hodnoceni
pfijatelnosti projektu je také samoziejmosti, 7e musi byt spinény platné predpisy CR
v environmentalni oblasti.

Strategie JihoCeského kraje ve svych dalSich Castech tento uvedeny problém nijak nekonkretizuje.
Péce o krajinu neni jmenovéna ani v jeji implementacni Casti, tj. na Urovni kraje nejsou pfijata Zadna
opatfeni vedouci ke zlepSeni tvorby a obnovy jihoCeské krajiny.

7) Rostouci podil jednodennich navstév

Jednodenni ndvstévnici nevyuziji veSkerou dostupnou infrastrukturu cestovniho ruchu v kraji, zejména
pripravené ubytovaci kapacity. V Jihoceském kraji jedna o nékolik typd navstévnikd — jednodenni
vyjezdy z Prahy do turisticky vyznamnych stfedisek, napf. Ceského Krumlova nebo Holaovic,
pripadné o vylety za pési nebo cykloturistikou. Méné Casto pak mize jit o kratké cesty v ramci
regionu nebo o pracovni cesty. Resenim by mohly byt pfipravené vicedenni programové ¢i zazitkové
balicky pro uréitou cilovou skupinu zahrnujici nékolik produktl cestovniho ruchu a souvisejici
ubytovani, pfipadné dopravu (program na vikend pro ndvstévniky na pracovni cesté, specidlni okruh
po méné zndmych lokalitdch pro domaci ndvstévniky atd.).

V rdmci ROP jsou UspéSné projekty vybirdny bez ohledu na to, zda jejich realizace bude mit dopad na
prodlouzeni doby pobytu v kraji. Krajsti zastupci tak v rdmci své role ,,spolutviirce* mohou doporugit
Upravu a zpfesnéni hodnoticich kritérii ROP tak, aby i tento aspekt byl zohlednén.

Zaver

Analyzy provedené v predchozich ¢astech Ize zhodnotit nasledovné:

JihoCesky kraj by se mél snaZit o prosazeni co nejveétsi ¢asti vlastni strategie rozvoje cestovniho ruchu
do operacniho programu, v némz se soustfedi enormni mnozstvi finanénich prostfedkl a zaroven
metodicky podporovat zastupce ROP pfi urCovani regiondlné specifickych priorit rozvoje. Bylo
zjisténo, Ze nékteré problematické oblasti jsou FeSeny duplicitné obéma institucemi bez vzajemného

odkazu a jiné problémy na své FeSeni naopak teprve Cekaji. Z toho Ize usoudit, Ze aktivitu kraje pfi
spolupréci se zastupci ROP je mozné zaméfit efektivnéji.
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Strategie rozvoje cestovniho ruchu JihoCeského kraje ma urcité koncepcni nedostatky. Napfiklad jsou

vvvvvv

feSeny. Prioritou strategie €. 1 je rozvoj a zkvalitnéni infrastruktury cestovniho ruchu; nenasleduji
vSak konkrétni opatfeni a na plnéni priority neni vyClenén Zadny rozpoCet. NejdilezitéjSim
nedostatkem strategie je chybéjici lokalizace nosnych produktl cestovniho ruchu do ur€itych
vhodnych oblasti. Takova podpdrna analyza (,,cestovni mapa“) by byla uZzitecna pri pfipravé presnéji
Uzemné diferencovanych vyzev v ramci ROP. Misto toho si nechala regionalni rada ROP zpracovat
vlastni Integrovany plan rozvoje Gzemi, ktery de facto funkci krajské strategie supluje a z&stupci kraje

na jeji podobu neméli vliv.

Jednotlivé jmenované prekdZky rozvoje cestovniho ruchu v regionu jsou CasteCné prekondvany s
pomoci projektl podpofenych z ROP. Ojedinéle jsou projekty z ROP cilené ndpomocné k Feseni
problémd (bod 4 - snaha o prodlouZeni sezény a rozsifeni zimnich atraktivit), ve vétsing pfipadl vsak
chybi zmifovana podrobngjsi ,,cestovni mapa“ Ci specificka analyza, aby bylo mozné vyzvy ROP
presnéji a efektivngji zamérit (bod 1 — problém chatréni kulturnich pamétek, bod 5 — koncentrace
cestovniho ruchu do nékolika mélo turistickych oblasti nebo bod 7 — rostouci podil jednodennich
navstév). Neékteré problematické oblasti jsou mimo kompetenci ROP nebo by text ROP vyZadoval
Upravu (bod 2 — chybgjici napojeni na dalnicni sit” a Zeleznicni koridor), jiné ROP nefeSi mozna i
proto, Ze k tomu pfi jeho vzniku nevyvstal Z&dny podnét (bod 6 — nedostatecna péce o krajinu). Kraj
se také mlze rozhodnout rozvijet uréitou oblast samostatné a ROP vyuZit pouze okrajové (bod 3 —
koncep&ni marketing cestovniho ruchu).

Kraj jako samostatny Zadatel prili§ nepoCita s podporou svych rozvojovych projektti z ROP Jihozapad.
Byly podporeny pouze dva dil¢i projekty na tvorbu marketingovych materiald. Samotna koncepce
a zejmena vyjmenované aktivity mohou byt preklopeny v projekty, pfinosny by byl napfiklad projekt
na podporu partnerstvi soukromého a vefejného sektoru pfi tvorbé spole¢nych marketingovych aktivit.
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