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Optimalizacia vyuzitia konkrétneho uzemia je
podmienena neustale prebiehajucim
procesom tvorby a udrzby krajiny.
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Krajinné inzZinierstvo moze zvysSovat pridanu
hodnotu uzemia pre rozvoj podnikania a
udrzania vzacnych uzemi v krajine.



A  AGENTURA v
4mmm) NA PODPORU
w VYSKUMU A VYVOJA

Zahradny a krajinny architekt sa stavaju dolezitymi
aktérmi politiky vyuzitia uzemia a mozu tak priamo
vplyvat na rozvoj konkurencieschopnosti
podnikatelského prostredia v uzemi.

Pracovné cinnosti spojené so zahradnou
architekturou tak isto priamo a nepriamo vplyvaju
na tvorbu pracovnych miest v uzemi a mozu
nahradit vytvaranim vyssej pridanej hodnoty -
svojou kreativitou pri vyuziti pody aj znizenu
polnohospodarsku produkciu v regiéne.
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Cielom prace je poukdazat na dolezity aspekt
tvorby zahradnej architektury - pretvaranie
krajiny a vytvaranie diel s vysokou pridanou
hodnotou, ktory je rozdielny od tvorby umelcov
vytvarajucich individualne diela v socharstve,
malbe, ale aj od tvorby architektonickych diel vo
forme jednotlivych stavieb.
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Co je to kreativita?

V odbornej literature mozno identifikovat
niekolko pristupov interpretujucich klucové
aspekty kreativity. Vo vseobecnom ponimani
vSak vSetky zd6raznuju vlastnosti ako
origindlnost, uzitocnost a inovacnost.
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Zamerom tvorby diel v krajine je vyuzitie

multidimenzionalneho a interdisciplinarneho

pristupu a to:

J analyza podmienok a faktorov, ktoré v priebehu
poslednych 10 rokov vyvoja vplyvali na rozvoj
regionov a sidel;

J analyza zmien, ktoré vytvorili novu politickd,
hospodarsku a spravnu situaciu a ich socialno-
priestorové dopady s identifikaciou bariér
a prilezitosti pre podnikanie vo vybranom odvetvi;
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[ preskimanie ro6znych podéb osobnych
motivov k podnikaniu v kreativnom odvetvi
(analyzovat tak horizontdlnu — socidlno-
priestorovu diferenciaciu ako i vertikalnu
socialno-ekonomicku diferenciaciu)

J analyza pozitivnej a negativnej
disponibility SR smerom k vybranym
odvetviam a ich vplyv na rozvojové
moznosti podnikov a nasledne tiez
regionov.
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Material a metody

Primarne zdroje :

Su tvorené udajmi ziskanymi na zaklade
strukturovaného interview s vybranymi aktérmi
posobiacimi v oblasti zahradnej architektury
Nitrianskeho kraja.
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Vyskum sme zamerali na zistenie:

1 motivacie postojov v oblasti osobnych motivov
pre tvorbu v zahradnej architekture.

[ identifikacie bariér a prilezitosti lokalizacnych
faktorov a spoluprace

] a stanovenie podmienok pre institucionalne
posobenie a politiky ovplyvnujuce odvetvie.
Interview sa uskutocnili formou rozhovoru podla

jednotného scenara (otazok), ale otazky boli dopifané
a tym bol rozhovor nestandarizovany.
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Sekundarne zdroje su ziskané z tychto zdrojov:

1 knizné publikacie od domacich a zahranic¢nych
autorov,

 internetové zdroje zamerané na Specializované

aktivity ku kreativnemu priemyslu,

J vlddne materidly ku kultdrnej a kreativne;

ekonomike,

J odborné studie o kreativite,

1 legislativa SR a EU.
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Vysledky

Lokalizacia a spolupraca firiem zahradnej
architektury v Nitrianskom kraji

/ priestorového hladiska najvacsi pocet subjektov
sektora je lokalizovany v okresoch Nitra,
Topolcany, Komarno a Nové Zamky.
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Nitrianskeho kraja v roku 2013

46
Topsl€any
Moravce
147 orayce
Q
ala Nitra
Sala Levice
p 2 @
37 Levice 2
38 Nové Zamky ‘
42 ' Nové Zamky Nosnding
k\\_\v/—/‘

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov SU SR, RO SR 2013
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/ hladiska velkosti predstavuju podniky zahradnej
a krajinnej architektury malé podniky s poctom
zamestnancov 4 -12 (45% firiem) a mikropodniky
s poctom zamestnancov max. 3 (55 %). V ramci
mikropodnikov su zaradené aj fyzické osoby, ktori
nevytvaraju ziadne pracovné prilezitosti resp.
zamestnavaju najma na pomocné prace v obdobi
sezony pracovnikov na dohodu o vykonani prace.
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izacii podniku v mestach a na vidieku viedli

podnikatelské subjekty zhodne najma rodinné

dovoo
podni

y, osobné vazby a kontakty, ktoré

(znalost lokalneho trhu, referencie pri zis
zakaziek) a vhodné podmienky pre podni
(socialna a technicka infrastruktura). Oso

dévodom pre
ictvo ne

vliastn

katelom pomohli v zaciatkoch podnikania

kavani
Kanie

nitnym

okalizaciu firiem na vidieku su najma
nnutelnosti (rodinny dom, zahrada,

poda), v niektorych pripadoch lokalizacia skladovych
priestorov.
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Ekonomicka ¢innost firiem sa zameriava
predovsetkym na sluzby v odbore zahradnictvo
konkrétne navrhy okrasnych zahrad, udrzba a
realizacia zahrad, predaj produktov pre zahrady,
realizacia drobnych stavebnych prac. Sluzby su
urcené majiteflom rodinnych domov, objektov
individualnej rekreacie a firmam.
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Hodnotovy retazec odvetvia zahradnej architektury

Analyza hodnotového retazca na zaklade troch analytickych
krokov:

1. analyza Cinnosti — rozlisili sa aktivity, ktoré sa viazu na produkt Ci
sluzbu,

2. hodnotova analyza - pre kazdu aktivitu sme pomocou
hodnotového retazca urcili ¢o je potrebné zmenit, aby bola
pridana Co najvacsia hodnota pre zakaznika v odvetuvi,

3. hodnotenie aktivit — hodnotili sme primarne a vedlajsie aktivity v
odvetvi.

Firmy vytvdraju hodnotovy retazec, kde kreativita si najviac
nachddza miesto vo vztahu ku poZiadavkam doddvatelov.
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Schéma hodnotového retazca tvorby zahradnych architektov

Dodavatelia

Poziadavky

na kreativitu

Spolupraca

Pridana hodnota “\Odberatelia

Tvorba ,
Riadenie vztahov so
Integracia a Koordindcia zakaznikmi
|
Hodnota Cielova
ponuky ponuka

Zdroj: vlastné spracovanie
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Bariéry v podnikani respondentov

Aké su najcastejsie
problémy, ktorym
vasa firma celi

v podnikani?

Vyhodnotenie:

Nevyhovujlca legislativa, zatazenost odvodmi,

(Odvody su platby poistného do povinného socialneho a
zdravotného poistenia. Podnikatelia si ich platia sami; v pripade
zamestnancov ich plati zo mzdy z vacsSej casti za daného
zamestnanca jeho zamestnavatel, z mensej casti ich plati
zamestnanec sam. Dohody o pracach vykonavanych mimo
pracovného pomeru su dohody, ktorymi sa zakladaju
pracovnopravne vztahy podla Zakonnika prace iné neZ pracovny
pomer. Upravené su v § 223 a nasl. Zakonnika prace. Su to: dohoda
o vykonani prace; dohoda o pracovnej cinnosti; dohoda o
brigadnickej praci studentov vysoka administrativa).

Nedostatok financii u klientov

Nedostatocné kvalifikacia pre prace v sadovnictve
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Dovody podpory zahradnej architektury v regionalnej politike

regionalnymi aktérmi:

1 orientovat a kontrolovat proces regionalneho rozvoja na ciele
znizujuce aj socialne dopady zo znizenia produkcie v
podohospodarstve.

[ prisp6sobit sa zmenenym radmcovym podmienkam vlastnymi
silami.

[ cinnosti v zahradnej architektire maju inovacnu schopnost v
sirsom zmysle a kolektivny proces ucenia sa.

[ Siroka ucast miestnych a regionalnych zaujmovych skupin pfi
tvorbe a udrzovani krajiny.



A  AGENTURA [
4mmm) NA PODPORU
w VYSKUMU A VYVOJA

Literatura

FLORIDA, R. The Rise of the Creative Class: And How It’s
Transforming Work, Leisure and Everyday Life. (2002)
http://www.creativeclass.com/richard florida/books/the rise
of the creative class.

Kol: Vychodiska koncepcie na podporu kulturneho a kreativnheho
priemyslu v Slovenskej republike, Vlada SR, 14.11.2011

Tato praca bola podporovana Agenturou na podporu vyskumu a
vyvoja na zaklade zmluvy ¢. APVV-0101-10.


http://www.creativeclass.com/richard_florida/books/the_rise_of_the_creative_class
http://www.creativeclass.com/richard_florida/books/the_rise_of_the_creative_class
http://www.creativeclass.com/richard_florida/books/the_rise_of_the_creative_class
http://www.creativeclass.com/richard_florida/books/the_rise_of_the_creative_class
http://www.creativeclass.com/richard_florida/books/the_rise_of_the_creative_class
http://www.creativeclass.com/richard_florida/books/the_rise_of_the_creative_class
http://www.creativeclass.com/richard_florida/books/the_rise_of_the_creative_class

AGENTURA

ﬁ NA PODPORU

VYSKUMU A VYVOJA



