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Inovacny ekosystém

* siet komplexnych vztahov, ktoré sa formuju medzi aktérmi, ¢i instituciami,
ktorych ciefom je umoznit inovacny rozvoj (Jackson, 2011)

Sucasti univerzitného inovacného ekosystému

e vnutorné formalne pravidla v ramci systéemu,

* [udske zdroje (Studenti, vyskumnici, zamestnanci transferovych centier,
akademicki podnikatelia),

* vztahy medzi aktérmi systéemu (vztahy medzi vyskumnikmi navzajom, medzi
vyskumnikmi a transferovym centrom, medzi vyskumnikmi a podnikatelmi,
medzi vedenim fakult, Ci univerzity a predstavitelmi vlad, ¢i samosprav
a iné),

* materialové zdroje systemu.



Metodoldgia/Zdroje informacie

* Spravy o vedecko-vyskumnej Cinnosti (univerzita, fakulty)
* Katalég inovacného potencialu SPU v Nitre

* Register zmluv SPU

e Databazy projektov SPU

* Databdazy Uradu priemyselného vlastnictva

e Spravy vypracované v ramci riesenia projektu Vybudovanie
vyskumného centra AgroBioTech, Aktivita 1.7: AgroBioTech Transfer
centrum.

* Interview — 21 respondentov (18 z univerzitného prostredia, 3 firmy)



Interview o akademickych spin-off

FIRMY (3 zakladatelia firiem - 2 aktivni pedagdgovia, jeden byvaly pedagdég)
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1. Vyskumné zameranie SPU
- hlavné tematické oblasti

udrzatelné polnohospodarstvo a klimatické zmeny — vyskum v agrobiologickej, socialno-
ekonomickej a environmentalnej oblasti reflektuje potreby vyvoja udrzatelnych produkcnych
systémov, chovatelskych systémov, agrotechnoldgii, retazcov produkcie zdravych potravin a
biodiverzitu polnohospodarskej krajiny,

biotechnoldgie a potravinarske technologie — vyskum reflektu'&e potrebu zakladného
biologického vyskumu od urovne bunky po high-tech a geneticky modifikované produkty
(zameranie na udrzanie a zvysenie kvality a bezpecnosti potravin),

zahradnictvo, krajinna architektura a zmeny vyuzivania krajiny - vyskum sa zameriava na analyzy
progndzovania zmien a vyuzivania krajinného priestoru, geoinformaciu a dialkovy prieskum,
zvysovanie poznatkovej Urovne v oblasti zahradnictva, krajinnej architektury, vodného
hospodarstva, krajinnéLo planovania a pod.,

priemyselné a biopriemyselné tec,hnoléﬁ:e_- vyskum technického a technologického vyuzivania
obnovitelnych zdrojov a vyvoj novych technicko-vyrobnych a spracovatelskych technologii pre
priemysel a agrosektor,

spolocnost a ekonomika - vyskum odraza procesy zmien spolo¢nosti v agropotravinarskom
sektore, spravanie vo vztahu k legislative, vyvoj a obnovu regidonov, obchodneé retazce, socialne
podnikanie v agropotravinarskom sektore a podobne.



2. Inovacny systém SPU a jeho evolucia

Sucasti vnutorného IS SPU

rotI’BioTech — Vyskumné centrum, Transferové centrum, Biotechnologicky
inkubator

Centrum vyskumu obnovitelnych zdrojov er)erﬁie TF (rozvoj podnikatelskej Cinnosti
v oblasti obnovitelnych zdrojov energie v polnohospodarstve, poradensko-
konzultacna, expertizna a vzdeldvacia ¢innost)

Centra excelentnosti: ECOVA - Excelentné centrum ochrany a vyuzivania
agrobiodiverzity, ECOVA PLUS - Excelentné centrum ochrany a vyuzivania
agrobiodiverzity Plus, Centrum excelencie pre bielo-zelené biotechnologie, Centrum
vyskumu obnovitelnych zdrojov energie, Centrum excelentnosti pre integrovany
manazment povodi v meniacich sa podmienkach prostredia (CEIMP). Na jednotlivych
fakultach je vydavanych

Polnhohospodarsky znalecky ustav SPU

Katalég inovacéného potencialu SPU v Nitre

7 vedeckych periodik



Katalog inovacného potencialu SPU v Nitre

Katalog obsahuje informaciu o ponuke sluzieb a ¢innosti vSetkych odbornych pracovisk SPU v Nitre a laboratérii Vyskumného centra
AGROBIOTECH

FAKULTA AGROBIOLOGIE A POTRAVINOVYCH ZDROJOV - 17 pracovisk
FAKULTA BIOTECHNOLOGIE A POTRAVINARSTVA - 7 pracovisk

FAKULTA EKONOMIKY A MANAZMENTU - 13 pracovisk

FAKULTA EUROPSKYCH STUDIi A REGIONALNEHO ROZVOJA - 7 pracovisk

* Katedra prava - Podpora pri zakladani spoloc¢nosti podnikajucich na baze aplikovania vedeckych vysledkov do praxe
FAKULTA ZAHRADNICTVA A KRAJINNEHO INZINIERSTVA - 7 pracovisk
TECHNICKA FAKULTA - 7 pracovisk

LABORATORIA VYSKUMNEHO CENTRA AGROBIOTECH

* Aplikovany vyskum v experimentalnych technoldgiach potravin a vyzive ludi
* Aplikovany vyskum v experimentalnych biotechnolégiach

* Aplikovany vyskum v agrobioldgii a rastlinnej produkcii

* Aplikovany vyskum v bioenergetike a ekonomické studie



Hlavné udalosti v procese budovania IS

* Projekt Dunajské TC (2011 - 2014): Memorandum o spolupraci
podpisané v oktobri 2013

* Projekt VC ABT (2012 — 2015): vystupy a vysledky aktivity -
AgroBioTech Transfer centrum

e Zmluva o poskytovani expertnych podpornych sluzieb (marec 2014)

e Zmluva o pristupeni k Integrovanému systému sluzieb CVTI SR
(oktober 2015)

e Zmluva o zdruzeni NCTT (september 2015)

 Zriadenie Specializovaného pracoviska TC SPU v organizacnej
Struktdre SPU v Nitre (november 2015)



Evolucia IS

* Dobra koncepcia vyskumu ale nedostatocné riadenie na urovni
univerzity (kompetencie su na fakultach)

* Niekolko projektov a aktivit zameranych na transfer — evidentna
snaha ale administrativne a financné prekazky

* Transferové centrum Technickej fakulty SPU v Nitre (vysledok
projektu, problematickd udrzatelnost z dovodu nedostatocnej
podpory z urovne univerzity)

e Znalecky ustav SPU

* Inak komercné aktivity na zaklade neformalnych kontaktov a
zakladania firiem bez formalizacie vztahu s SPU



Evolucia vnutorného inovacného systému SPU v Nitre

Integracia vedecko-vyskumnych a transferovych aktivit

1970-1990 2000-2008 2009-2013 2014-2017
Institacie | womisa pre transfer Znalecky lstay COZE Kancelaria Horizont
poznatkov Skolsky podnik TCTF Prorektor pre 5P

Botanickd 2ahrada Oteorenie ABT

Iriadenie TC

Projekt AgroBioTech
, , Systémova podpora Zmiuva o exp.siu,
Mastroje | spomuprice s praso Projekt Zmiuva o NCTT

snoloony vyskum AgroBiaTech Zmluva o 15509

Vyskumneé centrum
AgroBioTech

Laboratoria
Transferove centrum
Inkubator

Grantova agenturs Projekt DOTC




Proces ochrany PDV

» ABT sa Specializuje na potravindrstvo a biotechnoldgie - znalosti v tejto vedenej discipline je taZsie opisovat
a chranit vzhladom k zvysenym poZiadavkdm na testovanie a kontrolu.

* Po nahlaseni podnikatelského vynalezu sa tento registruje, komisia, ktoru vedie prorektor pre vedu a vyskum
(€lenmi su prodekani pre vedu a vyskum) na zdklade vysledkov technickej reSerse a hodnotenia komeréného
potencidlu rozhodne o tom, ¢i si univerzita uplatni narok na znalost alebo technolégiu

* Ak sa komisia nevyjadri do 3 mesiacov, univerzita straca narok

* V pripade spolo¢ného vyskumu SPU a sukromného podniku, sa obidve zmluvné strany dohaduju
v konkrétnom pripade, na konkrétnej vyske podielov obidvoch stran.

* Pokial SPU ma urcity podiel na vysledkoch vyskumu, ktoré vzniknud na ABT a podnik chce tieto vysledky
kompletne vlastnit, musi si vlastnicky podiel SPU na vyslednej znalosti odkupit.

* V zmluvach medzi ABT a podnikom su oSetrené vlastnicke vztahy k PDV.

e Zmluva okrem iného obsahuje ¢lanok o prave k PDV: ,V pripade, Ze zo spoluprace realizovanej na zaklade
zmluvy vzniknu vynalezy, technické riesenia, alebo iné PDV, sposobilé ochrany prostrednictvom patentu,
uzitkového vzoru alebo ochrany inymi pravnymi prostriedkami, zmluvné strany sa zavazuju kazdy takychto
pripad individualne posudit a dohodnut vlastnictvo k nemu, ¢i uz vyluéné, niektorou zo zmluvnych stran, alebo
spoluvlastnictvo vo vyske podielov podla spolutcasti zmluvnych stran na ich tvorivej a vyskumnej Cinnosti“.

* Prihlasku na patent si podava povodca vynalezu.



Komercializacia PDV a vytvaranie spin-off firiem
Firma C. 3

katedry a skolitelky

[Zrod myslienky - Ing. Bajlz, podpora zo strany

reserSe - poziadavka CVTl- vypracoval Ing.
Bajuz - pravnu podporu poskytla SPU

[Odhad komercného potencialu a technické

N

Vyvoj prototypov - na vlastné naklady Ing.
Bajuz a Ing. Bercik

A4
Registracia patentov- C\/T| na vlastné naklady
po prevode vlastnickych prav pévodcov na SPU

Priprava licencnej zmluvy a komercionalizacia
- TC SPU s podporu CVTI




Bariéery pri vyvoji technolégie na SPU

* Nedostatocne kvalifikovana pracovna sila (chybajuca pravna,
ekonomicka podpora)

* NedostatoCne rozvinuta podporna infrastruktura
* Byrokracia
* Pristup k financiam

 Zle nastavena interna politiky univerzity vo vztahu k dusevnému
vlastnictvu

* Negativna percepcia kolegov, zavist, neochota riskovat zo strany
univerzity
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3. Projektova aktivita

Pocet projektov VEGA, APVV a APVV_MVTS a objem prostriedkov
(2006-2015)
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4. Inovacna vykonnost 1980-2016
Patenty

Patenty- pocet patentov, ktorych prihlasovatelom je VSP/SPU (1980 -
2016)
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Za celé obdobie udelenych (al. v konani) 48 patentov, ktorych prihlasovatelom je SPU
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5. Spolupraca pracovisk SPU s praxou
2011-2016/sirsi inovaény systém

Typ zmluvnej spoluprace Pocet subjektov Podiel ( %)

Navrh a realizacia architektonického diela 14 2,85

Zmluva o dielo 88 17,89
Licenéna zmluva a prevod prav 7 1,42
Zmluva o spolupraci 104 21,14

Spolupraca na vyskume a spolufinancovanie vyskumu s praxou, zriadenie 48 9,76

spolocnych vyskumnych pracovisk

17 3,46
21 4,27
Dohoda o transfere, pouziti a Sireni vysledkov a autorskych diel 2 0,41
55 11,18
1 0,20
3 0,61
132 26,83
spolu . 492 100,00




Spolupraca

e Zmluva o dielo (hlavne v pripade ad hoc spoluprace) zmluva o spolupraci
e Spolupraca na vyskume, spolocné vyskumné pracoviska

* Univerzity, vyskumné pracoviska (SAV), verejny sektor, podnikatelské
subjekty — Sirsi inovacny ekosystém

* Spoloc¢ny alebo zmluvny vyskum, poradenstvo, konzultacna a znalecka
¢innost, spracovanie strategickych dokumentov

* Vysoky pocet spolupracujucich subjektov v dvoch najblizsich sidelnych
aglomeraciach (univerzity, vyskumné pracoviska a institucie verejného
sektora)

* Miestne a regionalne prostredie — podnikatelské subjekty, verejny sektor
(obce a nimi zriadené organizacie)



Spolupraca pracovisk SPU s praxou
2011-2016/3irsi inovaény systém




Spolupraca pracovisk SPU s praxou z pohladu
vedecko-vyskumnych aktivit 2011-2016
48 spolupracujucich subjektov

+ 9% o




Nazory respondentov na spolupracu s praxou

* Spolupraca s praxou je kompetenciou fakult a VC ABT

* Firmy maju motivaciu spolupracovat s univerzitou (podmienka -
projekty z OP Vyskum a inovacie)

* Po vzniku Vyskumného centra AgroBioTech kontaktuju univerzitu s
konkrétnymi navrhmi na spolupracu najma potravinarske firmy
(mnohé iba zo zvedavosti)



6. Prinosy spoluprace a transferu

* Financné — zmluvy, spolo¢né projekty, zakazky

* Nefinancné — zviditelnenie a prezentacia univerzity, zlepsovanie
imidzu fakulty, rozSirenie spoluprace, prax studentov, obohatenie
vzdelavacieho procesu, obohatenie vyskumu



7. Bariéry transferu vysledkov vedecko-
vyskumnej cinnosti do praxe

Faktory pri zakladani spin-off na SPU
Firmy povazuju za

* uplne nedostatocné alebo nedostatocné: pristup k financovaniu,
podporu zo strany univerzity, infrastrukturu, prijatie rizika zo strany
univerzity, skusené a etablované pracovisko pre TT

* neutralne: smernice upravujuce konflikt zaujmov a rolové modely

* dostatocné a uplne vyhovujuce: regionalnu spolupracu a manazérske
zrucnosti

* Drahé analyzy a iné sluzby pre firmy vo VC AgroBioTech



8. Navrhy respondentov na podporu
transferu a komercializacie

Zo strany Statnej spravy

pausalna financna podpora pre transferové
centra zo strany Ministerstva Skolstva SR

zaangazovanie VUC a miestnej samospravy
v Cinnosti a financovani VC ABT

grantové podpory pre spolupracu praxe

a univerzit, aby si firmy mohli dovolit
v_y§II<<ymne aktivity a nemuseli brat ohlad na
rizika

zohladnenie vystupov pre prax aj pri
akreditacii SP

Startovaci kapital

Zo strany univerzity

poskytovanie sluzieb vyskumného centra ABT
za primeranu cenu

pravna a ekonomicka podpora
funkéné TC

ulava na inych pracovnych povinnostiach,
financna motivacia

univerzitné zdroje pri vyvoji prototypu

diseminacia informacie o technologii -
marketing a propagacia

poradenstvo na kazdom kroku, osveta -
pribehy Uuspesnej praxe

prepojenie riadenia TC, ABT a Kancelarie
H2020



Zaver

IS SPU pozostava z [udskych a materidlovych zdrojov, vztahov medzi aktérmi a vnitornych pravidliel upravujicich fungovanie
systemu

Etapy vyvoja IS

e 70.-80. roky — individualna spolupraca vyskumnikov a jednotlivych pracovisk SPU na spolocnych projektoch — reakcia na
poziadavky praxe (prvé registrované patenty a Uzitkové vzory)

* 90. roky — prerusenie a stagnacia
e 2010-2017 - intenzivny rozvoj a integracia IS SPU (TC AgroBioTech 2015)
Spolupraca SPU na vedecko-vyskumnych a inovacnych aktivitach

* vyskumné pracoviska, univerzity, vyskumné ustavy (*)
* domadce a zahranicné firmy (**)
* verejna sprava (**)

Formy a oblasti spoluprace

* spolocné projekty, organizovanie vedeckych podujati a poskytovanie sluzieb (*)
» aplikovany vyskum, poradenstvo, konzultacna a znalecka ¢innost a spracovanie strategickych dokumentov (**)

Geografické hladisko spoluprace

* spoluprdca intenzivna najma v miestnom a regionalnom prostredi (podnikatel'ské subjekty, obce a ich prispevkové organizacie)

* inovacny systém univerzity ovplyviiuje miestny a regiondlny rozvoj a prispieva k transferu poznatkov z interného prostredia
univerzity do praxe



