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Uvod

- Cilem prezentace je predstavit aktualni trendy v oblasti realizace primych
zahranicnich investic a faktort, které ovliviuji investicni atraktivnost statu a
jejich regiondl.

- Méni se charakter investic i investoru. Na tyto zmény bezprostredné reaguiji
také jednotlivé vlady v ramci svych hospodarskych politik zejména v oblasti
investicnich pobidek, které jsou soucasti hospodarské politiky vétsiny statu
svéta.
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Limity pro investice v CR

- Projekt Technologické agentury CR, program Beta

. Reseni 2016 az 2017

. Uzivatel vysledkli Ministerstvo priimyslu a obchodu CR

- Vytvorit podklady pro novelu zakona o investicnhich pobidkach a upravu dalsSich
zakonu, napr. stavebniho zakona




Metodologie

-V ramci komparativni metody se pozornost zamérila na primarni zdroje zahrnuijici statistiky a
dalsi informacni zdroje jednotlivych zemi a také na sekundarni informacnim zdroje poskytujici
komplexni standardizovana kvantifikovana i nekvantifikovana data.

- Prace s primarnimi daty se zamérila na 43 statu, tj. Bulharsko, Estonsko, Chorvatsko, Litva,
Lotyssko, Mavd’arsko, Polsko, Rumunsko, Slovensko, Slovinsko, Bosnha a Hercegovina, Srbsko,
Makedonie, Cerna Hora, Albanie, Belgie, Dansko, Finsko, Francie, Irsko, Italie, Lucembursko,
Malta, Nemecko leozeml Portugalsko Rakousko Recko Velka Brltanle Spanelsko
Svedsko Norsko, Svycarsko Ukrajina, Rusko, Turecko Clna Jizni Korea, USA Kanada,
Mexiko, Bra2|I|e a Argentina.

r

- Mezi sekundarni zdroje patri vedle Svetové banky zejména publikované ¢lanky na Web lof

Science.

- ldentifikované aktualni trendy dale vychazi ze zkusenosti, které byly ziskani z ex-ante
evaluacnich projektt realizovanych pro potreby verejné i soukromé sféry.

) Diskuzni charakter. \/ SN
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Pro¢ primé zahranicni investice?

Meziroéni zmény 2008 H 2011| 2012|2013 2014 Smeér. odchylka
2 41 29 24 25

1,5 2,6 1,78

Zahraniéni obchod 3 -106 126 6,8 28 35 34 6,46

Zameéstnanost 1,2 114 12 14 14 14 1,3 0,11

. 20,4 -204 119 17,7 -103 46 -16,3 14,75
' Tab. 1: Vyvej objemu svétovych investic, HDP, obchodu, zaméstnanosti a FDI v letech 2008 a% 2014 (v %) ~~

! Zdroj: UNCTAD (2015), vlastni zpracovdni a dopocet




Pozitiva FDI

Vliv na technologicky rozvoj (podpora transferu technologii),

Exportni potencial hostitelské ekonomiky,
Ekonomicka efektivnost,

Vliv na trh prace...

- | kdyz jsou FDI z hlediska rozvoje hostitelské ekonomiky povazovany na
pozitivni, 1ze nalézt také kritické pohledy.

- HKritizovana je zejména politika investicni podpory, ktera znevyhodnuje
domaci firmy nebo zneuziti ekonomickeé sily nadnarodni korporace, a také
omezené rozhodovaci kompetence managementu v hostitelské ekonomice
nebo nizsi sofistikovanost aktivit v hostitelskych ekonomikach.
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Hlavni trendy ve vyvoji investicniho prostredi

1) Liberalizace investi¢niho prostredi

V poslednich 5 az 10 letech rada statu upravila své p olltlk){]se zamérem zlepsit podminky vstupu a
snizit restrikce. Vysledkem je vétsi liberalizace specifickych sektort (napf. infrastruktura, sluzby)

nebo strategickych sektoru (napr. doprava, energetika, obrana, zdravotnictvi). Vyznamne se
dotyka transitivnich regiond napriklad Balkanu.

2) Rostouci vyznam administrativnich prekazek

Podminky na trhu se diky rozvoji modernich komunikac€nich technologii a vyssi mobilité méni stale

rychleji. To vytvari tlak na rychlost inovacniho a zejména investicniho procesu. Administrativni
prekazky se tak stavaji zasadnim problémem. Viz CR.

3) ZvySovani deklarované ochrany investic

K vySSi ochrané investic pfispiva také internacionalizace prava, tj. napfiklad posileni role ~
mezinarodni obchodni arbitraze v obchodnim ¢i obcanskem pravu. Tento trend je vyznamna
hlavné v transitivnich ekonomikach. Vyznamné jsou bilateralni investice.




Hlavni trendy ve vyvoji investicniho prostredi I

4) Vétsi duraz na propagaci, servis a institucionalni ramec

Kvalitu sluzeb pro investory deklaruji zejména zemeé s vyspélou demokracii a kvalitnim
pravnim systémem. Specificky nastroj institucionalni podpory sluzeb predstavuji ochranné
bilateralni dohody pro investory, které uzaviraji ruzné zeme mezi sebou.

5) Zvysujici se uplatnéni nizkého zdanéni a danovych tlev

Akcent na nizké zdanéni je typicky také pro nékteré evropské zemé. Danové ulevy jsou
nastrojem verejné podpory preferovanym v nékterych statech. Prikladem je Ceska republika,
ktera tento nastroj vyuziva fakticky od samotného pocatku realizace investicnich pobidekr.

6) Vyznam globalizace, zejména napojeni na globalni trh

Velikost trhu je zasadnim faktorem pro nakladové orientované investice. Investori jsou
schopni na vétsim trhu realizovat uspory z rozsahu. Velké nadnarodni korporace pristupuji ke
stale silnéjsi koncentraci vyroby, a tim realizuji Uspory z rozsahu pri zachovani moznosti
variability vyroby.
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Hlavni trendy ve vyvoji investicniho prostredi lli

7) Duraz na pripravu podnikatelské infrastruktury

Specificky nastroj predstavuji tzv. zony volného obchodu, zvlastni podnikatelské a primyslové zony
apod. Tyka se vychodni a jihovychodni Asie, v Evropé napr. Polska.

8) Strukturalisticky pristup k investi¢ni podpore

Strukturalisticky pristup realizuje vétSina zemi podporujici pfimé investice, vétSinou formou
vymezeni prioritnich oboru. Struktura preferovanych oborl je odrazem faze, ve které se
ekonomika nachazi. Investicni pobidky nejsou vSak smérovany jen do modernich odveétvi.
Prikladem je Makedonie, ktera podporuje investice do zemeédélstvi. Specificky strukturalistick?
pristup realizuji Spojené staty americké, resp. jejich agentura SelectUSA, ktera funguje na
federalni arovni. USA deklaruji zajem podporovat lokalizaci Spickovych svétovych podnikd.

9) Podpora znalostni ekonomiky, vvzkumu a vyvoje >

Akcent na podporu znalostni ekonomiky Ize identifikovat zejména u ekonomicky vyspélych
evropskych zemich. V ramci globalniho vyvoje se profiluje nékolik zemi, které se orientuji na

posileni investicni atraktivnosti pro oblast IT. Casto jsou to mensi zemé, napr. Estons o‘.\/ o
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Hlavni trendy ve vyvoji investi¢niho prostredi IV

8) Podpora pro investice do Zivotniho prostredi

Environmentalni aspekty primych zahranicnich investic hraji stale zasadnéjsi roli, a to ve
dvou formach. VSechny investice jsou dnes vnimany v kontextu vlivu na zivotni prostredi nebo
jsou investice primo podporeny jako nastroj pro zlepseni zivotniho prostredi. Silné je
akcetovnano napt. ve skandinavskych zemich.

9) Duraz na podporu pracovnich mist pro kvalifikovanou pracovni silu a vzdélavani

Zakladnim problémem EU zemi (ale také napr. USA) je zvySujici se mira nezaméstnanosti.
Proto takeé investicni pobidky jsou smérovany zejména k podpore vytvareni novych

pracovnich mist a objem investic nebo dalsi ekonomické efekty investic jsou upozadeény.
Duraz je kladen nejen na celkovy pocet nové vytvorenych pracovnich mist, také na jejich ~
strukturu s cilem vyuzit disponibilni pracovni silu na trhu prace. Tvorba pracovnich mist je
zakladni kritérium hodnoceni FDI.




Hlavni trendy ve vyvoji investicniho prostredi V

10) Destrukce bilateralnich investic

Tradicni model typicky pro 20. stoleti bilateralnich investic se fakticky rozpadl. Tento model
zahrnoval situaci, kdy napfiklad koncern s dominantni lokalizaci v Némecku investoval v dalSich
zemich Evropy._ Investice byla fizena z materskeé centraly a v ramci investicniho projektu byla
vytvorena jasné podfizena pobocka v jiné zemi. V sou€asnosti jiz tento hierarchicky systém neni
tak dominantni. Supranarodni korporace maiji nékolik rozhodovacich center, ktera jsou navic
nestala. Ackoliv kazda pravnicka osoba ma svou pravni subjektivitu evidovanu v nékteré zemi,
komplikované vlastnické vztahy rozbiji hierarchii korporace, a neni tak jasné, ktera pravnicka
osoba uvnitf holdingu je nadfazena a ktera je podfizena. S ohledem na skutecnost, Zze pravnické
osoby uvnitf holdingu Jsou registrovany v ruznych statech, je moznost jednoznac¢né urC|t narodni
puvod investice pomérné obtizné. VSechny vyse zminéné skutecénosti prispivaji k tomu, ze urceni
narodniho puvodu investice je stale obtiznéjsi.

11) Zvyvhodnéni malého a stredniho podnikani

Zatimco drive byly investicni pobidky orientovany na velké investice nadnarodnich korporaci,
aktualni trend sméruje k podpore mensich projektil malého a stfedniho podnikani. Hranice
investice pro podporu je snizena zejména u projektu smérujicich do ekonomicky zaostavajlmd
regiont i proristové orientovanych oboru jako je napriklad IT.




Regionalizace investic¢ni podpory

- Investicni pobidky jsou v EU v souladu s legislativou EU povaZovany za nastroj regionalni
(kohezni) politiky. Obdobné je vnimana investi¢ni podpora v dalsSich zemich mimo EU.

-V nékterych zemich jsou fakticlgf realizovany ruzné systémy pqc!por¥ v riznych castech zemé.
{/nvlestif(nl)pobldkyjsou v Belgii diferencovany dle jednotlivych casti federace (Brusel, Vlamsko a
alonsko).

- Specifickou kombinaci pfinasi Cina. Ve vychodni asti se podpora zaméfuje na proexportné
orientovanou produkci a technologicky rozvoj. V zapadni casti Ciny, ktera je ekonomicky
zaostavajici, je mozné ziskat podporu pro zemedelsky orientovane projekty.

- Francie - podpora muze byt udélena investi¢nim projektum velkych firem jen v urcitych ’
oblastech zeme opravnenych k regionalni pomoci. Lokalizace projektu je determinujici faktor pri
hodnoceni rozsahu dostupné podpory.

. gf)m_érrll(é ojedinélé je zvyhodnéni investorl ve venkovskych oblastech. Tento cil deklaruje pouze .
ovinsko.

- Silné regionalizovany institucionalni systém ma Svédko. Kazdy kraj (I&n) ma svoji agenturu'na
podporu investoru. Ty se casto zameruji vice konkretne na jednotlivé druhy investic..
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Sleva na dani vs. prima podpora

Jednotkové naklady a — zisk bez dotace

b — z1sk s dotaci
Naéklady bez dotace

Naklady s pfimou dotaci

Cisty zisk

realizovany
diky dotaci-['

Trzni cena produktu

(konstantni)

Zisk zaloZeny pouze na dotaci

" (neefektivni  alokace zdroji dana

vefejnou intervenci).

Nejefektivné)si firma Nejméneé efektivni firma
Spolecnosti fungujici pouze diky

dotaci




Zaver

Primé zahranicni investice predstavuji jeden z klicovych faktoru determinujici vyvoj svétoveé i
jednotlivych narodnich ekonomik.

Jejich vyznam neni determinovan jen jejich objemem, ale také vysokou senzitivitou, ktera
vyplyva z jejich zavislosti na ekonomickém ocekavani investoru.

Staty realizuji investicni podporu na zakladé strategickych cili hospodarské politiky a v
souladu s mezinarodnimi smlouvami. Ackoliv realizace investicnich pobidek neni na
mezinarodni Urovni (s vyjimkou EU) pfiliS koordinovana, Ize identifikovat trendy, které jsou
spolec¢né vétsiné stati svéta. |
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