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@ Cil prispevku

PRIRODOVEDECKA FAKULTA

« Cilem prispévku je zhodnotit, jakym zpusobem firmy
reagovaly na situaci vyvolanou pandemii Covid-19 a
identifikovat nejvyznamnejsi strategie, ktere prispely k
odolnosti firem béhem pandemickeé krize.
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OSTRAVSKA

PRIRODOVEDECKA FAKULTA

Diskuze s literaturou

- Staré prumyslové regiony

— Pristupy k transformaci starych pramyslovych regiont dle
Hudsona (1992).
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Mechanismy a instituce, které podporuji vznik a rust malych a
stfednich podniku.

Prilakani primych zahraniCnich investic.
Rozvoj a podpora cestovniho ruchu.

Presun od tradi¢niho vyrobniho prostoru k prostoru s dominantni
spotfebni a také rezidencni funkci.

Podpora vzdélavani byvalych zaméstnancu tézkého pramysilu.



@ Diskuze s literaturou
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PRIRODOVEDECKA FAKULTA

* Regionalni odolnost definujeme jako schopnost mistni
ekonomiky odolat nebo se zotavit ze Soku, ktery muze
byt vyvolan ekonomickymi, politickymi Ci
environmentalnimi faktory

 Kilicove faktory odolnosti:

« odvétvova struktura zaméstnanosti,

- zakorfenéni (embeddedness),
 socialni kapital.
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@ Diskuze s literaturou
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- Pandemii Covid-19 oznaCujeme neoCekavany externi Sok neboli
hospodarsky otres, ktery ma dopad na narodni a regionalni
ekonomiky (Kim a kol., 2023).

- Pandemie zpusobila globalni zdravotnickou krizi, jejiz dopady se
projevuji i v jinych oblastech — ekonomice, politice a ve spoleCnosti
(Rose-Redwood, 2020).

* Doprovazena je omezenim v mobilite lidi (Appel, Hardaker, 2021),
coz ma negativni dopady na ekonomiku jak regionu ve smyslu
ohrozeni pracovnich mist (Parker et al.,, 2020) a zvysSovani
nezamestnanosti, i pres statni vydaje na jeji podporu (Martin,
2021).
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@ Data a metody
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* Rozhovory/dotazniky s manazery vyrobnich firem ve
starych prumyslovych regionech v Cesku — kvéten-
srpen 2022

* Celkem 31 respondentu

— Moravskoslezsky kraj (25), Ustecky kraj (1),
Karlovarsky kraj (5)

— CZ NACE 10 (celkem 1 firma)

— CZ NACE 11 (celkem 1 firma)

— CZ NACE 22 (celkem 6 firem)

— CZ NACE 25 (celkem 18 firem)

— CZNACE 28 (celkem 3 flrmy) ) L.
_.CZ NACE.32-gceIkem 2 flrmy) LA
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© Data a metody
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- Standardizovany dotaznik/rozhovor — technika snehove
koule.

» Technika vyhodnoceni a interpretace dat

— Kvalitativni obsahova analyza.

Predbézné vysledky vyzkumu.
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Y | Empiricka zjisténi

Velikostni kategorie firem Pocet respondentll

Mikropodnik 4
Maly podnik 9
Stredni podnik 14
Velky podnik 4

* Dlouhodoba spoluprace firem se zameéstnanci
— 74 % zaméstnancu pracuje ve firmach déle nez 5 let.
* Dojizdka zaméstnancli do zaméstnani

— NejCastejSi procentualni zastoupeni maji zameéstnanci, kteri do
prace dojizdéji ze vzdalenosti 6-20 km.
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Zptisob zalozeni Pocet respondentll

Vznikly v lokalité zcela noveé bez predchozi 16

navaznosti
Odstépily se od mistnich firem 8
Nastupnické firmy podnikajicich fyzickych 3
osob
Privatizaci pridruzené vyroby 1
zemedélského druzstva
Joint venture 1
Pobocka mezinarodni firmy 1
Pobocka tuzemské firmy (okres) 1
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@ Empiricka zjisteni

PRIRODOVEDECKA FAKULT,

« Celkem 30 firem negativné ovlivnila pandemie Covid-19
— snizeny objem produkce, ktery byl zpusoben
zejména mezerou na trhu v dodavkach materialu a

komponentu, dale zvysenou nemocnosti
zaméstnancu,

— zmeéna dodavatelsko-odbératelskych vazeb
(uzavreni provozu, zdrzeni dodavek),

— zmeéna portfolia produkta (CZ NACE 10),

— propousténi zameéstnancu (celkem 2 firmy, firmy
zabyvajici se vyrobou komponentu pro automobilovy
prumysl).
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@ Empiricka zjisteni
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 Celkem 19 firem Cerpalo podporu 2z narodnich
podpurnych programu
— Antivirus A,B, Zaruc¢ni a investiCni program
Narodni rozvojové banky na podporu rychlého
uvérovani provoznich a investi€nich nakladu firem.
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@ Empiricka zjisteni
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,Dostatecna podpora, ktera kompenzovala ekonomicke
ztraty a naruseni provozu firmy.”

,oystém, skrze ktery se zadost o podporu podavala byl
jednoduchy.“

,Narizeni vlady souvisejici s omezenim provozu nebyla
diskutovana s verejnosti, mnohdy byla oznamovana na
posledni chvili a Casto se meénil vyklad opatreni.*
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@ Empiricka zjisteni
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,Restrikce v doprave a cestovani mely znaény vliv na provoz
firmy.“

»Znacné komplikace ze zahrani¢nimi zaméstnanci.“

,Omezeni maloobchodniho prodeje a gastronomickych zarizeni
ovlivnilo i nasi vyrobu.“

,Jsme exportni firma, odbératelské vazby byly znacné naruseny,
dochazelo ke kumulaci zbozi na sklade.”
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@ Empiricka zjisteni

,Pandemie prispéla k organizacnim a procesnim inovacim ve
firme.”

,,Méli jsme dostatecné mnozstvi skladovych zasob a zakazky
sjednané na dlouhou dobu dopredu.*
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@ Empiricka zjisteni
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e Pandemie Covid-19 meéla vliv na dodavatelsko-odbeératelské
vazby ve firmach.

— Firmy, jejichz dodavatelé se nachazeji na evropske ci svéetove
urovni se potykaly se snizenym objemem produkce, jelikoz
dochazelo ke zpozdénym dodavkam zbozi Ci dokonce k jejich
ruseni.

« Strategie:

— zmeéna portfolia produktd,

— vyuZziti nouzovych zdroju skladovych zasob,

— shizeni vzdalenosti dodavatelskych fetézcu,

— vgasné bezpecnostni opatfeni pracovniku,

— online marketing,

5 . — UCast na statnich,podplirnych a dotacnich programech. . "
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@ Zaver

PRIRODOVEDECKA FAKULT.

* Projevy pandemie se projevily na: snizeném objemu produkce,
zmene dodavatelsko-odbératelskych vazeb, zméne portfolia
produktu ¢i propousténi zaméstnancu (shoda se zavery Shen, Fu,
Pan, Yu, Chen, 2020).

* Na vyznamny pokles produktivity vyrobnich firem béhem pandemie
a prehodnoceni dodavatelsko-odbératelskych vazeb poukazuji take
autori Chowdhury a kol. (2021), dale napriklad Fabeil a kol. (2020).

- Kromé prevence a kontroly Sifeni pandemie je potfeba statnich
intervenci v oblasti poskytovani dotaci. Manazefi prumyslovych
firem by meéli zmeénit sveé obchodni strategie, které budou reagovat
na prirodni rizika a rizika spojena se zvysovanim cen energii a
dopravy.
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@ osravsdunverz | Dekuji za
pozornost.

e-mail: lucie.kokesova@osu.cz
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