Otazky ke statnim zavéreénym zkouskdm pro prezenéni a kombinované magisterské
studium Studijnich oborii Vefejna ekonomika a Vefejna ekonomika a sprava

Akademicky rok 2011 /2012

Vzhledem k charakteru otazek (jsou zaméreny problémové) se predpoklada, Ze jejich znéni, smysl
a pripadnou strukturu odpovédi budou studenti konzultovat s vyucujicimi KVE. Z techto diivodi
je u kazdeé otazky stanoven jeji garant a dalsi konzultujici. Predpoklada se, Ze se pro danou
otazku studenti primarné obrati na née.

1. Jako vedouci (vami vybraného) oddéleni méstského tarfadu jste v tymu tajemnika aradu, ktery
ma za tkol pfipravit systém hodnoceni pracovnikii. Navrhnéte systém hodnoceni pracovnikt
svého oddéleni, tj.:

e definujte cil hodnoceni (vase hledisko zaméstnavatele),

e charakterizujte zvolenou formu hodnoceni,

e vymezte jednotliva kritéria hodnoceni,

e vyberte a zdivodnéte vybér metody hodnoceni, kterou vyuZijete.
Jakych chyb byste se pfi hodnoceni pracovnikit mél vyvarovat?
Garant: Spalkova
Konzultant: Lukasova

2. Jste vedoucim pracovnikem Ministerstva pro mistni rozvoj a vasim tikolem je pfipravit
material, ve kterém mate vyhodnotit probihajici deregulaci najemného z bytd. Stru¢né popiste
proces deregulace, tj. dGvody jeho nastartovéni, priibéh a potencialni problémy po jeho
ukonceni. Vysvétlete, zda a jakym zptisobem ovlivni deregulace ndjm situaci na trhu bydleni.
Definujte, jaka je role statu v tomto procesu, dojde k néjakym zméndm v roli statu po ukonceni
deregulace?

Garant: Spalkova

Konzultant: Spalek

3. Vase mésto je zfizovatelem ptispévkové organizace. Jste povéfeny pracovnik, ktery jde
provadét komplexni kontrolu hospodateni do této prispévkové organizace. Na co se pti své
kontrole zamétite a zjistite-li nedostatky, jak je mtzete z pozice ztizovatele fe$it? Uved'te mozna
rizika a pfiklady nedostatk®i a nehospodérnosti a zptisob provadéné kontroly, véetné uziti
kontrolnich metod a postupti. (VyuZijte znalosti z rozpocetnictvi a Gcetnictvi piispévkové
organizace, ekonomiky neziskovych organizaci a zdkona o finanéni kontrole ve vefejné sprave -
vefejnospravni kontrola na misté.)

Garant: Jurajdova

Konzultant: Kvapilovd, Selegovsky, P6¢

4. Vasim tkolem je pfipravit navrh reformy politiky zaméstnanosti CR s cilem zvysit flexibilitu
pracovniho trhu a soucasné zlepsit (nebo alespori nezhorsit) aroven zabezpeceni zaméstnancti a
zadatelt1 o praci (tzv. princip flexicurity). Vymezte, v ¢em je z tohoto hlediska soucasny systém
nevyhovujici. Doporucte, politikou které zemé ¢i zemi bychom se mohli nejspiSe inspirovat.
Jaké problémy ¢eského pracovniho trhu by zavedeni tohoto konceptu mohlo pomoci vytesit a
naopak, jaka rizika jsou s implementaci flexicurity spojena? Posud'te, do jaké miry by bylo
vhodné prislusny koncept v soucasné dobé do ¢eskych podminek implementovat. Zhodnotte
dopady takové reformy na vefejné rozpocty.

Garant: Palenikova

Konzultant: Hyanek



5. VZijte se do situace poradce politické strany. Méte za tikol vypracovat koncepci rozvoje
vybraného odvétvi (zdravotnictvi, skolstvi, bydleni, atd.) nebo nékterého jeho segmentu pro
volebni program strany. Zvazte, jaké relevantni informace a informa¢ni zdroje musite pouzit ke
splnéni tkolu. Vysvétlete sviij postup pfi zpracovani a jednotlivé variantni zptsoby feSeni.
Promitnéte do svych tivah pokud mozno co nejvice redlnych vlivti (napt. ztotoznénim se s
nékterym ideovym, ¢i politickym proudem), stejné tak uvazujte potencidlni fiskalni aspekty
(napt. v kontextu snizovani deficitu vefejnych rozpoctit). (Uplatnéte své znalosti teorie
vefejného sektoru, vefejné volby, marketingu ve VS, vefejné politiky.)

Garant: Maly

Konzultant: v podstaté vSichni (podle odvétvi)

6. Jste ministrem financi a Vasim tikolem je obhéjit navrh statniho rozpoctu. Z kterych
podkladt a dokumentt nérodnich a evropskych budete vychazet? Uved'te zékladni
charakteristiky rozpoc¢tu a obhajte jej. Jaké hlavni body bude vas material obsahovat? (Uplatnéte
své znalosti faktord ovliviiujicich velikost vefejného sektoru, rozpoctového procesu,
rozpoctovych zésad, problému fiskalni nerovnovéhy a fiskalni politiky.)

Garant: Dvotdkova

Konzultant: Jahoda, épalek, éeleéovsk}’f

7.V disledku priabéhu povodni, kdy byl vlddou vyhldSen nouzovy stav pro postizené kraje,

v &asti CR vznikla koda na bytovém fondu, infrastruktute a budovach v majetku statu, kraja,
obci a na majetku obéanti a podnikatelskych subjektti. Prvotni odhady hovoii o skodé v thrnné
vy&i cca 10 mld. K&. Jakozto vedouci pracovnik MF CR jste ministrem financi povéten nalezenim
vhodnych opatfeni pomoci ze strany statu za souc¢asné minimalizace rozpoc¢tovych dopadi a
omezeni moralniho hazardu subjekti do budoucna. Jak budete postupovat? S kym budete
jednat? Jaké argumenty, piipadné kroky ttetich subjektt (zajmovych skupin), které mohou
torpédovat vase zadani, mtZzete ocekavat? (Uplatnéte své znalosti teorie verejného sektoru,
vefejné volby, vefejnych financi, krizového fizeni, vefejné politiky.)

Garant: Rektofik

Konzultant: Selegovsky, Bako$, Dostal

8. Vefejna politika dosti ¢asto operuje s pojmem distribu¢ni spravedlnost. Jak k tomuto pojmu
pristupuji razné proudy politického mysleni? O jaké ekonomické sméry se opiraji? Popiste
nastroje, pomoci kterych 1ze métit dopady zmény v pfijmové distribuci. Predstavte si, Ze v
ramci reformy vlada zvysila spotiebni darn z uhlovodikovych paliv a maziv (nebo alternativné
DPH). Navrhnéte metodologii vyzkumu, ktery ex ante naznaci, jak dana zména ovlivni
distribuéni spravedlnost. (Uplatnéte své znalosti vefejné ekonomie, teorie vefejného sektoru,
kvantitativnich metod zkoumani ve VS a datiové teorie a politiky.)

Garant: Spalek

Konzultant: Maly, Jahoda, Fénadova

9. Vyhodnotte sou¢asnou demografickou situaci CR a EU a vyhled do budoucna. Vysvétlete,
jaké dtsledky z nich plynou pro rtizné modely financovani diichodového zabezpeceni. Popiste
soucasny stav financovani diichodového zabezpeceni v CR a zmény (parametrické a
systémové), které byly v uplynulych 15 letech pfijaty. Diskutujte pozitiva a rizika pfijaté
reformy z roku 2011. Jaké disledky z pfijatého feseni plynou pro rtizné ekonomické subjekty a
vefejné finance ve sttednédobém a dlouhodobém horizontu? Jak v této perspektivé hodnotite
rozhodnuti Ustavniho soudu o mite zasluhovosti dtichodového systému? (Uplatnéte své
znalosti socidlni politiky, teorie vefejného sektoru, metod zkoumani vefejného sektoru a
vefejnych financi.)

Garant: Jahoda



Konzultant: Spalek, Selesovsky

10. Jste ¢lenem pracovniho tymu, ktery ma pfipravit podklady pro koncepéni zménu systému
rodinné politiky v Ceské republice. Stru¢né popiste soucasné zabezpeceni rodin s détmi u nas
vcéetné srovndni s jinymi evropskymi zemémi. Definujte cile, které bude vase zména sledovat,

a navrhnéte ukazatele dokladujici miru jejich naplnéni. Doplite vas navrh o rozbor
ekonomickych dasledki (zajisténi rodin s détmi, porodnost, zaméstnanost, vefejné finance).
Rozpracujte tvahu o ,Zaddoucich dopadech” vaseho navrhu na domécnosti s détmi vyrastajici

v nedplnych rodinach. (VyuZzijte znalosti ze socialni politiky, ekonomiky socidlniho zabezpeceni
a sluzeb, vetejnych financi a dariové teorie a politiky.)

Garant: Wildmannova

Konzultant: Darmopilova, Jahoda

11. Pfipravte pro Radu vlady pro NNO analyzu statni dota¢ni politiky (SDP) vii¢i NNO. Cilem
Vasi analyzy je vypracovat dokument, ktery Radé vlady umozni rozhodnout o zménéch, popi.
zru$eni této politiky a jejim nahrazeni jinym nastrojem. Zhodnot'te zmény, kterymi SDP od
doby svého zavedeni pro$la, posudte dopady na neziskovy sektor a jeho aktivity. Identifikujte
problémy, spojené se soucasnymi vlastnostmi dota¢ni politiky a moZznosti jejich feseni.
Navrhnéte vylep$eni SDP, alternativné zvazte, jaké jiné mechanismy vetejné podpory by bylo
mozno zavést pii sou¢asném zruseni SDP a argumentujte pfednosti Vaseho navrhu.

Garant: Hyanek

Konzultant: Prouzova, Skarabelova

12. Jste poradcem Ministra zdravotnictvi a pfipravujete podklad pro reformu systému
vefejného zdravotniho pojisténi. P¥i zachovani stavajictho modelu financovéni analyzujte roli
zdravotnich pojistoven v systému a navrhnéte pifipadné zmény. Zohlednéte vyhody a
nevyhody konkurenéniho prostiedi ve zdravotnictvi a vliv stavajiciho systému prerozdélovani
pojistného.

Garant: Pavlik

Konzultant: Darmopilova, Maly

13. Jste ¢lenem expertniho tymu, ktery pro Ministerstvo financi pfipravuje reformu systému
rozpoc¢tovani ve vefejné spravé. Strucné prezentujte soucasny stav a systémové zmény, které
budete navrhovat. Specifikujte a zdvodnéte rozdily mezi centralni drovni a trovni USC ve
vyuziti novych nastroji rozpoctovani. Argumentujte pfinosy navrhovaného feseni. Pokuste se
formulovat limity a hrozby, které budou ovlivilovat realizaci vasich opatfeni. Jaky vyznam ma
vytvoteni Integrovaného informaéniho systému Statni pokladny v CR (véetné CSUIS a MIS)?
Garant: Selegovsky

Konzultant: Horniakova

14. Stal jste se manaZerem neziskové organizace (uved'te modelovou organizaci, jeji zaméfeni,
poslani, aktivity, apod.), ktera v déisledku negativni medialni kampané ztratila ¢aste¢né daveéru
vefejnosti. Navic se v dlisledku toho potyka s finan¢nimi problémy, protoze pfevdznou ¢ast
jejich ptijmt tvoii p¥ispévky od drobnych darct. Jaké postupy a nastroje zvolite pfi konsolidaci
organizace a pfi opétovném ziskavani divéry vetejnosti? Na jaké zdroje financovéni se budete
orientovat? Uved'te rlizné zpusoby financovani neziskovych organizaci a jejich rizika.
(Uplatnéte znalosti marketingu ve VS, ekonomiky neziskovych organizaci a fundraisingu.)
Garant: Hyanek

Konzultant: Prouzovd, Skarabelova



15. Jste vedoucim odboru Magistratu mésta Brna. Vasim tikolem je vypracovat metodiku
rozdélovani financi na kulturu; konkrétné se zaméfte na principy rozdélovani penéz pro
divadla. Uvazujte vSechny typy divadel, nejen ta, ktera jsou zfizovana méstem. Metodiku
pripravujete v situaci omezeni prostfedkii na tuto oblast o 20 %. Jaké informace budete pro tuto
metodiku potfebovat, jaké principy bude metodika respektovat? Metodika ma slouZit jako
podklad pro politické rozhodovani, vypracujte ji proto variantné.

Garant: Skarabelova

Konzultant: Pavlik, Svoboda

16. Mate pfipravit analyzu souc¢asného stavu a navrh na rozsifeni portfolia dani k ochrané
zivotniho prostiedi v CR. Popiste soucasnou podobu téchto dani v $ir§im kontextu harmonizace
dani a soudobého enviromentalismu. Na zakladé jakych kritérii a ukazateltt budete hodnotit
dopad soucasného stavu? Jak zavedeni téchto dani ovlivnilo principy efektivnosti a
spravedInosti dafiového systému jako celku? Navrhnéte tipravu soucasného stavu a popiste
metody, které byste pouzili pfi analyze jeho predpokladaného dopadu. (Uplatnéte své znalosti
zékladd danové teorie, datiovych principti, dafiové incidence, mikroekonomie a externalit a
ekonomiky zivotniho prostfedi.)

Garant: Jahoda

Konzultant: Fojtikova, Vybihal

17. Ptijizdite jako ministr financi na jednani Rady ECOFIN k soucasné fiskalni situaci statt
EMU a k mozné apraveé Paktu stability a ristu. Pfedstavte Radé sviij ndvrh, opiete ho o vécné
argumenty a zhodnotte, ve kterych zemich EU budete hledat pfirozené partnery pro pfijeti
svého navrhu. V ramci svého navrhu reagujte na situaci zemi eurozény v kontextu soucasnych
hospodatskych problémti a ustaveni nastrojt, které maji pomahat problémovym zemim. Pokud
vaSe pozice neni ,, vétSsinovou pozici”, vymezte se vii¢i ni. (VyuZijte poznatki z vefejnych
financi, teorie vefejného sektoru a teorie verejné volby.)

Garant: Dvordkova

Konzultant: Jahoda, Hornakova

18. Jste ¢lenem expertni komise, ktera se zabyvéa strukturou rozpo¢tu EU. Vasim tkolem je
navrhnout pro nasledujici rozpoc¢tovy vyhled (finan¢ni perspektivu) 2014 - 2020 zmény na
pfijmové i vydajové strané tak, aby byl ,spravedlivéjsi” pro ¢lenské staty z pohledu jejich cisté
pozice viici rozpoétu EU a soucasné odrazel priority EU. Argumentujte soucasnymi problémy
systému odvodi ¢lenskych stath a ¢erpani zdrojh z rozpoc¢tu a fond@ EU. Diskutujte, jak se do
vaseho ndvrhu/rozpoctu EU promitne planované piijeti dalsich statd do EU. (VyuZzijte
poznatki z vefejnych financi, teorie vefejného sektoru a fizeni ve vefejném sektoru.)

Garant: Dvotékova

Konzultant: Jahoda, Hornakova

19. Analyzujte systém socialniho zabezpeceni v Ceské republice a jeho hlavni vyvojové trendy.
Na vhodnych ptikladech rozeberte komplexitu a vzajemnou protikladnost cil®, které politika
socialniho zabezpeceni sleduje. Pokuste se navrhnout zmény a opatfeni, které by vedly k
tspordm finan¢nich zdrojt potfebnych k financovani systému nebo které by vedly ke zméné
vzorcll chovéani vami vybranych skupin obyvatel. Posud'te, nakolik by se mélo jednat o zmeény v
socidlnim zabezpeceni a nakolik o zmény datiového systému. Vyhodnot'te pfipadna rizika a
podminky vasich navrht. Navrhnéte rovnéz indikatory, pomoci kterych budete hodnotit dopad
prijatych opatfeni. (Vyuzijte poznatkii z dariové teorie a politiky, socidlni politiky, vefejnych
financi a kvantitativnich metod ve vefejném sektoru)

Garant: Jahoda

Konzultant: Wildmannova, Pavlik, Darmopilova



20. Jako poradce ministra financi jste dostal za tkol pfipravit varianty zmeén ve struktuie
sloZzené darnové kvoty za acelem sniZzeni zdanéni prace. Prvni varianta mé byt rozpoc¢toveé
neutralni. Druha varianta pocita soucasné s poklesem celkového danového zatizeni o cca 50
mld. K¢é. Navrhnéte a prezentujte na poradé vlady (komise u st. zavére¢nych zkousek) hlavni
body piipravované zmeény. Jaké jsou pozitivni ¢i negativni dopady zmén v obou variantach, na
které skupiny obyvatel pfipravované zmény dopadnou, jaké zdjmové skupiny budou nejsilnégji
vystupovat proti navrzené reformé? (VyuZzijte své znalosti vefejnych financi, dafiového
systému, datiové teorie a politiky a rozhodovani a fizeni ve VS.)

Garant: Jahoda

Konzultant: Selesovsky

21. Jako garant a souc¢asné poskytovatel vybrané vefejné sluzby (napi. obecni vodovod) jste v
situaci, kdy je stavajici infastruktura nevyhovujici a Zdd4 si rozsahlé investice do jeji
modernizace. Investice do modernizace vsak pfesahuji moznosti Vaseho (obecniho) rozpoctu.
Realizace projektu modernizace je vsak nevyhnutelna z dvodu zachovani dostupnosti sluzby
pro mistni obyvatele. Jak budete tento problém fesit? Jakym zplisobem a za jakych podminek
budete sluzbu poskytovat? Pokud vyuzijete externiho dodavatele, jak budete pii jeho vybéru
postupovat? Pfedstavte jednotlivé kroky zadani takové vetejné zakazky. Jaka kritéria vyuZijete
pro hodnocenti jednotlivych nabidek? Na co si budete muset pii sjedndvani kontraktu dat
pozor? (vyuzijte znalosti vefejnych financi, metod hodnoceni vefejnych projektt (vyuZzijte
znalosti z pfedmétu vetejné zakazky, vetejné projekty a jejich hodnoceni)).

Garant: Palenikova

Konzultant: Soukopova

22. Jste pojistovacim agentem spole¢nosti nabizejici doplitkové penzijni spofeni. Jaké
argumenty pouZijete, abyste svého klienta (zaméstnance, OSVC, zaméstnavatele) presvédcil(a)
o vyhodnosti uzavieni smlouvy s penzijni spole¢nosti? Ve svétle schvélené reformy se
zamyslete nad roli a perspektivou tietiho pilife v systému dichodového zabezpeceni.
Zhodnot'te vseobecné (ne)vyhodnost doplrikového penzijniho spofeni ve svétle minulé pravni
upravy, ¢i dal$ich chystanych zmén a s ohledem na soucasny a potencidlni ekonomicky vyvoj.
Zamyslete se nad vlivem véku, pohlavi, pfijmu klienta a jeho ekonomickou gramotnosti
(racionalitou). (VyuZijte své znalosti vefejnych financi, daniového systému, socialni politiky

a teorie vefejného sektoru.)

Garant: Spalek

Konzultant: Jahoda

23. Jste projektovym manazerem v obéanském sdruzeni a Vasim tkolem je p¥ipravit projekt
vychazejici z poslani této neziskové organizace. Nedilnou soucasti pfipravovaného projektu je
kalkulace nakladt a zabezpecenti jejich pokryti jak z vefejnych, soukromych, tak z vlastnich
zdrojt. Které instituce mtzete Zadat o poskytnuti finan¢nich prostfedki a jaka omezeni s sebou
muiZze vyuziti téchto prostfedk pfinést? Charakterizujte cile Vami navrhovaného projektu,
uved'te souvisejici naklady véetné vhodnych zdroja k jejich pokryti a déle objasnéte mozné
ucetni ptipady vyplyvajici z realizace projektu. VyuZijte své znalosti z ekonomiky neziskovych
organizaci, manazerského tcetnictvi ve vefejném sektoru, finan¢niho tcetnictvi a Gcetnictvi
neziskovych organizaci.

Garant: Jurajdova

Konzultant: Sinkytikova, Kvapilova



24. Jste vedoucim Odboru rozpoctu a financovani meésta. Stojite pied tkolem pfipravit a
predstavit vedeni mésta (zastupitelstvu) zpravu o tom, jak aktualni ekonomicky vyvoj dopada
na hospodareni vaseho mésta a jaky je vyhled ve sttednédobém horizontu. Jaké body budou ve
vasi zpravé rozpracovany a proc¢? Jaké externi zdroje ve své zpravé pouzijete? Bude vase zprava
obsahovat variantni feSeni? P¥ipadné ve které ¢asti a pro¢? (Uplatnéte své znalosti vefejnych
financi a vefejné spravy).

Garant: Selegovsky

Konzultant: Jahoda, Hornakova

25. Jste v pracovnim tymu nového manaZera pro strategii a rozvoj organizace vefejného sektoru
(vyberte si typ instituce). Stojite pfed tikolem navrhnout systém fizeni kvality, ktery vychazi z
cile nového manaZera rozvijet systém fizeni kvality vasi organizace. Jaké oblasti by systém
fizeni kvality vdmi vybrané organizace nemél opomenout? Uved'te jednotlivé oblasti,
argumentujte jejich vybér, nacrtnéte nastroje, které se tykaji fizeni jejich kvality, diskutujte
potencidl a meze téchto nastrojli v systému fizeni kvality vasi organizace.

Garant: Spacek

Konzultant: Lukasova



