Otazky ke statnim zavérecnym zkouskam pro prezencni a kombinované
magisterské studium Studijniho oboru Verejna ekonomika a sprava

Vzhledem k charakteru otdzek (jsou zaméreny problémoveé) se predpokladd, Ze jejich znéni, smysl

a pripadnou strukturu odpovédi budou studenti konzultovat s vyucujicimi KVE. Z téchto dQvodu je u kazdé
otdzky stanoven jeji garant a dalsi konzultujici. Pfredpoklddd se, Ze se pro danou otdzku studenti primdrné

1.

obrdti na né.

Jste v pozici vedouci/ho Vami vybrané organizace vefejného sektoru. Pracovnici Vasi organizace
nepodavaji pracovni vykon, jaky by méli podavat. V ¢éem mohou byt pficiny a jak je mozné se s nimi
vyporadat?

(VyuZijte znalosti z Rizeni ve vefejné spravé a Organizaéniho chovani.)

Garant: Lukasova

Konzultanti: Spalkovd, Spacek

Vase mésto pripravuje kontrolu svych pfispévkovych organizaci. Jaké dalsi typy organizaci mize obec
zfizovat nebo zakladat, jaka jsou jejich specifika? Dale, jste i povéfeny pracovnik, ktery jde provadét
kontrolu hospodareni do pfispévkové organizace (zakladni a materska $kola s jidelnou).
e Pfipravte plan kontroly, véetné toho, na co se pti kontrole zaméfite po vécné a formalni
strance.
e Uvedte priklady vnitfnich predpisli, naleZitosti Ucetnich doklad( dle zdkona o ucetnictvi
a pozadavky na schvalovaci postupy pfi predbézné fidici kontrole dle zakona o financni kontrole
ve verejné spravé a navazujicich predpis(.
e Uvedte, co bude zprdva z provedené kontroly obsahovat.
V ramci vybaveni je nutné pro organizaci koupit novou kuchyriskou linku za 1,5 mil. K¢ (bez DPH). Jak
budete jako zfizovatel postupovat pfi koupi dlouhodobého majetku? Jaky postup stanovuje zakon
o verejnych zakazkach?
(Vyuzijte znalosti z Ucetnictvi prispévkové organizace, ekonomiky neziskovych organizaci a zakona
o finanéni kontrole ve vefejné spravé — verejnospravni kontrola na misté.)
Garant: Jurajdova
Konzultanti: Kvapilovd, Sele$ovsky, Pé¢

Vas$im Ukolem je pfipravit ndvrh zmény politiky zaméstnanosti CR s cilem zvysit flexibilitu pracovniho
trhu a soucasné zlepsit (nebo alespon nezhorsit) Uroven zabezpeceni zaméstnancl a Zadatell o praci
(tzv. princip flexicurity). Vymezte, v ¢em je z tohoto hlediska soucasny systém nevyhovuijici.
Doporucte, politikou které zemé ¢i zemi bychom se mohli nejspise inspirovat a proc. Jaké problémy
Ceského pracovniho trhu by zavedeni tohoto konceptu mohlo pomoci vyfesit a naopak, jaka rizika
jsou s implementaci flexicurity spojena? Posudte, do jaké miry by bylo vhodné pfislusny koncept
v soucasné dobé do ¢eskych podminek implementovat.

(VyuZijte poznatky z vefejné a socialni politiky a o trhu prace a politice zaméstnanosti.)

Garant: Wildmannova

Konzultant: Hyanek, Jahoda

Vzijte se do situace poradce politické strany. Mate za Ukol vypracovat koncepci rozvoje vybraného
odvétvi (zdravotnictvi, Skolstvi nebo bydleni) nebo nékterého jeho segmentu pro volebni program
strany. ZvaZte, jaké relevantni informace a informacni zdroje musite pouZit ke splnéni ukolu.
Vysvétlete svij postup pfi zpracovani a jednotlivé variantni zplisoby feSeni. Promitnéte do svych Uvah
pokud moZno co nejvice realnych vlivQi (napf. ztotoznénim se s nékterym ideovym, ¢i politickym
proudem), stejné tak uvaZujte potencialni fiskalni aspekty (napf. v kontextu sniZovani deficitu
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verejnych rozpoctl).
(Uplatnéte své znalosti teorie vefejného sektoru, verejné volby, marketingu ve VS, verejné politiky.)

Garant: Maly
Konzultanti: v podstaté vSichni (podle odvétvi)

Jste ministrem financi a Vasim ukolem je obhdjit navrh statniho rozpoctu na dalsi rok. Ze kterych
podkladl a dokument(l narodnich a evropskych budete vychazet? Uvedte zakladni charakteristiky
rozpoctu a obhajte jej. Jaké hlavni body bude Vas materidl obsahovat a proc?

(Uplatnéte své znalosti faktor( ovliviujicich velikost verejného sektoru, rozpoctového procesu,
rozpoctovych zasad, problému fiskalni nerovnovahy a fiskalni politiky.)

Garant: Seledovsky
Konzultanti: Jahoda, Spalek

V ramci danové reformy byla zvySena spotrebni dan z uhlovodikovych paliv a maziv (alternativné
DPH). Vasim ukolem je vypracovat studii, kterd zjisti, jak tato zména ovlivni distribucni spravedInost
ve spolecnosti. Jakou metodiku zvolite a jaké podkladové informace budete potfebovat? Jaké budou
limity vami navrzené metody?

(Uplatnéte své znalosti verejné ekonomie, verejné volby, metod zkoumani ve VS a verejnych financi)
Garant: Spalek

Konzultanti: Maly, Jahoda

Vyhodnotte sou¢asnou demografickou situaci CR a EU a vyhled do budoucna. Vysvétlete, jaké
disledky z nich plynou pro rizné modely financovani dlichodového zabezpeceni. Popiste soucasny
stav financovani dichodového zabezpeteni v CR a diskutujte hlavni zmény (parametrické
a systémové), které byly v uplynulych 20 letech pfijaty. Diskutujte roli dopliikového penzijniho
sporeni vsystému dlchodového zabezpeceni a vliv vefejné podpory systému na rozhodovani
ekonomickych subjektl a bilanci verejnych financi.

(Uplatnéte své znalosti verejné a socialni politiky, teorie verejného sektoru, metod zkoumani
verejného sektoru a verejnych financi.)

Garant: Jahoda
Konzultanti: Spalek, Sele$ovsky

Jste ¢lenem pracovniho tymu, ktery ma pftipravit podklady pro koncepéni zménu systému rodinné
politiky v Ceské republice. Struéné popiste soucasné zabezpeleni rodin s détmi u nas véetné srovnani
s jinymi evropskymi zemémi. Definujte cile, které bude vase zména sledovat, a navrhnéte ukazatele
dokladujici miru jejich naplnéni. Doplnite vas navrh o rozbor ekonomickych dudsledk( (zajisténi rodin
s détmi, porodnost, zaméstnanost, vefejné finance). Rozpracujte Uvahu o ,Zadoucich dopadech”
Vaseho navrhu na domacnosti s détmi vyristajici v nelplnych rodinach.

(VyuZijte znalosti z verejné a socidlni politiky, ekonomiky socidlniho zabezpeceni a sluzeb, verejnych
financi a danové teorie a politiky.)

Garant: Wildmannova

Konzultanti: Jahoda

Pfipravte pro Radu vlady pro NNO analyzu statni dotacni politiky (SDP) vici NNO. Cilem vasi analyzy je
vypracovat dokument, ktery Radé vlady umozni rozhodnout o zméndch, popf. zruseni této politiky
a jejim nahrazeni jinym nastrojem. Zhodnotte zmény, kterymi SDP od doby svého zavedeni prosla,
posudte dopady na neziskovy sektor a jeho aktivity. Identifikujte problémy, spojené se soucasnymi
vlastnostmi dotacni politiky a mozZnosti jejich feseni. Navrhnéte vylepseni SDP, alternativné zvazte,
jaké jiné mechanismy verejné podpory by bylo moZno zavést pri soucasném zruseni SDP,
a argumentujte prednosti Vaseho navrhu.



10.

11.

12.

13.

14.

(Vyuzijte znalosti z ekonomiky a Ffizeni NNO a marketingu ve verejném sektoru.)

Garant: Hyanek
Konzultanti: Prouzovd, Skarabelova

Stal/a jste se manaZerem/kou neziskové organizace (uvedte modelovou organizaci, jeji zaméreni,
poslani, aktivity, apod.), kterd v dusledku negativni medidlni kampané ztratila ¢astecné dlveéru
verejnosti. Navic se v dlsledku toho potyka s financnimi problémy, protoZe prevazinou cast jejich
prijmu tvofi pfispévky od drobnych darcu. Jaké postupy a nastroje zvolite pri konsolidaci organizace
a pfi opétovném ziskavani dlivéry verejnosti? Na jaké zdroje financovani se budete orientovat?
(Uplatnéte znalosti marketingu ve VS, ekonomiky neziskovych organizaci a fundraisingu.)

Garant: Hyanek
Konzultanti: Prouzova, Skarabelova

Jste vedouci/m odboru Magistratu mésta Brna. Vasim ukolem je vypracovat metodiku rozdélovani
financi na kulturu/sport. UvaZujte vSechny typy organizaci plsobicich v kultufe/sportu, nejen ta, ktera
jsou zfizovana méstem. Metodiku pfipravujete v situaci omezeni prostfedkl na tuto oblast o 20 %.
Jaké informace budete pro tuto metodiku potrebovat, jaké principy bude metodika respektovat?
Metodika ma slouzit jako podklad pro politické rozhodovani, vypracujte ji proto variantné.

(VyuZijte znalosti z verejnych financi, ekonomiky verejného sektoru, ekonomiky kultury, ekonomiky
sportu a ekonomiky a fizeni NNO.)

Garant: Skarabelova
Konzultanti: Pavlik, Svoboda

Mate pripravit analyzu soucasného stavu a navrh na rozsiteni portfolia dani k ochrané Zivotniho
prostfedi v CR. Popiste a diskutujte strukturu analytické a navrhové ¢asti. Na zakladé jakych kritérif
a ukazatell budete hodnotit dopad soucasného stavu? Zasadte soucasnou podobu téchto dani
do kontextu harmonizacniho procesu EU, diskutujte, jak tyto dané ovliviuji principy efektivnosti
a spravedlnosti dafiového systému jako celku. Navrhnéte Upravu soucasného stavu a popiste metody,
které byste pouzili pfi analyze jeho predpokladaného dopadu.

(Uplatnéte své znalosti zaklad(l dariové teorie, dafiovych principt, danové incidence, mikroekonomie
a externalit a ekonomiky Zivotniho prostredi.)

Garant: Jahoda
Konzultanti: Soukopova, Bakos

Analyzujte systém socidlniho zabezpecéeni v Ceské republice a jeho hlavni vyvojové trendy.
Na vhodnych prikladech rozeberte komplexitu a vzdjemnou protikladnost cild, které politika
socidlniho zabezpeceni sleduje. Na konkrétnich prikladech navrhnéte zmény a opatieni, které by
vedly k Usporam financnich zdrojl potrebnych k financovani systému nebo které by vedly ke zméné
vzorcll chovani vami vybranych skupin obyvatel. Posudte, nakolik by se mélo jednat o zmény
v socidlnim zabezpeceni a nakolik o zmény danového systému. Vyhodnotte pfipadna rizika
a podminky vasich navrhi. Navrhnéte rovnéZ indikatory, pomoci kterych budete hodnotit dopad
pfijatych opatreni.

(VyuZijte poznatkl z danové teorie a politiky, verejné a socialni politiky, verejnych financi
a kvantitativnich metod ve verejném sektoru.)

Garant: Jahoda

Konzultanti: Wildmannova, Pavlik

Stavajici infrastruktura verejné sluzby dodavka pitné vody domacnostem je ve vasi obci nevyhovujici.

Investice do modernizace vSak pfesahuji moznosti vaseho (obecniho) rozpoctu. Realizace projektu

modernizace je nevyhnutelna z dlivodu zachovani dostupnosti sluzby pro mistni obyvatele. Investice

do modernizace neni moZno financovat vlastnimi zdroji rozpoctu obce. Jak budete tento problém
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resit? Jakym zplsobem a za jakych podminek budete sluzbu zabezpecovat.
(VyuZijte znalosti verejnych financi a znalosti z predmétu Verejné zakazky, verejné projekty a jejich
hodnoceni.)

Garant: Soukopova
Konzultanti: Bakos, P6¢

15. Jste vedouci/m ekonomického odboru Krajského Ufadu. Stojite pfed Ukolem pfipravit a predstavit
vedeni kraje zpravu o tom, jak soucasna faze ekonomického cyklu dopada na hospodareni vaseho
kraje, a navrhnout soubor aktualnich opatfeni na vydajové a pfijmové strané rozpoctu kraje
(s argumentaci pozitiv a negativ uvedenych opatfeni), soucasné ve strednédobém horizontu
navrhnout systémové zmény v rozpoctovani arozpoctové politice kraje smérem kimplementaci
novych rozpoctovych metod a néstrojl (vCetné jejich pfinosu a rizik).

(Uplatnéte své znalosti soucasné hospodarské politiky statu, reformy verejnych financi, rozpoctového
urceni dani a souvisejici legislativy.)

Garant: Sele$ovsky

Konzultanti: Jahoda, Bakos, Hruza

16. Jste v pracovnim tymu nového manazera pro strategii a rozvoj organizace verejného sektoru (vyberte
si typ instituce). Stojite pred ukolem navrhnout systém fizeni kvality, ktery vychazi z cile nového
manazZera rozvijet systém fizeni kvality Vasi organizace. Jaké oblasti by systém Fizeni kvality Vami
vybrané organizace nemél opomenout? Uvedte jednotlivé oblasti, argumentujte jejich vybér,
nacrtnéte nastroje, které se tykaji fizeni jejich kvality, diskutujte potencial a meze téchto nastroju
v systému fizeni kvality Vasi organizace.

(Uplatnéte své znalosti z predmétu Rizeni ve vefejné spravé, Verejna sprava 2, Spravni véda a také
pozadavky relevantni platné legislativy.)

Garant: Spacek

Konzultant: LukdSova

17. Jste clenem expertni komise, ktera se zabyva hodnocenim a vybérem verejnych projektl z vybraného
odvétvi vefejného sektoru (Skolstvi, Zivotni prostfedi, zdravotnictvi, aj.). K ohodnoceni jste dostal/a
skupinu nezavislych a vzajemné se nevylucujicich projekt véetné zpracovanych cost-benefit analyz.
Na co se pti hodnoceni a vybéru projektll budete zamérovat? Jakou informaci Vam poskytne
zpracovana cost-benefit analyza? Jak budete postupovat pfi vybéru projekt?

(VyuZijte své znalosti z vefejné ekonomie, dale z pfedmétl Verejné zakazky a projekty a jejich
hodnoceni a Metody zkoumani ve vefejném sektoru.)

Garant: Soukopova

Konzultanti: Spalek, Pavlik

18. Jste vedouci tymu ministra vnitra, ktery md za ukol pfijit s novymi moznostmi koordinace financnich
zaleZitosti obci. Na vybér k podrobnéjsimu rozpracovani mate nasledujici problémové okruhy: zména
financovani samostatné a prenesené pusobnosti; zména v nastaveni RUD a zména v regulaci
zadluzeni USC. V kontextu vzijemné provazanosti uvedenych okruhl vyberte jeden z nich
a predstavte ministrovi ndvrh vaseho tymu. Jaké cile bude Vas ndvrh sledovat, na jakych principech jej
budete stavét? Jakymi argumenty Vas navrh podpofite, na jakou kritiku se musite pfipravit?

(VyuZijte znalosti z predmétl Rizeni ve vefejné spravé, Vefejna sprava 2, Verfejné finance, relevantni
platnou Ceskou legislativu, atp.)

Garant: Bakos

Konzultanti: Spacek, Sele$ovsky, Jahoda



19.

20.

Jste konzultant ministerstva financi. Ministerstvo financi Vam zadalo ukol navrhnout zmény systému
rozpoctovani, které by posilily vykonnost a alokacni efektivhost Uzemné samospravnych celkd.
Pokuste se analyzovat dostupné moznosti a navrhnéte zmény soucasného systému rozpoctovani tak,
aby se pfibliZil k zadanému cili. P¥i své praci vychazejte z analyzy souc¢asného stavu systému v CR,
dosavadni zkusSenosti zejména krajskych samosprav a ze zkuSenosti Slovenské republiky.
Argumentujte vyhody navrZeného systému a upozornéte na rizikové momenty implementace Vami
navrzeného systému (Uprav systému) a diskutujte, jak jim predchazet.

(Vyuzijte znalosti z vetejnych financi.)

Garant: Bakos

Konzultanti: Sele$ovsky, Horridkova

Analyzujte vybrany vefejny vydajovy program v CR (statni podpora bydleni, statni podpora sportu,
statni podpora kultury) v teoretické roviné z hlediska pricin, stanoveni cill, nastrojli, ocekdvanych
uzitkG. Najdéte na webu rezortniho ministerstva konkrétni praxi poskytovani zdroji a analyzujte
a komentujte ji. Naznacte zplUsoby méreni a vyhodnoceni efektivnosti daného programu.

(VyuZijte znalosti z Ekonomiky vefejného sektoru, Rizeni ve vefejné spravé a z odvétvové ekonomiky.)

Garant: Pavlik
Konzultanti: vyudujici dle odvétvové ekonomiky (Maly, Pavlik, Spalkovd, Svoboda, Soukopova)



