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Vzhledem k charakteru otdzek (jsou zaméreny problémové) se predpoklddd, Ze jejich znéni, smysl
a pripadnou strukturu odpovédi budou studenti konzultovat s vyucujicimi KVE. Z téchto divodii je
u kazdé otdzky stanoven jeji garant a dalsi konzultujici. Pfedpoklddd se, Ze se pro danou otdzku
studenti primdrné obrdti na né.

1. Jako vedouci (vdmi vybraného) odboru obecniho/krajského tfadu jste v tymu vedouciho
urfadu, ktery ma za tdkol pripravit systém hodnoceni pracovnikii. Navrhnéte systém
hodnoceni pracovniki svého odboru, tj.:

vymezte vas odbor

definujte cil hodnoceni (vase hledisko vedouctiho pracovnika),

charakterizujte zvolenou formu hodnoceni,

vymezte jednotliva kritéria hodnocent,

vyberte a zdtivodnéte vybér metod /y hodnoceni, které /kterou vyuZijete.
Jakych chyb byste se pfi hodnoceni pracovnikiti mél/a vyvarovat?
(Vyuzijte znalosti z fizeni ve vefejné spravé, fizeni lidskych zdrojh a z legislativy upravujici
vefejnou spravu.)
Garant: Spalkova
Konzultant: Lukasova

2. Vase mésto pripravuje kontrolu svych pfispévkovych organizaci. Jaké dalsi typy
organizaci muiZe obec zfizovat nebo zaklddat, jaka jsou jejich specifika? Dale jste i povéieny
pracovnik, ktery jde provadét kontrolu hospodaieni do prispévkové organizace
(zékladni matetskd Skola s jidelnou).
» Pfipravte plan kontroly, véetné toho, na co se pfi kontrole zaméfite po vécné
a formalni strance.
* Uvedte ptiklady vnitinich pfedpisti, nalezitosti ucetnich dokladt dle zakona
o Gcetnictvi a pozadavky na schvalovaci postupy pfi pfedbézné fidici kontrole dle
zédkona o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a navazujicich predpisti.
» Uved'e, co bude zpriva z provedené kontroly obsahovat.
V réamci vybaventi je nutné pro organizaci koupit novou kuchyrskou linku za 1,5 mil. K& (bez
DPH). Jak budete jako ziizovatel postupovat pii koupi dlouhodobého majetku? Jaky postup
stanovuje zdkon o vefejnych zakazkach? (Vyuzijte znalosti z tucetnictvi pfispévkové
organizace, ekonomiky neziskovych organizaci a zdkona o finan¢ni kontrole ve vefejné
spraveé — verejnospravni kontrola na misté.)
Garant: Jurajdova
Konzultanti: Kvapilovd, Selesovsky, P6¢

3. Vadim tkolem je pfipravit ndvrh zmény politiky zaméstnanosti CR s cilem zvysit
flexibilitu pracovniho trhu a soucasné zlep$it (nebo alespon nezhorsit) droven zabezpeceni
zameéstnanct a Zadatel®i o praci (tzv. princip flexicurity). Vymezte, v ¢em je z tohoto hlediska
soucasny systém nevyhovujici. Doporucte, politikou které zemé ¢ zemi bychom se mohli
nejspiSe inspirovat a proc¢. Jaké problémy ceského pracovniho trhu by zavedeni tohoto
konceptu mohlo pomoci vyfesit a naopak, jakd rizika jsou s implementaci flexicurity



spojena? Posudte, do jaké miry by bylo vhodné ptislusny koncept v soucasné dobé do
¢eskych podminek implementovat.

(VyuZzijte poznatky z vetejné a socidlni politiky a o trhu prédce a politice zaméstnanosti.)
Garant: Wildmannova

Konzultant: Hydnek

4. Vzijte se do situace poradce politické strany. Mate za tikol vypracovat koncepci rozvoje
vybraného odvétvi (zdravotnictvi, Skolstvi nebo bydleni) nebo nékterého jeho segmentu pro
volebni program strany. Zvazte, jaké relevantni informace a informac¢ni zdroje musite pouzit
ke splnéni tkolu. Vysvétlete sviij postup pii zpracovani a jednotlivé variantni zptisoby
feSeni. Promitnéte do svych tivah pokud moZno co nejvice redlnych vlivia (napt. ztotoZnénim
se s nékterym ideovym, ¢i politickym proudem), stejné tak uvaZujte potencidlni fiskalni
aspekty (napf. v kontextu snizovani deficitu vefejnych rozpoctit).

(Uplatnéte své znalosti teorie vefejného sektoru, vefejné volby, marketingu ve VS, vefejné
politiky.)

Garant: Maly

Konzultanti: v podstaté vSichni (podle odvétvi)

5. Jste ministrem financi a Vasim tkolem je obhdjit navrh statniho rozpoctu na dalsi rok.
Ze kterych podkladi a dokumentd nérodnich a evropskych budete vychazet? Uved'te
zékladni charakteristiky rozpoctu a obhajte jej. Jaké hlavni body bude vas materidl obsahovat
a pro¢? (Uplatnéte své =znalosti faktorti ovliviiyjicich velikost vefejného sektoru,
rozpoctového procesu, rozpoctovych zdsad, problému fiskdlni nerovnovdhy a fiskalni
politiky.)

Garant: Selesovsky

Konzultanti: Jahoda, épalek,

6. V disledku priibéhu povodni, kdy byl vlddou vyhldSen nouzovy stav pro postiZené kraje,
vznikla $koda na bytovém fondu, infrastruktute a budovach majetku statu, krajt, obci a na
majetku ob¢anti a podnikatelskych subjektt v objemu 60 mld. K¢&. Jako pracovnik MF CR jste
ministrem financi povéfen zpracovanim ndvrhu na identifikaci zdrojt z vefejnych rozpoct
k pokryti ¢asti danych 8kod. Soucasné mate navrhnout systémové zmény do budoucna, aby
se zabranilo mordlnimu hazardu, aby se omezily dopady do stidtniho rozpoctu a vice se
vyuzily moznosti soukromych zdrojt (ob¢anti, podnikateld, pojistoven, projektti PPP apod.)
pfi financovéni protipovodnovych opatfeni. (Diskutujte napf. moZnosti vymistovani budov
z rizikovych tzemi, ,povinného” pojisténi, specifickych dani a poplatkd atd. v kontextu
miry ingerence statu, efektivnosti vefejnych vydajt, vefejné volby, zdjmovych skupin,
externalit apod.)

(VyuZzijte znalosti z vefejnych financi, krizového fizeni ve vefejné spravé, vefejné ekonomie
a technické infrastruktury a piislusné legislativy.)

Garant: Selesovsky

Konzultanti: Bako$, Dostal, Soukopova, Furova

7. Vefejnad politika dosti ¢asto operuje s pojmem distribu¢ni spravedlnost. Jak k tomuto
pojmu piistupuji rizné proudy politického mysleni? O jaké ekonomické sméry se opiraji?
Popiste nastroje, pomoci kterych lze méfit dopady zmény v pifjmové distribuci. Pfedstavte
si, Ze v rdmci reformy vlada zvysila spotiebni dafi z uhlovodikovych paliv a maziv (nebo
alternativné DPH). Navrhnéte metodologii vyzkumu, ktery ex ante naznaci, jak dand zména
ovlivni distribu¢ni spravedlnost. Jaké budou limity vdmi navrzené metody?



(Uplatnéte své znalosti vefejné ekonomie, teorie vefejného sektoru, metod zkoumdni ve VS
a darnové teorie a politiky.)

Garant: Spalek

Konzultanti: Maly, Jahoda, Fénadova

8. Vyhodnotte sou¢asnou demografickou situaci CR a EU a vyhled do budoucna. Vysvétlete,
jaké dtsledky z nich plynou pro rtizné modely financovéni diéichodového zabezpeceni.
Popiste soucasny stav financovani dfichodového zabezpeteni v CR a diskutujte hlavni
zmény (parametrické a systémové), které byly v uplynulych 20 letech pfijaty. Diskutujte
pozitiva a rizika pfijaté systémové reformy, kterd vroce 2013 vstupuje v Gc¢innost. Jaké
disledky z pfijatého feSeni plynou pro rtzné ekonomické subjekty a vefejné finance
ve sttednédobém a dlouhodobém horizontu?

(Uplatnéte své znalosti vefejné a socidlni politiky, teorie vefejného sektoru, metod zkoumani
vefejného sektoru a verejnych financi.)

Garant: Jahoda
Konzultanti: Spalek, SeleSovsky

9. Jste ¢clenem pracovniho tymu, ktery ma pfipravit podklady pro koncep¢ni zménu systému
rodinné politiky v Ceské republice. Struéné popiste soucasné zabezpeceni rodin s détmi u
nds véetné srovndni s jinymi evropskymi zemémi. Definujte cile, které bude vase zména
sledovat, a navrhnéte ukazatele dokladujici miru jejich naplnéni. Dopliite va$ navrh o rozbor
ekonomickych disledkt (zajisténi rodin s détmi, porodnost, zaméstnanost, vefejné finance).
Rozpracujte tvahu o ,Z4adoucich dopadech” vaseho ndvrhu na domdécnosti s détmi
vyrustajici v netplnych rodinéch.

(VyuZijte znalosti z vefejné a socidlni politiky, ekonomiky socidlniho zabezpeceni a sluZeb,
vefejnych financi a danové teorie a politiky.)

Garant: Wildmannova

Konzultanti: Darmopilova, Jahoda

10. Pfipravte pro Radu vlady pro NNO analyzu statni dotacni politiky (SDP) viici NNO.
Cilem vasi analyzy je vypracovat dokument, ktery Radé vlddy umoZni rozhodnout
o zméndch, popt. zrudeni této politiky a jejim nahrazeni jinym néstrojem. Zhodnotte zmény,
kterymi SDP od doby svého zavedeni prosla, posudte dopady na neziskovy sektor a jeho
aktivity. Identifikujte problémy, spojené se soucasnymi vlastnostmi dota¢ni politiky
a moZznosti jejich feSeni. Navrhnéte vylepseni SDP, alternativné zvaZte, jaké jiné mechanismy
vefejné podpory by bylo moZno zavést pfi sou¢asném zruseni SDP a argumentujte pfednosti
Vaseho nédvrhu.

(VyuZijte znalosti z ekonomiky a ¥izeni NNO a marketingu ve vefejném sektoru.)

Garant: Hyanek
Konzultanti: Prouzové, Skarabelova

11. Stal/a jste se manaZerem/kou neziskové organizace (uvedte modelovou organizaci, jej
zaméfeni, poslani, aktivity, apod.), kterd v disledku negativni medidlni kampané ztratila
¢astecné diivéru vefejnosti. Navic se v disledku toho potyka s finan¢nimi problémy, protoze
pfevdznou cast jejich pifjmt tvori pfispévky od drobnych darca. Jaké postupy a néstroje
zvolite pti konsolidaci organizace a pfi opétovném ziskdvani davéry vefejnosti? Na jaké
zdroje financovani se budete orientovat?

(Uplatnéte znalosti marketingu ve VS, ekonomiky neziskovych organizaci a fundraisingu.)

Garant: Hyanek
Konzultanti: Prouzové, Skarabelova



12. Jste vedouci/m odboru Magistrdtu mésta Brna. Vasim tkolem je vypracovat metodiku
rozdélovani financi na kulturu. UvaZujte vSechny typy organizaci ptisobicich v kultufe, nejen
ta, kterd jsou zfizovdna méstem. Metodiku pfipravujete v situaci omezeni prostfedki na tuto
oblast o 20 %. Jaké informace budete pro tuto metodiku potfebovat, jaké principy bude
metodika respektovat? Metodika ma slouzit jako podklad pro politické rozhodovani,
vypracujte ji proto variantné.

(VyuZijte znalosti z vefejnych financi, ekonomiky vefejného sektoru, ekonomiky kultury
a ekonomiky a fizeni NNO.)

Garant: Skarabelové

Konzultanti: Pavlik, Svoboda

13. Méte pfipravit analyzu souc¢asného stavu a ndvrh na rozsifeni portfolia dani k ochrané
zivotniho prostfedi v CR. Popiste soucasnou podobu téchto dani v &ir§im kontextu
harmonizace dani a soudobého environmentalismu. Na zakladé jakych kritérii a ukazatel(i
budete hodnotit dopad soucasného stavu? Jak zavedeni téchto dani ovlivnilo principy
efektivnosti a spravedlnosti dariového systému jako celku? Navrhnéte tpravu soucasného
stavu a popiSte metody, které byste pouzili pii analyze jeho pfedpoklddaného dopadu.
(Uplatnéte své znalosti zdkladli darové teorie, datiovych principt, darnové incidence,
mikroekonomie a externalit a ekonomiky Zivotniho prostredi.)

Garant: Jahoda

Konzultanti: Soukopov4, Sebo, Struk

14. Analyzujte systém socidlniho zabezpedeni v Ceské republice a jeho hlavni vyvojové
trendy. Na vhodnych pfikladech rozeberte komplexitu a vzajemnou protikladnost cilti, které
politika socidlntho zabezpeceni sleduje. Na konkrétnich piikladech navrhnéte zmény
a opatieni, které by vedly k tspordm finan¢nich zdroji potfebnych k financovani systému
nebo které by vedly ke zméné vzorcti chovani vami vybranych skupin obyvatel. Posud'te,
nakolik by se mélo jednat o zmény v socidlnim zabezpeceni a nakolik o zmény datiového
systému. Vyhodnotte piipadnd rizika a podminky vasSich navrhd. Navrhnéte rovnéz
indikétory, pomoci kterych budete hodnotit dopad pfijatych opatfeni.

(VyuZzijte poznatk( z datiové teorie a politiky, vefejné a socidlni politiky, vefejnych financi
a kvantitativnich metod ve vefejném sektoru.)

Garant: Jahoda

Konzultanti: Wildmannov4d, Pavlik, Darmopilové

15. Stavajici infrastruktura vetejné sluzby dodavka pitné vody domécnostem je ve vasi obci
nevyhovujici. Investice do modernizace vSak pfesahuji moznosti vaseho (obecniho)
rozpoctu. Realizace projektu modernizace je nevyhnutelnd z divodu zachovani dostupnosti
sluzby pro mistni obyvatele.

Investice do modernizace neni moZzno financovat vlastnimi zdroji rozpoc¢tu obce. Jak budete
tento problém fesit? Jakym zptisobem a za jakych podminek budete sluzbu zabezpecovat.
(VyuZzijte znalosti vefejnych financi a znalosti z pfedmétu Verejné zakazky, vefejné projekty
a jejich hodnoceni.)

Garant: Soukopova

Konzultanti: Struk, P6¢



16. Jste projektovy manaZer v obcanském sdruZeni a Vasim tkolem je pfipravit projekt
vychdzejici z poslani této neziskové organizace. Organizaci/projekt v kratkosti predstavte.
Nedilnou soucasti pfipravovaného projektu je kalkulace ndkladi a zabezpeceni jejich
pokryti. Uved'te mozné zdroje financovani vaseho projektu, a to i s moznym dopadem na
dant z pffjma prévnickych osob. Vypracujte studii proveditelnosti a logicky rdmec
projektu.

(Vyuzijte své znalosti z ekonomiky neziskovych organizaci, manaZerského tucetnictvi
ve vefejném sektoru, finan¢niho tcetnictvi a Géetnictvi neziskovych organizaci.)

Garant: Jurajdova,

Konzultanti: Hladk4, Kvapilova

17. Jste vedouci/m ekonomického odboru Krajského tradu. Stojite pred tikolem pfipravit
a piedstavit vedeni kraje zprdvu o tom, jak soucasny ekonomicky vyvoj dopada
na hospodafeni vaseho kraje a navrhnout soubor aktudlnich opatieni na vydajové a prijmové
strance rozpoctu kraje (s argumentaci pozitiv a negativ uvedenych opatteni), soucasné
ve stfednédobém horizontu navrhnout systémové zmény v rozpoctovani a rozpoctové
politice kraje smérem k implementaci novych rozpoctovych metod a néstroji (véetné jejich
pfinost a rizik).

(Uplatnéte své znalosti soucasné hospodaiské politiky stdtu, reformy vefejnych financi,
rozpoctového urceni dani a souvisejici legislativy.)

Garant: SeleSovsky

Konzultanti: Jahoda, Furova

18. Jste v pracovnim tymu nového manaZera pro strategii a rozvoj organizace vefejného
sektoru (vyberte si typ instituce). Stojite pied tikolem navrhnout systém fizeni kvality, ktery
vychézi z cile nového manazera rozvijet systém fizeni kvality vasi organizace. Jaké oblasti by
systém fizeni kvality vami vybrané organizace nemél opomenout? Uved'te jednotlivé oblasti,
argumentujte jejich vybér, nacrtnéte nastroje, které se tykaji fizeni jejich kvality, diskutujte
potencial a meze téchto néstrojii v systému fizeni kvality vasi organizace.

(Uplatnéte své znalosti z pfedmétu Rizeni ve vefejné spravé, Vetejna sprava 2, Spravni{ véda
a také pozadavky relevantni platné legislativy.)

Garant: Spacek

Konzultant: Lukasova

19. Jste ¢lenem expertni komise, kterd se zabyva hodnocenim a vybérem vetejnych projekti
zvybraného odvétvi vefejného sektoru (Skolstvi, Zivotni prostfedi, zdravotnictvi,
aj.). K ohodnoceni jste dostal/a skupinu nezdvislych a vzdjemné se nevylucujicich projektt
véetné zpracovanych cost-benefit analyz. Na co se pfi hodnoceni a vybéru projekti budete
zaméfovat? Jakou informaci vdm poskytne zpracovand cost-benefit analyza? Jak budete
postupovat pfi vybéru projektt?

(Vyuzijte své znalosti z vefejné ekonomie, déle z pfedmétti vefejné zakdzky a projekty
a jejich hodnoceni a metody zkoumdni ve vetejném sektoru.)

Garant: Soukopova

Konzultanti: Struk, Palenikova

20. Jste poradcem Ministra zdravotnictvi a v zemi se objevily cetné ptfipady otravy
metylalkoholem. ZvaZujete zavedeni zdkazu prodeje lihovin s obsahem alkoholu nad 20%.
Analyzujte situaci z ekonomického hlediska. Jaké ndklady (a komu) mize takové opatieni
vyvolat a jaké benefity (a komu) pfinést, jaké zdjmové skupiny budou dotceny? Srovnejte
situaci bez a pfi zavedeni zakazu, dédle uvaZzte krdtkodobé a dlouhodobé dopady zdkazu.



(Uplatnéte své znalosti z vefejné politiky, ekonomiky zdravotnictvi a vefejnych financi.)

Garant: Pavlik
Konzultanti: Maly, Darmopilova

SPECIALIZACNI

OTAZKY PRO SPECIALIZACI VEREJNE FINANCE

21. Jste clenem expertniho tymu, ktery pro Ministerstvo financi pfipravuje zménu systému
rozpoc¢tovani ve vefejné spravé. Prezentujte strucné soucasny stav a systémové zmény, které
budete navrhovat. Specifikujte a zdvodnéte rozdily mezi centralni Grovni a drovni USC ve
vyuZiti novych ndastrojii rozpoc¢tovani. Argumentujte pfinosy navrhovaného feseni. Pokuste
se formulovat limity a hrozby, které budou ovliviiovat realizaci vasich opatfeni. Jaky
vyznam mé vytvoteni Integrovaného informaéniho systému Stétni pokladny v CR (v&etné
CSUIS a MIS)? V jaké fazi implementace se dany systém v sou¢asnosti nachazi?

(VyuZijte znalosti z vetejnych financi, ddle dokument MF CR ke stétni pokladné a novému
Gcetnictvi statu, véetné prislusné legislativy.)

Garant: SeleSovsky

Konzultanti: Hornidkova, Furova

22. Pracujete na pozici vyjedndvace Evropské komise v DG Bugdet a byl/a jste
povéfen/a tkolem propojit fiskalni pravidla s finan¢ni perspektivou EU. Pozice jednotlivych
¢lenskych zemi EU ve finan¢ni perspektivé by méla odraZet jejich snahu o konsolidaci
vefejnych financi. Kriticky argumentujte vyuZiti rGznych typa fiskalnich pravidel pro
definovani pffjmové i vydajové strany financni perspektivy z pohledu ¢lenskych zemi, které
maji problémy v oblasti dodrzovédni Paktu stability a rastu. Posud'te zdroveni alternativy
vyuZiti fiskdlnich pravidel pro jednotlivé ¢lenské zemé EU.

(Vyuzijte poznatkti z vefejnych financi, teorie vefejného sektoru a fizeni ve vefejném
sektoru.)

Garant: Sebo

Konzultanti: Jahoda, SeleSovsky

23. Ministerstvo financi v rdmci reformy rizeni mistnich verejnych financi povinné
zavadi systém cilové orientovaného rozpoctovani (nebo taky programového
rozpoctovani) pro jednotlivé urovné uzemni verejné spravy. Jako konzultanta pro
implementaci systému vybrali pravé Vas. Vysvétlete zakladni aspekty programového
rozpoctovani v kontextu zvySovani vykonnosti a alokacni efektivnosti Uzemné
samospravnych celki. Kriticky posud’te piinosy a nedostatky systému programového
rozpoctovani s vyuZitim dosavadnich zkuSenosti z krajské spravy nebo zkusSenosti ze
Slovenské republiky. Naleznéte rizikové oblasti chybné implementace systému
programového rozpoctovani a diskutujte, jak jim predejit.

(Vyuzijte znalosti z vefejnych financi.)

Garant: Hornakova

Konzultanti: §ele§ovsk}'/, Sebo

24. Jste poradcem ministra financi v CR. Zhodnot'te sou¢asnou daiiovou soustavu v CR.
Na které problémy byste upozornil/a? Jaké zmény v daniové soustavé a daniové spravé
byste navrhl/a za ucelem zjednoduSeni danového systému a sniZeni administrativni
zatéze? Diskutujte dopad vami navrzenych zmén na verejné finance i na rizikové socialni
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skupiny.—Jaké metody byste pouZil/a pro hodnoceni dopadi vaSich navrhi? Jaké
ukazatele byste sledoval/a? Budou vase navrhy hodnoceny pouze z pohledu danové
politiky nebo i v kontextu jinych politik?

(Vyuzijte znalosti z verejnych financi, danové teorie a politiky, verejné a socialni politiky,
teorie verejného sektoru a metod zkoumani ve verejném sektoru.)

Garant: Jahoda

Konzultanti: Godarovd, SeleSovsky, Spalek, Kiss, Furova

25. Zhodnotte soucasny systém regulace mistnich financi a stav zadluZenosti uzemné
samospravnych celkil. Jaké nastroje pro vasi analyzu pouZijete, kterd data a odkud
budete cerpat? Co z vaSich vysledkd vyplyva z pohledu navrhii zmén rozpoctovych
pravidel uzemnich rozpocti? Predstavte konkrétni navrhy, diskutujte, jaky ocekavate
jejich dopad a zaujméte stanovisko k ndzoru nékterych odborniki, Ze soucasti pravidel
by mélo byt vyrazné posileni (pfesun) rozhodovacich pravomoci na centralni aroveri.
(Uplatnéte své znalosti verejnych financi a verejné spravy.)

Garant: Furov4, Hruza

Konzultanti: §ele§ovsk}'/, Hornakova, Jahoda



