PLNENI DIiLCiCH ciLU

Pro kazdy rok projektu jsou specifikovany dil€i vystupy (ve formé oponovanych a
publikovanych zprav) a v pétiletém horizontu finalni vystup ve formé komplexni zpravy o
konkurencni schopnosti Ceské ekonomiky. Pro prvni rok feSeni jsou stanoveny kolektivni
vystupy ve formé kontextové analyzy konkurenceschopnosti Ceské ekonomiky a jeji
metodologie a metodologie podnikového Setfeni. DalSi cile zahrnuji rGzné formy uplatnéni
vysledkl Cinnosti jednotlivych pracovist v ramci projektu a jsou plnény pribézné béhem
trvani projektu.

Kolektivni vystupy v roce 2005 vznikly ve spolupraci CES a NOZV ve formé komplexnich
recenzovanych studii, které byly po SirSi diskusi a externi oponentufe vydany tiskem v
podobé ucelené (analyticko-metodologické) publikace Rocenka konkurenceschopnosti
Ceské republiky 2005. Na obou pracovistich byly ve formé& extern& oponovanych
souhrnnych working paperu za jednotlivé komponenty pfipraveny podklady pro publikaci
druhé etapy kontextové analyzy v prvni poloviné roku 2006.

Na ESF byla publikaéni aktivita zaméFfena na analyzy jednotlivych kliCovych oblasti
v jednotlivych komponentach a jejich vzajemnou syntézu. Vystupy se orientovaly nejen na
metodologickou, ale zejména na analytickou expertizu s vyuzitim kvalifikované
systemizace dostupnych sekundarnich dat a vyhodnoceni vlastnimi Setfenimi ziskanych
primarnich dat. Tyto aktivity sméfuji k publikovani souhrnné zpravy o konkurencéni
schopnosti Ceské ekonomiky. Jednotlivé vystupy byly oponovany.

V pfipadé kolektivnich vystuptu doslo oproti projektu k posunu v pfipadé metodologie
podnikového Setfeni. Tato metodologie byla zpracovana jako interni material CES a NOZV
ve formé pracovniho seSitu. Po rozsahlych internich i externich diskusich v navaznosti na
dosavadni vysledky vyzkumu v8ak byla doporuena zména pfistupu, a to namisto
rozsahlého dotaznikového Setfeni na podnikové urovni smérem ke strukturovanému
expertnimu Setfeni. Tato zména je vyvolana zejména skuteCnosti, Ze rozsahla
dotaznikova Setfeni v analyzovanych oblastech jsou jiz pokryta stavajicimi pruzkumy.
Vyclenéné financni prostfedky by proto nebyly efektivné vyuzity. Na druhé strané vSak
citelné chybi kvalitativné zaloZena zjiStovani, ktera ale zaroven vyzaduji odliSny (a vyrazné
pracnéjsi) metodologicky pfistup. Z tohoto davodu bylo vytvofeni metodologie
podnikového Setfeni posunuto smérem k vytvofeni metodologie expertniho Setfeni, ktera
by méla byt finalizovana béhem prvni poloviny roku 2006 v navaznosti na aktualizované
vysledky a potfeby vyzkumu. Navrh tohoto posunu bude prezentovan a predlozen ke
schvaleni Radé CVKS. Zahrnuje zejména vyuziti alternativnich metodickych pfistupt typu
pfipadovych studii, Setfeni expertnich (kvalitativnich) nazorl ¢lena rozsifenych fokusnich
skupin, cilena dotaznikova Setfeni mensiho vzorku respondentd s uzSim a soucasné
hlubS§im zabérem zjiStovani (sondy). Uvedena zména nijak nenarusi planovany
harmonogram plInéni cilu projektu v dalSich etapach. Budou rovnéz respektovany pivodné
rozpoctované zdroje pro realizaci Setfeni.

V oblasti uplatnéni vystupd byly na individualni Urovni realizovany ¢leny feSitelskych tymu
ESF a CES pomérné rozsahlé publikacni aktivity ve standardnich formach working
paperd, publikaci v recenzovanych i nerecenzovanych odbornych periodikach a ucasti na
domacich i zahrani¢nich konferencich. Pfehled téchto vystupu uvadi samostatna kapitola
zpravy. Formy uplatnéni vysledkd vyzkumu na urovni jednotlivych pracovist zahrnuji
zejména poradani workshop, vytvareni nebo zpfistupnéni databazi, vznik a rozvoj aktivit
fokusnich skupin, tvorba webovych stranek Centra, kde jsou prezentovany vystupy
jednotlivych pracovist’ pfi feSeni projektu CVKS, dale soubor souvisejicich informacnich
zdroji, vnéjSi publikacni a prezentaCni aktivity ¢lend tymu, aktualni informace z



vyzkumného oboru, vznik novych studijnich programd a specializaci s vyuzitim vysledku
feSeni projektu atd.

ESF realizovala zejména nasledujici formy uplatnéni vysledkd vyzkumu: Postupy a
vysledky dosavadniho feSeni ESF zpfistupnila Siroké verejnosti prostrednictvim specificky
vytvorené weboveé stranky v ramci web stranky MU. Vedle tisténé verze jednotlivych
vystupul jsou tak publikace dostupné v elektronické podobé (ESF vydala v roce 2005 14
working papert). Jednotlivé working papery jsou diskutovany v ramci workshopu. Jejich
cilem je kvalifikovana rozprava nad jednotlivymi tématy, pracovnimi vystupy (na ESF se
uskuteCnilo celkem 12 workshopu). Pro tuto diskusi na témito dil¢imi vyzkumnymi
zpravami byly vytvofeny diskusni skupiny (celkem 3, podle jednotlivych feSenych
komponent) zfad domacich, ale i vnéjSich expertd. Spektrum diskutantd bude
systematicky rozSifovano v navaznosti na vystupy jednotlivych etap. Specifickou formou
uplatnéni vysledkd je, v navaznosti na dosavadni vysledky vyzkumu, vytvoreni a
restrukturalizace studijnich programd. Na ESF byly prvni vystupy vyzkumu zabudovany do
struktury studijnich program pro pfipravu novych studijnich oborud (specializaci), zejména
v navazujicim magisterském studiu a doktorském studiu oboru Hospodarska politika. Bylo
rovnéz realizovano zavadéni novych prfedmétl s tematikou inovaci do studijnich pland
bakalarského i magisterského studia na ESF MU s pfesahem na Pravnickou a
Pfirodovédeckou fakultu. Byla uzaviena dohoda o soucinnosti pfi rozvoji inovacniho
podnikani v podminkach CR mezi Masarykovou univerzitou v Brné a Asociaci inovaéniho
podnikani CR (AIP). Do fidich organt a redakcni rady asociace jsou navrzeni ¢lenové z
fad feSitelu. Dale byla uzaviena smlouva mezi Masarykovou univerzitou a Jihomoravskym
krajem o zpracovani projektu ,Strategie rozvoje lidskych zdroja JMK®. Pro podporu
povédomi manazeru o inovacnich procesech Centrum prohloubilo spolupraci s Obchodni
a hospodarskou komorou v Brné formou vstupl do programl Krajského vzdélavaciho
centra pro podnikani. Na realizaci vyzkumnych aktivit se podileli nejen pracovnici ESF, ale
i studenti (jako pracovnici Centra), a to oboru akreditovanych na ESF v ramci doktorského
studia (Hospodarska politika, Ekonomie, Ekonomika a management), a dale i studenti
magisterskych studijnich programl. Pod patronaci ESF byly zpfistupnény nasleduijici
hlavni databaze: (a) prfedplatné ALBERTINA Creditinfo a Firemni monitor (databaze firem
v CR, ekonomické udaje o nich a udaje o kredibilitg), (b) komplexni kolekce elektronickych
zdroju SourceOECD, ktera obsahuje tfi hlavni informacni oblasti, vSechny s velkou
Casovou retrospektivou, a to elektronické knihy, elektronické Casopisy a mezinarodni
statistické ukazatele. Na podporu vyzkumnych aktivit Centra pro vyzkum
konkurenceschopnosti Ceské republiky byly na ESF MU dale koncipovany tématicky
navazujici védecko-vyzkumné projekty, zahrnuté do specifického vyzkumu u téch
pracovist’ fakulty, které se na projektu podili.

CES realizoval zejména nasledujici formy uplatnéni vysledkd vyzkumu: Vedle tisténé
verze byla zpfistupnéna elektronicka podoba roCenky spole¢né s vytvorfenou databazi
dil¢ich hodnoticich ukazatelu. Databaze CES uzivatell roCenky v tisténé podobé zahrnuje
v souCasné dobé vice nez 700 subjektd ze Sirokého a reprezentativniho spektra
institucionalnich sektori CR na narodni i regionalni Grovni. CES vytvofil web stranky
projektu s odkazy na web stranky jednotlivych pracovist. CES usporadal 12 workshopl
pro diskusi postupu feSeni a vysledkd vyzkumu. Byly vytvofeny tfi fokusni skupiny
v pruiméru s 15 externimi Cleny, a to (1) makroekonomicka vykonnost s stabilita, (2)
institucionalni kvalita a podminky pro podnikani, (3) vyzkum, inovace a informaéni
spole€nost. Zastoupeni jsou v nich predstavitelé ministerstev (napf. MPO, MF, Ml),
komeré&nich bank a CNB, CSU, vyznaénych akademickych pracovist (CERGE-EI, IES FSV
UK) a dalSich organizaci (Transparency International, Czechinvest, Svaz prumyslu a
dopravy, Rada pro vyzkum a vyvoj) a predstavitelé podnikové sféry. Cleny fokusnich
skupin jsou i pracovnici zahrani¢nich partnerskych pracovist (napf. OECD, ECFIN, WIIW,



USSE SAV, ZSI atd.). Pro informovani SirS§i odborné vefejnosti slouzi periodikum Bulletin
CES. Obsahuje kratsi zpravy o publikaéni a dalSi prezentaéni €innosti ¢len pracovisté,
informace o konferencich, seminafich a publikacich a dalSich novinkach prfedmétu
vyzkumného zajmu. Specifickou formou uplatnéni vysledkl vystupa je vytvoreni
magisterského programu oboru Ekonomicka analyza a konkurencni strategie v uzké
navaznosti na vyzkumné aktivity CES v ramci CVKS. Struktura a obsah magisterského
programu vychazeji z kliCovych pilifu projektu s dlrazem na alternativni analytické urovné
kvalitativnich zdroji a vysledkl konkurenceschopnosti. Realizace programu rovnéz
predpoklada aktivni zapojeni jeho studentl do vyzkumu v ramci seminarnich praci
zadavanych pracovniky CES. Probéhly pfipravy realizace tfi puldennich seminait CES
pro expertni fokusni skupiny a SirSi odbornou vefejnost poradanych pod zastitou Ceské
spoleénosti ekonomické a ptipravy konference poradané ve spolupraci CES a Ustavu
slovenské a svétové ekonomiky SAV pod zastitou predsedy vlady SR.

NOZV vysledky komponenty kvalita lidskych zdroja (LZ) zpfistupnil Siroké vefejnosti
prostrednictvim specificky vytvorené webove stranky. Kromé internetoveé prezentace je
tisténa verze RocCenky konkurenceschopnosti CR rozesilana cca 300 potencialnim
uzivatelim jejich vysledkl. Databaze uzivatell byla cilené vytvofena pro tento ucel a
zahrnuje zejména fidici pracovniky organt verejné spravy, vzdélavaci a vyzkumné
instituce, profesni sdruzeni i ¢eské pracovniky mezinarodnich instituci (ILO, Cedefop).
Vysledky vyzkumné prace jsou diskutovany, ale také Sifeny prostfednictvim fokusni
skupiny, jejiz jadro tvofi 9 ¢lend, vyznamnych expertd z oblasti LZ, a to jak z vyzkumné
sféry, tak sféry fidici a podnikoveé. Tato skupina je doplfiovana o dalSi experty v navaznosti
na projednavanou problematiku. Vysledky jsou také dil¢im zplsobem vyuzivany pfi
zpracovani prehledovych zprav o vzdélavani v CR, které NOZV pfipravuje jako narodni
koordinator sité Refernetu pro Evropské centrum pro rozvoj odborného vzdélavani.
Analyzy kvality LZ jsou vyuzZivany ostatnimi pracovisti NVF pfi jejich spolupraci s kraji a pfi
uCasti na posuzovani a koncipovani operacnich programd spolufinancovanych
z prostiedku EU, které jsou zaméfené na rozvoj a zaméstnatelnost LZ.

Na vySe uvedenych aktivitach a cinnostech Centra se podileli nejen pracovnici vyse
uvedenych subjektl, ale i studenti (jako pracovnici Centra), a to obor( akreditovanych na
ESF v ramci doktorského studia (Hospodarska politika, Ekonomie, Ekonomika a
management), a dale i studenti magisterskych studijnich programu.



