Vymezeni predmétu vyzkumné ¢innosti
Zakladni vymezeni predmétu vyzkumné Cinnosti

V zakladnim vymezeni pfedmétu vyzkumné Cinnosti je centrum koncipovano jako analytické
pracovisté zaméfené na aplikaci socidlnévédnich poznatkd v oblasti konkurenéni schopnosti
pii hodnoceni jejich piedpokladi a vysledki v Ceské republice a jejich hospodaiskopolitickych
implikaci v navaznosti na plnéni cill Lisabonskeé strategie. Konkurencni schopnost je
analyzovana a hodnocena ve vztahu ke kli¢ovym podminkam uspéSného prechodu na znalostné
zaloZenou ekonomiku na pozadi tendenci makroekonomického vyvoje (ristové vykonnosti a
stability) CR v mezinarodnim srovnani (v ramci EU-25). Analyza a hodnoceni konkurenéni
schopnosti Ceské ekonomiky se vuvedeném kontextu zaméiuje na tii vzdjemné provazané
kvalitativni faktory dlouhodob¢ udrzitelné riistové vykonnosti a pristupy k jejich rozvoji. Prvni
faktor zahrnuje institucionalni kvalitu podnikového prostiedi, jako zékladni podminky
efektivniho fungovani podnikové sféry a rozvoje kvalitativné zaloZenych aktivit s dlouhodobym
vynosem, tj. zejména investic do inovaci a lidskych zdroju infrastrukturnich predpokladt pro
rozvoj inovaci a lidskych zdroji. Druhy faktor zahrnuje zdroje a vysledky inovacni vykonnosti
jako zakladni podminky rozvoje kvalitativné zalozené konkuren¢ni vyhody a kvalitativné
(technologicky a kvalifikaén¢) narocnych ekonomickych aktivit. Treti faktor zahrnuje kvalitu
lidskych zdroji, ktera je podminkou i odrazem urovné inovacni vykonnosti, zejména ve vztahu
k nabidce vysokych a specializovanych kvalifikaci a obecné ve vztahu ke schopnosti
ptizptsobeni pracovni sily stidle rychleji se ménicim kvalifikaénim narokiim. Dlouhodobé
udrzitelna ristova vykonnost v makroekonomicky stabilnim ramci institucionalné¢ zajisténém
ramci je podminkou a soucasné i odrazem kvalitativné zalozené konkuren¢ni schopnosti domaci
ekonomiky.

Uvedené kvalitativni faktory jsou na urovni soucasného poznani povazovany za klicové pro
dlouhodobé udrzitelnou riistovou vykonnost a konkurenceschopnost. Soudasné viak Ceska
republika vykazuje v jejich urovni dosud zna¢né zaostavéani za vétSinou stavajicich ¢lenskych
zemi EU a vsouhmu dlouhodobé nizsi riistovou vykonnost ve srovndni s ostatnimi
pristupujicimi tranzitivnimi zemémi, navic ve fazich oziveni provazenou i1 prohlubujici se
makroekonomickou nerovnovéhou (v podob¢ nartstajicich deficit vefejnych financi a bézného
uctu platebni bilance). Pfi¢inou tohoto stavu neni jen rozsah adekvatnich zdroji pro rist
konkurenceschopnost, ale jejich rozlozeni, jehoz zména je blokovana neadekvatnim
institucionalnim usporadanim. Zmeéna tohoto stavu vyzaduje dlouhodobé zaméfenou a
koordinovanou hospodaisko politickou podporu, jejiz u€innost je souc¢asné rozhodujici mérou
zavisla na kvalit¢ objektivni analyzy stavajicitho stavu i vyvojovych trendd v jednotlivych
oblastech. Pfedmétem cinnosti centra je tvorba takovéto analyzy, jejiz vysledky budou
vyuzitelné Sirokym spektrem uzivateld pii koncipovéani rozvojovych strategii, formulaci a
implementaci souvisejicich hospodarskopolitickych opatfeni a pii hodnoceni uspésnosti jejich
realizace z hlediska vykonnostniho a kvalitativniho posunu mezinarodni pozice Ceské
republiky.

Specifika piredmétu vyzkumné cinnosti

Specifika pfedmétu vyzkumné CcCinnosti centra v oblasti konkuren¢ni schopnosti ceské
ekonomiky je mozno spatfovat zejména ve tiech aspektech — v diirazu na jeji kvalitativni faktory
a na jejich specifika odrazejici dosazenou turoven ekonomického rozvoje a v aplikaci
komplexnich metodickych pfistupi. Diiraz na kvalitativni faktory konkuren¢ni schopnosti je
v souladu s intenzivni pozornosti vénovanou této problematice v novém tisicileti. Je mozno
konstatovat, Ze v souvislosti se vstupem novych ¢lenit do EU se pozornost vyzkumnych
pracovist’ obraci od dosud akcentovanych aspektt transformace od planu k trhu praveé k tématu




transformace (ve smyslu piechodu) na znalostné zalozenou ekonomiku. Tyto procesy tak
predstavuji pro tranzitivni zemé s aspiracemi na prekonani zaostalosti ekonomické trovné dvoji
vyzvu — ekonomického a technologického (resp. v soucasném pojeti znalostniho) dohanéni.
Zdroje stavajici konkurencni vyhody (zejména nizké vyrobni néklady) se postupné vycerpavaji
a predpoklady pro rozvoj kvalitativné novych zdroji jsou zatim omezené v dusledku
pretrvavajiciho ekonomického a technologického zaostavani (resp. nizké tirovné a nevhodného
institucionalniho usporadani vlastnich inovacnich schopnosti). Moznosti vyrazné&j$i hospodaisko
politické podpory zmeény tohoto stavu jsou omezeny jak pretrvavajici fiskalni nerovnovahou, tak
neucinnosti stavajiciho podplirného systému v disledku jeho nekomplexnosti, sektorového
(rezortniho) usporadani regulativnich organti a prevazujici kratkodobosti horizontu rozvojovych
strategii.

Druhym a souvisejicim aspektem novosti pfistupu centra je zohlednéni specifik konkurenéni
schopnosti ¢eské ekonomiky ve vztahu ke klicovym kvalitativnim faktorim jejiho rozvoje a ve
vztahu k vykazované rlstové vykonnosti a makroekonomické stabilit€. Duraz kladeny na
kvalitativni faktory odrazi skutecnost, ze dlouhodob¢ nizka rtstovéd vykonnost ceské ekonomiky
je pripisovana zejména nizkému ristu souhrnné produktivity, cemuz odpovidaji i nizké odhady
ristu potencialniho produktu. Pravé uloha kvalitativnich faktori je povazovéana za rozhodujici
pii zvySovani souhrnné produktivity.

V piipadé instituciondlni kvality podnikového prostfedi je problémem piedevsim korupcni
chovani a nizka kvalita vefejné spravy a politického procesu, zejména z hlediska nesystémovosti
uplatiiovanych piistupii, kratkodobosti hospodaiskopolitickych strategii a nedostate¢ného
zohlednéni dopadii dil¢ich opatfeni na rozhodovani ekonomickych subjektii. Podnikové
prostfedi se tak vyznacCuje nestabilitou a netransparentnosti, které zt€zuji podminky pro
dlouhodobé zameétend investicni rozhodnuti. Nizka kvalita podnikového prostfedi soucasné
zvySuje ndklady ekonomickych aktivit pro individualni subjekty (a ekonomické ztraty pro stat) a
snizuje efektivnost vyuziti dostupnych zdrojii. Dlouhodobéji a strukturné zalozeny problém
spoCiva ve vytvaieni prostfedi divéry, které umozni navazovat produktivni vztahy mezi
podnikatelskou, finanéni a vyzkumnou komunitou a soucasné uplatiiovat kooperacni vztahy
v podminkach konkurencnich a inovacné orientovanych trhi. V ptipadé inovacni vykonnosti
pfedstavuje problém samotnid nizkd uroven vlastnich inovacnich schopnosti a kvalitativni
narocnosti ekonomickych aktivit a dale pretrvavajici deformace struktury a vykonnosti
narodniho inovac¢niho systému (zejména izolovanost jeho klicovych sektorti). Velkou otédzkou
dalsiho vyvoje bude schopnost doméaciho faktorového vybaveni nabidnout specificka aktiva pro
rozvoj znalostné narocnych aktivit a pro vyuziti potencialu technologického transferu ptfimych
zahrani¢nich investic. Dosud zcela nezmapovana je ptitom kvalitativni ndro¢nost sluzeb a jeji
budouci potencial, zvlasteé ve svétle nutné klesajici zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu.
V piipad¢ kvality lidskych zdrojli je za zvlast€¢ naléhavy aspekt nutno povazovat vedle
rostouctho rozsahu pocateCniho vzdélavani na terciarni trovni (zejména v ptipad¢ kratSich
programil) také schopnost pfizpisobovani ménicim se kvalifikaCnim narokiim v prabéhu
profesniho Zivota, tj. rozvoj novych forem a zvySeni intenzity dal§itho vzdélavani v ramci
celozivotniho uceni. Z hlediska nabidky vysokych kvalifikaci je potom otazkou schopnost
koncepéni podpory rozvoje talentii a vyuziti vyzkumného potencidlu pracovnikli a studentd
vysokych Skol a déale schopnost rozvoje intenzivnich vazeb mezi sektorem vysSiho Skolstvi a
podnikovou sférou v ramci ndrodniho inova¢niho systému a regiondlnich infrastruktur pro
podporu inovaci.

Pritrezové ve vztahu k hospodaisko politické podpote rozvoje konkurencni schopnosti nabyva
na vyznamu tvorba tzv. tfeti generace politik, které jsou zalozeny na komplexnim pristupu
prekonavajicim tradi¢ni rezortni pojeti, a dale tvorba novych pobidkovych mechanismii, které
jsou primarn¢ zalozeny na nepiimych nastrojich podporujicich aktivni pfistup samotnych



ekonomickych subjektli (namisto jejich pasivni tlohy v systému pfimé statni podpory). Dlraz je
pfitom opravnéné kladen na zohlednéni dosaZené ekonomické tirovné a Grovné institucionalniho
prostfedi pfi koncipovéani a implementaci podpimych opatfeni. Absence tohoto zohlednéni
nutné vede k nizké ucinnosti realizovanych opatieni a neefektivnimu vynakladani vetejnych
zdrojti.

Tteti aspekt vyzkumné Cinnosti centra zahrnuje vytvareni a aplikaci komplexnich metodickych
pristupii k analyze a hodnoceni konkuren¢ni schopnosti, které navazuji na teoreticka
vychodiska (v oblasti mikroekonomické, resp. regiondlni konkurenceschopnosti) a zahranicni
aplikace v podobé mezinirodnich Setfeni, jsou vSak nutné modifikovany a rozvijeny se
zohlednénim specifik ¢eské ekonomiky v integrovaném evropském ekonomickém prostoru.
Koncepéni rdmec vyzkumu predstavuje kontextova analyza, ktera s vyuzitim sekunddrnich dat
komplexné hodnoti pozici a vyvojové trendy Ceské republiky ve sledovanych kvalitativnich
faktorech v ramci EU-25 (benchmarking). Kontextova analyza identifikuje slaba a silnd mista
této pozice v ndvaznosti na teoretickd vychodiska konstrukce sledovanych ukazatel pfi
kritickém hodnoceni jejich vypovidaci schopnosti. Analyza a hodnoceni konkurenéni schopnosti
se vyznamné opird o primarni data ziskana na zaklad¢ reprezentativnich, (a v dlouhodobé
perspektivé Cinnosti centra) periodicky se opakujicich podnikovych Setfeni na narodni,
odvétvové a regiondlni urovni, jejichz vysledky jsou interpretovany s vyuzitim vysledka
kontextové analyzy a diskusi ve fokusnich skupinach experti.

Na zédklad¢ analyzy jsou formulovany implikace pro navazujici vyzkum a doporuceni pro
souvisejici oblasti hospodaiské politiky s dirazem na jejich U€innost pifi dosahovani
stanovenych cil. Poznatky kontextové analyzy ve spojeni s vyhodnocenim vysledkl
podnikovych Setfeni tak tvoii jedineCné propojeni charakteru vyzkumnych Ccinnosti od
teoretického zdkladu az ke konkrétnim aplikacim, od mezindrodni a narodni Grovné az po
urovenn mikroekonomickou. Toto propojeni soucasné predstavuje zdkladni piedpoklad
kvalitativniho posunu trovné vyzkumné cinnosti a piinosu jejich vysledk v teoretické,
metodologické a aplikacni roving.

Vymezeni vyzkumnych cili centra
Cile, vystupy a jejich uplatnéni

Cilem vyzkumu centra je komplexni analyza zdroji a vysledki konkurenéni schopnosti Ceské
republiky a identifikace souvisejicich hospodatskopolitickych implikaci pro podporu tspésného
pfechodu na znalostné zaloZenou ekonomiku. Analyza je strukturovana do ¢tyf komponent,
které pokryvaji kliCové (a souCasné vzajemné uzce propojené) oblasti zkoumané problematiky:
(1) Komponenta riistovd vykonnost a stabilita analyzuje hospodaisky riist CR v mezinarodnim
kontextu, s odliSenim faktori strany nabidky a poptavky, vcetn¢ jejich dopadi na
makroekonomickou rovnovahu. Analyza procesu konvergence ve vztahu k ostatnim zemim EU
objasni sledované rozdily a pfiCiny zaostavani ceské ekonomiky. (2) Komponenta
instituciondalni kvalita hodnoti kvalitu spravy a podnikového prostiedi s vyuzitim komplexnich
clusterovych ukazatelii a vysledkli mezinarodnich podnikovych Setfeni a identifikuje jejich
vztah (a vztah dalSich kvalitativnich ukazatelil) k vykonnostnim charakteristikim na podnikové
urovni. (3) Komponenta inovacni vykonnost je zaméfena na hodnoceni kvalitativni Grovné
ekonomickych aktivit (z hlediska vyuziti vlastnich inova¢nich schopnosti, resp. zavislosti na
vnéjsich zdrojich technologickych znalosti) a identifikaci jejich meziodvétvovych odlisnosti ve
vazbé na vykazované vykonnostni charakteristiky. (4) Komponenta kvalita lidskych zdrojii
hodnoti troven a strukturu kvalifikacni nabidky a poptavky a predpoklady pro jeji zlepSovani,
které odrazeji charakteristiky vzdélavacich ptilezitosti a jejich vyuZivani v ramci celoZivotniho
uceni jako podminky schopnosti prizptisobeni ménicim se kvalifikaénim narokiim




ekonomickych aktivit. V kazdé z uvedenych komponent je diiraz kladen zejména na vytvoreni a
aplikaci odpovidajicich analytickych pfistupi (v navaznosti na souvisejici teoreticka
vychodiska), které umozni hodnoceni pozice Ceské republiky v §ir§im mezinarodnim srovnani
(v ramci rozsitené EU) a objasnéni pficin stavu a vyvojovych trendd vykazovanych ristovych a
kvalitativnich charakteristik.

Naplnéni vyzkumnych cilii centra v horizontu péti let (s perspektivou nasledného rozvijeni
vyzkumnych aktivit centra) odraZi komplexnost a soucasné¢ analytickou hloubku zvolenych
pristupti. Delsi ¢asovy rozsah umozni vyuziti podkladovych analytickych prament, které jsou
publikovany v delSich intervalech (zejména vysledkii mezindrodnich Setfeni a srovndvacich
projektl), a realizaci a vyhodnoceni vlastnich podnikovych a expertnich Setteni. Pro kazdy rok
jsou specifikovany dil¢i vystupy (ve formé oponovanych a publikovanych zprav) a v pétiletém
horizontu findlni vystup (ve formé komplexni zpravy o konkurenéni schopnosti ceské
ekonomiky). Z hlediska typu vyzkumnych aktivit jsou v pifipadé¢ kontextové analyzy
identifikovany implikace dosud realizovanych vyzkumnych aktivit feSitelského kolektivu a
vysledki dostupnych mezinarodnich a narodnich Setfeni pro proponované analytické piistupy
zejména z hlediska hodnoceni vypovidaci schopnosti jejich vysledkil a potieby zpfesnéni jejich
obsahového zaméfeni. Kontextova analyza je publikovana kazdy rok s postupné zptesniovanou
metodologii. V pfipad¢ podnikovych Setfeni je odliSeno jejich pét etap v horizontu péti let,
jejich vystupy budou zcasti zapracovavany do kontextové analyzy, zCéasti prezentovany
samostatn¢. Realizace podnikovych Setfeni postupuje od vypracovani metodologie, provedeni
pilotniho Setfeni, provedeni reprezentativniho Setfeni, vyhodnoceni jeho vysledkli na ndrodni a
odvétvové urovni a vypracovani metodologie Setfeni na regiondlni rovni, jeho provedeni a
vyhodnoceni vysledkt. Z vysledki kontextové analyzy a podnikovych Sefeni budou
formulovany hospodaisko politické implikace ve vztahu k podpotfe dlouhodobé udrzitelné
rustové konkuren¢ni schopnosti v jednotlivych sledovanych oblastech.

Finalnim vystupem je vytvofeni metodologie analyzy a hodnoceni konkuren¢ni schopnosti
ceské ekonomiky a jeji aplikace ve formé komplexni zprdvy, ktera bude zahrnovat Ctyfi Casti.
Aktualizovanou kontextovou analyzu pozice Ceské republiky v §ir§im mezinarodnim srovnéni,
pruiezové vysledky podnikového Setieni na narodni Urovni, jejich specifikaci podle dil¢ich
kvalitativnich faktorti a odvétvové trovné a podle regiondlniho hlediska (se SirSim typovym
zabérem Setfenych subjektl). Vytvorena metodologie a vysledky jeji aplikace za obdobi prvnich
péti let umozni periodické opakovani jednotlivych kol vyzkumu v dal§im obdobi ¢innosti centra
a tim i hodnoceni vyvojovych trendd sledovanych kvalitativnich faktori a reflexi
identifikovanych silnych a slabych mist v koncepci a praxi souvisejicich oblasti hospodaiské
politiky. V delsim ¢asovém horizontu je ptedpokladana #7ileta perioda publikace komplexni
zpravy. Kazdy rok bude publikovana aktualizovana kontextova analyza, kterd bude v prvnim
roce periody doplnéna o analyzu a hodnoceni souhrnnych vysledki podnikového Setteni, ve
druhém roce o jejich specifikace podle dil¢ich kvalitativnich faktorti a odvétvové tirovné a ve
tietim roce o regionalni hledisko (vyssi pocet zahrnutych regionti bude zaviset na dostupnych
zdrojich, které poskytnou uzivatelé na regionalni tirovni).

Z hlediska uplatnéni vystupu centra je komplexni zprdva o konkuren¢ni schopnosti ceské
ekonomiky povazovana za viajkovou lod’ vyzkumné Cinnosti centra jak ve vztahu k vnéjsi
prezentaci vysledkll (pro instituciondlni uZzivatele i $irS§i odbornou vetejnost), tak ve vztahu
k organizaci a strategii feSeni a koncepCnosti realizace vlastniho vyzkumu (vcetné tzkého
propojeni vstuptl jednotlivych subjekt podilejicich se na ¢innosti centra). Vyzkumna cCinnost k
realizaci tohoto typu vystupu propojuje metodologickou expertizu (v navaznosti na teoreticka
vychodiska sledovanych konceptll) a analytickou expertizu s vyuzitim kvalifikované
systemizace dostupnych sekundéarnich dat (benchmarking) a vyhodnoceni vlastnimi Setfenimi
ziskanych primérnich dat.




Uvedena kombinace umoziiuje vytvoreni vystupu, ktery piedstavuje unikdtni informacéni zdroj
pro Siroké spektrum subjektii (na narodni 1 regiondlni Grovni) - pro vefejnou sféru (spravu a
samospravu) pii piipravé strategickych a implementa¢nich dokumentll pii napliiovani
souvisejicich cilii Lisabonské strategie a pii hodnoceni Gc¢innosti realizovanych opatieni, pro
soukromou sféru v oblasti podnikového poradenstvi zejména pii hodnoceni tzv. investi¢niho
klimatu, pro rozvojové a informacni agentury a profesni svazy a asociace pii identifikaci
zadouciho zaméfeni podplrnych a rozvojovych programil a pro vzdélavaci instituce poc¢atecniho
a dalSiho vzdélavani pii identifikaci perspektivnich segmentt nabidky vzdélavacich pfilezitosti a
zadoucich forem jejich realizace. V neposledni fad¢€ jsou vysledky zpravy uréeny pro samotné
podniky k identifikaci viastni pozice ve srovnani s konkuren¢ni schopnosti a pfistupy k jejimu
zvySovani v domaci podnikové sféfe. Uvedené typy uzivatelskych subjekti jsou zaroven
komplexn¢ reprezentovany na regiondlni urovni, kde budou vysledky zpravy vyuzitelné pro
formulaci a implementaci regionalnich rozvojovych programd.

Priibéznou interakei mezi vyzkumem a uzivateli jeho vystupl pfedstavuje vyuziti fokusnich
skupin a expertnich Setfeni pfi interpretaci vysledkti analyzy a formulaci souvisejicich
hospodarskopolitickych implikaci a doporuceni. Interakce s institucionalnimi uzivateli bude
podporovana Ucasti jejich zastupcl ve fokusnich skupinach v klicovych fazich vyzkumnych
¢innosti centra. Tato interakce bude nedilnou soucasti vlastniho vyzkumu a zaroven poskytne
vnéj$im ucastnikim platformu pro pfedmétné orientovanou konfrontaci poznatkti z vlastni praxe
a uzivatelim moznost bezprostiedné ovliviiovat zabér zkoumanych aspekti konkurencni
schopnosti. Spektrum uzivateld bude systematicky rozsirovano v navaznosti na vystupy
jednotlivych etap feSeni a obsahovou diverzifikaci témat jednotlivych fokusnich skupin a
soubézné bude rozSifovana i nabidka realizace dil¢ich analyz specifikovanych dle pozadavka
zadavatele. Prezentace vysledkt $irSi vetenosti bude vedle pravidelnych publikaci zprav o
konkurenéni schopnosti ¢eské ekonomiky zahrnovat rovnéZ navazujici dilci vystupy zaméfené
na specifické oblasti zkoumané problematiky ve formé working papert vyzkumného centra,
specializovanych seminditi a workshopli pofadanych centrem a ve formé vnéjsi individualni
publikacni a konferencni aktivity vyzkumnych pracovnikd centra. K prezentaci aktivit centra a
jejich vysledktt budou pouzivany vlastni webové stranky, které budou obsahovat i1 pravidelné
aktualizovanou databazi odkazii na informac¢ni zdroje a doméci a zahranicni aktivity v oblastech
vyzkumné Cinnosti centra. Ve tfetim a patém roce feSeni projektu je pldnovano uskute¢néni
mezinarodni konference za ucasti zastupli spolupracujicich zahrani¢nich vyzkumnych pracovist,
institucionalnich uzivateli 1 SirSi odborné vefejnosti. Na této konferenci budou prezentovany
dosavadni vysledky vyzkumné Cinnosti centra a diskutovany jejich implikace pro analytickou
préci a hospodaiskou politiku ve sledovanych oblastech.

Zahranicni aktivity

Pii realizaci vyzkumnych cili centra je pfedpokladdn rozvoj spoluprace se zahrani¢nimi
vyzkumnymi pracovisti podobného zaméfeni, a to zejména: v oblasti ristu a stability — WIIW
(Wiener Institut fiir Internationale Wirtschaftsvergleiche), Vienna; IER (Institute of Economic
Research), Ljubljana; UNECE (United Nations Economic Commission for Europe), Geneva;
ICEG EC (International Center for Economic Growth European Center), Budapest; CES
(Center for Economic Studies), Ludwig-Maximilians-University, Munich; v oblasti
instituciondlni kvality — IRES (Department of International Relations and Political Studies),
Central European University, Budapest; EBRD (European Bank for Reconstruction and
Development), London; TI (Transparency International), Berlin; FH (Freedom House),
Budapest; INEKO (Institute for Social and Economic Reform), Bratislava; v oblasti inovaéni
vykonnosti - SSEES (School of Slavonic and East European Studies), Center for the Study of
Social and Economic Change in Europe, University College London; SPRU (Science and




Technology Policy Research), University of Sussex; CASE (Center for Social and Economic
Research Foundation), Warsaw; OECD — Directorate for Science, Technology and Industry,
Paris; TIGER (Transformation, Integration, Globalization Economic Research), Warsaw;
v oblasti kvality lidskych zdroji - OREF Burgundy (Observatoire régional de 1’emploi et de la
formation), Dijon; ROA (Research Centre for Education and the Labour Market), Maastricht
University; ESRI (Economic and Social Research Institute), Dublin; ILO (International Labour
Office), Geneva; National Institute for Adult Education, Budapest; University of Twente,
Faculty of Behavioural Sciences, Department of Educational Organization and Management,
Enschede.




