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tum orco” Oddéleni pro strategii a rozvoj

Analyza podanych projektt v ramci FRVS v letech 2005 - 2009

FRVS 2005
Na rok 2005 byly na ARVS (Agentura rady vysokych $kol) podany 2 navrhy projekti.'

< .. . Prispévek PoZzadovana
Cislo TO Resitel Nazev fakulty &stka St

Inovace vyuky seminait Psychologie pro

3507 F5 Smaj sova ekonomy a Rozvoje sociokulturnich a0 66 nefinancovany
a  Buchtova . , ,
manazerskych dovednosti
3530 A Kalouda Laboratorni pracovisté pro vyuku elektronického 247 37 odmitnuty

— bankovnictvi

Prvni projekt nebyl doporucen k financovani, druhy projekt byl odmitnut. Zdivodnéni odmitnuti
bylo nasledujici: Pozadovano DPH (samostatna polozka 67 tis. na listu C, dale i ve finan¢ni rozvaze

projektu).

! Nazvy projektovych okruhii vyuzivanych na ESF od roku 2005:

A - Inovace a rozvoj laboratofi, ateliéri a pracovist’ pro praktickou vyuku a informacnich technologii ve
vysokoskolském vzdélavani

B - Vzdélavani ucitelt

F 5 -Inovace spolecenskovédnich a ekonomickych studijnich pfedméti

G 5 - Tvurci prace studenti zamétena na spolecenskovédni a ekonomické obory

MASARYKOVA UNIVERZITA, EKONOMICKO-SPRAVNI FAKULTA, Lipové 41a, 602 00 Brno
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FRVS 2006

Na ARVS byly podany 3 navrhy projektii, a ani jeden z projektti nebyl doporuéen k financovani.

Cislo TO Resitel

F5
b

Rezac

941 Bf Cervinek

F5

2698 d

Hyblova

FRVS 2007

Nazev

Piiprava a realizace projektu odborného casopisu
"Financni systém"

. Tvorba softwarového prostiedku pro samostatné
ovéfovani vlastnich znalosti studenty

Pojisténi firem 0

38

0

Prispévek PoZadovana

fakulty castka

173

Stav
nefinancovany

nefinancovany

nefinancovany

Na rok 2007 bylo za fakultu poddno celkem 8 projektli, pfi€emz 5 znich bylo financovano a
dokonceno.

Cislo TO Regitel

F5
mb
150 3
a
824 G5
g0 3
a
1856 ©°
a
Fl
2053 |
2088 2
a
ES
2583 |

Piispévek Pozadovana

Nazev fakulty astka Stav
Rezad Marketing v pojistovnictvi 0 82 nefinancovany
Smutny Inovace predmétu "Systémy Fizeni podniku" 0 111 dokonceny
Otahal KoruI’)ce, teorie a praxe aneb jak efektivné FeSit 0 66 dokondeny
problémy korupce
Valouch Inovace studijniho predmétu Ucetnictvi a dané 49 98 nefinancovany
Hyblovi l”faktrlcke ] apl.lkac,e Mezinarodnich  standardu 0 08 dokonteny
ucetniho vykaznictvi
Zidek Projekt elektronického svétového hospodatstvi (e-SH) 0 100 nefinancovany
Cervinek Inovace piedmétu Pojistna matematika 31 62 dokonceny
Bauer  VyuZiti e-learningu ve vyuce matematiky 0 105 dokonceny



FRVS 2008

Na rok 2008 bylo podano pouze 5 projektd, a ani jeden z nich nebyl financovan.

Piispévek PoZzadovana

Cislo TO ReSitel Nazev fakulty Castka Stav
8 E > Reza¢  Marketing v pojistovnictvi 0 39 nefinancovany
778 F5 Krejeik P(’)mu'lcka k vyuce pfedmétu Zaklady penézniho 0 77 nefinancovany
d vyvoje
1517 G5 Voracova Vyuka teorie vefejné volby 0 67 nefinancovany
2474 F5 a Cervinek Inovace pfedmétu Pojistna matematika - 2. faze 41 99 nefinancovany
F5 . , . o y ,
2615 d Bauer  E-learningovy kurz diferencialniho poctu 0 108 nefinancovany
FRVS 2009

Na obdobi teSeni projektd v roce 2009 bylo podano celkem 9 projektl, pouze jeden projekt byl
doporucen k financovani.

Prispévek PoZadovana

fakulty castka Stav

Cislo TO Resitel Nazev

259 a Reza¢  Inovace predmétu Marketing v pojistovnictvi 0 63 nefinancovany
509 55 Studeny Inovace pfedmétu finan¢ni matematika 0 140 nefinancovany
1118 55 Zitek  Inovace pfedmétu Regiondlni ekonomie a politika 10 85 nefinancovany
1246 F5 Zidek Zzivedevnlo interaktivity do vybranych ekonomickych 0 67 financovany
—d predméta

. Rozsifeni informacnich technologii v konceptu ,
1716 A c Julinek oteviené vjuky na ESF MU 0 1500 nefinancovany
2073 ES Valouch Tvorba studijniho predmétu "Osobni finance" 20 43 nefinancovany
2183 F5 Krajicek Vytvoteni predmétu Economic indicators influencing 0 73 nefinancovany
= b financial markets
2285 55 Bauer  e-learningovy kurz integralniho poctu 0 105 nefinancovany
2312 E > Svoboda Vytvoreni pfedmétu Strukturované produkty 20 56 nefinancovany



V obdobi let 2005 — 2009 bylo na ARVS podano celkem 27 navrhi projekti, aviak doporu¢eno
financovanych k podanym projektim 62,5 %. U projektli na rok 2009 byla GspéSnost cca 11 %.
V ostatnich sledovanych letech nebyl doporucen zadny projekt k financovani.

Analyza navrhi projektu

Vzhledem k tomu, Ze hodnoceni oponenti a celkové bodové hodnoty ptidélené jednotlivym
projektim jsou sdélovany POUZE fesiteliim, zpracovalo Odd¢leni pro strategii a rozvoj vlastni
analyzu — tedy hodnoceni netspé$nych projektd v okruhu F — | Inovace studijnich pfedméta* z
pozice oponenta. Okruh F byl zvolen z toho divodu, ze 85 % projektii je podavano prave do tohoto
okruhu. Pii hodnoceni se vychazelo z pokynii pro oponenty zvefejnénych na strankach FRVS —
www. frvs.cz. Jednotliva kritéria (otazky) pro hodnoceni obsahuje nésledujici tabulka.

Kritéria pro hodnoceni projekti v okruhu F — Inovace studijnich predméti

Tematicky okruh F

A Je dotace uréena pouze pro vzdélavaci Ucely? 0 nebo 5

B Ma projekt rozvojovy charakter? 0 nebo 5

C Spliivje projekt zadani okruhu a patri do ngj? 0 nebo 5

D Jsou narokované finanéni prostredky primérenég? 0 nebo 5

E Originalita feSeni a prinos vysledku projektu pro modernizaci predmétu. 032720
Odborna kvalita projekiu.

F Srozumitelnost a vystiznost projektu, jasné vymezené téma, metodika 0a710
reSeni a cil projektu.

G Jedna se o projekt zahrnujici inovaci vyuky ve vice oborech fakulty 0a%10
nebo vysoke Skoly. VyuZitelnost pro jiné vysoké Skoly (fakulty).

H Pripravenost iesitelského kolektivu a pracovité na feSeni projektu. 0azb

| Vystiznost a srozumitelnost nazvu a anotace projekiu. 0azb

J Zdavodnéni nezbytnosti, G¢elnosti, hospodamosti a efektivnosti 032720
predpokladanych nakladi na reSeni projektu.

K Realnost feseni projektu v predloZzeném rozsahu. Hodnoceni Uplnosti 0a7 10
projektu s jasnymi a kontrolovatelnymi vystupy.

Zdroj: Vyhlaseni vybérového rizeni pro rok 2009, www.frvs.cz

K hodnoceni jednotlivych kriterii bylo pouzito jednoduché slovni ohodnoceni. Pokud bylo
kritérium splnéno — ptidélen znak S, pouze Casteéné splnéno — C a nesplnéno nebo Spatné — N.
Vysledky hodnoceni provedené Oddélenim pro strategii a rozvoj sumarizuje tabulka 1.



Projekty tematického okruhu F

Resitel Cc | D|E | F |G I J | K
Inovace vyuky seminati
Psychologie pro ekonomy a
Rozvoje sociokulturnich a Buchtova -
manazerskych dovednosti Smajsova S N C N N C N C
Pojisténi firem Rezad S N C ¢ N N ¢ S
Tvorba softwarového prostiedku
pro samostatné ovétovani
vlastnich znalosti studenty Hyblova S S S S S S C S
Marketing v pojistovnictvi Rezad S S ¢ ¢ ¢ N ¢ S
Inovace studijniho pfedmétu 5
Ucetnictvi a dané Valouch S S S S S S C S
Projekt elektronického svétového
hospodatstvi (e-SH) Zidek S C S S S C C S
Marketing v pojistovnictvi Rezad S S S ¢ C N S S
Pomticka k vyuce pfedmétu
Zaklady penézniho vyvoje Krejcik S S S C C N S S
Inovace pfedmétu Pojistna
matematika - 2. faze Cervinek C C C N C C C C
E-learningovy kurz
diferencialniho poctu Bauer S C S S S S C S
Inovace predmétu Marketing v
pojistovnictvi Rezaé S S S C S C S S
Inovace predmétu finan¢ni
matematika Studeny S C S S C S C S
Inovace predmétu Regionalni
ekonomie a politika Zitek S C S S C S S S
Tvorba studijniho predmétu
"Osobni finance" Valouch S S S S S S S S
Vytvoreni pfedmétu Economic
indicators influencing financial
markets Krajicek S C S S C S C S
e-learningovy kurz integralniho
poctu Bauer S C S S S S C S
Vytvoreni predmétu
Strukturované produkty Svoboda 5 S S S S C S C S




Vyhodnoceni analyzy

Je tfeba brat v Givahu, Ze jednotliva hodnoceni jsou pouze slovni a tedy zjednodusSena. Také je nutné
zohlednit individualitu zhodnoceni, nebot’ ta mize velmi vyrazné ovlivnit vysledné ohodnoceni
daného kritéria.

Z analyzy je vidét, ze slabé stranky projekta spocivaji zejména:
* V pfiméfenosti narokovanych finan¢nich prostfedki (kritérium D);

* Vdostatecném zdivodnéni ndrokovanych prostiedki a vyhovénim principim
hospodérnosti, ucelnosti a efektivnosti (kritérium J);

*  Srozumitelnost a vystiznost projektu, jasné¢ vymezené cile a konkrétni vystupy (kritérium F);

* Neuvedeni spravného ndzvu projektu pozadovaného ve vyhlaSeni, spravné zpracovana
anotace (strucné, jasné, vystizn¢) (kritérium I);

 Rada projekti nemé oborovy ani univerzitni presah (kritérium G);

Hodnoceni projekti dle jednotlivych oponentiu

Kazdy projekt oponuji dva oponenti. Oponenty ur¢i piedseda oborové komise ze seznamu
oponenti vedeného ARVS podle odbornosti tak, aby nedoslo ke stietu zajmi. Jednim z
oponentli je vzdy &len oborové komise (Cleny oborové komise jmenuje Vybor FRVS po
schvaleni ARVS). Pokud se hodnoceni projektu oponenty lidi o vice nez 20 bodt, oborova
komise vyjadii své stanovisko, které predseda vlozi do informacéniho systému.

Hodnoceni v oponentnich posudcich projektt, kterd byla jejich feSitelé ochotni oddéleni
poskytnout, potvrzuji vysledky analyzy Odd¢leni pro strategii a rozvoj. Hodnoceni jsou uvedena
v tabulce 2.

Avsak z pridélenych bodovych hodnot jsou jasné vidét rozdily v individudlnim posouzeni
projekt jednotlivymi oponenty, napt. u projektu Ing. Valoucha, Ph.D. — Tvorba studijniho
predmétu ,,Osobni finance®. Oponent 1 povazuje kritérium J — ,,Zdivodnéni nezbytnosti,
ucelnosti, hospodéarnosti a efektivnosti predpokladanych nakladl na feSeni projektu* za uplné
splnéné (20 boda ze 20), oponent 2 srazi u tohoto kritéria 8 bodl. Dalsi vyrazné rozpory
plynouci ze subjektivniho hodnoceni jednotlivych oponentii jsou zvyraznény v tabulce 2.

Presto lze konstatovat, Ze mezi problémové oblasti podavanych projektl spadaji zejména
pfiméfenost a odivodnéni narokovanych financ¢nich prostiedkd (kritérium D a J), originalita
feSeni a pfinos vysledkli pro modernizaci (kritérium E) a mezioborovy ¢i mezifakultni
(meziuniverzitni) pfesah vysledl projektu (kritérium G).



Tab. 2: Hodnoceni oponenty u vybranych projekti

Projekty tematického okruhu
F

Resitel

A

B

Pojisténi firem (2006) —
oponent 1

Rezad

5/5

5/5

0/5

20/20

9/10

6/10

5/5

5/5

3/20

10/10

Pojisténi firem (2006) —
oponent 2

Rezac

5/5

5/5

Marketing v pojistovnictvi
(2007) — oponent 1

Rezac

5/5

5/5

5/5

Marketing v pojistovnictvi
(2007) — oponent 2

Rezac

5/5

5/5

5/5

Marketing v pojistovnictvi
(2008) — oponent 1

Rezad

5/5

5/5

5/5

0/5

20/20

10/10

2/10

5/5

5/5

0/20

10/10

10/10

5/10

5/5

5/5

5/20

10/10

8/10

8/10

3/5

5/5

8/20

10/10

10/10

5/10

5/5

5/5

18/20

10/10

Marketing v pojistovnictvi
(2008) — oponent 2

Rezac

5/5

5/5

5/5

10/10

8/10

5/5

4/5

15/20

10/10

Inovace predmétu Marketing
v pojistovnictvi (2009) —
oponent 1

Rezac

5/5

5/5

5/5

9/10

7/10

5/5

5/5

19/20

9/10

Inovace predmétu Marketing
v pojistovnictvi (2009) —
oponent 2

Rezad

5/5

5/5

5/5

Inovace studijniho pfedmétu
Ucetnictvi a dané¢ (2007) —
oponent |

Valouch

5/5

5/5

5/5

Inovace studijniho predmétu
Ucetnictvi a dané (2007) —
oponent 2

Valouch

5/5

5/5

5/5

Tvorba studijniho predmétu
"Osobni finance" (2009) —
oponent 1

Valouch

5/5

5/5

5/5

5/5

8/10

5/10

3/5

5/5

5/10

5/10

5/5

5/5

7/10

5/10

5/5

4/5

16/20

10/10

6/10

5/5

5/5

Tvorba studijniho pfedmétu
"Osobni finance" (2009) —
oponent 2

Valouch

5/5

5/5

5/5

5/5

14/20

10/10

7/10

3/5

3/5

Zdroj: oponentni posudky poskytnuté resiteli

15/20

10/10

10/10



Zavéry a doporuceni pro reSitele

Oddgleni pro strategii a rozvoj provedlo analyzu neusp&snych projekttt FRVS v okruhu F, které
byly podany na Agenturu rady vysokych kol (ARVS) v poslednich péti letech. Okruh F byl
zvolen z toho divodu, ze 85 % projektd je podavano pravé do tohoto okruhu. Pti hodnoceni se
vychazelo zpokynii pro oponenty zvefejnénych na strankich FRVS — www. frvs.cz a
z oponentnich posudkd, které poskytli néktefi fesitelé.

Z analyzy podanych projekti FRVS vyplynuly nékteré slabé stranky zpracovanych projekti.
Dostatecné nebyla splnéna zejména nasledujici hodnotici kritéria:

* Pfiméfenost narokovanych financnich prostfedkii (vzhledem k cili a vystuptim projektu);

* Nebyla dostatecné zdivodnéna nezbytnost, ucelnost, hospodarnost a efektivnost
predpokladanych nékladii na feSeni projekti;

*  Srozumitelnost a vystiznost ndzvu a anotace projektu;
e Originalita feSeni a ptinos vysledkl projektu;

e  Vyuziti vysledki projektu pro vétsi cilovou skupinu (mezioborovy, mezifakultni,
meziuniverzitni presah);

Pro spravné zpracovani projektii doporucujeme vSem feSitelim, aby si pro svlj okruh
prostudovali, mimo pravidla pro jednotlivé okruhy, i jednotlivd kritéria, podle kterych budou
oponenti jejich projekt hodnotit. Tato kritéria jsou vzdy uvedena v piiloze vybérového fizeni na
dany rok. Pro projekty FRVS 2010 lze nalézt Vyhlaseni vybérového fizeni véetné kritérii pro
hodnoceni projektti pod odkazem http://www.frvs.cz/docf/Vyhl12010.pdf.

Tipy — ¢emu se vyhnout, aby byla splnéna poZzadovana Kritéria

»Je dotace urcena pouze pro vzdélavaci ucely?*

Poslanim Fondu rozvoje vysokych skol je podpora vzdélavaci ¢innosti. K financovani by proto
nem¢l oponent doporucit projekt, ktery feSitel napsal tak, ze vyslovné pocitd s vyuzitim jeho
vysledkii nebo vybaveni, které pofidi prostfednictvim dotace, 1 pro vyzkumnou c¢innost nebo
dokonce pro podnikatelskou Cinnost. U tohoto kritéria bude projektu ptidéleno 0 bodi, jestlize
tesitel pouzije slovo ,,vyzkum* v nazvu projektu nebo jestlize v textu projektu uvede bezprostredni
spojeni projektu s vyzkumnym tikolem nebo s jinou nez vzdélavaci ¢innosti.

»Jsou narokované finan¢ni prostredky primérené?“
Pozadované finan¢ni prostftedky musi byt relevantni ke stanovenym cilim a ocekdvanym
vysledkiim.

»VYystiZnost a srozumitelnost nazvu a anotace projektu*

Je tfeba brat v tivahu, Ze nazev projektu je nejcastéji a mnohdy jedinou publikovanou informaci o
projektu. Bodova srazka je nutnd, jestlize feSitel v ndzvu pouzil jakoukoliv zkratku, nebot ve
Vyhlaseni je uvedeno ,,nepouzivat zadné zkratky*. Rovnéz anotace je jednou z prvotnich informaci
o projektu, proto by méla byt strucnd, ale vystizna. Anotace by méla obsahovat, jaky problém
projekt fesi, co je jeho cilem, jakych bude dosazeno vystupi a jakym zplisobem, na jakou cilovou
skupinu je projekt zaméten.



»Ma projekt rozvojovy charakter?“
Projekt ma piispét, zmenit, zkvalitnit, rozsifit apod. vzdélavaci ¢innost - vhodné zdlraznit v textu
projektu.

»Zdivodnéni nezbytnosti, i¢elnosti, hospodarnosti a efektivnosti

predpokliadanych nikladi na FeSeni projektu*

Toto kritérium poskytuje oponentovi dostateény pocet bodu (15 — 30 bodu dle okruhu), aby mezi
projekty, které posuzuje, bodoveé vyrazné rozlisil, zda fesitel v projektu:

* pozadované prostiedky pouze popsal, nebo zda jejich nezbytnost také odiivodnil (je tfeba
vzdy rozepsat nejen konkrétni Castku na konkrétni nékladovou polozku, ale je vhodné
zdivodnit, ve které ¢asti realizace projektu bude nékladova polozka uplatnéna, proc je
tieba);

e odivodnil vysi dotace (vcelku na projekt a v jednotlivych polozkach) dostatecné (oponent
vyjadii, nakolik byl feSitelem pfesvédcen, Ze finanéni dotace je nezbytna ke splnéni cile
projektu v navrzené vysi, tj. pokud oponent navrhne redukcei rozpocétu, musi snizit i body);

* neuvedl nékteré vydaje, které jsou pro feSeni projektu podle nazoru oponenta zbytecné, tj. je
neucelné na n€ dotaci poskytnout;

* postupuje hospodarng, ¢i nehospodarné, tj. zda neni rozpocet nadhodnocen;

e zvazil efektivnost naklada;

»PFipravenost reSitelského kolektivu*
Resitel (piipadné spolufesitelé) by mél v projektu vyzdvihnout své Gspéchy, relevantni publikacni
¢innost k danému tématu, své zkusenosti, apod.

V okruhu F je zddouci uvést piesahy vystupti plynoucich z projektu (vyuzitelnost nového predmétu
nebo jeho inovace pro vice obort v ramci fakulty nebo vysoké skoly, ptipadné vyuzitelnost pro jiné
vysoké Skoly).

Pozornost oponentli je rovnéz zaméfena na posouzeni srozumitelnosti a vystiznosti projektu,
vymezeni tématu, metodického ptistupu, cile projektu (jasné definovany, konkrétni, splnitelny).

Zpracovala: Ing. Veronika Krutilova
Ke zpracovani byly pouzity dokumenty uvedené na www.frvs.cz, vlastni analyza a oponentni
posudky poskytnuté fesiteli.

Brno 25. 2. 2009

Rozdélovnik:

- dékan

- ¢lenové vedeni fakulty

- vedouci kateder

- autofi projektli FRVS z ESF

- oddéleni pro strategii a rozvoj



