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Dermacol jede. Podle své
séfky VERY KOMAROVE

letos v Cesku a na Slovensku
prekona loriské rekordni trzby.
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Vazeni

amilictenari

Z je to sice drahné
let, pamatuji si to
ale, jako kdyby to bylo v¢era. Obraz leticiho
téla Zeny, kterou na ulici v australském Sydney
srazilo auto, se z paméti vymazdavd tézko. Zatimco
jé jsem jesté se zkamenélyma nohama setfepdval
pocéateéni $ok, o zranénou pani uz na ulici pecovali tfi
chlapi, ktefi vystartovali na pomoc, jesté nez dopadla
na zem. KdyZ jsem je par okamzika poté chvalil
za rychlou reakci, jen pokr¢ili hlavou a tikali, Ze kdyz
¢lovék hraje ragby, tak holt musi reagovat rychle.

Vzpomnél jsem si na né pfi sledovani soucasné-
ho mistrovstvi svéta v téhle tvrdé, ale krdsné hte.

Na htisti sice z hrdct tece krev a ldmou se jim kosti
(a to doslova, jak mohou dosvéd¢it divaci zdpasu
Novy Zéland vs. Namibie), presto ¢lovek brzy ziskd
pocit, Ze sleduje néco takika uslechtilého. Respekt,
s jakym pfistupuji hraci k rozhod¢imu (a on k nim),
Cestnost a poctivost, s kterou hraji, a v podstaté
absence zéludnosti jsou obdivuhodné. Ne nadarmo
se ostatné fikd, Ze zatimco fotbal je hra gentlemant,
kterou hraji barbati, tak ragby je hra barbarti, kterou
hraji gentlemani.

Ragby je sport, ve kterém nic ,neoctirdte”. Sport,
ve kterém vam simulovani nepfinese tspéch, ale
ostudu a odsouzeni. Véfim, Ze vSechny tyhle hodnoty
si odnesou hréci z hristé i do normadlniho Zivota. Je
$koda, Ze je u nas tahle hra tak malo rozsitena. Ceskd
spole¢nost totiZ nutné potfebuje vic ragbistl a méné
fotbalista.

Preji pékné cteni.

Petr Kain, Séfredaktor

—ILUSTRACE-Jan Hunter Dolezalek



OBSAHs

Nazory

6 Tomds Prouza: My stavime
cyklostezky, Poldci délnice a Zeleznice

8 Jakub Rédkosnik: Dé&jiny vzniku
kapitalismu; 17. dil: Obchod a svétova
revoluce

Udalosti tydne

uplynulého tydne

Téma Cisla
12 Ndjemni byty i Stipacky ¢i zvéfina.
Cirkve fini$uji rozvod se statem

Rozhovor

22 Véra Komdrova: Na zacdtku mé méli
za protekéni blbku. Dermacol jsem ale
postavila na nohy

DalSitémata

30 Dilnice, letisté, evropské fondy.
Polsko naldkalo investory a ¢eka
dalsi rist

36 Konec pritaht. Standardizované
smlouvy posili investice do start-upt
uziv Cesku

40 Uspavani stroji pomuZe
snizit ndklady na energie

Investice
42 Velké banky se pfipravuji na zte¢
proti technologickym giganttim

Préavo

44 Firmy se kone¢né dockaly zdkona,
ktery jim usnadni feSeni vnitinich
krizi

Lifestyle
48 Vespa GTV 300: Krdsny Zivot
za tiditky italské vosy

#datavize
50 Nejen prazZsky Vaclavdk

F

22




. [ K-
Paliva ORLEN Benzina ORLEN

Naslec

Kdyby _si'cluta mohla sama
Paliva, ktera zcela od

orlenbenzina.cz

ORLEN neni technickym dodavatelem stdje Scuderia AlphaTauti.



NAZORY:

My stavime cyklostezky, Polaci dalnice a zeleznice

—TEXT - Tomas Prouza —FOTO —Honza Mudra

ase zemé nevzkvétd. Témito slovy uvedl sviij prvni
novoro¢ni projev prezident Vaclav Havel a mél
pravdu. Bylo v$ak jen Sest tydnt po sametové
revoluci, kterd ukoncila ¢tyficet let politického, eko-
nomického i kulturniho marasmu, takZe pro tato slova byl
dtivod. Ubéhlo 33 let a mné se chce tato slova zopakovat.
Vzpomnél jsem si na Vaclava Havla, kdyZ jsem
pocétkem zari poslouchal projev premiéra Petra
Fialy. Dozvédéli jsme se z ngj, Ze Cesko je opét
na kriZovatce. KtiZzovatka je ale misto, ze kte-
rého se chci co nejrychleji dostat. Jen si vybrat
tu spravnou cestu. A to pfesné ocekdvam
od politikdi. Zatim mdm vSak dojem, Ze jsme se
nechdvali ukolébat pocitem, jaci jsme premianti
mezi postkomunistickymi zemémi, aZ jsme usnuli
na vaviinech. A nasi sousedi mezitim na sobé tvrdé makali.

Dusi nas byrokraticka zatéz

MnoZstvi papirt, vykazi a povinnost{ vii¢i statni sprave
je neuvéfitelné a stdle roste. Mnohdy uZ jde skute¢né jen
0 papir pro papir a slibované nahrazeni papiru digitdlni
komunikaci také z{istdvd jen v roviné slibti. Nasi ¢lenové
¢asto od svych ceskych dodavatelt slychdvaji, Ze se jim
ani nevyplati expandovat, protoZe by to znamenalo jen
vice papirt a hrozilo by jim vice kontrol. Samostatnou ka-
pitolou je byrokracie spojend s dotacemi. Misto abychom
podporovali v inovacich malé a stfedni firmy, lepime diry
v provoznich rozpoétech agroholdingtim, které tak nic ne-
tla¢i k modernizaci a je jim jedno, Ze jsou drazsi nez jejich
zahraniéni konkurence.

Resend je prosté, zjednodusme byrokracii. Tady uz
vldda nemusi nic vymyslet. Hospoddiskd komora dala
neddvno vlddé seznam 400 zmén, které by podnikateldm
pomohly opét se nadechnout. Apeluji proto na vladu,
aby nasla odvahu a ostrou tuzku na skrty zbyte¢nych
povinnosti a papirti. Podobné ndvrhy jsme uZ pfedkladali
v minulosti, ale vétSinou se nenasel politik s dostate¢nou
odvahou a silou, aby zmény prosadil proti viili svych
uredniki. Pfece jen Cesky byrokrat je vynalézavy a udéla
cokoli, aby si pojistil své teplé misto. V dobé€, kdy se vlada
snaz{ usetfit miliardy, by pfitom $krtnuti zbyte¢nych

Py 4

papirt a pdr tisic mist ve statni spravé ¢eskému rozpoctu
vyrazné prospélo.

Povolovaci procesy zpomaluji aktivitu
S prebujelou byrokracii obecné souvisi i nesmysiné dlouhé
a komplikované povolovaci procesy. Nedivme se proto, Ze
je Cesko pro zahrani¢ni investory neatraktivni. V Zeb-
ficku Ease of Doing Business Index neboli Indexu
snadnosti podnikdni, kterym Svétovad banka
hodnoti ptiznivé podminky pro podnikdni

ve 190 zemich svéta, mimo jiné i délku staveb-

niho fizeni, se Ceskd republika v poslednich

letech umistovala dost nizko.

V Cesku trvd vyfizeni stavebniho povoleni

v primeéru 246 dni. Stavé se ale, Ze vétsi projekty
zUstdvaji v rezimu ptiprav klidné i deset let. A celou dobu
ptitom politici pld¢ou, jak nedostupné je v Cesku bydleni.
Ale ¢emu se divi, kdyZ sami mohou za to, Ze vzniké tak
malo novych byt?

Zrychlit povolovaci fizeni vSak potfebujeme i u budova-
ni infrastruktury, vedle posileni energetické infrastruktury
predevsim silni¢ni a Zelezni¢ni sité. Mdme sice skvélou
geografickou polohu, ale v situaci, kdy nds vétsina pan-
evropskych siti obchdzi, je ndm na nic.

Zatimco my jsme z evropskych penéz platili vystavbu
lesnich cyklostezek, tfeba Polaci ze stejnych evropskych
penéz stavéli stovky kilometri novych délnic. Chybéjici
dopravni sit v Cesku tiplné zbyte¢né prodraZzuje logistiku
a zvySuje emise, stejné jako chybéjici energetickd infra-
struktura zvysuje riziko, Ze pfi dalSich energetickych
krizich vystieli ceny energii jeSté vys neZ posledné. Jisté,
vybudovani infrastruktury bude vZzdy drahé a dnes uz se

D Jetszké najit politika, ktery

dokaze prosadit zmény proti
vuli uredniki. Cesky byrokrat je
vynalézavy a udéla cokoli, aby
si pojistil své teplé misto.
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nemuZeme tolik spoléhat na evropské dotace, ale zcela
jisté se ndm to brzy vrati rychlej$im ekonomickym riistem
a vys$$im vybérem dani.

Otevieme pracovnitrh

V poslednich letech jsme se ¢asto chlubili jednou z nejniz-
$ich nezaméstnanosti v Evropé. Osobné si nemyslim, Ze je
na tom néco k chlubeni, protoZe ono nizké ¢islo ve skutec-
nosti znamend, ze firmdm chybf{ stovky tisic pracovniki.
To, co skute¢n€ potifebujeme, je vyrazné oteviit pracovni
trh, abychom obsadili ty pracovni pozice, o které Cesi
nemaji zdjem.

Stat mé navic Sanci otevienim pracovniho trhu vydélat
desitky miliard na danich, které vybere od novych pra-
covnikil za to, Ze u nés pracuji a utrdceji. Jen musime byt
rychli. S akutnim nedostatkem pracovnich sil totiZ zdpoli
celd Evropa. JenZe pokud u nés trvé vytizeni pracovniho
povoleni napfiklad pro indického programdtora rok a v Né-
mecku pouhé dva mésice, je tiplné jasné, kterou zemi si
vybere.

} Mame sice skvélou
geografickou polohu, ale
v situaci, kdy nas vétsina
panevropskych siti
obchazi, je nam nanic.

Je nejvyssi Cas s tim v§im néco udélat. Mdme k tomu
idedlni prileZitost, protoZe poprvé v historii ¢esky byznys
mluvi jednim hlasem. VSechny vyznamné svazy a asociace
se daly dohromady. Véfime, Ze mdme s vlddou spole¢ny
cil - obnovit riist Ceska, zlep$it nasi ekonomiku a umoznit
nasim zameéstnanctim, aby si vice vydélali. A jsme pfipra-
veni si na$ dil prace odpracovat. @

Tomas Prouza
Prezident Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR
aviceprezident Hospodarské komory CR

ZAJISTETE SI
KLID PRO SVE
UDRZITELNE PODNI

Kazda firma ma svou jedine¢nou vizi. NaSe Podnikatelské
pojisténi se té vasi dokaze perfektné prizplsobit.

At uz potrebuijete pojistit fotovoltaiku, inovativni
technologie, nebo chcete své podnikani

ochranit pred riziky spojenymi s klimatickou

zmenou, jsme tu pro vas.

S NAMI V TOM NEJSTE SAMI
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NAZORY:

Dejiny vzniku kapitalismu

17.dil: Obchod a svetovarevoluce

—TEXT - Jakub Rakosnik —FOTO - Libor Fojtik

odnes vyvoldvd udiv skute¢nost, Ze moderni reZim
dlouhodobé stabilniho hospodaiského riistu se
nezrodil v nékterém z tradi¢nich velkych center
svéta, ale v ¢4ste¢né izolovaném teritoriu britskych
ostrovl. Pfece jen sama Anglie méla v roce 1760 pouze
kolem $esti miliont obyvatel a jeji kolonidlni fise - s vy-
jimkou vychodniho pobfeZzi Severni Ameriky a ostrovi
v Karibiku - byla teprve v plenkach. Pro¢ se rtist ob-
jevil s takovym ¢asovym odstupem od vynalezeni
soustavného zemédélstvi pied vice neZ deseti
tisici roky? A pro¢ se neobjevil v tehdejsi
¢tvrtmiliardové Ciné ¢i stomilionové Indii?
Vsak i takové Japonsko tehdy mélo zhruba
30 miliont obyvatel. Namisto toho byl moderni
hospodafsky rtist nastartovan na nevelkém sou-
ostrovi kdesi na severozdpadé Evropy, které na mapé
svéta, do jejithoZ centra postavime jinou ¢ast neZ Evropu,
stéZi vlibec zahlédneme.

V minulém dile seridlu byla fe¢ o tom, Ze dtilezZitou roli
v této véci hrdl rozmach globdlniho obchodu pod taktov-
kou evropskych mocnosti v obdobi raného novovéku.

Sdm obchod by v$ak rozmach moderniho primyslového
kapitalismu dokézal stéZi generovat.

Hospodarsti historikové Ronald Findlay a Kevin
O’Rourke ve své knize z roku 2009 nazvané Moc a hojnost
vyslovili hypotézu, Ze ptfi¢inu mtZeme odhalit, pokud
vezmeme vV potaz paralelu mezi rozmachem obchodu
a rychlym technologickym rozvojem, ktery nastal ve stejné
dobé. Autofi konstatovali ndsledujici mechanismus
zmény: ,.Za prvé, dany domdci stimul riistu, coz tu jsou
nové technologie primyslové revoluce, vedl k vét§imu
narustu ptfjmd. A to v diisledku ptileZitosti, které nabidl
mezindrodni obchod. Spolu s tim, Ze ekonomice usnadnil
tnik z pasti omezenych zdrojt, obchod také zajistil, aby
technologické zmeény vyvolaly trvalejsi hospoddrsky rtst,
nez jaky by byl mozny za jinych okolnosti. Za druhé, mira
samotné technologické zmény alesponi do urcité miry
zavisela také na otevienosti komeréni ekonomiky.“

Technologické zmény se v déjindch lidstva objevu-
ji od nepaméti. Jen jejich incidence je stdle rychlejsi
a koncentrované;jsi. [ v minulosti, v pfedprimyslovych
spole¢nostech, technologické zmény dokdzaly podnitit
hospodétsky riist. Ten se vsak vzZdy nakonec v duchu mal-
thusidnskych principt, ovlddajicich pfedmoderni ekono-
miky, vycerpal a v disledku nedostatku pidy i pfirodnich

zdrojt pro stéle rostouci populaci se takové spolec-
nosti ocitly v pasti pielidnéni.
VySe nastinéné vysvétleni zni pfijatelné. Co
je v8ak v lince pfi¢innosti navrZené Findlayem
a O’Rourkem neobjasnéné, a pfitom eminent-
né dulezité, je samotny pocatek, od néhoz se
svét z hlediska hospodéistvi vyvinul k soucas-
nému uspofddéni. Stimul novych technologii je
v teoriich brdn jako dany. Odkud se v$ak vzal? Pfece
vime, Ze sttedoveéka Evropa ve véci novych technologic-
kych vynélezii nijak nevynikala a pfirodovédecké poznani
se dlouho nachézelo na okraji zdjmu tehdejsich uéenct.
V uvedeném citdtu ptisobi nové technologie jako doslovny
deus ex machina, coZ téZko mtizeme ptfijmout v seriéznim
historickém zkoumadni.
Nové technologie priimyslu jsou nepochybné zako-
fenény ve védecké revoluci, jejiZ pocdtky nalézdme uz
v 16. stoleti a kterd kulminuje v osvicenstvi 18. stoleti.
DuleZité pro nase Ucely jsou v této souvislosti dva jeji as-
pekty: rozpad sttedovékého rozumeéni svétu, ktery byl pr-
votni podminkou této revoluce, a novy ndhled na vyznam
védeckého pozndni.

} Po zamorskych objevech zacala
konfrontace s jinymi kulturami
podemilat presvédcivost biblic-
keho zvéstovani, prestoze Evro-
pané tyto kultury potlacovali.




To, Ze se sttedovéké kosmologické vnimdni svéta
zhroutilo, je velmi sloZité vysvétlit. Avak jak pravil fran-
couzsky filozof ruského ptivodu Alexandre Koyré, jenz své
prace rozprosttel mezi roky 1929 a 1965, lidstvo dospélo
od predstavy uzavieného svéta ke koncepci otevieného
vesmiru.

V soucasnosti nejcastéji ptijimané hledisko hospodar-
skych déjin umoziuje perspektivu, kterd se mtize vyhnout
subtilnim filozofickym otdzkdm.

Svét se v dlisledku evropskych zdmotskych objevi
zacal v raném novovéku globalizovat. Konfrontace s jinymi
kulturami (pfestoZe je Evropané hojné potlacovali) pode-
milala pfesvédéivost porozumeéni svétu a jeho vyvoji skrze
biblické zvéstovani. Osvicenstvi tak miiZeme nahliZet
nikoli jako néjaky unikdtni vykon evropského ducha. Byla
to spiSe snaha o vyrovndni se s existenci vzdalenych svéta
a usili o jejich inkorporaci do evropskych systému védént,
protoZe dosavadni vykladové rdmce pro né jiZ nestacily.
Proto, jak uvedl v roce 2012 némecky odbornik na globdl-
ni déjiny Sebastian Conrad, rychlé pokroky evropského
védéni maji jasnou pti¢innost, odvozenou od zdmoiskych
objevi a s nimi spojeného rozmachu obchodu.

V tomto kontextu nijak nepfekvapi, Ze se Bartolomé
de las Casas zabyval spole¢nou podstatou lidstva zrovna
v 16. stoleti nebo Ze Hugo Grotius promyslel principy
mezindrodnfho prdva v 17. stoleti. Pravé tehdy také zacalo
vzrlistat komparativni studium jazyk ¢i svétovych ndbo-
Zenstvi a rovnéZ teorie volného obchodu ¢i tvahy o jeho
civiliza¢nim pfinosu maji sviij pocatek nékde tady. Conrad
chape védeckou revoluci jako specifickou cestu, jak inkor-
porovat svét do kontextu expanze evropskych obchodnich
vztaht a vojensko-obchodni kolonizace.

Zéroven se v$ak v tomto $ir§im rdmci formoval kult ex-
perimentélni védy a novy vztah k okolni pfirodé. S jistym
zjednodu$enim miiZeme fici, Ze pro Aristotela - kli¢ovou
autoritu evropského pozdniho stfedovéku - mélo pozné-
ni svou hodnotu obsaZenu v sobé samém. Pozndni bylo
nejvys$si hodnotou, kterd umoziiovala dosdhnout $tésti
v podobé kontemplativnfho Zivota (tehdy samozfejmé
jesté ne v kfestanském pojeti pojmu kontemplace). Takové
pojeti pozndni mé daleko bliZe k tomu, co zndme z tradice
konfucidnstvi ¢i buddhismu, neZ ke kartezidnské filozofii
novoveéku.

KdyZ se setkdme v textech dnes$nich kritickych envi-
ronmentalist s ndzorem (na prvni pohled kuriéznim),

Ze za soudobou globdlnf ekologickou krizi miiZeme
podékovat velikdntim filozofie, jako byli Francis Bacon ¢i

} Priroda je tu od toho, aby

byla oviadnuta apodmanéna
spolecnosti-princip, ktery
utvarel moderni mocenskou
logiku a ovlivnil déjiny mysleni.

René Descartes, hodi se vzit tuto jejich myslenku vdzné.
Descartovo dlisledné oddéleni duse a téla mélo totiZ zdvaz-
né ekonomické dtisledky. Dochdzi jim i k dislednému
oddéleni spole¢nosti a prirody. Pfiroda se stdvd pouhym
souborem materidlnich zdrojt, které mohou a maji byt
vyuzity pro lidsky blahobyt.

,Pfiroda je tu od toho, aby byla ovlddnuta a podmané-
na spolecnosti. Kartezidnské vidéni svéta, jinymi slovy,
utvérelo moderni mocenskou logiku, stejné jako ovlivnilo
déjiny mysleni,” konstatovali trefné pied ¢asem Raj Patel
a Jason Moore ve své knize Dé&jiny svéta na ptikladu sedmi
lacinych véci. Oba autory zajimd kapitalismus v environ-
mentédlnim i industridlnim kontextu.

Ackoli Descartes jako deduktivni racionalista a Francis
Bacon jako induktivni empirik byvaji ukazovani jako dva
opacné pély novovékého filozofického obratu, mnoho
méli zdroven spole¢ného. Baconovo slavné tvrzeni ,,védéni
je moc” koresponduje s vySe uvedenym nazirdnim ptirody.
Véda jiZ nemd hodnotu sama v sobé, jako tomu bylo v aris-
totelské tradici. U Bacona vidime zrod toho, co nazyvdme
kultem aplikované védy. Hodnotné védéni je pfedevsim
takové, které miiZzeme aplikovat tak, aby se stalo uzitec-
nym pro rust lidského blahobytu. A véda se tak stavéd
néstrojem k ovladdnuti ptirody, aby jeji zdroje mohly byt
vyuZity k témto icelim.

Pravé takto chdpand véda zacala produkovat ,,uZite¢né
védéni®, jak jej definoval dnesni asi nejzndméjsi historik
ekonomické modernizace novovéku Joel Mokyr, Americ¢an
izraelského ptivodu narozeny v Nizozemsku. A toto uzi-
te¢né védéni ve spojeni s patentovou ochranou a obcho-
dem akcelerovalo technologicky rozmach. 8

Jakub Rakosnik

Vystudoval préava, historii a politologii na Univerzité
Karlové. Aktualné zastava funkci prodékana pro
infrastrukturu na Filozofické fakulté UK a odborné
pusobijako docent v Ustavu hospodaiskych
asocialnich déjin téze fakulty. Specializuje se

na hospodarskeé a socialni déjiny 19.a 20. stoleti.
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Stridani strazl
vmedialnimimpériu

Rupert Murdoch odstupu-
je z Cela spravnich rad
svych spole¢nosti Fox Corp
a News Corp. Ukoncuje tak
zhruba sedmdesatiletou ka-
riéru, béhem niz vybudoval
medidlni impérium sahajici
od Austrélie po Spojené
staty. Bude plisobit uz jen
jako emeritni pfedseda.

Dvaadevadesdtilety muz
predédva vedeni svému
synovi Lachlanu Murdo-
chovi. Ten se stane jedinym
piedsedou spravni rady
spole¢nosti News a ztistane
predsedou spravni rady
a vykonnym feditelem
Foxu. Zmény vstoupi v plat-
nost v poloviné listopadu.

»Nase podniky jsou
v dobré kondici, stejné jako
j4,“ napsal v dopise zamést-
nanctim Murdoch senior.
Pfed nékolika mésici ucinil
své posledni strategické
rozhodnuti, zrusil plan
na spojeni obou firem.

Do medidlniho impéria
patfi mimo jiné americkd
televizn{ sit Fox, britsky
bulvérni denik The Sun ¢i
americky finan¢ni list The
Wall Street Journal (WSJ).
Dosavadni vét§inovy majitel
¢asto byva kritizovan za to,
Ze se vmésuje do politiky
a Ze ovliviiuje obsah svych
médii.

2.

Teslamanabidku
vyrabétautav Arabii

Sat’ldské Arébie zahdjila
rozhovory s vyrob-

cem elektromobilt Tesla

o ztizeni jejiho zdvodu

na svém tUzemi. Podobné
turecké tfady ozndmily,

Ze prezident Recept Tayyip
Erdogan pozadal $éfa Tesly
Elona Muska, aby nechal
postavit dalsi tovarnu Tesly
v jeho zemi.

Rijad se Teslu snazi
naldkat tim, Ze ma pravo
nakoupit ur¢ité mnozstvi
strategickych kovi a mi-
nerdld ze zemi, jako je
Konzskd demokraticka
republika.

Kralovstvi se snazi zmir-
nit zavislost své ekonomiky
na ropé. Tamnf statni inves-
tiénf fond je vét§inovym
investorem amerického
vyrobce elektromobilt
Lucid Motors, ktery hodla
konkurovat Tesle.

Vyrohce videoher
Zaplatizaklamani deti

odice v USA, jejichz

déti si bez jejich svoleni
zakoupily poloZky v popu-
larni hte Fortnite, budou
moci poZadovat vraceni

penéz. Tamni Federalni
obchodni komise obvinila
vyrobce z oklamdni hrac¢t
k nezamyslenym ndkuptim
a poruseni soukromi.

Vyvojét Fortnite Epic
Games d4vd na trh volné
hratelné videohry - neplati
se za né piedem, firma vy-
délavé prostiednictvim do-
kupovéni prvki a upgradt.

Spole¢nost souhlasila, Ze
vyplati odskodné 520 milio-
ni dolart (skoro 12 miliard
korun). Z toho 275 miliont
je pokuta za zptsob, jakym
shromazduje tdaje o svych
uzivatelich, v¢etné téch,
ktefi jsou mladsi 13 let,
aniZ by informovali rodice.
Zbytek ¢ini refundace tém,
kdo se pfihlasi.

-

Postasnizilaobfi
Ztratuprodejembudov

Stétni podnik Ceska posta
prodal v elektronické
aukci tfi nemovitosti v praz-
ské Kr¢i. Dohromady za né
ziska témér 400 miliont
korun. Vitéz musi cenu
uhradit do 30 dni.

Posta kvtli $patnym
hospodéaiskym vysledkim
zrusila od 1. Cervence
v Cesku tfi stovky pobo-
Cek a ohlésila, Ze se bude
zbavovat majetku. Uz dfive
uvedla, Ze hodl4 v aukci
nabidnout i budovu hlavni
posty v Jindfisské ulici
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v centru hlavniho mésta.
O nemovitost projevil zdjem
praZzsky magistrat.

Loniskd ztrdta podniku
byla 1,73 miliardy korun,
letos se o¢ekava ve vysi
jedné miliardy. Posta
zameéstnava témer 23 tisic
lidi, ke konci kvétna zrusila
924 mist, vypovéd dostalo
asi 600 zaméstnanct.

Extrémné ziskovy
chovrybutrpél ztraty

pwelling, pfirozeny

a opakujici se jev, letos
ve Viktoriiné jezete posko-
dil byznys chovatelt ryb
v sitovych klecich. KdyZ se
hluboké vody smisi s po-
vrchovou vodou, rychle
se vyCerpd kyslik a ryby
hynou po tisicich.

Klecovy chov je jinak ex-
trémné ziskovy. Je jednim
z nejrychleji rostoucich
potravindfskych odvétvi
v subsaharské Africe.
Populace volné Zijicich ryb
klesly a poptdvka po rybim
masu a dal$ich produktech
vzrostla. V Keni, Zambii
a dal$ich stédtech je vice
nez 20 tisic rybich kleci.
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TEMA CISLAs

Najemni bvtyiStipacky i zverina.
Cirkve finiSujirozvod se statem

Cirkve v Cesku se pfipravuji na konec statnich pfispévka
a uci se uzivit. Do ¢eho investuiji nejvic a jak se jim to dafi?

—TEXT- Radek Novotny —-FOTO-XPlace
od zlomu se blizi. Stat postupné snizuje cirkvim
prispévky na provoz a ndboZenské organizace se
bez nich budou muset za sedm let obejit tplné.
Po staletich tak dojde k historické uddlosti - ma-
jetkové odluce cirkvi od statu. Aby byly cirkve finanéné
sobésta¢né, musi se naucit podnikat s pomoci majetku
navraceného v ramci restituci. Cirkve si zvolily ¢tyfti
pomeérné konzervativni pilife své ,,obZivy“. Vstupuji
ovsem i do ne¢ekanych odvétvi, jako je energetika ¢i
development.

Nainvestice vic, na provoz min

Cirkve se u¢i hospodatit s pomoci majetku, ktery jim
prifkl po letech politickych tahanic restitu¢ni zdkon

z roku 2012. Ten stanovil, Ze se ndboZenskym organi-
zacim vréti 56 procent majetku zabaveného komunisty
po roce 1948 v hodnoté pfibliZzné 75 miliard korun. Jde
hlavné o pole, lesy, ale i dal$i nemovitosti. Za zbytek ma-
jetku, ktery uz vrétit nelze, pak stat vypldci jako ndhradu
po 30 let, tedy do roku 2042, postupné 59 miliard korun.
Necelé dvé miliardy korun ro¢né zvysené podle miry
inflace z pfedminulého roku ale maji cirkve pouZit jen
na investice.

Naprostd vétsina navraceného majetku $la do rukou
fimskokatolické cirkve, kterd byla pfed rokem 1948 jeho
hlavnim vlastnikem. U finan¢nich ndhrad se ale katolici
zrekli asi pétiny svého ndroku ve prospéch dalsich cirkvi.
Cirkev ¢eskoslovenskd husitskéa tak naptiklad dostane
béhem 30 let do roku 2042 celkem pres tfi miliardy, Cesko-
bratrské evangelicka pfes dvé a ¢tvrt miliardy a fimskoka-
tolickd cirkev si pfijde na 47,2 miliardy korun zvy$enych
o inflaci.

Tyto cirkve maji dnes v Cesku nejvic ¢lenti. Ke katoli-
kiim se v poslednim s¢itdni obyvatel v roce 2021 ptihlésil
necely milion lidi, k dal$im dvéma cirkvim pak nékolik
desitek tisic. Nicméné skute¢né pocty zdstupct jednot-
livych cirkvi budou vys$si, protoZe asi tietina lidi otdzku
na ndboZenskou viru nevyplnila.

S pomoci navrdceného majetku a investic se maji cirkve
stéle vice podilet na financovani svého provozu, na ktery

Rozdéleni obyvatelstva CR podle viry (mi)
233 verici 316 neuvedl*

503 beznabozenské viry
L 10582 celkemobyvatel !

*VyplInéni otazky na nabozenskou viru bylo dobrovolné

Rozdéleni vériciho obyvatelstva

1374285

Vérici, hlasici se

k cirkvinebojiné
nabozenskeé spole¢nosti

1M019 Cirkev fimskokatolicka

960201
Vvérici, nehlasici
se k cirkvinebo
jiné nabozenské
spole¢nosti

235834
katolicka vira (katolik)

71089 krestanstvi

157243 ostatni

RreRd ostatll Pravoslavna cirkev
10762 Cirkevbratrska / \40 681 vceskychzemich
nabozenska spolec¢nost Ceskobratrska
13298  Svédkové Jehovovi 32511 cirkev evangelicka

21023 Jedi , -
protestantska/evangelicka
23610 Cirkev eskosl. husitska |[27149  vira (protestant, evangelik)

Pozn.: Otazka na cirkev byla oteviena, proto lidé pfi s¢itani uvadéli napfr.
,Cirkev fimskokatolick&" i, katolik*. Zdroj: S¢itani lidu / Séitani.cz, 2021
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Prazsky arcibiskup Jan Graubner Zehna najemnim bytdm
v jednom z podnikatelskych projektt arcidiecéze.

zatim prispivé stdt. Tento prispévek, ktery loni tvofil ne-
celou miliardu korun a sméfuje zejména na platy duchov-
nich, se ale kazdoro¢né sniZuje o pét procent. Za sedm let
budou cirkve muset statni ptispévek kompletné nahradit
vlastnimi silami.

Cirkve se tak musi postupné naucit pokryt ziskem
ze svého podnikdni rozsdhlé a ekonomicky ztratové
duchovni, socidlni ¢i zdravotni sluzby nebo opravy ¢asto
zchétralych kostelti. Pfed deseti lety napfiklad té nejpo-
miliardou korun ro¢né.

Nahradit ji se katolické cirkvi na prvni pohled dafi.
V roce 2021, za ktery ma k dispozici posledni souhrnny
finan¢ni vysledek, ziskala statni ptispévek 625 miliont
korun a zaroverni vydélala 646 miliont korun. Vypadek
statniho prispévku by tedy ustdla. Jenze situaci kompliku-
je nékolik faktort.

,Koncilo programové obdobi evropskych fondi.
V Cerpdni jsme byli velmi tispésni a nékteré vynosy jsou
diisledkem dotace. Dota¢ni penize ale nebudou pofad,“
fekl Stanislav Pribyl, generalni sekretdr Ceské biskupské
konference. Dalsim faktorem jsou vykyvy trhti. Jedna
z nejvétsich diecézi, Arcibiskupstvi prazské, se loni

POONIKANT CIRKVI

dostala po odecteni ztraty z hlavni, duchovni ¢innosti

do zisku 227 miliond. Finan¢ni vysledky ovSsem mimorad-
né poznamenaly vysoké vykupni ceny dfeva. ,V dal$ich
letech s tim ale nemUtiZeme pocitat,” fekl generdlni vikar
Jan Balik. Navic se zvySuje inflace, rostou ndklady na ener-
gie nebo platy a arcibiskupstvi chce dal podporovat opravy
zchatralych budov. Podle vikéte proto bude v roce 2030
potfebovat vydélat minimdlné pil miliardy korun.

Cirkevni developefi

Hlavni roli v hospodafteni cirkvi nyni hraji navracené po-
zemky. NdboZenské organizace vét§inou pronajimaji pole
a samy hospodafi v lesich, z nichZ prodévaji dfevo dal$im
zpracovateltim. Prazské arcibiskupstvi ale chce zacit dfevo
samostatné zpracovavat. Buduje proto automatickou
stipacku a pilu a za¢ne proddvat palivové drivi a dlouhé
trdmy. Na nékolika zemédélskych pozemcich s horsi boni-
tou pak pldnuje i fotovoltaické elektrarny.

Vlastni pilu uz provozuje olomoucké arcibiskupstvi,
které také prodava zvétinu z vlastnich honiteb a md i své
vinice, sklepy a vinafstvi. Litomeétické biskupstvi zase
provozuje pivovar.

Vedle hospodateni s pozemky jsou druhou nohou pod-
nikani cirkvi investice do cennych papirti a dalsi finan¢n{
nastroje. Napiiklad evangelici pro tento el zalozili dva
investi¢ni fondy, které spravuji najaté investi¢ni firmy.

Cirkve se také vrhly na prondjem bytt. Prazské arcibis-
kupstvi jich chce mit do roku 2030 idedlné tisic, pficemz
vytéZek z nich by spolu s vynosy z lestt mél stacit na po-
kryti vydajt arcidiecéze.

Balik ale pfiznédvd, Ze takto rychle se asi ambiciézni
plén nepodafi realizovat. Ted firma XPlace spadajici pod
arcibiskupstvi pronajimd po Praze néco pies stovku bytfi,
které z ¢asti ziskala od developert Central Group a Trige-
ma. Vedle Prahy md v pfistich meésicich pfebirat také byty
v Koliné a Milovicich. Do roku 2025 by mélo mit arcibis-
kupstvi asi 600 ndjemnich bytd zhruba za tfi miliardy
korun, pak ale tempo nejspi$ zpomali.

} Vlastni pilu provozuje
olomoucké arcibiskupstvi,
které také prodava zvérinu

z vlastnich honitebamaisvé

vinice, sklepy a vinarstvi.
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,Nadrtist je ted urychlen, protoZe se ndm dati vyjedndvat
lepsi ceny,“ ¥ika Balik. Radu bytd uréenych k prodeji totiz
nyni kviili drahym hypotékdm a ochlazeni trhu nemohou
developeti prodat. Do kurzu tak pfislo ndjemni bydleni.
Vétsi investofi ale maji zajem hlavné o mensi byty, které
jsou pfi pronajiméni vynosnéjsi. Cirkev ovSem kupuje spis
vétsi byty pro rodiny, o které dnes neni na investi¢énim trhu
prilis zdjem. Dostdvé se proto k vyhodnym cendm.

,,Cirkev md mozZnost zdvojit vynosy. Cena ndjm roste,

i kdyZ ne zdvratné, a také se v Case zvysuje kapitdlova
hodnota nemovitosti,“ uvedl Petr Hdna, feditel odd€leni pro
stavebnictvi a nemovitosti poradenské firmy Deloitte. Podle
$éfa realitni spole¢nosti UlovDomov.cz Michala Hrbatého
bude v Cesku nejspis riist zdjem o ndjemni bydleni dlou-
hodobé a postupné v tom zaéneme dotahovat zdpadni trhy,
kde je podil vii¢i vlastnimu bydleni zhruba 50 na 50.

Podobné jako katolici investuje do ndjemniho bydleni
také evangelicka a husitskd cirkev. Nakupuji nové byty a re-
a také sprdvu budov. Ndjemné je vSak stabilnim ptijmem,“
fekl patriarcha Cirkve ¢eskoslovenské husitské Tomdas Butta.
lopment. Biskupstvi krdlovéhradecké investovalo spolu
s developerskou spole¢nosti Karlin Group do vystavby

Finanéninahrady cirkvim
zanevydany majetek 2013-2042

(vmld. K¢, rozlozeno do 30 rocnich splatek,
které se kazdoroéneé zvysuji podle miry inflace pred dvémallety)

Cirkev fimskokatolicka 472
Cirkev ceskoslovenska husitska 3,09
Ceskobratrska cirkev evangelicka 2,27
Pravoslavna cirkev v ¢eskych zemich 114

Apostolska cirkev 1,06
Cirkev bratrska 0,76
Slezska cirkev evangelicka augsburského vyznani 065
Jednota bratrska 0,6

Cirkev adventistii sedmého dne 0,52
Evangelicka cirkev metodisticka 0,37
Cirkev feckokatolicka 0,3

Starokatolicka cirkev v Ceské republice 0,27
Federace Zidovskych obciv Ceské republice 0,27
Bratrska jednota baptisti 023
Evangelicka cirkev augsburského vyznaniv Ceské republice 012
Luterska evangelicka cirkev a. v. v Ceské republice on

NabozZenska spolecénost éeskych unitaFi 0,03

Zdroj: Zakon ¢.428/2012 Sb., Zakonyprolidi.cz

Vyvoj hospodareni ;
fimskokatolické cirkve v Cesku (mil.k¢)

M Hospodarské aktivity —financénivysledek
M Neziskové a duchovni sluzby —finanéni vysledek
M Celkovy hospodarsky vysledek po zdanéni*

1232
1200
919

900
600 - it 2
e 33 ) €D 361 D
-300
-600 418 -545 -558 -586

2018 2019 2020 2021

Pozn.: *statni prispévek na provoz byl v roce 2021625 mil. K&
Zdroj: web Ceské biskupské konference Cirkev.cz

multifunkéniho projektu Dva domy v Praze 8. Vétsina byt
se uZ prodala a diecéze ptipravuje dalsi podobné projekty.

Rytitsky fad kiiZovniki s ¢ervenou hvézdou zase nyni
realizuje vystavbu bytového domu spolu s praZzskou mést-
skou ¢4sti Déblice a developerem Doma je doma. V$echny
tfi strany jsou zdroven ¢leny bytového druzstva, které
bude mit kolem 30 ndjemnich jednotek. Rozsahlejsi byty
patfici kfiZovnikiim budou slouZit jako dostupné bydleni
pro vétsi rodiny.

PraZské arcibiskupstvi bude stavét na svém pozemku
v Praze na Habrovce a k podobnym projektiim motivuje
i své farnosti, kterym nabizi{ partnerstvi ve formé joint ven-
ture projektu. Jeden takovy se uz ptipravuje v Mnisku pod
Brdy. Pfi spole¢nych projektech arcibiskupstvi a farnosti
pfitom neptijde jen o bydleni, ale pldnuje se také skladova-
cf hala. V Sedl¢anech zase arcibiskupstvi koupilo ndkupni
park a podobny projekt zvaZuje i v Unhosti.

R4d frantigkdnt zase nabiz{ netradi¢ni komeréni prostory.
Pronajimd ¢4st svych opravenych kldsterd, které nevyuZije
pro bydleni bratfi nebo socidlni a kulturni aktivity. ,Ndjem-
né se tak stdva zdrojem pro provoz, idrzbu a opravy budov,
pfipadné v budoucnu i pro finan¢ni rezervu,” fika frantiskdn
Jakub Sadilek. Provoz komunity se také hradi ze spole¢ného
Gctu, kam bratti ukladaji mzdy ze zaméstnani.

Soucasny standard by byl zazrak

Dulezitou ¢ast cirkevniho hospodafeni tvofi také dary

a sbirky. Pfestoze cirkvim spi$ ubyvaji ¢lenové, jejich pti-
spévky se pfili§ nesnizuji. Celé katolické cirkvi penize vy-
brané z dari a sbirek predloni klesly jen lehce, evangelici
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PODNIKANI CIRKVI

zaznamenali béhem ¢tyf let diky kampani nartst o nece-
lou polovinu. Dary a sbirky tak loni tvotily vic nez tfetinu
jejich ptijmu.

,Minuly rok byl velmi téZky - dopady covidu na eko-
nomiku, do toho ptisla vdlka na Ukrajiné. Pokud se daf{
dary a sbirky v takovém obdob{ udrZovat nebo i navy$ovat,
nevidim riziko, Ze by mély v blizké budoucnosti pfilis
ustdvat,” f1kd ekonom a rektor Anglo-American University
v Praze Jifi Schwarz.

Podle né€j se ale cirkve budou muset potykat s jinymi
problémy. Jednak maji vlastni omezeni, kdy nechté;ji
z etickych dtivodu investovat do fady obort, naptiklad
do zbrojniho primyslu. Také naréZeji na nedostatek eko-
nomickych a investi¢nich odbornikt. Ztrdtou tak skoncily
napiiklad investice diecézi do hotelnictvi nebo do akcii
fondu Arca Capital, jehoz matefska firma je v insolvenci.

Presto predstavitelé vétsich cirkvi véti, Ze se ubiraji
k finanéni nezavislosti dobrou cestou. Podle pfedbézného
odhadu Ceské biskupské konference nejspis fimskokatolic-
k4 cirkev skon¢ila loni opét v zisku podobné jako ptedloni
a Pribyl tikd, Ze aZ na vyjimky se dafi v diecézich plnit
stanovenou hospoddfskou strategii.

Podle Butta se i husitské cirkev nachdzi na spravné
cesté. ,Vzhledem k tomu, Ze jsme prostfedky investovali

Pijmy a vydaje Ceskobratrské cirkve
evangelické vroce 2022

dary asbirky

pujcky,
uvéry, rezervy

. 1%
d tk ~
prodej majetku 2% -

Prijmy majetkové
externizdroje 593 mil. KE vyrovnani
|_sestatem

(dotace, granty,....)

prijmy
zhospodarské ¢innosti

provoznivydaje

personalni vydaje
duchovenskych
zaméstnancl

dané apoplatk
poplatxy 1%

poskytnuté dary 6%
L Vydaje
personalni 521 ML KE

vydaje ostatnich

zaméstnancl

investi¢nivydaje

tvorbarezerv (fondy)
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D Nikdo netvrdi, ze udrzime
soucasny standard, to by byl spi$
zazrak. Hodné stavime, délame
spoustu vécipo farnostech, to
vSechno ale nepujde.

predevsim do nemovitosti, ze kterych mdme zajistény
dlouhodobéjsi ptijmy, jevi se i do budoucnosti hospodate-
ni cirkve jako stabilni,” ¥ika patriarcha.

S tim souhlasi i Hana z Deloitte: ,,Cirkve jsou velmi
specificky investor. Na rozdil od standardnich investorti je
spiSe neZ aktudlni vySe vynosu zajimd jeho dlouhodobost.
Vynosnost miiZe byt nizsi nez tfeba u akcii, ale zase je
dlouhodobé udrzitelnd.*

Podle Schwarze budou cirkve schopné se na ekonomic-
kou nezavislost v roce 2030 pfipravit i vzhledem k tomu,
Ze se statni piispévek sniZuje jen pozvolna, cirkve s novou
situaci po¢itaji a nové investice by jim mély vyndSet dosta-
tek prostfedki. Vice se ale obdvéd konce ndhrad za nevyda-
ny majetek za dvacet let, kdy cirkve zaZiji mnohem vétsi
propad ptijmia.

,Kdyby diecéze neméla v roce 2030 na platy knézi
a zékladniho persondlu, bral bych to jako velkou ostudu.
Na druhou stranu nikdo netvrdi, Ze udrzime soucasny
standard, to by byl spi$ zdzrak. Hodné stavime, délame
spoustu véci po farnostech, to v§echno ale neptijde.
Musime se ptipravit, Ze budeme Zit trochu skromnéji,”
dodava vikar Balik.

Podle Dusana Kucery, ktery na Fakulté podnikohos-
podatské VSE vede Centrum podnikatelské etiky, cirkve
nou plnit svoji duchovni funkci,” pta se Kucera v souvis-
losti s tim, Ze cirkve ¢eli poklesu véticich, duchovnich i vy-
znamu své spolecenské role a do toho musi pfi nedostatku
odborniki samostatné hospodarit.

Podle Ptibyla je nyni ve spole¢nosti nékolik rozdilnych
nézorovych proudii ohledné budoucnosti cirkve. Cést lidi
raz{ cestu, Ze cirkev md zistat chudd, ¢ést zase, Ze ji ma
jako vefejnou sluzbu platit stat, jini souhlasi s vysledkem
cirkevnich restituci. ,Nyni{ mdme zodpovédnost za sebe
samé, coz nékdy boli, ale zdroven md tato cesta vést
ke svobodé samostatné vyhodnotit, co je naSe posldni,

a pak to také délat,“ doddvé generdlni sekretdr Ceské bis-
kupské konference Ptibyl. @
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EvangeliCtiverici nahrazuji stat.

Cirkev sifinancuiji sami

—TEXT - Jan Beranek, Radek Novotny —-FOTO - Lukas Biba

yznys Ceskoslovenské cirkve evangelické jede

na plné obratky. Evangelici vybudovali vlastni

investi¢ni fondy, nakupuji zemédélskou ptidu a pro-

najimaji své nemovitosti. UZ nynf je tato cirkev so-
béstacna ze tfi ¢tvrtin. ,,Jen nase realitni spole¢nost dosud
vyhodné nakoupila zhruba 1200 hektarti orné ptdy, tedy
vice neZ trojndsobek toho, co vlastni dohromady v§echny
farni sbory, popisuje pravnik Ustfedni cirkevni kancelafe
Adam Csukas.

Jaka jsou specifika prace pravnika v cirkvi?

Nejvétsim specifikem je vlastné cirkev samotnd: povaha
mého zaméstnavatele je natolik jedinecnd, Ze se to téZko

s né¢im srovndvd. Ale je to zhruba néco mezi podnikovym
pravnikem a prdvnikem ve vefejné spravé. Cirkev sice nen{
ani jedno, ale povaha ¢innosti tomu ptiblizné odpovida,
byt obcas fesime zcela specifické situace, které se ani

v podniku ani ve statni spravé nevyskytuji.

Jako napriklad?

Moje prace obndasi rizné véci: béZnou smluvni agendu,
spravu majetku, likvidaci spolkt a nada¢nich fondt, obcas
vyporddavdme néjaké dédictvi, ddle zpracovani osob-

nich adajt ¢i hospodafskou soutéz. Zaroveii ale fesime

i cirkevni stiatky, coZ je téma, které asi podniky béZzné
netesi, stejné jako situace, kdy je napriklad rozptylova
loucka v katastru nemovitosti zapsdna jako ornd ptida. Pak
jsou zde dalsi cirkevni specifika jako vzdélavani kazatelt

v pravu, coZ je disciplina sama o sob€, nebo prodej ¢i daro-
vani hibitovii ¢i vypujcka popravéiho mece.

Vypujcka popravéiho mece?

Ano, zabyval jsem se vyptijéni smlouvu na me¢, ktery tti
¢esti studenti bohoslovi koupili na drazbé v Edinburghu
v roce 1877. Jsou na ném vyryta jména popravenych
sedmadvaceti Ceskych pdnti. Dnes jiZz bezpe¢né vime, Ze
mec neni pravy, Ze to je spiSe néjaka pozd€ji vyrobena
upominka. Ale jesté v poloviné 20. stoleti bylo nékolik

vyznamnych predstavitelt cirkve, ktefi v pravost mece
vétili. Mdme ho tu ve vitriné, je to vlastné takova nase
evangelickd relikvie.

Stojite i v &ele komise pro reformu spravy cirkve. Cim se

v této komisi zabyvate?

Ukolem komise je ucelen& probrat otdzky souvisejici

s kompetencemi spravy nasi cirkve a odpovédét na né.
Mame tak ¢init v teologickém rozhovoru pfi zohlednén
praktickych potieb spravy cirkve. Synod nasi cirkve totiz
v roce 2019 pftijal strategicky pldn, ktery stanovi, kam se
chce cirkev dostat do roku 2030, coZ je vyznamny hori-
zont i z hlediska financovdani. Je tam asi sedmdesét dil¢ich
ukolt, pfi¢emz nekteré jsou sprdvniho charakteru, a témi
se komise zabyva.

Jakym zptisobem ovlivnilo vase fungovani navraceni ma-
jetku podle zakona o majetkovém vyrovnani?

Tento zdkon mé nékolik cili a naturdlni restituce ne-
movitého i movitého majetku pfedstavuje pouze jeden

z nich. Nasi cirkve se navrdceni majetku dotklo spise
okrajové, ve srovndni s katolickou cirkvi je to v oblasti
nemovitosti o nékolik fadti méné. Nemdme zcela pfesnou
statistiku, kolik pozemki ¢i staveb bylo vrdceno, a to
proto, Ze sbory maji vysokou miru samostatnosti ve svém
hospodateni a o navraceni Zddaly samostatné. Podle nasi
ustfedni evidence nemovitosti v§ak naptiklad orné pudy
vlastni sbory nasi cirkve souhrnné pouze 350 hektart.

L

Pokud ma cirkev dobre pinit
svuj ukol vtomto svété, musi
mimo jiné zvySovat efektivitu
nakladani s nemovitostmi.
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Adam Csukas

Jako pravnik Ustfedni cirkevni kancelare
Ceskobratrskeé cirkve evangelické poskytuje
komplexni pravni poradenstvi synodniradé cirkve.
Plsobirovnéz jako predseda Komise synodnirady pro
reformu spravy cirkve. Kromé pravni praxe se vénuje
iodborné védeckeé ¢innosti a je autorem nékolika
publikacia studii z oboru cirkevnich pravnich déjin.

Restituce se tykala spiSe nezastavénych pozemkd, staveb
naprosto ojedinéle.

Jak se diky majetkovému vyrovnani zmeénilo financovani
€innosti cirkve?

Cirkev méla vzdy pfijmy z dart svych ¢lent a zdroveri

z vynosu vlastniho majetku, byt ho nebylo mnoho. Jednd
se pfedevsim o ndjemné a pachtovné. Nicméné majetkové
vyrovndni se stitem prohloubilo nutnost systematicky se
zabyvat vicezdrojovym financovdnim. Tyka se to zejména
thrady persondlnich nékladi, zejména na duchovenské
zameéstnance, predevsim farafe a jahny nasf cirkve. Jiz

v roce 1993, ddvno pfed pfijetim zdkona o majetkovém

ROZHOVOR

vyrovndni, jsme zfidili Persondlni fond, z néhoz se hradi
mzdy kazatelti. Tento fond se v souvislosti s ubyvajicimi
prispévky od stdtu dopliiuje ¢im ddl tim vice z povinnych
odvodi farnich sborti, pficemz v prislusnych pravidlech
se pamatuje na rtizné prvky solidarity mezi silnéj$imi

a slabsimi sbory.

Jakym zplGsobem se pfipravujete na zmény financovani
cirkvi a konec statnich pfispévkt v roce 2030?

Posilujeme ndéstroje, které ndm umoziuji zvySovat miru
samofinancovéani. Sbory vedeme k tomu, aby v budouc-
nosti financovaly ndklady na své kazatele v daleko vétsi
mife neZ dnes. Nikdy to vSak nebude stoprocentni, proto-
Ze pocitame s tim, Ze ¢ast nakladt pokryji vynosy finanéni
ndhrady.

A z éeho konkrétné jednotlivé sbory pfispivaji?

Kdyz se podivame, jak je celkové financovana nase cirkev,
tak vice nez tfetinu pfijmu v roce 2022 tvofily dary

¢lenti a jejich cirkevni ptispévky, kterym fikdme saldr.

Od roku 2018 dochdzi v této oblasti k prudkému rtstu:

v roce 2018 se jednalo o sumu cca 98 miliont, v roce 2022
§lo jiZ 0 139 miliont. V roce 2019 byla spusténa kampari,
ktera ¢leny cirkve vede k tomu, aby pét procent svého
C¢istého ptijmu odvéddéli cirkvi na saldru, coZ je néco, co

je sice v fadech cirkve zakotveno jiZ dlouhd desetileti, ale
ukdzalo se, Ze je o tom tfeba zvysit povédomi mezi ¢leny.
Dalsi ptijmy pochdzeji z hospodéaiské ¢innosti, a to spise
ze spravy majetku neZli z podnikdni v pfisném smyslu
slova. Vétsinou jde o prondjem bytt ¢i ubytovacich zatize-
ni, ale i o pacht orné pudy ¢i lesnich pozemkdi, ty zas vSak
tolik nevynaseji.

Jak velkou ¢ast rozpoétu tvofi pfijmy od statu?

Od stdtu v soucasnosti pochdzi ¢tvrtina celkovych pfijma
cirkve. Ze t¥{ ¢tvrtin se jiZ nynf cirkev financuje sama ¢i
za pomoci dotaci, grantti a jinych soukromych zdroju.

Narazite na komplikace pfi pronajmech nemovitosti?
Mnohé sbory jsou Casto pfekvapeny tim, jak malou miru
ochrany poskytuje ob¢anské pravo pronajimateltim. Sna-
Zime se zvySovat v této oblasti osvétu, prondjem bytu je

X zec

,VyS$Si divei®.

Nesetkavate se s negativni reakci verejnosti v pfipadech,
kdy je nutné vypovédét smlouvu pro neplaceni nagjemného
¢ijiné poruseni povinnosti?
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Osobné si myslim, Ze naopak vypadd dobfe, kdyz se
smlouvy dodrZuji a je vidét, Ze cirkev dbé o sviij majetek.
Mohu mluvit pouze za povSechny sbor, totiZ cirkev jako
takovou, pro kterou tyto zaleZitosti obstardva Ustfedni
cirkevni kanceldf. U bytti, kterych mame 36, mdme urcité
zd4sady, za kterych je pronajimame.

O jaké zasady jde?

Prvni zdsadou je, Ze pronajimdme byt maximéalné na dva
roky, s moZnosti opakovaného automatického prodlouZeni
o dalsi rok, takZe mdme moznost pfinejmensim kazdé
dva roky revidovat vysi ndjemného. Zaroven byty pronaji-
mdme zdsadné za trZznich podminek. To znamend, Ze na-
ptiklad byty v Praze 6 - Buben¢i, které maji vyméru pfes
100 metr ¢tverecnich, se pronajimaji za trzni ceny bliZici
se 40 000 korun mési¢né bez sluzeb. V tomto se snazime
jit nasim sbortam prikladem. Vedeme je k tomu, aby také
pronajimaly nemovitosti za trzni ceny, protoZe cirkev
nebude mit jiny pf{jem nezZ ten, ktery ziskd z vynosu
svého majetku a z darti od svych ¢lentd. Pokud md cirkev
dobfte plnit svij tkol v tomto svété, musime mimo jiné
zvySovat efektivitu nakldddni s nemovitostmi.

Chystate néjakeé investi¢ni projekty ¢i vystavbu?
Zameétfujeme se na zvelebovani a zhodnocovani majet-
ku, ktery jiz vlastnime, kuptikladu na vystavbu byt se
proto nesoustiedime. Praveé dobihd velkd rekonstrukce
ubytovacich prostor v Husové domé, které jsou prona-
jaty. Také se snazime investovat do na$ich rekreacnich
stfedisek, aby ndm nesly co nejvétsi piijem. Své vlastni
stavebni projekty realizuje Diakonie Ceskoslovenské
cirkve evangelické. JiZ zminény Persondlni fond mé vsak
vedle provozni ¢asti, v niZ jsou vyuZzivany prostiedky

z odvodi sbori k vypldceni mezd kazatelt, i investi¢ni
Cast, do které plyne vétsi ¢ast finanéni ndhrady od statu,
kterou budeme dostévat ve splatkach jesté dvé desetileti.
V roce 2022 ¢inila hodnota investi¢ni ¢dsti Persondlniho
fondu 882 miliont korun.

Z éeho se investic¢ni ¢ast Personalniho fondu sklada?
Skldda se ze t¥i spole¢nosti: dvou investi¢nich fondu

s proménnym zdkladnim kapitdlem a ze spole¢nosti CCE
Reality, kterd se zabyvéd obchodovdnim s nemovitostmi,
predevsim s ornou padou. Tato spole¢nost dosud vyhodné
nakoupila za prostfedky z finan¢ni néhrady jiz zhruba
1200 hektarti orné pudy, tedy vice neZ trojndsobek toho,
co vlastni dohromady v8echny farni sbory. Investi¢ni

Podil statnich prispévku na rozpoctu evangelické
cirkve se v souc¢asnosti pohybuje kolem 25 procent.
Do roku 2030 planuije cirkev byt pIné sobéstacna.

strategie téchto spole¢nosti vypracovavaji nasi odbornici.
Vynosy by pak mély ptispivat k thradé mezd kazatelti.

Probihaji i investice do jiného typu majetku, napfiklad

do cennych papirti?

Ano, na ty predevs$im se zaméfuji naSe investi¢ni fondy.
Toto portfolio nyni posilujeme o alternativni investice,
pricemz velkd ¢ast finan¢ni ndhrady smétuje prave do cen-
nych papira.

Mate na spravu téchto investi¢nich spole¢nosti néjakého
externiho experta, nebo vyuzivate zkusenosti ¢lent cirkve?
Konstrukce spravy investi¢ni ¢4sti Persondlniho fondu je
takova, Ze v p¥ipadé CCE Reality jak predstavenstvo, tak
dozor¢i radu tvoti zku$eni ¢lenové cirkve s pozadova-

nou kvalifikaci. V pfipadé investi¢nich fondd je ¢lenem
predstavenstva vysoutéZend spolecnost, kterd se zaméruje

-18 -
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na spravu investic. Dosud jsme spolupracovali se spolec-
nostmi WOOD & Company, Conseq a EnCor. Dozor¢i radu
obou fondi tvofi investi¢ni vybor voleny synodni radou
(nejvyssi orgdn evangelické cirkve - pozn. red.) z fad od-
bornikfi - ¢lenti cirkve. Clenové tohoto vyboru tvori pojit-
ko se synodn{ radou a odpovidaji za to, Ze fondy investuji
v souladu s etickym kodexem cirkve a Ze je napliiovdna
strategie, kterou cirkev nastavila.

Setkavate se s reakcemi verejnosti na ¢innost téchto
investi¢nich spole¢nosti?

Myslim si, Ze eticky kodex je dostate¢nou zdrukou toho,
Ze investice budou v souladu s u¢enim cirkve, na ¢emz si
ddvame zdleZet. SnaZime se postupovat naprosto trans-
parentné a drtivd vétSina zminénych tdajt a informaci
je volné k dispozici na internetovych strankéch cirkve.
Troufdm si tvrdit, Ze v rdmci ¢eské ekumeny jdeme v ob-
lasti transparentnosti v Cele a véfime, Ze to miiZe zamezit
néjakym problematickym transakcim, vii¢i kterym by se
vefejnost mohla ohrazovat.

Kdo je akcionarem vasich investi¢nich spolec¢nosti?
Jedinym akciondfem je vzdy cirkev. KdyZ se pfipravovala
koncepce investic, kladl se dtraz na to, aby cirkev méla
plnou kontrolu nad svym majetkem.

V roce 2030 prestane stat vyplacet cirkvim prispévky

na ¢innost. V jaké hospodarské situaci byste se chtéliv té
dobé idealné nachazet?

Chtéli bychom veskeré své vydaje pokryvat z nasich
piijmi. Dlouhodobé se na to pfipravujeme. Z hle-

diska celé cirkve poc¢itame se dvéma zdkladnimi

piijmy - s dary a ptispévky od ¢lenti cirkve a s vynosy

inzerce
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Hospodareni ma sluzebnou
funkci ama vytvaret podminky
proto,coje podstatné, asice aby
cirkev mohla plnit své poslani.

z hospodafeni s majetkem, véetné vynost investi¢nich
fondli a nemovitosti.

Kde se inspirujete, kdyz resite svou financni strategii?
Inspirujeme se od sesterskych cirkvi, véetné zahrani¢nich,
které ptsobi v podobnych podminkach a fesi obdobné
problémy jako my, totiZ samofinancovani. Také se inspiru-
jeme od zahrani¢nich univerzit ¢i nadaci. Nejde jen o oblast
spravy majetku, ale také o to, jak pecovat o zameéstnance.
V tomto ohledu se hodné inspirujeme v nevlddnim nezis-
kovém sektoru, odkud vdé¢né ptijimdme dobrou praxi.
Zaméstndni duchovniho je totiZ velmi ndro¢né. Maji vyso-
kou kvalifikaci, srovnatelnou naptiklad s pravniky ¢i 1ékafti,
a méli by byt za tuto préci adekvédtné ohodnoceni. SnaZime
se dosdhnout 1,2ndsobku medidnu mezd v Cesku a nyni
jsme na 1,08ndsobku, takzZe se to zlepsuje. Ale mzdy jsou
jedna véc, druhd véc je celkovéd koncepce péce o zamést-
nance. SnaZime se vybudovat personalistiku v cirkvi iplné
novym zptsobem. Ekonomickym tikoltim sice vénujeme
mnoho ¢asu, ale vZdy myslime na to, Ze majetek neni to
nejpodstatnéjsi. Podstatnéjsi jsou lidé a hospodafeni md
vzdy sluzebnou funkci. M4 vytvéret podminky pro to, co je
podstatné, a sice aby cirkev mohla plnit své poslani. 8

Hospodarskeé noviny letos jiz po patnacté vyhlasi vitéze
pruzkumu Visa Nejlepsi banka a Visa Nejlepsi pojistovna.

POD ZASTITOU VYHLASOVATEL ANKETY

L CesiA
NARODNI BANKA

Nejlepsi
VISA ‘ 0 pojiStovna 2023
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POLISH TOURISM ORGANISATION

Var§ava-meésto pithentl

LETOSNI JEDNOZNACNE VITEZSTVI VARSAVY V HLASOVANI BEST
EUROPEAN DESTINATION, KDY POLSKA METROPOLE

S PREHLEDEM STRCILA DO KAPSY TAKOVA MESTA, JAKYMI JSOU
ATHENY, LONDYN CI PRAHA, NASTOLILA V MNOHA MEDIICH
OTAZKU - CIM JE POLSKE HLAVNI MESTO TAK VYJIMECNE?

dpovéd viibec neni jednoduch4,
protoZe Var$ava byvd vniména
spiSe jako centrum stfedoev-
ropského byznysu neZz perla
na Visle, kterd mimochodem protéka
turisticky mnohem zndméj$imi mésty
Krakov, Toruil nebo Gdarisk. Nestastné
20. stoleti nebylo k mazovské krdsce
viibec laskavé. Némecti okupanti nej-
driv s peclivosti jim vlastni zlikvido-
vali na ptl milionu Zidd, ktef{ tvotili
tfetinu pfedvéle¢ného obyvatelstva
Varsavy, po likvidaci povstani v ghettu
na jate 1943 pak vymazali severni ¢ast
centra mésta z mapy a nédsledné v 1été
1944 nechali vykrvécet a srovnat se
zemi jeho zbytek béhem VarSavské-
ho povstédni natolik, Ze se na konci
valky v ruindch predvale¢né ,Parize
vychodu“ schovavala sotva tisicovka
lidi. Naslednd povale¢nd socialisticka
vystavba sice z¢4sti obnovila ptivodni
zdstavbu, ale zbytek mésta zaplnily
nevzhledné paneldky a bytovky tak,
jak to zndme ze vSech zemi vychodni-
ho bloku. Nas pribéh o vitézstvi tedy
nezac¢ind Uplné razove.

METROPOLE UTRZENA ZE RETEZU
Moje prvni setkdni s VarSavou v 1été
1999 bylo $edivé, nezajimavé a nic ne-
naznacovalo tomu, Ze bych se sem jesté
kdy mél diivod vratit. O to vétsim pre-
kvapenim pro mé byly obcasné zpravy
od ceskych i polskych prétel o jejim
prekotném az chaotickém vyvoji. Zacal
jsem se do polské metropole vracet

z riiznych divodi a kazdorocné sle-
doval vysledky mravenci prace - tfeba
otevieni druhé linky metra, revitalizaci
parki, novou vystavbu nebo horlivé
debaty o vzniku multimedidlnich

muzei, o nichZ si miZeme nechat

v Cesku jen zdat. N&kdy pred 10 lety
jsem si omylem zapomnél pfi odjezdu
na prazské letisté zloté, nacez jsem

po nékolika dnech v polské metropoli
zjistil, Ze kartou se dd platit i za jablka
na trzisti. Polské hlavni meésto se prosté
po paddu komunismu utrhlo ze fetézu
a vysledkem je dnes originalita, kterou
doceniuji jak turisté, tak i sami Varava-
né. A to nejen ve smyslu architektonic-
kém ¢i technologickém, ale i eduka-
tivnim nebo gastronomickém. Tenhle
gulds dlouho taZeny z nesourodych
ingredienci nakonec bezvadné odstél

a chutnd ptekvapivé dobfe.

Var$ava nenf starym méstem,
nakonec sidlo polského krale sem bylo
preneseno z Krakova teprve v roce 1596.
Béhem vlddy posledniho polského kréle
Stanislava Augusta Poniatowského
musela byt jednim z nejkrdsnéjsich
center nasi ¢asti Evropy, coZ dodnes

ptipomind 10 kilometri dlouhd velkole-
pd Kralovska cesta. Vede ze Zdmeckého
nameésti na Starém Mésté ptes luxusem
oplyvajici bulvary Krakovské Pfedmeésti
a Novy Svét (o vikendech se z nich
parku Krélovské 1dzné a odsud findl-

né do byvalé krdlovské rezidence ve
Wilanowé. Béhem chvilky navic zjistite,
Ze zelené md VarSava na rozddvéni a ve
zminénych Kralovskych ldznich se daji
strdvit hodiny ptfjemnymi prochédzka-
mi, krmenfm veverek nebo poslechem
pravidelnych nedélnich koncertti Cho-
pinovych kompozic hranych pianisty

z raznych koutd svéta. Zacéinaji vzdy

v poledne a pak v 16 hodin, a pokud se
chcete pfipojit k daviim posluchacti sedi-
cich na okolnich trdvnicich, nezapomeri-
te deku. Neméné zajimavé je Chopinovo
multimedidlni muzeum v centru, kde l1ze
stravit poslechem mistrovych skladeb

i nékolik hodin. Mimochodem srdce
tohoto polského génia s neuveétitelnym
Zivotnim ptibéhem bylo po dlouhé ana-
bazi pohitbeno v kostele svatého Ktize
na Krakovském Pfedmésti.

NA LEVEM BREHU
Levobtezni centrum mésta by se dalo
rozdélit na severnfi a jizni (polsky

V polské metropoli nasytite vSechny smysly. Chutove tfeba v nakupnim centru

Koszyki s pestrou gastronomickou nabidkou.

EK015317



Varsava se dockala prvnich mrakodrapt jesté v obdobi socialismu. Po padu zelezné opony se ale rozrostlai o ty nové, které tu rostly
doslova jako houby po desti. | to ji dnes vtiskava specificky charakter.

Srédmiescie, tedy ,,Stfedomeésti*)

s hrani¢ni ¢drou na Siroké tfidé Aleje
Jerozolimskie, kterou lemuji a zdobi
hotely, obchody, restaurace, muzea
a jedna slavnd uméld palma. Severni
¢dast, ze které je citit neustalé napéti
a stavebni neklid, tvori var$avsky
Manhattan v kombinaci se zbytky
predvdale¢né architektury a nevdbného
socrealismu. Jizni ¢dst nebyla tolik
ponic¢ena, md predvale¢ny $mrnc

a najdete v nf mnoho elegantnich
bart a restauraci. Kouzelné je v této
jizni ¢asti jak okoli ¢eské ambasé-
dy, tak i ndkupni centrum Koszyki

s pestrou gastronomickou nabidkou
(restaurace Cma je dokonce oteviena
nonstop!) ¢i hipsterské okoli ndmésti
Plac Zbawiciela.

Jesté jinou atmosféru, vice turi-
stickou, md historické Nové a Staré
Meésto s Krdlovskym zdmkem. V roce
1944 sice lehly popelem, ale ihned
po vélce zacdala rekonstrukce tak
zdarild, Ze bylo Staré Mésto dokon-
ce zapsdno v roce 1980 na seznam
UNESCO - jako nejmladsi ,staré
mésto“ na svété. Pokud byste hledali
alesponi jeden divod, pro¢ sem zajit,
pak doporucuji dva origindly Rem-
brandta a sbirku varSavskych platen
z 18. stoleti od Canaletta na zdmku.
Tyto obrazy se totiZ staly vzorem pro
obnovu mésta.

VARSAVSKY MANHATTAN

Nedaleko hlavniho nddraZi vystavéli
Sovéti po odvozu tisict tun suti ze
zni¢enych domti svoji verzi chicagské-

ho mrakodrapu - Paldc kultury a védy,
jenz byl az doneddvna nejvyssi stavbou

v zemi. Koluje 0 ném mnoho vtipd,
véetné toho, Ze nejkrasnéjsi pohled na
Var$avu je ze zdejstho 30. patra, protoZe
pouze odsud nenf tento Stalintv darecek
vidét... Ten pohled je opravdu tchvat-

ny a vyhlidku viele doporucuji. Sovéti
timhle neptehlédnutelnym objektem, ale
neveédomky, zacali tvotit historii dnesniho
var$avského Manhattanu, jak se trochu
posmeésné a trochu s pychou téhle ¢asti
meésta prezdivd. Na misté byvalého ghetta
tak zacaly od 70. let vznikat socialistické
a pozdéji kapitalistické mrakodrapy, které
i pfes nevyjasnéné pravni spory a vlast-
nost pozemk pod jiZ neexistujicimi
Zidovskymi ¢inzaky rostly jako houby po
desti. A co je nejzajimavéjsi - v rovinatém
Mazovsku, kde mtiZete budovat pred-
mésti VarSavy klidné aZ na béloruskou
hranici, si Poldci postavili hlavu a zacali
stavét do vy$ky namisto do Sitky.

Mezi zdej$imi mrakodrapy dokonce
noveé najdete i nejvyssi stavbu v EU -
Varso Tower - s vy$kou neuveétitelnych
310 metrd. Ve stinu mrakodrapti se
kréi zbytky predvaleéné architektury
plné ostrilenych fasdd (tfeba na adrese
Walicéw 14 nebo v podobé nedaleké

trZznice Hala Mirowska, bez jejiz
névstévy nesmite odjet), vSudypfitom-
nych paneldki a bytovek, byvalych
fabrik (Cerstvé zrekonstruovana Fabry-
ka Norblina je v sou€asnosti novym
var$avskym must-see), kosteld, hoteld
a stavebnich parcel, kde to v§echno
bude pokracovat az do zastaveéni po-
sledntho volného metru ¢tvere¢niho.
Priznejme si, Ze moznd praveé tento
architektonicky mismas s kombinaci
nebandlnich muzef a gastronomie

ze vSech koutli nasi planety je praveé
tim geniem loci, ktery pomohl polské
metropoli k leto$nimu vitézstvi.

Jesté slovo k muzeim,
kterd moznd prozrazujf
mnohé o rozdilu mezi
polskym a ¢eskym
naturelem. Nékolik
z nich, predevs$im
interaktivni Muzeum
Var$avského povsta-
ni, Muzeum historie polskych Zidt
POLIN nebo Centrum Kopernika, bylo
stavéno od samého zacdtku s nejvys-
$imi ambicemi obstdt ve svétovém
méritku, coZ se beze zbytku poved-
lo. Povéstnd polskd umanutost zde
zafungovala pozitivné a ja si fikdm, Ze
by ndm tahle tvrdohlavost nasich se-
vernich sousedti obc¢as také prospéla.

Autor: Pavel Trojan
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VERA KOMARDVA

Na zacatku mé méli za protekcnibibku.
Dermacol jsem ale postavilananohy

dyz prijdete na rozhovor se spolumajitelkou a strate-

gickou feditelkou kosmetické spole¢nosti Dermacol

Vérou Komadrovou, prvni, co vas udeti do o¢i, je za-

plava rtiZové barvy. RtiZové jsou jeji Saty, rténka ¢i
jeji vizitka. Jak peclivé tahle neustale usmévavd a perfekt-
né upravend blondyna dbé na svou image, dosvédéuje i to,
Ze na moment prerusi foceni, aby se mohla prevléknout
do druhych $atfi.

Za touhle peclivé pésténou vizdZzi se ale neskryva
Z&dnd naivni panenka Barbie. KdyZ Komérova v sedma-
dvaceti letech spolu s manzelem Dermacol ziskala, méla
za sebou uz pét let prace v marketingu velkych firem,
jako je Ferrero nebo Colgate-Palmolive. Umi sedm cizich
jazykt a o tom, Ze kdyZ si néco umane, tak to také dokédze
dotdhnout do konce, svéd¢i i skuteénost, Ze béhem pande-
mie zalozila vlastni zdkladni $kolu a gymnézium. Byt jak
prizndvd, byrokratickd anabdze s tim spjatd byla doposud
nejvétsi pracovni vyzvou jejiho Zivota.

Je néjaka Sance, Ze bych vas na verejnosti potkal
nenali¢enou?

J& bych nechtéla, abyste mé potkal nenali¢enou, takze

je to skoro bez Sance. Upfimné, kdyZ nejsem nalice-

nd, pfipaddm si jako nahd. Pamatuji, kdyZ jsem méla
doma dvé mimina a vybéhla jsem na chvilku ven jen se
rténkou, tak jsem se pfateltim vzdycky omlouvala. Oni
nad témi mymi omluvami jen kroutili hlavou, ale podle
mne je neprofesiondlni byt nenali¢end, kdyz reprezentuji
takovou makeupovou legendu, jakou je Dermacol. Navic
mam vyzkousené, Ze kdyZ se nali¢im v okamziku, kdy je
mi opravdu mizern€ a citim se na dné€, tak se mi nélada
o trochu zvedne.

Dermacol vznikl v roce 1966 v barrandovskych studiich.
Za socialismu se znac¢ce dafilo, pak ale v 90. letech malem
zkrachovala. V jakém stavu firma byla, kdyz jste do ni
vroce 2002 vstoupila?

Za socialismu byl Dermacol podpultovka a rozhodné
nijak levna zdleZitost. Make-up stdl v poloviné 60. let asi
25 korun, to nebylo madlo. Nenf divu, ten nejzndméjsi

make-up Dermacol Make-up Cover byl tak skvély, Ze se
licence na jeho vyrobu v roce 1969 prodala do Hollywoo-
du. Dokonce existuji doklady o tom, Ze se koncem 60. let
v jednom roce v Barrandové utrZilo za prodej Dermacolu
vice nez za vyrobu filmd. Ostatné v roce 1989 byl obrat
Dermacolu 100 miliont korun, to bylo na tehdej$f dobu
velmi vysoké ¢islo.

L

Vroce 2002 byl obrat
Dermacolu kolem padesati
miliond korun. Dnes déla
spolus tovarnouvBrné
urcité pres miliardu korun.

MISTONOVY DERMACOL

Vroce 2002 jste Dermacol ziskala spolu s vaS§im manze-
lem Vladimirem Komarem. V jakém stavu firma byla?
Manzel byl tehdy akciondiem TV Nova, a kdyZ se televi-
ze proddavala Petru Kellnerovi, ziskal v rdmci vyrovnani
Dermacol a tfeba také spole¢nost Karlovarskd Korunni
kyselka. Mné bylo tehdy sedmadvacet, méla jsem za sebou
pét let prace v marketingu velkych firem a myslim, Ze jsem
védéla, co je v tomhle ohledu v Dermacolu tfeba zménit.
Mnozi si ale ve firmé fikali, Ze jsem néjaka mlada blbka,
kterd se do funkce dostala jen diky manZelovi. A obc¢as

mi to d4vali najevo. Pamatuji, Ze asi tfeti den v praci jsem
kvtli tomu probrecela snad dvé hodiny na zdchodé. JenZe
ndm se opravdu dafilo Dermacol postavit na nohy, do roka
jsme v trzbach vyrostli o sto procent. Byl to vdzné ficdk,
ani sklady, ani tovarna najednou nestacily. I proto jsme

uZ v roce 2004 prestavéli brnénskou firmu na mineralky
na vyrobu kosmetiky. A v jakém stavu v roce 2002 firma
byla? Pamatuji, Ze tam tehdy technolog michal v kddi
make-up, do kterého ptisypdval pigment. Ten ¢lovék
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Uz loni jsme méliv Cesku a na Slovensku
rekordni obrat, jen v téchto dvou zemich Ginil
témér pul miliardy korun. A zatim to vypada, Zze
letosni rok bude jesté lepsi, fika Véra Komarova.

dokézal od oka ur¢it, kdy je tfeba pfestat sypat, protoZe
uZ je namichdn ten sprdvny odstin make-upu, kterych
tehdy firma délala deset. To mé fascinovalo. Dnes uz tohle
samoziejmeé déla stroj, teprve v té Gplné posledni fazi se to
doladuje od oka.

I natom je vidét, Ze se Dermacol od té doby hodné zménil,
jak se mu v porovnani s dobou pred dvaceti lety dari
finanéné?

Tehdy byl obrat kolem padeséti miliond korun. Dnes
d€l4 urcité pfes miliardu korun spole¢né s brnénskou
tovarnou. Je ale tfeba fict, Ze pted dvaceti lety se vy-
rébély v podstaté jen produkty pro Dermacol, zatimco
dnes déldme spoustu véci i pro jiné znacky. Obecné

Ize tict, Ze od roku 2002 jsme nepfetrzité rostli az

do roku 2008. Pak nds, stejné jako cely svét, ovlivnila
finan¢ni krize. Nejvic jsme se pak vyhoupli v roce 2014,
kdy jsme jednak prvné otevreli kamenné firemni ob-
chody a zarovenl ndim hodné pomadhal internet, kde nés
Casto organicky, bez jakékoliv finan¢ni pobidky zacala
podporovat fada vlivnych youtuberti. V roce 2017 jsme
meéli zadarmo snad sto youtuberskych celosvétovych
piispévki. Spousta z téch youtuberti méla pfitom vic
neZ milion, nékdy i vice nez deset milionti zhlédnuti,
takZe ndm to strasné pomohlo. Jen v tomhle jediném
roce se prodalo kolem ti{ milionti kust naseho hlavniho
make-upu Dermacol Make-up Cover. Vyuzit podobnym
zpusobem vliv youtubert na internetu uz ale v podstaté
nejde zopakovat. Tehdy to délali zadarmo, sami si nase
produkty koupili. Dnes by nds jeden ptispévek opravdu
vlivného youtubera pfisel minimdlné na ¢tvrt milionu
dolart. To uz se ani nevyplati. Navic je uz reklama

L

Pokud jde o vyvoz, porad se
trochulizeme zran, které nam
ustédrila pandemie. Véfim, ze se
to doroku dvou zase zlepsSi.

na socidlnich sitich regulovand, muselo by u ptispévku
byt jasné oznaceno, Ze jde o reklamni sdéleni. Podle mé

v

uZ dneska lidé témhle piispévkiim zase tak moc nevéfi.

Védi, Ze jsou za to placeni a nejde o upfimné recenze.

VYROBAPRO JINE

Zminila jste, Ze vyrabite i pro jiné znacky. Kolik produkce
neni pro Dermacol?

V soucasnosti se v brnénské tovdrné vyrdbi pro Dermacol
jen ze ¢tvrtiny, zbytek jsou jiné znacky. Jak zahrani¢ni, tak
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i ¢eské. S Katefinou Kadlecovou, jejiZ firma USSPA vyrédbi
vitivky, jsme naptiklad vyvinuly specidlni sprchové gely,
které ¢lovék musi pouZit ve sprse, nez jde do vifivky, aby
ze sebe smyl mastnotu.

Jak se Dermacolu dafi prodavat své vyrobky na zahranic-
nich trzich?

Pfed covidem to bylo mnohem zajimaveéjsi, urcité jsme
prodévali ve vice neZ sedmdesati zemich. Musim fict, Ze
pokud jde o vyvoz, pofad se trochu liZeme z ran, které
ndm ustédfila pandemie. Véfim, Ze se to do roku, mozna
dvou zase zlepsi. Faktem je, Ze obrat v zahrani¢i byl pfed
covidem v letech 2018 a 2019 vy3$i neZ v Cesku a na Slo-
vensku dohromady. To uZ neplati. Aktudlné déldme

80 procent obratu Dermacolu v Cesku a na Slovensku.

Na druhou stranu jsme uz dva roky napfimo na Amazonu
a tam se ndm prodeje v zahranici rychle zvedaji. Na Ama-
zonu ve Spojenych statech naptiklad meziro¢né rosteme
0 20 procent. Obecné plati, Ze online prodeje vyrazné
rostou. V Cesku tfeba meziro¢né o 87 procent, na Sloven-
sku o 53 procent a v Polsku o 50 procent.

Jak se firmé obecné po covidu dafi?

Musim Fict, Ze nds to obdobi vnitiné hodné stmelilo,
protoZe jsme védeéli, Ze to nebude lehké. Zaroven jsem si
tikala, Ze budeme muset pfijit s novymi produkty, protoZe
lidem se zméni vkus a potfeby a budou chtit néco jiného.
I proto jsme ptisli s veganskou kosmetikou, plefovou

a télovou kosmetikou, diky ¢emuz uz dnes produkce Der-
macolu nestoji jen na rténkdch a make-upech, ale rosteme
ve vSech kategoriich.

A jak se tedy firmé po pandemii vede?

Nastésti se ndm opravdu dafi. UZ loni jsme méli v Cesku

a na Slovensku rekordni obrat, jen v téchto dvou zemich
¢inil téméf plil miliardy korun. A zatim to vypadd, Ze letos-
ni rok bude jesté lepsi. V Cesku letos rosteme meziro¢né

0 22 procent, na Slovensku dokonce o 33 procent. Dohro-
mady pak meziro¢ni rist v obou zemich déld 25 procent.
Mimochodem, je vidét, Ze po covidu se lidé vraci i do ka-
mennych obchodd, v nasich znackovych prodejndch letos
rostou trzby meziro¢né o 18 procent.

Co se vlastné z vasi produkce prodava nejvic?

Porad plati, Ze make-upy a rténky jsou na prvnim misté.
Zvedaji se ale i prodeje fasenek nebo zminéné pletové kos-
metiky. Na Slovensku jsme dokonce ziskali Sestiprocentn{

podil, pokud jde o prodeje parfému. To je Uspéch, kdyZ si
vezmete, Ze jsme je zacali vyrdbét teprve v roce 2015.

Jak moc velkym problémem je pro vas padélani vasich
vyrobki?

Pamatuji se, jak jsem pfed valkou v Syrii jezdila

po Aleppu a Damasku a v malych kosmetickych obcho-
dech jsem se pidila po vyrobcich Dermacolu. Rovnou se
mé tehdy ptali, jestli chci draZsi originél, nebo levnéjsi
padélek. Problémem je ale samozfejmé predev$im prodej
na internetu. Stalo se ndm také tfeba to, Ze si nékdo

v Italii koupil online na Amazonu 900 kust nasi kosme-
tiky. Pak je u nds reklamoval a vratil ndm je. Problém
byl v tom, Ze ndm nevratil nase origindlni make-upy,
ale padélky. Nase vyrobky se urcité padélaji hodné, ale
v evropskych obchodech se s tim nesetkdte. Hodné se
to stdvé spis na asijskych trzich, nebo tfeba v Satidské
Ardbii. Obcas se ndm také stdvd, Ze nékdo nase vyrob-

L

Bylo frustruijici vidét, jak
se lidé chodi sdruzovat
do Hornbachu, protoze
hobby centra mohla byt
otevrena, ale Skoly ne.

ky preproddva do jinych zemi. CoZ je samoziejmé také
problém, protoZze my mdme zpravidla v kazdé zemi
vyhradniho distributora a nemtiZeme tam nase vyrobky
prodévat jinak nez jeho prostfednictvim. Proto jsme

u nékterych klientd, které jsme z tohoto pfeproddvani
podeziivali, za¢ali pouZivat novou technologii, kterd ndm
umoziuje sledovat, kde se konkrétni vyrobek fyzicky
nachdzi. TakZe jsme tfeba zjistili, Ze kdyZ jsme nékomu
néco prodali do Polska, tak to pak skon¢ilo v Ciné.

ZPATKY DO SKOLY

Vy jste se béhem pandemie zac¢ala vénovat i zcela jinému
oboru nez kosmetice. Zalozila jste Leonardo da Vinci
Academy, coz je vlastné soukroma zakladni skola a gym-
nazium. Co vas k tomu vedlo?
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Ziskat razitko asi
napadesat dokumentu
potrebnych k tomu, abych
Skolu zprovoznila, byla moje
nejvétsi zivotni vyzva.

Byla to frustrace a zoufalstvi, které jsem vidéla na svych
dceréch, kdyz béhem pandemie nemohly chodit do $kol,
protoZe byly nucené zaviené. Vidéla jsem, jak déti ztraci
motivaci cokoli délat, bylo mi to strasné lito. Proto jsem
ostatné iniciovala i petici Vratte déti do $kol, kterou
podepsalo pfes 20 tisic lidi. O tom, Ze je tfeba oteviit
skoly, jsem jednala v parlamentu, mnohokrat jsem se

o tom bavila i s tehdej$im premiérem Andrejem BabiSem.
Bylo frustrujici vidét, jak se lidé chodi sdruzovat nékam
do Hornbachu, protoZe hobby centra mohla byt oteviena,
ale $koly ne. Dokonce si déti nemohly dojit do $kol ani
vyzvednout ucebnice. Pfislo mi to vii¢i nim strasné nefér,
a tak jsem se rozhodla, Ze zalozim vlastni $kolu, kterd se
k nim vZdycky bude chovat féroveé.

Jaky je koncept vasi Skoly?

Jde o ¢eskou $kolu, kterd mé ale ¢tyfi mezindrodni licence.
Tim se odliSuje od necelych dvou desitek mezindrodnich
gkol, které v Cesku ptisobi. Tyhle akreditované mezina-
rodni $koly totiZ nemohou vydévat ¢eskd vysvédcéenti,

a déti musi proto na svych spadovych ceskych $kolach
délat zkousky v ¢estiné. My Ceska vysvédceni vydavat
muiiZeme a zdroveni si u nds déti mohou udélat mezindrod-
ni certifikdt. Mohou tak ziskat mezindrodni IB maturitu,
coz je jedna z nejprestiznéjsich maturitnich zkousek, kterd
vam umozni dostat se na prestizni univerzity v zahranici.
Tfeba moje dcera ji méa a uz tyden studuje architekturu

na univerzité v Londyné. Jinak plati, Ze jde vlastné o prvni
¢esko-britskou $kolu nabizejici vzdélani od prvni tiidy az
do maturity.

Vyuka tedy probiha v angli¢tiné?

V anglic¢tiné probiha veskerd vyuka kromé cestiny a lite-
ratury, vlastivédy a prvouky. Zarover se ale snazime, aby
déti umeély vyborné ¢esky. V tom mi bylo varovdnim stu-
dium mych dcer na anglickych 8koladch, kde sice ziskaly

skvélou anglictinu, ale ¢esky neumély pomalu napsat ani
esemesku. Proto mdme také ve $kole hodné déti ¢eskych
expatt, ktefi se po letech vratili zpatky domu a jejich po-
tomci se tu citi trochu jako mimozemstani, protoZe chodili
do zahrani¢nich $kol, ¢esky se bavili moZnd trochu doma
a na normadlnich $kol4ch tahle jejich ¢estina nestacila.

U nds se ji v klidu dou¢i a zdroven neztrati znalost anglic-
tiny. Jen pro zajimavost, do nasi $koly chodi v souc¢asnosti
deéti asi 25 ndrodnosti. I kdyZ se u¢f v angli¢tiné nékteré
predmeéty, tak kli¢ova slova jsou vysvétlena i ¢esky, aby

na konci $koly byly vSechny déti na tdrovni rodilého mluvci
v obou dvou jazycich.

Jak finanéné narocéné to bylo, zaloZit si vlastni Skolu?

Bylo to tézké. Jen budova, kterou jsme koupili v centru ne-
daleko Staromeéstského ndmésti, stdla 200 miliont korun,
spousta pen€éz se ale musela investovat do jejich Gprav

na $kolské zatizeni. A musim fict, Ze zvladnout ziskat
razitko na téch asi padesdt dokumentd, které jsem po-
tfebovala k tomu, abych $kolu zprovoznila, byla asi moje
doposud nejvétsi Zivotni vyzva. Mimochodem byrokracie
ndm dévd potdd hodné zabrat. Nevédeéli jsme naptiklad, ze
musime néjaky dokument poslat do urcité lhtity, jinak ne-
dostaneme od statu dotaci. Poslali jsme ho o den pozdéji

a prisli jsme tak o celoro¢ni dotaci. Na budovu mimocho-
dem stéle hleddm investora, ja k nf mdm jen pfedkupni
pravo, nezaplatila jsem jesté celou ¢dstku. Tu musim do-
platit idedlné do konce roku, ptipadné do ¢ervna ptistiho
roku. Vzhledem k tomu, jak drahé jsou ted penize, tak to
neni Zddnd legrace. @

Véra Komarova (48)

Vystudovala italstinu a pedagogiku na Filozofické fakulté
Univerzity Karlovy. Poté pracovala ve spolec¢nostech
Ferrero a Colgate-Palmolive. S manzelem financnikem
ainvestorem Vladimirem Komarem spoluvlastni
kosmetickou spole¢nost Dermacol.
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nejen dobré knihy

srvrs v

svr

Kazdy ¢tenar zna tu radost, kterou mu pfinasi cetba dobré knihy. Jakou radost prinasi nakladateli knihu vydat?
Mozna pravé to, Ze ji vydal! Ze je na knize logo jeho nakladatelstvi a pokud ¢tenafe kniha zaujme, snad si ji spoji nejen
s autorem, ale obcas i s nakladatelem. A pak je tu samoziejmé jesté radost v pfipadé, Ze se kniha dobfe prodava; bez

této radosti nejde knihy vydavat dlouho.

Drive jste pracoval v jednom vétsim nakladatelstvi.
Pro¢ jste se rozhodl osamostatnit se?

Byl jsem (jen) zaméstnanec a néjak jsem citil, Ze je ¢as bu-
dovat néco svého. M{lj déda byl sedldk a jako by se ve mné
ozvalo, ze je ¢as mit,své pole”. Mozna malé, ale vlastni!

Nakladatelstvi jste nezalozil na zelené louce, ale koupil jiz
stavajici znacku. Pro¢? Jaké to ma vyhody a nevyhody?

Ve chvili, kdy se mi tato moznost nabidla, jsem byl sice sa-
mostatny Zivnostnik, ktery si mohl o vSéem sam rozhodovat,
ale ve skutecnosti bylo mé podnikani na hrané uziveni; stalo
totiz na dvou vratkych nohou: na distribuci kfestansky zamé-
fenych knih a na velkoobchodu s mesnim vinem. Jesté bylo
tfeba podnikani trosku ,zpevnit” — a koupé Doronu byla ide-
alni. Znal jsem toto nakladatelstvi od jeho pocatku a védél
jsem, ze ho dokazu rozvijet. Pfi zpétném pohledu snad ani
7adné nevyhody nevidim.

A co tedy dnes Doron viechno je?

Samoziejmé predevsim nakladatelstvi, které vydava kni-
hy duchovni, détské i darkové, k tomu jesté oblibené stolni
a zadlozkové kalendare. Déle specializovana knizni distribuce,
e-shopy a pét kamennych knihkupectvi. A stéle se rozsitujici
nabidka mesnich vin z Moravy i celé Evropy.

Nakladatel musi uvazovat dopfedu. Jaky zanr bude nej-
popularnéjsi za pét let?

Mdam obavu, Ze stale ty, které nevydavam, tj. detektivky, roma-
ny pro zeny nebo fantasy. Nicméné véfim, Ze i za pét let bude
dost ¢tenafq, ktefi sdhnou po knihach s duchovnimi tématy.

Piezije tisténa kniha rok 2050? Diky ¢emu?

Na rozdil ode mne zcela jisté ano. A pro¢? Protoze kdyz si
date do knihovny ¢tecku, tak tam vlastné nemate nic. Kdyz
tam vsak umistite tisténé knihy, mate tam cosi trvalého, co
dotvafi vas domov, k ¢emu se radi vracite a z ¢eho mohou
nasledné Cerpat i vase déti.

Ptal se: Ales Paldn - novindr, publicista a spisovatel

Odpovidal: Pavel Nebojsa — maijitel nakladatelstvi Doron a také knihkupec,
distributor a obchodnik s mesnimi viny
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Linda Doleckova

Ekonomka Arcibiskupstvi prazského
Vlystudovala Vysokou 8kolu ekonomickou
(VSE) v Praze a pfed svym nastupem do
prazské arcidiecéze pUsobila na pozici
feditelky produkéniho oddéleni v Narod-
nim zemédélském muzeu, kde nasbirala
Siroké znalosti z neziskového sektoru.

Do Arcibiskupstvi prazského nastoupila

v roce 2018. Od zacatku stala u zrodu
nového modelu spravy majetku, ktery
ziskal souhlas Vatikanu. V letoSnim roce
byla prazskym arcibiskupem jmenovana
do funkce hlavni ekonomky Arcibiskupstvi

prazského.

FARNOSTI

@.

PASTORACNI
CENTRA

’
’
’
’
i
CENTRUM

KOMUNITN{
CENTRA

Arcibiskupstvi prazské podnika hned v néko-
lika oblastech, nejde ale o typického byzny-
sového hrace v podnikatelském sektoru. Jak
byste tuto ¢innost arcibiskupstvi popsala?

Typickym byznysovym hra&em skute¢né nejsme,
protoZe nedélame byznys pro byznys. Stéle zde
hraji vyznamnou roli Cisla, ale naSim poslanim
vzdy z(stane naSe hlavni ¢innosti, tedy €innost
duchovenskd, evangelizacni, vzdélavaci a cha-
ritativni. Nami zalozené a ovladané firmy jsou
sice klasicky podnikajicimi korporacemi, uZitky
z nich jdou ale stoprocentné a vyluéné na podpo-
ru hlavni €innosti a hlasani jména Boziho. Cirkev
je velmi Siroky pojem, pod kterym se skryva cela
fada instituci, osob a oblasti, které financujeme.
Mluvime tu o duchovnich zaméstnancich, jako
jsou farafi, kaplani a pastoraéni asistenti, dale
o farnostech, kostelech nebo komunitnich a pas-
toraénich centrech. Navraceny majetek a jeho
fakticky nedobry stav vyzaduje napfiklad také

ARCIBISKUPSTV|
KONZISTOﬁ

Q PRO MLADEZ

KOSTELY

FARARI

KAPLANI Q

(3kolIni, nemocniéni,
vézensti)
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\

a:

silny tym stavebnich technikd, ktefi se ze v3ech
sil snazi postarat o kostely nebo fary. Zfizujeme
také Ctrnact cirkevnich Skolskych
osob — 8kol a kfestanskou peda-
gogicko-psychologickou poradnu.

Kdyz se rekne cirkevni vzdéla-
vani, mnozi si predstavi vzdé-
lani ve vécech duchovnich. Tak
to ale neni. Vysvétlila byste, jak
funguje Skolstvi pod prazskym
arcibiskupstvim? i
Skolstvi je jednou z prioritnich il
oblasti, kterou cirkev podporuje.
Zfizujeme $koly, ve kterych bud' ¢
pfimo puasobi $kolni kaplani, nebo fif
Skoly spolupracuji s mistnim du-
chovnim spravcem. Nejedna se

ale o Skoly konfesni, kde by byly déti nuceny

k modleni i zpov&di nebo se musely hloubgji

Radny hospodaf pfed Bohem
Arcibiskupstvi prazské v kontextu skolstvi a byznysu

Deset let od pocatku naplnovani zakona o cirkevnich restitucich, deset let bilan-
covani cirkve nad bezprecedentni situaci, kterou s sebou zakon pfinesl. Prazska
arcidiecéze podnikla za tuto dobu velké kroky a od roku 2019 nastoupila cestu
velké restrukturalizace. Nové nastavené principy se dotykaji zejména spravy ma-
jetku, ktera musi byt pfipravena na situaci cirkve po roce 2030, kdy dojde k ukon-
ceni statniho pfispévku na jeji provoz, ktery se jiz nyni meziro¢né vyrazné snizuje.
Majetek, o ktery se cirkev stara, musi byt vynosovy pro jeji chod, aby mohla byt
i nadale financovana jeji hlavni ¢innost. Jeji vyznamnou ¢&ast tvofi oblast vzdé-
lavani. O cirkevnim Skolstvi a podnikani cirkve nam vice fekla Linda Doleckova,
ekonomka Arcibiskupstvi prazského.

© @

vzdélavat ve znalostech cirkve. Ve skute€nosti
jsou naSe 8koly z devadesati péti procent na-
vStévovany détmi, které nejsou z véficich rodin.
Poskytujeme kvalitni vzd&lani, nikoliv vzdélani
ryze pro véfici, a zakladame si na odbornosti,
lidskosti a dlrazu na respektovani osobnosti
kazdého ditéte.

Zaznamenalo cirkevni $kolstvi v poslednich
letech néjaké zmény?

Podpora sméfovana do cirkevniho Skolstvi pro-
$la v poslednich letech velkymi zménami. V roce
2020 doslo k zalozeni kliCového subjektu pro
podporu cirkevniho Skolstvi, a to Nadace sv. Lud-
mily. S pfichodem nového prazského arcibiskupa
Mons. Jana Graubnera podpora akcelerovala. Ar-
cibiskupstvi prazské vloZilo do nadaéniho jméni
nemalé majetky, z jejichz vytézkl bude financo-
van rozvoj a podpora $kol. Jednalo se o vloZeni
finanénich prostfedkd v objemu vice nez 150 mi-
lion0 korun. Dal$im byl pak vklad komplexu Clara
Futura. Diky tomu bude moci arcibiskupstvi skrze
svou nadaci realizovat napfiklad dva ze svych
klicovych projektd, a to rekonstrukci Arcibiskup-
ského gymnézia v Praze a vystavbu Logopedické
Skoly sv. Ludmily v Klecanech.

Gymnazium versus logopedic-
# k& Skola - je zaméfeni cirkve
ve vzdélavani takto riznorodé?
= Cirkevni vzdélavani nabizi celou
fadu moZnosti, jak je zde skutec-
né mozno vidét. Kromé vysokého
| Skolstvi zfizujeme Skoly vsech
stupid, od matefskych Skolek
po vysSi odborné Skoly. Arcibis-
kupské gymnazium v Praze je vy-
hlasena vzdélavaci instituce, kte-

rou navstévuji nadané déti a kterd
~ poskytuje prvotfidni vzdélani stu-
dijné zaméfenych zakd. Na opac-
ném konci je pak logopedicka
Skola, ktera ma za cil pomoci han-

dlcapovanym détem s feCovym znevyhodnénim.

Nejéastéji se jednd o zavaznou poruchu komu-
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nikace, za niZ stoji napfiklad problémy z prena-
talniho vyvojového stadia nebo z komplikaci pfi
porodu. Logopedicka $kola sv. Ludmily sou€asné
pfedstavuje nejvyznamnéjsi investici do tohoto
typu specializovaného $kolstvi a prioritu prazské

arcidiecéze.

Logopedicka Skola sv. Ludmily nebude pro
arcibiskupstvi prvni $kolou tohoto typu, je to
tak?

Ano, to je pravda. Logopedicka Skola sv. Lud-
mily navaze na cinnost Cirkevni zakladni Skoly
logopedické Don Bosco a matefské Skoly logope-
dické, ktera je nejstarsi evropskou logopedickou
vzdélavaci instituci. Byla zaloZzena v roce 1945
a vznikla jako prvni samostatna Skola v Evropé
pro déti s poruchami feCi. Pod kfidla prazské
arcidiecéze se dostala v devadesatych letech.
Pracuji zde specialné vyuceni a ohromné Sikovni
pedagogové, ktefi poskytuji U€innou pomoc dé-
tem a davaji jim Sanci na distojny dospély Zivot.
Kapacity Skoly ovSem nestali, proto jsme se
rozhodli postavit na cirkevnich pozemcich v Kle-
canech novou z&kladni a matefskou logopedic-
kou Skolu, ktera nabidne dlouholeté zkuSenosti
a know-how své predch(idkyné.

BOZi BYZNYS:
ARCIBISKUPSTVi PRAZSKE A PODNIKANI
CIRKVE

Na ¢em je vasimi slovy postaveno podnikani
cirkve?

Podnikéni cirkve je zaloZzeno na tom, co je jeji
poslani, a to je sluzba lidem. Abychom mohli
v naSich aktivitach pokracovat, musime ziskavat
potfebné prostfedky. Cirkev tu neni pouze pro
vefici, sluZby poskytuje véem a Cerpé z nich Siro-
ké vefejnost, ac si to Casto neuvédomuje a bere
za samozfejmost. Zijleme v zemé&pisnych $itkach,
kde cirkev funguje v rdmci spolecnosti a je tu pro
ni. Kdokoli z nas miiZe piijit do kostela, popovidat
si s farafem, najit Gtéchu ¢i radu. Jsme zvykli, ze
to takhle funguje, ale néco to stoji. A Ukolem na-
Seho podnikani je vydélat dostatek financi na to,

aby tyto mozZnosti byly nadale zachované i pro
na3e déti a vnoucata.

Potiebné finance ziskava arcibiskupstvi z lesni
spravy. O jak velkou oblast hospodafreni v ramci
cirkve se jedna?

Lesni prvovyroba je tradi€nim aktivem, o kte-
ré se cirkev starala po staleti, a Uspésné v tom
pokraCuje i dnes. Lesni spréva Cini zhruba Cty-

AR

ficet procent hospodarskych prostfedkd prazské
arcidiecéze a jako takova predstavuje i nadale
kliCovy zdroj financi pro chod cirkve. Zaroveri
poskytuje zaméstnanost v regionech a poméaha
zachovavat zelené lesy pro budouci generace.
V' letodnim roce jsme vytvofili velkou rezervu
na péstebni ¢innost ve vysi az 120 miliond ko-
run, ktera bude b&hem nasledujicich let postup-
né zalesfovat holiny vzniklé po zasahu kurovce.
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Boj s kirovcem se nam letos dokonce podafilo
Uspésné vybojovat, pod skvélym odbornym vede-
nim nasich zkuSenych lesniku a dalSich expertu.

Vedle lesni spravy provozujete také najemni
bydleni pod znackou XPlace. Které z téchto
aktiv je pro arcibiskupstvi vyznamnéjsi oblas-
ti pro jeji fungovani?

Néajemni bydleni je spolu s lesni spravou pilifem
nového hospodarského modelu arcibiskupstvi
a spole¢né jsou zasadni pro pfinos potfebnych
finanénich objemd na pokryti kazdoro€nich man-
datornich vydajl. Lesni sprava nam ekonomicky
velmi pomohla v uplynulych letech, protoZe se
vzhledem ke vSem okolnostem zvedly ceny dfeva
a objemy téZeb. Situace do budoucna mize byt
podle progndz jina, proto se musime nyni inten-
zivné vénovat vytrvalému rozsifovani a vylepSo-
vani nadeho néjemniho bydleni.

Cinnost cirkve ma podpofit také nova online
sluzba DONATOR, kterou arcibiskupstvi spus-
tilo letos v zafi. Predstavila byste nam, o co
se jedna?

Cirkev se nikdy bez dar(i véficich a svych podpo-
rovatelli historicky neobesla a neni tomu jinak ani
dnes. DONATOR je platformou pro ty, ktefi chtéji
pfispét na nasi hlavni ¢innost. Jedna se o moderni
zpUsob vybirani dar( od véficich i ostatnich, ktefi
chtéji cirkev podpofit. Hodné lidi si uvédomuje, Ze
sluZby cirkve néco stoji a vazi si toho, co délame.
DONATOR ma usnadnit moznost darovani pfi-
spévku, a to skrze e-nastroj s webovym rozhranim.
Zajemci ho najdou na praha.donator.cz.

Jaky z projektu arcibiskupstvi je vam sou-
casné nejblizsi?

V sou€asné dobé se velmi t&8im, aZ spojime
najemni bydleni a cirkevni 8kolstvi v projektu
Lihovar na Smichové. Na zac¢atku pfistiho roku
prob&hne pfevzeti bytu v arealu byvalého liho-
varu, kde vznikne zaroven cirkevni matefska
Skola. Je to skvély pfiklad propojeni sluzeb
vzdélavani a nadeho byznysu. Bydleni se vzdy
snazime budovat tak, aby davalo smysl, tedy
v mistech s vybavenosti dalSich sluZeb, které
poskytuje nejen cirkev, a to tak, aby se lidem
v bytech dobfe Zilo a radi se vraceli dom0. Ne-
chceme, aby naSe projekty byly na kratkodoby
horizont, ale aby byly dlouhodobé a v tomto
méfitku udrzitelné




DALSI TEMATA-

Hlavni mésto Polska, Varsava, prochaziv poslednich letech velkou
preménou. Za své regionalni sidlo siji vybirajii nadnarodni IT korporace.

Dalnice, letiSté, evropske fondy.
Poisko nalakaloinvestory a ek dalSirust

—-TEXT - MartinPetficek —FOTO -Shutterstock

Z jen necelé tfi tydny zbyvaji

v Polsku do parlamentnich

voleb. Zatim nenf jisté, zda se

po volbdch podafi znovu sesta-
vit kabinet konzervativctim ze strany
Pravo a spravedlnost (PiS), ¢i zda
uspéje opoziéni Obcéanskd koalice
kolem liberdlni strany Obc¢anské plat-
forma. Pfed novou polskou vlddou
vSak bude stét obfi tkol: naplnit
velké ambice, které si zemé vytycila
v ekonomice a energetice. Pfitom
uz v poslednich desetiletich proslo
Polsko pozoruhodnou ekonomickou
proménou. Tydenik Ekonom pro-

zkoumal, co za touto proménou stoji
a co ji umozZnilo.

Zajimavy je uz samotny pohled
na hospodaisky vykon béhem pan-
demie. Zatimco ¢eskd ekonomika se
dosud jako jedna z méla evropskych
zemi nedokdzala vratit na piedco-
vidovou droven, HDP Polska stoupl
od konce roku 2019 do letosniho
prvniho ¢tvrtleti taktka o 11 procent.
Ani letos se nepfedpokldda propad, byt
rast dosdhne podle odhadu Polského
ekonomického institutu jen 0,7 pro-
centa. Pro pristi roky uz se ¢ekd rych-
lejsi rtist. Polska ekonomika dokaze
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solidné obstat i v dobéch, kdy se jinde
potykaji s propady. To se ukdzalo tfeba
i po finan¢ni krizi roku 2008.

Za Ctvrtstoleti desetkrat vic
Ekonomové pfipominaji, Ze Polsku se
datilo dobfe uz od zacatku transfor-
mace. Ze vSech postkomunistickych
zemi zaznamenalo po ,,velkém tfesku®
na zacétku 90. let nejmensi pokles
HDP, po némzZ nésledoval rychly rust.
,Hlavnim vysvétlenim tohoto tspéchu,
navzdory obtiZnym pocdte¢nim pod-
minkdm, byla flexibilita a diverzifikace
polské ekonomiky. Polaci v sobé néjak



prekvapiveé objevili velky podnikatel-
sky talent, ¥ikd hlavni ekonom PwC
Polska a byvaly $éf ekonomickych

poradcti prezidenta Witold Orlowski.

Poléci také dokdzali pomérné
dobfe vyuzivat evropské fondy k mo-
dernizaci své infrastruktury. Zemeé
kladla diiraz na vytvéfeni institucti,
které dokdzaly efektivné spolupraco-
vat s EU. ,,V Polsku sdileli spole¢ny cil,
uveédomili si, Ze se vyskytla piileZi-
tost, kterou je tfeba vyuZzit. Pfi ¢erpani
evropskych prostfedki se nekonalo
tolik korupénich skanddlt jako jinde,
nevynaklddaly se penize na zbyte¢né
projekty. Poldci navic startovali z horsi
pozice, a tudiZ existoval vétsi prostor
pro zlepseni,“ fikd vykonny feditel
Asociace pro mezindrodni otdzky
a odbornik na Polsko Vit Dostél.

Préavé lepsi dopravni spojent - sif
délnic a rychlostnich silnic se béhem
poslednich pétadvaceti let zdesetina-
sobila na vice nez 5000 kilometrti - je
vnimdno jako zdklad dal$ich investic.
Casto ze zahrani¢i a s vy3$i pfidanou
hodnotou. Poldkéim pomohlo rovnéz
pofadatelstvi evropského fotbalového
Sampiondtu v roce 2012. Analytici
Polského ekonomického institutu
spocitali, Ze by HDP Polska byl nyni
o0 31 procent niz$i, kdyby zemé nebyla
¢lenem Evropské unie a neméla pii-
stup ke spole¢nému trhu a evropskym
dotacim.

Hlavni analytik v Centru pro vy-
chodni studia (OSW) ve Varsavé Krzy-
sztof Debiec fikd, Ze za ¢4st ispéchu
vdéci Polsko také efektivni a relativné
autonomni samosprave. ,,Polska
vojvodstvi jsou obvykle mnohem vétsi
nez ¢eské kraje - v primeéru vice nez
trikrat. Maji i vétsi pravomoci, a to
pfedevsim s ohledem na regiondlni
programy EU,“ fikd Debiec.

V investicich do infrastruktury
nehodlaji Poldci polevit. Pobliz

POLSKO

D Polici dokszali dobre
nakladat s evropskymi
fondy. Uvédomili si, ze
se vyskytla prilezitost,
kterou je treba vyuzit.

Var$avy naptiklad chystaji velké
letisté, kam se lidé z celého Polska
dostanou vysokorychlostnimi vlaky
do dvou hodin. Ustecky podnikatel
a zakladatel Institutu Puls Martin
Hausenblas v rozhovoru pro tydenik
Ekonom neddvno fekl, Ze Cesko by
se kvtili tomu mohlo stat polskou
periferii. Globdlni firmy si mnohem
radéji zvoli Polsko jako své evropské
sidlo. ,,Budou tam odvddét dané.
Stejné se tam budou chtit usidlovat

i nékteré dulezité instituce a v Polsku
budou vznikat centra vlivu,“ ¥ikd
Hausenblas.

VyvazZena polska ekonomika
To se ostatné dé&je uz dnes, vedle
lepsici se dostupnosti je vihodou
Polska také jeho velikost. At uZ z po-
hledu trhu préce, ¢i domdci poptdvky.
Nartstd proto pocet korporaci, které
se usadi ve Varsaveé ¢i jiném velkém
polském mésté a odsud ndsledné
fidi své aktivity v rdmci stfedni
a vychodni Evropy. A Polsko je stale
¢astéji také odrazovym miistkem pro
vstup na Ukrajinu. Usadili se tu velci
globdlni hraci v IT, jako jsou Google,
Meta, Netflix ¢i Visa. Zemé se diky
tomu stala regiondlnim centrem pro
technologie a umistuje se na pred-
nich pozicich v atraktivité (obvykle
s Estonskem a Litvou). JiZ nyni se
IT sektor podili na celkovém vykonu
polské ekonomiky osmi procenty.
Polsko je ovsem atraktivni i pro
vyrobni firmy, pfipadné pro centra

Rust narodnich ekonomik béhem covidu
(zména HDP mezi 4. Gtvrtletim 2019 a 1. Ctvrtletim 2023, v %)
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sdilenych sluZeb. ,,Pravé outsourcing
je se sektorem IT pevné provazan.
Jeho meziro¢ni rist se odhaduje
v fddech nizsich desitek procent.
Aktudlné se v Polsku nachdzi asi
40 procent vSech outsourcingovych
center v regionu stiedn{ a vychodni
Evropy,“ fika analytik brokerské spo-
le¢nosti XTB Tomds$ Cverna.

Orlowski navic pfipomin4, Ze
priliv pfimych zahrani¢nich inves-
tic se po pandemii prudce zvysil.
A to pravdépodobné kviili novym
strategiim nearshoringu, tedy snaze
nadnérodnich spole¢nosti pfesunout
vétsi ¢ast vyroby bliZ spotfebé a zkré-
tit sviij dodavatelsky fetézec. Intel
postavi v Polsku svou druhou tovarnu
na vyrobu polovodicovych ¢ip1,
pobliZ mésta LodZ ve sttednim Polsku
roste fabrika japonské nadnarodni
firmy Daikin, kde se budou vyrabeét
tepelnd cerpadla.

V zemi rovnéZ investuji automo-
bilky. Naptiklad Mercedes-Benz stavi
v Jaworu pobliZ Vratislavi za 1,3 mi-
liardy eur novou tovarnu. Pdjde o prvni
zavod némecké firmy, kde se budou
vyrabét vyhradné elektrické vozy, kon-
krétné dodavky. Zatimco v Cesku se jiz
fadu let mluvi o umisténi prvni tovarny
na baterie do elektromobilt, v Polsku
jich mezitim vyrostlo jiz nékolik
a zemeé se zafadila mezi jejich nejvétsi
producenty a exportéry na svete.

DALST TEMATA

Jak upozorniuje Debiec, polska
ekonomika je sektorové mnohem vy-
vazenéjsi. ,Polsko je mnohem méné
z4vislé na konkrétnich sektorech
nez napfiklad automobilové Sloven-
sko. Zaroven ma silny domacfi trh,
proto je méné zavislé na exportu nez
zbytek V4,“ ¥ikd Debiec. K perspek-
tivnim primyslovym oborim podle
néj maze pattit naptiklad letectvi.

V jihovychodnim Polsku se nachdzi
Jletecké udoli“, kde se vyrabi letouny
¢i vrtulniky a jejich soucdstky.

D Piliv primych zahranié-
nichinvestic se po pande-
mii prudce zvysil. Mozna

i kvuli snaze firem zkratit
dodavatelsky retézec.

V poslednich letech se k ekono-
mickym ambicim Polska pfidaly také
ambice v energetice, kterou charakte-
rizuje prechod od uhli nejen k obno-
vitelnym zdrojim, ale také k jadru.
Uz za deset let md byt podle plant
na severu Polska v provozu prvn{
jadernd elektrdrna Lubiatowo-Ko-
palino. Postavi ji americké firmy
Westinghouse a Bechtel. A tim to
nekonci, do dvaceti let ma byt v zemi
v provozu $est velkych jadernych
reaktorti o vykonu $est aZ devét

gigawattt. Polsko pldnuje rovnéz

Z ¢eho se v Polsku vyrabi elektfina (podil na celkové vyrobé elekttiny v %)
uhli

uhli

Zdroj: Ember
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vystavbu 79 malych moduldrnich
reaktord.

Polska hospodarska invaze

Polsko neobjevuji jen ¢esti turisté ¢i
spotfebitelé, ktef{ mifi za levnéj$imi
potravinami. ,MnoZstvi investi¢nich
skupin z Ceska objevilo Polsko jako
ekonomiku na ristové viné s mnoz-
stvim atraktivnich pfileZitosti. A to
jak v ndkupu nemovitosti, tak i jejich
vystavbé. Af uz jde o ndkupni centra,
kancelarské budovy, logistické parky,
ale i bytovou vystavbu,“ ¥ika Jaroslav
Vaneék, $éf OKIN Facility, kterd se
zaméfuje na spravu budov.

Aktudlné je objem developerské
,To je typické pro obdobi, kdy panuje
$ir$i ekonomickd nejistota na makroe-
konomické trovni. Nejvétsi nejistotu
zplisobuji kolisajici, respektive rostou-
ci drokové sazby. AZ se tyto sazby
uklidni a doufejme za¢nou klesat,
oCekdvame, Ze se v developerské
¢asti trhu projevi o néco vétsi daveéra
a aktivita,” ¥ikd Fraser Watson, feditel
investi¢niho poradenstvi ve spolec-
nosti Savills.

Tteba skupina Accolade Milana
Kratiny provozuje v Polsku témeé¥ tfi
desitky industridlnich a logistickych
parkd. Ale nejde pouze o nemovitosti.
V Polsku investuje naptiklad investi¢ni
skupina Hartenberg Holding, kterd
investuje soukromé penize expremiéra
Andreje Babise. Koupila naptiklad vy-
robce ryzovych chlebi¢kti Good Food
Products ¢i letecké opravny Linetech.
Investi¢ni skupina Penta Investments
Marka Dospivy zase patfi k nejvétsSim
komer¢nim provozovateltim lékai-
skych zatfizeni v zemi, ptisobi tam také
jeji 1ékdrensky fetézec Dr. Max.

Opac¢nym smérem - tedy z Polska
do Ceska - nicméné proudi nejen vice
zboZi, ale také vétsi mnozstvi investic.



Tou nejvyznamné;jsi je uz takika
dvacet let akvizice rafinerii Unipet-
rol a sité cerpacich stanic Benzina.
Od roku 2018 ovldda polsky statni
energeticky koncern tuzemské firmy
ze sta procent a nynf tradi¢ni ¢eskou
znacku nejvétsiho prodejce paliv
tuzemskym motoristiim postupné
piejmenovava.

Poldci jsou hodné aktivni i v retailu.
Skupina Allegro loni koupila ¢eskou
Mall Group a masivni marketingovou
kampani se snaZi pfimét tuzemské
zékazniky k ndkuptim pfes jeji online
trzisté. V Cesku také ptisobi tfeba
ptivodem polské prodejny bot CCC ¢i
znacka odévi Reserved. Od roku 2016
je majoritnim vlastnikem tradi¢ni ces-
tovni kancelaie Cedok nejvétsi polska
cestovka Itaka. V polskych rukou je
také sit posiloven FormFactory ¢i karta
MultiSport, kterd otevird dvefe do veét-
$iny tuzemskych sportovist. O vstup
na Cesky trh usiluje i nejvétsi polskd
stavebni firma Budimex.

Rychla polska razitka
Osloveni podnikatelé i ekonomové
upozoriiuji, Ze Polsko - na rozdil
od jinych sttedoevropskych zemi -
dokéze lépe vyuzit pracovniky
ze zahranici. Relativni otevienost
vici pracovni migraci pfed pandemif,
béhem ni i po pandemii je podle De-
biece dileZitou podminkou polského
ekonomického rtstu. Pfed volbami
sice zemi clouma aféra s prodejem viz
v africkych a asijskych zemich, vladni
PiS proti migraci verbalné vystupuje,
ale firmy oceniuji rychlost vyfizeni pra-
covnich povolen{ a dal$ich dokumentd.
A nejde jen o Ukrajince.

,Cesta Fizené pracovni migrace
je tedy taktka nevyhnuteln4, a to je
véc, se kterou se Polsko umi vyrov-
ndavat,” ika $éf Accolade Kratina.
A dodévd, Ze Polsko se vzdaluje
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Cesku i co do mnozstvi kvalifikované
pracovni sily. ,Ro¢né v Polsku totizZ
absolvuje na 80 tisic inZenyr1i, ¢imz
se vyrovnava dokonce i Némecku.

A to je samoziejmé velkou pobidkou
pro spole¢nosti s vysokou pfidanou
hodnotou. Pokud jim trh nabidne
dostatek pracovni sily, postavi tam sva
vyvojovd centra, kterd do dané oblasti
prinesou dalsi rozvoj,” ¥ikd Kratina.

} Vyfrizenipracovniho

povoleniproIT specialisty

trvav Cesku vice nez rok.

V Polsku ho ziskaji do tFi

mésicu.

Trend jesté podtrhuje vysokd mira
automatizace a robotizace, ktera dale
vyviji tlak na kvalifikovanou pracovni
sflu. Naptiklad nové velké vyvojové
IT centrum by si s domdcimi ajtdky
ani v Polsku, ani v Cesku nevysta¢ilo.
JenZe persondlni manazefi tuzem-
skych IT firem si uz léta stézZuji,

Ze dostat do Prahy nebo do Brna
specialisty tfeba z Indie, Béloruska
¢i Kolumbie je takika nemoZné. Vy-
fizeni vSech papirt zabere zpravidla
vice neZ rok, tak dlouho nikdo ¢ekat
nechce. Zvlast kdyz v Polsku ziskd
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stejny programadtor pracovn{ povolen{
do tf{ mésicd.

Nejde jen o pracovni povoleni, ale
tfeba také o ziskdni vSech razitek pro
stavbu nemovitosti. ,V Cesku jsme
se spokojili s tim, Ze to prosté ,néjak’
funguje, i pfesto, Ze v ostatnich
zemich to jde daleko lépe a jednodu-
$eji. V Polsku jsme napftiklad zvykli,
Ze s vystavbou lze zacit tteba jiz ptil
roku od koupé pozemku. Polsky trh je
navic stéle relativné dostupny cenami
i atraktivnimi vynosy,” fikd Kratina.
V Cesku se na stavebni povoleni u ko-
merc¢nich nemovitosti ¢eka roky.

Kratina upozoriiuje je$té na jeden
rozdil, ktery stavebni vystavbu brzdi.
Mistni samospravy v Cesku nejsou
prili§ naklonéné primyslovému rozvoji
na svém Uzemi, protoZe na ném vydéld
spis stét. ,,Napriklad v Chebu mdme
velkou primyslovou zénu, kterd ro¢né
generuje stdtnimu rozpoctu vysoké
stovky milion® korun. Samotné meésto
z toho mé ale pouze nékolik miliont
proudicich z dani z nemovitosti. Pfitom
je to pravé mésto, které na svém tizemi
fesi zvyseny pohyb, poptdvku po sluz-
béch, ndroky na svoz odpadu apod.
Tyto vydaje stat méstliim kompenzuje
nedostate¢né, nicméné tfeba v Polsku
to funguje,” ¥1kd Kratina.



Obavy z pasti stfednich pfijma
Hospodarska politika Polska se

v poslednich letech pod vlddou PiS
vyrazné zménila. Vedlo to napiiklad
k mnohem vét$imu diirazu na doméc{
spotfebu a nédsledné i ke sporiim mezi
vlddou a institucemi EU. Orlowski
tikd, Ze posun Kk politice stimulace
spotfeby a vyssich vefejnych vydaji
vedl ke sniZeni poméru investic

k HDP. ,,To by mohlo podkopat schop-
nost Polska pokracovat v rychlém
rtstu i v budoucnu. Mezi nezddouci
faktory patiii vy$si inflace a vétsi
rozpoctové deficity,” fikd ekonom.
Vetejny dluh je vSak stdle na evropské
pomeéry relativné nizky, pohybuje se
kolem 50 procent HDP.

Na ekonomickych ptinosech
zvy$enych socidlnich transfert, mezi
nez patfi velky vlddni balik 500+
(tedy prispévek 500 zlotych, v pie-
poctu 2650 korun, mési¢né na jedno
dité), nepanuje mezi experty shoda.
,Zpocatku byl kritizovan liberdlnimi
politiky, ted’ vSak panuje viceméné
shoda, Ze pomohl upevnit pozici
stfednf t¥idy a dal ji ¢dste¢ny podil
na ekonomickém tspéchu. Navyseni

Vyhlidky polské ekonomiky

DALST TEMATA

k 800 zlotym od pfistiho roku jako
prvni dokonce navrhovali liberdlové
z Obcanské platformy,” ¥ikd Debiec.

V Ceské ekonomické debaté tento
rozmeér podle néj chybi. ,,Jevi se jako
velmi zdogmatizovand ideou liberali-
smu 90. let a zd4 se, Ze je v ni velmi
maélo zamysleni nad postavenim
béZnych lidi. Naopak se pohybuje nad
pomeérné abstraktnimi pojmy, jako je
vefejny dluh, v ném? patti Cesko mezi
nejlepsi zemé v EU,“ fikd Debiec.

Naproti tomu Cverna z XTB, které
mimochodem pfed dvéma desitkami
let vzniklo v Polsku, upozoriiuje, Ze
investice se na ristu HDP podile-
ji mnohem méné nez v ostatnich
zemich regionu. ,Vefejné investice
jsou omezovany vysokymi socidlni-
mi transfery, a navic soukromé in-
vestice zUstdvaji nizké kvuli vysoké
regulatorni nejistoté a vysoké tcasti
stdtu v mnoha ¢4stech ekonomiky.
Nedostatek vy$si irovné investic
nebo alokace vice zdrojt do vzdéla-
vani nebo zdravotni péce muZze byt
v ur¢itém okamziku silnou brzdou
polské ekonomiky,”“ domniva se
Cverna.

(vS§e mezirocni zménav %, pro roky 2023, 2024 a 2025 odhad)
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Polsti politici hledaji recept, jak
svou pozici evropského tygra udrzet.
,Poldci maji nyni obavy z toho, aby
se nedostali do pasti sttedné ptijmové
ekonomiky. A pfemysleji, jak se vy-
manit z pozice periferniho statu, z do-
davatelské ekonomiky, kterd je zavisld
na Némecku,“ fikd Dostal z AMO.
Diskuse se vede napfiklad nad mirou
Gcasti statu v podnicich, které ptisobi
ve strategickych odvétvich. Napiiklad
zminiovany Orlen posiluje ndkupy
podniki nejen v zahranict, ale spojuje
se také s nékterymi dal$imi domdacimi
firmami.

D Polska viadapodporuje
rozvoj mistniho podnika-
ni. Silné brani zajmy svych
podnikateli, na evropské
i mezinarodni Grovni.

Obecné se ¢ekd, Ze Polsko bude
Zapad i naddle ekonomicky dohé-
nét. Podle analytika Debiece existuji
tfi hlavni nebezpeci. , Bezpe¢nost-
ni, a proto Polsko vyddvd pomérné
velké penize na obranu. Druhé pied-
stavuje néjaké omezeni v ¢erpani
evropskych fondu. A tfeti je dlouho-
dobéjsi a tykd se stdrnouci popu-
lace,” ¥ika analytik. OvSem Vanék
z OKIN Facility vnimd, Ze v Polsku
panuje vétsi optimismus ohledné
budouciho vyvoje.

LJe to velky trh, skute¢né otevieny
a konkurenéni, md velké mnoZstvi
hra¢t. Nejsou tam tak diktovdny nebo
tvofeny podminky negativné ovliv-
nujici trzni prostfedi,” ¥ikd Vaneék.
Jednim z kli¢hi k ispéchu miiZe byt
ito, Ze polska vldda podporuje rozvoj
mistnfho podnikéni. ,Je ochotna
a schopna na evropské trovni branit
z4jmy své i svych podnikateld,
dodévé Vanék. @




Podpora nenasilného,
organického zemedélstvi!

INZERCE

AL,

KrisNUV DVUR

oD ROKU 1990

V modernim zemédélstvi se zacina prosazovat nova a svézi alternativa vyzyvajici k pre-
hodnoceni naseho vztahu k zemi a jejim tvoriim. K harmonickému souziti a udrzitelnos-
ti. Vydejme se na cestu k nenasilnému ekologickému zemédélstvi, kde se prolina soucit
s ekologickou rovnovahou. Kde se vytvafri lepsi budoucnost pro nas pro vsechny!

Nendsilné a organické zemédélstvi
mozna povazujete za privilegium jen
pro par vyvolenych, ktefi maji dostatek
financi na jeho provoz navzdory nejis-
tému zisku. Ale co mali zemédélci, ktefi
jsou na zisku existen¢né zavisli? Mo-
hou si viibec dovolit vznesené idedly?

To byly otazky, které nas v roce 1990
dovedly ke koupi nasi soucasné far-
my. A nakonec nas dovedli aZ tam, kde
jsme dnes. Chtéli jsme dokazat, Ze Ize
dodrzovat principy nendsilného zemé-
délstvi a zaroven ekonomicky vzkvétat.
Postupné jsme vedle nasi srde¢ni zéle-
zitosti — chovu krav — zavadéli péstova-
ni obili pro vlastni potiebu. A brzy jsme
si zfidili vlastni mlyn, kde na kameni
meleme kvalitni mouku ve spolupraci
s mistnimi zemédélci, ktefi nam do-
davaji své obili. Samoziejmé, nas cely
projekt je ekonomicky sobéstacny.

Skutecné mame ale s patnacti kravami
a tficeti hektary pldy hotovo? Nam to
rozhodné nestaci. Chceme produkovat
kvalitni mléko nejen pro nas samotné
ale i pro Sirsi komunitu a nase restau-
race Govinda. A dat tak mnohem vét-
Simu poctu lidi moznost kazdy den pit
mléko a jist mlé¢né produkty ziskané
bez pouziti nasili, bez jediné kapky
krve. A na$ mlyn chceme zasobovat
pouze nasim vlastnim obilim, nedotce-
nym chemickym o3etfenim.

Proto jsme se rozhodli pfikoupit dalsi
farmu, ktery lezi jen kousek od naseho
plvodniho projektu. Misto, kde muze-
me naplnit nase sny o ¢istém mléku,

prostoupeném laskou Stastnych krav.
Misto, kde kravy proziji svij Zivot tak,
jak si zaslouzi, a kde se tele s matkou
nemusi rozloucit ve jménu takzvané
efektivnosti.

V udrzitelném, harmonickém a soucit-
ném zemeédélstvi vidime budoucnost
a jasnou volbu pro dlouhodobou in-
vestici, kterd se vrati nejen ekonomic-
ky, ale i environmentélné. V nasich
projektech jsme otevieni spolupraci
a partnerstvi.

Pojdme spole¢né prepsat pribéh tra-
di¢niho konceptu zemédélstvi a vy-
tvofrit svét, ve kterém vlddne udrzitelny
rozvoj a etické postupy. Diky spolupra-
ci s vdmi miZeme proménit tuto vizi
ve skutec¢nost.

Nase spolec¢nost provozuje ekologic-
kou farmu od roku 1990, kdy jsme

koupili statek, ktery komunisté necha-
li v dezolatnim stavu. Nékteré budovy
jsme museli zbourat a na nékterych
jsme zacali obsahlé rekonstrukce, jak
praktické, tak okrasné. Poté jsme za-
cali farmu rozvijet podle zasad sobé-
sta¢ného zemédélstvi. V roce 1992
jsme zalozZili chov krav. Postupné jsme
také zakoupili 13 hektartd a dalsich 25
hektarli pozemkd pronajali, a zacali
hospodafit, predevsim péstovanim
obili. Postavili jsme sypky a uvedli do
provozu kameny mlyn. ZalozZeni re-
stauraci Govinda, v roce 1992 a 2015
a také naseho kammeného mlyna,
nam umoznilo dalsi zpracovani na-
Sich zemédélskych produktd. V sou-
casné dobé obdélavame 108 hektart
a vlastnime 25 kus( skotu. Moukou z
naseho kameného mlyna zasobuje-
me mistni alternativné zamérené pe-
karny a produkujeme mlé¢né produk-
ty pro vlastni ucely

EK015225
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Konec priitahu. Standardizované smiouvy
posiliinvestice do start-uptiuziv Cesku

—-TEXT- Alzbéta Vejvodova

zorova smluvni dokumentace,

kterd mé usnadnit a urychlit

rozjezd novych firem, je

na svété. Ma zménit kompliko-
vané vytizovani startupovych investic,
jejichZ objem je v Cesku hluboko pod
evropskym primérem. Bez obecné
pfijimaného smluvniho standardu,
o néjz by se mohli investofi a firmy
pfi vyjedndvani o investicich opfit,
zacéinalo aZ dosud jedndni s kazdym
start-upem od nuly. Proto 19 advo-
katnich kancelari, které se zakladani
novych firem dlouhodobé vénuji,
vytvotilo smluvni vzory, aby vylepsily
dosavadni roztfi$ténou praxi.

Dosud platilo, Ze zakladatelé si
musi najmout prdvni tym, aby navrZze-
nou smluvni dokumentaci posoudil.
Odmény advokatli za¢inajicim firmdm
odsdvaly penize, které mohly pouzit
na svuj rozvoj a zejména u zahranic-
nich investort smluvni chaos snizoval
chut zdejsi start-upy financovat.

Co do objemu investic smétujicich
do rozjezdu novych firem tak Cesko
za Zapadem vyrazné zaostavd.

Standardy urcuji férové chovani
Zejména na rozvinutych zdpadnich
trzich jsou ov8em standardy dokumen-
tace béZné, ptispivaji k transparent-
nosti trhu i posilujf jistotu vSech stran,
Ze podminky jsou nastaveny férove.
Podle vykonné feditelky Czech Private
Equity and Venture Capital Associa-
tion Zuzany Pickové muiZe vzorova
dokumentace startupovy trh kultivovat

a edukovat tak, aby zakladatelé novych
podniki védeéli, co mohou od inves-
tort ocekdvat. ,,)V ranych fazich
existence mnohdy zakladatelé nemajf
tuseni, co je a co neni fér ve smlouvé
mit. Obcas se divi, co po nich investor
chce. Jindy naopak jsou o¢ekdvani
zakladatelt na strukturu transakce

Evropské zemé podle poméru

private equity investic k HDP
(v %, data zarok 2022)

Lucembursko 220

Velka Britanie

Francie

110

Dansko 090

Svédsko - 08

Nizozemsko - 070

Evropacelkem - 060

Spanélsko . 040

Italie - 040

Finsko . 0.30

Némecko . 030

Belgie . 020

Norsko . 020

Svycarsko . 0,20

Madarsko ' 010

Pobalticelkem ' 010

Cesko || 0,09

Portugalsko I 009

Recko || 0.06

Irsko | 0,06

Polsko | 0.05

ostatni zemé stredni 004
avychodniEvropy |

Zdroj: Invest Europe
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velmi pfemrsténd,” ikd. To vSe rozjezd
novych firem brzdi.

Zacinajici firmy a investori
ve velkém hledaji inspiraci v zahra-
nici, zejména ve Spojenych statech,
kde je investi¢ni trh nejrozvinutéjsi.
,Pro start-upy to ale miiZze znamenat
fadu nebezpedi, kterd si mnohdy ani
neuvédomuji,” upozornuje Daniel
Vitous, vedouci pravnik v oddéleni
fuzi a akvizic v Deloitte Legal.

K velkym tskalim podle néj patii
zejména vymahatelnost takto vytvo-
fené pravni dokumentace. , Casto se
totiZ zapomind, Ze atraktivné vyhli-
Zejici ndstroje anglosaského prdva
nemohou byt bez dal$iho pfevedeny
pod cesky pravni fad. Jako ptiklad
1ze uvést rizné druhy opci na koupi
akcii,“ popisuje Vitous.

Prvni varkou smluv to nekonéi

S ndpadem vytvotit také v Cesku
vzorovou dokumentaci pfisla Jana
Sedldkovd, zakladatelka kanceldre
Sedlakova Legal, kterd radi pfedevsim
technologickym firmam. Pod hlavi¢-
kou iniciativy Czech Startup Documen-
tation se nakonec sdruzilo 19 advo-
katnich kanceléti. Jsou mezi nimi
predni hra¢i, jako je Havel & Partners,
Allen & Overy, Koci4n Solc Balastik,
Bird & Bird nebo Bfiza & Trubac.

Zapojené kanceldfe postupné pfi-
pravily sedm dokumentti. Jsou mezi
nimi napiiklad akcionédfskd dohoda,
smlouva o kapitdlové investici nebo
smlouva o konvertibilni ptijéce.
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Investice do bytu muze
byt zajimava i v zahranici

Investice do byti je v poslednich letech éim dal tim oblibenéjsi. Z dlouhodobého hlediska
totiz ceny nemovitosti rostou. Pfitom neni tfeba investovat jen v Cesku. Zajimavé moznosti
se nabizeji i v zahraniéi, at' jiz blizkém nebo vzdaleném. Mezinarodni developer UDI Group
umoziiuje ¢eskym investortim koupi bytii ve svych zahranicnich projektech. Vice v rozhovoru

s obchodni feditelkou Zuzanou Cizmarikovou.

Maiji o byty dnes zdjem spiSe lidé pro viastni
bydleni nebo investori?

V soucasné ekonomicke situaci, kdy se zvedla
inflace a zaroven také naklady na hypotecni
uvéry mirné ubylo kupuijicich, ktefi hledaji
vlastni bydleni. Lidé jsou opatrnéjsi a pro
nékteré se hypotéky staly méné dostupné.
Nicméné ti, kdo bydleni potfebuiji, nakup jen

0 par mésicl odloZili a vyckavaji na vyhodné;jsi
sazby hypoték. Investordl, ktefi chtéji

do nemovitosti uloZit své zdroje, je pomérné
hodné. Zvlast ekonomicky nejista doba tomu
nahrava. Nemovitosti vzdycky byly a budou
stabilni investice.

Nabizite lidem moznost investovat

v zahranici?

Chceme, aby nasi zakaznici mohli téZit z toho,
7e jsme sice pred lety vznikli v Ceské republice,
ale dnes piisobime na Sesti trzich dvou
kontinentd. Velkou vyhodou je fakt, Ze mame

v Praze prodejni kancelaF, a tak kupuijici, kteff
chtgji investovat tfeba v Polsku, mohou vSechny
informace obdrZet v Praze a CeStiné a my jsme
pfipraveni je celym procese nakupu provést.

V Polsku stavite velky projekt, miiZete nim
0 ném fict néco vic?

V hlavnim mésté Polska ve VarSaveé v projektu
Classic Ursus budujeme celkem 960 bytd.
Prvni ddm projektu jsme dokongili loni. Je jiz
kompletné prodan a obydlen. Nyni stavime

v ramci druhé etapy dva dalsi bytové domy

s celkovych Sesti a také pipravujeme
rekonstrukci pamatkové chranéné vstupni
budovy do plivodni tovarny na traktory Ursus.
Vznikne v ni restaurace a kancelare. Projekt
pro nas navrhl pfedni polsky ateliér Kurylowicz
& Associates, ktery do fasad zaclenil cihlové
zdivo a opticky tak navézal na cihlovou fasadu
pamatkové chranéné vstupni budovy. Ta bude
se sousednim parkem po rekonstrukci centrem
celého okoli.

Jak vyhodné je poridit si byt v Polsku?

V Polsku jsou mirné nizsi stavebni naklady,
protoZe se tam hodné stavi. Na trh jde roné
jen ve Varsavé 20 az 25 tisic novych bytd. Ceny

byt jsou tedy oproti Praze nizsi. Podle analyz
Deloitte je tam navic i vy$Si primérné najemné.
Takze vstupni investice se tam v podobé najmu
rychleji vrati.

Stavite také v Srbsku. | tam se vyplati
Cechiim koupit byty?

V Bélehradé mame rozestavény projekt
Lastavice, ktery nabidne bezmala 500 bytt.

V moderni ¢asti hlavniho mésta Srbska
stavime prvni ze dvou budov. JiZ je dokoncéena
hrubd stavba a pomalu finiSujeme. Byty tam
budou ve vy$Sim standardu. Samoziejmosti

je klimatizace, vysoky standard koupelen, ale

i spolecnych prostor domu.

Prvni budova polského projektu je jiZ obsazend, nyni developer stavi prvni fazi druhé etapy s témér tremi stovkami bytd

Nedavno jste zahadijili prodej svého projektu
za ocednem. | ten, myslite, zaujme cesky trh?
Vétime, Ze fada ceskych investorl vyuZije

té moznosti, Ze si pfimo v Praze bude

moci vybrat investiéni nebo prazdninovy

byt v Panamé nebo Kostarice. Zatim jsme

do prodeje dali nas prvni projekt v Panama
City — Square72 se 72 byty. Navrhl ho pro nas
predni dansky architekt Morten Schmidt. Je
svym designem zcela unikatni. Samozfejmosti
ve vSech nasich projektech za oceanem je

INZERCE

Zuzana Cizmarikova
odchodni feditelka
| “ skupiny UDI Group

I

V priibéhu své kariéry plisobila na riiznych
vedoucich pozicich ve spole¢nostech
podnikajicich v oblastech odchodu spojeného
s bydlenim a v roce 2010 nastoupila do vlaku
s ndzvem development.

Pred osmi lety se pripojila k tymu spole¢nosti
Urban Developers and Investors jako obchodni
zéstupce, kde ji pfi rozSifovani obchodnich
aktivit do jinych zemi byla nabidnuta pozice
obchodni feditelky skupiny UDI Group a jiz pét
let zde zajiStuje hladky pribéh prodeji vSech
rezidencnich developerskych projektd.

takzvané spolecenské podlazi s bazénem,
fitness centrum, spolecenské mistnosti apod.
Navic je v lokalité, ktera umoziuje skloubit
vyuZziti jako prazdninového bytu s moznosti
vyhledu na Tichy ocedn s pronajmem. Nachazi
se totiZ ve velmi zadané financni Ctvrti San
Francisco. Pfipravujeme také nas dalsi projekt,
ktery bude velmi blizko oceanu v pfijemné
Ctvrti Coco dle Mar.

WWW.URBAN-DEVELOPERS.COM

UDI

GROUP




K dispozici jsou zdarma na webu
Czechstartupdocs.com. ,,Smlouvy
jsou vhodné pro rané fze start-upu,
tedy prvni a druhé investi¢nf kolo,“
komentuje kontingent dokumentt

si uz zadaji, aby se dokumentace dal
prizplisobovala nastalému stavu firmy
a ladila se smlouvami, které start-up
uzavfel s ptedchozimi investory.
Jednotny standard by se tedy pro tyto
pokrocilejsi faze firemniho rozvoje
hledal obtiZné.

Presto tim prace volného sdruzeni
advokatnich kanceldti nekon¢i. ,Radi
bychom vytvorili jesté dalsi dokumen-
ty, které kazdy zacinajici byznys po-
ttebuje. Napiiklad smlouvu o vykonu
funkce nebo pracovni smlouvu,*
popisuje Jakub Cech, advokat a speci-
alista na pravo dusevniho vlastnictvi
advokatni kancelare Allen & Overy.

Podle ptivodnich planti iniciati-
vy Czech Startup Documentation
mély byt vzorové smlouvy hotové
uz pted rokem. Ukol se ale ukézal
nici ¢ekali. ,,Po pravni strdnce nebyl
problém dokumenty vytvorit. Prvni
navrh vznikl relativné rychle. Potom se
na néj museli v§ichni podivat a vyja-
dfit se k nému. V tom jsme podcenili
Casové moznosti kanceldii,” pfiznava
Sedldkova.

KdyZ uz byly findlni verze hotové,
vyzadala si zase pfekvapivé velké
mnozstvi ¢asu jejich tprava do jed-
notné podoby a struktury tak, aby se
v nich adresati dobfe orientovali.

Pokud se nové vytvoieny standard
na trhu uchyti, mohlo by to pro zaci-
najici podnikatele znamenat vyrazné
finan¢ni dspory v platbach prav-
nikam, ktefi dohody mezi firmou
a investory prepisuji do zdkonné
podoby. Zatim start-upy za inves-
ti¢ni dokumentaci plati od 100 tisic

DALST TEMATA

do 300 tisic korun. Tyto ¢astky se
od ziskané investice ode¢itaji, coz je
citelné zejména u mensich investova-
nych obnost. ,,Pokud se naplni nase
ocekavani, ze vSichni klicovi aktéfi
na trhu budou vzorovou investic-
ni dokumentaci naplno vyuzivat
a pfedmétem jedndni budou zejména
zdsadni byznysové otdzky, véfime,
Ze by se tispora mohla pohybovat
v desitkdch az stovkdch tisic korun,*
ocekdava advokédtka Bfiza & Truba¢
Barbora Klimesova.

Jednotny standard mé prospét
i samotnym pravniktim. Misto
opakovaného vyjednavani s kazdou
firmou a sepisovéni origindlnich
zdkladnich smluv budou moci nabid-

} Jednotna smluvni
dokumentace nabizi, ze
start-upim usetii cas

i penize. Mohlo by jit az
o statisice korun.

nout pfedem ptipravenou a odborné
konzultovanou sluzbu. Advokat totiz
pfi zakldddni firem nepfipravuje jen
pravni dokumenty, je i privodcem
celym procesem a pomdahé zakladate-
lim najit sprdvné nastaveni podniku,
aby v ném vse fungovalo a dostdval se
k dal$imu kapitélu.

,Neddvno ke mné ptisel start-up
s tim, Ze md formu spole¢nosti
s rucenim omezenym a potfebuje ji
zmeénit na akciovou spole¢nost, aby
mohl akcie rozproddvat investorim.
To bych samoziejmé mohl udélat,
pravneé to neni problém, ale v pri-
béhu rozhovoru jsme zjistili, Ze to
vlastné viibec nepotfebuje,” popisuje
Cech jeden ze svych pripadt. Moti-
vaci majitelt byla snaha zavdécit se
investortim, novy kapitdl ale v danou
chvili nepotfebovali, a tak jim
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advokat poradil, at s délenim firmy
jesté pockaji a pozdéji vymeéni podil
v ni za mnohem vétsi sumy penéz,
neZ by dokézali ziskat od minorit-
nich akciondt v tu chvili.

Potreba startupového ekosystému
Ve Spojenych statech i evropskych
zemich, které ve velkém ptitahuji
investice, je standardizovana doku-
mentace pro vstup kapitdlu do mla-
dych firem bézna. ,\V zdpadni Evropé
standardy vznikaji spiSe na soukromé
béazi a velkou roli v tom hraji velké
investi¢ni fondy, které diky své
ekonomické pozici dokdZou skute¢né
ovliviiovat cely trh. Zaroven jsou pod
vétsi kontrolou vefejnosti, a proto si
nemohou dovolit vynucovat vyhodné
podminky,“ uvddi Katefina Novotnd,
partnerka v dafilovém oddéleni Deloit-
te & Leader Technology Fast 50.

Na pomérné mladych sttedo- a vy-
chodoevropskych trzich byvd inicia-
torem vzniku startupové legislativy
stét. ,,Pffkladem je zavedeni jasného
rezimu zameéstnaneckych akcii
v Polsku a na Slovensku,“ doddva
Novotnd.

Vlady se snaZi svét start-upti roz-
hybat, nebot stoji v centru technolo-
gickych inovaci a v§znamné prispivaji
k rozvoji ndrodnich ekonomik. Jejich
vyznam roste s tim, jak jsou uspésné
a jak se jim daff umistovat produkty
na globdlnim trhu. A do trhi standard-
niho typu s pfevlddajicim priimyslem
piindseji ptidanou hodnotu. ,,V Cesku
potfebujeme systematicky podporo-
vat inovace a startupovy ekosystém.
Musime aktivné podporovat vznik
novych projektd, které maji Sanci
uspét na globalnim trhu. Generu-
ji kapitdl, ktery se da reinvestovat
do lokélniho trhu,” uzavird zakladatel
poradenské spole¢nosti Eldison Stefan
Surina. ®
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Polske nemovitosti: Vyhodnainvestice
[ luxusnirodinna dovolena

ZATIMCO INVESTICE DO NEMOVITOSTI NEJSOU V CESKU ZROVNA
NA PORADU DNE, POLSKY TRH JE | PRES MIRNE ZVYSOVANI CEN
PRO INVESTORY STALE LAKAVY. APARTMANOVY KOMPLEX

o~ #

LAGUNA BESKYD, KTERY ROSTE V PODHURI POLSKYCH BESKYD,
NAVIC KROME ZHODNOCENI PENEZ NABIZI | MOZNOST LUXUSNI
DOVOLENE S VYHLEDEM NA HLADINU JEZERA NEBO STITY HOR.

uxusni turistické apartmany leZi

na behu Zywiecké piehrady, kam

se vydavaji turisté nejen za koupé-

nim, ale také jachtingem, paragli-
dingem nebo vylety na lodkéch. Okoli
jezera je protkdno vice nez osmdesati
kilometry cyklistickych tras a nudit se
zde navstévnici nebudou ani v zimé.
Ctvrt hodiny autem od pfehrady se na-
chézi zimni letovisko Szcyrk s padesati
kilometry sjezdovek.

Po lyZovéni nebo vyletu je mozné

si odpoc¢inout v sauné a relax zéné
ve spa mistnosti, kterd se nachédz{
v kazdé ze sedmi budov, stejné jako
fitness. V jedné z hlavnich budov je
ddle mozné vyuzivat vyhtivany bazén,
sauny a vifivky umisténé na stfese
s dechberoucim vyhledem na jezero
a hory, v dalsf budové zase luxusni
restauraci nebo obchody.

V CESKU JEDEN, V POLSKU DVA
Z Ostravy sem dojedete za hodinu
a Ctvrt, z Brna za necelé tfi hodiny
a z Prahy za pét. ,Dvacet minut
od apartmdnt se nachdz{ mésto Bil-
sko-Béld, které se pysni krasnou archi-
tekturou, diky niZz si vyslouZilo oznace-
ni Mald Viden, a je soucasné hlavnim
kulturnim centrem regionu. Apartmd-
ny jsou v8ak zajimavou investici nejen
kvtili lokalité, ale také nizkym cendm
a ndvratnosti investice, kterd je zhruba
deset let,” fikd Matéj Stanek.

V porovndni s Ceskou republikou
vyjdou zdjemce polské nemovitosti
na polovi¢ni, ne-li tfetinovou cenu.

Apartmén v Laguné Beskyd o velikosti
3kk a vyméfe 40 m? vyjde i s veSkerym
vybavenim na 3,2 milionu, v De$tném
v Orlickych horéch je to 6,7 milionu
ana Lipné 9,5 milionu. Takze zatimco
v Cesku vlastni majitelé jednu nemovi-
tost, v Polsku to mohou byt dvé az tfi.

PASIVNI PRIJEM

Investofi budou dosahovat pravidelné-
ho zhodnoceni 12,5 procenta. ,,Jesté
d€lat a pouze si bezstarostné uzivat pa-
sivniho pf{jmu, ktery zajistujeme s de-
veloperem ve vlastni reZii. Samoziejmé
pokud tuto moznost zvoli. Pronajimat
ji mohou i sami, ¥ikd Matéj Stanék.
JestliZe si vyberou sluzby spravcovské

spole¢nosti, ndleZi ji 28 procent pt{jma.

Zbylych 72 procent bude investorovi
chodit kazdy nésledujici mésic na Gcet.

zhodnoceni.

Apartmanovy komplex Laguna Beskyd nabizi nejen prémiove bydleni, ale takeé vyhodné

Inzerce apartmdnu se uskute¢ni pres
veskeré servery zamétené na ubyto-
vani a také za pomoci vice nez 100
influencerti z Ceska a Slovenska, se
kterymi bude MSU Holding dlouhodo-
bé na propagaci spolupracovat. , Diky
idedln{ okolni ptirodé jezera a hor
ocekdvame celoro¢ni vysokou obsaze-
nost. Projekt je prvni a posledni svého
druhu a velikosti v této lokalité, proto
1ze ptedpoklddat vysoky rtist hodnoty
nemovitosti minimdlné osm procent
ro¢né,”“ popisuje Matéj Stan€k a dodava,
Ze diky vysoké ndvratnosti investice je
mozné financovat projekt i hypote¢nim
ivérem, kde prijmy z prondjmu pokryji
hypotecni splatky i v dnesni dobé vyso-
kych trokovych sazeb.

KOUPE SE NELISi OD CESKE
,Nakup nemovitosti v Polsku se mtize
zdét na prvni pohled sloZity a v inves-
torech miiZe vyvoldvat strach, obavy

a predsudky. Skute¢nost je jind a trou-
fame si tvrdit, Ze pofizen{ developer-

a transparentnéjsi nez kdekoliv jinde
v Evropé,“ ujistuje Matéj Stanék s tim,
Ze cizinec uZ nemd ani povinnost
zadat ministerstvo vnitra o povoleni.
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Uspavani strojii pomiize
sniZit naklady naenergie

—-TEXT- PetrKain —FOTO -HonzaMudra

atimco pred péti lety to pro vétSinu firem priorita

urcité nebyla, dneska je tispora energif tématem

¢islo jedna. ,Je to ostatné vidét i na silné rostouci
feditel spole¢nosti ifm v Cesku Vladislav Némec. Tato
firma, vznikld v roce 1969 v Némecku, patfi k pfednim
svétovym vyrobclim senzort, pritokomert, hladinoméra
a dalsich technologif.

Vyrabite velké mnozZstvi produktd, na ¢em ted'vydélavate
nejvic?

Je pravda, Ze toho vyrdbime dost, kdyZ se podivéte

do naseho katalogu, tak v ném najdete asi Sestndct tisic
poloZek. Velmi zjednodusené feceno jsou to komponenty
a feSeni pro priimyslovou automatizaci - od senzorti pfes
sftové a komunika¢ni prvky aZ po software. Pokud jde

0 to, na ¢em vydéldvdme nejvic, vyraznou ¢ast celosve-
tového obratu, ktery loni dosahl zhruba 1,3 miliardy eur,
tvofi indukéni neboli takzvané pozi¢ni senzory. Procentu-
4lné nejvice pak rostou prodeje takovych téch modernich,
sexy produktti, jako jsou kamerové systémy pro 3D rozpo-
znavani pfedmeéta nebo fidici systémy pro mobiln{ stroje.

Kdo jsou vasi zakaznici?

Jsou trojiho typu. Zaprvé jsou to koncovi uZzivatelé, kteff si
nase produkty namontuji tteba do své vyrobni linky nebo
na budovu a prosté si méri. Tieba energetickou spotfebu.
Zadruhé jsou to vyrobci riiznych strojli, v nasem pfipadé
hlavné mobilnich.

Co si pod tim predstavit?

Naptiklad tézké téZebni stroje, ale v principu je to tfeba
hasic¢ské nebo popelédiské auto, sypac a tak déle. Vezméte
si pfiklad kropiciho vozu. U toho potfebujete védeét, kolik
je vném v dany moment vody, které trysky jsou oteviené,
jaké jsou v tryskdch tlaky, potiebujete ovladat na dalku
ventily, kartdce a podobné. Urcité nechcete obihat auto

s hasdkem a nékde si néco otvirat. TakZe méte v kabiné

dotykovy displej, kterym si vSechno ovlddate. Nebo si
predstavte klasicky oranZovy sypac. To uz dneska nefun-
guje tak, Ze néjaky Franta jede a bezhlavé za sebou sype
stil. Dnes systémy piesné detekuji, kolik se toho vysypalo
na ktery kus silnice nebo jakd je primérnd spotfeba. No
a ttetim typem zdkaznikd jsou systémovi integratoti,
tedy firmy, které pro nékoho vyrdbi tfeba vyrobni linky
do novych vyrobnich zdvodu.

Z jakych ekonomickych sektort vasi zakaznici jsou?
Hodné jsou to zminéné mobiln{ stroje, automotive, firmy
zabyvajici se robotizaci a automatizaci - téch je v Cesku
pfekvapivé hodné. Velkd ¢ast zdkaznik je z potravindi-
stvi, dilezité téma je také zpracovani a ¢isténi vody.

V Cesku puisobi firma ifm electronic uz 33 let. Vyrabite

a vyvijite tu néco?

Vyvoj je soustiedény v Némecku, mimochodem zhruba

z deviti tisic zaméstnanct firmy déld 1400 ve vyvoji.

A vyrébi se v Némecku, Polsku nebo v Rumunsku.

V Cesku je prodej a support, ktery zajistuje asi 25 zamést-
nanctli. NemuZete si ale pfedstavovat, Ze jde o obchodniky,
ktefi proddvaji po kusech produkty. Jsou to lidé, kteti
vymysleji feSeni ¢asto velmi komplexnich problémi.

Jaké jsou ted’trendy v oblasti primyslové automatizace?
Jednim z téch hlavnich je takzvand prediktivni GidrZba,
kterd umoziuje pfijit na to, Ze se néco pokazi, jesté diiv,

L

Bylo by dobré umét vyrobni

linku nebo jeji ¢asti uspat

v momentu, kdy jeji vykon neni
potreba, a zase jirychle probudit.
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nez se tak stane. A samozfejmé tomu zabrdnit. Diive se
udrzba délala tak, Ze se pouzil manudl vyrobce a dily se
vyménovaly jednou za ¢as podle jeho doporuceni. Coz je
ale samozfejmé dost drahd zéleZitost. Nejen z pohledu né-
kladt na ty ndhradnfi dily, ale také kvtili odstdavkdm, které
nemusi byt nutné. To se ménf a ted je navic pfinosem

v prediktivni idrzbé umeéld inteligence, diky niZ mGZeme
analyzovat obfi mnozstvi dat. A ta diky senzortim médme
v dostate¢né mife. Uvedu zcela jednoduchy ptiklad.

Na néco, co se toci, tfeba ventildtor nebo vieteno obrdbé-
ctho stroje, date vibra¢ni senzor a vite, Ze kdyZ vzrostou
vibrace, tak se pravdépodobné brzy rozbije. To v té ko-
necné fazi, kdy je to opravdu vyrazné, vidi kazdy, kdo se
na to podivd. Kdyz ale méte obrovské mnozZstvi dat a na ta
aplikujete strojové uceni, dokdzete predikovat problém
daleko dfiv - a napldnovat akci s dostate¢nym ptedstihem.
Nebo naopak v kombinaci s dal$imi daty umite zjistit, Ze
mimofddné hodnoty nemusi mit negativni dopad.

Predpokladam, Ze vzhledem k nartstu cen energii bude
dalsim trendem v priimyslové automatizaci hledani cest,
jak v téhle oblasti usporit.

Je to tak a uz se to déje. Pred takovymi péti lety to pro
vétSinu firem priorita urcité nebyla, dneska je ale Gspora
energif prvni téma, které je zajimda. CoZ je ostatné vidét

vvvvv

ho vzduchu.

Vladislav Némec

Je feditelem Geské pobocky
spolec¢nostiifm. Dfive plisobil
napriklad jako projektovy
manazer Komeréni banky nebo
obchodniamarketingovy feditel
Rodinného pivovaru Bernard.
Pracovalive firmé Cleverlance,
kde zodpovidal za obchodni
aktivity v oblasti pojistovnictvi.

Pro¢ tlakového vzduchu?

ProtoZe naprosté vétSina vyrobnich linek v tovarndch
funguje na principu stlaceného vzduchu. Pneumaticky
vélec je hlavni komponenta, funguje velmi jednoduse -
predstavte si, co se stane, kdyZ fouknete do pumpicky

na kolo. Pro béZné operace je pouziti takového prvku
vyrazné jednodussi a levnéjsi nez pouZziti elektrickych
motord. JenZe jak ukdzalo nékolik studif, aZ tficet procent
stlaceného vzduchu se nékde ztraci. Zaroven plati, Ze

v primeéru asi tficet procent spotfeby elektfiny v tovarné
padne na vyrobu stlaceného vzduchu. Firmy si béhem
energetické krize uvédomily, Ze to je pfesné to misto, kde
by mohly usetfit, takZe poptdvka po nasich senzorech

i monitorovacim softwaru stoupd.

Co bude priimyslovou automatizaci hybat v budoucnu?
Ur¢ité nepomine snaha hledat dalsi energetické Gspory,
velkym tématem je udrzitelnost. Podle mé se bude dél
zkoumat, jak pfi zvy$ujicim se vykonu sniZovat energetic-
kou spotiebu komponent. Je jedno, Ze pouZivime zelenou
energii ve vSech nasich zdvodech, kdyZ vétsina zatéZze
vznikne aZ poté, co je komponenta vyrobend v provozu.
Senzor pfepnout do tisporného reZimu umime, ale podobny
problém se zatim moc nefesi o tdroveri vys. Bylo by dobré
umét celou vyrobni linku nebo jeji podstatné ¢4sti uspat

v okamZiku, kdy jeji vykon nenf potfeba, a zase ji rychle
probudit. Podobné jako kdyZ se vdm uspi pocitac. 8
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Americké banky
se chystaji prijit
svlastni alternativou
proti oblibenym
platebnim feSenim
typu Google Pay
aApple Pay.

Velke banky se pripravujina ztec
proti technologickym gigantum

—-TEXT - Vojtéch Wolf —FOTO —Shutterstock

a hrozba se jmenuje big tech. Spole¢nosti jako
Amazon, Apple, Facebook a Google dlouhodobé
atakuji zdkladni obchodni model klasickych bank
mnohem silné&ji neZ rozdrobeny sektor fintechovych
spole¢nosti. Upozortiuji na to studie Svétového ekono-
mického féra ¢i Banky pro mezindrodni platby. Tradi¢nim
bankovnim domtim tak nezbyva neZ se v nékterych
oblastech spojit a prijit s konkuren¢nim fe$enim, popfi-
padé najit pravé zajimavé fintechové spole¢nosti, a bud je
koupit, nebo se s nimi dohodnout na vyvoji potfebného
produktu. Pokud se jim kontrakt nepovede, mohou je
novi hraci v nékterych oblastech zcela nahradit ¢i vytlacit
na okraj a vzit jim podstatnou ¢4st byznysu.
Zatim posledni velkou akci nejvétsich americkych bank
s cflem ubrdnit své tradi¢ni tizemi pfed velkymi techno-
logickymi skupinami je snaha ptijit s vlastni mobilni pe-
nézenkou, alternativou ke Google Pay ¢i Apple Pay. Podle
listu Financial Times nejvétsi instituce, jako jsou JPMorgan
Chase, Bank of America, Wells Fargo a dalsi, planuji v pfis-
tim roce spustit aplikaci Paze. Ptijde o mobilni penéZenku

pfimo napojenou na G¢ty kreditnich a debetnich karet
jejich 150 milion klientd. Aplikaci bude provozovat
spole¢nost Early Warning Services. Ta spadd pod bankovni
konsorcium a jeji platebn{ aplikace Zelle klienttim umoziiu-
je posilat si mezi sebou takzvané okamZité platby.

Zelle se od svého spusténi v roce 2017 rychle stala nej-
vétsi aplikaci pro takzvané peer to peer platby mezi lidmi.
Loni vzrostl jejich pocet o téméf 30 procent na 629 miliard
dolarti, zatimco pres aplikaci Venmo, kterd patfi spolec-
nosti PayPal, se zaplatilo pouze 244 miliont dolart. Banky
doufaji, Ze Paze zopakuje tspéch Zelle.

} Mnozi analytici se domnivaiji, ze
banky nejsou schopny Googlu,
Applu ¢i Amazonu konkurovat
a o néjakou ¢ast svého
tradic¢niho byznysu prijdou.
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Konkurence bude pravdépodobné stdle tuzsi. Zacatkem
roku média informovala, Ze Elon Musk vytvéfi platformu
pro mobilni platby pomoci aplikace X. Zacal v USA Z4dat
o ziskéni potifebnych licenci, aby uZivatelé stejnojmenné
socidlni sité (dfive Twitter) mohli pfevadét penize jinym.
Na X md v soucasnosti Ucet pies pul miliardy lidi.

I kdyZ je projekt teprve v zdrodku a tfeba Apple Pay
se podle odhadt podili na celosvétovych ndkupech pouhy-
mi $esti procenty, banky chtéji tuto expanzi zastavit. Pocet
uzivatelt fintechovych aplikaci rychle stoupd, u Apple
Pay z 60 miliont pfed péti lety na soucasnych vice nez
500 miliont. ,,Hraje se tu o velké penize, a to asi 40 biliont
dolard,” citoval list Financial Times Michaela Abbotta, glo-
bélniho $éfa bankovnictvi v poradenské firmé Accenture.

V bfeznu se objevila sluzba Apple Pay Later. UmoZiiuje
zaplatit ndkup pozdéji a podle slov ¢lent vedeni ho spolec-
nost bude financovat z vlastnich penéz. Apple dlouhodobé
sedi na obt{ hromadé hotovosti. V poslednich 12 mésicich
firma vygenerovala takzvané free cash flow prevysujici
¢astku 100 miliard dolart. V dubnu spustila spotici icet
s jednim z nejvyssich droceni na americkém trhu, a to
prostfednictvim partnerstvi s Goldman Sachs.

Pred tim, aby se lidé prili$ spolehli na Apple, vSak
nékteff experti stdle varuji. Elliot Pepper z Northbrook
Financial, zaméfené na finan¢ni poradenstvi a investic-
ni management, pfipomind zndmy postuldt, Ze je velmi
rizikové svétit jedné spole¢nosti tolik osobnich a financ¢-
nich Udajl. ,Ztrdta nebo krddez iPhonu nikoho netési.
Promeéna telefonu ve faktickou banku by mohla zptisobit
jesté vice starosti, stejné tak ve chvili, kdy by se maji-
teli nékdo naboural do jeho Apple ID,* fekl na jate pro
Bloomberg.

Mnozi analytici a experti se domnivaji, Ze banky
nejsou schopny Applu, Amazonu a Googlu tder vratit.
Jejich feSeni se stala standardy, na které si klienti snadno
zvyKli, a to i na mobilni placeni. I v Cesku banky, které
na néjakou dobu vlastni placeni pomoci telefonu zavedly,
nakonec pfesly na feSeni svétovych hract.

Domadcim bankdm naopak pomdahd uhdjit vysostné
uzemf pred technologickou konkurenci to, Ze spole¢né
s CNB reaguji na zmény na trhu rychle. Naptiklad okamzi-
té platby béhem nékolika madlo vtefin zac¢aly umoZiovat
od zacatku roku 2019 a dnes je nabizeji prakticky vSechny.
Koncem tohoto fijna by méla ptijit dal$i novinka - takzva-
né platba na ¢islo. Lidé budou moci poslat penize do vyse
péti tisic korun bez znalosti ¢isla bankovniho Gétu. Stacit
jim bude jen ¢islo mobilniho telefonu. @
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Proc¢ nestavét
najemni byty v Praze

—TEXT - Tomas Behounek

urcitych ohledech a fazich kalkulaci

developmentu si troufame fict, ze stavét najemni

bydleniv Praze dnes pro developery jednoznacné
nedava byznysovy smysl. Staci se podivat, kde se
aktualné pohybuje hruby ro¢ni vynos: maximalné okolo
3,5 procenta. Pro blizsi predstavu, v roce 2014 se hruby
rocnivynos pohyboval okolo 5,1 procenta.

Situaci v této ¢asti trhu ale samoziejmé neustale
sledujeme a analyzujeme. Kvili ne prili§ vysokému
vynosu je nas apetit zaméren spise nez na Prahu
na oblasti ve Stredoceském kraji s dobrou dostupnosti
do metropole a obcanskou vybavenosti.

} Hruby ro¢ni vynos najemniho
bydleni v Praze je maximalné
okolo 3,5 procenta. Jesté
vroce 2014 byl zhruba
5,1 procenta.

| tak se domnivame, ze na trhu s najemnimi byty
je situace v podstaté nejista a viadne zde zna¢na
nervozita. Stale sice vnimame vétsi poptavku po koupi
vlastniho bydleni v okoli Prahy a Stredoceského kraje,
pravda ale je, ze se snizuje jejich dostupnost, ceny
pronajmu se neustale zvysuiji, a to zejménav Praze.

Na najemce také doléha rozmahaijici se uzavirani smluv
najeden rok, kvlli nimz si v pronajatém byté nemohou
vytvorit pocit domova.

Ve prospéch najemniho bydleni nehraje ani dalsi
znamy fakt. V&tsina Cechd vnima znaéné negativné
rozdil oproti vlastnimu bydleni — tedy ze musi
pronajimateli platit. Zatimco hypotéku jednoho dne
splati a zGstane jim zhodnocena nemovitost, po dobu
placeni najmu (klidné to mohou byt desitky let) bude
nemovitost stale patfit pronajimateli a najemci muji
navic zhodnoti. Clovék, ktery Ziie v pronajatém byté,
jej v zasadé nikdy nemuze vyuzit jako aktivum, tedy
pronajimat ho dale a vydélavat, pripadné ho pouzit
jako zastavu pro dalsi financovani jakychkoli ucelt.

Autor je COO spole¢nosti CSNF Group
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Firmy se konecne dockaly zakona,
Ktery jimusnadnireSenivnitrnich Krizi
Oproti klasické insolvenci neprijde podle novych pravidel pro preventivni
restrukturalizaci podnikatel v potizich o vliv nafizeni své firmy.

—TEXT - Alzbéta Vejvodova —FOTO -Matej Slavik

esko se kone¢né dockalo dlouho o¢ekdvaného

zé&kona o preventivni restrukturalizaci. Normu,

kterd md pomoci pfedchdzet ipadku a za jejiZ opoz-

déné prijeti si Cesko vyslouzZilo kritiku z Bruselu,
zacatkem zari podepsal prezident Petr Pavel. Podle Jifiho
Rahma, vedouciho insolvenéniho a restrukturaliza¢niho
tymu advokatni kancelédie Allen & Overy, zvysi novinka
jistotu véfiteld i podnikatelt pti feSeni podnikovych krizi.
Nejednd se ale o nijak levné feseni. Ndklady ptijdou nej-
méné do stovek tisic korun.

Preventivni restrukturalizace ma byt prvni volbou, jak
odvratit upadek. Jak by mély firmy poznat ten spravny
okamzik, kdy po ni sahnout?

Preventivni restrukturalizace ma slouzit podnikateltim,
ktef{ ¢eli finan¢énim obtiZim. Podle zdkona je toto feSeni
predevsim pro ty podnikatele, u kterych je patrné, Ze
jejich pfijem generovany provozem zdvodu nebude

v budoucnu postac¢ovat na thradu splatnych zdvazka. Je
ale mnohem jednodussi odpovédeét, kdy po tomto novém
néstroji nesdhnout. Preventivni restrukturalizace neni pro
podnikatele, ktefi uz se nachdzi ve stavu tipadku - v pla-
tebni neschopnosti.

Uz pred pfijetim zakona ale nic nebranilo podnikateliim do-
mluvit se s vériteli na odkladu splatek nebo tfeba dodava-
telském avéru. Proc¢ by tedy nové méli vyuzivat preventivni
restrukturalizaci?

Ano, méte pravdu, domluvit se mohli, ale v nasich
podminkdch neexistovala Zddnd norma, kterd by konzis-
tentnim zptisobem zarucovala pravni ochranu vétiteltim,
ktefi se s podnikatelem dohodnou zpravidla vyménou

za néjakou vyhodu. Pokud by totiZ podnikatel ndsledné

vstoupil do insolven¢niho fizeni, mtliZe hrozit, Ze insol-
vencni sprdvce bude sjednanou vyhodu rozporovat. Stejné
tak pokud se podnikatel nedohodne se v§emi vétiteli,
stdle bude vystaven riziku zahdjeni insolven¢niho fizeni.
Jinymi slovy apetit vétitell ani podnikatelt k takovym
dohoddm moc velky nebyl.

Musi s restrukturalizaéni dohodou souhlasit vSichni
véritelé?

Ne. A v tom je prdvé ten zdsadni rozdil oproti mimosoud-
ni dohodé s vétiteli. Kdyz bude mit podnikatel desitky
vétiteld a tfeba se ¢tyfmi se nebude schopny dohodnout,
tak bez preventivni restrukturalizace by mu dohoda

s vétiteli nezarucila, Ze nakonec nebude zah4jeno insol-
venc¢ni fizeni. Na jeho zahdjeni sta¢i dva vétitelé a splat-
né pohledavky. Ale v pfipadé preventivni restrukturace,
kdyz se podnikatel domluvi s vybranymi vétiteli tfeba

na prodlouZeni splatnosti pohleddvek, muize jit s restruk-
turaliza¢nim planem k soudu. Pokud ten bude pfijaty
ttictvrtinovou vétsinou kazdé skupiny vétitelt, soud
takovy restrukturaliza¢ni pldn schvéli a podminky v ném
dohodnuté v podstaté vnuti i véfiteltim, ktefi s takovym
feSenim nesouhlasili.

L

Apetit vériteli dohodnout se
s dluznikem na reSeni finan¢nich
potizi dosud nebyl moc velky.
Novy zakon jim dava vétsijistoty.
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Vétsi jistota véfritelu je jedinou vyhodou preventivni
restrukturalizace?

Za velmi dileZitou povazuji také moZnost zajistit ochra-
nu pro nové financovani. To je néco, co tady také dosud
chybélo. Podle zdkona o preventivni restrukturalizaci
nové plati, Ze pokud se podnikatel domluvi s novym
investorem na poskytnuti financovani a zdroveri se
domluvi se stdvajicimi véfiteli, bude nové financovéni
chrénéné pro ptipad pozdéjsiho insolvenéniho fizeni. To
je véc, ze které mohou ve vysledku tézit Gplné vsichni -
podnikatel, spole¢nici, zaméstnanci, véfitelé -, protoze
nové penize mohou pomoci odvrétit platebni neschop-
nost a udrZet podnik v chodu. Stejné tak jsou dulezitd
nove zavedend moratoria, kterd by méla poskytovat
podnikateli dostate¢ny prostor pro vyjedndvéni o feSeni
finan¢nich obtiZi, aniz by se musel napfiklad obdvat, zZe
na néj bude podédn insolvenéni ndvrh ¢i dojde k zahdjeni
exekuc¢nfho fizeni.

Je redlné ocekavat, ze podniky dokazou najit to spravné
nacasovani, kdy je vhodné po preventivni restrukturaliza-
ci sahnout? U klasickych insolvenénich fizeni vidime, ze
podnikatelé dlouho pred skute¢nym stavem spolec¢nosti
zaviraji o¢i a vstupuji do insolvenéniho fizeni dva roky
poté, co by na néj byla firma zrala. Vysledkem je, Ze uz

v insolvenci €asto neni co zachranovat.

Dtivodem, proc¢ se toto déje, je, Ze management je ¢asto
az prili§ sebevédomy a prili§ spoléhd na to, Ze problé-
my podniku dokdZze vyfesit. Myslim, Ze by muselo dojit
k néjaké vyznamné zméné v uvazovani odpovédnych
pracovnikt, k tomu, aby se stavajici stav zdsadné zménil.
Na to samotny zdkon o preventivni restrukturalizaci
samozfejmé stacit nebude. Ten, kdo byl pfesvédceny

o tom, Ze zvlddne problémy fesit sdm, o tom bude pte-
svéd&eny pofdd. Nicméné je tu ted alesponi jednoduchy
a flexibilni instrument, ktery se bude dat jednoduse
vyuZzit a ktery ucelenym zptisobem da podnikateltim
moznost finan¢ni problémy v souc¢innosti se svymi véfi-
teli pfeklenout.

Jaky rozdil bude mezi preventivni restrukturalizaci

a takzvanou predbalenou reorganizaci, kterou uz zakon
dfive znal?

Tyto instituty jsou podobné stran toho, co a jakym
zpusobem je mozné implementovat restrukturaliza¢nim
a reorganiza¢nim pldnem. Tim ale vzdjemnd podobnost
v zdsadé kondi. Jednak k pfedbalené reorganizaci muze

Jifi Rahm

Specializuje se nainsolvence, restrukturalizace a zastupovani
klientt v soudnich a rozhodgich fizenich. Od zafi prevzal
vedeni tymu restrukturalizaci a insolvenciv advokatni kancelari
Allen & Overy a je také novym Ekonom Legal Garantem, s nimz
redakce tydeniku Ekonom pravidelné konzultuje déniv této
pravni oblasti. V Allen & Overy Rahm pracuije tfi roky. Pred tim
pusobil v Havel & Partners ¢i HS Legal.

podnikatel pfistoupit pouze tehdy, pokud je v ipadku
nebo v hrozicim tpadku, tedy obecné v pozd€jsi fazi
firemn{ krize neZ k preventivni restrukturalizaci. Proces
reorganizace je také formdlné veden pted insolvené¢nim
soudem a mus{ byt spojen s poddnim insolven¢niho
ndvrhu. Nadto kdyZ se dluznik rozhodne vyuZzit pfedba-
lenou reorganizaci, musi vzit v potaz vSechny ptihldse-
né véftitele. Oproti tomu muze byt proces preventivni
restrukturalizace veden jen s vybranymi dotéenymi stra-
nami. Stejné tak v ptipadé€ predbalené reorganizace dojde
ke zvefejnéni podaného insolven¢niho ndvrhu v insol-
vencnim rejstiiku, ktery je zcela vefejny. V té chvili
v8ichni véfitelé, zdkaznici a obchodni partnefi zpozorni.
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O ptipad se mohou zacit zajimat i naptiklad média. Vé-
fitelé musi ptihldsit své pohleddvky, insolvenéni sprdvce
je musi pfezkoumadvat. Je potfeba hlidat jednotlivé lhity
a cely ten proces je rigidni, konfliktni, ndro¢ny a dlouhy.
Podnikatel je navic po celou dobu reorganizace omezen
véfitelskym vyborem a insolven¢nim sprdvcem na svych
dispoziénich pravech. Preventivni restrukturalizace je
oproti tomu v zdsadé konsenzudlni, nevefejny a méné
formalizovany proces, pfi kterém podnikatel zpravidla
zustava dél zcela u kormidla.

V klasickém insolvenénim fizeni mame insolvenéniho
spravce, ktery funguje i jako garant toho, Ze se ve spolec-
nosti nebude dit néco nekalého, Ze z ninebudou vyvadeé-
ny penize. Jak to bude v preventivni restrukturalizaci?
UZ z povahy toho, Ze to md byt konsenzudlni proces,
bude hlavni odpovédnost leZet na véfitelich, takzvanych
dotc¢enych strandch, a podnikateli samotném. Zdkon sice
ddva moZnost ustanovit restrukturaliza¢niho sprdvce na-
ptiklad v situaci, kdy je tfeba uéinit pfedbéZzny pfezkum
pohledavek, nicméné na rozdil od insolven¢niho fizeni
ustanoven{ restrukturaliza¢niho spravce nebude vzdy
mandatorni. Souvisi to s tim, Ze preventivni restruk-
turalizace nema byt na rozdil od insolven¢niho fizent
konfliktni.

Jakeé pojistky proti zneuziti preventivni restrukturalizace
zakon obsahuje?

Téch pojistek je celd fada. Rozhodné neplati, Ze kdyz
podnikatel vstoupi do preventivni restrukturalizace,
prestdvaji platit standardni ochrannd opatfeni, naptiklad
Ze neni mozné podat insolven¢ni ndvrh, zah4jit exekuc-
ni fizeni anebo ukon¢it smlouvy, které jsou podstatné
pro provoz zdvodu. Tato omezeni mohou byt zaloZena
pouze v situaci, kdy podnikatel spole¢né s preventivni
restrukturalizaci pozddé soud o vyhld$eni moratoria,
tedy ochrany pted véfiteli. Dalsi pojistkou proti zneuZzi-
vani preventivni restrukturalizace je, Ze pokud véfitel
nesouhlasi se zafazenim své pohleddvky do preven-
tivni restrukturalizace, miiZe zazddat o jeji pfedbézny
pfezkum ze strany restrukturaliza¢niho spravce. Kdyz
ten ukdZze, Ze je pohleddvka spornd, byt jen z&4sti, bude
z preventivni restrukturalizace vyfazena. To v praxi
znamend, Ze restrukturaliza¢ni pldn a opatfeni z néj ply-
nouci na takového vétitele nijak nedopadnou. A pokud
podnikatel usiluje o to, aby soud vnutil restrukturaliza¢ni
plan i tém véftiteltim, ktefi s nim nesouhlasi, opatfuje to

z4dkon o preventivni restrukturalizaci celou fadou pod-
po ucinnosti restrukturaliza¢niho pldnu nikdy v hor$im
postaveni, neZ by byl v rdmci insolvenéniho fizeni.

Kolik bude stat preventivni restrukturalizace?

Nebude se jednat o levné feseni. Srovnal bych to s pro-
cesem reorganizace. Jsem hluboce pfesvédcen o tom, Ze
pravé vyse ndkladt je jednim z hlavnich dtvodd, pro¢
jsou v praxi tak malo vyuZivané (v roce 2022 bylo v Cesku
zahdjeno 23 reorganizact - pozn. red.). Vedle toho, Ze je
komplikované najit shodu mezi vétiteli, si totiz dluznik
bude velmi pravdépodobné potfebovat najmout odborni-
ky z oblasti ekonomického poradenstvi, prdvniho a da-
niového poradenstvi, aby dokdzal fddné dostat ndrokam,
které insolvenéni zdkon klade na reorganizac¢ni plén.

L

Preventivnirestrukturalizace
nebude levna. Bude narocné
zpracovavat financni prehledy,
davat dohromady byznysplany
apremyslet nad valuaci zavodu.

O jak velkych nakladech tedy konkrétné mluvime?

V pfipadé velkych reorganizaci to mohou byt az milionové
Castky. V pfipadé preventivni restrukturalizace bych ¢ekal
nizsi ndro¢nost vzhledem k mensi rigidité procesu. Jedno-
znacné se ovsem bude i v ptipadé preventivni restruktura-
lizace jednat vZdy pfinejmensim o statisicové ¢astky.

Proc¢ jsme na zakon o preventivni restrukturalizaci
¢ekali tak dlouho? Vypadalo to, Ze prakticky hotovy byl
uz vroce 2020. Nakonec jsme se finalni verze dockali

o tfi roky pozdéji.

Je to pfedevsim z toho diivodu, Ze se pomérné dlou-
hou dobu a intenzivné diskutovala vyslednd podoba té
normy. A v pribéhu ¢asu také doznala vyznamnych
zmén. Podle mého ndzoru to ale bylo ku prospéchu véci
a zadkon, ktery nakonec vstoupi v ti¢innost, bude vyraz-
né jiny a lepsi nez zdkon, o jehoz pfijeti se diskutovalo
jesté pred rokem. @
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VespaGTV 300:Krasny Zivot
Zafiditkyitalske vosy

—TEXT - EvaSrpova —FOTO-EvaSrpova

espa je ikona mezi skitry

do mésta a jeho okoli. I proto

jsou jeji fanousci ochotni ptipla-

cet za znacku o desetitisice vic
nez za mainstreamové, obvykle asijské
ekvivalenty. A dé se to pochopit,
italskd ,,vosa“ (v prekladu Vespa) md
styl a dobfe na ni vypadaji nejenom
holky. I pdnové vétsich rozméri na ni
neptsobi jako medvédi na kolobéZce.
A navic je na ni zdbava jezdit.

Zvlast kdyz se rozhodnete poridit
si nejsilnéjsi variantu, kterd méa dost
vykonu na to, aby se hravé prosmykla
méstskym provozem, z kfiZovatky
vyrazila jako splasend a méla dost sily

na to, rychle odvézt v pfipadé potteby
i dvou¢lennou posadku. , Ttikilo“ je
rozhodné nejlepsi volba, pokud na ni
majitel bude jezdit i po okreskdch

a nechce se na nich plouZzit.

Vespa uvedla na trh moderni verzi
300 GTV. Hlavni poznavaci znamenf
je jasné, kulaty svétlomet usazeny
na pifednim blatniku. Diky tomu
se vizudlné nejvic podobd prvnim
skitram, které vyjely z italské tovarny
pred 77 lety.

Vedle zminéného svétlometu md
i dalsi designové ladéné detaily, tieba
cerné rafky kol, vyrazné prosivané
sedlo a odhalend fiditka. Kombinace
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piskového matného laku s oranzo-
vymi detaily je origindlni a doddva
Vespé Smrnc.

Bezklic¢ové startovani Vespy je
pohodlnd véc. Sta¢i mit ptivések
v kapse, jakmile se k skttru ptibli-

Zite, ptistrojovy §tit se rozsviti. Pak
je potfeba otocit volicem pod fiditky
vpravo a pockat si na to, aZ vds Vespa
vyzve, Ze ji mlZete nastartovat tlacit-
kem. Kulatd ptistrojovka je kompletné
digitdlni, pozitivni je, Ze jsou na ni
informace slu$né citelné i za pfimého
slunce. Podstatny je predevsim slou-
pec v levé ¢ésti s ubyvajicim palivem,
kdo rdd pfekondava sviij osobni rekord,
potési ho, Ze se na vrchu displeje zob-
razuje maximdlni dosaZend rychlost.
Vespa rovnéz ukazuje, kolik kilome-
trt zvladéte ujet na jeden litr paliva,
v testu se tidaj pohyboval okolo 30 az
45 kilometrti.

Za tiditky Vespy je radost probojo-
vdvat se provozem. Stroj je pomérné



Vespama
bezklicové
startovani, stacijen
prejit s privéskem

v kapse, otocit
ovladacem
azmacknout
startovaci tlaGitko.

Digitalni
pristrojovy stit
je dobre ¢itelny
inapfimém
slunci. Do nadrze
se vejde celkem
8,5 litru paliva.

Prostor pod
sedlem je velky,
vejde se sem
ipfilba. Drzi
setualeteplo

od motoru. Nevozte
tu proto nakup
choulostivych
potravin.

Technicke parametry

Vespa300GTV

Motor: ¢tyrtaktni jednovélec, 278 cm?
Vykon: 175kW / 23,8k

To€. moment: 26 Nm

Max. rychlost: 128 km/h

Komb. spotreba: 3,2 /100 km
Cena:0d 178 900 K&

lehky, vazi 160 kilogramt a k tomu je
neskute¢né obratny. Diky jeho tvarové
subtilnosti je snadné projet i uzsi
skuliny mezi auty, na vétsich strojich
s SirSimi fiditky by jezdec tak troufaly
nebyl. Mali¢k4, jen dvandctipalcova
kola jsou v méstském provozu vyho-
dou, ale jen do té doby, nez se musi
poprat s nepfijemnymi nerovnostmi,
tfeba dlazebnimi kostkami a hlubo-
kymi kanély - pak skutr nepfijemné
uskodi. Tento neklid a limitovany
jizdn{ komfort ale k Vespdm zkratka
patii. Ocenlujeme naopak charakterni
zvuk motoru a pfedev$im vykonnost.
Stroj neztrdci silu ani po pfekroceni
hranice 100 km/h, od semaforu se
odpichne tryskem a zdbavné jsou i vi-
kendové vylety po krdsdch venkova.

Snad jedinou nevyhodou nizké-
ho svétlometu muze byt situace, kdy
je Vespa blizko zpétnych zrcatek
aut v kolondch htfr viditelnd, nez
by byla, kdyby méla svétlo klasicky
mezi fiditky.

Zivot s Vespou je ale krasny, jak
by fekl klasik. Mé kouzlo a charakter,
kterym se mohou jiné, sice schopné,
ale daleko obyc¢ejnéjsi méstské skitry
jen téZko chlubit. Kdyby do volby
mluvil jen rozum, dal by pravdépo-
dobné pfednost levnéjsim jednosto-
pym strojim. Jenze tahle Italka si
dokdzala ziskat srdce miliont lidi
po celém svété uz od konce druhé
svétové valky, a dafi se ji to i dnes. ®
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Nejen prazsky Vaclavak D0

Kde vSude se nachazeji namésti a ulice pojmenované po svatém Vaclavovi, jehoz smrt si pfipo- E
miname na Den Ceské statnosti 28. zafi? Pfes osm desitek ulic & namésti odkazujicich na tohoto Proklikejte si
svétce Ize nalézt v 76 tuzemskych obcich, zejména ve stiednich Cechach. Z historickych osob- véechna data na

nosti v nazvech ulic ale dominuje Jan Amos Komensky pred Janem Husem a Miroslavem Tyr§em. Ekonom.cz/datavize

—-INFOGRAFIKA - Ales Vojif, Johana Kofronova, Jaroslava Bélovska —FOTO - Archiv

Ulice pojmenované po osobnostech

Jedna se orlizné varianty nazvu ulic odkazuijicich
na historickou osobnost. Tedy u Komenského
jde napriklad 0 J. A. Komenského, Komenského,

- Komenského nam., Komenského sady atd.
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Pfepnout se do modu zmeny

Na lidrech a lidrynich spole¢nosti,
které se ucastni toku zbozi v do-
davatelském fetézci, je po mém
soudu ¢asto inspirujici jejich
prakti¢nost. Neslysite nikdy stes-
ky na slozitou dobu, nedostatek
Casu, kapacit nebo penéz. Prosté
prichazeji situace, které je tfeba
resit, aby se ,stroj* nezastavil.
Tecka. Zaroven je ale nutné myslet
dopftedu, ,nasavat® prudké zmény
nejen na poli technologii, ptizpu-
sobovat se jim a vyuZivat to lepsi,
co nam nabizeji.

Gabriel Roubic¢ek zac¢inal v lo-
gistice pred vice nez 20 lety jako
agenturni pracovnik a nyni jako
business unit manager spole¢nosti
DHL tidi provoz ¢tyi skladi této
spole¢nosti.

Béhem jeho kariéry zacala
automatizace a digitalizace ménit
nejen tento obor stale rychlej-
$im tempem. Na stranach 6 az
11 se muzete docist, jaké jsou
jeho zkuSenosti se zavadénim
nejmodernéjsich technologii
do praxe. VSechny postiehy
Gabriela Roubicka stoji za duklad-

osobné vnimam jeho tezi o prijeti

Pohledem odbornika
Zpravy

Zména je ptileZitosti k nasemu zlep3eni,
Fika Gabriel Roubitek, business unit
manager DHL Supply Chain.

Vyroba potfebuje manipulaéni techniku

ESA logistika Polska prestéhovala celou
tovarnu

Od prodeje vale¢kd k zavadéni AMR
vozik{

Drony kontroluji stfechy nejen skladt

LOGISTIKA 8/2023

faktu rychle se hrnoucich zmén
do nasich Zivott jako prilezitosti
k vlastnimu zlep$eni.

Zduraznuje také, ze na jedné
strané je potfeba umét vyuzivat
potencial nejnovéjsich technologii,
vnima ov$em také ,roli kreativ-
niho, mysliciho a empatického
¢lovéka v procesu jako nenahradi-
telnou*.

Kolega Pavel Toman na stranach
12 az 14 piSe o nejnovéjsim vyvoji
v intralogistickych operacich pfi
navazeni materialu ¢i dila na vy-
robni linky z pohledu vyznamnych
vyrobct manipula¢ni techniky.
Zde jsou hlavnimi pozadavky pres-
nost a prizptisobivost, nebot v pii-
padé montaznich linek nesmi dojit
k jejich zastaveni pro nedostatek
materialu. Do budoucna v plné
mife nastoupi pokrocilé tech-
nologie a vznikne jinteligentni
tovarna“, ve které budou vyrobni
i intralogistické procesy vzajemné
integrovany a fizeny s vyuzitim
umélé inteligence. Vétim, Ze pod
lidskou kontrolou.

Filip Hubicka
Séfredaktor

Technika Jungheinrich pracuje ve skladu
CT Automotive CZ

Voziky Linde pomahaji v Macco
Organiques

Novinky na nejvétsim veletrhu dopravy
a logistiky v Evropé

Geis zaji$tuje sklad her a puzzle

pro Ravensburger

Na zmény v celnim Fizeni jsme pfipraveni,
fika Ludék Prochazka, feditel spole¢nosti
Gerlach v Ceské republice

SpeedChain: udrzitelnost v praxi

DACHSER

Intelligent Logistics

Po zeml,
“na mori;
ve vzduchu

W Poradenstvi pro globalni
logisticka reSeni

B Kompletni sluzby pozemni,
letecké, namorni a zelezniéni
prepravy

m Kontraktni logistika

W Skladovani a sluzby
s pfidanou hodnotou

® Celni odbaveni

dachser.cz




IPRAVY

Jak se v developmentu logistickych aredli odraZi diraz na udrzitelnost a nové technologie?

CiLE MIRi NAD RAMEC NEMOVITOSTI

Pavla Prochazkova

feditelka pro spravu nemovitosti
a zakaznickou zkusenost, Prologis
ve stfedni Evropé

Vefejnost Casto k logistickym nemovitostem nezauji-
ma prili$ vstiicny postoj, zejména tehdy, nachazi-li se
v jejim bezprosttednim sousedstvi. Skute¢nost je viak
takova, ze efektivni skladovani a distribuce zboZi jsou
patefi fungujicich ekonomik. Povinnosti odpovédnych
developert je stavét tak, aby jejich budovy ptinasely
okoli maximalni pfidanou hodnotu - nejen v podobé
pracovnich piileZitosti, ale také v oblastech ESG.

Doba, kdy bude nefinan¢ni vykazovani zohlednujici
duraz na ESG povinné pro vSechny velké korporaty
pusobici v Evropé, se blizi. Prologis zverejiiuje své ESG
reporty jiz 17 let a za tu dobu jsme udrzitelna feSeni im-
plementovali do nasich stavebnich standardu. Prikla-
dem je inteligentni LED osvétleni, dalkové odecty s pii-
stupem do aplikace pro monitoring spotfeby energii,
zajisténi maximalni propustnosti denniho svétla nebo
development s ohledem na co nejvyssi energetickou
uspornost. Vsechny nase budovy také podrobujeme ne-
zavislé certifikaci BREEAM. V souladu se zasadou nabi-
zet zakaznikim ,hodnoty nad ramec nemovitosti“ ale
chapeme, Ze nase role nekon¢i vystavbou a pronajmem
skladu. Proto jsme nedavno piedstavili platformu
Prologis Essentials, jejimz prostfednictvim poskytuje-
me nasim zakaznik(im sluzby a feseni, jez jim pomahaji
plnit jejich vlastni udrzitelné cile, at uz prostiednic-
tvim zvySovani efektivity skladového provozu, nebo
napiiklad v oblasti alternativni mobility diky instalaci
nabijecek pro elektromobily v nasich arealech. Nas
nejnoveéjsi tuzemsky projekt Prologis Park Prague D1
Osttedek pak piimo reaguje na aktualni energetickou
situaci a nabizi prostory zcela nezavislé na plynu, které
jsou vytapény elektfinou diky instalovanym tepelnym
Cerpadltim. Aktudlné také intenzivné pracujeme na pri-
pravé prvnich projektt solarnich elektraren v nasich
Ceskych parcich. Jedna se o oblast, ve které jsme jiz
celosvétové etablovani - a nedavno jsme piekonali
milnik 400MW kapacity pro vyrobu elekttiny z foto-
voltaickych systémi na stfechach nasich budov.

Je zfejmé, ze udrzitelnost se pii vystavbé a provozu
logistickych nemovitosti stala klicovym pojmem -

a konkrétné v nasem ptipadé i pevnou soucasti firemni
filozofie. Kromé environmentalnich benefitti pfinasi
navic vyznamny inovacni potencial a moznost na ob-
jektivnim zakladé zlepSovat vefejny obraz naseho
segmentu.

4

DO HRY VSTUPU)i BROWNFIELDY

Ondfej Hrasky
feditel pro vystavbu, P3 Logistic Parks
v Ceské republice

Diky tomu, Ze parky stavime, vlastnime, spravujeme

a pronajimame, tak celkem ptirozené usilujeme o to,
aby dlouhodobé prosperovaly. Udrzitelnost je zaklad-
nim principem, ktery se promita nejen do vystavby hal,
ale také do vybéru lokality nebo skladby najemct.

NasSe uvazovani o umisténi pramyslovych parka vzdy
vychazi z praseciku skvélé dopravni dostupnosti a dob-
rého potencialu zaméstnanosti.

V poslednich letech vstupuje do hry moznost vyuziti
tzv. brownfielda. Kviili nedostatku prostor pro vy-
stavbu se stavaji nutnosti, navic maji obvykle vyhodu
dobrého napojeni na silni¢ni a energetickou infrastruk-
turu. Nevyhodou je ovSem naro¢na piiprava izemi pro
vystavbu.

Pozemky pro P3 Ostrava Central jsme kupovali
uZ po odstranéni ekologické zatéze. Dnes je lokalita
oteviend byznysu i verejnosti, kromé hal zde budujeme
i komunikace a zastavky, vysazujeme zeleri. Tak by mél
pramyslovy development v 21. stoleti vypadat.

K udrzZitelnym parkam patii vyuzivani obnovitelnych
zdrojti energie, protoze i ndjemci jsou svymi zdkazniky
tlaceni ke snizovani uhlikové stopy.

Stfechy novych hal stavime tak, aby konstrukce
a stfes$ni souvrstvi byly ptipraveny na instalaci FVE.
Nedavno jsme napiiklad solary osadili stiechu jedné
z hal v P3 Olomouc a pokryjeme tak zakladni spottebu
celého parku.

Neméné dulezitou soucasti udrzitelné vystavby jsou
aspory energii. U nové vystavby poZzadujeme prova-
déni tzv. blower door testu a snimani budovy termo-
kamerou, jedna se o pfistupy, které nejsou na prvni
pohled okem viditelné, dopad na uspory energii je vSak
znacny.

NasSe nové budovy stavime ve standardu s certifikaci
BREEAM Excellent, tam, kde nam to specifika projektu
umozni, aktivné usiluyjeme o0 BREEAM Outstanding.

Dilezitou soucasti logistickych procest jsou dnes
technologie, coz ma vliv na uspotradani sklada a kvalitu
podlahy. Pti vystavbé na miru ptipravujeme podlahy
tak, aby byly schopné vyhovét ptisnym poZzadavkim
konkrétni klientské technologie. Ty predstavuji velkou
investici, coz nahrava dlouhodobym prondjmuam.
Znovu se tak dostavame k tomu, ze stavét parky tak,
aby s nimi najemci byli spokojeni i za nékolik let, je
spravna cesta.



Dachser zaklada joint
venture s Fercam

Dlouholeté partnerstvi spole¢nosti
Dachser a Fercam vede k zalozeni
joint venture pro segment sbérné
sluzby a kontraktni logistiky. Spo-
le¢nost Fercam se chysta prevést
svoje divize Distribution (sbérna
sluzba) a Logistics (kontraktni
logistika) do joint venture se
spole¢nosti Dachser s nazvem
Dachser & Fercam Italia. Podil
spole¢nosti Dachser v novém joint
venture ve vys$i 80 procent posili

a zdokonali jeji evropskou logis-
tickou sit. Pfevod prav jesté musi
odsouhlasit ptislusné organy pro
hospodaiskou soutéz. Od zacatku
roku 2024 bude tato nezavisla
spole¢nost ptisobit pod nazvem
Dachser & Fercam Italia.

Gebriider Weiss zahdjil
pristavbu v Jenci

V srpnu zacaly ptlro¢ni stavebni
prace na rozsitovani centraly Ge-
briider Weiss v Jen¢i u Prahy, kde
vzniknou dvé nové skladové haly
s plochou 4400 metra ¢tvere¢nich
a kapacitou 5000 paletovych mist.
Rozsiteni stavajiciho prostoru
podpoii vysoké standardy kvality
sluzeb, které spole¢nost poskytuje
zadkaznikam v oblasti kontraktni
logistiky a logistickych feseni

INZERCE

na miru. Skvéla vybavenost hal
zase piinese podnétné a ptijemné

pracovni prostredi zaméstnanctim.

Obé tyto hodnoty jsou pro spolec-
nost kli¢ové. ,Investice do moder-
niho vybaveni skladovych hal je
mozna diky dlouhodobému uspé-
chu Gebriider Weiss na ¢eském
trhu, za kterym stoji pile a skvéla
prace nasich zaméstnanct,“ uvadi
Karel Sindelat, oblastni feditel Ge-
briider Weiss CR pro oblast Cechy.

Spolecnost cargo-partner
modernizuje sklady

Koncem leto$niho srpna spolec-
nost cargo-partner rozsitila svij
sklad v Zahtebu o 4600 metri
¢tvere¢nich v dasledku rychle
rostouci poptavky zakaznikt

v Chorvatsku. Sklad byl otevien
v ¢ervnu 2022 a nachézi se deset
minut od mezinarodniho letisté
v Zahtebu. Nejnovéjsi rozsireni
zvySuje kapacitu logistického
centra z predchozich 12900 me-
trii ¢tvere¢nich na celkovych
17500 metr ¢tvere¢nich. Moderni
prostory nyni zahrnuji 20 tisic
paletovych mist.

K+N a Lufthansa Cargo
s projektem bez papiru

V dobé digitalni transformace
a diirazu na environmentalni

IPRAVY

odpovédnost je snizovani spotieby
papiru i zefektiviiovani provo-

zu stale dilezitéjsi. Spole¢nosti
Kuehne + Nagel a Lufthansa Cargo
proto zavadéji projekt ,bezpapi-
rovych linek®, spojujicich Evropu

s Asii. Cilem tohoto kroku je od-
stranit zbyte¢nou zatéz spojenou

s fyzickou dokumentaci a zaroven
optimalizovat cely proces letecké
piepravy, coZ piinasi vyhody nejen
v oblasti provozni efektivity, ale
povede také k vyssi udrzitelnosti.

Still nabizi chytré sluzby
a transparentni dialog

Spolehlivy, rychly a kompetent-

ni zdkaznicky servis a disledna
orientace na klienta jsou jiz vice
nez 100 let charakteristickym
znakem spolecnosti Still. Speciali-
sta na intralogistiku z Hamburku
se svymi inovativnimi digitalnimi
feSenimi, predvidatelnym a in-
dividualnim servisem a vysokou
odbornosti zaji$tuje spokojenost
zdkazniki a maximalni disponibi-
litu a efektivitu jejich flotil mani-
pula¢ni techniky. Uzka spoluprace
s klienty a transparentni indexy
spokojenosti, jako je Net Promoter
Score (NPS), umoziiuji spolecnosti
Still kontinualné vyhodnocovat

a optimalizovat servisni sluzby.

Veskeré aktualni zpravodajstvi
na logistika.ekonom.cz

L0002874-5

Podnikovy software

pro uspesné firmy

www.k2.cz

K2 ERP @




(=
o
=
o
o g
~
o
o=




ROZHOVOR

Prace logistikili je rtiznoroda a méni se kazdy den.

Automatizace, robotizace a digitalizace vtrhla N —

do kazdodenniho zZivota lidi odpovédnych za spravné
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Jestli se nemylime, pracujete Jednim z davodu, pro¢ si vazim  nez fizeni mensiho zakaznika.
v logistickém oboru jiz od pocat- DHL, jsou prilezitosti rozvijet se Na zacatek bych rad zdiraznil, ze
ku milénia. Do DHL jste nastou-  a kariérné rast, coz byl i mj pii- pro nas neexistuje ,maly“ a ,velky“
pil v roce 2005. Na jaké pozici pad. Mél jsem moZnost pracovat zdkaznik a ke vSem zdkaznikim
jste zacinal a jak se vase kariéra  pro rtzné zakazniky a v riznych pristupujeme stejné.
vyvijela dale? lokalitach. Pokud se na to divam optikou

Letos uplynulo 25 let, kdy jsem pristupu a feSeni operativnich
zacal pracovat ve skladu jako Ridit logistické operace pro jed- a obchodnich zaleZitosti, neni
agenturni zaméstnanec, a vlastné  noho, byt velkého a vyznamného rozdil mezi velkym a malym za-
tim to vSechno zacalo. Nasledné klienta v nejvétsim distribu¢nim kaznikem. Oba maji stejné potieby
se vyskytla prileZitost pracovat centru DHL Supply Chain je asi  a stejné problémy. Resite naprosto
u DHL - tedy ptivodné jsem chtél  néco jiného nez byt zodpovéd- stejné zalezitosti, jen v jiném mé-
byt kuryrem, protoze to je moje ny za provoz tii distribu¢nich titku. To, co osobné vnimam jako
prace snd, ale tehdy nebylo zadné  center v Jazlovicich a jednoho zkuSenost, je praveé rizeni distri-
volné misto - a tak jsem tedy v Dobi'ejovicich. MiiZete po- buc¢niho centra, které obsluhuje
nastoupil do DHL jako skladovy psat rozdil a to, jak vas funkce vice zakazniku. Byla to vlastné
administrativni pracovnik. provozniho manazera vjednom  nejlepsi pfiprava na souc¢asnou

Kdy?z se na to divam zpétné, pak skladu pfipravila na pozici busi-  pozici, protoze fesite v podstaté
uz to $lo velmi rychle. Vedouci ness unit managera? obdobné vyzvy. Z osobniho pohle-
administrativy, skladu, procesni To je velmi dobra otazka, proto-  du se vzdy jednalo o riiznorodou
specialista, az vedouci distribu¢ni-  Ze se maze zdat, Ze fizeni jednoho  ¢innost a to je jedna z véci, ktera
ho centra. velkého zékaznika je naro¢néjsi mé na mé praci napliuje. >
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» Jste pfimym ucastnikem toho,
jak svét logistickych, resp. skla-
dovych operaci méni digitaliza-
ce, automatizace a robotizace.
V roce 2018 jste v Jazlovicich
nasadili automatizovany vozik,
ktery nasleduje skladnika mezi
regaly a usnadiiuje hromadné
vychystavani. Jak se tato tech-
nologie ve vasich provozech
rozvinula a splnila vase oceka-
vani?

Pro nas to byla obrovska zku-
Senost, ze které jsme Cerpali pii
dalsich projektech. Bylo to nase
prvni setkani s né¢im podobnym,
kde jsme mohli vyuZzit produkt
DHL inovac¢niho centra u nas
v Jazlovicich. V sou¢asnosti
tento vozik vyuzivame na jiném
provozu v ramci DSC CZ a za sebe
vidim hlavni miru neuspéchu
dlouhodobého pouzivani ne
v pfinosu, navratnosti, zestihle-
ni procesu, ale nedostate¢ném
zapojeni vedoucich a finalné v ne-
prijeti technologie zaméstnanci.
Vzdy byla volba pouzit ,starou“
technologii.

Muj otec mi ¢asto vypravél, Ze
kdyz k nim na vesnici zacaly jezdit
autobusy, tidi¢ zastavoval u kraj-
nice babickam, aby je svezl. Ty mu
vzdy odpovédély, ne ne, my radéji
ptujdeme pésky, nez bychom na-
stoupily do toho ,déablova stroje“...
No a protoze ne vzdy posloucha-
me svoje rodice, musel jsem si
tu zkuSenost ziskat sam imple-
mentaci automatického voziku,
abychom se opakovani této chyby
do budoucna vyvarovali.

Dal$im projektem, kterym méla
byt plnd automatizace provozu
v Dobftejovicich, jsme se zabyvali
na zacatku roku 2019. Jednalo se
o plné automatické vysokozdvizné
voziky. V podstaté bylo vSe pfipra-
veno. Pouceni z minulého pfipadu
jsme dali velky duraz na zapojeni
hlavné vedoucich pracovnikd. Méli
jsme pfipravena feSeni, interni
schvaleni, schvéaleni zdkaznika,
navratnost byla zajimava, ale
tésné pred startem implementace
a pasportizaci budovy jsme zjistili,
7Ze je budova pro automatizaci
po technické strance nevhodna,

a museli jsme cely projekt zastavit.
Musim Fici, Ze je to jedna z nej-

vétsich profesnich proher, ale

i dalsi zkuSenost, kterd ndm hodné
usnadnila praci pti dal$im pro-
jektu, kterym byla implementace
robotického ramene.

Uloha robotického ramene
v Jazlovicich

Paletizac¢ni zafizeni s robo-
tickym ramenem Fanuc jste

v Jazlovicich uvedli do ostrého
provozu na jare. V ¢em spociva
jeho loha a pfinos?

Jsem moc rad, Ze se podafilo
rameno uvést do provozu a ze
technicky funguje dle o¢ekavani.
Samoziejmé Ze jeho pfinosem je
automatizace urcité ¢asti pro-
cesu, a to konkrétné sundavani
kartont z dopravniku a nasledné
jejich skladani na palety. Z mého
pohledu je ale hlavni alohou
a piinosem ziskani dal$ich zku-
Senosti pro nasSe zameéstnance.
Zminoval jsem nékolik zkuse-
nosti, které jsme ziskali béhem
predeslych projektt, presto
vnimam projekt robotického
ramene jako klicovy. Jednak to
neni uplné bézna véc pro 3PL
a skladové aktivity, ale hlavné
ziskané zkuSenosti nas posunuly
o obrovsky kus dopredu. Ptiprav-
né prace, planovani, finance, rea-
lizace, zajisténi podpory a prijeti
technologie zaméstnanci.

Asi nejlepsi potvrzeni prijeti
technologie zaméstnanci byla
diskuse s jednim ¢lenem imple-
menta¢niho tymu. Kdyz jsme
provadéli nékteré dokoncovaci
prace o vikendu, poznamenal:
,Ne, ja to nechci zaplatit, ja jen
chci byt soucasti téchto aktivit,
protoze je to zajimavé a bavi mé
to.“ V ten okamzik jsem si uvé-
domil, Ze to opravdu ma smysl.
To je to, co potfebujeme: zapo-
jeni zaméstnancti. Jediné tak
muzeme byt prvni volbou nejen
pro zaméstnance, ale i pro nase
zakazniky.

Z pohledu procesu je hlavnim
piinosem robotického ramena
paletizace kartont na vystupu
z dopravniku, kdy objednavka
putuje procesy skladu v kartonu
na dopravniku, od vychystani
pro zpracovani sluzeb piidané

hodnoty az k paletizaci. Kromé
zminénych zkusenosti jsou vyho-
dy i z pohledu bezpec¢nosti prace
a ergonomie.

Je pravda, Ze implementaci
robotického ramena jsme museli
vytvorit nové pozice, a v tom
je vlastné budoucnost celého
odvétvi. Nékteré pozice zaniknou
a nové vzniknou a my chceme
byt na tuto zménu pfipraveni.
Pokud se jedna o nové pozice, jde
zejména o oblast spravy a udrzby
nové technologie, coz opét pova-
7uji za teprve zacatek dlouhodobé
zmény. Uz ted pracujeme na dal-
sich projektech automatizace
a moc se tésim, az budou projekty
dokonceny.

Co vSe obnasi realizace takového
projektu od samotné myslenky
az po jeji uskutecnéni?

Byla to opravdu dlouha cesta.
Myslenka implementace robotic-
kého ramena se zrodila v nasich
hlavach nékdy na zac¢atku roku
2021, kdy jsme byli rok po im-
plementaci nového zakaznika
v Jazlovicich, a pravé paletizace se
z naich internich studii jevila jako
nejvhodnéjsi volba pro procesni
zlepSeni a nasazeni automatizace.
Kromé vybéru vhodného dodava-
tele, coZz mélo na starosti oddéleni
digitalizace a automatizace, slo
také o vytvoreni spravného tymu,
jeho spravné zapojeni, spravné
nacasovani a samoziejmé také
finance. Bohuzel jsme se trefi-

li do doby postcovidové, takze
velkou ¢ast doby projektu zabrala
dodaci lhuta.

Za zasadni povazuji komunikaci
k zaméstnanctim, vysvétleni, co
vse se chysta, co to bude pro nas
znamenat a Ze jsou toho véeho
soucasti. V ramci prezentace jsme
tfeba pouzili i hologram prezen-
tujici lidem robotické rameno. Slo
vlastné o test dalsi technologie,
kterou miizeme do budoucna
vyuZivat.

Pfi instalaci zmifiovaného robo-
tického ramene jste museli Fesit
také otazku bezpecnosti. Imple-
mentovat do ostrého provozu,
kde se pohybuji a pracuji lidé,
zartizeni manipulujici s kartony je
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asi vyzva sama o sobé. Na co kon-
krétné bylo nutné se zamérit?
Pro nas je bezpec¢nost nasich
zameéstnancd na prvnim misté,
a proto bezpec¢nost byla v tomto
projektu kli¢ovou oblasti. Bylo to
pravé tieba to zvoleni spravného
Casovani instalace, tedy v dobé niz-
sich objemt vychystavaného zbozi.
Celé testovani probihalo v pro-
storach dodavatele a k nam se ro-
botické rameno presunulo vlastné
jako skladacka, kterou dodavatel
ypouze“ slozil a nasledné testoval
uz za plnych bezpec¢nostnich opat-
feni. Protoze robotické rameno
zpracovava jen ¢ast objemu krabic,
které opousti nas sklad, podaiilo
se nam celé instalovat bez vétsiho
omezeni provozu.

Zaujalo nas mimo jiné to, Ze

u tohoto robota existuje moz-
nost presouvat jej mezi sklady.
Pocitate realné s touto moznosti
a z jakych davoda?

Ano, jedna z moznosti a vlastné
vyhod je tuto technologii presou-
vat, coz pti rozhodovani rovnéz
hralo roli.

Budoucnost multiklientskych
feSeni

Moznost sdileni kapacit mezi
klady se asi tyka i dalsi techniky,
softwaru, ale i lidi. MiiZete uvést
priklad, kdy jsou takové operace
nutné ¢i prospésné?

Za sebe povazuji multiklientska
reSeni jako jeden z benefitl pro
nase zakazniky, které dokdzeme
nabidnout. Dam jeden piiklad
mensiho zdkaznika. Skladové
operace vyzaduji 0,5 manipula¢ni
techniky. V ptipadé dedikovaného
skladu by zdkaznik musel mit cely
vozik. Miizeme mu ale nabidnout
praveé sdileni mezi zdkazniky, a tim
i snizeni nakladd. V ¢em vidim
budoucnost téchto multiklient-
skych feSeni, je i pfipadna tprava
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procesu u jednotlivych zakaznika.
Jako piiklad uvedu rozlozeni vy-
kladek. Jestlize dva zakaznici maji
vykladky vzdy v pondéli, je mozné
vyuzit synergie a u jednoho zikaz-
nika presunout vykladky na ttery,
tim se vyvarovat $pi¢kam, rozlozit
potiebu zdroju a celé feSeni
zlevnit? To je cesta, ktera muze
prinést velké uspory. Na druhou
stranu je ¢astecné proti soucasné
strategii délat ustupky a kompro-
misy. Soucasny koncovy zakaznik
neni pfipraven délat kompromisy.
Kazdopadné ano, multiklient-

ské a kampusové feSeni prinasi
mnoho vyhod ve smyslu sdileni
od manipula¢ni techniky pies
lidské zdroje po IT techniku.

Jak je vlastné zorganizovan
systém fungovani jednotlivych
skladu v jazlovickém kampusu?
Jsou multiklientské, ¢i sdilené?
Je zde samostatny sklad pro
jednoho velkého Kklienta?

Toyota Traigo & Tonero
Manipulace bez prodlevy

Pozicionér vcetne
bocniho posuvu

ZDARMA

Manipulace bez prodlevy
Vykonné elektrické voziky
Toyota Traigo a spalovaci voziky
fady Tonero jsou vyhledavany
predevsim pro sv(lj efektivni
provoz, odolnost a kvalitu.

Vice informaci ziskate u svého obchodnika
nebo kontaktujte: prodej@cz.toyota-industries.eu

Vlyberte si jakykoli celni vozik
z rady Traigo nebo rady Tonero
a ziskejte pozicionér Cascade zdarmal!

Pozicionér s bo¢nim posuvem od zavedené znacky
Cascade nabizime ZDARMA pro stoZary Duplex,
Duplex s volnym zdvihem a Triplex pro vSechny celni
voziky o nosnosti 1,0t — 3,5t /500 vcetné potfebného
hydraulického okruhu.

TOYOTA,

L0002896-2

Vyuzijte MIMORADNE NABIDKY a vyladte si navic sv(ij novy celnf
vysokozdvizny vozik TOYOTA pozicionérem znacky Cascade, ktery
ziskate v obdobi od 1. 9. do 31. 10. 2023 ZDARMA.

MATERIAL HANDLING
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Ja tomu tikam takové puzzle,
které vzdy hrajeme. Ona logistika
je takova hra, kde ¢lovék musi
drzet zakladni pravidla. Kromé
jednoho skladu mame v$echny
multiklientské, tedy Ze mame vice
zakazniku v jedné budové.

Jak rozvoji vasich sluzeb napo-
maha lokalita v tésné blizkosti
Prahy, dalnice D1 a prazského
okruhu? Je naopak v nécem
limitujici?

Za sebe vidim spiSe vyhody
umisténi. Jde o strategickou lo-
kalitu. Jsme stale pomérné blizko
letisté, kontejnerovému hubu,
lokalita je dostupna pro zamést-
nance z Prahy a i smérem na Brno
je lokalita zajimava.

Navic sousedime s depem PPL,
coz znamena moznost pozdéjsiho
zpracovani zasilek, kdy odpada ¢as
nutny pro svoz zasilek.

Jako limitujici povazuji dostup-
nost skladovych kapacit a jejich
cenu.

DHL SC ma v Cesku velmi $iroké
portfolio zakazniki napfic
raznymi sektory. Kolik z nich je
obsluhovano v jazlovickém kam-
pusu a lze fici, ktery segment je
zde nyni nejvice zastoupen?

V jazlovickém kampusu obslu-
hujeme 19 zdkazniku a vlastné
ze vSech segmentu. Nejvice je
z pohledu obsazenosti skla-
du zastoupen segment hracek
a textilu.

Z pohledu sluzeb zajistujeme
pro nase zakazniky i celni sluzby,
véetné napiiklad pro mé velmi
zajimavé sluzby dostupnosti
zbozi 24/7 do 45 minut, coZ je
primarné sluzba ur¢ena pro
zdkazniky s hlavnim pozadavkem
na rychlou dostupnost nahrad-
nich dila.

Piedpokladame, Ze $iroké spek-
trum klient prinasi vyhodu

v podobé vysoké pravdépodob-
nosti, Ze pokud néjaky segment
na trhu klesa, jiny tfeba roste.

K tomu se musite vyporadavat
také se sezonnosti zbozi. Z vasi
strany to ovS§em znamena nut-
nost vysoké miru flexibility. Co
tato flexibilita znamena v praxi?

10

Dnesni doba je nejen pro logisti-
ku velkou vyzvou. Z mého pohledu
to, co platilo pfed obdobim covidu,
dnes neplati. Jde o velmi turbu-
lentni dobu a je nutné reagovat
na potfeby jednotlivych zakazni-
k. Flexibilita je velmi moderni
slovo, jen kazda legrace prinasi
urcita rizika a je nutné vzdy zva-
7it, co nam flexibilita pfinese a co
nam muize vzit. Jinymi slovy, budu
flexibilni, u$etiim, ale musim po-
¢itat s urcitymi riziky. Nebo budu
vice konzervativni, a tim zaplatim
vice. To plati pro vSechny oblasti.
Vnimam, Ze se nam dafi najit spo-
le¢nou cestu s nasimi zakazniky
a vzdy vyzvy vyfiesit ke spokoje-
nosti obou stran.

Daii se vam vyuzivat vyhod,
které poskytuje vase organizace
procesu, také pro klienty s let-
nim zbozim?

Ano, uz ted mame zakazniky,
kde je rtizna sezonnost, a to nam
umoznuje sdilet jednotlivé zdroje.

Jak je to s pomérem vasich B2B
a B2C sluzeb ve vami fizenych
skladech v Jazlovicich a Dobiejo-
vicich?

V soucasnosti prevySuje podil
B2B, ale je to dané také tim, Ze ¢ast
zakazniku nevyuziva vlastni B2C
kanal. Kazdopadné B2C je ted velmi
diskutované téma a za sebe bych
ekl i budoucnost prodejich kanalt.

Které segmenty si vyZaduji
nejvic specializovanych sklado-
vych prostor ve smyslu dodrzeni
specifického teplotniho rezimu,
nizké prasnosti nebo vysoké bez-
pecnosti? Jakymi technologiemi
jsou na to vase sklady vybaveny?

Urcité farmacie, na druhou
stranu i zdkaznici, u kterych by-
chom to necekali, maji specifické
pozadavky. Napftiklad pti ucho-
vavani vzorki zbozi. Jako jeden
piiklad pro udrzeni specifickych
pozadavki pouziji priklad systému
AS/RS, ktery zde v Jazlovicich
také pouzivame.

Schopnost reagovat na zmény

Zatim jsme pouze Cetli o ev-
ropské siti DHL Fulfillment

-

GABRIEL ROUBICEK

V logistickém oboru plsobi jiz pfes
20 let. Pracoval napfiklad ve spolec-
nosti TNT Logistics. Do spole¢nosti
DHL nastoupil v roce 2005. Pred
jmenovanim do funkce regiondlniho
feditele byl provoznim manazerem
v nejvétsim distribu¢nim centru v
Ceské republice. Pracoval napfiklad
ve spolecnosti TNT Logistics. Vystu-
doval Dopravni fakultu Jana Pernera

Network (DFN). Vime tolik, Ze
malym a stfednim e-shopum
dokazete zajistit fulfillment. Je
o tuto relativné novou sluzbu
zajem i v Cesku?

I v Jazlovicich ji poskytujeme,
tedy je to produkt, ktery funguje
a ktery povazuji za budoucnost.
Je 0 ni zdjem a jsem velmi rad, ze
DHL jde timto smérem.

Rozumime spravné tomu, Ze
pojmem fulfillment je mysleny
proces transportu zbozi ¢i ma-
terialu, jeho skladovani, baleni,
pripadné prebalovani, a distri-
buce na posledni mili?

Ano, ale diky moznostem DHL
je mozné vyuzit kompletni skalu
sluzeb. Ty moznosti jsou vlastné
neomezené...

Pokryvate cely region Ceské
republiky? Za jakych podminek?
Jak je to s dodanim zbozi do za-
hranici?

Ano. Dokadzeme uskutec¢nit
doruceni nasledujici pracovni den,
ale tfeba i doruceni na urcitou
hodinu ¢i pfimé doruceni, tzv.

na Univerzité Pardubice.



ASAP. Vyhodou lokality je blizké
umisténi depa PPL a i tfeba moz-
nost osobniho odbéru.

Jak tato sluzba v praxi funguje
v Cesku? Je pro ni vyéclenéno
jedno specializované centrum,
nebo je mozné ji poskytovat
(kupiikladu po doplnéni po-
tfebnych technologii) z kte-
réhokoliv skladu, o nichz se
bavime?

Jedna se o globalni produkt a je
dostupny ve vSech skladech DHL
SC. A to je ta krasa tohoto feSeni.
Dnes se domluvime a zjednodu-
Sené za par dni miZete vyuZivat
sluzby DFN kdekoliv na svéteé.
Neni to super?

Napada nas, Ze kromé jiného

je jednou z vasich vyhod také
moznost vyuziti kapacit dcefi-
nych spolecnosti DHL Linehaul,
DHL Parcel Connect nebo DHL
Expres. Lze priblizit, jaky dosah,
servis a podminky pfi doruceni
zbozi v ramci fulfillmentovych
sluzeb mizZete i diky nim nabid-
nout?

Nechci, aby to znélo prehnané,
ani se opakovat, ale diky sestram
DHL je rozsah sluzeb opravdu
témét neomezeny. Doruceni
v Cesku, Evropé, ve svété... To
v$e je s DHL mozné. Osobné
vidim budoucnost ve schopnosti
rychle reagovat na zmény a rych-
losti dorucenti ,,zbozi“ koncovému
zakaznikovi. Jako priklad uvedu
sebe. KdyZ néco objednavam, je
cena dulezit4, ale rychlost doru-
¢eni je ¢asto hlavni kritérium.

V tom vidim obrovskou pftilezi-
tost sité skupiny DHL a tieba

i zminovaného DFN, byt co
nejblize koncovym zakazniktim
po celém svété.

Hovorili jsme o robotech.
Moznosti rozvoje v oblasti
automatizace a digitalizace jsou
ovsem velmi Siroké. Nové smart
technologie poskytuji lidriom
ve skladech prehled o pravé
probihajicich procesech. Funguji
jiz také kognitivni technologie
typu strojového uceni. MiiZete
priblizit pfinosy téchto novinek
ve vasi praxi?
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Ano, je to obrovska oblast
prilezitosti a my se musime
prepnout do tzv. médu zmény.
Zména je prilezitost pro zlepseni,
a pokud nebudeme nové techno-
logie zkouset, drzet tempo zmé-
ny, dopadneme jako ja v jeden
moment, kdy mi muj kolega fika:
ylnstagram? Zeptej se svych déti,
jak ho pouzivat.“ To byl presné
okamzik, kdy jsem si fikal: ,A to
ne.“ My nevime jisté, ktera tech-
nologie je budoucnost, a pokud
nebudeme razné technologie
zkouset, ujede nam vlak. Jinymi
slovy, kdyz jsem poprvé vidél
funkéni robotickou ruku v Ja-
Zlovicich, tekl jsem si: ,OK, a co
dal?“ Je to vlastné dalsi vyzva -
zménit mysleni a pfistup, zména
je nasi soucasti. Zmeénit procesy
tak, Ze jejich soucasti bude zmé-
na, Ze nasi zaméstnanci budou
brat zmény jako standardni véc.
Pouziji slova mého kolegy: 100
procent v€era neni 100 procent
dnes. Ale soucasné vnimam roli
kreativniho, mysliciho a empa-
tického ¢lovéka v procesu jako
nenahraditelnou.

Jaké jsou vase zkusenosti

ze spoluprace lidi a robotu? Je
v$e tak bezproblémové, jak se
nékdy jevi pfi ¢teni oficialnich
bulletinG? V ¢em je bude ve va-
sich provozech lidska prace
nenahraditelna?

Jak jsem zminoval dfive, je to
mentalni zména, kterou musime
vsichni projit, a neni to o tom, Ze
,sklafi nebudou mit co Zrat“ (cita-
ce z filmu Pelisky - pozn. red.), ale
0 zméné piistupu a zkouseni jed-
notlivych technologii. Je ikolem
nas vedoucich spravné ptipravit
a tidit tuto zménu. Sklad neni
vyroba ani sektor automotive,
neprodukujeme stejny produkt
v ur¢itych varkach a mnozstvich.
Nase prace je rtiznoroda a méni
se kazdym dnem. Tim fikam, Ze
potteba lidské prace bude vzdy.
Jen nékteré profese zaniknou
a vzniknou nové. My jsme toho
vSeho soucasti a chceme byt pfi-
praveni.

Filip Hubicka
Foto: Honza Mudra
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Manipulac¢ni technika nachazi své uplatnéni nejen pfki
skladovani a expedici zbozi. Velkou roli hraje také 3

v intralogistickych operacich p¥i navazeni materialu i VPRUMYSLU
diléi na vyrobni linky v priimyslovych zavodech. Zde
jsou hlavnimi pozadavky pfesnost a pFizptlisobivost,
nebot v pripadé montaznich linek nesmi dojit k jejich

INTRALOGISTIKA

zastaveni pro nedostatek materialu.

Vyroba potrebuje
manipulacni techniku

Spravné vyfeseni intralogistiky
pfinasi vyrobnimu zavodu moz-
nost snizovat vyrobni naklady
pomoci uspor, kterych 1ze dosah-
nout nejen optimalizaci procest,
ale tfeba také snizovanim nakladi
na pracovni silu. V neposledni
fadé pak tato feSeni znamenaji
i minimalizaci produkovaného
odpadu.

ySoucasna doba prinasi nékolik
klicovych faktort, kterym je potte-
ba prizptsobit kompletni systém
manipulace,” vysvétluje Martin
Rehak, produktovy manazer Linde
Material Handling. ,,Klade se velky
dtraz na efektivitu zasobovani
vyrobnich linek, ktera je zavis-
14 na prostoru pro manipulaci,
a na presnost dodavek, respektive
nulovou chybovost pii zasobovani
linek. Samoziejmosti jsou ,in time*
dodavky. Zde muzeme vidét stale
vétsi diraz na pouziti riznych
kombinaci tahac¢ua a vlackds, které
zaberou mnohem méné mista
a pri spravné organizaci nakladky
jsou takika bezchybné. Souvisi to
s kompletni provazanosti na sys-
tém fizeni skladu WMS nebo
na rozli¢né zpusoby fizeni vyroby.*
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Pruzna reakce na zmény

V dne$nim svété s rychle se
ménicimi pozadavky na vyrobni
zavody predstavuje efektivni
intralogistika také vyznamny
prvek umoznujici vyrobé pruzné
reagovat na zmény poptavky.
Vyrobce musi ¢asto umét vyrabét
riizné varianty produktd, casto

i individualizovanych podle kon-
krétni - a proménlivé - poptavky
zdkaznik.

,Musim jednozna¢né zdtraznit
komplexnost a otevienost v ko-
munikaci pfi zadavani podmi-
nek vybéru feSeni,“ upozornuje
Martin Rehak. ,Zdmérné nefikam
stroju, protoze zkusenost hovori
jednoznaé¢né pro kombinaci stro-
ja, techniky, regalt, bezpec¢nost-
nich prvkd, fleet managementu.
Na prvni pohled to zni kompliko-
vané, ale pii oteviené komunika-
ci, debaté nad danou situaci, 1ze
vybrat z nékolika variant feSeni,
které se mohou dost zasadné
lisit. My mame zku$enosti k dané
problematice i z jinych obort
a zdkaznik mtize s nami komuni-
kovat své pozadavky a pohledy
na véc.“

Vyhodné zavazeni milk-run
wZavazeni vyrobnich linek drob-
nymi dily je typicky doménou
tahact s ptivésy, které provozuji
takzvany milk-run,“ upozoriuje
Pavel Kralik, produktovy manazer
spole¢nosti Jungheinrich (CR). ,To
znamena, Ze objizdéji svou trasu
stale dokola a cestou vyménu-

ji na jednotlivych montaznich
stanovistich prazdné manipula¢ni
jednotky (typicky rtizné boxy)

za plné, podle potieby jednot-
livych pracovist. Tento zptisob
prace je velmi vyhodny s ohledem
na moznost zavézt béhem jednoho
objeti celé trasy velky pocet sta-
novist, kdy tahac¢ bézné vede pét
Ci Sest privést, na kterych je pak
mozné mit vice poloZek pro vice
stanovi$t. Dalsi vyhodou je vysoka
mira bezpecnosti tahaci, nebot fi-
di¢ ma perfektni vyhled pred sebe
a vozik je kompaktni, na rozdil

od ¢elnich voziki, které maji navic
v dréaze vidle a bremeno.*

Pro soucasny trend automa-
tizace skladovani a logistiky je
vSak zavazeni vyrobnich linek
drobnymi dily ponékud problema-
tické. Hlavni problém predstavuje



samotny piesun jednotlivych
boxt s dily mezi regdlem na trans-
portnim voziku tahace a regalem
na pracovni pozici vyrobni linky.

»Pokud by tahac jezdil bez ob-
sluhy, je zapotiebi, aby pracovnik
z vyrobni linky sam naskladnil po-
tfebné dily a poslal taha¢ na dalsi
stanovi$té,“ upozoriuje Pavel
Kralik. ,,To je problematické jed-
nak kvuli taktu vyroby, ¢astému
fyzickému oddéleni manipula¢nich
uli¢ek a vyrobnich linek a v ne-
posledni fadé zde také dochazi
k procesnimu setkani oddéleni
logistiky a vyroby.“

Reseni nabizeji jednak roboti,
ktefi dokazou manipulovat jed-
notlivé krabicky piimo na misto,
jako jsou napftiklad roboti Soto,
které nabizi Jungheinrich. Ti jsou
vhodni tam, kde je potfeba zava-
Zet mala mnozstvi jednotlivych
soucastek. Pokud Ize manipulovat
cely regal urceny pro predavani
dilti na vyrobni pracovisté, pak
je vhodnéjsi vyuzit takzvanou
manipulaci pod nakladem pomoci
autonomnich robott AMR Jung-
heinrich Arculee. Tito roboti maji
vyhodu oproti Soto feSeni v jedno-
dussi instalaci a vétsi flexibilité.

T¥i hlavni sméry rozvoje

4V ramci novinek a rozvoje spo-
le¢nosti Linde Material Handling
jsou mimo jiné tfi hlavni sméry,“
tikd Martin Rehdk. ,Je to véts{ za-
méfeni na elektrickou trakei, a to
i v oblasti ¢elnich vysokozdviz-
nych vozik{, kde mame unikatni
fadu s oznacenim, X’, a to rovnou
ve dvou fadach. Jedna se o stroj,
ktery svym vykonem, konstrukci,
vybavou i moznostmi je schopen
na 100 procent nahradit spalovaci
vozik ve stejné tridé.“

V Linde Material Handling se
ddle zamértuji na digitalizaci flotily
manipula¢ni techniky. Zde existuji
nepieberné moznosti pro sledo-
vani flotily s rozpadem az na jed-
notlivé stroje ¢i fidice, s ohledem
na jejich vyuziti, moznosti, vytize-
ni, nebo dokonce i opravnéni k i-
zeni jednotlivych stroji. Soucasti
digitalizace jsou rovnéz systémy
pro diagnostiku stroji na dalku,
ptredvidani servisu, dovybaveni
stroju na dalku a podobné.
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Zasobovani montazni linky v mladoboleslavském zavodé Skoda Auto.

,Dal$im smérem je automatizace
jako takova,“ upozornuje Martin
Rehak. ,Nasim cilem je pomoci
zadkaznikovi nejen se zavedenim
automatickych strojq, to je jen
velmi mala ¢ast celé automatiza-
ce. Klicovou oblasti je integrace
autonomnich systémi do celého
systému chodu logistiky u za-
kaznika. Mame specialisty, ktefi
umi propojit stavajici systémy
fizeni s kompletni nebo ¢astec-
nou flotilou automatickych stroja
a navazat jejich ¢innost na sklado-
vaci systémy, vyrobu nebo béznou
manipulaci.*

Bezpecnost je kli¢ova
Pii pohybu techniky ze skladu
do vyroby mohou vznikat nebez-
pecné situace, protoze se v téchto
prostorech pohybuji také lidé.
Vyrobci manipulacni techniky se
proto na tento problém soustie-
duji. Pro Linde Material Handling
je bezpec¢nost klicovym bodem
spoluprace se zakazniky.
,Budeme-li se bavit o automa-
tickych strojich, jde o jednozna¢né
jednodussi princip,” zdtraziuje
Martin Rehdk. ,S lehkou nad-
sazkou lze fici, Ze odstranénim
lidského faktoru z automatického
provozu ziskame provoz stopro-
centné bezpecny, ve kterém se
nemuze nic stat. Staci jen zamezit
pristupu lidi, protoze automat
chyby nedéla. To by bylo velmi
jednoduché, musime ale vzdy brat
v Givahu moznost, Ze se v tomto
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prostoru mutiZe vyskytnout nena-
dala situace.”

Proto jsou voziky vybaveny bez-
pecnostnimi prvky, které zastavi
stroj pied piekazkou, ¢lovékem
nebo nenadalou situaci. Obecné
lze fici, Ze i pro standardni provo-
zy maji v Linde Material Handling
specialisty, kteti dokaZou posou-
dit rizika, doporucit zmény nebo
dodat konkrétni fe$eni. Reseni
nikdy nebyva jen jedno, na vyte-
Seni rizika lze hledét z nékolika
uhla a tomu je tfeba prizptsobit
nasledné kroky.

Skala bezpeénostnich prvki
Také pro firmu Still je bezpecnost
pfi zasobovani vyroby na prvnim
misté. Snazi se zakaznikim navrh-
nout feSeni na miru jejich provozu
a pouziva pfi tom sirokou $kalu
bezpec¢nostnich prvk, které dale
kombinuje. Jednim z nejrozsite-
néjsich prvk je Still Safety Light.
Diky bezpe¢nostnimu osvétleni,
které se pohybuje s vysokozdviz-
nym vozikem, lze piedejit zranéni
osob a kolizim ve vytiZenych pra-
covnich oblastech.

,Ddle pouzivame antikolizni
systém,“ fika Jan Mikes, poradce
pro bezpe¢ny provoz a manipulaci
ve spolec¢nosti Still CR. ,Tento sys-
tém dokaze piedchazet srazkam
s chodci, jinymi vysokozdviznymi
voziky, infrastrukturou a jeho
nedilnou soudasti je automatické
zpomalovani voziki v pfedem
definovanych zénach. Systém eli-

Foto: Shutterstock

Inteligentni tovarny p¥inesou
zmény

Budoucnost intralogistickych operacf
pro zasobovani vyroby vyrazné ovlivni
nova feseni vyrobnich proces(. V plné
mite nastoupi pokrocilé technolo-

gie a vznikne ,inteligentni tovarna‘,

ve které budou vyrobni i intralogis-
tické procesy vzajemné integrovany

a fizeny s vyuZzitim umélé inteligence.
To umozni lepsi optimalizaci a p¥inese
dalsi zvyseni efektivity celého podniku.
Manipulaéni technika schopna takové-
hoto propojeni do jednoho ,organis-
mu*“ bude kli¢ovym prvkem pfi pohybu
materidlu i hotovych vyrobk( v tovar-
né. Pro vyrobce manipulaéni techniky
to pfinasi fadu novych ukold, na které
jsou ale pfipraveni a fada jejich strojl

se v propojeni vyroby a intralogistiky

jiz dnes uplatriuje.

minuje slepa mista v provozu a au-
tonomné vyvolava pozadované
akcee, jako je naptiklad zpomalova-
ni manipula¢ni techniky ve dvou
zénach (varovna a nebezpecnd)
vadi jiné manipula¢ni technice,
vudi chodci nebo ve frekventova-
nych a kritickych mistech.“
Antikolizni systém se mtze
propojit s dynamickym svételnym
znac¢enim (projektor), oteviranim
vrat, autonomné uzamykatelnou
brankou pro pési a toto vSe je pro-
pojeno bezdratovou technologii.

Pavel Toman
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Projektova logistika, tedy pFeprava nestandardnich a éasto nadrozmérnych
zasilek, je velmi specifickym odvétvim. Spole¢nost ESA logistika Polska nabizi

v tomto segmentu sluzbu pf¥esouvani celych priimyslovych vyrobnich linek. A ma
za sebou jiz prvni zkuSenost s pfesunem tovarny ze Singapuru.

ESA logistika Polska
prestéhovala celou tovarnu

Pracovnici ESA logistika Polska bezpe¢né umistili prvky celé linky do standardniho skladu.
Foto: ESA logistika Polska

Poptavku po sluzbach projektové
logistiky, tedy pfepravy nestan-
dardnich a ¢asto nadrozmérnych
zasilek, vyvolaly globalni ekono-
mické zmény zplisobené covidem,
rustem cen a dal$imi faktory. Ty
narusily dodavatelské fetézce

a projevily se rychlymi zménami
cen namoini dopravy. Rada firem
zjistila, Ze i pres levnéjsi vyrobu

v Asii zménily rostouci naklady
na prepravu zbozi celou ekono-
miku tohoto obchodniho modelu
a odrazily se ve snizeni ziskovosti
nebo dokonce ztraté. Offsho-

ring jiz ¢asto neni nejvyhodnéjsi
variantou, na popularité naopak
ziskava nearshoring, tedy obchod-
ni strategie spocivajici v presunu
Casti prace do blizké zemé.

Polska zkuSenost

Ve spolec¢nosti ESA logistika Pol-
ska stala za vznikem nové sluzby
presouvani celych primyslovych
vyrobnich linek poptavka jednoho
z jejich klientd, ktery vidél mozné
vyhody umisténi svého provozu

v Polsku. ,Za normalnich okolnosti
by situaci pravdépodobné fesil
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otevienim zcela nové provozovny
a nakupem nového vyrobniho
zafizeni, pfi¢emz by soucasné
uzaviel tovarnu v ptvodni zemi.
Po analyze logistickych naklada
na premisténi, kterou jsme mu
poskytli, se vSak rozhodl ptresu-
nout stavajici tovarnu ze Singapu-
ru do Polska,“ vysvétluje Justyna
Bloch, marketingova manazerka
spolec¢nosti ESA logistika Polska.
Pro tsporu provoznich naklad
byla celd vyrobni linka nejprve
presunuta do bézného ,ackového“
skladu, ptestoZe standardné se
tézké stroje a vétsi technologicka
zatizeni skladuji v halach s pramy-
slovymi jefaby a mnohem vy$$imi
stropy. Nicméné diky zkuSenos-
tem se specialnimi a velkoroz-
mérovymi pfepravami pracovnici
firmy bezpec¢né umistili prvky celé
linky do standardniho skladu.
,Vykladka veskerého zatizeni
trvala od kvétna do prosince.
Béhem této doby bylo na plose
o rozloze néco malo ptes 3500
metrt ¢tvere¢nich vylozeno 120
nakladnich vozidel a 14 namotnich
kontejnert. To vyzadovalo pouziti

nejen jerabu, ale také specialniho
valeckového systému, tézkych,
sedmitunovych vysokozdviz-
nych voziki a zvedacich systémi
na bazi pneumatickych klestin,“
popisuje objem zakazky a pouzité
zatizeni Justyna Bloch.

Nejleh¢i prepravovany prvek
vazil 100 kilogramd, zatimco
papirenskych strojii o hmotnosti
30 tun. Ty vyZzadovaly zvlastni
péci i po samotné komplikované
vykladce. Jejich pieprava byla
zajisténa na dvou specialnich pod-
pérach. Pti skladovani musely byt
zajistény proti vyboceni pomoci
dalsich dvou podpérnych bodt do-
danych pro tento tcel vyrobenou
drevénou konstrukei.

Analyza, planovani, realizace
PiestoZe i jiné spole¢nosti nabizeji
dil¢i sluzby podobného charakteru,
v tomto pripadé vznikla unikatni
sluzba umoznujici navic i usklad-
néni a ptipadnou repasi vybranych
zatizeni pred instalaci do novych
prostor. Je poskytovana ,na kli¢*
véetné analyzy, planovani a realiza-
ce. Umoznuje vyuziti kompletniho
rozsahu dopravnich sluzeb od le-
tecké, namoini, fi¢ni az po kla-
sickou pozemni prepravu. Umi si
poradit s paletizovanymi i nepa-
letizovanymi naklady, a to v¢etné
nadrozmérnych dild, i pokud jde

o citliva zafizeni. S tim souvisi téz
volba vhodnych manipula¢nich
prostiedk - jefabt a vysoko-
zdviht. Sluzba zahrnuje i vyfizeni
celnich, pojistovacich a dalsich
administrativnich pozadavki.

hub
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0d prodeje valetkil

VYVOJ A VYROBA

DOPRAVNIKU

Dlouhodobi a vytrvala

cesta spolecnosti
Rollcontech a jeji
zakladatelky Marcely
Plivové vedla

od obchodniho
zastupovani jinych

renomovanych znacek

k rozvoji vlastniho
vyvoje a vyroby.

V ptipadé rodinné
firmy z Jihlavy jde

o produkci vlastnich
dopravnich linek

a pasi uréenych pro
Siroké uplatnéni

v riiznorodych
pramyslovych

a logistickych
provozech.
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- Jednatelka spole¢nosti Roll-

contech Marcela Plivova zacala
zblizka svét dopravnich linek

a riznorodého spektra jejich
mozného vyuziti poznavat jiz

v 90. letech. Tehdy spole¢né

s byvalym manzelem zastupovala
nizozemskou spole¢nost Amme-
raal Beltech a pomahala ji 14 let
nejen v rozvoji na ¢eském trhu,
ale i v dalsich zemich stfedni

a vychodni Evropy.

V roce 2006 zalozila Marcela
Plivova spole¢nost Rollcontech,
ktera zprvu fungovala pouze jako
obchodni spole¢nost zabyvajici
se distribuci dopravnich valeckd,
hydraulickych plosin a bubnovych
motort.

Spolec¢nosti se dafilo, po dvou
letech dosahla obratu 25 miliont
korun a Marcela Plivova k sobé
pribrala dal$iho zaméstnance.
Nasledna akvizice jiné spole¢nosti
specializyjici se na vyrobu do-
pravnikovych past byla logickym
krokem v dal$im rozvoji firmy.

Postupné piisla vlastni vyroba
malych dopravniki a odtud byl uz
jen kousek k sou¢asné hlavni na-
plni spole¢nosti Rollcontech, tedy
k navrhiim a vyrobé dopravnikt
a celych dopravnich linek raznych
velikosti a vyuZiti, v€etné atypic-
kych teseni pro rtzné obory.

»Najdete nas v potravinarstvi,
farmacii, chemickych provozech,
v automobilovém pramyslu,
papirnach, logistickych centrech
a skladech, na letistich. Jak fika
nas kolega, kde je komin nebo
vyrobni hala, tam je i dopravnik,“
popisuje Marcela Plivova, ktera
Logistiku pozvala na navstévu
jihlavské spole¢nosti.

zavadem AMR voziku

Jak zvladnout nelehké obdobi
Prvni velka vlna prudkého rozvoje
¢innosti spole¢nosti Rollcontech

je spjata predev$im s rokem 2019

a pocatkem roku 2020, kdy k vétsi-
mu mnozstvi jiz zrealizovanych za-
kazek piibyvaly dalsi pfedjednané.
S ptichodem pandemie covidu-19
ovsem nastaly komplikace v podo-
bé zdrazovani materialh a drhnuti
dodavatelskych fetézcti. Spole¢nost
obdobi nelehké pro vSechny zvladla
aspésné.

,Velké mnozstvi firem, napriklad
automobilky, tuto dobu vyuzilo
pro servisni a udrzbaiské ukony,
takze jsme méli dostatek prace.
Zustali jsme se zakazniky v kon-
taktu a dopravniky vyrabeéli dal,

i kdyZ v mens$im méritku,“ rika
Marcela Plivova. Oporou firmy je
kromé jednatelky také jeji syn, ob-
chodni feditel Jifi Kuca, a vSichni
dalsi ¢lenové tymu vcetné kon-
struktéra Josefa Pospichala, péti
technik, tii obchodnich zastupca
a tfi dalsich pracovnic obchodniho
oddéleni.

V soucasné dobé se specialisté
Rollcontechu piipravuji na reali-
zaci zakazky pro jeden ze sklada
automobilového zavodu, ptjde
o projekt na miru.

yJde o fetézovy dopravnik
ve vySce deseti metrt, mame
na starosti mechanickou ¢ast te-
Seni - pridani dalsiho stanovisté,
upfesnuje Jiti Kuca. A naptiklad
pro znacku svicek Yankee Candle
zase jihlavska firma pfipravuje
druhou linku valec¢kového do-
pravniku pro manipulaci palet se
zbozim do robotiza¢niho zafizeni
(prvni do provozu uvedla jiz pfed
¢asem).

«



Najdete nas

v potravinai-
stvi, farmacii,
chemickych
provozech, v au-
tomobilkach,
kartonazkach,
papirnach, logis-
tickych centrech
a skladech,

na letiStich.

Marcela
Plivova
jednatelka
Rollcontechu

INZERCE

Trable s paletami
Béhem piipravy projekti i pfi
jejich realizaci se dodavatel do-
pravnikovych feseni musi vyrov-
navat s celou fadou okolnosti, pti
jejichz feSeni pomahaji mnohaleté
zku$enosti spojené s pochopenim
realné situace a moznosti klientu.
Automatizované provozy, do nichz
Rollcontech stale ¢astéji dodava
svoje technologie, jsou naptiklad
citlivé na kvalitu palet.
,Samoziejmé bychom nejradéji
pracovali pouze s novymi paleta-
mi, které nejsou poskozené, ale re-
alita je ¢asto odli$na, firmy pracuji
s tim, co maji, a my se musime pfi-
zpusobit,* dodava Jiti Kuca. V této
souvislosti zmitiuje, Ze shodou
okolnosti Rollcontech pfipravuje
dopravnikovou linku pro spolec-
nost, ktera palety opravuje.
Dodavatel dopravnikovych
feSeni na miru musi byt pfipraven
i na ptipad, kdy zakaznik ve vybé-

rovém fizeni uvede, Ze manipuluje
se dvéma druhy palet, ale pak se
ukaze, Ze v provozu se jich vysky-
tuje vice.

»A maji razné rozméry, kazda
ma jiné nohy a je vyrobena z jiné-
ho materidlu. Ale nasim tkolem
je prizpusobit se zakaznikovi,“
dodava Jiti Kuca.

Implementace automatickych
vozikd
Rollcontech si zaklada na tom, Ze
dokaze mimo jiné svym klien-
tim kompletné vytesit skladové
hospodaistvi a logistiku. Umi
navrhnout jednoduchy i atypicky
dopravnik, nebo i velkou linku
do jakéhokoli provozu. Vyrabi
dopravniky a dopravni pasy z ma-
terialu PVC, polyuretanu, gumy,
ale i pasy plsténé nebo specialni
pasy pro pekarny.

K nim dodava veskeré piislusen-
stvi. Jeho servisni sluzby jsou do-

1 Marcela Plivova, jednatelka spole¢nosti
Rollcontech, a jeji syn Jifi Kuca, obchodni
feditel 2 Vyroba dopravnich pasd 3 Precizné
zpracované dopravnikové valecky

stupné 24 hodin denné sedm dni
v tydnu. Funguje i jako subdoda-
vatel specidlnich feSeni pro velké
firmy specializyjici se na dodavku
modularnich standardizovanych
dopravnikovych linek.

RozloZené linky putuji z Jihlavy
k zdkaznikam fadné zafixované
a zabalené na paletach, technici
Rollcontechu je potom na misté
sestavi a specialista programator
OZiVi.

Zcela novy rozmér ziskaji moz-
nosti a feSeni, které Rollcontech
svym zakaznikiim nabizi, v nej-
blizsi dobé, kdy za¢ne jeho tzka
spoluprace s polskym vyrobcem
AMR vozikl VersaBox.

»Nasi ambici je nasim klientim
ukazovat a nabizet dal$i moznos-
ti zefektivnéni jejich provozu,“
vysvétluje Jifi Kuca.

Filip Hubicka
Foto: Libor Fojtik

Gebrider Weiss

transport a logistika

Exportni paletoveé
prepravy

denné po Evropé

=
O\ -
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Gebrider Weiss

transport a logistika
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PRODUKTY

Drony kontroluji
strechy nejen skladus

Nedilnou soucasti spravy priamyslovych nemovitosti
jsou i pravidelné kontroly a revize plochych strech.
Jednou z moznosti, jak pFi této narocné cinnosti Setrit
cas, financni prostredky i vloZzenou energii, je inspekce
za pomoci dronu. Spolecnost NDN Tech nabizi svym
zakazniktim i online aplikaci s evidenci ziskanych dat

a moznost oprav detekovanych poruch.

NOVE

TECHNOLOGIE

Zanedbané problémy s ptipad-
nymi netéstnostmi na plochych
stfechach mohou mit dalekosahlé
dusledky at jiz v podobé zatékani,
¢i nezadoucich tepelnych ztrat,
pravidelné kontroly proto zZadny
odpovédny spravce pramyslovych
nemovitosti nezanedbava. Kromé
standardnich pochozich metod
ziskava v posledni dobé na oblibé
takeé bezkontaktni kontrola mnoh-
dy tisict nebo desitek tisictt metra
plochych stfech za pomoci dront.
»,Béznym postupem fyzické
kontroly muaze kontrola stfechy
o plose 20 tisic metrt ¢tvere¢nich
trvat relativné dlouho. S dronem
zvladneme nasbirat data pro dalsi
analyzu za jeden den,” fika Matéj
Shrbeny, obchodni feditel spolec-
nosti NDN Tech (New Dimension
Technologies), ktera se zabyva
mimo jiné leteckou termovizni
kontrolou velkych objekti, véetné
inspekce ploch stiech. Od jinych
firem nabizejicich tyto sluzby se
odlisuje tim, Ze se zabyva uplatné-
nim novych technologii v oblasti
geodézie - objekty ¢i stavby zamé-
fuje za pomoci metody laserového
skenovani, ¢imz vznika digitalni
model skute¢ného stavu; zvlada
téz uplatnéni fotogrammetrie
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(zabyva se rekonstrukci tvart,
meéfenim rozmérl a urcovanim po-
lohy pfedmétu, které jsou zobra-
zeny na fotografickych snimcich)
v praxi a umi naptiklad vyhotovit
digitalni dvojce stavby (tzv. BIM
model). Toto $iroké spektrum
dovednosti umi ,pretavit“i do slu-
7eb piimo souvisejicich pravé

s inspekci plochych stiech.

,Diky tomu, Ze jsme geodeti,
vycislujeme fotogrammetrickou
metodou presnou plochu deteko-
vané anomalie. Funguje to podob-
né, jako kdyz se porizuji kartogra-
fické mapy. Z dronu u¢inime tfeba
dva tisice snimku kontrolované
stfechy, z nich potom sloZime jeji
mapu v termoviznim a digitalnim
spektru,“ dodava Matéj Shrbeny:.

Online portal a aplikace
Jednou ze sluzeb poskytovanych
NDN Tech je detekce tepelnych
mostt, tedy mist, kde se vyznamné
méni tepelné izola¢ni vlastnosti. Ta
se provadi v zimé, protoZe podmin-
kou pro realizaci této ,klasické*
metody je rozdil vnitini a vnéjsi tep-
loty minimalné 10 stupni Celsia.
Pro odhalovani poskozeni hyd-
roizolace vyuziva NDN Tech faktu,
7e pod mechanickym poskozenim

se vzdy drzi voda, ktera kumuluje
mnohem vétsi - a spolehlivé mé-
fitelny - objem tepla. ,S dronem
vylétame po zapadu slunce. Mokré
Casti tepelné izolace jsou po celém
dni mnohem vice zahtaty nez ty
suché a mnohem pomaleji chlad-
nou,“ popisuje Matéj Shrbeny.
Stiechu ,skenuji“ nejen termovi-
zi, ale i digitalnimi fotoaparaty.
Na konci sbéru a analyzy dat je
tedy termogram a georeferencova-
na digitalni mapa sttechy. ,Kdyby-
chom neméli onu digitalni mapu,
nemohli bychom si byt jisti, zda
v misté, kde je detekovana néjaka
anomadlie, nejsou jenom néjaké
necistoty nebo odlozeny material,
jak se nékdy stava.“ upozornuje
obchodni feditel NDN Tech.
Zakaznik ma vSechna ziska-
na data k dispozici prehledné
prostiednictvim online portalu
NDNport nebo v aplikaci Roof
Management Platform (RMP).
Platforma ptes webové rozhrani
nabizi mozZnost zobrazeni a prace
se 3D modely a poskytuje vystu-
py ve vSech béznych formach
na jednom misté. Aplikace RMP
umoznuje tzv. chytrou spravu
(tedy presné lokalizuje tepelné
anomadlie na ploSe stfechy, vede



databazi oprav spojenych s kon-
krétni poruchou a poskytuje
sluzbu rozsifeného méfeni ploch
pro presné zadavani praci speciali-
zovanym firmam.

Kazda zjisténa anomalie ma tedy
svoje identifika¢ni ¢islo, je urcena
jeji velikost. Dalsi atributy si mtize
pridavat zakaznik sam podle svoji
vlastni volby, barevné rozhrani
upozoriuje uzivatele na to, v jakém
stadiu je feSeni daného problému
(zelené=vyteseno a podobng).

Zaridi i opravu

V praxi kontrola stfechy mtize
vypadat i tak, Ze po zakladni kont-
role velké plochy za pomoci dront
si klient zvoli jako doplnujici
formu klasické ,pochozi metody*“ -
pracovnik jiz bude védét o deteko-
vanych mistech a chodit po strese
v téch ¢astech, kde nehrozi riziko

LOGISTIKA 8/2023

<« Lokalizované tepelné anomalie jsou
vyznaceny Zlutymi a ¢ervenymi ¢arami -
Cervené s vysokou pravdépodobnosti
znamenaji poruchy, zluté podezfela mista,
kde mohou byt napfiklad nakumulovany
nejvice necistoty.

«v Termogram ukazoval na poruchu tepelné
izolace, na misté se nachazelo mysi hnizdo.

v Detekované mechanické poskozeni

pripadného dalsiho poskozeni.

LA dokazeme zaridit i opravu, zjis-
tili jsme, Ze pro nase zdkazniky je
nejsnazsi, kdyZz mame k dispozici
izolatéra,“ dodava Matéj Shrbeny.

Jako bonus NDN Tech nabi-
zi svym klientim moznost tzv.
pasportizace (inventury) stfechy:
technologie spocita kromé celkové
plochy délku hromosvodt, pocet
svétlik a podobné.

Matéj Shrbeny byva klienty do-
tazovan, zda drony umi odhalovat
anomalie na pritézovych stfechach
(mechanické kotveni je na nich
nahrazeno pritéZujici vrstvou,
naptiklad kacirkem, dlazbou
na terc¢ich ¢i vegeta¢ni vrstvou).
,Toto bohuzel nefunguje,” fika
Matéj Shrbeny.

Filip Hubicka
Foto: NDN Tech

INZERCE

STANDARDY GS1
PRO LOGISTIKU

Funkéni identifikace
pro trasovani
a vysledovatelnost
v dodavatelskem retézci

Standardy podporujici
feSeni pozadavkdu
evropskeé legislativy

Soucast standardu
Svetoveé postovni unie

Efektivni stahovani
zbozi z trhu

Prenos
elektronickych
dat pomoci
EDI - DESADV

GLN (Global Location Number)
GTIN (Global Trade Item Number)
SSCC (Serial Shipping Container Code)
linedrni ¢arovy kod GS1-128
GS1 logisticka etiketa

DESADV (Despatch Advice)

®

1

Czech Republic

www.gslcz.org
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PRODUKTY

Spolecnost CT Automotive CZ je soucasti CT Automotive Group, ktera navrhuje,
vyviji a vyrabi komponenty do interiérii aut pro nejznaméjsi automobilové

znacky na svété. V kolinském skladu této spoleénosti se usklad
a montuji dily pro spolecnost Faurecia a Volkswagen a v nejbli

vvr

ZS1

v _ _er

fuji, kontroluji
budoucnosti

zde vzniknou dalsi velké projekty. Ve skladu pracuje manipula¢ni technika

znacky Jungheinrich.

Technika Jungheinrich pracuje
ve skladu CT Automotive CZ

Vozik EFG BB 216k pfi praci v CT Automotive CZ.
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Sklad v Koliné je v provozu od led-
na roku 2023 a zaméstnava osm
pracovniku. Veskeré komponenty
spole¢nosti CT Automotive Group
se vyrabéji v Ciné a do ¢eské po-
bocky se dovazeji v kontejnerech
dvakrat az tfikrat tydné. Nékteré
dily je potfeba na misté jesté
montovat, u zbylych je pak nutné
provést vizualni a mechanickou
kontrolu a nasledné vse zabalit
do expedi¢nich obalg, ve kterych
putuji k zdkaznikovi.

Tim také vznikla potieba poridit
manipula¢ni techniku, ktera
zvladne prevézt vSechny dodavky
do skladu, ale zarovern i nalozit
v$echny zavozy pro jednotlivé
zakazniky. Pfitom je v$ak tato
technika vyuzivana pouze dvé az
tfi hodiny denné.

EFG BB 216k ma nosnost 1,6 tuny a zdvih 5000 milimetrd.

Ve ¢tyiech krocich vybéru
zvitézil Jungheinrich

Jaka byla vybérova kritéria spo-
le¢nosti CT Automotive? ,Nas
vybér probihal ve ¢tyfech krocich.
rence od naseho dodavatele, ktery
nam jednoznacné doporucoval
spole¢nost Jungheinrich. Druhym
bodem pro nas byla prezentace
firmy online, kde nas velice zaujaly
webové stranky spolecnosti. Ve tie-
tim kroku jsme rozeslali poptavku
na tii dodavatele manipula¢ni
techniky a Jungheinrich byl cenové
nejvyhodnéjsi. V neposledni fadé
jsme velice ocenili osobni piistup
odborného poradce Jungheinrichu
a jejich celého tymu,“ uvedl Marian
Klac¢an, resident engineer CZ, CT
Automotive Group.

Volba padla na €elni elektricky
vozik EFG 216k

Pro méné naroc¢né skladové opera-
ce se vyborné hodi ¢elni elektricky
vozik Jungheinrich EFG BB 216k

a na néj po vzajemné konzultaci

a obhlédnuti provoz také padla
volba.

S nosnosti 1,6 tuny, zdvihem
5000 milimetr a velmi piiznivou
porizovaci cenou se stal elektricky
vozik EFG BB efektivnim pomocni-
kem pro vsechny skladové operace.
Jedna se o ttikolovou variantu
elektrického voziku, diky cemuz je
vozik dobfe manévrovatelny a hodi
se i pro manipulaci ve stisnénych
prostorech skladu.

pat

Foto: Jungheinrich



Na D5 za Plzni vyrusta noveé
Logistické centrum Prehysov

e \/zniknou zde tfi haly s celkem 130 tisici m? ploch

e S vysokym environmentalnim standardem, BREEAM Excellent
e Aredl pocita s fotovoltaikou a zelezni¢ni vieCkou na koridor

e Unosnost podiah 7t/m?, vwka 12 m pod vaznik

e Hala B1 bude dokonc¢ena jesté letos

¢ Hala B3 je rozestavéna a bude dokoncena do 8 - 10 mésic
od podpisu smlouvy s nadjemcem

e Halu B2 zahaji developer dle poptavky na trhu

Detailni informace
prehysovlogistics.cz

Kontakt
jirasek@urban-developers.com

Archeologickd 2256/1, 155 00 Praha 5, Ceskéa republika
T: +420 222 741 912, E-mail: info@urban-developers.com

WWW.URBAN-DEVELOPERS.COM

UDI

GROUP
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PRODUKTY

Bruntalska spolecnost Macco Organiques, vyrobce
mineralnich soli na bazi vapniku a hotciku, prodava
své produkty do vice nez 80 zemi svéta. Trzni uspéch
prinesl i rostouci naroky na skladové prostory. Macco
Organiques proto vybudovala sklad zcela specifickych
vlastnosti, pro jehoz obsluhu zvolila modularni
vysokozdvizné voziky od Linde Material Handling.

PRIPADOVA

STUDIE

Voziky Linde pomahaji
v Macco Organiques

Ze zavodu Macco Organiques

v Bruntalu se kazdy rok vyexpe-
duje okolo 40 tisic tun rtznych
chemickych sloucenin. Z nevelké-
ho moravskoslezského mésta mifi
do svétovych farmaceutickych

a potravinatskych spole¢nosti, kde
se s jejich pomoci vyrabi kojenec-
ka vyZiva, veterindrni ptiprav-

ky, vyzivové dopliky a mnoho
dalsiho.

Sklad s unikatnimi parametry
,»S rostouci vyrobou rostly v pri-
béhu ¢asu i naroky na skladové
prostory. Nakonec jsme se proto
rozhodli vybudovat sklad s kapaci-
tou 6500 paletovych mist. Vlivem
omezeného ptidorysu jsme museli
pristoupit k actyhodné zakladaci
vySce pres 18 metrd. Tim jsme
ziskali potfebnou kapacitu, ovSem
poté bylo potfeba najit techniku,
ktera v této vysce dokaze pracovat
a zakladat, popisuje vyzvy nového
skladu Jaroslav Zavadil, vyrobni
feditel Macco Organiques.
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Parametry pozadované
techniky byly dané. Maximalni
zakladaci vyska pies 18 metrd,
manipulace s paletami o hmot-
nosti az 1100 kilogrami v azkych
ulickach, aktivni a G¢inny systém
stabilizace sloupu. Aby bylo
viibec mozné takovou techniku
najit a bezpec¢né provozovat, dis-
ponuje sklad mimofadné rovnou
podlahou.

»Nejvétsi vyzvou pro nas byl
fakt, ze feSeni nebylo mozné
vyzkouset,“ zminuje Jaroslav
Zavadil a dodava: ,Nakonec jsme
si vybrali produkty spole¢nosti
Linde Material Handling a mu-
sim ocenit, Ze tym Linde MH Sel
do neznamého s nami a nenechal
nas v tom.“

Voziky pro nejvyssi zakladaci

vySky v Cesku

Volba techniky padla na modular-
ni vysokozdvizny vozik pro velmi
uzké ulicky Linde K Modular. Vy-
hodou tohoto voziku je moZznost

jeho konfigurace pro individualni
potteby konkrétniho zakaznika.
Upravit Ize napiiklad motorizaci
voziku, baterie, zvedaci sloupy
nebo podvozek, individualné lze
nakonfigurovat i kabinu fidice.
Celkem je k dispozici neuvétitel-
nych 10 miliont konfigura¢nich
variant.

»,Macco Organiques postavilo
latku skute¢né vysoko - meta-
foricky i doslova. Vyska zdvihu
18,1 metru je jedna z nejvyssich
v Cesku. Vyzvu jsme vsak pfija-
li. Kromé danych technickych
parametru jsme kladli diiraz také
na vykonnost, efektivitu a er-
gonomii,“ popisuje Libor Lysek,
poradce pro intralogisticka feseni
v Linde MH.

Voziky Linde disponuji paten-
tovanymi feSenimi, kterd poma-
haji fidi¢am pracovat rychle, efek-
tivné a pfitom bezpec¢né. Patii
sem napiiklad asisten¢ni systém
Linde Active Stability Control,
jenz si poradi s nerovnostmi



Linde Reverse Assist pro
bezpecnou praci ve skladu

Linde Material Handling si ve své
koncepci Vize nula stanovila cil zcela
zamezit nehodam v ramci vnitropodni-
kového toku materidlu.

Spole¢nost ma pro svou mani-
pula¢ni techniku rozsahlou nabidku
bezpelnostnich asisten¢nich systémd.
Jednou z nich je napfiklad inteligentnf
couvaci kamera Linde Reverse Assist.
Byla vyvinuta s pomoci umélé inteli-
gence a ,naucila se“ rozliSovat osoby
od jinych prekazek, které se objevi
v zadni ¢asti ndkladniho voziku. Pokud
v definovaném Uhlu kolem kamery
rozpozna osobu, spusti se vicelrovio-
vy vystrazny systém. Ridi¢ je na po-
tencialni nebezpedi upozornén jak
vizualné prosttednictvim displeje, tak
akustickym vystraznym signalem.

Zdroj: Linde MH

podlahy az do 10 milimetr, anti-
kolizni systém pro ochranu osob
a identifikaci prekazek v ulicce

¢i bezpec¢nostni prvek Rescue
Alarm, ktery kontroluje zdravotni
stav operatora a v piipadé nouze
automaticky spusti akusticky

a vizualni signal.

»Na vozicich Linde oceiiuji spo-
lehlivost, citlivost a pfesnost. Diky
plynulému a citlivému ovladani
se citim bezpe¢né i v 18metrové
vysce,“ potvrzuje Fidi¢ voziku Jiti
Macrineanu.
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Voziky Linde v bruntélském skladu Macco Organiques Foto: Linde MH

Reseni od Linde je az

0 10 procent rychlejsi

Vykonna skladova technika

od Linde Material Handling
prinasi spole¢nosti Macco Or-
ganiques efektivni a bezpe¢nou
obsluhu skladu, kterou ocenuji
jak pracovnici, tak vedeni spo-
le¢nosti. Diky chytrym techno-
logiim, jako je funkce Dynamic
Reach Control, totiZ voziky Linde
zvy$uji rychlost zakladani aZ o 10
procent, integrovana skladova
navigace zase umoziuje propoje-

ni se systémem pro spravu skladu
(WMS), ¢imz praci ve skladu dale
zefektiviiuje.

yVzhledem ke specifikim naseho
skladu jsme potiebovali mimorad-
né kvalitniho dodavatele vyso-
kozdviznych voziku. Zvolili jsme
Linde Material Handling, a jak
se ukazalo, bylo to velmi dobré
rozhodnuti,“ dodava Charis Stam-
bolidis, generalni feditel Macco
Organiques.
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Mnichovsky veletrh Transport Logistic je predni
mezinarodni veletrh pro logistiku, mobilitu, informacni
technologie a Fizeni dodavatelského retézce.

Od roku 1978 se kona kazdé dva roky. Hlavnimi

JELEZNICNI

A SILNICNI DOPRAVA:
MNICHOV 2023

tématy pro letosni rok byly udrzitelnost, ochrana
klimatu, digitalizace, globalni dodavatelské fetézce
a pracovni pozice v logistice. Akce se zicastnilo

2320 vystavovatelli z 67 zemi a regionti, navstévnika
prislo vice nez 75 tisic ze 120 zemi a na doprovodnych
konferencich vystoupilo 250 spickovych odbornikil.

Novinky na nejvétsim
veletrhu dopravy
a logistiky v Evropeée

Ctyfdenni veletrh je urcen pro
poskytovatele sluzeb, manazery

a odborniky z odvétvi dopravy,
pramyslu, obchodnich sdruzeni

a logistiky v nakladni dopraveé. Ex-
pozice byly letos rozdéleny do ¢tyt
okruhti: 1) IT, telematika, e-busi-
ness, telekomunikace 2) intralo-
gistika, skladové systémy, auto-1D,
baleni 3) zatizeni pro ndkladni
dopravu 4) sluzby, nakladni dopra-
va, logistika.

Nabidka Tatravagonky Poprad
Spole¢nost Tatravagénka Poprad
predstavila stavajicim partnertim
a budoucim zakaznikiim novinky
vyvinuté od posledniho velkého
veletrhu InnoTrans 2022. Vysta-
vené zelezni¢ni nakladni vozy
jsou urcené pro prepravni feseni
v nakladni dopraveé, piedev$im pro
intermodalni pfepravu, ktera pro-
pojuje vSechny druhy dopravy.
Nejvyznamnéjsi novinkou
v oblasti intermodalni prepravy
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byl tzv. kosovy viiz (obr. 1), ktery
nahradi potiebu zdvihacich pti-
pravki v kapsovych vozech (r2L,
NiKRASA) pro vertikalné nepfe-
lozitelné navésy (jedna se zhruba
0 90 procent navésu pouzivanych
v silni¢ni ndkladni dopravé).
Zdvihaci ptipravky zvySuji na-
klady termindlti (je nutné je skla-
dovat), zakaznik si je pronajima,
nejsou schvalenou soucasti vozu
ve smyslu technickych specifika-
i EU pro interoperabilitu (TSI)
a v kone¢ném disledku snizuji loz-
nou hmotnost Zelezni¢niho vozu.
Ko$ovy viz je vybaven preprav-
nim ko$em, ktery spliiuje maxi-
malni mozny lozny obrys e pro
prepravni trasy (navés s rohovou
vy$kou ¢tyfi metry). S kosem se
manipuluje pomoci klestin, které
jsou soucasti prekladaciho ramu
pro manipulaci s kontejnery.
Druhou expozici byl efektiv-
ni nizkopodlazni ¢lankovy viiz
pro piepravu silni¢nich tahacu

a lehkych uzitkovych vozidel

(obr. 2). Vzhledem k poZzadavku
snadné nakladky silni¢nich vozidel
je minimalizovana loznd vyska
nad temenem kolejnice a vnitini
profil vozu pro jejich bezpe¢nou
pruchodnost.

Nejrychlejsi intermodalni vz
Sggmrss92 je urceny pro korido-
rové traté s provozni rychlosti
do 140 km/h. Jeho tcelem je
preprava mrazirenskych kontejne-
ri s mrazenymi anebo chlazenymi
potravinami.

Uvedenou rychlost zajistuji
pouzité podvozky s oznacenim
RC25NT-D a vybavené kotouco-
vou brzdou. Viiz je konstrukéné
pripraven pro montaz digitalniho
automatického sprihla (DAC).

Dalsi produkt Tatravagdnky
Poprad, viz fady Sgmmns 41, je
urceny pro tézké naklady a pro-
voz v severskych zemich. Jeho
konstrukce vyhovuje pro tepelné
rozhrani T2.
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Mezi osvédcené vyrobky
Tatravagonky Poprad patii také
kapsové vozy T3000e v upravené
verzi s pripravou pro DAC. Novéjsi
verze T4000 umoznuje pfepravu
navésu na Pyrenejsky poloostrov
(obr. 3). Viz je vybaven systémem
,SWS-PowerBox“ od firmy SWS
Power Solutions, ktery podporuje
napdjeni chladirenskych navést
z generatoru umisténého v lozisko-
vé skiini dvojkoli. Ten dobiji LiFe-
PO baterie umisténé v PowerBoxu.

Vyhody systému NiKRASA

a dalsi (nejen) kapsové vozy
Systém NiKRASA (obr. 4) byl vy-
staven samostatné bez demonstra-

) v
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chladirenské kontejnery.
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1 Ko3ovy viiz Sdggmrss nahradi potfebu zdvihacich pfipravk( v kapsovych

3 Viz fady Sdggmrss s dobijecim agregatem firmy SWS Power Solutions pro

ce nakladky do kapsového vozu. Je
ur¢en pro manipulaci se silni¢nimi
navésy, které nejsou uzpiisobeny
pro vertikalni prekladku. Na vy-
voji systému se podilela dopravni
spole¢nost TX Logistik a je i jeho
nejvétsim uzivatelem. Manipulac-
ni plosina je oznacena jako verze
3.0 s vlastni hmotnosti 2600 kg
a pro najezd navésu nevyzaduje
samostatnou terminalovou rampu
jako u predchozich verzi.
Spole¢nost Nymwag piedstavila
prototyp kapsového vozu Sdgg-
mrss, na jehoz vyvoji se podilela
spole¢nost PVF Schienenfahrzeuge
z Ceské Lipy. Vlastni hmotnost
vozu je 34 tun, maximalni lozna

i

2 Nizkopodlazni ¢lankovy viz Laados pro prepravu uzitkovych silni¢nich vozidel.
LoZna vyska nad temenem kolejnice je minimalizovana.

hmotnost vozu je 80,0 tuny a ma-
ximalni rychlost 120 km/h.

Viz byl poprvé predstaven
na veletrhu InnoTrans 2022. Je
urcen predevsim pro prepravy sil-
ni¢nich navést a neni uzpisoben
pro prepravy vyménnych nastaveb
a kontejnert, coZ vedlo k jeho
jednodussi konstrukci a vyrobé
a nizsi vlastni hmotnosti.

Uplnou novinkou od spole¢nosti
Nymwag byl cisternovy vz Zags
s objemem 115 metra krychlovych
pro prepravy LPG (obr. 5).

Spole¢nost GATX Rail pred-
stavila kapsovy vz typu T4000
Sdggmrss (obr. 6) s naloZenymi
kryogennimi cisternovymi kon-

5.C5 ECOFLEX
Aerodynamic.
"Erﬁcient. Sustainable.
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4 Systém NiKRASA pro pFepravy standardnich navést byl vystaven samostatné
bez demonstrace nakladky do kapsového vozu.
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5 Cisternovy viiz Zags pro pfepravu LPG predstaveny
spole¢nosti Nymwag

6 Spole¢nost GATX Rail pfedstavila kapsovy viiz typu
T4000 Sdggmrss pro prepravu navés.

DryTainer o
_ﬂ.ﬂl.lllluﬂlli—— @

7 Specialni kontejner DryTainer pro pfepravy zbozi
citlivého na vihkost

8 Viiz Sgnss od spole¢nosti Innofreight uréeny pro
pfepravu kontejnerd BoxOnBox

26

> tejnery urenymi pro prepravu

LNG. Kontejnery byly ve dvou
verzich s objemy 46 a 25 metra
krychlovych. Pro prepravu téchto
kontejnert mohou byt vyuZity

i bézné kontejnerové vozy.

Inovace od Innofreight

Inovace na kolejich - to je Innofre-
ight. V. Mnichové vystavovala dva
kontejnery naloZené na dvouclan-
kovém InnoWaggonu 2 x 30’, a to
kontejner DryTainer (obr. 7) s ur-
Cenim pro prepravy zboZi citlivého
na absorpci vlhkosti a nejmensi
verzi kontejneru XM s délkou

13 (tedy 3,96 metru) a objemem

22 metrt krychlovych.

DryTainer ma tvar ¢tyibokého
jehlanu, ktery snizuje pfitomnost
vzduchu v kontejneru, zabraruje
znedisténi prachem pfi nakladce
a vykladce a usnadriuje vykladku.
Pfi nakladacich ¢innostech se
minimalizuje vyskyt otéru a zlomu,
¢imz se zachovavaji vysoce kvalitni
vlastnosti produktu DRI (direct
reduced iron), CO, neutralni suro-
viny pro vyrobu vysoce kvalitnich
ocelovych vyrobku. Spole¢nost
Innofreight je prvni spole¢nosti,
ktera realizuje pfepravu tohoto
reaktivniho materialu po Zeleznici
ve spolupraci s DB Cargo. Kromé
DRI Ize kontejner pouZit i pro dalsi
zboZi citlivé na vlhkost, prasnost
a korozi, jako je stl, cementovy
slin, nehasené vapno nebo kiemen-
né krystaly. Soucasné byl na voze
naloZen kontejner Montainer XML
II s ur¢enim pro prepravy zbozi
s vy$$i mérnou hmotnosti pro me-
talurgicky a energeticky pramysl.
Vnéjsi délka kontejneru je 4893
milimetrd a lozny objem 27 metri

krychlovych.

Vyuziti p¥i zasobovani
ocelarny
Kontejnery BoxOnBox (obr. 8)
od spole¢nosti Innofreight pouziva
DB Cargo pro prepravy HBI (Zhavé-
ho briketovaného Zeleza) z Nizo-
zemska do Rakouska. Neni bez
zajimavosti, Ze technologie HBI pfi
vyrobé oceli snizuje spotiebu uhli
ve vysokopecnim procesu.

Dvakrat tydné 21 vozi InnoWa-
gon o rozmérech 2 x 40’ s kontej-
nery BoxOnBox pfivazi potfebnou

surovinu do oceldrny v ramci
okruzni jizdy. Lehka konstrukce
kontejnert umoznila zvysit jejich
loznou hmotnost a standardni
rozméry kontejnerti usnadnuji
nakladku a vykladku. Kontejnery
BoxOnBox lze stohovat na sebe,
tim se na voze vytvori prostor
pro nakladani dalsich kontejnert.
Tento zptsob nakladky usetii ka-
pacitu Zeleznice a pfeprava zbozi
po Zeleznici bude efektivné;jsi.

Viiz bez podélniki

Francouzska spole¢nost Inveho
UFO (soucast skupiny Ermewa)
predstavila netypickou konstrukci
vozu Sggmrss s patefovym ramem,
bez podélniki. Celkova délka vozu
pres narazniky je 29590 mili-
metrt, vlastni hmotnost je 25,5
tuny (tedy az o t¥i tuny nizs$i nez
u bézné pouzivanych vozu délky
90’). Maximalni loznd hmotnost

je 109,5 tuny a rychlost 100 az

120 km/h. SniZeni hmotnosti vozu
zajistuje kompaktni brzda s pod-
vozky bez ¢elniki.

Vystavené moderni lokomotivy
vybavené ETCS a spltiujici TSI
prezentovaly svoji vykonnost
pro nakladni Zelezni¢ni dopravu,
ktera by méla byt rozhodujici pro
prevzeti pfepravy zbozi ze silni¢ni
dalkové nakladni dopravy.

Dvé FeSeni v jednom
Lokomotiva Eurodual (obr. 9)

od firmy Stadler je Sestinapravo-
va dvouzdrojova s ur¢enim pro
osobni a nakladni dopravu. Nabizi
dvé feSeni v jednom: je vybavena
elektrickym i dieselelektrickym
pohonem. Lze ji pouzit na elek-
trizovanych i neelektrizovanych
Zeleznic¢nich tratich s rychlosti
160 km/h. S obchodnim oznace-
nim EURO9000 kombinuje ener-
getickou ucinnost, vykon a spo-
lehlivost, coZ vede k optimalni
kalkulaci nakladi Zivotniho cyklu
a tim k dlouhodobé efektivité
provoznich nakladu. S vykonem az
devét megawatt je nejvykonné;jsi
lokomotivou v Evropé.

Modularni lokomotivy

od Siemensu

Modularni vicetcelové lokomotivy
Vectron od spole¢nosti Siemens



9 Sestinapravova dvouzdrojova Lokomotiva Eurodual od firmy Stadler je uréena

pro osobni a nakladni dopravu.

ptuvodné zamyslené jako cisté
elektrické jsou dnes doplnény
o dvouzdrojové verze. Kromé
evropského trhu jsou v USA
provozovany spole¢nosti Amtrak
v osobni dopravé. Provozni hmot-
nost ¢tyfnapravovych lokomotiv
je 80 az 87 tun a mohou byt pro-
vozovany v celé Evropé.
Lokomotivy jsou dodavany
v Sesti modifikacich: Vectron MS,
coz je vicesystémova lokomotiva
s vykonem 6400 kW a maximalni
rychlosti 200 km/h; Vectron AC -
pro stiidavé napdjeci soustavy
s vykonem 6400 kW a maximalni
rychlosti 160 nebo 200 km/h;
Vectron DC - pro stejnosmérné

INZERCE

napdjeci soustavy s vykonem
5200 kW a maximalni rychlosti
160 nebo 200 km/h; Vectron AC -
pro stfidavé napdjeci soustavy

s vykonem 5600 kW a maximalni
rychlosti 160 km/h; Vectron DE

s dieselelektrickym pohonem

o vykonu 2400 kW a maximalni
rychlosti 160 km/h.

Dualni lokomotivy (obr. 10) jsou
feseny ve dvou verzich: vykonové
nesymetrické, kdy jde o stan-
dardni elektrickou lokomotivu
o vykonu 6400 kW doplnénou
o spalovaci motor malého vykonu,
ur¢eny pro prvni a posledni mili
(prevzeti vlaku z vlecky a odevzda-
ni vlaku na vlecku), a vykonové
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Spickovych
odborniki
Spickovych
odborniki
vystoupilo

na mnichovske
akci.
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10 Lokomotiva Vectron 248 v dualnim provedeni. Provozni hmotnost
Ctyfnapravovych strojd je 80 az 87 tun.

symetrické, kdy jde o motorovou
lokomotivu s elektrickym pte-
nosem vykonu (vykon 2000 kW)
doplnénou o vstupni elektricka
zatizeni pro napdjeni z trakéniho
vedeni (2400 kW).

Portfolio lokomotiv TRAXX
Spolec¢nost Alstom predstavila
vykonné lokomotivy modular-
ni stavby s ozna¢enim TRAXX.
Spolehlivost, dostupnost a shod-
nost komponent se servisni siti
pro v$echny typy lokomotiv
snizuji jejich provozni naklady
se snizenou spotiebou energie

a zvySenym uzite¢nym zatiZzenim.
Hybridni feSeni nebo dvourezi-

CO RADEJI HLEDAT NOVE
OBCHODNI PRILEZITOSTI

Pfisnéjsi EKO pozadavky i naroéné podminky na globalnim trhu jsou diivodem,
proé je mezinarodni namofni i Zelezniéni pfeprava stale obtiznéjsi.

PiestoZe jsou technologie zikladem stabilniho dodavatelského fetézce nemohou
vyvazit silu pevného vztahu.V Yusen Logistics jsme nedilnou soutasti vaseho tymu,
vyuZivame nasi globalni sité integrovanych feseni a dlouhodobych vazeb s namoinimi
i Zelezniénimi prepravci k podpofe vasich obchodnich aktivit. Vy se mezitim miiZzete
vénovat vyhledavani novych obchodnich pfileZitosti kdekoliv na svété.

bd@cz.yusen-logistics.com
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11 Silni¢ni taha¢ v elektrickém provedeni. Odbornici v této oblasti o¢ekavaji
technologicky priilom.

mové verze nabizeji azZ 50procent-
ni usporu paliva.

Alstom byl prvni, kdo predstavil
funkci posledni mile pro piistup
k neelektrizovanym terminaltim,
pristaviim, vleckam a podobné
pii vysoké tazné sile a plynulém
dynamickém piechodu bez potie-
by posunovaci lokomotivy. Spolu
s dalkovym ovladanim pro posun
umoziiuje i obsluhu jednou oso-
bou. Vicesystémova lokomotiva
TRAXX F140 MS vystavena spolec-
nosti SBB Cargo International pre-
zentovala nabidku sluzeb v oblasti
poskytovani udrzby, opravarenstvi
a periodickych prohlidek lokomo-
tiv i nakladnich vozi.

Zelena dohoda a silni¢ni
nakladni doprava

Expozice silni¢nich vozidel pro
tézkou ndkladni dopravu s nu-
lovymi emisemi reflektovala
soucasnou realitu jejich testovani
v redlném provozu.

Evropa se v ramci Zelené doho-
dy zavazuje, Ze bude do roku 2050
prvnim CO, neutralnim konti-
nentem. K dosazeni tohoto cile
je stanoven prvni milnik, snizeni
emisi CO, o 55 procent do roku
2030. Pro sektor silni¢ni dopravy
Evropska komise navrhuje revizi
naiizeni (EU) 2019/1242 a stanovi
pro ni sniZeni emisi: 45 procent
od 1. ledna 2030, 65 procent
od 1. ledna 2035 a 90 procent
od 1. ledna 2040. Vyuziti vozidel
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v oblasti tézké silni¢ni nakladni dopravy.

s nulovymi vyfukovymi emisemi
(ZEV) pro dalkovou tézkou dopra-
vu je dileZitou soucasti k dosazeni
téchto cilt.

V soucasnosti maji bateriova
elektricka vozidla (BEV) a elek-
tricka vozidla s palivovymi ¢lanky
(FCEV) stale omezeny dojezd,
proto je obtizné je efektivné
pouzivat jako nahradu za vozidla
se spalovacim motorem (ICE).
Rozsahly prechod na elektric-
ka vozidla pro tézkou piepravu
na dlouhé vzdalenosti vyzaduje
vybudovani husté sité nabijecich
mist - zejména pokud ma byt co
nejefektivnéji k dobijeni vyuzito
povinnych prestavek ridice.

Na rychlost zavadéni vozidel
ZEV maji velky vliv i ceny energii.
Vys$i ceny nafty a niz$i ceny elek-
tfiny v nabijecich mistech (nebo
niz$i ceny vodiku) mohou byt
jednou z pobidek k rozsahlému za-
vedeni ZEV pro dalkovou dopravu.
Palivové ¢lanky budou uzite¢nou
soucasti procesu elektrifikace vo-
zového parku, zejména pro urcité
typy tézké dopravy.

Na odbornych seminatich
k elektromobilité v prabéhu
veletrhu o zminénych aspektech
diskutovali zastupci firem [’Oréal,
Procter & Gamble, Electrolux, Col-
ryut, Scania, Iveco, Volvo, Renault
Trucks, Air Products, Hydrogen
Center od Bozen, Hitachi Energy,
ABB, Dincer Lojistik a Gruber
Logistics. Shodli se na tom, zZe

i vzhledem k o¢ekavanému tech-
nologickému priilomu v oblasti
nakladnich vozidel s elektrickym
pohonem (obr. 11) a palivovymi
¢lanky (obr. 12) stoji pied vyrobci
tyto aktudlni vyzvy:

a) Snizovani spotieby energie,
které povede k fyzickému zmen-
Sovani baterii, coZ bude znamenat
niz$i vstupni investice (a mensi
potfebu surovin na jejich vyrobu).

b) Potieba pfipravy technologif
a postuptli pro masovou vyrobu
elektrovozidel s cilem snizeni
jejich ceny. Velkou pomoci bude
modularita vozidel a jejich kompo-
nent, kterd rovnéz zajisti, ze pro
kazdy tcel bude mozné dopravni
prostiedek presné nakonfigurovat.

¢) Hladkou integraci ZEV
a zvySeni jejich provozni efektivity
musi podpofit dalsi digitaliza¢ni
technologie.

Piedstavena technika pro
silniéni pfepravy

Terminalovy taha¢ TII Kamag (obr.
13) s hydrostatickym pfenosem
vykonu spliiuje normu Euro 5, ma
vykon 180 kW, polomér otace-

ni 7100 mm a uZite¢né zatiZeni

28 tun.

Vlastni hmotnost tahace je osm
tun a maximalni rychlost 40 km/h.
Je vybaven hydraulicky nastavitel-
nou vyskou tocnice (jeji zdkladni
vyska je 645 mm).

Elektricky taha¢ Scania BEV
s vylepSenymi bateriemi pro

12 Silni¢ni taha¢ s vodikovym pohonem - jedna z alternativ budouciho vyvoje

Na mnichovském
veletrhu se
tradicne
setkavaji
Spickovi
odbornici

v oblastech
logistiky,
mobility,

T afizeni
dodavatelského
fetézce. Letos
se jednoznacné
prokazalo, ze
vnarocnych
casech
posouvaji

veci dopredu
aspolecneé
resi aktudlni
problémy.



13 Terminalovy taha¢ TIl Kamag s hydrostatickym pfenosem vykonu ma vykon
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THERMO KING

180 kW, polomér otaceni 7100 mm a uZite¢né zatizeni 28 tun.

INZERCE
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rychlejsi a vykonnéjsi moznosti
nabijeni nabizi dojezd 350 km
pti zatizeni 40 tun a dojezd

250 km pfi maximalni hmotnos-
ti 64 tun.

Konkuren¢ni Volvo FH BEV
s celkovou hmotnosti soupravy
44 tun a vykonem 490 kW ma
dojezd 300 km.

Automaticky spojovaci systém
KKS (Bush-Button-Trailer-Coupling)
(obr. 14) pro navésové silni¢ni
soupravy nabizi vysokou efektivitu.
Tato revolu¢ni technologie byla
uvedena do provozu na zac¢atku
roku 2021. Ridi¢tim umoziuje pfi-
pojovat a odpojovat navésy pomoci

dalkového ovladani automaticky,
bezpecné a rychle, aniz by museli
opustit kabinu fidice. Opusténi
kabiny, mechanické spojeni a zajis-
téni Cepu s tocnici a rucni pripojeni
spirdlového kabelu a vzduchovych
pripojek jsou minulosti. Automa-
ticky spojovaci systém KKS tak
piedstavuje budoucnost logistiky
a je klicovou soucasti autonomni-
ho fizeni.

Doprava a logistika v cele
inovaci

Na mnichovském veletrhu se tra-
di¢né setkavaji $pickovi odbornici
v oblastech logistiky, mobility, IT

PRODUKTY

14 Automaticky spojovaci systém KKS (KKS (Bush-Button-Trailer-Coupling) je
uréeny pro silni¢ni soupravy tahac + navés.

a fizeni dodavatelského retézce.
Letos se jednozna¢né prokazalo,
7e v naro¢nych ¢asech posouvaji
véci doptedu a spole¢né fesi aktu-
alni problémy.

Klimatické cile stanovené pro
odvétvi dopravy a logistiky berou
zainteresované firmy velmi vazné,
a i proto je tato oblast v popfe-
di, pokud jde o inovace, pokrok
a moderni technologie. V§ichni
jsou si zaroven dobfe védomi, ze
bez logistiky nemiize fungovat
vlastné nic.

Prof. Ing. Vaclav Cempirek, Ph.D.

Foto: autor
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Geis zajiStuje sklad her

a puzzle pro Ravensburger

Pohyb VNA voziku Linde po indukénim navadéci v mosnovském skladu zboZzi Ravensburger provozovaném firmou Geis.

Popularita nékterych
tradicnich hracek stale
trva, a to navzdory
lakadltim digitalniho
svéta. Vyrobciim,
jako je Ravensburger,
vzrostla v dobé
pandemie poptavka.
S rlistem a expanzi
na dalsi trhy se
musela vyporadat

i souvisejici logistika
v mosnovském
skladu provozovaném
spolecnosti Geis.

30

Kdyz pred tfemi lety vyrobce
puzzle a her uzaviral kontrakt

na skladovaci sluzby s logistickou
firmou Geis, netusil, Ze do dvou
let plochu pro skladovani na Ost-
ravsku rozsifi trojnasobné. Na vice
nez 20 tisicich ¢tvere¢nich metr
Geis zbozi nejen skladuje, ale
rovnéz resi fadu dalsich sluzeb
souvisejicich s piipravou zasilek
pro jednotlivé ptijemce. S manipu-
laci ve skladu pomaha i technika
od Linde Material Handlig.

Mimo bézné procesy snad kaz-
dého skladu, jako je ptiprava bali-
kovych a paletovych zasilek nebo
tisk a aplikace identifika¢nich
stitkad, se ve skladu fesi i individu-
alni pozadavky ptijemca. Ty jsou
evidovany v informacnim systé-
mu a prostiednictvim instrukci
se pak operatoram zobrazuji

PRIPADOVA
STUDIE

Foto: Geis CZ

na pouzivanych médiich v odpovi-
dajici ¢asti procesu. Diky tomu je
napiiklad mozné nalepit na vyro-
bek specialni stitek nebo ulozit
zboZi na paletu podle predstavy
prijemce. Samoziejmosti je také
feSeni vratek, kvalitativni kontroly
dodaného zboZi ¢i sortovani zbozi,
které jiz neni urceno k béznému
prodeji.

Skladovy management na miru
Celkem 33 tisic paletovych pozic
a mnoho expedovanych kamiont
denné - neni divu, kdyZ puzzle

a hry odtud putuji do 58 zemi
svéta. Obrovské mnozstvi zbozi
plynouciho skladem je tak tfeba
efektivné fidit. K tomu Geis vyu-
7iva systém fizeni skladu vytvo-
feny na miru tomuto projektu
pro Ravensburger. Zohlediuje tak



veskera jeho specifika. WMS LFS
400 je propojen i s informac¢nim
systémem Ravensburger AG pro-
stfednictvim EDI komunikace, coz
zefektivnuje cely proces.

Technologie zjednodusuje
praci ve skladu

Z dvodu planovaného rastu
prodeje ¢i moznosti expedice
zbozi do dalsich destinaci se Geis
rozhodl rozsitenou plochu maxi-
malné vyuzit a vybavil sklad regaly
s uzkymi ulickami. Jejich obsluhu
zajistuji specialni VNA vysoko-
zdvizné voziky vyrobce Linde
Material Handling. Diky vyuziti
induk¢nich navadéca se pohybuji
naprosto presné a ridi¢tim tak
odpada starost s naro¢nou mani-
pulaci. Voziky jsou navic opatieny
skladovou navigaci, ktera opera-
torm vypocita a ur¢i optimalni
trasu ke zbozi. Diky tomu jsou
rychlejsi, délaji méné chyb a také
zaskoleni novych pracovniki trva
kratsi dobu.

Pickertim a bali¢iim zase poma-
ha algoritmus vyvinuty spole¢nos-
ti Geis, ktery jiz pred zahdjenim
procesu pickovani vybere odpo-
vidajici krabici. Nemusi tak tapat,
ktera velikost kartonu je pro
zasilku vhodnd, a mnozstvi spo-
tfebované kartonaze i vyplitového
materialu se snizuje.

pat

INZERCE

Na vice nez
20 tisicich
Ctverecnich
metri Geis
zbozi nejen
skladuje, ale
rovnéz fesi radu
dalSich sluzeb
souvisejicich
s pfipravou
zasilek pro
jednotlivé
prijemce.

Pracovnice ve skladu pfi pickovani.

PROCESY

Foto: Geis CZ

(ontinental 3

The Future in Motion

Dejte své kariéfe novy smér
v Continental Automotive
Brandys nad Labem.

Spojte své ndpady s nasimi zkusenostmi
a pojdme spolec¢né tvorit budoucnost
automobilové elektroniky. V Continental
Automotive se Vase kariéra mize
posouvat neustale kupredu.

U nas si vybere kazdy.

continental.jobs.cz/brandys 31
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)iz za par dni zacina v oblasti celniho Fizeni platit cela rada

zasadnich zmén. Kdo nebude mit nové celni softwary

a vcas se neseznami se zménami vypliovani tranzitnich
a vyvoznich celnich prohlaseni, bude mit problém, Fika
Ludék Prochazka, reditel spolecnosti Gerlach v Ceské
republice, neutralniho poskytovatele celnich sluzeb.

ROZHOVOR

Na zmeny v celnim
Fizeni jsme pripraveni

Jak s vasimi klienty zvladate
zmény zpusobu celniho odbaveni
i celnich softwart, s nimiz pravé
prichazi Celni sprava CR? A jak to
viibec aktualné vypada s planova-
nym pfechodem na nové systémy
celni spravy NCTS 4 na NCTS 5?
Jde o projekt, do kterého se
béhem letosniho roku v rtiznych
terminech mély zapojit vSechny
¢lenské zemé, protoze jinak by
systém nemohl byt plné funkéni.
Pivodnim zamérem Celni spravy
CR bylo spusténi nové faze NCTS
(New Computerised Transit Sys-
tem), ktera se tyka tranzitu zboZ,
jiz v dubnu a na konci zaf{ prejit
ze systému ECS na AES (Automa-
ted Export System), ur¢eném pro
vyvoz zbozi. Vzhledem k mnoha
komplikacim a nezbytné soucin-
nosti s unii byly terminy slou-
Ceny a u nas se zmény odehraji

1. fijna 2023. Dalsich Sest stat
(Rakousko, Nizozemsko, Recko,
Madarsko, Litva a Makedonie) se
vs$ak zapoji az v roce 2024, a proto
bude existovat pifechodné obdobi,
nez se do zmén zapoji vSechny
Zemé.

Koho se nejvic dotkne nova me-
todika a pro¢? Jak na tom budou
tieba ridici pfi vyrizovani vsech
potiebnych dokladu?

32

NCTS se tyka prepravy zbozi

pod celnim dohledem, tedy zbozi
exportovaného mimo EU do zemi
zapojenych do Umluvy o spolec-
ném tranzitnim rezimu, takze

jde o vyvoz do Svycarska, Velké
Britanie, Norska, ale i do Turecka,
Makedonie a dal$ich statt. Stejné
tak plati i pro zboZi prepravované
k nam z téchto zemi i pro zbozi

ze zemi mimo EU dopravovanych
naptiklad z piistavi. Nejvyraz-
néjsi zménou pro samotného
tidi¢e bude to, Ze jiZ nebude muset
u sebe mit tranzitni doklad T1/T2
a bude mu stacit jeho ¢islo/MRN,
respektive muze mit tento doklad
pouze v elektronické podobé, tak-
7e jej lze zaslat napiiklad e-mai-
lem, bez zajizdéni k jeho fyzické-
mu vyzvednuti. A potom jde také
o elektronické zapisovani nesrov-
nalosti ¢i mimoradnych udalosti,
tieba pti prekladce z nepojizdného
auta v soucinnosti s nejblizsim cel-
nim afadem.

Zména probéhne i v Zelezni¢ni
dopravé, kdy pro prepravy mimo
EU jiZz bude nezbytné k ptepravni-
mu dokladu CIM vystavit i tran-
zitni doklad T1/T?2 a zajistit celni
dluh. V systému AES se vystavuji
vyvozni celni prohlaseni, takze
zména se tyka vlastné vsech ex-
portérti mimo EU.

Jakym zazemim musite dispono-
vat, abyste neustale byli schopni
poskytovat kvalitni a rychlé cel-
ni odbaveni i v nonstop rezimu?
Samotnym vystavovanim celnich
prohlaseni se zabyva pomérné dost
jedinct ¢i firem. Dosud nebylo
zapotiebi koupit ani autorizovany
celni software, protoze Celni sprava
CR zdjemctim bezplatné poskyto-
vala k jejich napsani a komunikaci
webovou aplikaci. Ta v$ak od 1. tij-
na 2023 nebude funk¢ni a celni
sprava doporucuje vSem zakoupit
si certifikovany software nebo se
obratit na zastupce.

Néktefi exportéfi, importéfi ¢i
dopravci dnes fesi celni odbaveni
vlastnimi silami, ale vét$ina si ra-
déji najme profesionalniho celniho
brokera. A v takovych chvilich,
jako prijde nyni, tedy pfi vyraznych
zménach celniho odbavovani, ma
kazdy moZnost otestovat pfipra-
venost toho, koho si vybral. My
mame v Ceské republice v sedm-
nacti provozovnach 150 celnich
deklarantq, vlastni IT, analytiky
a konzultanty. A oteviené musim
Fici, ze fadnd ptiprava na vsechny
fijnové zmény nas pfi zajisténi béz-
ného provozu maximalné vytézuje.
Viibec si neumim predstavit, jak ze-
jména v prvnich dnech po zménach
budou vystavovat celni prohlaseni



drobni poskytovatelé s minimal-
nim ¢i Zadnym zdzemim.

Ocekavate tedy komplikace s cel-
nim odbavenim?

Kdo nebude mit nové celni
softwary a v¢as se neseznami se
zménami vypliiovani tranzitnich

a vyvoznich celnich prohlaseni,
bude mit problém. Pfestoze doslo
k posunuti terminu spusténi, Celni
sprava CR musela s Evropskou
komisi vykomunikovat mnoho
nejasného, a tak vyvojati neméli
dostatek ¢asu na programovani

a jes$té méné zbyvalo na samotné
testovani. Kvtli tomu nebude mit
siroka deklarantska verejnost
moznost dtikladné vSe otestovat.
My nastésti disponujeme masiv-
nim zazemim, a tak i kdyz ¢asu je
malo, stihneme systémy otestovat
i proskolit v§echny deklaranty.

Jsou toto jediné zmény?

Bohuzel ne. Od 1. fijna dojde ke koli-
zi s dal$imi zménami v celni oblasti.
Jednou z nich je nova povinnost
importért dolozit pti vycleni zbozi
pochazejiciho z ne¢lenského statu
EU, Ze ocel nebo Zelezo pro jeho
vyrobu nepochazi z Ruské federace.
Provedli jsme rychlé dotazani u ¢as-
ti nasich zakazniku, zda disponuji
pottebnymi certifikaty EN10204
3.1. ¢i 3. 2. a zda maji vSechny
naleZitosti, které Celni sprava CR
hodla zacit vyzadovat. Bohuzel, jen
mala ¢ast ke svym zasilkam miva
certifikat EN10204 3. 1., a navic
témért vzdy v ném chybi néktery

ze zamyslenych pozadovanych
Gdaji. Budeme tedy doufat, Ze dojde
ke zmirnéni pozadavkii, alespon
pro piislusenstvi typicky tieba

u nékolika instala¢nich Sroubkd,
které mnohdy doprovazi napiiklad
néjaky stroj. Napiiklad v sousednim
Némecku bude stacit ¢estné prohla-
se 1. fijna, tedy o vikendu, kdy jsou
témét vSechny celni Grady uzavie-
né, otevie kvota umoznujici cenové
zvyhodnény dovoz.

A co tifeba mechanismus uhli-
kového vyrovnani na hranicich
(cBAM)?

Tato takzvana uhlikova dan star-
tuje bohuzel také od 1. fijna. Jde

LOGISTIKA 8/2023
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Na zacatku 90. let pracoval v riznych sekcich CSA Cargo,
celnimu odbavovani se poté dlikladné vénoval v soukro-
mém sektoru. V Gerlachu pracuje vice nez 20 let na riiz-
nych provoznich ¢ obchodnich pozicich. Prace je pro néj
zaroven konickem, ale nejvice jej pozitivné nabijf rodina.

o novy mechanismus uhlikového
vyrovnani na hranicich Evropské
unie. CBAM ma4 stanovit cenu

za uhlik uvolnény pfii vyrobé zbozi
dovezeného do zemi EU. V pre-
chodném obdobi, které ma trvat
do konce roku 2025, ¢eka na do-
vozce vybraného okruhu zbozi
fada novych administrativnich

a reportingovych povinnosti. Na-
Stésti se bude jednat aZ o nasledna
¢tvrtletni hlageni obsahujici mimo
jiné celkové mnozstvi dovezeného
zbozi, celkové skute¢né obsazené
emise v dovezeném zboZi nebo
celkové nepiimé emise v doveze-
ném zboZzi. TakZe by se dalo fici, Ze
vzdy bude ,tfi mésice ¢as. Opak
je v§ak pravdou. Aby bylo mozné
hlaseni sestavit, je zapotiebi mit
data. A idealnim zptisobem, jak je
ziskat, je od svého celniho broke-
ra. Nyni v§ak pfichazi prvni kom-
plikace. Ne kazda firma povérila

PROCESY

jediného zastupce. Mnoho firem
posle plnou moc k zastupovani

v celnim fizeni komukoliv, kdo

jim zrovna veze konkrétni zasilku,
a tak mnohdy nemaji piehled.

A pokud ho jiz maji, ziskaji potieb-
na data? V piipadé nedodrzovani
nafizeni totiZ hrozi uloZeni sankci.

Jaké je tedy reseni?

Mél jsem moznost zhlédnout
CBAM prezentace z okruhu tzv.
velké ¢tytky auditorskych firem,
které také zaji$tuji poradenstvi

i zpracovani CBAM hlaseni. A v za-
sadé se shoduji v hlavnim dopo-
ruceni pro dovozce: zuzte okruh
firem, které vam poskytuji celni
sluzby, a ovéfte si, zda je vybrana
firma vtibec schopna potiebna
data pravidelné zpracovavat.

Ale to je jiz urcité z hlediska zmén
platnych od 1. fijna vSechno?
Stale jesté ne. Dal$i zménou

ve shodném terminu je ukonceni
vsech povoleni zjednodusenych
postupt pro rezim vyvozu. Je to
tak trochu priblizeni se praxi v za-
padni Evropé, ktera zjednodusené
postupy a elektronické celni fizeni
pojala trochu jinak. Zejména se
jedna o uvedeni v soulad s unijni
legislativou pfi zachovani ¢eskych
specifik, coZ je jen dobie. Navic fir-
my budou motivovany k ziskavani
mezinarodni certifikace Oprav-
nény hospodarsky subjekt, tzv.
AEO. Kdo splni piisné podminky
jak v celni, tak i bezpe¢nosti
oblasti a zisk4, tak jako mame my,
nejvyssi stupen AEOF, mize se
tésit na nejrychlejsi celni odbaveni
v patnacti minutach. Nagim za-
kaznikii nabizime podporu k jeho
ziskani. Kdo bude mit niz$i stupen
provéieni, zasilku mtize odbavit
za 30 minut a bez certifikace za 60
minut. To vSe za piredpokladu, 7Ze
se nejedna o citlivé zboZi.

Citlivym zboZi minite potravino-
vé a zemédélské produkty?

Spise zbozi podléhajici obchod-
né-politickym opatienim, kde jsou
zapotiebi licence predkladané
fyzicky celnimu afadu.

Filip Hubicka
Foto: Honza Mudra
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SpeedChain: udrzitelnost v praxi

Sedmnacty roénik konference SpeedChain International se
konal ve stifedu 13. za¥i tradi¢né v prostorach B¥evnovského
klastera v Praze. Bohaty program odrazel Gsili spole¢nosti
podilejicich se na fungovani dodavatelskych fetézcii

o ekonomicky a udrzitelny provoz.

Zvladnout sledovat Gplné v§echna
vystoupeni nebylo na SpeedChai-
nu v silach jednotlivce uz jenom
z toho divodu, Ze 28 prednase-
jicich a dalsi ui¢astnici Sesti pa-
nelovych diskusi dostali prostor
ve dvou prostranstvich - Tere-
zianském sale a Opatské jidelné.
Kazdy z nékolika set hostt mél
ovSem unikatni pfilezitost zvolit
pravé to vystoupeni, které jej za-
jimalo nejvice. Redakce Logistiky
tak snad jen lituje toho, Ze ne-
stihla Gvodni vystoupeni Stefana
Hohma, CDO skupiny Dachser,
na téma ,Zivotni cyklus logistic-
kych inovaci a jejich implementa-
ce v praxi‘.

Neopakovatelna atmosféra historickych prostor

Bfevnovského klastera

Foto: Reliant

Pozornosti neuniklo Zadné
z aktualnich témat, klicovou roli
v prubéhu obou dvou konferenc-
nich dni sehrala ta, jez pfimo ¢i
zprostiedkované spadaji do oblasti
politiky ESG, ptipadné tematicky
problematiku udrzitelnosti podni-
kani nejen v logistice déle rozvijeji.
Formou samostatnych predna-
Sek i moderovanych diskusi tak
byla diskuse zaméfena na oblasti
souvisejici s budovanim udrZitel-
né infrastruktury, personalnim
fizenim, automatizaci a digitalizaci,
sledovanim emisnich dopadi na Zi-
votni prostiedi, disledky piecho-
du na nizko- a bezemisni paliva
a na celkovou zménu mysleni lidi.

Jedna z diskusi o udrZitelné logistice

Vétime, Ze najdeme moznost
rozvést napiiklad piipadové studie
o tom, jak modularni systém Rin-
gil zefektivnil organizaci preprav
e-shopu Notino, nebo jak Linde
MH CR zautomatizovala expedi¢ni
sklad F230 spole¢nosti Fosfa. In-
spirativni byla napfiklad panelova
diskuse na téma ,UdrZitelna feseni
pro dynamické reseni“, které se
zGc¢astnili Martin Balaz (Prologis),
Katefina Razlova (DHL Supply
Chain), Lucie Morvay Brklova
(Kiekert-CS) a Michal VIacil (Sa-
tum Czech). Druhy konferen¢ni
den nabidl exkurzi do skoliciho
centra Volvo Trucks v Klicanech
u Prahy. Pro tcastniky byl ptipra-
ven blok piednasek o transformaci
dopravnich flotil, ale i moznost
tidit plné elektricky taha¢ Volvo
FH Electric.

Mezi medialni partnery akce patfi i magazin
Logistika. Foto: Filip Hubitka

Logistik
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e fleetové Casti naseho
Vpodzimniho vydani jsme

se zaméfili na problemati-
ku financovani vozovych parkd
avzhledem ktomu, Ze souhrmny
fleet Ucastnikd naseho Barometru ¢ita nizsi tisice
vozidel, jedna se 0 pomérné reprezentativni vzo-
rek se sluSnou vypovidaci schopnosti.
Co ndm tedy nés panel na téma financovani fika?
Téméf v kazdém prispévku se vyskytuje vyraz
Loperativni leasing”, a to pfevazné v pozitivnim
svétle, jako rostouci forma financovani a spravy
vozovych parkd. Zd4 se, Ze soucasna doba a jeji
problémy operativnimu leasingu nahravaji; nékte-
ré firmy k nému pfivedla napf. Spatna dostupnost
auta dlouhé ¢ekaci ity poslednich dvou let. Na-
dale vsak plati, Ze fada Ceskych spole¢nosti kom-
binuje nékolik zplisobU financovani a spravy svych
vozidel, takze vedle operativniho leasingu ¢ast své-
ho fleetu pofizuji do vlastnictvi, stéle Zije klasicky
Lfinancni” leasing, Gvéry, kratkodobé pronajmy
a stranou neziistavaji ani sluzby car sharingu.
Co operativni leasing v ,Ceské kotliné” existuje, je
jeho hlavnim kamenem drazu vraceni vozidel, po-
suzovani pfipadného nadmérného opotrebeni
az ného plynoucich finanénich sankci. Zda se, ze
tento fenomén naplno zaméstnava fleetové ma-
nazery i v roce 2023. Pro operativné-leasingové
spolecnosti je soucasna doba také velkou vyzvou
- pro koho ostatné ne - ale zde se k tém béznym
ekonomickym turbulencim pridavaji nové jevy, ja-
ko tfeba zdstatkové ceny elektromobill, kde ne-
existuji zkusenosti, historie, data... Udrzet vlastni
ekonomiku v Cernych Cislech a pfitom nenastvat,
pripadné neztratit zakaznika kvli sankcim za nad-

Cesky fleetovy
£ &arémg_tﬂ

mérné kilometry Ci opotiebeni - to vyzaduje
opravdu vysokou dévku citu a ekonomického ekvi-
librismu.

V truckové &asti se vénujeme tématu technologi,
které poméahaji snizovat emise CO, a zvy3uiji efek-
tivitu nakladni pfepravy. Dopravni a logistické spo-
leCnosti jsou v tomto sméru nejenom pod tlakem
legislativy, ale nékdy i svych zakaznikd, ktefi ,zele-
né” pozadavky vkladaji do svych zadani pro vybé-
rova fizeni. Modni slovo ,elektrifikace” tu Casto za-
stifuje méné napadna feeni, ktera jsou jiz dnes
dostupna a pfipravenad k vyuziti. Mezi né patfi na-
stroje z oblasti telematiky, ale tfeba i kvalitni pneu-
matiky dovedou snizit naklady na kilometr az
0 15 %. Nékteré spolecnosti, jak se doctete, nabi-
zeji intermodalni dopravu, tedy kombinovanou
dopravu Zeleznicni a silni¢ni. Ocekavani objedna-
telli preprav, zejména ze strany nadnarodnich spo-
le¢nosti, jsou Casto nerealisticka - neuvédomuii si,
Ze e-kamion je pfiblizné ctyfikrat drazsi nez bézny
kamion a navic - o ¢emz se moc nemluvi - neza-
padé do nejbéznéjsiho dorucovaciho modelu v Ev-
ropé: no¢ni doru¢ovéni na dlouhé vzdalenosti pfi
maximalnim vyuZiti uzitné hmotnosti. Nez se vlast-
néni e-kamionu posune z roviny (s dovolenim si
vypUjcujeme slova jednoho Ucastnika Barometru)
ice tu have” do roviny opravdového praktického
vyuziti, jesté to bude chvili trvat.

Nizké troky z leasingu i emise CO,
vdm na podzim 2023 preje

Martin Mensa
vydavatel

V digitalni podobé nové na:

»7i digiport

Cesky fleetovy
é barometr
-« 2023

“ Jaké mate zkuSenosti s financovanim vozového
parku vasi spole¢nosti, jaké cesty jste si vyzkouseli
a jak tyto zkusenosti pripadné ovlivnily zmény ve

vasem pristupu?

30 2023 .
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Bestseller je zpét

Mercedes-Benz Tridy E je uz
dlouha desetileti pojem mezi
manazerskymi vozy po
celém sveéte, ale boduje takeé
na éeském trhu: prechozi
generace byla radu let
neprodavangjsim
prémiovym automobilem
vyssi stredni tridy. Nova
Trida E ovSem nastavuje
latku opét vyrazne vys.

7 design nové Tiidy E napovida, Ze to

U hlavni zlistalo: impozantni proporce, do-

konala aerodynamika (c, nyni Spicko-

vych 0,23), nezaménitelnd pfid'a elegantnizad.
Navic stejné jako dosud si zakaznici mohou vy-
brat z nékolika odlisnych stylG vzhledu, véetné
tradi¢ni masky s tficipou hvézdou na kapoté ne-
bo oblibeného provedeni AMG. Pochopitelné
0 néco narostly rozméry, z ehoz tézi hlavné
prostor pro posadku. Ackoliv je luxusni Merce-
des-Benz typickym zastupcem vyssi stfedni tfi-

dy, hodnotou délky 4949 mm (sedan i kombi)
uz nahlizi do pétimetrové kategorie vyhrazené
vlajkovym lodim prémiovych znacek. A prove-
denim interiéru ¢i pokrocilou technikou véetné
samocinného parkovani je novinka v leccems
dokonce pfekondva.

MBUX SUPERSCREEN:

VITEJTEV BUDOUCNOSTI!

Uz néjakou dobou vedou automobilky zavod
0 co nejvétsi displeje a panely, oviem automo-
bilka Mercedes-Benz tyto hrétky jasné utnula
revolu¢ni celosklenénou pfistrojovou deskou
Hyperscreen u svych plné elektrickych modell
EQS nebo EQE. Nyni dostava tuto pUsobivou
obrazovku i ,konvenéni model” pod oznace-
nim Superscreen. | zde se tahne panel napfi¢
celym interiér a obsahuje hned tfi displeje, véet-
né toho pred spolujezdcem.

Zajimavou novinkou je také kamera na vrcholu
palubni desky, kterd umoziuje proménit viiz
v pojizdnou kancelér, odkud mlzete na cestéch
pohodIné vyfidit tfeba online hovor pfes aplika-
ci Zoom nebo Webex. Viibec multimedialni
funkce a digitalni propojeni jsou v nové Tridé E
na vrcholu. Softwarovi specialisté spolecnosti
Mercedes-Benz vyvinuli fedeni, které umozniin-
stalaci aplikaci tfetich stran, a to vcetné her. P

Cekani na potomka na tréninku si tak mizete za-
hrét tieba i pfedinstalovanou hru Angry Birds.

KRALOVSKY PROSTOR

Trida E patfi mezi nejprostornéjsi vozy ve svém
segmentu. Ridi¢ mé k dispozici o pét milimetrd
vétsi prostor pro hlavu nez v predchozim mo-
delu. ZvIasté cestujici vzadu téZi z rozvoru na-
prav prodlouzeného o dva centimetry. Prostor
pro kolena a maximalni prostor pro nohy se po-
dafilo zvétsit 0 10, resp. 17 milimetrd a nejvice
se interiér zvétsil vzadu v drovni loktd: o 25 mili-
metrd na velkorysych 1519 milimetrd, coz té-
méf odpovida Tfidé S. Objem zavazadlového



prostoru ¢ini 540 litrd. Tradicné velkolepy je ta-
ké zavazadelnik kombi: to nabizi 615 az 1830 li-

trQ. V(iz utdhne pfivés o hmotnosti az 2100 kg.
Z mnoha zajimavych funkci nové Tridy E stoji

za pozornost automatické vydechy volitelné kli-
matizace THERMOTRONIC. Systém automatic-
ky nastavuje vydechy vpfedu podle pozadova-

ného scénare ventilace, a to pro kazdé misto

zvlast. Vydechy Ize vsak polohovat také obvy-

klym zpGsobem manuélné.

JESTE USPORNEJS| A PLNE
ELEKTRIFIKOVANA

Nové Tfida E je na pféani k dispozici se sadou

Engineering, kterd zahrnuje systém vzducho-

vého pérovani viech kol AIRMATIC s plynule

nastavitelnymi tlumi¢i ADS+ a fizenim zad-

nich kol. Maximalni thel natoceni zadnich

kol dosahuje 4,5 stupné. Tim se prlimér ota-
¢eni zmensi az 0 90 centimetr(, takze navz-

dory vétsim rozmérdm je novinka agilné;jsi
v rychlych zatackach a soucasné obratnég;jsi
ve mésté.

Diky pokrocilé elektrifikaci stanovuje nové
Tida E nova méfitka v oblasti hospodarnosti:
vedle skutecnosti, Ze polovina variant pfi uve-
deni na trh bude mit tvrtou generaci plug-in
hybridniho pohonu, tézi uzivatelé z mildhybrid-
ni technologie, kterou jsou vybaveny viechny
spalovaci motory, naftové i benzinové. Inteli-
gentni startér-generator kombinovany s elek-
tromotorem ma vykon zvyseny z 15 na 17 kW

a toCivy moment pridava 205 Nm. Vysledkem
je plynulejsi jizda v nizkych otackach a o dost
vice sily pro piedjizdéci manévry.

Oblibend verze E 220 d 4MATIC se stalym po-
honem vsech kol vyvine vykon 145 + 17 kW
a to¢ivy moment 440 + 205 Nm nabizi v rozsa-
hu 1800 az 2800 otacek, pfitom kombinovand
spotfeba se pohybuje mezi4,9a5,7 I na 100 km.
Chybét nebude ani dobrodruzna verze All-Ter-
rain, ktera je oblibena zvIasté u aktivnich maji-
teld nebo lidi Zijicich v hordch. Toto provedeni
je standardné vybaveno jednokomorovym
vzduchovym pérovanim AIRMATIC a poskytuje
az 0 46 mm vétsi svétiou vysku.

Zékladni cena benzinové verze E 200 s deviti-
stupfiovou samocinnou pfevodovkou Cini
1519760 K¢, nejdostupnéjsi turbodiesel E 220 d
se prodava od 1583 890 K¢, s pohonem viech
kol 4MATIC stoji 0 67 760 K¢ vice. Pfipraveny
jsou i atraktivni zvyhodnéné sady vybavy i na-
bidky financovani.
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Kamil Navratil

Facility Services Manager
Albert Ceska republika s.r.o.
Praha

dlouhodobé vyuziva sluzby operativniho

leasingu. Za dlouhych patnéct let, kdy se
v Albertu o vozovy park stardm, jsme spolupra-
covali se tfemi spole¢nostmi — dvéma velkymi
nadnarodnimi a jednou mensi lokéIni. Do vybé-
rovych fizeni jsme vzdy zvali jak pétici velkych
hracl na trhu, tak lokalni poskytovatele.

Spoleénost Albert Ceska republika s.r.o.

V3echny leasingové spolecnosti nabizeji prak-
ticky velmi podobné sluzby, je ale potfeba vzdy
detailné zjistit ramec toho, co je hrazeno ve
splatce a co uz ne, nebo za jakym podminek, na-
priklad dle ujetych kilometr( atd. Nejvétsi vy-
zvou je tradi¢né vraceni vozidel na konci leasin-
gu. Vétsina poskytovatelll si na tento krok
najima externi spole¢nosti, které kontroluji stav
vozidla, na pronajimatele vSak muze cekat ne-
milé prekvapeni.

Vyhoda leasingu je urcité v tom, ze se vdm o vse
postaraji, at uz jde o prihlaseni vozidla nebo ko-
munikaci s pojistovnami ¢i servisy, ale samoziej-

B

mé je vzdy potfeba vyhodnotit ndklady za tyto
sluzby, pfipadné si poloZit otdzku, zda nebude
lepsi mit dva interni zaméstnance na spravu vo-
zového parku. Uz nékolikrat jsem si pro sebe dé-
lal propocty, jak by to vypadalo, pokud bychom
nechtéli vyuzivat operativnileasing. Nicméné je
potieba zohlednit, jak dand moznost zasahuje
do toku penéz spolecnosti, jaky md vliv na dalsi
finan¢ni ukazatele, déle zda vozidla kupovat do
majetku, nebo na financni leasing a dalsi sluzby
si délat samostatné. Trend je ale jasny - ¢im dal
vice velkych a stfednich firem si vybira operativ-
ni leasing.

Bc. Tomas Horyna, MBA
provozni feditel

ARMEX ENERGY a.s.

Décin

luzebni vozidla jsme po-
S fizovali vyhradné do ma-

jetku. Nékolikrat jsme
propocitavali vyhodnost na-
bidek a pokazdé jsme dosli
k zavéru, Ze financovani pro
nds neni nijak zvlast vyhod-
né. Za posledni dva roky se si-

tuace ale zménila. Zcela za-
sadni vliv na to méla krize
v automobilovém priimyslu
tykajici se vypadku dodavek
nékterych komponent (pfe-
devsim ¢ipd). Vozidlo, jehoz
odhadovany termin dodéni
se nékolikrat posunul, nam
bylo nakonec pfedéno po ro-
cea pul... To je nepiijemna si-
tuace, do které se dostalo

mnoho zakaznikd automobi-
lek. To byl hlavniimpulz k to-
mu, opét se vratit k myslence
operativniho leasingu. Bylo
véak nutné najit partnera,
ktery by dokazal vozidlo do-
dat dfive a nékdy idedlné
ihned. Podafilo se. Spolupra-
ce s nim je bezproblémov4,
vzdy mame moznost sah-
nout po néjakém vozidle,

které je skladem, a tak mame
pokryté i situace nastupdl no-
vych zaméstnancd, které ne-
Ize planovat s tak velkym Ca-
sovym predstihem. Stéle
vsak kombinujeme tuto moz-
nost financovani s pofizova-
nim voz{i do majetku. Uvéry
nebo financni leasing v tuto
chvili nevyuzivéme a zatim
to ani neplanujeme.
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Jaké je stanovisko spole¢nosti Hankook Tire k problematice stari
pneumatik, vyjadiené tzv. DOT kddem, a jaka pravidla doporucu-
jete dodrzovat pri jejich skladovani, aby se uzitné vlastnosti pneu-

matik co nejdéle uchovaly?

Zdrucni doba je takto pro vsechny druhy ndmi
vyrdbénych pneumatik - pro osobni, doddvko-
vé, SUV 4x4 vozidla, runflat pneumatiky, stejné
tak pro ndkladni pneumatiky.”

Skladovani pneumatik - samostatné pneuma-

\

Michael Wondreys
Business Devevlopment Manager
Hankook Tire Ceska republika s.r.o.

okud je pneumatika fadné uskladnéna,
povazujeme ji jako novou do 4 let staii

dle DOT.
I na takto 4 roky ,starou” pneumatiku posky-
tujeme plnou zaruku 24 mésicti od data pro-
deje, tedy zaruky jsou: ,Zdruéni doba na pro-
duktové fady - Hankook a Laufenn se pocitd od
data vyroby nebo od data zakoupeni zdkazni-
kem, tj. 4/2 znamend 4 roky od data vyroby ne-
bo 2 roky od prodeje konecnému zdkaznikovi.

tiky se skladuji ,na stojato”, pokud jsou na
disku, pak naopak ,na lezato”. Samostatné
pneu by se mély po cca 2 mésicich pootocit,
tak aby nestaly dlouhodobé na jednom misté
pneumatiky.

““l;

i

r k|
14 L

nasi spolecnosti uprednostiujeme ope-
Vrativni pronajem, jehoz soucasti je za-

konné pojisténi, havarijni pojisténi, po-
jisténi skel, asisten¢ni sluzba, predepsané
intervalové prohlidky a vymény kapalin, pneu-
matiky, stejné tak jejich pravidelné prezouvani.
Tato forma je z hlediska efektivity, administra-
tivni ndro¢nosti a planovani nejoptimalnéjsi.
Nemusime fesit administrativu spojenou s vel-
kymi technickymi prikazy, odpada hlidani si
terminG STK a nasledna navstéva STK, neni tre-
ba z nasi strany resit kazdoro¢ni obnovu pojis-

Josef Gebauer

specialista pro fizeni vozovéhao parku
Nestlé Cesko s.r.o.

Praha

téni a dalni¢nich znamek. Toto feseni je pro
nas i Iépe planovatelné z financniho hlediska.
Méme jasnou a pfedem domluvenou vysi mé-
sicnich splatek, které si mGzeme rozvrhnout do
rozpoctu jiz pfi jeho tvorbé. Tato ¢astka pokry-
je jak prondjem vozidla, tak naklady na jeho
provoz, Udrzbu a bézné opravy. V jedné z na-
Sich akvizic mame historicky jesté nékolik vo-
zidel v majetku, nicméné i v tomto pfipadé pfi
priibézné obnové vozidel pfechazime na ope-
rativni prondjem. Ten je pro nase potfeby nej-
efektivnéjsim resenim.
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Cenék Maly
vedouci oblasti Doprava
OMEXOM GA Energo s.r.o.
Plzen

Tomas GRIGLAK

Supp[y & Sales Manager
MOL Ceska republika, sr.o.

nim fedeni, vybér dodavatele mize

S amoziejmé. Pokud hovofime o karet-

ovlivnit jak cenu paliva, tak i jeho kva-

litu. Oboji ma na TCO dopad. Ohledné ceny
jsou néktera feseni zalozena na totemovych
cenach, jind nabizeji feSeni prostiednictvim

cenikové ceny platné v celé siti nebo sitich.

ase spole¢nost Omexom GA Energo fi-
N nancuje vétsinu novych vozidel pres

leasingovou spole¢nost. Naklady na
pofizeni vozl se tak rozlozi na 54 mésicl s pev-
nou Urokovou sazbou. Jsou tak zndmé presné
finan¢ni naklady a je mozné efektivné plano-
vat cash-flow. Spole¢nost je v tomto pfipadé

pouze provozovatelem vozidla a platcem po-
jisténi. Vlastnikem vozu je leasingova spole¢-

nost, a to az do doby ukonceni leasingové
smlouvy, tj. po uhrazeni viech leasingovych
splatek a slozeni odkupni ceny. Poté se stane
nase spolecnost vlastnikem vozu a automobil

se stava jejim majetkem. PFi vyuZiti leasingo-

vych sluzeb nejsou vozidla evidovéna v U¢etni

rozvaze a veskeré splatky jsou dafové uzna-

telné.

V dfivéjsich dobach nase spole¢nost nakupo-

vala vozidla do vlastniho majetku, coz bylo
méné administrativné narocné, oproti tomu
se nyni zvysila ndrocnost u reportingu.

MoL?

pruznéji reaguje na vyvoj nakupnich cen na
trzich. Aktualné je bézné, Ze cenikové ceny
reaguji nazménu nakupnich cen i nékolikrat
tydné. Ohledné kvality je samoziejmé dile-
Zité, aby zakaznik mél pfistup predevsim do
provéiené sité kvalitnich stanic. Pokud je do-
davatel paliva zéroven i vydavatelem karty,

Muze vybér dodavatele paliv ovlivnit TCO vozidel firemniho auto-
parku a jakym zplisobem garantuje kvalitu svych paliv spolecnost

a k tomu navic dodavatel s ur¢itym renomé,
je zde vysoky pfedpoklad garance kvality
spoluprace. Co se tyce kvality dodavanych
pohonnych hmot, je spole¢nost MOL CZ za-
pojena do programu ,Pecet kvality” od neza-
vislé spolecnosti SGS Czech Republic. Jedna
se o program kontroly kvality paliv proddva-
nych na ¢erpacich stanicich zahrnujici odbé-
ry a analyzu paliv v jejich akreditovanych la-
boratofich. Moznost pouzivat ochrannou
znamku ,Pecet kvality” znamena garanci pro-
deje paliv dlouhodobé vykazujici shodu s ja-
kostnimi normami CSN 590 a 228. Zapojenim
se do programu vyjadfujeme zajem dlouho-
dobé udrzovat vysoky standard prodava-
nych paliv a poskytovanych sluzeb. Kromé
kvality paliv je u karetniho feseni také dule-
zity i moment eliminace fraud ze strany fi-
dich a personélu a fada dalSich momentd,
které se ,pod jednou stiechou” vydavatele,
ktery je zaroven i dodavatelem na erpacich
stanicich, drzi snaze pod kontrolou.



Cesky fleetovy
£ barometr

Ing. Michael Rehak
European Fleet Coordinatar
NCH Europe - Flexfill s.r.o.
Lovosice

soucasnosti v ramci NCH Europe vyuziva-
me k financovani vozového parku zejmé-
na full service operativni leasing. Ve speci-

fickych pfipadech pofizujeme vozidla do
majetku. Tento model se tyka hlavné velkych do-

davkovych vozidel, ktera vyuzivédme pro rozvoz
zbozi. Sluzby operativniho leasingu preferujeme
z nékolika zakladnich dlvodu. Patii mezi né zej-
ména jednoduchost celého systému, kdy neni
z nasi stany vyzadovano feseni nutnych tkond
spojenych s uzivanim vozidla, jako je sjednani
zakonného a havarijniho pojisténi ¢i servisnich
Ukon0. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze prostiednic-
tvim operativniho leasingu pofizujeme nova vo-
zidla, se mlizeme spolehnout na snizené riziko
poruch a dalSich potizi spojenych s provozem
starSich automobild. Potencidlnim rizikem, které

—TNTT,
.l =

[ 0V72 XMR)

nas dlouhodobé trapi, jsou pendle za prekraco-
vani smluvniho njezdu, jez se ve vyjimecnych
pfipadech mohou vy3plhat az do vyse nékolika
tisic eur. V rdmci financnich analyz pravidelné
provadime porovnani mezi pofizovanim vozidel
do majetku a vyuzivanim sluzeb operativniho
leasingu tak, abychom byli schopni alokovat
zdroje, jak nejefektivnéji je to jen mozné. Nejhor-
$ivariantou provozu vozidel jsou pro nds kratko-
dobé pronajmy, tento model se dlouhodobé
snazime vymytit napfi¢ viemi pobockami NCH
a nahradit jej efektivnéjsimi resenimi.

OVig N
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konci zivotného cyklu vozidla. V roku 2019
sme pokusne nakupili vozidla prostrednic-
tvom operativneho leasingu a skusali fun-
govanie hybridného modelu. V medzic¢ase
sa opatovne nakupovali vozidla do majet-
ku aj na operativny leasing. Od zaciatku ro-
ku 2023 sme sa rozhodli vozidla nakupo-
vat vyhradne formou operativheho
leasingu. KedZe vo flotile mame stale vozy
v majetku aj v sprave leasingovej spolo¢-
nosti, je zlozité definovat prevadzkové vy-

Ing. David Kristak
manazer logistiky
Zeelandia spol. sr.o..
MalSice

nasej spolo¢nosti sme dlhé obdo-
Vbie v historii nakupovali osobné vo-
zidla do majetku. Model fungoval
CiastoCne aj na principe rotacie vozidiel
medzi jednotlivymi kolegami na zaklade

ich ndjazdu a vozidla sa vyradovali v pod-
state za minimalnu zostatkovu cenu na

-

B

hody z vylu¢ného vyuzivania operativne-
ho leasingu. Z ¢isto finan¢ného hladiska
budu celkové naklady na vozidlo vyssie pri
financovani leasingovou spolo¢nostou, ¢o
je ale vyklpené nizSou komplexitou pri
sprave vozového parku, ako aj nizsimi na-
rokmi na vlastny kapital. Leasingovu spo-
lo¢nost sme zatial nemenili, kedZe sucas-
na spolo¢nost obhajila svoje postavanie aj
pri otvorenom vyberovom konani na za-
Ciatku tohto roku.

ni je zavisly na typu vozu a jeho po-
uzivéni, a také zplsoby financové-
ni ménime dle vyvoje finan¢niho
trhu, pfedevsim vyvoje rokovych
sazeb. V tuto chvili mdme zhruba
polovinu vozd v majetku a druhou
polovinu médme formou operativ-
niho leasingu. Vozy v majetku fi-
nancujeme formou tvéru na dobu
3 let, poté vozy nechdvame v ma-
jetku dalSich 3-5 let dle najezdu
a stavu vozu. Pomér vozidel na
operativni leasing kazdym rokem
zvysujeme z diivodu nasi spokoje-
nosti se sluzbami, které tento zpU-
sob financovani nabizi. Predevsim
jde o sluzby typu ndhradnich vozi-
del ¢i asisten¢nich sluzeb a jedno-
dudsi administrativu pfi prebirani
vozll. V této oblasti je nasim part-

: Martin Homolka
Ing. Jan Kolar

projektovy manazer
TEMO-TELEKOMUNIKACE, a.s.
Praha

Praha

Regional Delivery Manager
Makro Cash & Carry CR s.r.o.

nasem firemnim fleetu ma-
me v tuto chvili pres 300 vo-

z0 azpUsob jejich financova-

nerem Arval a spoluprace s nim je
pfikladna.

V

Makro CR méme zkude-
nosti pouze s financova-
nim formou operativniho

leasingu nakladnich automobil .
Zacinali jsme se spolecnosti Lease-
plan (Drivalia), poté jsme pifi fi-
nancovani vozi Mercedes-Benz
vyuzivali sluzeb Mercedes Benz Fi-
nancial Services. Nyni opét Uspés-
né spolupracujeme se spolecnosti
Leaseplan (Drivalia).

Spoluprdace se spole¢nosti Lease-
plan ndm vyhovuije diky jejich kom-
pletni nabidce feseni a sluzeb, kte-
ré je mozné definovat a piizpUsobit
dle nasich potteb jako zdkaznika.
Pro nas, jakozto velkého dopravce
potravin na trhu s planem rozsifo-
vat nabidku sluzeb, je kli¢cové na-
vySovat prepravni kapacity. Proto
jsme jiz nyni v procesu analyzy tr-
hu a hleddme rlizné formy finan-
covani. Zatim interné vyhodnocu-
jeme vyhody jednotlivych feSeni
pro stiednédobé a dlouhodobé
plany nasi spolecnosti.



ADVERTORIAL

Skoda Superb Combi:

~ fleetovd jednicka

Velke, pohodiné a tisporné kombi - to je nejcastejsi
pozadavek na flotilovy viiz. Pokud ma jesté pohon vsech kol,
blizi se idealu. Skoda Superb Combi predstavuje vyvazenou
volbu, ktera vyhovi drtiveé vétsiné pozadavki naroéného

fleetového zakaznika.

traktivni viizs notnou davkou reprezenta-
Ativnosti vyuzivajici modularni platformy

MQB-B dodnes definuje méfitka svého
segmentu v oblasti prostornosti, komfortu i bez-
peénosti. Skoda Superb Combi disponuje nejvét-
$im interiérem a nejvétsim zavazadlovym prosto-
rem ve své tfidé. Celkovy maximélni objem ve
dvoumistném usporadaniinteriéru se blizi 20001,
pfi plném obsazeni péti pasazéry pojme zavaza-
delnik 660 litr0. | posadka si mlize uzivat velkory-
sé prostornosti. Prostor pfed koleny cestujicich
na zadnich sedadlech ¢ini 157 mm - opravdu
Uctyhodné ¢islo. Rekordni hodnoty neubraly nic
zoptické atraktivity vozu. Treti generace modelu
Superb pfendsi expresivni design znacky Skoda
do karoserie emocionalné a dynamicky pojatého
kombi. Diky této zdafilé koncepci automobil vy-
nikd jedine¢nym souladem mezi funkci a esteti-
kou. Skoda Superb Combi je vybavena fadou asis-
ten¢nich systém( pro zvydeni bezpecnosti,
komfortu a $etrnosti k Zivotnimu prostfedi, které
se bézné vyskytuji v prémiovych vozech. Stejné
jako liftback mGze mit také kombi dynamickou

Interiér modelu Superb navozuje pocit
prémiovosti, kromé toho vynika
prostornosti.

regulaci podvozku DCC pro zajisténi maximalni-
ho komfortu na viech typech povrchu. Konekti-
vita dodnes patfi ke Spicce tridy, prestoZe datum
narozeni tohoto modelu spadé do roku 2015. Sys-
témy infotainmentu se prostiednictvim rozhrani
SmartLink automaticky propojuji se viemi béz-
nymi chytrymi telefony. Volitelné vysokorychlost-
ni internetové pripojeni proméni Superb Combi
v dobfe vybavenou pojizdnou kanceldr.

Vlajkova lod mladoboleslavské automobilky se
nadale nabizi za solidni ceny, prestoze nddech
prémiovosti je z ni jasné citit. Zakladni verze Am-
bition 1,5TSI/110 kW vyjde na 920 900 K¢ véetné
DPH, dokonce i s dieselovym motorem 2,0
TDI/110 kW se vejde s rezervou pod milionovou
hranici. Ctytkolka 2,0 TDI/147 kW je k mani za
1157 900 K¢ vcéetné DPH, ale v doslova luxusni
specifikaci Style. K vozu Ize ziskat velmi uZite¢ny
bali¢ek sestavajici ze Skoda Prodlouzené zaruky
a Skoda Predplaceného servisu Standard na 5 let
nebo 100 000 km, ktery je soucasti znackového
financovani Skoda CHYTRE a pfi platbé v hoto-
vosti se nabizi za zvyhodnénou akéni cenu
9900 K¢.

Vzorovy pfiklad operativniho leasinqu na viiz

Skoda Superb Combi Ambition 1,5 TSI/110 kw*

Cenikova cena vozu 920 900 K¢ veetné DPH
Doba pronajmu 48 mesicl
Najezd 15000 km/rok

10 500 K¢ bez DPH

* Tato nabidka plati pouze pro podnikatele. Splatka obsahuje
zaruéni a pozarutni servis po celou dobu pronajmu vozidla,
kompletni zimni kola vE. pfezuti a uskladnéni. Soucasti financ-
ni sluzby je Skoda Pojisténi od Allianz pojistovny, které je kal-
kulovano ve varianté , pojisténi bez garance pojistného”, tzn.
Ze se cena pojisténi bude vzdy k vyroci smlouvy ménit podle
aktualnich sazeb pojistného. Zahrnuté pojisténi obsahuje po-
vinné rueni a havarijni pojisténi s 10% spolutcasti, pojisténi
vneéjsich skel do limitu 10 000 K¢. Tato indikativni nabidka neni
nabidkou ve smyslu § 1732 zékona ¢. 89/2012 Sh., obéanské-
ho zakoniku, a jejim pijetim nevznika mezi spoleénosti SkoFIN
s.r.0. a druhou stranou zévazkovy vztah.

Pravidelna mési¢ni splatka
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Jifi Prochazka
Car Fleet Manager
ZENTIVA GROUP, a.s.
Praha

Zentivé mame za dlouhou dobu exis-
Vtence flotily bohaté zkusenosti s rlizny-
mi formami vlastnéni vozidel, od nakupu
vozidel do majetku spole¢nosti, pres jejich po-
fizeni formou finan¢niho leasingu az po soucas-
ny stav, kdy mame v nasich evropskych zastou-
penich strategii provozovani vozidel formou
operativniho leasingu. Ten nevyzaduje tak ob-
jemnou administrativu na nasi strané a uzivatel
se obraci primarné na zakaznickou linku leasin-
gové spolecnosti. V pfipadé neocekavanych
udalostije k zajisténi mobility k dispozici asis-
tence v rezimu 24/7.
Diky operativnimu leasingu mame také nasta-
venou pravidelnou obnovu vozového parku.
Vozidla s vysSimi emisemi postupné ménime

BEV - coz je také v souladu s nasi celofiremni
strategii udrzitelnosti.

Michael Beranek

vedouci provozniho oddéleni
LIEBHERR-STAVEBNI STROJE CZ s.r.0.
Poptvky u Brna

N as vozovy park zahrnuje 96 vozidel - a to
jak osobnich, ur¢enych pro obchodni z-
stupce a pro vedeni spolecnosti, tak dodavek
slouzicich servisnim mechanikim. V roce 2022
jsme zabezpecili navic osm vozidel pro nové
vzniklou divizi chladici a mrazici techniky, kte-
rd byla za¢lenéna pod nasi spravu.

V3echna vozidla jsou provozovana na klasicky
pohon na naftu ¢i benzin.

Financovani firemnich aut je dlilezitym aspek-
tem pro nasi spolecnost. Vzhledem k vysokym
nakladm spojenym s pofizenim vozového
parku bylo klicové najit vhodny zpUsob finan-
covani, ktery by odpovidal potfebam a finan¢-
ni situaci nasi spolecnosti.

Sluzebni vozidla pro zaméstnance nakupuje-
me pfimo za hotovostni platbu. Vozidla vede-
ni byla pofizena na operativni leasing. Ddle

Ctyfivozidla mame v dlouhodobém pronajmu
od spolecnosti BS Auto.

Nakup aut prostfednictvim hotovostni platby
je pro nas vyhodny piedevsim u servisnich vo-
zidel. Hlavnim dGvodem je, Ze kazdé vozidlo
je nasledné vybaveno vestavbou pro servisni
Ucely. Tato vestavba je také pomérné naklad-
na, a navic vyzaduje technické zasahy pfimo
do vozidel, coz by bylo problematické v pfipa-
dé jiného financovani. Bezesporu dalsi vyho-

dou pro nés je, Ze vlastnictvi vozidla ndm
umoznuje vétsi flexibilitu pfi nakladani s vo-
zidly a eventudlni moznost jeho prodeje v pfi-
padé potieby. Na druhé strané to pro nas zna-
mena mit k dispozici pfi pofizovani vozidel
vy$si financni hotovost, kterou nicméné ma-
zeme i Cerpat z nasi mateiské firmy formou
Uvéru za zvyhodnénych podminek.

V pfipadé, Ze si nase spolecnost pofidi hmotny
movity majetek, jako je automobil, jeho cena
se do naklad firmy nezahrnuje jednorazové.
Osobni auta se do vydaju, které snizuji zaklad
dané, zafazuji postupné pomoci jednotlivych

Ucetnich odpist po dobu péti let. Tyto postup-
né odpisy maji odpovidat snizujici se hodnoté
vozidla.

Pokud pouzivame auto, které je zahrnuté v ob-
chodnim majetku firmy a napIno ho vyuzivé-
me pouze pro podnikani, mGzeme uplatnit Sir-
$i okruh prokazatelnych vydaj, a tim si vice
snizit dan z pfijm0. Mezi takové vydaje kromé
jizzminénych patfi idrzba a opravy, pfisluen-
stvi nebo pojistné.

Dlouhodoby pronajem ndm pak umozriuje po-
uzivat vozidlo po urcité obdobi za pravidelné
splatky. Tento typ prondjmu aut ndm poméha
fesit potize s pieklenutim doddvek novych vo-
zidel v obdobi od jejich objednani do doby do-
déni, coz se délo béhem poslednich dvou let
kvdli situaci ve svété. Tyto problémy s doda-
nim vozidel bohuzel stéle pietrvavaji.
Operativni leasing je vice zaméfen na prona-
jem s moznosti pravidelné vymény vozidel, coz
jsme zatim vyuzili pouze u dvou vozidel jedna-
teld spolecnosti, takze aktudlné testujeme
i tento zpUsob financovani vozového parku.



Michal NykI
koordinator fleetovéhao prodeje
Skoda Auto Ceska republika
Praha

valitni servis pro fleetového zakazni-
Kl;aje vmnohém shodny s tim pro za-
aznika retailového. Prvni véc je
kvalitni produkt a Skoda Auto dnes zakaz-
nikim nabizi Siroké portfolio spolehlivych

vozl s rozsahlou paletou pohonnych jed-
notek a prvki vybavy.

Vsichni autorizovani dealefi Skoda jsou
vyskoleni na nejnaroc¢néjsi pozadavky ze
strany fleetovych zakaznikd. Jsou schopni
zanalyzovat vozovy park a doporucit nej-
vhodnéjsi formu financovani. Nejoblibe-
néjsi je dlouhodobé operativnileasing, ale
vedle néj nabizeji nasi partnefi také hoto-

Cesky fleeto
L parometr.

Jakym zplisobem miize Skoda Auto pomoci éeskym fleetovym spo-
lecnostem pfi financovani vozovych parkii a mizete uvést kon-
krétni priklady na toto téma z posledni doby?

vostni platbu, Gvér nebo Gvér Chytre s ne-
rovnomérnou posledni splatkou. V oblasti
financovani se mlizeme opfit o dlouhodo-
bou spolupréci se skvélymi partnery, diky
niz mGzeme nabizet zajimavé finan¢ni
produkty, jako napfiklad vyhodny opera-
tivni leasing na model Enyaq.

v,y'

-

Ing. Pavel Bartos
Project/Fleet manager

International Pharmaceutical
Corporation, a.s.

Hradec Kralové

nasi spolecnosti volime jako nejcastéj-
Véiformu financovani vozidel Gvér nebo

v mensi mife téz nakup za hotové.
Uvér nam dle dlouhodobych zkusenosti vy-
chazi jako nejvhodnéjsi varianta. Po ukonceni
uvéru dochézi vétsinou k nakupu nového vo-
zidla, ale v pfipadé nizkého najezdu je obcas
star$i vozidlo i nadale vyuzivano. Velmi zridka
téZ dochazi k predcasnému splaceni véru,
a to v pripadé, pokud vozidlo prekro¢i ndmi
stanoveny kilometrovy néjezd. Zkusenosti
mame také s operativnim leasingem, ale ty
jsou spise negativni. Pokud po ukonceni ope-

rativniho leasingu ocekava spolecnost, ktera
jej poskytuje, navraceni vozidla ve stavu, jako
kdyby prévé vyjelo z autosalonu, neni dle mé-
ho nézoru néco v porddku. Myslim tim hlavné
poskozeni, které je potreba pomalu hledat lu-
pou a leasingova spolecnost si jej na konci
smluvniho obdobi vyuctuje. To vam poté do-
sti znacné zméni celkové financni naklady, se
kterymi jste na zacatku kalkulovali. Ale moz-
na jsme méli jen smlu pri vybéru leasingové
spolecnosti. Dalsi prekazkou pro vyuziti této
formy financovéni v nasi spolecnosti je vyso-
ky ro¢ni najezd vétsiny nasich vozidel.

i




12

BAROMETR FLEET

" aa
PN

Rastislav Dobrovodsky
Fleet Manager

Danone a.s.

Praha

maticky znamena operativni prondjem

(leasing). V soucasnosti si pro korporatni
klientelu neumim predstavit lepsi formu finan-
covani. U operativniho prondjmu nemusim fesit
starosti s béznym provozem, dohadovat se s po-
jistovnou, servisem ¢i pneuservisem nebo hlidat
Ihiity uhrazeni dopravnich prestupkd a spoustu
dal3ich povinnosti vyplyvajicich z vlastnictvi vo-
zidel. Diky maximélné ¢tyfro¢nim kontraktiim
tak vozovy park obsahuje vzdy relativné nové,
moderni a bezpe¢na vozidla. M to samozfejmé
pozitivni vliv na motivovanost fidi¢d. Planovani
cash flow a tvorba rozpoctu je u operativniho
pronajmu pomérné jednoduchy ukol.
Za své kariéry v oboru autoprovozu jsem mél
moznost provozovat firemni vozidla jak v ma-
jetku financovana tvérem, tak vozidla financo-
vana financnim leasingem. Pfechod k témto

Financovém’ vozového parku pro mé auto-

formam financovani od operativniho pronajmu
by velice pravdépodobné ved| k nutnosti rozsi-
feni tymu pro fizeni vozového parku. Operativ-
ni leasing ma z mého pohledu vicero pfednosti
nez slabin. Za jeden z nejdulezitéjsich bodu pri
dil¢i ndjemni smlouvé povazuji spravné nasta-
veni ro¢niho ndjezdu kilometrd daného vozidla.
Pfedejde se tim nutnosti rekalkulaci nebo pfi
z4vérecném vyuctovani doplaceni nadlimit-
nich kilometrd.

Rastislav Vasica
financni reditel
BOHEMIA SEKT, s.r.o.
Plzenec

minulosti byl vozovy park skupiny Bohe-
Vmia Sekt financovan prostiednictvim
financniho leasingu, ve vyjimecnych pfi-
padech vlastnimi zdroji. Tento zpUsob financo-

vani s sebou nesl znacné nevyhody. Ty spoci-
valy pfedevsim ve vysokych pocatecnich

a provoznich nakladech, omezeniflexibility a ri-
ziku ztraty hodnoty vozidel vlivem turbulent-
nich zmén na automobilovém trhu a v zavéru
i v danovych znevyhodnénich. Poslednich 15
let financujeme provoz naseho vozového par-
ku prostfednictvim operativniho leasingu. Na

jedné strané nam tato forma financovéni po-
mohla pfi zlepseni likvidity spole¢nosti, mize-
me mnohem pruznéji reagovat na zmény v po-
tfebé provozovanych vozidel, na druhé strané
pienasime odpovédnost za Udrzbu, opravy,
pojisténi a ostatni administrativni starosti s pro-
vozem vozidel na leasingovou spole¢nost. Za-
roven dostavame nejnovéjsi informace o aktu-
alnich trendech, coz ndm umoziuje drzet krok

4 )

s technologickym vyvojem a zajistit si tak do-

stateCnou jistotu a reflexi pfi strategickych roz-

hodnutich. Prostfednictvim operativniho lea-

singu jsme vyznamné snizili rizika a mizeme

se tak soustfedit na vlastni core business, coz

by mélo byt podstatou fungovani kazdé spo-
. . : '

¢
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le¢nosti, ktera provozuje vétsi firemni fleet.
Nejvétsi bolesti tohoto zplsobu financovani je
spravné nastaveni Urovné zistatkovych cen
vozidel a odpovidajici nadmérné opotiebeni
pfi ukonceni doby najmu. S pfichazejicim roz-
Sifovanim elektromobility to vnimam jako nej-
vétsi vyzvu nejen pro poskytovatele leasingu
nebo vyrobce automobild, ale hlavné pro
viechny, ktefi spravuji a fidi firemni fleet.
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Michal Chnoupek
manazer Procurement &
Facilities

Allianz pojistovna, a.s.
Praha

-~ Cesky fleetovy
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ramci financovani vozového

parku jsme postupné presli

od vlastnického modelu
k operativnimu leasingu. Operativ-
nileasing nam umoznuje flexibilné
reagovat na potfeby nasi spole¢-
nosti, ziednodusuije spravu vozové-
ho parku a také garantuje urcitou
kvalitu vozového parku (z pohledu
stari a najetych kilometra).

Martin Pridala

fleet manazer

Coca-Cola HBC Cesko
a Slovenskao, s.r.o.

Praha

ely nas fleet je stoprocentné
financovan prostiednictvim
full service operativniho lea-

i singu. Operativnileasing jako tako-

vy vyuzivédme od roku 2007. Za tu
dobu jsme vyzkouseli rGizné formy
kalkulaci a produktl leasingovych
spolecnosti napfi¢ trhem. Postu-
pem ¢asu jsme upravovali nase po-
Zadavky na sluzby. Zaroven jsme
ladili podminky ukonceni a vraceni
vozidel leasingovému partnerovi.
Aktuélné vyuzivame full service
operativni leasing od spole¢nosti
Skofin Ceska republika. Jedna se
o kalkulace uzavirané na rizné do-
by ndjmu a km ndjezd. Jako spole¢-
nost planujeme i nadéle vyuzivat
financovani vozového parku pro-
stfednictvim operativniho leasin-
gu.

Tato forma financovani se sluzba-
mi na miru ndm maximalné vyho-
vuje. Zakladem Uspésné spolu-
prace je komunikace na obou
stranach a individualni pfistup.
My v Coca-Cola Hellenic tomu fi-
kame partnerstvi s dosahem.

Ing. Martin Tejnecky

GS Specialist -
Fleet & Insurance

Direct Parcel
Distribution CZ s.r.o.

Modletice

tivcelku zna¢né, ale pro firmu nasi velikos-

Z kusenosti méme s leasingovou spole¢nos-
ti byva v nékterych pfipadech vyhodnéjsi

si fesit spravu vozového parku ve vlastni reZii. Pfi
pofizovanivozidel na operativnileasing je velmi
dulezité si nazacatku vztahu nastavit podminky
tak, aby nedochazelo na konci smluvniho vztahu
k nedorozumeéni ¢i velkému nedoplatku. Pfi na-
$em vybéru partnera jsme do detailG porovna-
vali nejen financni nabidky, ale hlavné smluvni
podminky, které jsme v mnoha bodech upravo-
vali tak, abychom hradili co nejméné naklad(i na-
vic. Pro priklad uvedu dolévani oleje v cené ndj-
mu, dovoz vozidel do servisu nebo nahradni

vozidla také v cené. V neposledni fadé jsme se
snazili upravit podminky, které nastanou pfi vra-
ceni vozidel, tak, abychom nemuseli zajistovat
jejich kompletni opravu.
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Lubos Marecek

oddélen{ kvality
a vozoveho parku

Compag Mlada Boleslav s.r.o.
Mlada Boleslav

vy park, od jeho pfimého ndkupu do ma-

jetku a jeho spravu ve vlastni rezii po ope-
rativni leasing, diky kterému ziskdme Cas
a prostredky na svou vlastni ¢&innost. Dalsi moz-
nosti je leasing, pipadné vyuZitifinancniho uvé-
ru. Operativni leasing, prondjem vozidel na da-
nou dobu s piesné danymi mési¢nimi splatkami
vyuzivédme zejména u osobnich a uzitkovych vo-
zidel. Druhou moznosti je leasing, ktery vyuzi-
vame u vozidel k dlouhodobému pouziti s nizsi
pocatecniinvestici pfi modernizaci a obnové vo-

Existujl'rﬂzné zpUsoby, jak financovat vozo-

zidel. Treti moznosti je pfimy nakup vozového
parku. Zde je pIna kontrola nad vozidly. Odpadé
potieba mési¢nich leasingovych splatek, ale na-
kup vozového parku je spojen s vy3Simi poca-
te¢nimi naklady. Dalsi moznosti je financovani
vozového parku prostfednictvim tvér( nebo fi-
nancnich programd. Tato moznost umozriuje
rozlozit platby v ¢ase. Financovani také posky-
tuje moznost vybudovat si Gvérovou historii
a pfipadné zajistit vyhodnéjsi irokové sazby od
financnich Ustava. Je viak dilezité zvazit troko-
vé néklady spojené s financovanim a zajistit, aby
podminky smlouvy o financovani byly pro firmu

piznivé. U nds kombinujeme financovéni vozo-
vého parku. Pro malou techniku, osobni a uZit-
kova vozidla vyuzivame operativni leasing, pro
velka a specialni vozidla financni Gvér.

PFi vybéru nejvhodnéjsi varianty financovani
vozového parku je dlezita velikost flotily. Dal-
$im hlediskem jsou specifické potieby a poza-
davky. Riizna priimyslova odvétvi mohou mit
rizné predpisy nebo normy, které urcuji poza-
dovany typ vozidel, napriklad téch se specific-
kou kapacitou a ¢innosti. Zasadni roli ve zkuse-
nostech s financovanim vozového parku vsak
hraje vzdy splaceni.

Mgr. Martin Vlasin
vedouci dopravy

E.ON Ceska republika, s.r.o.
Ceské Budgjovice

kusenosti s financovanim vozového
Z parku mame bohaté. V podstaté jsme

za poslednich 20 let vyzkouseli vsechny
dostupné varianty, a to vzdy v navaznosti na
jejich vyhodnost v ¢ase. Kazdé dva roky zéaro-
ven provadime benchmark, zda je aktudlni
forma financovani pro nas ta nejvyhodnéjsi.
Historicky jsme pofizovali vozidla formou
operativniho leasingu, kdy ndm provozni né-
klady hradila leasingova spole¢nost a obmé-
nu jsme fesili kazdé 3-4 roky, nicméné tato
forma se v Case ukdzala jako ekonomicky ne-
vyhodna. To samé se vzhledem k velikosti
a riznorodosti naseho vozového parku uka-
zalo v pfipadé financniho leasingu.
Aktudlné pofizujeme vozidla formou investi-
ce do majetku. V rdmci pétiletého odpisového
obdobi, kdy se zéroven fidime pravidlem 5 let
nebo 150 tisic km, kdy dojde k obméné dané-
ho vozidla, a to ndm dava jistou formu vari-

ability s terminem obmény pracovat. Pokud
je vozidlo v dobrém stavu i po péti letech a je-
ho OPEX néklady jsou v normé, prodluzujeme
termin obmény. Tim $etfime celkové naklady.
Dodnes v3ak v pfipadé akutni potieby (vzhle-
dem k dlouhym dodacim |hitam na nové mo-
dely) vyuzivame napiiklad pro nase interni
pujcovny kratkodobé (rocni) leasingy. Zaro-
ven aktualné pracujeme i na vytvoreni spolu-
prace s car sharingovou spole¢nosti, ktera
nam umozni efektivné pokryt nase kratkodo-
bé potieby na mobilitu zejména v Praze a Br-
né, kde se nam nevyplati udrzovat stabilné
vlastni flotilu vozu.
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OPERATIVNI LEASING

operativniho leasingu

Jaka je podle vas a vasich zkuSenosti soucasna situace v oblasti financovani vozovych

parki v Cesku a zejména operativniho leasingu a jak hodnotite svou vlastni trzni pozici?

ROBERT SLAJS

SIXT LEASING

V soucasné dobé sledujeme zvySenou poptavku
firemnich zakaznik(i po zpUsobech feseni finan-
covani firemnich flotil. Toto zvy3eni poptavky
souvisi s nékolika skute¢nostmi.

Zkracuijici se doba dodani novych vozidel - jesté
v minulém roce nebylo vyjimkou ¢ekat na nové
vozidlo déle nez 12 mésicli od objednani, v pod-
staté bez ohledu na znacku vozidla. Tento nedo-
statek novych vozidel s sebou pfinesl i snizeni
slev, automobilky a importéfi neméli problém
prodat jakékoliv volné vozidlo, které se na trhu
objevilo, a tedy v obecné roviné zvyseni pofizo-
vacich cen vozidel. Se zkracenim dodacich lhiit
se trh ¢astecné vraci do normalniho stavu, kdy
flotily jsou vyraznéji zvyhodnény pred individu-
alnimi ndkupy.

Dalsi skutecnosti je historicky ,dluh” dany odlo-
Zenim rozhodnuti o obnové v covidové a postco-
vidové dobé, spousta firem vyckavala, svoji eko-
nomickou situaci stabilizovala a prodluzovala
uzivani stavajicich vozidel. Tato situace je vSak
z dlouhodobéjsiho pohledu ekonomicky neudr-
Zitelna.

Vyznamnym faktorem je rovnéz postupné proni-
kani elektromobility do firemnich flotil. Tahou-
nem tohoto zajmu jsou aktualné zejména lokalni
pobocky zahranicnich firem, které jiz majiv ramci
ESG stanoveny pevné terminy pro pfechod &asti,
pripadné celé flotily na vozy s nulovymi emisemi.
Vyse zminéné faktory podporuji zvyseni zajmu
0 operativni leasing, ktery se tak stava prvni vol-
bou pro stale vétsi procento firemnich zakaznikd,
ato bezohledu na velikost jejich vozového parku.
V oblasti elektromobility dokaze leasingova spo-

le¢nost nabidnout komplexni fedeni, které z-
kaznikim prechod usnadni. Ti tak nemusi fesit
Zivotnost baterii, morélni zastaravani vozidel,
jejich nasledny prodej po ukonceni uzivéni
a v neposledni fadé nabijeci infrastrukturu.
SIXT leasing nabizi komplexni fedeni firemni mo-
bility od jedné hodiny v podobé pronajmu vozu
s fidicem, pies kratko- a sttednédobé prondjmy
z vlastni autopUjcovny az po operativni leasing
v délce nékolika let. Site portfolia spole¢né s vy-
sokou kvalitou sluzeb tak pfispiva ke kazdoroc-
nimu réstu spokojenych zakaznik(, se kterymi
vzdy budujeme dlouhodobé vztahy.

JIRI STOCEK
RAIFFEISEN LEASING

Zajem o externi financovani automobilll ze stra-
ny firem neklesé. | diky snizeni Urokovych sazeb,
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ke kterému doslo v poslednich mésicich, se tento
trh jiz etabloval do nového cenového normalu.
Soucasné ale plati, Ze klienti mnohem ¢astéji
kombinuji riizné formy financovani vlastniflotily
v zavislosti na charakteristice provozu konkrét-
nich vozidel. Pro néktera vozidla mlze byt vhod-
néjsi ivérové financovani, pro jind operativni ne-
bo full service leasing. Vice firem navic preferuje
takovy model financovani vozidel a dalSich mo-
vitych a nemovitych véci, kdy vie zastfesuje je-
den silny partner.

Pocet klientd, ktefi maji zkusenosti s operativnim
leasingem, roste. Stale lépe se orientuji v rozdi-
lech nastaveni sluzeb a procesd jednotlivych
leasingovych spolecnosti a mnohem vice se zaji-
maji o pravidla rekalkulaci a vypoctu nadmérné-
ho opottebeni. Pravé s nimi mivaji u nékterych
poskytovatelli negativni zkusenost, jsou to fakto-
ry, které mohou zasadné ovlivnit TCO full service
leasingu.

S trznimi cenovymi tlaky vzrista zajem klientd
o individudIni nastaveni sluzeb. Klienti ocenuji
moznost urcit si dodavatele vozidel a sluzeb, pfi-
padné nékteré sluzby zajistit individuainé mimo
leasingovou splatku. V tom jim vychazime maxi-
malné vstfic.

V dnesni dobeé je pro zakazniky samoziejmosti di-
gitalizace urcitych procesd, napfiklad podpisy
smluvni dokumentace. Pro komunikaci ale pre-
feruji péci konkrétniho specialisty z tymu leasin-
gové spolecnosti, coz plati zejména pii likvida-
cich pojistnych udalosti.

Klienti stale Cast&ji vyuzivaji nasi nabidky zajisténi
palivovych karet a vyhodnych nakupnich podmi-
nek. Diky velikosti nasi finan¢ni skupiny v CR jim
totiz miizeme zajistit mimoradné vyhodné pod-

minky ndkupu pohonnych hmot, jaké by pro né
byly jinak v podstaté nedosazitelné.

Tyto trendy ndm umoznuji vyrazné posilovat po-
zici na trhu zejména v segmentu malych a stfed-
nich firem, kde je top management piimo zapo-
jen do rozhodovani a vybéru partnera pro
financovani a provoz vozidel.

PETR NEUVIRTH

CSOB LEASING

Financovani je v CR na urovni sluzeb obvyklych
v zapadni Evropé. Cesky podnikatel mé& rozmani-
ty vybér. MUze si auta, chce-li, nakoupit z viast-
nich zdrojli nebo pofidit na Gvér ¢i financni le-
asing a vyuzivat sluzeb vlastniho odbornika ¢i
odbornice, ktery/ktera pak pecuje o autoparka je-
ho provozné-nakladovou efektivitu. Mize také
u vlastnich vozidel vyuzit tfeba externich sluzeb
fleet managementu. Nebo si vozidla i jejich ce-
lou flotilu pronajme kratkodobg, sttednédobé ¢i
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dlouhodobé od profesionélniho poskytovatele
mobility, a to vCetné souvisejicich sluzeb.
Takovymi jsou v dnedni dobé napf. leasingové
spolecnosti, prodejci vozidel jakoZto poskytova-
telé prondjmu nebo tieba poskytovatelé carsha-
ringu. Tisic a jednu starost u vozového parku tak
pfenechd externimu specialistovi a soustredi se
na své podnikani.

Jak hodnotime nasi vlastni trzni pozici? Neni asi
velkym tajemstvim, ze jsme dlouhodobé mezi
Ceskymi leasingovymi spole¢nostmi leasingova
jednicka. Nabizime kompletni nabidku leasingo-
vych a ivérovych produktd, véetné operativniho
leasingu se sluzbami. Na zavér malé odlehce-
ni: v nasi nabidce sluzeb u operativniho leasin-
gu, myslim, nechybi cokoliv z toho nezbytného

azéroven ji nepretézujeme nécim nadbytecnym,
coklient tfeba ani nevyuzije. Vysledkem je sprav-
na mira, vyvazenost, tedy to, co uz kdysi doporu-
Coval velky Aristoteles v jeho U¢eni o stiedu.

MAREK SEBEST

ARVAL

Z letosnich vysledkd prazkumu Arval Mobility
Observatory vyplyva, ze 85 % zapojenych Ces-
kych spolecnosti planuje udrzet své vozové par-
ky na stavajici irovni nebo je dokonce rozsifit
v nasledujicich tiech letech. Potfeba riistu souvisi
zejména s rozsifovanim cinnosti a naborem no-
vych zaméstnancy, a také udrzenim téch stavaji-
cich.

Podil firem, které chtéji zavést nebo zvysit vyuzi-
vani operativniho leasingu, ¢ini 27 %, coz pred-
stavuje 6% nardst oproti predchozimu roku. Tato
volba je pro firmy pohodinym a flexibilnim zpG-
sobem financovani vozovych parkl bez starosti
ohledné tdrzby nebo mozného poklesu hodno-
ty vozidel. Popularita tohoto modelu financovani
stoupa i diky postupujici elektrifikaci vozovych
parkd, na kterou se ceské spolecnosti postupné
pfipravuiji. Bateriové elektromobily v soucasnosti
pouziva nebo planuje pouzivat 25 % dotazanych
¢eskych firem. Pro mnohé z nich je operativni le-
asing atraktivni moznosti, jak se vyporadat s vys-
$imi pofizovacimi naklady téchto vozidel.
Spolecnost Arval letos oslavuje 20 let fungovani
na tuzemském trhu. Za tu dobu se ji podafilo diky
velikosti financované flotily vozidel zaujmout po-
zici Ceské jednicky. Velikost flotily v sou¢asnosti
Cita pres 27 tisic vozidel, pficemz v ni stale vétsi
roli hraji zmifiované elektromobily. ,Tomuto seg-
mentu velmi véfime a nasim zakaznikdim tato vo-
zidla nabizime spolu s odbornymi konzultacemi,
které jim pomahaji s prechodem od spalovacich
motor( k elektrifikovanému fleetu,” fika expert
na elektromobilitu Tomas Kadefabek.

V loriském roce fleet Arvalu narostl o 8,5 %, vy-
razny nardst novych zakaznikli zaznamenala di-
vize Retail, ktera se vénuje fyzickym osobam, Ziv-
nostnikdm a malym firmdm. S ohledem na
potfeby trhu dochazi k neustalému zlepSovani
dostupnosti servisnich sluzeb diky platformé Ar-
val Servis Online, kterd umoznuje snadnou ob-
jednévku pravidelnych prohlidek a oprav. V reak-
ci na rychle se ménici trh a ekologické vyzvy mé
Arval v Umyslu nadale rozsifovat svou nabidku
elektromobilli a posilovat svou roli v podpore
elektrifikace vozovych parkd. Budoucnost vidime
v komplexnim pfistupu k mobilité, ktery zahrmuje
nejen financovani a spravu vozovych parkd, ale
také rlizné formy dopravy a mobility, jako jsou
sdilend vozidla, zminéna elektromobilita, ale také



alternativni zptisoby dopravy, jako je cyklistika Ci
vefejna doprava.

JAN TEJNOR

MHC MOBILITY

Sledujeme nékolik trend:

Ekonomicka recese, kterd se operativniho leasin-
gu osobnich vozidel prakticky nedotkla, dorazila
ve zpozdéni ve formé Gtlumu poptavky. Ne vse-
obecné, ale firmy premysleji, jestli potiebuiji ob-
novit véechna vozidla. Smlouvy, které se opako-
vané prodluzovaly pro nedostupnost vozd, se
nahrazuji novymi vozidly s vétsi rozvahou.
Druhd vina Utlumu v ndkladni dopravé a zdrazeni
vozidel. S vieobecnym ekonomickym nerGistem,
ktery je v nakladni dopravé hned vidét, se spojil
se skokové vzrostlymi cenami novych vozidel.
Tento koktejl vytvofil ekonomicky napinavou si-
tuaci ve svété nakladnich vozidel, operativni le-
asing nevyjimaje.

Soutéz o podil na trhu. Jak to tak byvd, obcas si
nékteré firmy udélaji zalusk na trzni podil za ja-
koukoliv cenu. Ze zku3enosti vime, Ze takovou
bouri je Iépe preckat v Ukrytu.

Nase pozice je prehlednd. Jsme malé leasingovka,
orientovana na Siroké spektrum vozidel. Nepo-
kousime se délat velkoobjemové obchody, sou-

stfedime se na klienty, ktefi oceni, Ze mohou mit
vsechny sluzby od jednoho dodavatele.

TOMAS BURSIK
BUSINESS LEASE
Dle Gdajd CLFA vzrostla meziroéné (2022 vs.
2021) castka financovana ¢lenskymi spolecnost-
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mi, véetné Business Lease, prostfednictvim le-
asingovych produkttio 11,4 % na 33 mld. K¢. Po-
et smluv na operativni leasing se sluzbami
vzrostl 0 7,7 % na 12 747. A to pfesto, Ze pocet
registraci novych osobnich vozidel, pfedevsim
diky prodluzujicim se dodacim terminiim, v ro-
ce 2022 poklesl o0 7 %.
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Z toho je patrné, ze full-service leasing, na ktery
se predevsim zaméfujeme, i nadale vyznamné
nabyva na oblibé. V porovnéani s Némeckem ne-
bo Holandskem, kde firmy provozuji své vozové
parky téméF vyhradné prostrednictvim operativ-
niho leasingu, méme v Cesku je$té co dohanét,
ale prévé to je pro nas pfilezitost k dalSimu rdistu.
Business Lease si drzi v CR a zemich stfedni a vy-
chodni Evropy stabilni pozici poskytovatele kva-
litnich sluzeb s pfidanou hodnotou. V poslednich
mésicich se ndm podafilo prodlouZit spolupraci
s celou fadou vyznamnych klientd, napfiklad
u spolecnosti Siemens, Heineken ¢i Officeo. Zcela
nova partnerstvi jsme po Uspésnych vybérovych
fizenich navézali se spole¢nostmi Cetin, JT Inter-
national a Sokolovska uhelng, jejichz vozové par-
ky Citaji stovky vozidel. | diky tomu v soucasnosti
pecujeme v CR o téméF 13 000 voz{i nasich pfi-
blizné 800 klientd.

L,Operativni leasing je o dlouhodobém obchod-
nim vztahu a partnerstvi, které je udrzitelné jen
v piipadé spokojenosti klienta s nabidnutym fe-
$enim,” fikd Hana Vymolova, jednatelka spole¢-
nosti. Jsme si védomi vyzev, které jsou pfedevsim
spojeny s aktualnimi trendy v ,automotive” & pii-
stupu k mobilité. Prlbézné pracujeme na nasi na-
bidce tak, abychom pro nase klienty nebyli jen
dodavatelem zajistujicim financovani flotil, zamé-
fujeme se primarné na doprovodné sluzby a je-
jich maximalni kvalitu. AktuéIné sméfujeme k fe-
Senim, kterd odpovidaji potiebam klientl
v obdobi rychlého ndstupu novych technologi,
¢i problematice ESG. Vedle sluzeb spojenych

s komplexni oblasti dobijeni elektromobilli se tak
vénujeme piipravé programd na redukci emisf,
zvySovani bezpecnosti uZivatell vozidel a celko-
vé poradenstvi. Chceme byt klientGim partnerem
s nadsenim pro mobilitu!

PAVEL DOLEZEL

ALD AUTOMOTIVE

Podil operativniho leasingu na celkovém mnoz-
stvi financovanych voz(i v CR neklesa, ba piimo
naopak. Nicméné tento druh financovani vozo-
vych parkd je stale spise doménou velkych firem,
Casto s mezinarodni vlastnickou strukturou. Z na-
Sich vlastnich zkuSenosti vime, ze tyto velké, kor-
poratni subjekty kladou dtiraz predevsim na kva-
litu a udrzitelnost poskytnutych podminek.
Poptavaji rGizné doplrikové produkty nebo sluz-
by, které jim umoznuji efektivné reagovat na
okamzité potfeby jejich mobility. Takze se bavi-

me spise o kompletnim zajisténi mobility nez jen
o vyuzivani klasického produktu operativniho
leasingu. Pri vybérovych fizenich, kterych se béz-
né Ucastnime, tak sedi na druhé strané stolu vét-
Sinou partner, se kterym spole¢né utvaiime kon-
krétni, na miru usity produkt tak, aby pfesné
vyhovoval Gi¢elu dané mobility. V poslednich le-
tech se do obsahu téchto vybérovych fizeni také
vyrazné promitd téma elektromobilita a veSkeré
s ni souvisejici sluzby. Bavime se v ném nejen
o pofizeni vhodného elektrovozu a jeho finan-
covani, ale také o komplexnim fedeni nabijeciho
procesu, jak v misté podnikani, tak u zaméstnan-
cli doma. Ale nejen o ném, téma elektromobility

je Siroky pojem. Pro tyto Gcely méa ALD vytvore-
ny mezinarodné platny program ALD Electric,
ktery Cerpé z potfeb a zkuenosti zemi, jez jsou
v elektromobilité mnoho let pfed ndmi. | diky né-
mu jsme schopni nabidnout nasim partnertim
to, co v oblasti elektromobility potiebuji, nebo
o se jinde ddvno osvédcilo.

Pokud se podivame na potieby mensich firem
v oblasti mobility, zacina u nich prevladat pop-
tavka po flexibilité a jakési ,nevazanosti”. Tedy
po produktech, které umozni klientovi paijcit si
vozidlo tfeba na kratsi dobu a vratit ho kdykoliv,
idealné bez sankci. Rekl bych, Ze to je mozny d(i-
sledek ur¢ité nejistoty Ceského ekonomického
prostiedi, kdy podnikatelé a firmy neciti stabili-
tu legislativniho afiskaIniho prostfedi na nasem
trhu. | proto se snazime byt v ALD Automotive
spise nez prostym poskytovatelem operativni-
ho leasingu tim, kdo hledé a zarover nabizi nej-
vhodnéjsi formy zajisténi mobility pro viechny
skupiny klient(. Véfime, Ze tomu v mnohém na-
pomize i celosvétova flze mezi ALD a Lease-
planem, diky niz jsme se stali soucasti nejvétsiho
celosvétového poskytovatele mobility na trhu.
Jisté ndm to otevfe nové cesty, nové moznosti,
nova feseni, ktera se ale budou vzdy soustiedo-
vat na to jediné - na spokojenost a zajem nasich
klientd.

MARTIN BRIX

DRIVALIA LEASE CZECH REPUBLIC
Operativnimu leasingu se u nds dafi, a to zejmé-
na mezi podnikatelskou klientelou. Ukazuje se,
Ze stale vice firemizivnostnik( vyhodnocuje ope-
rativni leasing jako optimalni nastroj pro provo-
zovani svych autoparkd. Tento trend potvrzuje
i vyvoj obchod nasi spolecnosti. Nérdst objed-
navek novych vozidel je v leto$nim roce velmi
slibny, zvétsuje se ndm i zékaznické portfolio. Ob-
stali jsme hned v nékolika velkych tendrech. Na-
$im nejvétsim Uspéchem z posledni doby je vi-
tézstvi ve Etyfech vybérovych fizenich Ceské
posty. Na jejich zakladé dodame posté v pfistich
mésicich vice nez tisicovku novych osobnich
i uzitkovych vozidel.

Nase ambice pro pfisti [éta je jasné: zdlraznit
svou soucasnou pozici lidra v oblasti fleet mana-
gementu a spravy firemnich autoparkd, a to hlav-
né pokud jde o kvalitu sluzeb a technologickou
inovativnost. Budoucnost bude patfit zelenym
feSenim a novym obchodnim modellm, jakymi
jsou sdileni firemnich vozidel vcetné elektromo-
bild, predplatné automobild anebo variabilni pro-
néajmy osobnich i uzitkovych vozidel s nejriiznéjsi
délkou trvani. Pravé tyto formy propaguije i nas
novy vlastnik, spolecnost Drivalia.
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XV, nebo Forester?
Crossover, nebo SUV?

PODOBNE | ODLISNE SOUCASNE. SPICKOVA TECHNIKA V POJETi SUBARU
: o . ; N W A ’n e Sk Y

Aktualni Subaru Forester i XV uz stoji na nové platforme
SGP, maiji stejnou svetlou vysku, symetricky pohon vsech
kol a jsou k mani s pohonem e-Boxer. Mlize se zdat, ze
jedinym rozdilem je velikost, ve skuteénosti jsou vSak
dokonalou ukazkou rozdilu mezi SUV a crossoverem.

SUV stiedni tfidy, coz je v poslednich le-
tech mimofadné oblibeny segment po ce-
[ém svété. Uz totiz nabizi potfebnou prostor-

Forester je v aktudlni generaci klasickym

nost pro plnohodnotné rodinné pouziti, ale

m Obratnost pfi jizdé na silnici

m Pozice za volantem jako v osobnim voze
m Kompaktni rozméry

m Extrovertni design

m Nizsi cena a provozni naklady

také dostatecny komfort a robustnost. | kdyz
tfeba v USA patfi modely s délkou kolem 4,6
metru spiSe mezi mensi SUV, v Evropé jsou sku-
tecnou stiedni tfidou, nad niz jsou jiz pouze vel-
ka SUV luxusnich znacek.

5 prednosti Subaru Forester

m Komfort odpruzeni

m Objemnéjsi zavazadlovy prostor
m Vy33i pozice za volantem

m Terénni schopnosti

m Utdhne té73i pfivés

Subaru XV je zase ukdzkou typického kompakt-
niho crossoveru, tedy auta stojiciho vyskou me-
zi klasickymi SUV a nizkymi osobnimi vozy. Pré-
vé segment crossoverl je jiz tradi¢né silnou
strankou Subaru, protoZe jej s modelem Out-
back poméhalo v poloviné 90. let zakladat.
Vlastné i prvni dvé generace Foresteru byly
z dnedniho pohledu crossovery, nez se z nich
postupné stala plnohodnotna SUV. Zjednodu-
Sené feceno mlizeme fici, Ze crossoverem je niz-
ky osobni viiz postaveny na zvy$eném podvoz-
ku s vétsimi koly. Pfesné to je totiz uspésny
recept nejen pro model XV, ale také pro vétsi
Outback. V pfipadé Subaru XV je zékladem Im-
preza, jejiz svétla vyska je o znacnych 80 mm
nizsi.

JINA POZICE ZA VOLANTEM

I POCIT Z INTERIERU

Jak XV, tak Forester jsou postaveny na nejno-
véjsi globalni platformé Subaru, jez byla vyvi-
nuta od zakladu noveé kolem typického technic-
kého fedeni Subaru s plochymi motory Boxer
a symetricky uspofddanym pohonem vsech kol.
Nové platforma byla navrzena s dirazem na tu-
host v krutu i ohybu, stejné jako dal3i snizeni té-
Zi8té. Viysoky diraz byl kladen téZ na aspekt bez-
pecnosti v podobé tcinnych deformacnich zon,
prenasejicich energii narazu mimo prostor pro
posadku.
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Technické jadro modelli XV a Forester je tedy
shodné, li3i se v3ak celkova aplikace, rozméry
a zejména proporce. Zasadné odli$na je samo-
zfejmé takeé vyska. Kdyz si uvédomime, Ze oba
vozy disponuji v danych segmentech bezkon-
kurencni svétlou vyskou 220 mm, je zfejmé, Ze
cely vyskovy rozdil jde ve prospéch vnitfniho
prostoru Foresteru.

XV, byt je jeho vnitini prostor zcela dostacujici,
je vtomto srovnani klasickym osobnim autem
s méné vzpfimenou, sportovnéjsi pozici za vo-
lantem. Sedadla jsou 0 80 mm vy3e nez v Im-
preze, avsak o pfiblizné 50 mm nize nez ve Fo-
resteru. Ackoliv se tyto rozdily nemuseji na
prvni pohled zdat nijak velké, vézte, ze pozici
za volantem ovliviiuji zcela zésadné.

SUVERI'E’NNI' PODVOZEK
DVAKRAT JINAK

0dlisné pojeti ma znacny vliv na rozdilné cho-
véani obou zvysenych Subaru. Kompaktnéjsi XV
se sice terénu neboji, nicméné z dGvodu delsi
pfidé méa mensi ndjezdovy Uhel nez Forester -
je proto potreba davat v terénu vétsi pozor. Niz-
$i stavba karoserie viak ma pfinos na béznych
silnicich, kde je projev Subaru XV bliz béznym
osobnim autlim nez SUV. Ve srovnani s Fores-

terem ma mirné tuzsi podvozek, nicméné i na
velmi rozbitém povrchu poskytuje nadstan-
dardni komfort a pfedevsim stabilitu. Pfi rych-
zeni. Stéle je ale vozem postavenym tak, aby
skvéle filtroval i rozbité ceské okresky nebo pol-
ni cesty.

SPOLEHLIVY A SAMETOVY
E-BOXER

Oba vozy pohani nové navrzend hybridni hnaci
soustava e-Boxer, kombinujici zazehovy Ctyiva-
lec 0 objemu 2,0 litru s elektromotorem inte-
grovanym do téla bezestupfiové prevodovky
Lineartronic. Toto feseni, pracujici s napétim
118,4 V, poskytuje spalovacimu motoru podle
potieby az 12,3 kW (16,7 k) a 66 Nm navic. Ne-
dilnou soucasti vybavy je tradi¢ni pohon véech
kol.

V obou pfipadech soustava e-Boxer poskytuje
pfi klidnéjsim stylu jizdy mimoradnou jemnost
a hladkost pohybu. V nizkych a stfednich rych-
lostech znatelné pomaha elektricky motor, diky
némuz ma fidi¢ pocit prace s vétsim motorem.
Soucasné se ve srovnani s divéjsimi ,nehybrid-
nimi“ verzemi podafilo snizit spotfebu asi
0 11/100 km.

Kdo s koho?

i i . .
Srovnani Subaru XV a Foresteru ukazuje, ze i dva
na prvni pohled mozna podobné modely maji
kazdy vlastni charakter. Opticky vyrazngjsi XV
pusobi ve srovnani s typem Forester sportovnéji,
zejména na béznych silnicich je presnéjsi a ob-
ratnejsi. Forester naopak kontruje vétsim kom-
fortem a lepsi prichodnosti terénem.
e s e e

a lépe feSenym zavazadlovym prostorem. Jeho
praktického ducha podtrhuje schopnost tah-
nout tézsi prives. XV je diky snazsi ovladatelnosti
mnohem blize osobnim vozim - a to i pies
shodnou svétlou vysku 220 mm. Kazdé z aut tak
ma svdj vlastni, unikatni mix vlastnosti, ktery to
druhé nabidnout nedokaze.

Drivalia vstoupila na €esky trh a hned zaujala obri zakazkou

S
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Nadnarodni spolecnost Drivalia,

nabizejici sluzby v oblasti mobi-

lity, v Iété dokoncila akvizici ceského zastoupeni skupiny Lease-
Plan. Firma zacala plsobit pod nazvem Drivalia Lease Czech
Republic. Generalnim reditelem se stal Martin Brix, ktery spolec-

vvvvvv

Ceské republiky Drivalia vstoupila také do
Finska, Irska a Norska. V Ceské republice se
¢innost dcefiné spolecnosti zaméfi zejména na
operativni leasing a fleet management, a bude

Transakce byla soucésti vétsi expanze, vedle

tak zachovana kontinuita s dosavadnimi aktivi-
tami.

+Zménavlastnika nemd Zddny dopad na zdkazni-
ky. Péce o jejich firemni flotily plynule pokracuje,
naddle dostdvaji servis, na jaky jsou zvykli. Nasim

<« Drivalia doda Ceské posté pres tisic aut.

K predani prvnich vozidel doslo na konci
srpna v arealu prodejce automobhilli Prerost
a Svorc - auto na prazském Veleslaving.
Zleva:

JiFi Malacek, vedouci ceského zastoupeni
Skoda Auto Ceska republika, Libor Prerost,
jednatel Prerost a Svorc - auto, Jifi Forman,
manazer specializovaného Utvaru doprava
ve spoleénosti Ceska posta

a Martin Brix, generalni feditel Drivalia
Lease Czech Republic

hlavnim cilem bude naddle vysokd kvalita sluzeb
s dirazem na technologické inovace, v tomto
ohledu mdme ambici zddraznit nasi soucasnou
pozicilidra trhu. Pfichod nového majitele otevird
prostor pro uZite¢nou synergii, kterd ndm tento
pldn umozni realizovat,” fika Martin Brix.

Kratce po dokonceni akvizice mohla Drivalia
v Ceské republice oznamit velky obchodni
Uspéch - vitézstvi ve Ctyfech vybérovych fize-
nich Ceské posty. Na jejich zékladé dodé posté
v pfistich mésicich vice nez tisicovku novych
osobnich i uzitkovych vozidel. Celkovym obje-
mem jde o jednu z nejvétsich zakazek realizova-
nych na tuzemském trhu v posledni dobé.
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Prodeje nakladnich vozidel vCR 1 -8 / 2023

Znacka Celkova hmotnost Celkem
Ne N Nezafa- | 1-8/ | 1-8/
Do6t|Pod7,5t Dol2t| Pod18t| Pod22t| 22tavice| o | 2023 | 2022
DAF - 1 48 47 913 113 20 1142 1013 4
Ford 1 = = = 130 5 9 145 06 ¢
Fuso 2 44 11 30 87 24 1
Iveco 64 224 130 58 225 62 39 802 498 4
MAN q 8 110 25 534 203 137 1021 6% %
Mercedes-Benz | 15 7 30 76 720 350 224 1442 1091 ¢
Renault Trucks 2 - 19 16 259 56 13 365 348 ¢
Scania = = = = 676 188 6 870 578 1
Tatra - - - - 66 102 16 184 206 4
Volkswagen 12 - - - - - - 12 2 1
Volvo - - 40 35 761 300 70 1226 1121 T
Celkem 102 284 409 277 428y 1380 580 7319 5702
Podil 139% 388% 559%|379% 5856% 18,89% 7,93 % | 100 %

”n

Zdroj: Svaz dovozcel automobilt (neuvddény spolecnosti s prodejem mensim nez 5 ks,
ale v celkovém cisle jsou zahrnuty]

arometr silni¢ni

autodopravy

2023

Jak se do vasi kaZdodenni éinnosti
manaZerky/manazera silniéni autodopravy a logistiky
promitaji ,,zelend témata“ souéasnosti? Setkdvdte se
s tim, Ze by vasi zdkaznici vyZadovali plnéni uréitych
standardil v této oblasti?

3.1 45
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Katerina Razlova
viceprezidentka transportu
pro stfedni a vychodni Evropu
DHL Supply Chain

Praha

Ing. Petr Kozel

Sales and Marketing Manager
VCHD Cargo a.s.

Kladno

nych a pfipojnych vozidel na konvenc-
ni pohon. Novym technologiim jsme
otevieni a zelena témata u zakaznik( samoziej-
mé rezonuji, ale naradzime na stale stejnou
predstavu - zakaznici by chtéli ,zelenéjsi” pre-
pravy za stejnou cenu jako u pieprav na kon-

N ase spolecnost ma ve své flotile 330 taz-

elend témata se ve svété logistiky obje-

vuji ¢im dal castéji. Mezi nasimi zakazni-

ky Ize identifikovat dvé zékladni skupiny
s odliSnymi pfistupy k dosazeni environmental-
nich, socialnich a spravnich (ESG) cilG.

1,

1 ) RN

Prvni, zatim men3i skupina zahrnuje vyznamné
globalni nebo evropské hrace s jiz stanovenymi
ESG cili, k jejichz dosazeni se vefejné zavazali
amanagement je motivovan je naplfovat. Spo-
le¢nosti jiz maji nebo planuji vytvaret interni
rozpocty pro dekarbonizaci. Zéroven jsou to fir-
my s vysokou spole¢enskou odpovédnosti
a odpovédny pfistup k podnikani vyZzaduji také
jejich zékaznici. Tyto spole¢nosti oceniuji nasi
pfipravenost zelena feSeni poskytovat a jsou

vencni pohon. To zatim neni realné - e-kamion
je priblizné 4x drazsi nez bézny kamion, navic
na trhu v podstaté nejsou, ¢eka se na né mno-
ho mésict. Pak je tu mnohem vyznamnéjsi
problém - technologicky - ani ty nejtézsi e-ka-
miony na trhu nesplnuji pozadavky nejbéznéj-
Siho dorucovaciho modelu v Evropé - svozové
linky pres den a délkové rozvozové linky v noci.
Tento model je postaveny na maximalnim vy-
uziti uzitné hmotnosti béznych kamion(, ktera
je o mnoho tun vyssi nez u e-truckd, a no¢nim
dorucovani na dlouhé vzdalenosti, jez ¢ini béz-
né s jednim ¢i dvéma fidici 600-900 km. A do-
bijeci infrastruktura stale neni dostatecné hus-
ta. E-kamiony se tak kromé méstskych rozvoz(,
kde je pouziti na vzestupu, z diivodu nedosta-
tecné kapacity pro tézké zbozi a nedostatecné
infrastruktury nasazuji jen na kratsi vzdalenosti.
A i v takovych pfipadech je zapotrebi uzaviit
s prepravcem dlouhodoby kontrakt, aby mél
jistotu, Zze bude mit pro drahé vozidlo praci,

ochotné napfiklad kombinovat elektricka na-
kladni vozidla s Zelezni¢ni dopravou nebo se
pustit do dekarbonizace vétsiho pravidelného
toku zbozi. Pfi napliovani cildl hraje velkou roli
rozdilna statni podpora dekarbonizace trans-
portu v riznych zemich. Setkavam se s nazo-
rem, ze firmy chtéji projekty implementovat,
ale soustfedi se na Némecko nebo severské ze-
mé, nebot v Cesku nemaji tyto snahy prioritu.
Druhou skupinu firem tvofi spole¢nosti, které se
ESG cilim teprve zacinaji vénovat. Na jednu stra-
nu chtéji byt spolecensky odpovédné, ale jsou
tlaceny néklady. Proto si nejdfive vozidlo s alter-
nativnim pohonem otestuji a poté vyhodnoti na-
klady a pfinosy. Obecné ocenuji viechny snahy
jak zakaznikd, tak poskytovatelli logistickych slu-
Zeb nebo transportu zavadét nova feseni a hle-
dat cesty, jak emise CO, v logistice snizit.

V oblasti skladovani si nase spolecnost dala za
cil provozovat po roce 2025 pouze klimaticky
neutrdlni distribu¢ni centra a také jiz je jako
standardni fedeni zékaznikim nabizime. DHL
rovnéz pfipravuje interni program k dekarboni-
zaci transportu.

E ol T
e-trucky kvuli svym omezenim totiz nejsou uni-
verzalni. To viechno nasim zakazniklim vysvét-
lujeme. Ve VCHD Cargo jsme testovali i kamion
na LNG, ten md dostatecnou uzitnou hmot-
nost i pro tézké zbozi a neni cenové tak nedos-
tupny jako e-truck. | zde jsme ale narazili na ne-
dostatecnou infrastrukturu. Takze vzhledem
k tomu, Ze u nas ve VCHD Cargo nase linkové
prepravy museji prekonat tisice kilometr( ve
velmi kratkych ¢asech, vénujeme maximum
naseho Usili pro co nejefektivnéjsi vyuZziti nej-
modernéjsich kamionl na konvencni pohon,
at uz se to tyka optimalizace trasy ¢i nakladu.
Vsechna nase nakladni vozidla jsou navic
v emisnim standardu EURO VI, vSechna tento
rok dorucena nebo pro tento rok objednana
vozidla uzjsou dokonce EURO VI-E a primérné
stari nasi flotily je 2,5 roku.



Lukas Ondracek
feditel pobocky CZ a SK
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Praha

Ing. Jan Polter, MBA
obchadni feditel

DACHSER Czech Republic a.s.
Kladno

J akkoliv jsou ,zelené projekty” perspektivni,

prospésné a maji pfed sebou skvélou bu-
doucnost, abych byl upfimny, velkou ¢ast
kazdodenni praxe kromé jinych logistickych té-
mat zaujimaji pfepravy realizované vozidly na
konvencni pohon. Rok od roku se ale pocet re-
alizovanych zelenych projekt(i zvysuje. Moto-

rem téchto zmén jsou nase vlastni firemni hod-

noty zalozené na principech udrzitelného
rozvoje, ale stale castéji i pozadavky zakaznika.

arometr silniéni
£ autodopravy

Jakym zpiisobem mohou produkty spolecnosti DKV prispét k Cistsi

a udrzitelnéjsi silnicni autodopravé?

romé 66 000 tradicnich Cerpacich sta-
Knic zahrnuje nase evropska akceptac-

ni sit jiz zhruba 21 000 stanic s nabid-
kou alternativnich paliv, jakymi jsou LNG,
CNG, HVO nebo vodik. Spole¢nost DKV Mo-
bility zaroven nabizi pfistup k jedné z nej-
vétsich siti pro nabijeni elektromobili v Ev-
ropé, Citajici priblizné 509 000 dobijecich
bodd.
Ridic¢i maji moznost uhradit naklady jak za
konvencni, tak alternativni paliva nebo do-
bijeni pohodiné jednou kartou DKV +char-
ge. Cerpaci a dobijeci stanice si vyhledaji ve-
lice snadno s aplikaci DKV Mobility. Mohou
si také zobrazit podrobné informace o ak-
ceptacnim misté véetné druhu nabizenych
pohonnych hmot nebo porovnat denné ak-
tualizované ceny. S aplikaci si tak naplanuiji
napfiiklad tankovani u nejlevnéjsich cerpa-

Z nasich udrzitelnych projektl je to bezemisni
zasobovani, které jsme spustili v Praze v roce
2020, rozsifili ho i do Hradce Kralové a nové
jsme nasadili bezemisni vozidlo i na prvni dél-
kovou vnitrostatni linku. Zasilky ur¢ené z centra
Prahy do centra Hradce Kralové tak dokazeme
realizovat diky ndkladnim e-kolGm a elektromo-
bilim zcela bezemisné. Investujeme i do osob-
nich sluzebnich e-vozidel a vystavby vlastni do-
bijeci infrastruktury. Do konce roku 2024
bychom méli mit na kazdé pobocce dobijeci sta-
nici pro osobni i nakladni vozidla. Kromé toho
vyuzivédme ze sta procent elektrickou energii
zobnovitelnych zdrojl a v rdmci nové vystavby
na Kladné instalujeme i vlastni fotovoltaiku, ale
to maji v agendé kolegové z jinych oddéleni.
Co se pozadavkd nasich zakazniku tyce, néktefi
poptavaji dolozZeni uhlikové stopy prepravy

cich stanic nebo idealni zastavky pro dobi-
jeni.

Firmy miizou také velice snadno monitoro-
vat svoje emise. Tato funkce je soucasti na-
stroje DKV Analytics, ktery je dostupny v za-
kaznickém portalu DKV COCKPIT. Kromé
toho poskytuje uzivateliim kompletni pre-
hled ¢erpanych sluzeb od tankovani a dobi-
jeni pres uhradu myta az po servis vozidel.
Prehledy Ize podle vlastni potieby individu-
alizovat a jsou neustale k dispozici pro ex-
port a dalsi zpracovani.

Pokud firmy maji flotilu s vozidly s tradi¢ni-
mi spalovacimi motory a chtély by podpofit
aktivity na ochranu klimatu, doporucujeme
zajistit si tankovaci karty DKV Climate. S kaz-
dym natankovanym litrem paliva investuji
do certifikovanych projektd nasi partnerské
organizace myclimate.

svych zésilek, velké spolecnosti monitoruji, zda
a kde jejich poskytovatel logistiky vyuziva zele-
né energie. Setkdvame se i s pozadavky na pro-
kazani udrzitelnych principd fizeni nasi spolec-
nosti, predevsim velké korporace stale asté&ji
pfichazeji s pozadavky naimplementaci pfistu-
pu udrzitelnosti do celého dodavatelského fe-
tézce, zde je presah ze zelenych témat i do so-
cidlni oblasti.
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Karel Klouda
predseda predstavenstva
ZDEMAR TRANSPORT a.s.
Chabarovice

7 dlouhodobé je nasim cilem minimali-
U zovat negativni ekologické dopady
z provozovani dopravni ¢innosti. Tuto
otézku jsme reili uz v dobé, kdy o tom mnoho

firem nemélo zadné povédomi.
Drive ale také slo ruku v ruce spojit ekologii se

i

Kl
Petr Stastny
generalni feditel

MOSS logistics s.r.o.
Hustopece

kologie, hrozba klimatické krize, emise,
E Uspory materidlu - to jsou témata, kterd

se zacinaji sklonovat ¢im dal castéji. V za-
sadé to nevnimame negativné - sami se sna-
zime pfispét k ochrané Zivotniho prostfedi
a v uplynulych letech jsme v této oblasti vy-
znamné investovali. Jsme naptiklad v procesu

snizovanim nakladd, napriklad, lepsi aerodyna-
mika = nizsi spotieba paliva = méné emisi. A ta-
kovych piikladt m@izu uvést mnoho. V dnesni
dobé bohuzel plati rovnice, elektrifikovany do-
pravce = drahy dopravce. Je to spis otazkou né-
jaké prestize nez vyusténim logickych zavérd
a environmentality.

Jistou logiku elektromobility silni¢ni ndkladni
dopravy vidime v méstském a priméstském
provozu, nikoliv v dalkové prepravé. Dalkova

schvalovani stavebniho povoleni fotovoltaic-
ké elektrarny, ktera znacné prispéje k uspore
elektrické energie v sidle spolecnosti. Pofizu-
jeme nejmodernéjsi auta kategorie Euro 6, vy-
ménili jsme vedkeré nedsporné osvétleni za
LED svitidla v celém aredlu firmy. V tuto chvili
probiha instalace nejmodernéjsich technolo-
gii v nadi mycce aut, ktera znacné omezi spo-
tfebu elektfiny i vody a pro myti vyuziva Se-
trnéjsi prostiedky. Snazime se mnohem vice
nez v minulosti $etfit papirem.

V posledni dobé se stéle Castéji setkdvame

preprava by se méla podle téchto vizi presu-
nout na koleje, kde je uz nyni bohuzel nedosta-
tecna kapacita.

U soucasnych vizi elektromobility a vodiku
v MKD nyni déle ziskdvame informace a prak-
tické zkusenosti z testd. Informaci jiz mame po-
mérné dost, pozitivnich, ale i negativnich, které

prevazuiji zejména od dopravcl. Nasi zékaznici
védi, ze Zdemar ekologické pozadavky nejen
pIni, ale v mnoha ohledech i prekracuje.

s tim, Ze nés zékaznici z fad velkych nadnérod-
nich korporaci zacinaji tlacit, abychom se spo-
lupodileli na jejich aktivitach v oblasti emisi oxi-
du uhli¢itého. Coz je slozité ve chvili, kdy mate
100 % vozového parku v kategorii Euro 6. Na-
vic si z nizkych zisk(i z dopravy nem(izeme do-
volit platit odborniky, ktefi by se timto mohli
hloubéji zabyvat. Sami zodpovédnost citime
a nezitkdme se ji. Ze strany korporati nam je-
jich jednani Casto pfijde nesmysiné pokrytecké,
protoze se snazi prenaset svoji odpovédnost
na dodavatele.




Miroslav Uhlir

vykonny feditel
Smidl Provozni Holding s.r.o.
Zamberk

0 nasi kazdodenni prace se téma zele-

né logistiky zatim prakticky vibec ne-

promita. Kolik vidate na silnicich aut
s alternativnim pohonem? A kolik z nich je nd-
kladnich?

Tomas Holomoucky

regionalni feditel DB Schenker pro CR a SK
SCHENKER spol. sr.0.

Nucice

kazdého odvétvi, to stejné platii pro logis-

tiku, tim spis, Ze pravé snizovani uhlikové
stopy pfi prepravach ma signifikantni dopad.
V poslednich nékolika letech sledujeme zvysujici
se poptavku po udrzitelnych resenich, zejména
u zakaznikd z fad velkych korporaci. Umime jim
nabidnout pestrou paletu prepravnich feseni, di-

Zelené témata jsou jiz nedilnou soucasti asi

Prévé v nakladni dopravé narézeji alternativni
pohony na své hlavni limity: malé dojezdova
vzdalenost na jedno natankovani/nabiti, ne-
dostatecna sit Cerpacich stanic/dobijecich
mist a v neposledni fadé vysoka pofizovaci ce-
na. Ackoliv vyvoj jiz néjakou dobu bézi a je vi-
dét, Ze postupuje, z pohledu nékladni dopravy
se stale neda fict, Ze by pfinesl v praxi pouzi-
telna feseni. Z mého pohledu musime zacit
postupné, tedy u osobni prepravy, pfes mensi

nakladni automobily s nizkymi najezdy, poté
s vy$simi ndjezdy a nakonec pfijdou na fadu
kamiony s dlouhymi najezdy a tézkymi nakla-
dy. A mezitim musi byt vybudovéna dostate¢-
nd infrastruktura cerpacich a dobijecich mist.

ky kterym mohou naplnit své udrZitelné cile. Od
elektrického kamionu az po nakladni kolo.

Mame letitou zkusenost s vyuzivanim alternativ-
nich paliv, zejména CNG, a nynii LNG. Do popre-
dizajmu se samoziejmé dostava elektromobilita.
Neddvno jsme rozsifili nabidku e-cargo-bike pre-
prav po Praze o depo na Smichové a nyni jsme
schopni dopravit naklad nasich zakazniku s nizsi
uhlikovou stopou i v centru mésta. Pro jednoho
z nasich high-tech zakaznikd jsme pofidili elek-
trické Volvo FM, které bude slouzit jako shuttle
mezi jeho zdvodem a nasim distribu¢nim cen-
trem. V Cesku a na Slovensku provozujeme jesté
dalsi dvé elektro dodévky, které nam pomahaji
distribuovat naklad z logistickych center na okra-
jimést déle. Myslim si, Ze vtomto ranku ma velky
potenciél také vodik, pro ktery nam zatim v Ces-
ké republice chybi zakladniinfrastruktura, ale vé-
fim, Ze tato alternativa je atraktivnim a efektiv-

/Bammerr silniéni

Mame praktickou zkusenost s jednim flotilo-
vym vozidlem na LNG pohon, kde si potvrzu-
jeme vyse uvedené. Mimochodem, cena LNG
vzrostla od objednani vozidla pétindsobné. Co
by se stalo, kdybychom takovych aut méli ce-
lou kolonu (cca 50) nebo dokonce celou flotilu
(vice nez 200)? Obcas vedeme se zékazniky za-
jimavé debaty na toto téma, které ale konci
pravé v ekonomické roviné. Zelenou sluzbu?
Rédi zajistime. Ale cena bude ndsobné vyssi...
Vy3e uvedené informace se viak tykaji alterna-
tivnich pohon. Patfime k pfednim ¢eskym
poskytovatelim dopravnich sluzeb a v holdin-
gu méame pies 500 klasickych naftovych vozi-
del. Jsme odpovédna firma. Dlouhodobé se
zaméfujeme na ekologii a zbytecné plytvani
zdroji. Pfispivame ke snizovani uhlikové stopy
a spotfeby pohonnych hmot a energii. Vozidla
ménime kazdé Ctyfi roky, aby nebyla zastarald.
Nyni vSechna splfiuji emisni tfidu Euro 6. Bed-
livé sledujeme déni kolem emisni tfidy Euro 7,
ktera pfinese v této oblasti dalsi zasadni zmé-
ny a pravdépodobné znacné urychli rozvoj vo-
zidel s alternativnim pohonem.

nim fesenim a situace se v nasledujicich letech
promént.

Do kazdodenni ¢innosti mé i mych kolegti se
ekologie a zelena témata promitaji jiz ,rutinné”.
V zésadé se jednd i o standardni zalezitosti, jako
je recyklace, digitalizace nebo optimalizace spo-
treby energii. Logistické parky, ve kterych sidli-
me, nam poskytuji zdzemi's udrzitelnou zérukou
napriklad v podobé certifikace BREEAM, na stie-
chu termindlu v Rudné u Prahy jsme také nain-
stalovali fotovoltaickou elektrarnu, ktera pokryje
vyznamnou ¢ast nasich potfeb. Tento mindset
se snazime propisovat i dale do nasi firemni kul-
tury. Jsme pravidelnym Ucastnikem projektu Ze-
lend firma a kazdorocné spolecné s nasimi za-
méstnanci chodime uklizet do pfirody, nej¢astéji
na Krivoklatsko. Podporujeme také projekty, ja-
ko Uklidme Cesko, které se zasluhuji o udrzovéni
¢eského prirodniho bohatstvi.
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nim provozu, pfipravit se na blizkou budouc-
nost alternativnich pohond a spolu se zdkazni-
ky respektovat udrzitelnost podnikéni. Nezbyt-
nou podminkou je ekonomické provozovéni
téchto vozidel. Prestoze zajem zakaznikl o uve-
dené technologie stoupd, vétsina diskuzi docas-
né konci pii projednavani cenové nabidky. Nék-
dy je i problémem zatim krétky dojezd vozidel
¢i nedostupna infrastruktura nabijecek.

Pred dvéma lety jsme do nasi nabidky zafadili
také kombinovanou ptepravu z Ciny, kdy vy-
uzivame Zeleznicni prepravu v kombinaci se sil-

stal nasi kazdodenni nabidkou. Klienti ji vyuzi-
vaji i kvali snizeni uhlikové stopy v porovnani
s leteckou ¢i lodni prepravou.

Myslim si, Ze nedévné udalosti a jejich ekono-
micky dopad na celou spolecnost by mohly vést
k prehodnoceni rychlosti a nutnosti dosazeni
téchto ,zelenych” cili. Ovsem stale chybi vice
dostupnych alternativ ke klasickym pohondm.
Pres uvedend negativa to vsak spolu s Usporny-
mi energetickymi opatfenimi vnimam jako ne-
zbytnou nutnost a jako zévazek: k zakaznikim,
nasim zaméstnanc(im, prosté viem. | pies sloZi-

I“g' Ales Willert ni¢ni. Pocatecni pokus o zachovani dostupnos-  tou dobu a ekonomickou situaci by sez naseho
generaini feditel ti a relativni rychlosti pfi pfepravach z Asie se  podnikéni neméla vytratit zodpovédnost.

CS CARGO Holding a.s. _

Praha

elend témata” se do nasi ¢innosti pro-
Zmitajl’ ¢im dal tim Castéji a ano, setka-
I vame se s takovymi pozadavky. Ve vo-
zovém parku mame jiz nékolik let vozidla na
CNG, LNG a za posledni rok jsme nasadili pIné
elektricky kamion (BEV) pro dopravu zboZi z dis-
tribu¢niho skladu naseho klienta, spole¢nosti
Lidl, do nékolika jeho prodejen. Nasim cilem je
vyzkouset nové technologie v pIném komer¢-

Jozef Bavol'ar

Area Sales Manager CE
Easytrip Transport Services
Brno

ména klimatu, dopad na Zivotni pro-
stfedi a emise sklenikovych plynti-to
jsou pojmy, které ¢asto slychame v mé-

diich. V kazdodennim Zivoté se vsak snadno
miizeme citit od téchto globalnich problémii

Jakym zplisobem mohou produkty spole¢nosti Easytrip Transport
Services prispét k cistsi a udrzitelnéjsi silni¢ni autodopravé?

odtrZeni. Pravé proto se z celého srdce vénu-
jeme podpoie ekologickych iniciativ, ato ne-
jen v nasem portfoliu, ale také prostiednic-
tvim nasich internich firemnich zasad.
Nasim poslanim je umoznit spravciim vozo-
vych park volbu, ktera pozitivné ovlivni zi-
votni prostiedi i jejich financni vysledky.
Nabizime fadu moznosti, jako je napfiklad
zprostredkovani rezervace trajektl a zelez-
nicnich spojt, abychom podpoili intermo-
dalni dopravu a minimalizovali celkové
emise CO, spojené s piepravou zbozi po Ev-
ropé. Nase sluzby v oblasti pohonnych
hmot navic zahrnuiji alternativni paliva, ja-
ko je LNG, coz dale pfispiva ke snizovani
emisi uhliku.

Pro posileni udrzitelnosti vozovych parku je
telematika nevyhnutelna. Tato technologie
zvysuje vyuziti vozidel, omezuje spotrebu
paliva a optimalizuje planovani cest urce-
nim nejefektivnéjsich tras.

Dal$im vyznamnym projektem je nafizeni
o0 eurovinété (smérnice o eurovinété1999/
62/ES), které je Gcinné od 24. biezna 2022
s 24mésicni IhGitou na jeho implementaci
aprechod do vnitrostétniho prava clenskych
zemi EU. Cilem této smérnice je podpora udr-
Zitelné dopravy a snizeni emisi sklenikovych
plyntizodvétvi dopravy. Némecko bude prv-
ni zemi, ktera tyto emisni kategorie zavede,
atood 1. prosince 2023. Rakousko bude brzy
nasledovat, ato od 1.ledna 2024. Spolecnost
Easytrip Transport Services a nasi partnefi
v oblasti mytného se pfipravuji na bezproblé-
movou implementaci. Zacali jsme totiz shro-
mazdovat vSechna povinna data, abychom
mohli aktualizovat nas systém a byli pfipra-
veni podpofit nase zakazniky v této zméné.

Pfijetim téchto ekologickych feSeni chceme
vytvofrit Cistsi a ekologictéjsi budoucnost
pro dopravni priimysl a zaroven zvysit nakla-
dovou efektivitu pro nase klienty.




Ing. Petr Michalek
jednatel

EWALS CARGO CARE spol.sr.o.
Praha

spiSe v zahranici, velci zakaznici si uvédomo-
vali budouci pozadavky na ESG report, a za-
roven jiz vidéli nutnost ochrany planety. Dnes je
téma udrzitelnosti a zelenych feSeni na dennim
pofadku u véech vétsich zakaznikd. Pofadame

J esté pied tfemi roky bylo toto téma aktualni

Vlastimil Bednar
predseda predstavenstva
KAFKA TRANSPORT a.s.
Oparany

konference na zelend témata, vypliiujeme pro
zakazniky ESG dotazniky, odpoviddme na dota-
zy a podporujeme vlastni zelend fedeni tam, kde
jsou mozng, tedy predevsim ve skladech, kance-
&Fich, pfi dopravé samotné pomoci optimaliza-
ce preprav, intermodalni pfepravou, alternativ-
nimi palivy. Bohuzel ,potfeby prokazani
zelenych feSeni” se v nékterych pfipadech obra-

R

soucasné dobé ze viech médii mizeme
animat tlak na podporu ekologickych ,ze-

lenych” vozidel, zejména elektrickych. Kaf-
ka Transport a.s. je spolecnost, ktera se snazi jit
s dobou a byt uinovaci v dopravé a logistice. Pro-
jekt musi ale davat ekonomicky smysl, abychom
se do néj pustili. Proto jsme v poloviné roku 2021
zakoupili prvni vozidlo na alternativni pohon
(LNG). S 80 % km ujetych po némeckych dalni-
cich, podporou v podobé neplaceni myta v Né-
mecku do konce roku 2023 a spottebou vozidla
tésné pod 20 kg/100 km tomu taki bylo. Bohuzel
nikdo nemohl predpokladat, co se s cenou plynu
stane. LNG (bio-LNG) vidim jako alternativu v dal-
kové nakladni dopravé.
Mnohem skeptictéjsijsem v tomto sméru s elek-
trickymi vozidly. Zacatkem letosniho roku jsme
testovali elektrické vozidlo pro regionalni rozvoz
s kazdodennim ndvratem do sidla firmy a ndjez-
dem 200 km za den. Vozidlo fungovalo velmi
dobre. Deklarovany dojezd 250 km na jedno na-
biti pro nas byl dostacujici. Bohuzel u podob-
nych projektl da stopku pofizovaci cena vozidla.
Na klasickou délkovou kamionovou dopravu
jsou v soucasné dobé elektricka vozidla nepo-

arometr silniéni

SUToCOopravy

¥

tily az v absurdni pozadavky. Jako pfiklad uvedu
pozadavek na vysazeni stromu za kazdou odje-
tou prepravu a jeho fotografickou dokumentaci
po dobu dvaceti let. Takové pozadavky vedou
ke vzniku dalSich spolecnosti, které se zabyvaji
sazenim strom za jiné firmy, prodeje zelenych
odpustk( a podobné. Jak tedy chceme vlastné
byt zeleni? Ve skute¢nosti, nebo na papite?

uzitelna. Dojezd 250 km na jedno nabiti, chybé-
jiciinfrastruktura dobijecich stanic, ¢tyrnasobné
vyssi pofizovaci cena vozidel, cena elektfiny na
vefejnych dobijecich stanicich. To jsou prekazky,
které brani a budou branit masivnimu rozsiteni
elektrickych nakladnich vozidel.

Ze strany nasich zakaznikd nékolik dotaz(
ohledné elektrickych vozidel padlo, ale po vy-
¢isleni ceny za dopravni sluzby témito vozidly
dotazy utichly. Nikdo ze zdkaznikdi nebyl ocho-
ten platit vyssi cenu z toho diivodu, ze mu po-
vezeme zboZi elektrickym vozidlem. Za soucas-
nych podminek, které jsem popsal vyse, nelze
elektricka nakladni vozidla profitabilné provo-
zovat.
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Libor Sadek
generalni feditel
HODLMAVYR Logistics
Czech Republic a.s.
Jenet

Ing. Svatopluk Utednicek
provozni feditel

ESAs.ro.

Kladno

e zelenymi tématy se dnes setkavame asi
vsichni. Tuto dobu charakterizuiji tfi snahy

lidstva, které bohuzel v mnoha pfipadech
jdou proti sobé. Zaprvé snaha o ekonomicky
rist, zadruhé snaha o Setrny pfistup k Zivotnimu
prostredi a zatfeti Usili o technologicky rozvoj.
Videdlnim pfipadé budeme mit natolik vyspélé
technologie, které pIné nahradi ty konvenéni,
budou napomahat k ekonomickému rGstu
a efektivité a budou spliiovat nejpfisnéjsi normy
pro ochranu Zivotniho prostfedi. Realita je bo-
huzel jind a zelené feseni se zatim Casto rovna
drahé feseni.

ako 100% dodavatel automobilového

pramyslu, ktery je v oblasti redukce CO,

pod enormnim tlakem, jsou pro nas ,ze-
lend” témata dennim chlebem. Prestoze celd
flotila nyni splfiuje emisni normu Euro 6, stéle
jsme pomérné velkym producentem CO,. Pro-
to jsme vypracovali strategii napfi¢ nasim
koncernem, jejimz vysledkem by méla byt
CO, neutralita veskeré nasi cinnosti do roku
2050. Ta sestava predevsim z kombinace
Uspornych opatfeni, alternativnich zdrojd
a presunu zbozi na Zeleznici. Zasadnim fakto-
rem ovsem z(istava kamionova preprava, kde
nas limituje technologie samotnych vyrobcd
nakladnich automobil(. Zde jsme z alternativ-
nich zdrojl (CNG, LNG, elektro) zatim nevy-
hodnotili zddny jako dostatec¢né kvalitni pro
nahradu modernich dieselovych kamionu.
Obecné proti trendu Uspor CO, v prepravé

Doprava je jednou z oblasti, které maji na Zivot-
ni prostredi vyznamny vliv. Nékolik nasich zakaz-
nikd vyZzaduje reportovani uhlikové stopy a kon-
krétni kroky k jejimu snizovéni. Otédzkou z{istava
mira pfesnosti vypoctu uhlikové stopy, protoze
podle nasich zkusenosti musi vychazet bud
z existujicich, nebo z kvalifikované odhadnutel-
nych dat. Jde pfedevsim o velké nadnérodni

spolecnosti, které si v oblasti snizovani emisi sta-
novuji velmi vysoké cile a v kratkém casovém
horizontu chtéji dosahnout u véech dodavateld
bezemisni sluzby. Snizovani emisi je i nasi stra-
tegii, pficemz stale vidime prostor ke snizeni
spotieby pohonnych hmot na pfepravenou jed-
notku. Sledujeme tedy vytizenost vozidel, pro-
stoje s bézicim motorem, zplsob jizdy Fidich
a zavadime dalsi opatieni ke zvyseni efektivity
dopravy, jako je napfiklad novy plénovaci sys-
tém (TMS) zlep3uijici jeji planovani.

Velkym tématem je elektromobilita, kterd v na-
kladni dopravé zatim narazi na technologie ne-

jde izména portfolia nasich zakaznikd. Se sta-
le vétsim podilem elektromobil(i nardzime na
hmotnostni omezeni a jednoduse feceno -
kde jsme byli schopni pfepravit 8 ks automo-
bilt se spalovacim motorem, jsme nyni limi-
tovani na 6 ks elektromobild.

U nékterych zakaznikd se jiz setkavame kro-
mé formalniho tlaku na snizovéni emisiis re-
alnym pochopenim a podporou projektd, kte-
ré emise CO, snizuji. Vétsina vybérovych
fizeni, kterych se Gi¢astnime, je ale stéle zamé-
fena pfevazné na cenu a snizovani emisi je
stale v oblasti ,nice to have”, bez realného vli-
vu na skutecny vybér dodavatele.

| pfesto vidime ve snizovani emisi CO, ne-
jen budoucnost ve smyslu pozadavk( trhu,
ale predevsim vlastni zavazek ke spolecnos-
ti a planeté, jejiz zdroje lidstvo mohutné vy-
uziva.

umoznujici dostatecny dojezd vozidel, pficemz
jejich pofizovaci hodnota je oproti tém kon-
vencnim zhruba trojndsobna. K dispozici zatim
neni ani infrastruktura pro nabijeni a rychlona-
bijeni ndkladnich vozidel. Proto je jejich nasaze-
niv redlném provozu velmi omezené. Nicméné
tato vozidla testujeme, abychom méli k dispo-
zici vlastni data a zkusenosti z provozu, kterd os-
tatné zajimaji i nase klienty. Néktefi z nich jsou
pfitom ochotni se na vyssich nakladech spoje-
nych s nasazenim elektromobilli podilet. Oce-
kavame, Ze cestou pro nakladni dopravu by mo-
hl byt spise vodikovy pohon.

Oproti dopravé nabizi oblast skladovani vice
moznosti v omezovani dopad(l na Zivotni pro-
stfedi a Castéji zde plati, Ze co je ekologické, je
i ekonomické. Zavedeni nékterych ekologickych
projektd zde urychlila energetickd krize, kde vy-
soké naklady na energie posunuly névratnost
téchto projektl na pfijatelnou Uroven. Jako pfi-
klad mohu uvést vyménu stavajiciho osvétleni
za LED svitidla s pohybovymi ¢idly nebo zakou-
peni zafizeni na sekani pouzitych karton(i k jejich
néslednému vyuziti pro vyplr balikd. Stranou na-
$i pozornosti nezlistava ani fotovoltaika na stre-
chach skladd i dalSich budov - aktuélné se stres-
ni elektrarna buduje na nasem skladu v Senci.
Zelend témata a dopady na Zivotni prostiedi
se stavaji soucasti vétsiny nasich rozhodnuti,
a tudiz se jimi zabyvame denné. Zaindme
vzdy realizaci mensich a dostupnéjsich opatfe-
ni pfinasejicich redlné vysledky a postupné se
posouvame k tém zasadnéjsim, nicméné oce-
kdvani v této oblasti jsou vysoka.



Josef Marik
feditel spolecnosti

Mercedes-Benz Trucks
Ceska republika s.r.o.

Praha

0zna bude lepsi, kdyz na otézky odpo-
vim v opacném poradi. V soucasné do-

bé jiz mame v nabidce nékolik produk-
t, sméfujicich do oblasti ,zelené” mobility.
V kategorii tézkych nakladnich aut je to eActros
300/400 a eEconic 300, fada dvou- a tfinapravo-
vych podvozki a tahacti navésd, urcenych pro
tézkou distribuci, u nichz ¢islo v typovém ozna-
¢eni odpovida priblizné kapacité akumulatord
a které spolu sdileji identickou technologii po-
honu s akumulatory pod rdmem a motory na
zadni hnaci napravé. Od kapacity akumulatord
se pak odviji jizdni dosah, tedy kolik km vozidlo
ujede na jedno nabiti. Pfi spottebé elektfiny pfi-
blizné 1 kWh/1 km, coz je orientaéni hodnota,
kolem které se pohybuje spotteba sélo vozidel
v rozvazkovém provozuy, je tak jizdni dosah pfi-
blizné 300-400 km. V soupravé o hmotnosti 40 t
pak takové vozidlo ujede pfiblizné 220 km. Na
bézné rozvozy okolo velkych mést takové hod-
noty casto dostacuji. Neddvno nam do portfolia
produktd, které jiz Ize objednat, piibyl Fuso

arometr silniéni

¢ autodopravy
- 1 .

Jak se do vasi kazdodenni cinnosti dodavatele prémiovych naklad-
nich vozidel promitaji ,zelena témata“ soucasnosti? Kladou na tato
témata vétsi diirazi vasi zakaznici a jaké modelové fady jsou vtom-

to sméru nejvyspélejsi?

eCanter, typova fada rozvazkovych a technolo-
gickych podvozki s celkovou hmotnosti od
4,25 t do 8,55 t. Podle zajmu zakaznikd se zda,
Ze eCanter bude na ¢eském trhu zaddanym pro-
duktem, ato jak v oblasti rozvazky, tak v oblasti
komunalnich sluzeb.

Nase matefska firma se nijak netaji tim, Ze pro
pristi rok chysta novy produkt, na ktery se jiz ny-
ni soustfeduje velky zajem a ocekéavani. Jde
o eActros 600, ktery obsadi kategorii silni¢niho
elektrického bateriového tahace navést nebo
piivésti v soupravé az 40 t, s dojezdem minimal-
né 500 km, na nizkou spotfebu orientovanym
hnacim agregatem a se schopnosti rychlého na-
bijeni proudem az do hodnoty 1 MW. Nedilnou
soucasti nabidky takového produktu budou do-
provodné sluzby, at uz se jednd o servisni smlou-
vy, nebo telematiku a jiné digitalni sluzby. Tako-
vé vozidlo je jiz schopné pokryt véechny bézné
denni prace dieselovych nakladnich vozidel
a pfinese vyrazné zajimaveéjsi ekonomické moz-
nosti, tedy i navratnost investic. Kazdopadné se
s prichodem elektrickych nakladnich vozidel zce-
lazménily poméry celkovych nakladd na provoz
vozidla - vyrazné vyssi je pofizovaci cena, ale
na druhou stranu jsou nizsi provozni naklady.

To uz jsem se dostal k prvni otézce, protoze od-

Daniel Knaisl
jednatel

Geis CZ s.r.o.
Modletice

soucasti naseho kazdodenniho fungovani.
Ato nejen proto, Ze toto téma otevira stale
vice zakaznikd. V rdmci celé skupiny Geis existuje
tym udrzitelnosti, ktery se ,zelenymitématy” za-
byva. Toto téma ale prostupuje celou firmou. Fa-
cility management sleduje spotreby energii na

Zelené témata se bezesporu stala béznou

povéd'na ni sméfuje pravé k tématu ekonomi-
ky provozu elektrickych nakladnich vozidel.
Predseda predstavenstva naseho mateiského
koncernu Daimler Truck pan Martin Daum jiz
mnohokrat opakoval, Ze k vétsimu rozsiteni
elektrickych vozidel musi byt spInény tfi zaklad-
ni podminky: dostupnost vozidel, dostupnost in-
frastruktury a fungujici ekonomika provozu. Ta-
to tfi témata jsou nyni nasim ,dennim chlebem”.
Vozidla jiz do znacné miry dostupna jsou, i kdyz
jejich variabilita zatim nedosahuje rozsahu kla-
sickych dieselovych aut a jejich cena je pomérné
vysoka. Horsi je to s infrastrukturou, jejiz rozvoj
pro poutziti v nakladni dopravé je v plenkach. Na-
kladniauto je sice mozné nabijet u stejného sto-
janu s vy$sim vykonem, jako moderni osobni vo-
zy, ale vétsina nabijecich stanic neni prostorové
koncipovana pro nékladni vozy, ani neni ve
vhodnych lokalitach. Je tfeba tedy uvazovat
o stavbé nabijecich stanic v prvni fadé v logistic-
kych aredlech, kde vozidla nakladaji nebo skia-
dajia pravidelné se tam zdrzuji, coz bude vyza-
dovat znacné investice, a také je na to potieba
dost casu. My se témito tématy aktivné zaby-
vame, protoze se denné setkdvame s dotazy
a pozadavky nasich zakaznikd, ktefitéma elek-
tromobility velmi aktivné fesi. Doufame, Ze pfi-
pravovany Néarodni akéni plan cisté mobility po-
muize vsem zli¢astnénym subjekttim pieklenout
vysoké pocatecni investice, spojené s pofizenim
vozidla i potfebného nabijeciho zafizeni. Vyz-
namnou roli v ekonomice provozu pak bude lo-
gicky hrét cena energie, ktera ma vyrazné vétsi
rozptyl v zavislosti na zpiisobu jeji vyroby, distri-
buce a prodeje, nez je tomu u nafty.

vsech nasich pobockach nebo planuje fotovol-
taiku na strechy nasich hal, fleet management
zajistuje pravidelnou obnovu nasich vozidel, sle-
duje spotiebu a emise a také nové trendy - elek-
tropohony, pohony na vodik atd. Pro nase zéka-
zniky mame k dispozici reporty produkce CO,
alokované na jejich zésilky. Témat je ale mno-
hem vice vcetné vysazovani strom(, offsetovych
program atd. V mnoha oblastech jsou vsak na-
Se plany smélejsi, nez je aktudlni stav nékterych
technologif - napfiklad elektrické pohony a vy-
drZ baterii u velkych nakladnich vozidel.
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Miroslav Novak
Country Manager CZ/SK, Sales

EUROWAG - W.A.G. payment
solutions a.s.

Praha

Josef Hlavacek
jednatel

TTV spedice spol. s r.o.
Kostelec nad Orlici

to sklorovéna. Jsou to samoziejmé dllezi-

té otazky, které nelze prehlizet a je k nim
zapotiebi zvolit spravny piistup. NemUzeme se
vsak soustredit pouze na to, jaké alternativni po-
hony nakladnich vozidel dokazeme zakaznik(im
nabidnout, ale celou zaleZitost je tfeba vidét
z komplexniho hlediska. V tom je nutné zohled-
nit viechny duleZité aspekty udrzitelné dopravy,

Zelené témata jsou v poslednich letech ¢as-

rvni, co mé napadne v souvislosti
Ps udrzitelnosti a nasimi aktivitami,

jsou alternativni energetické produk-
ty zamérené na snizeni uhlikové stopy. Me-
zi né patfi LNG, jehoz vyhodou jsou nizsi
emise CO, oproti nafté. Aktudlné vlastnime
dvé LNG vydejni mista v Praze a zérovei
zprostiedkovavame nejvétsi sit LNG cerpa-
cich stanic v Evropé s vice nez 300 misty.
Kromé toho se intenzivné vénujeme bio
LNG, coz je uhlikové neutralni produkt, kte-
ry nabyva na popularité.
Dalsim produktem je HVO100, ktery ve své
¢isté formé dokaze snizit emise CO, az
090 % ve srovnani s naftou. Toto palivo na-
bizime svym zékaznikiim v mnoha zemich,
pievazné v zapadni Evropé, a jeho dostup-

=\ ) |

jako jsou environmentalni a klimatické otazky,
ale tfeba i socialni a etickd odpovédnost spolec-
nosti. TTV tato témata nejsou lhostejnd a pracu-
jeme na tom, aby nejen nase stopa byla co nej-
menési. Pravidelné obménujeme nas vozovy park
hlavné ekologicky Setrnéjsi modely vozidel.
V rdmci naSeho aredlu v Kostelci nad Orlici jsme
diky instalované FVE prakticky sobéstacniv rdmci
elektrické energie, kterou vyuzivame k provozu
servist osobnich a nakladnich vozidel i automy¢-
ky, ktera je plné zasobena vodou z nasi Cisticky

nost se neustale rozsifuje.

Také investujeme do e-mobility a ocekava-
me, Ze v blizké dobé budeme poskytovat
nasim zakaznikim komplexni podporu
v oblasti nabijecich stanic doplnénou od-
bornymi znalostmi.

Nabizime néstroje pro spravu a monitoro-
vani vozovych parki s elektrickymi a plug-
in hybridnimi vozidly pro riizné spole¢nosti.
Nase feseni integruje elektromobily do sta-
vajiciho vozového parku klienta a nabizi
univerzalni feSeni pro vSechna vozidla. Ta-
ké spolupracujeme se stavajicimi zakazniky
na piechodu jejich vozovych parku ke smi-
senym ¢i pIné elektrickym vozidldm, pfi-
¢emz poskytujeme kompletni podpirné
sluzby pro jejich prabéznou udrzbu.

EUROWAG

odpadnich vod. Veskera nase snaha se kazdy rok
odrazi v ocenéni organizace EcoVadis, kterd se
na otdzky udrZitelnosti pfimo zaméfuje a posky-
tuje ndm rating nejen ve srovnani s nasi konku-
renci. V tomto ohledu jsme pravidelné kladné
hodnoceni. Toho si velmi vazime, protoze pravé
toto pIné odrazi nasi dlouhodobou snahu acil na
téchto dllezitych tématech pracovat. Nejen toto
hodnoceni dava nasledné nasim zakaznikdm jis-
totu, Ze nam nejen Zivotni prostredi neni Ihostej-
né, a mohou mitv nasem pfistupu k udrZitelnosti
maximalni dvéru.




Rastislav Liptak

CEO

0.K. Trans Praha spol. sr.o.
Praha

elena témata soucasnosti se do kazdo-
Zdenm’ c¢innosti promitaji jen okrajové.

Vétsina zmén pfichézi postupné a jejich
zavadéni do praxe je beztak dlouhodobym
procesem. Emisni tfida EURO 6 je z naseho po-
hledu pro nakladni dopravu aktualné dosta-
tecné zelena.

Miroslav Konecny
generalni feditel
CSAD LOGISTIK Ostrava
Ostrava

Tlak je momentalné na strané vyrobcl pie-
pravni techniky. Elektrokamiony se v blizké
dobé nejevi jako budoucnost dalkové néklad-

ni dopravy, spise prosakuji informace o vodi-
kovych, pfipadné jinych alternativnich poho-
nech. Kazdopadné i tohle bude béh na delsi
trat. Data a zku$enosti sbirdme u osobnich
vozl, kde testujeme rlizné pohony, jejich
efektivitu a ekonomicky dopad. Otézkou je,

arometr silniéni
¢ autodopravy
- .

kdy se prosadi nova emisni norma EURO
7. Zatim to vypada tak, ze ¢im dfive, tim to
bude pro vsechny drazsi.

Mozna i pravé proto ze strany zakazniku zatim
neni citit takovy tlak. Chapou souvislosti a sa-
mi vnimaji realitu sou¢asného stavu pfiprave-
nosti zelené infrastruktury. Pokud jsou z jejich
strany néjaké pozadavky, tak spise obecné en-
viromentalniho charakteru.

becné se o této problematice bavime
interné, ale i s nasimi obchodnimi part-
nery. Musim podotknout, Ze nae mys-
leni a komunikace navenek jsou pragmatické
a nezeneme se do neuvazenych rozhodnuti
v této oblasti.
Vnimame, Ze pro budoucnost je tfeba urcité
kroky ucinit, ale na druhé strané se nechceme

stat rukojmimi dnesni ,zelené viny”. Dle mého
nazoru se Evropa Zene nékam a sama nevi kam.
Je tfeba se velmi rychle vratit a pouzivat selsky
rozum, jak fikali nasi pfedkové, a ne slepé pro-
sazovat dnesni nastolenou elektrickou cestu.

Prechod k alternativnim zdrojim musi byt po-
stupny a ekonomicky vyvazeny, abychom byli
schopni konkurovat ekonomikam zbytku svéta.



Ivan Rajnic

manazer pro prodej nakladnich
pneumatik

Bridgestone Europe NV/SA
odstépny zavod CR
Ceska republika & Slovensko

)4 esti dopravci maji ve spole¢nosti Brid-
C gestone spolehlivého partnera, ktery
je globalnim lidrem v oblasti pneuma-

tik a feSeni pro mobilitu. Nase pneumatiky
pro uzitkova vozidla proto disponuji nejvy-
spélejSimi technologiemi pro bezpecny,
hospodarny a dlouhodoby provoz. Prikla-
dem je velmi odoInd pneumatika Bridgesto-

Ing. Martin Masin
Transport Manager
M+L LOGISTIK s.r.o.
Jinocany

Jakym zplisobem mohou nakladni pneumatiky prispét k nizsi spo-
tfebé PHM a efektivité provozu obecné? Jaka reseni nabizi vtomto
sméru Bridgestone ceskym dopravciim?

ne Duravis R002, ktera je uréena pro celoro¢-
ni provoz véech druhi uzitkovych vozidel
v rozmanitych provoznich podminkach. Pri
jejim vyvoji jsme kladli zvlastni zietel na vy-
nikajici provozni vlastnosti na mokru a opti-
malizovany valivy odpor. Soucasné se nam
podafilo snizit provozni naklady pro vozové
parky v porovnani s predchidcem prodlou-
Zenim Zivotnosti 0 45 procent a snizenim na-
kladi na kilometr o 15 procent.

O mimofadnych vlastnostech a dlouhé zi-
votnosti pneumatik Duravis R002 jsme na-
tolik presvédceni, Ze na né do konce letosni-
ho roku poskytujeme prodlouzenou zaruku
po dobu 5 let. Tato jedine¢na nabidka plati
pro viechny fleetové zakazniky v celé EU,

sporu mezi udrzitelnou ekonomikou a eko-

logii. Ne vzdy to ale musf byt v protikladu.
Bude potfeba hledat takova resenti, ktera budou
slucitelna s pozadavky shora (EU) a s pozadavky
trhu. Nelze se spoléhat na jedno reseni.
Dostupné technologie jako elektfina ¢i vodik
jsou zatim stale drahé a provoz takovych naklad-
nich aut musi nékdo zaplatit.
Ano, zakaznik se samoziejmé o nové technolo-
gie zajima, protoze sam je tlacen do snizovani
emisi CO,, ale po zjisténi nakladli na vozidlo voli
zatim standardni cestu pouzivani vozidel na fo-
silni paliva.
Je tedy jasné, Ze bez statni podpory to neptijde,
protoze diky zavadéni novych technologii by

Téma zelené dopravy a logistiky je tématem

ktefi si zakoupi pneumatiky Bridgestone Du-
ravis R002 v obdobi od 1. ¢ervence do
31. prosince 2023. Zaruka pokryva veskeré
pfipady, kdy je pneumatika nepouzitelna

v disledku vady materidlu nebo vyrobni va-

dy.V pfipadé defektu pneumatiky zpisobe-

kaznikovi novou pneumatiku zdarma.
Zéruka plati pro vybrané rozméry pneuma-

tik Duravis R-Steer 002 vcetné verzi EVO

a ,Severe Duty” a R-Drive 002 véetné verze

»Severe Duty”. Pétiletd prodlouzend zaruka

na pneumatiky Bridgestone Duravis R002
poskytne provozovateliim vozovych parki

provozu bez nec¢ekanych prostoju.

musela byt cena finalniho vyrobku pfenesena
na koncového spotiebitele, a ten by musel vie
zaplatit. Vzhledem k poslednimu spolecenské-
mu vyvoji to neni realné.

Jednou z dalSich moznosti, ktera je cenou srov-
natelnd se silni¢ni dopravou, je presunout naklad
na zeleznici a na prvni a posledni mili pouzit stan-
dardnissilni¢ni dopravu. Toto téma rezonuje v EU
dlouhé létaajsou i vyclenény penize v dotacnich
programech jednotlivych statd. Hojné se stavéji
terminaly, ale nestavéji se nové traté a vznika
problém, kdy stavajici Zelezni¢ni infrastruktura
neni schopnd pojmout vice nakladnich vlaka.

Ja osobné doufam, Ze se néjaka cesta najde, a di-
ky tomu se ekonomika a spolecnost zase posu-
nou dopredu.
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Spravujte
nejsSirsi pokryti po celé Evropé!

10BU jednotka az pro 18 zemi!

Francie, éponélsko, Portugalsko, Italie, Rakousko,
Belgie (+ tunel Liefkenshoek), Némecko, Polsko*,
Skandindvie**, Svycarsko, Madarsko a Bulharsko.

Brzy: Slovensko, Ceska republika, Slovinsko, Chorvatsko

Specialni aplikace pro fidice

Podrobnosti o mytnych oblastech, stav palubni jednotky, vizualizace
(daja o vozidle a nastaveni hmotnosti/naprav, zobrazeni virtuainich
stitkd (véetné prohléseni o vozidle), push notifikace

Sluzby pro trajekty a hlidana parkovisté

Moznost telematiky KMaster pro sledovéni vozidel a aktivit Fidi¢a.

* Polsko: Usek A4 + eToll
** skandindvie: Dansko, Svédsko (mosty Storebaelt a Oresund), Norsko (zpoplatnéné silnice a trajekty).

info.cz@easytrip.eu
+420 545 425 336 g ?qg;gXServices

by @ egis




Giti A

ZE ZAVODNI DRAHY
NA SILNICI

»Na zavodni draze spoléham na pneumatiky
Giti. Vy se na né muzete spolehnout na silnici.”

Nezalezi na tom, zda jde o motorsport nebo bézny Martin Gibson
silni¢ni provoz - rozhoduijici je kvalita pneumatik. fidi¢ zdvodniho taha-
Vice nez 60 let zkuSenosti znacky Giti Tire pfispiva ke

sportovnim Uspéchiim i k bezpe¢nému provozu na

silnicich. Jiz od zac¢atku chceme svym zdkaznikdm

doprat to nejdllezité;jsi: radost z fizeni.

www.giti-tire.eu/cz LR
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Oficialni distributor pro CR: TASY s.r.o, www.tasy.cz GSR237 GDR675 GTR955
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