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ednou z véci, které
mé pred 15 lety
béhem mého Zivota v Austrélii prekvapily, byla
neschopnost tamnich obyvatel cokoliv si sami
doma opravit. Vzpomindm, jak mi jeden Slovék,
ktery se Zivil jako sprdvce nékolika budov v Sydney,
s ismévem vypravél, Ze si ho jedna rodina ptivolala
dom, protoZe jim nesvitilo v kuchyni svétlo. Béhem
deseti vtefin vymeénil Zarovku, natdctoval si 50 dolart
a spokojené zase odesel.

MiZeme se nepraktickym Australanim smat,
manudlni zru¢nost ale klesa napti¢ vyspélym svétem,
Cesko nevyjimaje. Neni to pfitom problém jen tehdy,
kdyz si doma potiebujete néco opravit. Jeden lékat mi
pred lety vypravél, jak se zhorS$ily schopnosti mla-
dych studentt mediciny vykondvajicich kolonoskopii.
Dtivod je prosty - tato technika samoziejmeé vyZaduje
zru¢né ruce.

Jestli bude ale Cesko pristich let v souvislosti
s klesajici manudlni zru¢nosti néco trdpit, bude to
bezpochyby nedostatek femeslnikii. Podle analyzy
konzulta¢ni firmy Boston Consulting Group jich mé
v roce 2030 v Cesku chybét 100 tisic. Jak se pfitom
ukazuje, jde o profese, které nastupujici uméld inteli-
gence nahradi jen stéZi. A tak je docela dobfe mozné,
Ze vam za pdr let ptijde opravit kohoutek néjaky
byvaly ajtdk nebo tfeba novinaf. Jenom varovani:
kdybych se ve vasich dvefich objevil s bra$nou néatadi
j4, radsi je zase rychle zabouchnéte.

Preji pekné ¢teni.

Petr Kain, Séfredaktor

—ILUSTRACE-Jan Hunter Dolezalek



OBSAHs

Nazory

6 Miroslav Mejtsky: Migra¢ni
politika jako podminka
transformace ekonomiky

Udalosti tydne

uplynulého tydne
Téma disla
10 Remeslnici nejsou a nebudou
Rozhovor
18 Pavel Skfivdnek: Cizi jazyk se dd

ovlddnout rychle, talentovanému
staci i jeden rok

DalSi témata

24 Start-upy na suchu. Investory
mohou najit i na Blizkém vychodé

30 Satdskd Arébie vsadila na sport.
Ve sportwashingu je prvni

34 Jak lidska pfirozenost v podobé karet,
kostek a rulety piekonala zdkazy

Investice
38 OdvaZznd vize: Uméld inteligence
zkréati pracovni tyden az o den a piil

Technologie
40 Jak zvysit $anci na poceti? Cesky
start-up vybere nejlepsi embryo

Pravo
42 Evropa se brani ¢inskému kapitélu.
Bude provétovat zahrani¢ni investice

Lifestyle

44 Proc jsou lidé od prirody stédfi?
ProtoZe se jim to vyplati

48 Ford Puma EcoBoost: S elektiinou
jesté sviznéjsi

#datavize

50 A zase se krade



ALO

diamonds

PRAHA Paiizskd, Palladium, Westfield Chodov, OC Novy Smichov, Centrum Cerny Most
BRNO Olympia OSTRAVA Forum Novd Karolina BRATISLAVA Eurovea, Aupark, Avion Shopping Park KOSICE Hilton

www.alo.cz

EK014896-3




NAZORY:

Migracni politika jako podminka

transformace ekonomiky

—TEXT - Miroslav Mejtsky —FOTO - Archiv

eska republika stoji pfed vyzvou zabezpedit si
potfebné pracovniky v globdlnim zdvodé o talenty.
S trvale nizkou mirou nezameéstnanosti a pfedpo-
klddanym ndrtistem poptdvky po vysoce kvalifi-
kovanych pracovnicich, zejména v oblasti IT, technologif
a vyzkumu, je nutné, aby Cesk4 republika upravila
svou migrac¢ni politiku tak, aby mohla ptildkat
a udrZet zahrani¢ni talenty.
V soucasnosti se vSak koncepce migrac-
ni politiky nevénuje dostate¢né potfebam
moderni znalostni ekonomiky. Oproti jinym
vyspélym sttlim, které si uvédomuji vyznam
migrace pro svij rozvoj, ziistal ¢esky migra¢ni
ramec zaloZeny na zastaralych principech po-
chazejicich z 90. let minulého stoleti. Soucasny projekt
digitalizace migra¢ni politiky sice pfesune papirové zZadosti
na obrazovku, ale zastaralé principy zachova.
JiZ dnes se potykdme s vdZnym nedostatkem pracovni-
kii. Nejvice ndm chybi kvalifikovani pracovnici, zejména
v oblastech strojirenstvi, elektrotechniky a vysoce kvalifiko-
vani IT specialisté a inZenyti. Béhem posledni dekddy méla
Ceské republika $tésti prildkat mnoho zahrani¢nich investic
do oblasti vyvoje softwaru a nékteré jiZ etablované korpo-
race postupné zvysovaly svou pfitomnost. To vedlo k vyssi
poptévce po IT specialistech. V tomto ohledu spolu s ome-
zenou kapacitou univerzit, klesajici demografickou kfivkou
a nedostate¢nym mnoZstvim IT talentt se Cesk4 republika
od zbytku svéta nijak vyraznéji neodliSuje. Na druhou
stranu jsme tradi¢né priimyslovou zemi a obdobné jako
v technologickém sektoru i v oblasti pramyslu doslo k roz-
voji, ktery vyZaduje dodate¢nou pracovni silu.
Jednim z kli¢ovych ukazateld kvality migra¢niho
systému je doba potfebnd k ziskdni pracovniho povoleni.
I ptes zavedeni vlddnich programt ekonomické migrace
se vSak celkovd doba relokace pohybuje v rozmezi tii az
Sesti meésict, ve specifickych pripadech mtiZe byt i delsi.
Tato nepfedvidatelnost a zdlouhavost procesu komplikuje
rychly pfesun zahrani¢nich talentti do zemé.

Samotny proces schvalovani Zaddosti po jejim podadni
trvd v prameéru 46 dnti. OvSem napfiklad v Némecku
zabere rozhodnuti o vydédni pracovniho povoleni pouze
21 dni, v Polsku dokonce jenom 14 dni.

Dal$im kli¢ovym prvkem migra¢ni politiky by méla byt

jeji predvidatelnost a jednoduchost pouZiti, jak pro statni
spravu, tak pro klienty. To zahrnuje nejen délku
platnosti pobytovych povoleni, ale také podminky
pro ziskéni trvalého pobytu. V téchto ohledech
ma4 Ceska republika stale co zlep$ovat.
Migracni politika by méla byt vnimdna
nejen jako bezpec¢nostni opatfeni, ale také

jako ndstroj pro podporu znalostni ekonomiky.
Ekonometrickym odhadem bylo spo¢itdno, Ze pfijeti
15 tisic noveé prichozich vysoce kvalifikovanych pracovniki
mitiZe ptinést az 0,5 procenta rtistu HDP Ceské republiky.

Jednim z problémt souc¢asného systému je vlastni
podani zadosti o pobytové opravnéni. Zadosti se zpravi-
dla poddvaji na zastupitelskych tfadech Ceské republiky,
které maji omezenou kapacitu. Kviili pfevisu poptdvky nad
nabidkou termint byly zavedeny kvoty, které se zdroveri
staly néstrojem regulace migra¢nich tokt. Takovd regulace
je ovSem slepd a nekoresponduje s potfebami ekonomiky.
Pokud chceme migraéni toky regulovat, pak bychom se méli
zameé¥it na aspekty zkuSenosti, dovednosti, vzdélani a inte-
grovatelnosti potencidlniho migranta, nikoliv ¢isté na jeho
ndrodnost a $tésti v loterii o termin k podani{ Zadosti.

Celkové by migra¢ni politika méla byt pfedvidatelna
a zaméfend na potfeby moderni ekonomiky. Vize migraéni
politiky by méla byt schopna identifikovat potfebné talenty
pro transformaci Ceské republiky na znalostni ekonomiku,
zajistit rychlou relokaci a nabidnout vyhody pro migrujict
osoby s cennymi dovednostmi. Zmény v migrac¢ni politice
mohou byt krokem smérem k vét$i mezindrodni konku-
renceschopnosti a udrZitelnému ekonomickému rtstu. ®

Autor je specialista na globalni pracovni migraci
ze spolecnosti Petyovsky & Partners
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...aneb ,dlouhodobé udrzitelna energetika s cilem sniZeni energetické narocnosti a zvyseni energetické sobéstacnosti
Nasim klientim nabizime energetické sluzby v novém pojeti, sluzby, jejichz cilem je zefektivnit naklady na ¢erpani energii
napfiklad v podobé snizeni energetické narocnosti staveb ¢i zajimavého energetického projektu se zamérenim na Uspory.

A co patri mezi nase hlavni sluzby?

7 ve

Poradenska ¢innost v oblasti energetickych ispor  Optimalizace energetického hospodaistvi

Nabizime odborné studie a posudky energetického hospodarstvi, Vyuzivame vysoce sofistikovany nastroj pro aktivni servisni a energeticky management,
navrhujeme energetickou koncepci objektd verejného i soukromého ktery ucinné a dlouhodobé optimalizuje spotfebu energii a snizuje souvisejici financni
sektoru, od jednoduchych budov aZ po sloZité a technologicky naklady a emise. Tento nastroj Ize velmi efektivné vyuzit i na sledovani rznych parametr(
naroc¢né pramyslové arealy. v ramci ESG.

Reseni energeticky uspornych projektt Projekty Design & Build

Zajistujeme projekéni a inZenyrskou cinnost v investicni vystavbé, Metoda feseni Design & Build predstavuje zplsob realizace vystavbovych projektd, kde
nabizime kompletni projektovou pfipravu daného zaméru dle jakoZto smluvni partner prebirame odpovédnost za projektovou pripravu, provedeni
energetického auditu a zpracovani projektové dokumentace ve viech stavby a nasledné za poskytovéni technického facility managementu. Ve spojeni
stupnich stavby. Energeticky Usporné projekty realizujeme formou s energetickym managementem jsme tak schopni poskytnout zaruku za dosazeni
dodévky na kli¢, formou EC (Energy Contracting) nebo formou EPC cilovych parametrd, které jsou ovérovany pri redlném provozu budov ¢i objektd po
(Energy Performance Contracting). smluvné dohodnutou dobu.

www.centr.cz
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LETEM SVETEMs

PernodRicard zvazuje
prodejBecherovky

dpojova spole¢nost
Pernod Ricard zvazuje
prodej ¢eské likérky Jan
Becher - Karlovarskd Beche-
rovka. Francouzsky vyrobce
lihovin hledéa zptisoby, jak
zefektivnit své portfolio.
S odvoldnim na své zdroje
o tom informovala agentura
Bloomberg. Cenu likérky
zdroje odhaduji minimdl-
né na 300 miliont dolart
(6,95 miliardy korun). Pfed-
pokladaji zadjem mezindrod-
nich ndpojovych spole¢nosti.
Spolec¢nost Pernod Ricard
podle zdroji Bloombergu
spolupracuje s poradenskou
a investi¢ni firmou Center-
view Partners, kterd se snazi
zjistit zdjem kupcti o ¢eskou
likérku. Ta v Karlovych
Varech produkuje bylinny
likér Becherovka uz ptes
200 let. Francouzskd firma
likérku koupila v roce 1997.
Jednani podle zdrojt
stdle probihaji a nenf
jisté, zda vyusti v trans-
akci. Pernod Ricard
zvazuje i dalsf odprodeje
ze svého portfolia vice nez
240 znacek. Na konci mi-
nulého mésice Bloomberg
informoval o0 moZném pro-
deji portfolia vin. Pernod
Ricard je po firmé Diageo
druhy nejvétsi vyrobce
lihovin na svété.

2.

EPHzahajil vystavbu
plovouci elektrarny

Energetick;’l a pramyslo-
vy holding podnikatele
Daniela Kfetinského zahdjil
na jezefe Ostsee u némecké
Chotébuzi vystavbu nejvétsi
plovouct soldrni elektrarny
v Némecku. Elektrarna
bude mit vykon 29 mega-
wattli, coZ umozni vyrabét
elektfinu odpovidajici ro¢ni
spotfebé 8250 domdacnosti.
Systém plovoucich fotovol-
taickych elektraren chce
skupina zprovoznit ve druhé
poloviné pfistiho roku.
Vystavbu plovouci
elektrdrny bude mit na sta-
rosti spole¢nost EP New
Energies, kterd do skupiny
EPH patii. Plovouci soldrni
elektrarna bude patfit mezi
pét nejvétsich plovoucich
solarnich zdrojt v Evropé.
Projekt bude kombinovat
fotovoltaiku, vétrnou energii
a tepelnou energii z jezera.

Nemecku hrozi
nedostatek plynu

Némecko musi urychlit vy-
stavbu infrastruktury pro
dovoz plynu, aby se vyhnulo
omezeni doddvek. Tydeniku
WirtschaftsWoche to fekl

Markus Krebber, generdlni
teditel nejvétsi energetické
spole¢nosti v zemi RWE.
Dodal, Ze riziko prudkého
rlistu cen energif nebylo
zcela zaZzehnano.

,V plynové soustaveé
nemdme Zadnou rezervu,”
tekl Krebber. ,,Pokud nasta-
ne velmi chladnd zima nebo
dojde k pferuseni dodévek,
miiZe to vést k velmi kritic-
kym situacim - a v disledku
toho k nedostatku a vyrazné
vys$$im cendm,” dodal.

Plynové zdsoby v Né-
mecku pfitom vstupuji
do topné sezony na rekord-
ni drovni 96,55 procenta.
To v porovndni s loriskem
predstavuje mnohem kom-
fortnéjsi pozici.

4,

Zastropovani energil
vyjdena 50 miliard

dklady na zastropovani

cen energii v letoSnim
roce vyjdou podle sou-
¢asnych odhadt ptiblizné
na 50 miliard korun. To je
zhruba polovina ¢astky,
kterou vlada ptivodné
predpokladala. Vyplyvé to
z prohld$eni ministerstva
primyslu a obchodu.

Ke sniZen{ ndkladu
pomohl zejména pokles
cen energif na trhu. Cenové
stropy plati po cely leto$ni
rok. O jejich platnosti pro
pristi rok vlada dosud

-8-

definitivné nerozhodla,
pfedpoklddd se vsak, ze
budou zruseny.

Vlada zavedla cenové
stropy na elektfinu a plyn
kvtili prudkému zdraZeni
komodit na trhu. Stropy byly
stanoveny na 6000 korun
za jednu MWh elektfiny
a 3000 korun za jednu MWh
plynu.

GNB: Sazby mohou
kiesnout jesté letos

A lenové bankovni rady

CNB se shoduji v tom, Ze
zac4tek sniZzovani droko-
vych sazeb bude muset byt
pozvolny. Nevyluduji pfitom
prvni pokles jesté do konce
roku, vyplyva ze zdznamu
ze zafijového jedndni ban-
kovni rady.

Viceguvernér CNB Jan
Frait nevyloucil zdsadni
diskusi o prvnim sniZe-
ni irokovych sazeb uz
na listopadovém jednanfi
bankovni rady. Zarover ale
zdlraznil, Ze je tieba pti
uvoliiovani ménové politiky
postupovat opatrné, protoze
je tfeba brat ohled na riziko
ristu infla¢nich o¢ekdvani.

glslu lmi.m!m

anu, S




JE CAS NA ZMENU

Cas na zménu v Géetnictvi

Pro¢ udélat zménu s nami?

Standardné reagujeme na dotazy a pozadavky do 24 hodin.

Zajistime kontinualni poskytovani sjednané sluzby.

DokéZzeme pruzné reagovat na pozadavky nasich klientd, zviadneme se prizplsobit vasi
velikosti i jejimu vyvoiji.

Nasi pracovnici se soustavné skoli, aby byli odborniky ve svém oboru,

a nabyté znalosti si vzajemné predavaji.

Diky odbornosti celé nasi poradenské skupiny jsme schopni nabidnout dil&i

i komplexni sluzby v ramci naSeho oboru.

Pro¢ udélat zménu s nami?

Sledujeme nejnovejsi judikaturu a trendy v oblasti dani. Nas Uspésny specializovany sporovy tym
pfi Vas bude stéat pfi jednanich se spravcem dané.

Jsme tym profesiondld, ktery ma za cil udetfit nasim klientdm nejen penize,

ale zejména Cas a nervy.

Nalézame feSeni i tam, kde ostatni jiz zadné feseni nevidi.

Diky individualnimu pfistupu a s pomoci znalosti aktualni darfiové a Ucetni legislativy,
odstranime neefektivitu v darové a Ucetni oblasti.

Pro¢ udélat zménu s nami?

Véazne komunikace s auditorem — my ji vnimame jako zéklad kazdého auditu.
Osobni pristup ke klientdm je pro nas samoziejmosti.

Realizace auditu efektivné a dle odsouhlaseného harmonogramu.

Mame zkusenosti pii aplikaci jednotlivych standardd nebo zachyceni specialnich
operaci dle IFRS.

Jsme Vam po boku vSude tam, kde je potfeba nezavislého odbornika, ktery pro
vede ovéfeni vybranych veli¢in nebo proces.

Pro¢ udélat zménu s nami?

Ubereme Vam starosti, pridame kvalitu.

Diky tymu dokazeme efektivnéji kombinovat poZzadované dovednosti.

Jsme specialisté v oboru — legislativu mame v malicku.

MdZete se na nés vzdy spolehnout — poradime, pomdzeme vyresit.

Neustale se vzdélavame a sledujeme veskeré legislativni zmény.

Vyuzivdme moderni systémy a digitalizaci, takze pracujeme rychleji.

| mzdy Vas s nami budou bavit, a hlavné prijdou vzdy zaméstnancim v ¢as a v poradku.

Pro¢ udélat zménu s nami?

O naSe zkusenosti se mliZete opfit.

Jsme odbornici na holdingové restrukturalizace a feSeni nastupnictvi v podnikani.
Pomahame spravovat sloZité struktury a nastavujeme prevodni ceny.

V réamci M&A Vas provedeme nakupem a prodejem firmy.

Nastavime zaméstnanecké akciové programy, aby to klapalo.

Poradime pfi milnicich v ramci zmén Vaseho businessu.




TEMA CISLAs

Remesinicinejsouanebudou

V Cesku chybi téméF sto tisic femeslinikt a stavebnich délnika. A bude hiif. Odvétvi
potrebuje zjednodusit rekvalifikace, vice zahraniénich pracovnikii a nové technologie.

—TEXT - RadekNovotny —-FOTO -LukasBiba

ez va$e dité zacne studovat na univerzité, melo by

se pofddné zamyslet nad tim, jestli by nebylo vy-

hodnéjsi vyucit se tfeba instalatérem, jejich vydélky

slusné rostou. Takové doporuceni pronesl pfed
deviti lety americky miliardéf a byvaly starosta New Yorku
Michael Bloomberg, ktery sdm absolvoval dvé prestiZni
americké univerzity. Nejen Spojené staty, ale vétsSinu
ekonomicky vyspélych zemi svéta totiz uz fadu let trapi
nedostatek instalatért, elektrikarti, klempit a dal$ich
femeslnych profesi.

V nejbohatsich stitech chybéjici femeslniky a kva-
lifikované stavebni délniky nahrazuji do zna¢né miry
pristéhovalci z byvalych kolonii nebo chudsich okolnich
statt. I Cesi ¢asto jezdi hojné pracovat do Némecka ¢i
Obory s nejvysSimpoctem
chybéjicich pracovniktivroce 2030 v ¢r)

femesinici a kvalifikovani pracovnici

hlavni stavebni vyroby 52800

malifi a pfibuzni pracovnici,
pracovnici povrchového ¢isténi budov

montazni délnici
vyrobk( a zarizeni

obsluha
pojizdnych zafizeni

kuchari (kromé §éfkucharii),
pomocni kuchari

¢isnici, servirky, barmani
a pribuzni pracovnici

24400

analytici a vyvojari softwaru

apocitacovych aplikaci 23600

mistfi a pfibuzni pracovnici v oblasti
tézby, vyroby a stavebnictvi

Py na
[—] NS
=3 na
[—]
(=]

technici ve fyzikalnich
aprimyslovych oborech

specialisté ve vyrobé, stavebnictvi

a pfibuznych oborech 13300

—_
©w

Zdroj: Boston Consulting Group & Aspen Institute Central Europe, 2022

} Nejen Spojené staty, ale vétsinu
ekonomicky vyspélych zemi
svétauzradu let trapi nedostatek
instalatéru, elektrikart, klempira
adalSich remeslinych profesi.

Rakouska. U nds se ale tyto nedostatkové profese ani
zdaleka nedafi nahrazovat migraci z vychodni Evropy
nebo Asie. Stavebni femesIné profese jsou tak nejéastéji
chybéjicim povoldnim na trhu prace. Tvoii asi tfetinu
vSech neobsazenych pozic.

Podle Pavla Sevéika, technického feditele Svazu pod-
nikatelt ve stavebnictvi, se bude situace v budoucnu jen
zhorSovat. To pfedpovidd i analyza vyvoje pracovniho
trhu konzulta¢ni firmy Boston Consulting Group, kterd
odhaduje, Ze v roce 2030 bude v Cesku chybét pies sto
tisic femeslnik a kvalifikovanych stavebnich pracovniki.
,Je to redlny scéndf. Obdvam se, Ze za sedm let miZeme
stavajici pri$vih ztlumit jen ¢4ste¢né,” mysli si Petr Ond-
rasek, analytik stavebné poradenské firmy CEEC Research.
Hrozi tak, Ze se vystavba a opravy domu a byt zpomali
a prodraZi jesté vyraznéji nez dosud.

Remeslnik nejdfiv za ptil roku

Lidé ovlddajici néjaké femeslo na trhu chybi i ptesto, Ze
stavebnictvi kviili drahym hypotékdm a vysoké inflaci

od poloviny minulého roku klesd. Ve druhém ¢tvrtleti roku
se napfiklad bytové vystavba meziro¢né sniZila o vice nez
¢tvrtinu. Pfesto stavebni a femeslnické firmy nepropousti
a spis se snazi nabirat nové pracovniky, protoZe ptedpokla-
daji, Ze se propad odvétvi bude postupné tlumit, a zarovei

proto, Ze jim lidé i za stdvajici situace chybi.
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,Kvalifikovanych kandidata, ktef{ jsou pro nase pod-
nikéni kli¢ovi, je stdle na trhu nedostatek. Zaméstnanci
prechézejici z jinych obort takovou kvalifikaci opravdu
neziskaji béhem pdr tydnt,“ fikd persondlni feditelka
Skanska Central Europe Slavomira Sedlackova.

Stavebnim firmdm a Zivnostniktim ale p¥ibyvaji rekon-
strukce a tpravy domt. V druhém ¢tvrtleti roku to bylo
meziro¢né o 14 procent vice. Rada lidi také kviili zdrazo-
vani stavebnich materidlt i praci stavi a rekonstruuje vlast-
nima rukama s pomoci femeslnik. To potvrzuji i stavebni
poptavkové portaly.

,Zvysuje se zdjem o dil¢i prdce, o malitfe, podlahafe
nebo renovace oken. Zaroven roste poptdvka po tsporach
energie, jako je zatepleni fasddy nebo instalaci rekupera-
ce,” tik4 Martin Ekrt, vykonny feditel NejRemeslnici.cz.

Zvyseni poptdvky v této oblasti bylo vyvoldno nejen
zdraZovanim elektfiny a plynu v minulych dvou letech,
ale také navy$enim dota¢nich programd, zejména Nova
zelend tispordm. ,,U nds jsou nejvice poptdvani femeslnici
a firmy realizujici izolace, vyménu oken a dvefi. Obrovsky
ndrtst zaznamendvdme u klimatiza¢ni techniky a Zadany
jsou i prace spojené s instalaci zaluzif a jiné stinici techni-
ky,“ popisuje Otto Ko¢fi, feditel ePoptdvka.cz.

STAVEBNICTVI

Mladi touzi spiSe po kancelaiské profesinez remesle.
Pritom pokud u manualni prace vydrzi par let a zalozi si
zivnost, vydélaji si ¢asto mnohem vic nez v kancelari.

Diky dotacim se poptdvka na tomto portdlu meziro¢né
zvysila na vice neZ dvojndsobek. Do konce roku pak Ko¢i
ocekdvd dalsi ndrtst zajmu v souvislosti s novym kolem
programu Nové zelend Gispordm a také Oprav dm po babi¢-
ce. Kvtili kombinaci ndvalu prace a nedostatku lidi tak pres
sniZzovani vysoké inflace dél zdrazuji stavebni a femeslné
prace, meziro¢né je to v primeéru zhruba o 15 procent.

Hlavni bolesti stavebnictvi jsou zejména dlouhodobé
téZko obsazované femeslné pozice. Mezi né pati{ zejména
elektrikafi, pokryvaci, klempifi ¢i tesafi, ale také svareci,
instalatéfi, obkladaci, zednici nebo malifi.

Podle Jitiho Halbrstdta, manaZera ndboru persondlni
agentury ManpowerGroup, kvili nedostatku kvalifiko-
vanych délniki v fadé oblasti klesd kvalita provddénych
praci a prodluZuje se jejich realizace. Zejména kvalitni
femeslnici si tak mohou vybirat préci a u zdkaznika se
vétsinou objevi aZ za nékolik mésicti. Idedlni doba na ob-
jedndni je proto podle Ko¢iho piil roku predem.

,Ovsem jako fyzickd osoba budete mit ¢asto pro-
blém viibec nékoho sehnat, protoZe kapacity kvalitnich
femeslnikt odsavaji z trhu velké stavebni firmy,“ doddva
Petr Héna, feditel oddélen{ pro stavebnictvi a nemovitosti
poradenské firmy Deloitte.

Spolecenské stigma
RemesInici a kvalifikovani dé&lnici v Cesku chybi z nékolika
dtivodu. ,.Jednim z nich je pohrdani spole¢nosti manudln{
praci, néco ve smyslu ,kdo se u¢i femeslu, musi byt hloupy".
Souvisi s tim i podpora vSeobecného vzdéldvani na tkor
odborného. Také jsou velké nedostatky v prezentaci staveb-
nictvi,“ mysli si Sevéik ze Svazu podnikatelt ve stavebnictvi.
S tim, Ze femeslné pozice nemajf v o¢ich vefejnosti
prili$ pozitivni obraz, souhlasi i dalsi odbornici. ,,Nikdo
nechce, aby byly jeho déti vyuceni lidé bez maturity a pra-
covali na stavbé tfeba jako zednici. Proto je potieba udélat
ze stavebnictvi prestiznf obor,” fikd Hdna. Lidé ovladajic{
femeslo chybi podle Koc¢tho i proto, Ze jde ¢asto o fyzicky
naro¢nou préci, proto mladi radéji voli kancelafské pozice.
Rada tuzemskych fachmanti rovnéZ jezdi za lep$im
vydélkem na Z4pad, ale nahradit je pracovniky ze zahrani-
¢f je obtizné. Vice neZ polovina stavebnich firem povazZuje
podle priizkumu CEEC ¢eskou migra¢ni politiku za p¥ili$
ptisnou.
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Dal$im divodem nouze o femeslniky je starnuti popu-
lace. ,,Kazdy rok odejde do dichodu o 40 tisic lidi vic, nez
jich vyjde ze $kol. Ve star$i generaci jsou silnéji zastoupe-
né femeslné profese, takZe ty ubyvaji nejrychleji,“ zminiuje
Halbrstat. Podle Ekrta ma Cesko tiikrat méné absolventt,
nez by stavebnictvi potfebovalo. Podle priizkumu CEEC
tak zhruba devét z deseti stavebnich firem v soucasnosti
postrdda absolventy stavebnich oborti, zejména préve téch
femeslnych.

Souvisi to i se zvySovdnim vzdélani ve spole¢nosti.

Od roku 2004 klesl pocet vSech z4ki na stiednich $koldch
o pétinu, na ucebnich oborech ale dokonce o tfetinu,
zarovern se zvedl pocet studentt vysokych $kol. Stdle

vice mladych tak po stfedni $kole ve vzdélavani pokra-

¢uje. Presto Cesko patti k zemim s nejniZ$im podilem

Pocet volnych pracovnich mist
nejcastéji chybéjicich profesi (s1.8.2023,vCR)

3 4 0/ nejcastéji chybéjicich profesi

O tvofifemeslnici a délnici ve stavebnictvi
pocet
volnych

pracovnich
mist

profese

montazni délnici vyrobku a zafizeni 28 645
délnici v oblasti vystavby a tidrzby budov 21670
fidi¢i nékladnich automobiltl, tahact a specidlnich vozidel 12 010
kuchari 10 480
svareci 6 959
zednici 6 655
pomocni skladnici 4267
sefizovadia obsluha obrabécich strojl 4156
obsluha stroju na vyrobu, zpracovani vyrobku z pryze, plastu 4125
zamechnici 3227
pomocni délnicive vyrobé 3157
¢iSnici a servirky 3087
fidic¢i motocykl( a automobilti (kromé nakladnich) 2919
betonafi, Zelezobetonafi 2630
manipulaéni délnici ve vyrobé 2220
kvalifikovani stavebni délnici hlavni stavebni vyroby 2127
mechanici a opravari motorovych vozidel 1972

strojirensti kovodélnici 1817

Svadleny, Sicky, vysivaci 1730
fidici autobust, trolejbusl a tramvaji 1554
elektromechanici 1462
rucni balici, pInici a etiketovaci 1431
mechanici a opravari zemédélskych, priimyslovych strojd 1371
malifi alakyrnici 1333
stavebni montéfi (kromé montéra suchych staveb) 1123
truhlafi a stavebni truhlari 1104
brusici nastrojti a kovll 1072
instalatéri 513

obkladaci 284

Zdroj: MPSV

} Mzdy kvalifikovanych délnik

jsouipres jejich nedostatek
nizké. Treba nedostatkovi
klempiri a pokryvaciberoujen
32 200 korun hrubého.

absolventt vysoké skoly. V populaci ve véku 25 az 34 let
ji ma za sebou 35 procent lidi, primeér EU je 42 procent

a v fadé zemi zdpadni Evropy je to i pfes 50 procent.

K tomu bude podle Miroslava Hiebeckého, programového
feditele poradenské organizace zaméfené na vzdélavani
EDUin, postupné pfirozené sméfovat i Cesko.

Dalsi potiZ je v tom, Ze zhruba polovina absolventt
femesIného oboru zac¢ne po $kole pracovat v jiném oboru.
~RemesInik se musi praxi pofddné naucit, coz trvé az
pét let, béhem nichz si pfilis nevydéld. V tomto obdobi pak
dochézi k nejvétsimu ubytku. Kluci po ¢ase obvykle ode-
jdou, tteba dopliiovat zboZi do néjakého supermarketu,
kde jim daji o pét tisic vic, fikd Pavel Zate¢ka, vykonny
feditel Cechu malift, lakyrnikd a tapetati CR.

Mzdy v femeslnickych profesich jsou totiZ i pfes nedo-
statek lidi v oboru stéle nizké. Tteba nedostatkovi klempifi
a pokryvaci berou podle portélu Platy.cz jen 32 200 korun
hrubého. ,Je to namahava prace za nizké mzdy. Skoro
polovina zaméstnancti na kvalifikovanych femeslnych
pozicich je tak nespokojend, demotivovand a frustrovand,*
tikd expert na pracovni trh ze spole¢nosti LMC Tomd4s
Ervin Dombrovsky.

Ne vsichni lidé s femeslnymi dovednostmi ale berou
tak mdlo. Uvedena ¢isla se vztahuji jen na zaméstnance.
Zivnostnici si podle Ekrta béZné prijdou mési¢né na 50 aZ
60 tisic korun. Pokud se femeslnikovi podafi zalozit firmu
a zaméstnat pdr kolegll, béZné si vydéld i ptes sto tisic.
JenzZe k tomu nutné dovednosti se ve $koldch moc neudi.

Misto uc¢iiovskych obort technicka lycea

I proto pldnuje ministerstvo $kolstvi proménu stfedo-
$kolského vzdéldvaciho systému. Zndmy je zatim jen

v hrubych obrysech. Ministerstvo chce napfiklad sniZit
mnozstvi vice nez 280 oborl na nékolik desitek, pticemz
fada z nich by se méla spojit do jednoho $irstho. Vznikl
by tak naptiklad obor ,stavebni femesla“, ktery by zahr-
noval tesafskou, pokryvacskou nebo klempifskou profesi.
,Odborné vzdéldvani bude také vieobecnéji zaméreno,
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STAVEBNICTVI

aby i truhlaf nebo instalatér, ktery si chce zaloZit firmu,
mél znalosti tfeba v oblasti dani a Gic¢etnictvi,” popisuje
mluvéi ministerstva $kolstvi Tereza Fojtova. Nékteré
ucebni obory, o které dnes nenf pfili§ zdjem, se Gplné
zrusi. Naopak se budou posilovat gymndzia a technickd
lycea. Podle Fojtové je nyni pomér v§eobecnych a odbor-
né zaméfenych stfednich $kol 40 ku 60 a nové by to mélo
byt 50 na 50.

Tato zména se ale zdstupctm byznysu nelibi. ,Myslim
si, Ze vice gymnadzii a ruseni odbornych kol je Spatny
smér. Za chvili si kazdy cech bude muset zfidit svoji
femeslnou $kolu,“ mysli si Peter Vavrda, feditel vyrobce
izola¢nich natérti Alpha Czech. Zmén se obavé také Svaz
podnikateldl ve stavebnictvi. ,,Pokud tato vldda prohlasuje,
Ze je zapotiebi realizovat energetické tspory, dokoncit pé-
tefni dalni¢ni sit, pfipravuje vystavbu vysokorychlostnich

Vyvoj prumérné mési¢ni mzdy
vybranych fremeslinych profesi k¢, vCr)

== glektrikai == zednik klempif, pokryvacé instalatér
meziro¢ni zména 2022/2023 35 400
33921
A44%
33900 33 302 -
ﬁsg o
31856
31800 C
30410 //
29700 29 007 28 gy
' Primérnamzdav CR
i vyrostlav prvnim !
27 600 i pololeti 2023 mezirocné !
08,2 %na42 249 K&.
25 500 1 1 1 1 1
2019 2020 2021 2022 2023

Pozn.:jde o hruby plat zaméstnancu, Zivnostnici nejsou zahrnuti
Zdroj: Platy.cz
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trati a md v imyslu zahdjit vystavbu novych jadernych
zdroja, tak tvrdime, Ze bez femeslnikt a technicky vzdéla-
nych odbornikd to neptijde,” ¥ik4 Sev¢ik.

Hrebecky z organizace EDUin s pldnovanymi zména-
mi vesmeés souhlasi. Redukce oborti i jejich sdruzovani
do vSeobecnéjsich podle né&j odpovidéd evropskym tren-
dtim. Potfeba je také vétsi souhra statu, $kol a firem pti
podpofte dudlniho vzdélani, tedy tizkého propojeni teorie
a praxe. ,,To je takovy yetti. VSichni o tom mluvi, ale nikdo
to pofddné nevidél,” ¥ikd Hfebecky.

Zaroven navrhuje dal$i ipravy, naptiklad aby se ucilisté
z velké Casti pretvotila na centra celoZivotniho vzdéldvani
s kurzy pro dospélé. Ty uz nékteré odborné skoly nabizeji
a eviduji o né vysoky zdjem.

Nedostatek lidi by ¢aste¢né mohl vyfes$it ndstup novych
technologii. Naptiklad vyrobce stavebnich materidla Wie-
nerbeger nebo developer Skanska vyzkousely na béZnych
stavbéch zdiciho robota, ve stavebnictvi i na femeslnych
ucilistich se také rozjizdi vyuzivani 3D tiskdren nebo
virtudlnich trenazéru. ,,Je to jeden z trendd. Robotické
technologie mtiZou sniZit mnoZstvi lidi na stavbach az
o polovinu,” odhaduje Ondrédsek z CEEC.

Ndstup robotti ve stavebnictvi je ov§em pozvolnéjsi nez
napiiklad ve vyrobnim sektoru. V krdtkodobém horizontu
bude proto podle Halbrstédta potfeba posilit pracovni ndbor
ze zahrani¢i. Neddvno vldda schvdlila zvy$eni pfisnych
kvét na prichod kvalifikovanych cizinct ze zemi vychod-
ni Evropy a Asie o 20 tisic ro¢né. Firmy to sice vitaji, ale
dodévaji, Ze potfebuji mnohem vic pracovnikt. Podle
Ondraska Ceské stavebnictvi pro pfisti roky nemd rychlejsi
a i¢innéjsi feSeni, jak nahradit chybéjici pracovniky. ,,Sta-
vebni firmy také budou muset 1épe zaplatit chybéjici lidi,
dodal analytik. @

Nejlepsi
pojiStovna 2023
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TEMA CISLA»

Deétise naremesio nehrnou, zajemmaiiaz
tospel. Narekvalifikaci se hiasiivysokoSkolaci

—-TEXT - Radek Novotny —FOTO - Lukas Biba

irmdm chybi absolventi femeslnych obor(i. Mladé
odrazuji nizké ndstupni platy, proto ¢asto pfechdzeji
k rozvozovym sluzbam nebo do fastfood. ,,Oviem
pokud je to aspoii primeérné schopny kluk nebo
holka a vydrzi pdr let pracovat, pak si mtZe zaloZit Zivnost
nebo vlastni malou firmu a plat se zndsobi. MtiZe si vydé-
lavat i dost pres sto tisic mési¢né, to je uzZ dnes u soukrom-
nikid naprosto bézné,” ¥ika reditel Stfedni odborné skoly
Jarov Miloslav Janecéek. Vysoké vydélky podle néj ldkaji
stale vice i ,,bilé limecky” s vysokoskolskym titulem, které
uZ nebavi jejich zaméstnani a chtéji pracovat manudlné.

V kterych oblastech podle vasi zkuSenosti nejvic chybi
femeslnici?

Z temesel, kterd jsou néjakym zptisobem navdzand na nasi
$kolu, v tuto chvili rozhodné nejvic chybi svafeci, coZ ale
zaroven neni klasicky u¢ebni obor. V rdmci nasi $koly
mdame svédtfecskou Skolu, protoZe Zaci nékolika femesel
musi projit svafe¢skym kurzem. Pak také hodné chybi
vSechna stfechaiskd femesla, to znamend hlavné pokry-
vaci, klempiti, ¢aste¢né i tesafi. Zajem je ale také o absol-
venty nizsich kategorif sttednfho odborného vzdélani.
Stavebni firmy ndam fikaji, Ze ani pomocni délnici nejsou.

Absolventy stavebnich obort postrada podile priizkumu
spoleénosti CEEC devét z deseti stavebnich firem. Cim to
je podle vas zplisobené?

Jednak na tyto $koly chodi mélo mladych a absolventt je
pak nedostatek. Dal$i dtivod je ten, Ze lidé se vyudi, ale
pak nedélaji v oboru. Pfi dnech otevienych dvef{ fikaime
rodi¢tim, Ze je potfeba dopfedu pfemyslet, aby jejich

dité vybrané femeslo aspori trochu bavilo, coZ bohuZel

v devaté t¥idé malokdo vi, protoZe v Ceské republice prak-
ticky neexistuje kariérové poradenstvi. Neda se to ale vy¢i-
tat zdkladnim $koldm, protoZe ty maji spoustu jiné préce.
KaZdopddné kariérové poradenstvi na druhém stupni
zdkladni skoly chybf, proto bohuzZel absolvuje spousta
déti obor, ktery je nebavi. Vybrali jim ho rodice, a kdyZz se

L

Na druhém stupni zakladnich
Skol chybi kariérové poradenstvi,
proto bohuzel absolvuje spousta
déti obor, ktery je nebavi.

déti zeptdm, co by délaly radéji, ¢asto chtéji tfeba jezdit
s kamionem. Odhaduju, Ze do vystudovaného oboru pak
nenastoupi i vice neZ polovina absolventu.

Casto se také stavd, Ze ¢lovek dostane vyucni list
z néjakého femesla, nema Zddnou praxi, a kdyZ se necha
zaméstnat, firma mu dd naprosto minimdlni plat. Kdyz
potom kluk dostane nabidku, aby $el rozvaZet s doddvkou
jidla nebo baliky, a daji mu o 10, moznd i 15 tisic korun
vic, tak je ztraceny. Vétsinou se uz do svého oboru nikdy
nevrati. Tohle nemd fe$eni. Pfinutite tu firmy, aby dala
zacinajicimu femeslnikovi vic? Nedaji mu vic, protoZe
ten kluk jim ze zacatku prili$ nevydéld. Kdyby ale zatnul
zuby, vydrZel pdr let a stal se z néj dobry femeslnik, pak
uZ jeho odména poroste. KdyZ bude fidi¢em, tak ztistane
pofdd na ptiblizné stejné trovni.

Takze nastupni plat je velky problém, ktery mladé od feme-
sel odrazuje?

Tim jsem si naprosto jisty. Na druhou stranu dobré pod-
minky maji absolventi femeslnych obor, ktef{ nastoupi
do néjaké rodinné nebo spiiznéné firmy.

Anebo si sami zalozi Zivhost?

Ano, ale tésné po vyuceni na to je$té nemaji. OvSem
pokud je to aspont priimérné schopny kluk nebo holka

a vydrZi pdr let pracovat, pak si mtiZe zaloZit Zivnost nebo
vlastni malou firmu, nabali na ni pdr dal$ich femesInikt

a plat se zndsobi. MiiZe si vydéldvat i dost pfes sto tisic
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,Nedostatek femeslnikti neni problém jenom Ceské republiky nebo celé Evropy, plati to i v Fadé dalich zemi celého svéta.

Spousta nasich femesinik( proto odchazi pracovat do zahranici,” fika feditel Stredni odborné skoly Jarov Miloslav Janecek.

mési¢né. Takové vydélky jsou dnes u soukromnikt uz
naprosto bézné. Kdyz si chce ¢lovek vydélavat i na dne$ni
dobu hezké penize, uz se nemusi stat pravnikem nebo
nécim podobnym, ale staci, kdyZ se vyuci femeslo a tomu
se opravdu vénuje. Nedostatek femeslnik? ale neni
problém jenom Ceské republiky nebo celé Evropy, plati to
i v fadé dalsich zemi celého svéta. Spousta nasich feme-
sInikd proto odchézi pracovat do zahranici. Pohranici je

v tomto ohledu v podstaté vyluxované.

Podle priizkumu personalni agentury Hofmann nedokonéi
nékteré ucebni obory i vice nez tietina déti. Odpovida to
realité v femesinych oborech?

Bohuzel nejspi$ ano. Nase skola ma na zac¢atku Skolniho
roku pfes 1500 zdkd. V priitbéhu kazdého skolniho roku
odejde z riznych davodt kolem 170 zZakt. Nékolik mdlo
jedincti i vylouc¢ime, protoZe maji problémy tfeba s chova-
nim nebo dochdzkou, ale vét$ina z nich prestane chodit
sama. Zac¢nou si vydéldvat napiiklad ve fastfoodu nebo
nécem podobném.

Jak vyresit nedostatek femesinik v Cesku?
Hlavné by bylo potteba zvysit ndstupni platy.

Kdyz na pracovnim trhu chybi néjaka profese, mély by se
vydélky v tomto odvétvi zvySovat pfirozené.
Také se zvysuji.

Z dat ale vyplyva, Ze se ve stavebnictvi obecné, ale i jed-
notlivych femesinickych oborech zvysuji pomaleji, nez je
celorepublikovy pramér.

Ale dobii femeslnici, ktefi si zaloZi Zivnost nebo malou
firmu, si cenu svych zakdzek zvysuji velice slusné.

Co pro zvyseni zajmu o femesiné obory mohou délat
$koly?

Snazime se, aby o0 nds bylo co nejvic slySet. Spolupracuje-
me s Prahou 9, takZe uz fadu let k ndm chodi z této ¢4sti
mésta zdkladni $koly, které nemaji svoje dilny, na po-
Iytechnickou vychovu. V priibéhu $kolniho roku u nds
vyzkous$i fadu femesel.
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Ministerstvo skolstvi ted'pripravuje zménu skolského sys-
tému, ktery se hodné dotkne stfednich odbornych ucilist

a skol. Chce snizit mnozstvi u¢iiovskych obort, nékteré
sdruzit do univerzalnéjsich a zaroven posilit kapacity

na technickych lyceich. Co tomu fikate?

Pfizndm se, Ze to nesleduji pfili§ podrobné, protoZe jsem
uz zivotem pouceny, Ze riiznych podobnych ndpadi bylo
za minulé desitky let kvantum a jenom maly zlomek z nich
se nakonec podafilo zrealizovat. Proto pfili§ nevéfim,

Ze by se nyni néco takového podaftilo. Myslim si ale, Ze
snizit pocet zdkl na ucebnich oborech a zvysit pocet zakil
na technickych lyceich neni pfili§ proveditelné, protoZe
fada déti neni schopna takové vzdélani zvlddnout. Naprosto
ale souhlasim, Ze je potfeba udélat revizi a zménit nase
vzdélavani. Je tfeba, aby $koly mély vét$i samostatnost, aby
mohly pruznéji reagovat na moderni technologie a necekaly
na to, aZ se to zmeéni v rdmcovém vzdéldvacim programu.
Urcité by se dalo dlouze diskutovat a asi i realizovat sniZen{
poctu obort. Takeé si dovedu predstavit, Ze by se nékteré
obory spojily, naptiklad truhlét a tesaf by mohl byt jeden
obor, moZnd i malit s podlahdfem neboli jakési dokoncovaci
préce na stavbach. Z urcitého tihlu pohledu by to $lo reali-
zovat i u oborti obkladac a instalatér. To je dneska nesmir-
né zadané. Rada zednikd, ktef{ se vénuji obklada¢skému
femeslu, si déla rekvalifikaci na instalatéra anebo obracené
vyuceny instalatér si déla rekvalifikaci na obkladace, aby
mohl udélat celou zakdzku.

L

Zvysily jsme pocty
rekvalifikacnich kurzu. Piesto
mame daleko vic zajemct,
nez jsme schopni prijmout.

Jaky je zajem o rekvalifikace dospélych na femesinickych
oborech?

Méme daleko vic zdjemcti o rekvalifikace neboli dnes
spravné profesni kvalifikace, neZ jsme schopni realizovat.
Zvysili jsme pocty kurzd, ale uz nejsme schopni ptiddvat
dalsi. Velice ¢asto k ndm prichdzeji lidé s vysokoskolskym
vzdélanim, ktefi chtéji prejit na femeslo. Napriklad pfed
Casem pfisel ¢lovek, ktery délal ajtdka v néjaké bance, ale

u nés se prihlésil na kurz malite s tim, Ze toto povoldni byl
jeho celoZivotnim snem. Kurzem tspésné prosel, uz pér
let déld malife a vénuje se specialitdm, jako jsou bendt-
ské stuky a podobné. Dneska pry vydélava srovnatelné,
jako kdyz byl ajtdkem, ale déld prdci, kterd ho bavi. Kdyz
k ndm prisel, bylo mu kolem 40 let a fikal, Ze mu uz ve vy-
pocetni technice trochu ujizdi vlak. Kazd4 $kola naseho
typu, kterd déld rekvalifikace, vdm potvrdi, Ze maji stra§né
moc zdjemct a Ze nejsou schopny vSechny pfijmout.

Podle odhadu studie Boston Consulting Group bude

v Cesku v roce 2030 chybét témér 100 tisic femeslInika

a dalSich pracovnikt ve stavebnich oborech. Sméfuje
podle vas vyvoj skute¢né timto smérem?

To asi dnes nikdo nenf schopny fict pfesné. ZaleZi

na spousté okolnosti, hlavné na migra¢ni politice. Jde

0 to, kolik zvlasté téch jednoduchych femesel budou délat
zahranic¢ni pracovnici. MiiZe se to i postupné obratit. DAdm
pfiklad z jednoho naseho oboru. KdyZ jsem v roce 2008
nastoupil na nasi $kolu, vypadalo to, Ze u¢ebni obor komi-
nik Gplné skonci. Byli jsme posledni $kola v republice, kde
se tento obor ucil, a méli jsme v ro¢niku tak dva tfi kluky.
Byl i tlak ze strany ministerstva $kolstvi, aby se ten ucebni
obor zrusil. O pér let pozdéji ale doslo ke zméné legislati-
vy a pfisly povinné revize spalinovych cest. Kominici méli
najednou stra§né moc prace, ubyvali stafi kominici a novi
neprichdzeli, takZe ti zbyvajici vySponovali ceny. Vefejnost
si zacala vSimat, Ze najednou soused kominik ma nové
auto, nové opraveny bardk a nové jezdi na dovolené, takze
ndm kluci na tomto u¢ebnim oboru zase zacali ptibyvat

a po dvou letech zacaly obor kominik otevirat i dalsi §koly
po republice.

Na stavbach zacinaji pracovat roboti misto zednikd, stale
Castéji se takeé stavi z prefabrikatti vyrobenych strojové

v tovarnach. Do jaké miry mliZe podle vas automatizace
nahradit femesiniky?

Caste¢né miiZe, ale nebude to viespasné. KdyZ se zacaly
stavét paneldky, také existovaly odhady, Ze zednici uz
pomalu nebudou potieba. Kazdopddné technologie jdou
vSude dopfedu. Technika femeslniktim vyrazné€ pomahd
a mutiZe do budoucna i omezit jejich potfebu, roboti
mohou pomoct stavét velké objekty, na druhou stranu
hodné lidi chce bydlet v né¢em, co se vymykd, co neni
postavené podle Sablony. A také je potfeba opravovat. Pro
Sikovného a pracovitého zednika bude v ndsledujicich
nékolika generacich prdce dost. B
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Nadace Dobry andél posila vase
prispévky rodinam vazné nemocnych

A4

DO POSLEDNIHO HALERE

Izabelka, 7 let

Od srpna 2021 se potyka s leukémii.
Podstupuje intenzivni chemoterapie
a ma pred sebou je$té minimalné
dalSirok IéCby. UZ ted’ se ale tési
na navrat k milovanému tanci.

:
Pomahejte détem i rodi¢iim s vdZnym onemocnénim.
www.dobryandel.cz
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PAVEL SKRIVANEK

Gizijazyk se daoviadnoutrychie,
talentovanemu staciijeden rok

vyukou jazykt mél zpoc¢atku velké problémy, po-
stupné si ale Pavel Sktivanek udélal statni zkousky
ze Ctyf cizich jazyku a krdtce po sametové revoluci
rozjel vlastni piekladatelskou a tlumocnickou
firmu. Skrivanek Holding, ktery ma pobocky v 15 zemich
vcetné USA, dnes patii podle vyzkumné spole¢nosti CSA
Research mezi padesdtku nejvétsich jazykovych agentur
na svété. A i pfes ndstup internetovych pfekladacu firma
diky novym sluzbdm a technologiim stéle roste.
Naptiklad nové multimedidlni oddéleni ziskalo béhem
jediného roku 10procentn{ podil na téméf 600milionovych
trzbach spole¢nosti. Tato divize se zaméfuje na prekladani
videoher, titulki pro filmové platformy Netflix a Disney+
nebo vytvéii voiceover, tedy mluveny komentéf k videu.
,Ten jsme uZ dnes schopni vytvorit diky umélé inteligenci
k nerozeznani od normadlniho lidského hlasu, a navic s mi-
nimalnimi ndklady,” ikd Sktivanek, majitel holdingu, ktery
preklddd a tlumoci i pro OSN ¢i Evropskou komisi. V roz-
hovoru mluvi také o tom, jak uméld inteligence ovliviiuje
prekladani, pro¢ Cesi zaostdvaji v rdmci Evropské unie v ja-
zykovych dovednostech ¢i jak se nejlépe naucit cizi jazyk.

Jak jste se dostal ke studiu cizich jazykt? Tahly vas uz

od détstvi?

Narodil jsem se ve Vy$kové u Brna a uZ tenkrdt pfed
revoluci se tam dala chytit rakousk4 televize. Chtél jsem

ji rozumét. Dals{ dtivod, proc jsem se zacal ucit némecky,
byl ten, Ze jsme méli tetu, respektive kmotfenku maminky
ve Vidni a byla Sance ji navstivit. Byla to odsunutd Némka
a chtél jsem se s ni dorozumét. Chodili jsme s bratrem

na hodiny ném¢iny k panu profesorovi, ktery z politickych
dtivodt nesmél vyucovat, délal na vratnici a tajné vyuco-
val némcinu. Mné to nejdiiv katastrofdlné neslo, hlavné
gramatika. Ale nakonec jsem ve Vidni pfeklddal ostatnim
j4, takZe tlumocnické schopnosti jsem néjak pochytil.

Kolik dnes ovladate jazyka?

Na gymndziu nds drtili rustinu. Vysokou $kolu jsem mél
studovat v Sovétském svazu, nakonec jsem ale $el na za-
hrani¢ni obchod na VSE do Prahy a tam jsem si p¥ibral

jesté francouzstinu a angli¢tinu a udélal si ze v8ech ¢tyf
jazykd statnici. Momentalné se ué¢im Spanélsky.

Co vas pfimélo k zaloZeni jazykové agentury?

Po vysoké skole jsem vzal préci v zahrani¢nim obchodu.
MEI jsem mit na starosti obchod s textilem, ale pak mi
nalozili plného formana vzduchovek a fekli, at je s kolegou
jedeme prodat na vychodni Slovensko. Pochopil jsem, Ze to
neni prace pro meé, navic za plat 4500 korun hrubého, coz
bylo 3500 ¢istého, a jen za garsonku jsem platil 1300 korun.
TakZe jsem tézko vyZil a jesté jsem to mél asi hodinu a pil

L

Béhem krizového roku 2009

nam trzby klesly asi na polovinu.
Prodal jsem vilu a penize
investoval do rozvoje spolec¢nosti.

do prdce a z préce. Tak jsem se piihldsil do jedné agentury
jako prekladatel. Platila se asi stovka za strdnku, coZ na teh-
dejsi poméry nebylo tiplné mélo, a k tomu jsem pak vzal

i tlumoceni. Ale pfestali platit. Doslo mi, Ze nemuzu byt
z4visly jen na praci pro agenturu. Proto jsem se v roce 1992
rozhodl zaloZit vlastni firmu, respektive nejdfiv Zivnost.
Uveftejnil jsem inzerdt ve Zlatych strdnkdch, ktery stél asi
100 tisic. Na to jsem tehdy nemél, ale platilo se aZ po zvetej-
néni, tak jsem to riskl. Rekl jsem si, Ze ptijde dost zakdzek
a ze z nich to pak zaplatim. A vyslo to. Pak jsem dal inzerat
do novin a zacalo pfichdzet vice a vice zakdzek. V tu chvili
mi bylo jasné, Ze preklddani mé opravdu potencidl.

Kvtili podnikani jste prodal i byt. Co vas k tomu vedlo?
Banka mi nechtéla d4t Gvér na rozvoj a od rodi¢t jsem si
nechtél pajcovat. Proto jsem za necelych 900 tisic korun
prodal byt v Praze-Butovicich. Za né jsem vytvofil pét po-
bocek v Ceché4ch. Vsechny byly béhem par mésicii v zisku.
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Jak dlouho jste jesté sam prekladal?
Jesté hodné let, i dneska obcas vypomizu.

Postupné jste pridal k piekladiim i dalSi sluZby jako tlu-
mochnictvi, jazykovou Skolu nebo korektury. Jaké podily
maji dnes na trzbach firmy?

S tlumocenim jsme zacali hned na zac¢édtku a jazykovou
$kolu jsme otevieli zhruba v roce 1998. Nejdriv jsem se
jazykové kole vyhybal, protoZe to je segment s nizkou
ziskovosti, coZ plati doposud. Dnes ndm dél4 asi ¢tvrtinu
trzeb v Cesku a v zahrani¢i poskytujeme vyuku pouze v né-
kterych zemich. Nejvétsi ¢ast trZzeb porad tvoti preklady.

Loni jste oslavil 30 let od zaloZeni agentury. Prosli jste si
zatu dobu néjakou vétsi krizi, kdy jste si fekl, Ze skoncite?
Nejvétsi ptisla v roce 2009 pti finanéni krizi, kdy klienti
rusili i podepsané smlouvy. B€Ehem jednoho roku ndm
trzby klesly na polovinu. Proto jsem prodal vilu, kterou
firma vlastnila, a penize investoval do rozvoje spole¢nosti.
Nikdy jsem si ale nefekl, Ze skon¢im.

LIDSKA INTUICE VERSUS UMELA INTELIGENCE

Uz pied lety se objevily internetové prekladace, které se

v posledni dobé rychle vylepsuji diky umélé inteligenci

a hodné usnadnuji komunikaci v cizich jazycich. Pfitom
podle konzultaéni firmy Nimdzi ma trh s preklady a dalsi-
mi jazykovymi sluzbami v pristich letech dal rychle rast,

do roku 2027 o vic nez tretinu. Je to podle vas realné, kdyz
se pokrocilé internetové prekladac¢e standardné pouzivaji
v béZném Zivoté?

Je. Na jedné strané existuje spousta online piekladac, které
pracuji s hlavnimi jazyky, na svété je ale pfes 6000 jazykd,
takZe v online pfekladacich fadu mensich jazykt nenajdete.
Dalsi faktor je, Ze lidé ve svété mezi sebou komunikuji ¢im
dal vic. Jednodussi preklady se samozfejmeé d€laji a budou
délat s pomoci novych technologii, ale pfeklady potiebuji

i pochopeni souvislosti, tfeba ironie nebo rtiznych nuanct

a to stroj nezvlddne. Lidskd intuice a porozuméni kontextu
jsou kli¢ové pro kvalitni pfeklad. Navic v riznych oblastech
prekladatelského primyslu jako literatura nebo marketing
je nezbytnd lidskd interakce a citlivost na kulturni rozdily.
Proto budou lingvisté vzdycky potfeba.

Jak nastup strojového prekladu ovliviiuje trh? Kdyz ma
firma Sikovné vyvojare softwaru, mizZe jednoduseji pronik-
nout na trh jazykovych sluzeb?

Proniknout na trh jazykovych sluzeb je pro novdcka porad
velmi obtiZné, i pfes nové softwarové moznosti, trh je
rozebrdn. Navic jsou vyvojafi velmi drazi, takZe by prinik
novacki na trh vyZzadoval obrovské mnoZstvi penéz.

Jak nastup novych technologii kolem umélé inteligence
ovliviluje vasi praci?

Umeélou inteligenci jsme zacali vyuZivat jesté pred letos-
nim ,,boomem®. PouZivdme vlastni software na strojovy
preklad a technologie Text-To-Speech a Speech-To-Text,
které pomdhaji ptekladatelim. Uméld inteligence ndm také
pomdhd vytvaret shrnuti textti, zlepSuje tlumoceni a zvysuji
efektivitu zpracovédni. Rozsifeni umélé inteligence v nasem
oboru koreluje s ndrtistem pozadavki na rychlost. S pomoci
téchto ndstrojii délame rychle pteklady i miliont stran, coz
by jinak prakticky nebylo z organiza¢niho a logistického
hlediska moZzné. Strojovy pfeklad mizZe vyrazné zrychlit
praci, zejména pokud potiebujete pfeloZit velké mnozstvi
textu nebo dokumentti do nékolika rtiznych jazyka. Prekla-
dy pak vznikajf téméf okamZité, takZe rychle ziskdme pra-
covni verzi textu. Ndsledné ptijde zkuseny posteditor, ktery
zkontroluje ve vygenerovaném textu zvolenou terminologii
a stylisticky text doupravi. Kvalita strojového ptfekladu ale
z4visi na konkrétnim systému a typu textu. Pro technické
nebo védecké texty mtiZe byt tato technologie velmi uZitec-
ny a rychly pomocnik, ale napfiklad pro literdrni texty je
lidsky prekladatel stdle nezbytny.

Je mozné takovou technologii automatického prekladu
pouziti pfi tlumoceni?

Pfi online tlumoceni nabizime asisten¢ni servis, ktery
organizuje videokonference, ale stroj zatim neumi automa-
ticky v redlném case tlumocit.

Jak uméla inteligence zméni vase sluzby v budoucnu?
Tempo se dél zrychluje. V posledni dobé se umélé in-
teligence nabizi v rdmci jazykové vyuky, také nds cekd

L

S pomoci Al délamerychle
preklady i milioni stran, coz by
jinak nebylo z organizac¢niho
alogistického hlediska mozné.
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jeji implementace pti rozpoznavéani psaného textu nebo
v souvislosti s automatizaci zpracovan{ formular, kterymi
nds zatéZuje nejen statni sprava.

SPANELSTINA MISTO NEMGINY

O jaké jazyky je dnes nejvétsi zajem?

Angli¢tina je v naSich jazykovych kurzech stédle nejbéz-
néjsim jazykem. Je nezbytnd pro mnoho pozic a ve vét-
$iné firem je znalost angli¢tiny na komunikativni irovni
standardnim poZadavkem. Cast&ji jsou ale tyto kurzy uz
néjakym zptisobem odborné zamétené nebo konverzac-
ni. Dal$im nejrozsifenéj$im jazykem je Spanélstina, kterd
m4 své piiznivce prevazné mezi mladou generaci. Casto

s ni za¢inaji uz na skoldch a fada z nich ji uplatni i v pra-
covnim zivoté. Némcina uz bohuzel patfi k méné popu-
larnim jazyktm. Nicméné vzhledem k tomu, Ze je to nés
blizky soused, je v ni stéle velky potencidl. Navic velkd vét-
gina némecky hovoticich Cechti patii spi$ ke starsi generaci
a je potfeba tyto lidi na trhu prdce postupné nahrazovat.
Mladéd generace k némciné netihne proto, Ze ma zejména
kvtili gramatice povést sloZitého jazyka na nauceni se.

Spis neZ némcinu si nasi studenti vybiraji i dalsi evropské
jazyky, jako je francouzstina nebo italstina. Roste také
poptdvka po severskych jazycich, japonstiné nebo ¢instiné.
O cinstinu rostl zajem v minulych letech, ale ted’dochazi
ke geopolitickému napéti mezi Zapadem a Cinou. Evropa

= SOCR

§ymfonicky orchestr
Ceského rozhlasu

L

Preklady potrebujii pochopeni
souvislosti, trebaironie nebo
ruznych nuanci, ato stroj

s umélouinteligencinezvladne.

usiluje 0 omezeni zavislosti na obchodu s Cinou a presun
k byznysu s Indii nebo Viethamem. Pfedpokladate, Ze to
bude mit néjaky dopad na vyuku jazykt?

Bylo by logické, aby zdjem o ¢inské jazyky opadl. Ale
jestli bude dochazet k ptesunu tovaren z Ciny do Viet-
namu nebo Indie a dal$ich zemi regionu, bude potfeba
se s Cilany né&jak domluvit. P¥i takovych ekonomickych
posunech jsou preklady potieba, takZe si myslim, Ze se
v nejblizsi dobé nic zvlastniho dit nebude.

Chtél bych ale expandovat pravé do Vietnamu. Musim
to jesté probrat s managementem. Ten se ted chce spi$ nez
na expanzi zameétit na rozsifovani rozsahu sluZzeb v rdmci
holdingu.

Driv jste méli poboéku v Cing, ale podle vasi vyroéni zpravy
uz jinemate. Proc¢ jste z tohoto trhu odesli?

Aktivity na tamnim trhu jsme neukonéili. Potdd v Ciné
vyuzivdme obchodnici. UZ pfed mnoha lety jsme tam ale

RATAJ-TOROK-HONZAK

10. 11. 2023 | 19.30 | DOX+

Michal Rataj & Oskar Torok: Letters from Sounds,

Krajina souc¢asné jazzové trubky, zivé ambientni elektroniky

a symfonického zvuku

Jaromir Honzak: The Blues of a String Hanging in the Wind
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zrusili vlastni pobocku. Nebyla efektivni kviili mistnimu
$patnému managementu. Zkouseli jsme tam dosadit
i Cechy, ale pak to bylo zase velmi ndkladné. V Ciné byl

tehdy problém, Ze preklady byly sluzba, kterd se poskytuje
zadarmo jako protisluzba. Cifiané prosté nebyli zvykli
za preklady platit. Nicméné to se ¢dste¢né zmeénilo.

PORADNE ANGLICKY, PAK DALSI JAZYKY

Cesi patfi podle priizkumu Education First ve schopnosti
domluvit se anglicky k nejhorsim v Evropské unii, pred
nami jsou tfeba Chorvati, Rekové nebo Slovaci. Tretina lidi
u nas neumi vilbec zadny cizi jazyk. Cim to je, Ze vic nez
30 let po sametové revoluci v jazykovych dovednostech

v ramci EU zaostavame?

V rozvoji jazykovych dovednosti hraji klicovou roli troveri
vzdélani a kvalita vyuky. Zemé s dobte fungujicim vzdé-
lavacim systémem obvykle maji lepsi vysledky v jazykové
kompetenci. U nds jsou platy ve $kolstvi stdle nizké, takzZe
je pro Skoly téZké si udrZet kvalitni ucitele cizich jazyk.
Také kulturni faktory ovliviiuji to, jak rychle se lidé uci

ROZHOVOR

,Drivjsem se ugil cizijazyky drilem, ted
se ucim konverzacné a je torychlejsi,"
fika majitel jazykové agentury Skrivanek
Holding Pavel SkFivanek.

cizi jazyky. Myslim si, Ze Cesko je relativné kulturné

dost uzaviend zemé. Staty s vétsi otevienosti vii¢i zahra-
ni¢nim kulturdm mohou mit vét$i motivaci ucit se cizi
jazyky. Podle priizkumt jsou ale Cesi do 25 let se znalosti
anglic¢tiny na srovnatelné trovni jako v ostatnich zemich
EU, od 40 let vyse vSak tato dovednost rapidné klesd. To je
také nejvice zastoupend vékova skupina v nasich kurzech.
Dohdni to, co md soucasnd mladd generace k dispozici

od dtlého veéku. S ndstupem internetu maji mladi snazsi
pristup k anglicky mluvicim filmam, seridltim a hudbé.

Cesko zarovei pati podle Eurostatu k zemim s nejvétsim
pocétem studentt stiednich $kol, ktefi se uci dva éivice
cizich jazyku. Déti se u nas uéi dva cizi jazyky uz na zaklad-
nich skolach. Nemély by se vic soustredit na hlavni cizi
jazyk, angli¢tinu, ten se na zakladni skole naucit poradné
ateprve pak pokracovat s dalSimi?

Ano, angli¢tina by méla byt nejdfiv na slusné drovni a az
pak by se mél zacit vyucovat dalsi jazyk.

Tradiénim problémem ¢eského skolstvi je velky duraz
na biflovani mnoha informaci, coz se u jazyki projevuje
v tom, Ze se v jazykovych hodinach ucitelé ¢asto soustiedi
na gramatiku spi$ nez na mluveni a prezentovani v cizim
jazyce. Jak se podle vas maji spravné ucit jazyky?

J4 osobné jsem se dfiv ucil jazyky drilem. Ted se u¢im
$panélstinu spi§ konverzac¢né a vidim, Ze tento zptisob
je rychlejsi. Priklonil bych se k nému. Vyborny zptisob
je naucit se zdklady jazyka a potom vyjet do zahraniéi,
do néjaké rodiny, na jazykové kurzy a byt obklopen tim
jazykem, konverzovat s lidmi.

Mate vlastni vyukovou metodu Effecto. V éem spo¢iva?
Klade dtiraz na to nejpodstatnéjsi - schopnost domluvit se.
Jazykovd vyuka zahrnuje rtiznd cvi€eni, stfidaji se obtizZné
a jednoduché aktivity, klidné a dynamické aktivity, pouZi-
vaji se rlizné techniky pro odstranéni bariér a posileni
sebedtivéry studentti. Kazd4d hodina md jasnou strukturu -
od zahtivacich aktivit na za¢dtku hodiny, kdy se vyprdveéji
naptiklad vtipy, po shrnuti anebo stanoveni dal$ich cil.
Zahrnuje i systém kontroly nasich lektori pomoci supervi-
zor(, coZ jsou velmi zkuSen{ senior lektofi.

-22 -



PAVEL SKRIVANEK

L

Cesko je kulturné dost uzaviené.
Staty s vétsi otevienosti vuci
zahrani¢nim kulturam mohou mit
vétsi motivaci ucit se cizijazyky.

Nékteré jazykoveé skoly nabizeji, ze nauci jazyk za dva tfi
mésice. Je to mozné?

Myslim, Ze ne. KdyZ ma ¢loveék talent, tak se teoreticky
muiZe jazyk naudit za rok. Rik4 se, Ze talent je 10 procent
a 90 procent je tvrda prace. Z toho vyplyvd, Ze kazdy, kdo
na sobé pracuje a md dobrého ucitele, urcitou troven
jazyka zvlddne.

Do jaké miry se zlepsuji jazykové dovednosti mladé
generace i diky tomu, Ze vic sledu;ji filmy a serialy v pU-
vodnim jazyce na Netflixu a dalSich podobnych online
platformach?

Tyto streamingové sluzby jsou opravdu skvélym ndstro-
jem, jak rozvijet jazykové dovednosti. Poslech ciziho
jazyka v redlnych situacich, s rtiznymi akcenty a hovoro-
vymi formami mtiZe pomoct zlep$it poslechovou doved-
nost. Pfi sledovani film a seridld se sezndmite s novymi
slovy a frdzemi, které se pouZivaji v bézné konverzaci, ale
v ucebnici je nenajdete. Naucite se riizné slovni obraty,
slangové vyrazl a idiomy. Vétsinou je mozné si vybrat
obsah, ktery odpovidd vasim z4jmm a jazykové drovni.
MiiZete zacit s jednodu$simi seridly a postupné piechdzet
,z nuly na sto”. Potfebujete i jazykové kurzy, které vdm
daji zdklady jazyka vcetné pravidel gramatiky a syntaxe.
To je zvlasté uzite¢né, pokud se ucite novy jazyk, protoze
vdm pomdhda porozumeét jeho struktufe a spradvnym kon-
strukcim vét. Idedln{ je tak kombinace obou metod - dob-
rého jazykového kurzu a sledovani filmu a seridlt v cizim
jazyce.

Nedavno jste zalozili nové multimedialni oddéleni, které

se zaméfuje pravé na vzrustajici poptavku v oblasti filmu

a seriall, ale také videoher nebo podcastu. Predpokladate,
Ze to bude vyznamny zdroj vasich piijmi?

Multimedidlni oddéleni jsme zaloZili na za¢dtku minulého
roku a hned zaznamenalo velkou poptdvku. Zacali jsme

napiiklad preklddat titulky pro Netflix nebo Disney+ a loni
toto oddéleni tvofilo 10 procent naseho obratu. Mezi dalsi
nové sluzby, po kterych roste poptdvka a kterou md na sta-
rosti toto oddélent, patii naptiklad automatickd transkrip-
ce nebo hlasovy doprovod, ktery jsme uZ dnes schopni
vytvorit diky umélé inteligenci k nerozezndni od normdl-
niho lidského hlasu, navic s minimalnimi ndklady. Uz
delsi dobu se také zabyvdme takzvanymi SEO preklady.

To jsou texty, které se vytvareji pro konkrétni klicové slova
nebo fraze, které maji pomoci webové strance ziskat vyssi
pozice ve vysledcich vyhleddvani. Tyto pfeklady se mohou
pouZit i v blogovych ¢ldncich, produktovych popiscich
nebo jinych typech obsahu na internetu.

Jak se méni kvalita prekladatelti v Cesku?

Trh trochu utrp€l odchodem mnoha prekladatelt do in-
stituci Evropské unie, které je zaméstnavaji za velice
dobrych finanénich podminek. Celkové bych ale fekl,

Ze kvalita ¢eskych prekladatelt a tlumocniki je stdle
relativné vysokd. N4roky na né vsak rostou. Dnes uz
neni dileZité jen umét dobfe jazyk, prekladatel musi byt
i obchodnik, musi se na trhu prosadit a také musi zvladat
prdci s riznymi softwarovymi technologiemi. V tom je to

Nixe

Jaké mate plany? Do jakych oblasti se chcete rozrtist?
MozZnd zavedeme novou znacku, do které oddélime nasi
vyvojéiskou ¢4st, a budeme pod touto zna¢kou dodévat
na trh preklady vytvorené modernimi technologiemi.
Zatim je to ale jen ivaha. @

L s

Pavel Skfivanek (54)

Rodak z Vyskova nedaleko Brna vystudoval v Praze
mezinarodni obchod na VSE a udélal si statni
zkousky ze Ctyr cizich jazyk(. Na zacatku 90. let rozjel
prekladatelskou a tlumocénickou agenturu Skfivanek,
postupné pridal i dalsi sluzby jako jazykovou Skolu
nebo multimedialni oddéleni. Skfivanek se od détstvi
vénuje sjezdovému lyzovani, v dorostencich zavodil
inamistrovstvi republiky. V blizké budoucnosti se
chce zase vic pustit do lyzovani a horské turistiky.
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Start-upy na suchu. Investory
mohou najitinaBlizkemvychode

—TEXT - Martin Petficek —FOTO -Shutterstock, Reflect Festival

ohled na aktudlni statistiky in-
vestic do Ceskych i evropskych
start-upti mliZe vypadat tristné.
Po tu¢nych koronavirovych
letech, kdy celkova ¢isla vyletéla
prudce vzhtiru, ptisla letos bida.
Ochlazeni, jak se jev ¢asto nazyva,
se uz béhem loniska ¢édste¢né proje-
vovalo na zdpadé kontinentu a letos
naplno zasahlo i stfedni a vychodni
Evropu. Cesku zatim s investicemi
ve vys$i 110 miliond eur, tedy v pfe-
poc¢tu 2,7 miliardy korun, ptipada
v tomto regionu stale jesté tieti
misto. Avsak proti lotisku se v Zebfic-
ku, kterému vévodi Estonsko, o jednu
pricku propadlo.

,AC se to zdd jako slus$ny vykon,
je nutné si uvédomit, Ze celkovy
objem investic je zhruba desetkrdt az
patndctkrat nizsi proti roktim 2021
a 2022, které byly za celou posledni
dekddu vysoce nadpramérné,” fika
zakladatel neziskové organizace
Czech Founders Vit Horky. Inicia-
tiva sdruZuje zakladatele ¢eskych
start-upt a mapuje finan¢éni pohyby
na domécim trhu.

Horky ptfipomind, Ze v pfedcho-
zich dvou letech vytahovala nahoru
celkovy objem investic do start-upt
zejména velkd investi¢ni kola v poz-
déjsich fazich rozvoje téchto mladych
progresivnich firem: ,VloZené sumy
se pohybovaly ve vys$sich desitkdch
a stovkach miliond eur.” Pres sto
miliont eur ziskala loni podle Czech
Founders napftiklad sluZba rozvozu

} Investofrido start-upt
jsou nyni opatrnéjsi,
mnohem vic zkoumaji
jejichbyznysmodel.
Chtéji, aby byly co
nejdrive v zisku.

potravin Rohlik.cz ¢i software pro
hotely Mews, jiZ rozvinuté podniky.
Neda se fici, Ze by ted trh zcela
zamrzl. Jen se investofi zaméfuji
na drivéjsi faze ve vyvoji mladych
firem a vklddaji do nich nizsi ¢astky.
Zatimco prameérny piispévek se proti
lonisku propadl na Sestinu, pocet in-
vestic spadl ve srovndni s rokem 2022
pouze na polovinu. Plati pfitom, Ze
investofi jsou ve srovndni s pfedchozi-
mi lety mnohem opatrnéjsi, pecli-
véji si start-upy vybiraji a mnohem
vic do hloubky zkoumaji jejich

Start-upy ve stfedni a vychodni Evropé jsou
zbyteéné podkapitalizované, fika partner
fondu Zero One Hundred Michal Csonga.
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byznysmodel. Chtéji, aby se podnika-
ni co nejdtive pfehouplo do zisku.
Trend ubytku velkych investi¢-
nich kol je patrny nejen v Cesku, ale
po celé Evropé. Ovsem Tom Wehme-
ier, partner londynské spole¢nosti
Atomico, kterd stav evropskych
start-upli podrobné sleduje, vidi
evropsky technologicky pramysl jako
odolny - dokdZe celit ndro¢nym mak-
roekonomickym podminkdm lépe nez
dfive. Na rozdil od krizi v letech 2000
a 2008 nejsou start-upy strukturdlné
oslabené, cely ekosystém je mnohem
zdravéjsi. , Toto obdobi bychom méli
povazovat za ndvrat k zdkladnim prin-
ciptim. Rok 2021 byl jasnou vyjimkou,
nyni se objemy investic a ocenéni
start-upt navraceji k dlouhodobym
priméram,” tvrdi Wehmeier.

Cas skoncovat s predsudky

Na technologické konferenci Reflect
Festival v kyperském Limassolu se
koncem z4f{ ¢asopis Ekonom pfesvéd-
¢il, Ze mezi tisicovkami startupistt

a investort z Evropy, Blizkého vycho-
du, severni Afriky ¢i Indie, kteff se
tam potkali, néjakd velkd skepse nepa-
nuje. Partner stfedoevropského fondu
Zero One Hundred a spoluorganizator
akce Michal Csonga to potvrdil slovy,
Ze soucasnd situace muiiZe pomoci
oteviit sttedni Evropu investortim.
Tfeba tém z Blizkého vychodu: ,Maji
dost kapitélu, ktery chtéji rozumné
investovat, a divaji se po zahrani¢nich
trzich. V naSem regionu vidi spoustu



Kypr je kfizovatkou tfi kontinentt
- atamnivlada fanditechnologiim.
Konference Reflect Festival v Limassolu se
oncem zafi ztcastnilo nékolik stovek Cechi
Slovaku ze startupového svéta.

zajimavych start-upti, ale zdroven
pomeérné mdlo kapitélu.“

Region je podle né&j podfinanco-
vany nejen ve srovndni se zdpadni
Evropou, ale prave také pti porov-
néni s blizkovychodnimi start-upy.
,V Satidské Ardbii a dal$ich zemich
této Casti svéta stoupaji valuace
start-upti radikalné nahoru. Casto jde
o projekty, které z velké ¢4sti kopiruji
to, co jiZ funguje na Zdpadé. Af uz
jde o taxisluzby, dovdzkové sluzby,
nebo e-commerce platformy. Nepfi-
néseji takové inovace jako start-upy
z naseho regionu, které pracuji
na spousté novych a disruptivnich
technologiich,“ domnivd se Csonga.

Za jeden z hlavnich divodt podka-
pitalizovaného startupového prosttedi
ve stfedni a vychodni Evropé se ¢asto
povaZuje roztfisténost. Je tu hodné
zemi, kazdé z nich md vlastni jazyk
i pradvni systém. ,,Zahrani¢ni investofi

START-UPY

navic pfistupuji k projektim z Balké-
nu a obecné z vychodni Evropy s vel-
kymi ptedsudky. Zpoc¢atku neméli
ani zdjem vyslechnout si informace
o nasem projektu. Region je pocho-
pitelné spojen s politickymi riziky,
ale ta mohou existovat i ve vyspélych
zemich,” potvrdil Mergim Cahani,
zakladatel a $éf kosovského start-upu
Gjirafa, kterému se nynf prezdivéd
,balkansky Amazon*.

Nové zaloZené start-upy
v Cesku (pocet)

700 629
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500 450 864 s s
400

300
200
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0
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Zdroj: Czech Founders
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Partner bélehradského ventu-
re kapitdlového fondu Omorika
Ventures Milo$ Mati¢ vidi $anci, Ze
diky nizkému ocenéni start-upt
z regionu mohou investoti nakonec
vic vydélat. ,,S jednim investovanym
dolarem v regionu mtZete dostat vic,
nez kdyz investujete jinde. A byznys
je na podobné trovni jako v zdpadni
Evropé,“ nastinil Ekonomu.

Jak aktivovat andélsky kapital
Start-upy v této ¢asti Evropy maji
handicap i v tom, Ze prostied{
kolem nich je méné vyspélé, coz
muzZe zpomalit rlist a expanzi

do zahranici. ,,V Londyné ziska
nove vznikly start-up mnohem vétsi
podporu. Je tam vice akceleratoru,
které jim pomohou s riistem, vice
mentort, zkuSenych zakladatelt,
ktef{ startupisttim poradi, co a jak,”
fika Csonga.



Investice do ¢eskych start-upt
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Podobné podminky se obecné
smérem na vychod tvofi pomalu. Teprve
postupné dozravaji startupisté, ktef'i uz
svtij podnik prodali a ziskané penize
ndasledné reinvestovali do systému.

Mezi jednotlivymi zemémi v re-
gionu navic existuji velké rozdily.
Zatimco v Cesku - a 0 néco méné
i na Slovensku - se jiz zacal andélsky
kapitdl pro start-upy akumulovat,
pro zacinajici start-upy v Srbsku je
,Je to ptitom podobné velkd zemé jako
Slovensko, mé obdobny pocet technic-
kych univerzit, rozviji se tam dokonce
mnohem vice start-upti. [ kdyZ mohou
byt nékteré zemé na Balkané postiZzeny
politickymi problémy, inova¢ni sektor
tam nespi,“ fikd Csonga.

} Cimvic penézje

v systému, timrychleji
jdouvaluace nahoru.

Z dlouhodobého pohledu
to nemusi byt vzdy
vyhodné.

O tom, Ze velikost nenf aZ tak
vyznamnd, svéd¢i pozice lidra Eston-
ska. Nejen diky podpofe inova¢niho
prostiedi od stdtu si zemé ve startupo-
vé sféfe vede dobfe nejen na pomeéry
postkomunistickych zemi, ale i v celo-
evropském méfitku.

Podle tidaja spole¢nosti Atomi-

co predstavoval v roce 2022 objem
rizikového kapitalu do start-upt
3,6 procenta estonského HDP, coZ je
z evropskych zemi zdaleka nejvice.
Ve Velké Britanii ¢ Svédsku, povaZo-
vanych za startupové velmoci, nedo-
sahuje objem penéz od investorti pro
start-upy ani jednoho procenta.

Pochopitelné je tu dlouhodobé
hledisko. Cim vic penéz je v systému,
tim rychleji jdou valuace nahoru, coz




nemusi byt perspektivné vyhodné.
Startupisté ,,pali“ penize a zapominaji,
Ze hlavnim posldnim kazdého byznysu
by méla byt tvorba zisku. Na druhou
stranu, zakladatelé, ktef{ sviij start-up uz
investice vyuzit, a sméfuji startupovy
ekosystém zddoucim smérem.

V souvislosti s Estonskem se mluvi
o0 ,,skype-efektu“. Prodej jmenovaného
komunika¢niho start-upu za velké
penize (nejprve spole¢nosti eBay
a pozdéji do rukou Microsoftu) vytvo-
til v Estonsku zcela novou kategorii
podnikateld a investort.

Jeden z dlouholetych manaZzert
Skypu Sten Tamkivi pfed pdr tydny
spocital, Ze byvali zaméstnanci pfimo
zalozili 225 technologickych spole¢-
nosti. Pfi zapoc¢itani start-upt v druhé

inzerce

START-UPY

Nejaktivnéjsiinvestori do ¢eskych start-upti
(podle poctu zainvestovanych start-upt ve vSech investi¢nich kolech ke konci zari 2023)
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generaci (prvni firmu zaloZenou start-upll pak nékdejsi zaméstnanci

po odchodu ze Skypu uZ prodali Skypu podpotili investi¢né pres vlast-
ni venture kapitdlové firmy.
Uspésné priklady jako nezbytnou

inspiraci k posilenf startupového

a pozdéji zalozili dalsi) je to takika
neuvéfitelnych 910 firem, které daly
préci 65 tisictim lidi. Dalsi stovky

2

Ja, vrah

Jejich zlociny
otrasly republikou.

EK015341

Krystof Hadek, Josef Trojan a dalsi v rolich
vrahu, do jejichZz mysli se vydava 5 novych

pribéhu audioserialu J3, vrah 2.

1. DiL ZDARMA
V APLIKACI
AUDIOTEKA




DALST TEMATA

Evropské start-upy podie oboru

(investice ziskané v letech 2018 az 2022)

podnikovy software

ostatni

doprava

zdbava

primysl__—
jidlo a piti

Zdroj: Dealroom.co, Atomico

ekosystému zmirnuje i zakladatel
a $éf spole¢nosti GoodAI Marek
Rosa. Neni podle néj nutné, aby
stat ddval granty, protoZe vétSinou
kon¢i neefektivné. Ale stdt miize
start-uptim zadavat zakdzky, aby
pomohly s konkrétnimi problémy,
kdyZ zatim neexistuje komeréni
teSeni. Takovy ptistup dobfe funguje
ve Spojenych stdtech. Konkrétnim
pfikladem takové zakdzky mutize

financni sluzby

1

%

13 zdravi

maloobchod
aspotrebni zbozi

byt tfeba vytvoreni chatbota, ktery
ministerstviim pomtZe s analyzou
dokumenti a smérnic.

Wehmeier z Atomika fikd, Ze nad-
chdzejici obdobi nebude pro nikoho
snadné. ,,Budou se objevovat poklesy
a muze dojit k dalsimu propoustént,
tikd. To se vSak tykd jiz zavedenych
firem, tedy start-upt, jejichZ zakla-
datelé nemuseli sprdvné odhadnout
situaci. Podle Wehmeiera totiz

Investice do start-upti v evropskych regionech v mid.usp)
W VelkaBritaniealrsko M FrancieaBenelux M Némecko, Rakousko, Svycarsko

M Skandinavie M jizni Evropa M stfedniavychodni Evropa
120

1029
100

80

60

40

20

2018
Zdroj: Dealroom.co, Atomico

2019

2020 2021 2022

-28 -

aktudlni situace zdroven predstavuje
velkou Sanci vybudovat jesté zdra-
véjsi ekosystém, ktery se bude jasné
zamétovat na kvalitu. ,,V krdtkodobém
horizontu bude sice zaloZen mensi
pocet spolecnosti, ale ty, které prora-
z{, budou mit obrovskou $anci uspét,”
predpovida situaci, v niZ $patné pro-
jekty na penize nedosdhnou.

Obory mezi svétovou Spickou

Silnou strankou stfednf a vychodni
Evropy jsou podle Csongy lidé. A to
nejen jako kvalifikovand pracovnf sila,
ale hlavné jejich vyvojatsky talent.
,»Stdle plati, Ze v regionu jsme silnf

} Silnou strankou stredni
avychodni Evropy
jsoulidé. Nejenjako
kvalifikovana pracovni
sila, ale také jejich
vyvojarsky talent.

v softwarovém inZenyrstvi. Slovéci,
Cesi, Ukrajinci ¢i Srbové patii jako
developefi mezi svétovou $picku.

A to zejména diky univerzitdm, kde
je historicky silnd vyuka matematiky
a fyziky,” fikd Csonga.

KaZzdy ze statii si pak udrZuje kom-
parativni ndskok v néjakém konkrét-
nim oboru. Tfeba Srbsko mélo histo-
ricky silné zemédé€lstvi, a proto v zemi
nyni vznikaji start-upy na jeho rozvoj
a zkvalitnéni. Slovensko zase nyni patii
k evropskym velmocem ve vyrobé
automobilti - na jednu stranu je silnd
z4vislost na jednom oboru nebezpec-
n4, ale zdroven ji lze vyuzit. ,,Spousta
lidi tento obor dobfe znd. Nenf tfeba
jen vyrdbét soucdstky, staci se podi-
vat, kam sméfuje celé odvétvi. D4 se
na tom stavét a budovat start-upy, které
se budou zabyvat mobilitou a v§im, co
s dopravou souvisi,” fikd Csonga.




Cesko a Slovensko patii ke §picce
také v kyberbezpec¢nosti. UZ pted vice
nez tticeti lety byly poloZeny zdklady
antivirovych softwart, z Avastu i Esetu
se staly globdlné znamé firmy. ,.Je
$koda, Ze to se nikdy néjak vyraznéji
nevyuzilo,” fikd Csonga. Firmy pfitom
vychovaly stovky prvotfidnich odborni-
k. Jednim z moznych vysvétleni miiZze
byt, Ze samotné svétové firmy nebyly
od zacatku budovény jako start-upy.

,Ve vychodni Evropé v posledni
dobé vidim také hodné space-techu,

tedy start-upt orientovanych na vesmir.

Zaméruji se na analytiku a zpracovani
dat. V této oblasti by mohl byt do bu-
doucna velky potencidl. Podobné kva-
litni jsou start-upy navdzané na herni
prumysl. Z nich vznikaji projekty, které
najdou prostor i jinde,” ¥{kd Csonga.

inzerce
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INDUSTRY

START-UPY

Investice do start-upt v poméruk velikosti ekonomiky
(vybrané zemé, v % HDP)

Estonsko

Chorvatsko

Velka Britanie
Svédsko

Rakousko 028

Némecko 027

Cesko _ 02
Belgie - 020

Na Balkéné vidi vic prostoru pro
finan¢né-technologické start-upy.
Na rozdil od Ceska ¢i Slovenska tamni
banky vyznamné zaostdvaji v inovacich,
nevznikly tam ani nové, aby donutily
k modernizaci tradi¢ni finan¢ni domy.
Pravé timto smérem chce jit
zmitiovana kosovska Gjirafa.

Zdroj: Dealroom.co, Atomico, Mezinarodni ménovy fond

Zacinala jako vyhleddva¢, nyni
provozuje videoplatformu s origindl-
nim obsahem a internetové trzisté.
Do tohoto start-upu vlozily penize

i Ceské venture kapitdlové fondy
Rockaway Capital ¢i Credo Ventures
nebo Czech Media Invest miliardafe
Daniela Ktetinského. 8
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DALSI TEMATA-

Sadska Arabie vsadilanasport.
Ve sportwashinguje prvni

-TEXT- Vojtéch Wolf —FOTO —Midjourney, Reuters, Profimedia

audska Ardbie se s pomoci

vysokych finanénich ¢astek

chce stat vyznamnym centrem

svéta sportu a ovliviiovat ho.
0Od zacatku roku 2021 investoval
Satdskoarabsky investi¢ni fond (PIF)
nejméné 6,3 miliardy dolard, coZ je
vice neZ ¢tyfndsobek ¢astky vynalo-
Zené za pfedchozich Sest let. Kritici to
oznacujf za snahu odvréatit pozornost
od stavu lidskych prdv v zemi.

Pro situaci, kdy si stdt ¢i organiza-
ce kupuje pozitivni vnimdan{ ze strany
vefejnosti, aby zakryl urcity druh
chovéni a jednéni, vzniklo oznaceni
sportwashing. Zejména zdpadni a de-
mokratickd ¢4st svéta ho pouZziva pro

rezimy, jez kritizuje za represe vtci
civilnimu obyvatelstvu, diktatorn{
zptsoby vlady a podobné.

Jako HDP Cerné Hory
Podle analyzy deniku Guardian Sa-
Udské Arébie v poslednich dvou a ptl
letech zcela zménila profesiondlni golf
a dala jinou podobu mezindrodnimu
prestupovému trhu ve fotbale. Tamni
fotbalové kluby, pfestoZe vykonnostné
nepatfily a nepatfi ke $picce, pfilakaly
pro soutézni ro¢nik 2023/24 hvézdy
prvni velikosti, jako jsou Brazilec
Neymar ¢i Francouz Karim Benzema.
Je to pokracovani tsili, jeZ zapo-
¢alo loni. To, Ze podepsal dvouletou

-30 -

smlouvu s klubem Al-Nassr hra¢

povazovany za jednoho z nejlepsich

v historii fotbalu, Portugalec Cristiano

Ronaldo, zaznamenali i lidé, které

fotbal nezajimd. A pozornost vefej-

nosti uz u tohoto fenoménu zistala.
Podle webu transfermarkt.com uz

je satidskoarabskd liga ve vydajich

na posily druhd na svété. Napfi-

klad anglickd Premier League, kterd ma

20 klubt a Zebticek vede, letos utratila

2,8 miliardy eur a souhrnny ptijem

za prodej fotbalistt byl 1,53 miliardy.

Cisté vydaje tak byly 1,277 miliardy.

V osmndcti¢lenné Saudi Professional

League byly vydaje 956,7 milionu

a ptijmy jen 65,3 milionu eur. Celkové



je tedy liga v hlubokém minusu. To by
si nikde v Evropé, kde plati pravidla
takzvaného finanéniho fair play, ne-
mohli dovolit.

Neni ndhoda, Ze nejvic penéz maji
na utraty hlavné ¢tyti kluby: Al-Itti-
had, Al-Hilal, Al-Ahli a Al-Nassr. Ridici
PIF v ¢ervnu pfevzal jejich vlastnictvi
v ,,projektu investic do sportovnich
klubi a jejich privatizace®. Dnes stat
pres fond vlastni 75 procent v kazdém
z nich. Zbyvaji ¢tvrtiny v kazdém
z nich byly pfevedeny na neziskové
nadace ministerstva sportu.

ReZim kréle Salmdna razantné po-
silil i své golfové aktivity. V fijnu 2021
investoval odhadem dvé miliardy
dolarti do vytvoreni zcela nové sou-
téZe. A LIV Golf, pfestoZe napiiklad
letos ¢itd jen 14 akci, okamZité zacal
konkurovat nejvétsi celoro¢ni turna-
jové sérii, zabéhnuté PGA Tour. Ta
chvili vzdorovala a spole¢né s dalsi
soutézi European Tour zacala vyluco-
vat hréce, ktefi do LIV pfesli. Po dvou
a pulletém sporu je pfed podpisem
dohoda o spojeni a vzniku spoleéného
globdlniho podniku. Kapitdlové do néj
vstoupi pravé satidskoarabsky vefejny
investi¢ni fond.

Razantni princlv nastup
Avizovanych 6,3 miliardy dolarti
na sport odpovidd hrubému doma-
cimu produktu Cerné Hory nebo
Barbadosu. Zdroje ho navic uvé-
déji jako odhad s dodatkem, Ze jde
patrné o podsttelené ¢islo. Podrob-
nosti nékterych obchodi PIF se
nezvefejiuji.

Jesté neZ tyto masivni investice
ptisly, lidskoprdvni neziskovéa orga-
nizace Grant Liberty propocitala, Ze
Satidské Ardbie v obdobi od roku 2014
do zacédtku roku 2021 utratila za sport
1,5 miliardy dolard. Zacala pota-
dat mensi golfové turnaje, rizné

SPORT A AUTORITATIVNI REZIMY

motoristické akce niz§itho vyznamu,
podporovala wrestling, cyklistiku,
kriket a podobné. ,,Diive sportovni
osobnosti a znacky odmitaly nabidky
na spolupréci kvili dobfe zdokumen-
tovanému porusovani lidskych prav,“
fikd zprdva Grant Liberty. ,,Do$lo
vsak ke znepokojivému posunu

Korunni princ bin Salman:
Pokud mi sportwashing
zvySi HDP o procento,
budu v ném pokracovat.
Je mijedno, co seFika.

v mordlnim postoji, protoZe lukrativni
dohody jsou nyni ptijimdny navzdo-
ry pokracujicimu a zhors$ujicimu se
porusovani.”

Tento trend rtizné podporovali za-
hraniéni sponzofi. Po vrazdé novinaie
a kritika vlddnouci rodiny DZaméla
Chdasukdziho v roce 2018 se ze zemé
mnoho velkych spole¢nosti stdhlo
nebo pozastavilo tamnfi investice.

Tradi¢ni spojenec Spojenych
sttt byl v minulosti rovnéz obvinén
z véle¢nych zlo¢inli spachanych

béhem osmileté valky proti Jemenu,
véetné bombardovani $kol, nemocnic
a obytnych oblasti. Samy USA dokonce
docasné pozastavily prodej zbran{
Rijadu. Napriklad Velkd Britdnie je tam
ale dodévat neprestala a zdpadni zemé
s ropnou mocnosti dél ¢ile obchoduji.

Sport do tohoto obrazu dobfe
zapadd a satdskoarabsky rezim se
kritiky kolem néj neboji. Korunni
princ Mohammed bin Salmén, jenz
od svého otce pievzal v roce 2017 fak-
tickou moc v kralovstvi, to ddvd jasné
najevo. ,,Pokud mi sportwashing zvysi
hruby doméci produkt o jedno pro-
cento, budu v ném pokracovat,”
ukdzal v rozhovoru pro Fox News
koncem z4f1, Ze tyto investice maji
i ekonomicky tcel. ,Je mi jedno, Ze
tomu tak nékdo fikd. J& chci ndrtist
o dalsich jeden a piil procenta a budu
na tom usilovné pracovat. Rikejte
si tomu, jak chcete, my toho ¢isla
dosdhneme.”

Satdska Ardbie povaZuje sport
za kli¢ovou soucdst strategické
,Vize 2030“, zformované kratce pfed
nédstupem bin Salmdna k moci. Masiv-
né investuje do rznych odvétvi, snazi
se diverzifikovat své hospodarstvi

Nejvétsi vydaje na nakupy fotbalovych hracu

(celkova castka v milionech eur)

Al-Hilal (Saudska Arabie)

3497

Chelsea (Anglie)

206.7

PSG (Francie)

2065

Al-Ahli (Saudska Arabie)

1817

Arsenal (Anglie;

1677 Letosvété se

)
Al-Nassr (Saudska Arabie)

dohodl's Al-Hilalem

1651 nasmlouvé brazilsky

Manchester United (Anglie)

—_
=
S
ol

fotbalista Neymar. Klub |
zajeho prestup zaplatil :

Tottenham (Anglie)

90 milionti eur, coz

1350 je rekord satidsko-

Bournemouth (Anglie)

arabskeé ligy.

Real Madrid (Spanélsko)

Pozn.: Céstky za letosni letni pfestupové obdobi.
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Zdroj: footballtransfers.com



Kapitan argentin-
skych mistrii svéta
Lionel Messi dostava
od katarského

Sejka Tamima bin
Hamada al-Thaniho
tradicni rébu. Kritizo-
vany Sampionat se
konalloni.

a stét se vice nezdvislou na omeze-
nych zdsobach ropy.

A plany piekracuji i tento letopo-
Cet. Sauidska Ardbie ozndmila imysl
kandidovat na uspordddni mistrovstvi
svéta ve fotbale v roce 2034 a ma
zd4jem o olympijské hry, rovnou
zimni i letni. UZ ziskala pofadatelstvi
Asijskych zimnich her v roce 2029
v teprve planovaném komplexu Neom
na severozdpadé zemé.

Uz stary Alkibiadés...

Arabskd monarchie neni jedind, kdo
pouZivd sport k vylepseni svého
obrazu. PfestoZe pojem sportwashing
je relativné novy, profesor staroveé-
kych teckych déjin na univerzité
Dartmouthu Paul Christesen tvrdi,

Ze sahd az k ptivodnim olympijskym
hrdm. ,Vidlka mezi Athénami a Spartou
je dlouhd. Zda se, zZe Athény prohra-
vaji. VSichni si mysli, Ze jsou na dné.
A tak v roce 416 pfed nasim letopoc-
tem, pfimo uprostfed vélky, kdy se
ské hry athénsky politik jménem Alki-
biadés. Prihlasi nékolik vozatajskych

Znamym prikladem
sportwashingu bylo poradani
letnich olympijskych her nacistickym
Némeckem v roce 1936.

DALST TEMATA

druzstev do zdvodu Ctyrsprezi a ziska
prvni, druhé, tfeti a ¢tvrté misto.
Tehdy to bylo jako se zdvodnim tymy
formule 1 - bylo to $ilené drahé,” vy-
pravél pro c¢asopis Sport Illustrated
antickych politikd, jemuz fikali, Ze

je bldzen, protoZe na takové plany
nejsou penize. On nedbal a vratil se
jako triumfator. Podle Christesena
fekl: ,VSichni si mysleli, Ze jsme

GERMANY
BERLIN-19
Sl

Q

S
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na dné. J4 jsem vyhrél vSechny sou-
téZe a ted si v§ichni v feckém svété
mysli, Ze jsme na tom dobfte, a maji

z nds strach.” Byl to pfimo geopolitic-
ky manévr, doplnil historik.

Z novodobé historie je nejzndméj-
§i ptiklad letnich olympijskych her
v roce 1936 v Berliné ovlddanych na-
cisty. V novém tisicileti vyuZilo sport
k zakryti svého jedndni ¢i k ptildkani
zahrani¢nich investorti, popfipadé
posileni ekonomické moci mnohem
vice zemi. Mistrovstvi svéta ve fotbale
se v roce 2018 konalo v Rusku, loni
v Kataru, v Pekingu byla uz jak letni
(2008), tak zimni olympidda (2022).

Sportwashing ale nemusi zname-
nat v soucasné podobé jen kondni
velké akce v nékterém stdtu ¢i naopak
participaci sportovct na sportovnim
utkdni v kritizované zemi. Cerstvé
to opét ukazuje Satdska Ardbie, a to
napodobenim modelu, jeZ pfed ni
uZ zvolily i Spojené arabské emira-
ty nebo Katar. Jde o investice tam,
kde uz je sport populdrni, ve fotbale
sponzoring nebo rovnou majetkové
ovlddnuti néjakého klubu. Katar
od roku 2011 vlastni Paris Saint-Ger-
main, Manchester City plné pfevzal
v roce 2008 Sejk Manstr ze SAE
a bin Salmén koupil pied dvéma lety
Newcastle United. V men3sim je fotbal
podporovdn i ¢inskym kapitédlem,
¢ehoz prikladem je i Slavia Praha vét-
$inové vlastnénd tamnim holdingem
CITIC Europe.

Podle portdlu www.securityoutli-
nes.cz predstavuji sportovni investice
vstupni brdnu pro dalsi akvizice
v regionu. Po ndkupu Manchesteru
City stejnd investi¢ni skupina vyrazné
investovala do britskych nemovitosti,
které byly proddny mistni radou pod
cenou a pronajimdny na neobvykle
dlouhou dobu. Zminény web proto
hovofi o potencidlni korupci. 8
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Vic hez
na terminaku

6,15%

CZK Urokové portfolio K¢

portfolio vazaneé na urokové sazby

O

KRATKODOBE VSTUP PENIiZE NEJPOZDEJI VYNOS Z SPP

STATNIi DLUHOPISY JIZ 0D 100tis CZK DO 60 DNU NEPODLEHA
SRAZKOVE DANI

BH Securities a.s. je pfedni nebankovni obchodnik s cennymi papiry na
Ceském kapitalovém trhu s plsobnosti od roku 1993, Spole¢nost je
zakladajicim ¢lenem Burzy cennych papirl Praha, Ceské asociace

gbchodnikll s cennymi papiry a ¢lenem Asociace pro kapitalovy trh
Ceské republiky. BHS je tvircem trhu a pokryva Siroké spektrum trhi
v CR, Evropé i USA. Mezi hlavni produkty a sluzby patfi investice
prostfednictvim fondd kvalifikovanych investord, individualni sprava
majetku a obchodovani na kapitalovych trzich.

*Prezentovany oGekavany vynos je odvozeny z aukce Statnich Pokladni¢nich Poukazek (dale jen "SPP")
ze dne 13.1.2023. Jedna se o vynos ocistény o poplatky obchodnika. Vynosy SPP drzenych do splatnosti

H H dléhaji srazkové dani, dil od kreditnich Urokl z bézného Gctu. Vy 0z éni
www.vichezterminak.cz V2Bvislosti na memove poltics contraini banky. Vjmosy minule nejsou Zérukou vinosd budoucich.
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DALSI TEMATA-

Jaklidska prirozenost v podobe Karet,
kostek arulety prekonala zakazy

—-TEXT- JosefPravec —FOTO - Library of Congress, Profimedia, Matej Slavik

azard je v Cesku oblibenou

kratochvili, a tak je podobné

jako alkohol ¢i cigarety snadno

piistupnym rezervodrem, kam
je mozné sdhnout, kdyZ stat pottebuje
penize. Nyni se tak déje v pfimém
prenosu, protoZe prave projedndvany
konsolida¢ni balicek s takovym
vy$§im zdanénim a pfesunem ¢dsti
odvodt od obci pfimo do statnf kasy
pocita.

Opravdu je z ¢eho brat. Cesi za be-
nevolentniho ptihliZeni tfada loni
prosézeli 759 miliard korun, 706 jich
vyhrdli zpét, zbyvajicich 53 miliard
si uz déli herni byznys a stat. Ten,
zastoupen hlavné obcemi, vybral
rekordnich 16,5 miliardy korun. TakZe
plati p¥islovi, Ze s jidlem roste chut.

Nyni hazard ptedstavuji hlavné
online hry a sdzeni na internetu
¢i elektronické vyherni automaty.

V podobé stéle oblibenych loterii,
karet ¢i kostek je tu v8ak od nepaméti.
Tydenik Ekonom nahlédne do minu-
losti a ukéZe, jaké podoby vasen hrat
0 penize ve svété i doma kdy méla.

Zabavaibyznys

Hazard je na jedné strané vzrusu-

jict z&bavou doprovdzenou nadéji

na rychlé zbohatnuti. Na druhé jde

o byznys zaloZeny na tom, jak zdkaz-

nika co nejrychleji pfipravit o penize.

S tim souvisi nebezpeci propadu

neudspésnych hract do chudoby.
Jeho prostfedi je rovnéz spojovano

s nelegdlnim podnikdnim, datiovymi

uniky a pochybnostmi o morélnos-

ti hrani i celého hraciho byznysu.

Za nimi je na Zapadé citit odpor kfes-

tanskych teologt k rychlému a snadné-

mu zbohatnuti a dva tisice let trvajici

boj cirkve s nefesti v§eho druhu.
,Kasina opravdu nejsou dobroc¢in-

nymi spolky. O tom se jiZ pfesvéd-
¢ila fada nenapravitelnych fantastt,
ktet{ snili o velkych vyhrach,“ uvadi
v publikaci Kasina Jaroslav Tu¢ek

-34 -

Uz ve 40.letech
minulého stoleti
seLas Vegas
vamerické
Nevadé stalo
centrem
svétového
hazardu.

a Michaela Dolinovd. Proto je nutné
na hazard hledét jako na druh zdbavy,
ale ne jako pftilezitost k vydélku. ,Sa-
moziejmé Ze nejvice vzrusujici na této
z&baveé je moznost vyhry. V kasinu ale
pravidelné vyhrédvaji pouze $pickovi
hréa¢i, jichZ nenf mnoho. Ti musi této
¢innosti vénovat nemadlo ¢asu a usili,“
zdlraznuji autofi.

Z hazardu se ov$em stal velky
byznys, zejména v USA. Americky



HISTORIE HAZARDU

miliardaf Steven Wynn, ktery

jako prvni zacal budovat v Las Vegas
rozsahlé resorty - napfiklad Mirage
¢i Bellagio, které kromé samotného
hrani nabizeji i luxusni ubytovani

a restaurace -, zdtiraziioval i eko-
nomicky pfinos kasin: ndrtist
cestovniho ruchu, dané odvedené
do mistniho i federdlniho rozpoctu
a pracovni mista.

Nejde jen o ekonomiku samotnou.
»,Hazard se jevi prospésny v piipa-
dech, kdyZ je provozovdn charita-
tivnimi organizacemi, které vytéZzek
sméruji do pottebnych socidlnich ob-
lasti. Nebo statnimi monopoly, které
rozdéluji ptedem dany podil zisku
na podporu umeéni, sportu a védy,*
fikd David Fiedor, sociolog zabyva-
jici se hazardem. Soucasné ov§em
pfipomind negativni dopady hazardu.

} Kasina nejsou dobro-
cinnéspolky.Otomse
presvédcilanekone¢na
rada fantast, ktefi snili
o velkych vyhrach.

Podle vyzkum jsou u patologickych
hract daleko castéjsi myslenky na se-
bevrazdu a klesd i pracovni vykonnost
takovych lidi. Opominout nelze ani
kriminalitu souvisejici se shanénim
penéz na hru.

Prvni byly Benatky

Prvni hry jsou znamy ze starého
Egypta a Mezopotdmie, vd$nivymi
hraéi byli Rimané. Ve stfedovéku byla
hra¢skym rdjem Francie. Karty tam
byly povoleny, zato kostky, kde podle
cirkevnich hodnostart nerozhodo-
vala dovednost, ale pouhd ndhoda,
byly opakované zapoviddny. Zatimco
z Dumasovych Ti{ musketyrt zndmy

kral Ludvik XIII. se pokusil mista
vyhrazend pro hazardni hry ovlddana
falesnymi hréci zrusit, jeho prvni
ministr, povéstny kardindl Richelieu,
naopak karty rdd hral.

Prvnim zaznamenanym evrop-
sky kasinem, tedy podnikem, kde
bylo moZné hrét nejen proti jinému
hréci, ale hlavné proti provozovateli,
bylo Il Ridotto v Bendtkach, ote-
viené v roce 1638. Svobodomyslné
mésto bylo vii¢i hazardu benevo-
lentni ddvno - o sto let dfive se tam
za némého souhlasu kléru sizelo
i v kostelich. Od roku 1748 se aristo-
kraté sjizdéli do kasina v némeckém
Baden-Badenu, pozdéji si ziskalo
uzndni belgické Spa.

Vsechna tato centra, vCetné heren
pfichézel o penize hudebni skla-
datel Wolfgang Amadeus Mozart,
nakonec zastinilo kasino v Monte
Carlu. Ruleta, kterd ho proslavila,
byla britskym vyndlezem. V samotné
Britdnii ji ovSem uZz v roce 1745 tamni
parlament postavil mimo zdkon se
zdtvodnénim, Ze jde o ,,zarucené
zhoubnou hru®.

Za vzestupem Monte Carla stdl
francouzsky ruletovy mag Francois
Blanc, ktery do néj svij byznys pte-
nesl v roce 1863 z Némecka. Pti pri-
chodu mél monackému knizeti fici:
»Zruinoval jste kompletné sdm sebe.
Pro¢ proboha radéji neruinujete jiné2“
Rada zabrala: od panovnika ziskal
pottebnou licenci a dokdzal do mésta
ro¢né prildkat na 200 tisic navstévni-
k. Ti v ném pak pravidelné prohrava-
li desitky miliont zlatych frank?.

Ve stejné chvili se centrem hazardu
stavaly také Spojené staty. America-
né zprvu méli nejradéji karetn{ hru
s rychlym spddem, pharo. V roce 1864
se podle dobového sveédectvi ve Wa-
shingtonu provozovala ve 163 herndch

-35 -

SLOUPEK

Jak kasina ovladla hazard

1638

V Benatkach za¢alo fungovat prvni
pisemné dolozené kasino v Evropé,atoll
Rodotto. Dalsi kasino se pozdéji otevrelo
v némeckém Baden-Badenu.

1745

Britsky parlament zakazal hru ,roly poly*,
predchtdkyni rulety. Pravnici o ni hovorili
jako 0 ,zaru¢ené zhoubné hre".

1814

Podle svédectviruského aristokrata se
v zavéru napoleonskych valek hraly v Kar-
lovych Varech hry podobné ruleté.

1863

Francouzsky podnikatel Francois Blanc
podstatné rozsifil kasino v Monte Carlu.
To se stalo centrem hraciho byznysu az
do prvni svétove valky.

1911

Urady v San Francisku zakazaly ve mésté
hazard. Slo o reakci na lavinovité ifeni
hracich stroju v celych USA.

1931

Mafian Tonny Cornero vybudoval
vnevadském Las Vegas prvni kasino
The Meadows Club. Mésto se stalo
centrem amerického hraciho priimyslu,
do néhoz pak investovali priimysinici,
hoteliéfiibanky.

1990

Podnikatel a pozdéjsi americky prezi-
dent Donald Trump otevrel obri kasino
TajMahal v Atlantic City na vychodnim
pobrezi USA.

1998

Podle udaji Komory zabavniho prdmysliu
bylov Cesku v provozu asi 55 tisic hracich
automatu. Kasina se soustredovala v Praze
ana hranicich s Némeckem a Polskem.

2015

Podle dat OSN fungovalo v Cesku na tisic
obyvatel sedm hracich zarizeni, témér
trojnasobek evropského primeéru.



a propadl ji i pozdéjsi americky prezi-
dent James Buchanan. Hrélo se také
v parnicich plujicich po Mississippi

a Casto v hornickych osadach.

Na zacatku 20. stoleti se pozor-
nost americkych gamblerti pfesunula
ke kostkdm a black jacku, obdobé
¢eského oka. Soubézné se lavinovité
$itily hracf stroje. Zprvu na vychod-
nim pobfezi, o mélo pozdéji po celé
zemi a zejména v Kalifornii. V San
Francisku konstruktér Charles Fey
vyvinul tffvdlcovy hraci stroj Liberty
Bell a chicagskd firma Mill Novelty
Company s nimi zaplavila bary, tra-
fiky i bowlingové herny. V dtsledku
toho tfady zacaly hazard regulovat,
zprvu $lo o licence a pozdéji, kdyz
se hracf stroje objevily v cukrdarndch
a v dosahu déti, o zdkazy.

Hraci byznys se proto zacal
presouvat do obfich kasin, vét§inou
v mistech, pres kterd se predtim
prehnala zlatd horec¢ka. Tam tradice
hry o penize byla silnéjsi nez protesty
moralist(i. Nejznaméjsim dodnes je
nevadské Las Vegas. V roce 1931 tam
mafidn Tonny Cornero vybudoval

DALST TEMATA

luxusni kasino The Meadows Club.
Nevada jako jedind v USA tehdy
povolovala hazard, zatimco jinde bylo
zapotfebi tplatk pro policii i politi-
ky. Vedle prani $pinavych penéz Las
Vegas pomohlo i to, Ze novy starosta
v nedalekém Los Angeles ilegdln{
herny ze svého mésta vytlacil a ty hle-
daly nové dtocisté. Do nového centra
se hrnuli seri6zni investofi, jako prvni
kalifornsky hoteliér Thomas Hull

a pak i mnozi dalsi.

V roce 1954 ve mésté zacala fungo-
vat banka mormonského podnikatele
E. Parryho Thomase a ptijcovala prave
kasinovym podnikateltim. Diky $téd-
rym iveérim se mezi majitele hracich
resortd zafadili i Gspés$ni karbanici.
~Reknéme, Ze to byli hazardni hra¢i,
fada lidi md svou minulost. M€ ale
zajimd, co ten ¢lovek déld ted a co
bude délat v budoucnu,“ odpoveédeél kri-
tikim svého poc¢indni bankéi Thomas.

V Sedesatych letech v Las Vegas
investoval vystfedni miliardai Howard
Hughes a po ném hotelové skupiny
jako Hilton, Hyatt ¢i Holiday Inn.
Jejich miliardy mésto definitivné

Daniel Craig hral jako James Bond ve filmu poker
v Cerné Hore, todilo se véak v Karlovych Varech.
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proménily v Mekku hazardu. Navic
uZ nebyla jen v hledd¢ku gamblert

a bohatych lidi, prizkum z roku 1995
ukdzal, Ze se stala mistem vyhledava-
nym americkymi diichodci. Rozmach
hra¢ského mésta nezhatil ani fakt,

Ze americkd armdda 60 mil sever-

né od néj ztidila testovaci polygon

a uskute¢nila na ném na 900 jader-
nych testl. Ty prvni v atmosfére,
takZe se za Las Vegas na obloze obcas
ty¢il atomovy hiib.

Jinym americkym centrem zdbavy
se pozdéji stalo Atlantic City, ptivodné
ospald rybarskd osada v New Yersey.
Do budovani kasin se tam vehement-
né zapojil pozdéjsi prezident Donald
Trump. Naptiklad do megaherny Taj
Mahal, kterd krétce po svém otevieni
v roce 1990 na ploSe vice neZ 40 hek-
tarti zameéstnavala sedm tisic lidi.

Ceské platynko
Cesko, co se tyc¢e hazardu, za svétem
nikdy moc nezaostavalo. UZ v kelt-
ském opidu Stradonice archeologové
nalezli primitivn{ hraci kostky.
Stfedovek pak pozdéji pfinesl
legislativni zdsahy, které inicio-
vala cirkev. I kodex cisafe Karla
IV. Majestas Carolina z roku 1353
hazard omezoval a brédnil tomu, aby
si lidé pfi hfe mohli puajcovat vyssi
obnosy. Zdkazy nicméné nefungova-
ly. S oblibou se hrély kostky a jejich
obdoba vrhcéby, postupné prevazily
karty. V barokni dobé byl proslulym
karbanikem hrabé Frantisek Antonin
Spork (1662-1738), majitel zimku
Kuks. Za pobytu v laznich obehral
saského krdle o tisice zlatych a jako
zboZny kiestan za né nechal postavit
kostel. Jin{ aristokraté dokazali pro-
hrét statek nebo i celé panstvi.
Vetejné herny se do ¢eskych
zem{ dostaly s dvousetletym zpoz-
dénim. Do Prahy, Teplic a zejména



do Karlovych Vart. Do nich se diky
laznim sjizdélo mnoho bohatych
navstévniku. Podle ruského spisovatele
Alexandra Veltmana je pfitahovali i hry
podobné ruleté. ,Na konci 19. stoleti se
v hotelu Pupp hrély s urcitosti kostky,
karty i bilidr, neni v$ak jasné, zda slo
o kasino, nebo o spolec¢ensky klub,*
uvdadi sociolog David Fiedor.

Za prvni republiky lidé hréli kostky,
karty a takzvané platynko. Pfi ném
se sdzi na marid$ové karty nalepené
skute¢né na platné. Ndsledné bankét
ota¢i karty z promichaného balicku
a vypldci prvnich sedm. Zbytek karet,
vice nez tfi ¢tvrtiny, prohrava.

Mezivdle¢nd legislativa zprvu nesta-
novovala pro hazard Zddnd omezeni.
Zivnostensky f4d dokonce pfimo
uvadél, Ze ,restauratéti mohou miti
ve svych provozovnach hry povolené“.

Neomezovala ani vyrobu hracich
strojti. Ceskymi priikopniky v tomto
oboru se stala dvojice semilskych
podnikatelti. Josef Mach, vyuceny
truhlaf, k nim pfesel od vyroby oltaft
a postupoval podle vzorti z Némecka
a Rakouska. Jeho konkurent Josef
Vanek prisel s origindlni konstrukci
a své stroje, do nichz se hazely dvacet-
niky, pojmenoval Forbes. Ty z Cech do-
konce vytlacily americkou konkurenci.
,Ovladly nejen Cesky trh, ale i ¢ast
Evropy a Afriky, kde vznikly filidlky
ddvajici praci stovkdm délnikd, uvadi
odbornik na herni primysl Ivo Kasal.

Ke zvratu doslo v roce 1936, kdy
vldda pod dojmem socidlnich dopadt
gamblerstvi za hospodatské krize
hraci ptistroje zakdzala. K hazardu
ovsem meéli blizko i sami politici.
Napfiklad Jifi Sttibrny podle historika
Antonina Klimka dokézal za jedinou
noc prohréat 300 tisic korun.

Za socialismu se hazard pfesu-
nul do pololegalnich heren, kde jej
maskovaly $achové stolky, a do bytt.

HISTORIE HAZARDU

Ptesto se hrdlo o statisice korun,
coz tehdy byla cena domku. Oficial-
né hazard neexistoval - protoZe se
neslucoval se socialistickym zptiso-

bem Zivota.

Vefejnost to vid€éla jinak - populdrni
bylo sdzeni na dostihy, z karet pteZilo
zminéné platynko a oko, mnozi se
preorientovali na poker.

} Josef Vanék prisel

s originalni konstrukci
asvé stroje pojmenoval
Forbes. S témi pak

z Cech vytlagil americkou
konkurenci.

Oblibeny byl také mékky hazard,
loterie. Statni sdzkovou kancelar
v roce 1957 vysttidala Sazka, ktera
organizovala také sdzeni na sportovni
vysledky.

Od Luxoruk internetu

Hraci automaty se do Ceskosloven-

ska v omezeném mnoZstvi vratily

v roce 1967. Do Prahy, pifedevsim $lo

o0 hernu Luxor na V4clavském ndmés-
ti, do Karlovych Vard, Brna a Hradce
Krélové. Prezily i pdd praZzského jara,
jejich provozovani pouze upravila nova
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V devadesatych
letechv Cesku
vyrostlakasina

v Praze, laznich
inahranicich.

V poctu hracich
zafizenije sice
CRdaleko

za Japonskem
aUSA, vEvropé ale
patfike Spicce.

vyhldska. V dubnu 1988 byl dokonce
povolen provoz kasina v karlovarském
hotelu Pupp (tehdy Moskva), a to

ve spolupréci s rakouskou spole¢nosti
Warimpex. Hréla se americké ruleta,
vedle toho black jack a k dispozici
bylo rovnéz 29 elektronickych hracich
automatt. Hrét sméli jen devizovi
cizinci, které ale Cesi mohli do kasina
doprovazet.

Hned po padu komunistického
rezimu v roce 1989 jednim z prvnich
novych zdkoni byl ten o loteriich,
ktery hazard zlegalizoval. Vysel vstfic
poptédvce a v kazdé vesnické hospodé
se okamZité objevily hraci automa-
ty, kterych bylo v roce 1998 podle
Komory zdbavniho priimyslu 55 tisic.
Pak se rist jejich poctu zastavil spolu
s postupnym pfitvrzovdnim ptivodné
liberdlni legislativy.

Kasina se v Cesku objevila zprvu
ve velkych méstech, pfedevsim
v Praze a lazeniskych stfediscich,

v Karlovych Varech nebo v Luhaco-
vicich. O néco pozdé€ji vyrostla pro
turisty na hranicich s Némeckem,
Rakouskem i Polskem.

V poslednich péti letech se hraci
o penize rychle pfesouvaji do kyber-
prostoru, ndrust obliby internetovych
kasin pfinesla v roce 2020 také izolace
za epidemie covidu. ®



INVESTICEs

0Odvaznavize: Umélainteligence
zkratipracovnitydenaz odenapuil

Vizionafi z byznysu avizuji novy efekt prevratu v technologiich: Al zvedne
produktivitu prace a proméni pracovni trh. Starsi generace ale muiZe trpét.

—TEXT- VojtéchWolf —FOTO-Midjourney, CTK / AP—Tom Williams

ase déti se diky technologiim doziji 100 let a nebu-
dou mit rakovinu. Prohlésil to po¢atkem fijna Jamie
Dimon, $éf banky JPMorgan v rozhovoru pro televi-
zi Bloomberg. Sedmasedesétilety $pickovy manaZer
prozil iplné jinou éru, vzdyt se narodil jen par let poté,
co byly ve Spojenych stdtech zru$eny pracovni soboty.
O ptislusnicich generace, kterd na trhu prace dosud nenf,
vyslovil jesté jednu prognézu: ,,Budou pravdépodobné pra-
covat tfi a ptl dne v tydnu.“

Podle tidajti poradenské spole¢nosti Evident inzerovala
jeho newyorskd banka od tinora do dubna vice nez 3500 pra-
covnich pozic s ndplni, jeZ souvisi s umélou inteligenci.

Podle Dimona uZ tuto novinku vyuzivaji tisice zamést-
nanct jeho banky a on soudi, Ze se diky ni pravdépodobné
vyrazné zleps$i kvalita Zivota zaméstnanct. I kdyZ nékterd

pracovni mista zaniknou. V dopise akcionditim vénoval
Al celou jednu ¢ést, v niZ oznacil Gsili JPMorgan v této

~J

Podle Jamieho Dimona, $éfa banky JPMorgan, je
soustredéni naumélou inteligenci nutnost.

D Podie studiibude uméls
inteligence stimulovat rychlejsi
rust svétového HDP apomuize
vytvorit vice pracovnich mist,
nez kolik jich kvdli ni zanikne.

oblasti za ,absolutni nutnost“. Pfipadd, kdy se da vyuZit,
je vice neZ 300.

Studie ukazuji, Ze uméld inteligence by mohla v bu-
doucnu podporit ekonomiku a vytvorit vice pracovnich
mist, nez kolik jich kvtli ni zanikne. Napfiklad zprdva
Svétového ekonomického féra z roku 2020 zahrnujict
26 zemf{ svéta pfedpovidd, Ze do roku 2025 bude rtiznymi
programy nahrazeno 85 miliont pozic, jeZ nyni zasta-
vaji lidé, pficemz jejich potencidl je vytvotfit 97 miliont
novych. A odhad ekonomt banky Goldman Sachs z letos-
niho bfezna hovoii o tom, Ze celosvétové by mohla mit
Al dopad na 300 milionti zaméstnaneckych postti. Asi dvé
tfetiny téch stdvajicich uz mu jsou vystaveny a ¢tvrtina by
mohla byt plné nahrazena.

Po celém svété se objevily tisice start-upti zaméfe-
nych na aplikaci teprve neddvno vzniklych inovaci Al
a do zavodu o ovladnuti nového byznysu se pustily
i giganty jako Google a Microsoft. Obecné o kapitdl v pro-
gresivnim odvétvi neni nouze a trend posledniho roku se
podoba dobdm zlaté horecky v 19. stoleti.

Ekonomickou pfileZitost vidi kdekdo a Dimon neni
jediny, kdo z velkych jmen vzyvad umélou inteligenci
v souvislosti s moZnosti, Ze lidem pfinese vic volného
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¢asu misto prdce pro vydélek. I podle nositele Nobelovy
ceny za ekonomii z roku 2010 otevird revoluce, kterou

odstartoval program ChatGPT a dals{ jazykové modely,
dvefe ¢tyfdennimu pracovnimu tydnu. Zdvodnuje to tim,
Ze ptindsi vyrazné zvysSeni produktivity na pracovnich
mistech v nebyvalém rozsahu. Jinymi slovy, byla by to

z hlediska prace takova zména, jakou naptiklad Ceskoslo-
vensko zaZilo v roce 1968, kdy se pracovni tyden zkratil
na pét dni, a nékteré zdpadni zemé, jako naptiklad USA,
dokonce uz o nékolik desetileti diive. Pravé vyssi produk-
tivita prace a efektivita vyroby ve fabrikdch umoznily mit
vice volného ¢asu, coZ se naptiklad u nds tehdy promitlo
do rozvoje chatafeni a chalupateni.

Optimisticky ndhled na zvys$eni produktivity vyslovil
na jafe na konferenci v Glasgowé také nobelista Chris-
topher Pissarides, ktery ptisobi jako profesor na London
School of Economics a specializuje se na dopady auto-
matizace na préci. Pfed ¢asem prohldsil, Ze trh prace se
muZe diky chatbotlim podporovanym umeélou inteligenci
promeénit dostate¢né rychle, a také tlumi obavy, Ze rychly
technologicky pokrok pfinese masové propousténi. ,,Mohli
bychom obecné zvysit nase pohodli v prici a doptét si vice
volného ¢asu. Velmi snadno bychom mohli pfejit na ¢tyt-
denni pracovni tyden,” citoval pétasedmdesétiletého
profesora ekonomie ¢asopis Time.

Cast odborné vefejnosti se nicméné na nastup Al
a nahrazovaéni lidské préce takovym strojem diva velmi

Nastup
jazykovych
model da lidem
denivicevolna
navic, domnivaji se
experti.

obezfetné, véetné kapacit, jakou je Elon Musk, ¢i do-
konce Sam Altman, ktery stoji za spole¢nosti OpenAl,
arovnéz Mark Zuckerberg, zakladatel spole¢nosti Meta.
Obavy md i vefejnost. Podle priizkumu Pew Research
Center mezi vice neZ 11 tisici dosp€lymi Ameri¢any
prevazuji u vétSiny z nich obavy z umélé inteligence

v kazdodennim Zivoté nad nad$enim z toho, co pfindsi. To
je zména - v pfedchozim priizkumu z ni mélo strach jen
37 procent Americant, dnes 52.

Hlavni potiZ je, Ze i kdyZ vznikne vice pracovnich
mist, nebudou nejspis pro ty, které Al v prci nahradi.
Napln bude blizsi dal$im generacim, které se budou
setkdvat s programy a ndstroji nového typu ve $kolach ¢i
v béZném Zivoté od détstvi. Uméld inteligence pak mtize
v nékterych ohledech znamenat také vétsi zatéz pro
statni rozpocty vyplécejici podporu pro lidi bez préce.
Na druhou stranu vy$si produktivita pfinese firmam
vy$$i zisky a tim i vice penéz na danich pro stét. Otdzka
je, co prevazi.

Podle analyzy Goldman Sachs je na kazdy pdd ziejmé,
Ze uméld inteligence bude mit - a ostatné uz i mé - trans-
formacni vyznam pro produktivitu a rast HDP. ,,Kombi-
nace vyraznych tspor ndkladt na pracovni silu, tvorby
novych pracovnich mist a vy$si produktivity prace mtze
vyrazné zvysit hospodéisky rust,” tvrdi zprava. Banka
odhaduje, Ze uméld inteligence by nakonec mohla zvysit
ro¢ni globdlni HDP o sedm procent. 8
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,Meziembryem
akultivacnim
roztokem dochazi

k neustaléemu
predavaniinformaci,”
fika autorka nové
metody Miroslava
Rabajdova.

Jakzvysit Sancinapoceti?
Cesky start-up vybere nejlepSiembryo

Firma Fetus vyviji metodu k vylepSeni umélého oplodnéni. O jejim vyuziti v praxi
nyni jedna s reprodukeéni klinikou v Cesku a s dalimi v USA a Australii.

—-TEXT - EvaHnikova —~FOTO-UPJS/Fetus

azdy Sesty par v Cesku m4 problémy s pocetim
potomka a zdjem o sluzby reprodukénich klinik
roste po celém svété. Podle odhadt spole¢nosti
GMI mél loni globdlni trh s asistovanou reprodukci
hodnotu 35 miliard dolart a ma riist téméf o sedm procent
ro¢né. Sance otéhotnét p¥i umélém oplodnéni je zhruba
tfetinova. Zvysit ji chce firma Fetus svou novou metodou
pro vybér vhodného embrya.
Séf start-upu Robert Artur Pierug s partnerkou také
vyuZil sluZeb reprodukéni kliniky. ,,Loni na jafe se ndm
narodil zdravy syn Jonds,“ ¥ikd muz, jenZ se po této

zku$enosti zacal vice zajimat o reprodukéni medicinu. ,,Ak-
tivné jsem vyhleddval projekty zabyvajici se umélym oplod-
nénim,” popisuje. Soustfedil se zejména na to, jak zvysit
$anci na Gspésny pirenos embrya, a narazil na vyzkum slo-
venskych a ¢eskych védct, ktery ziskal na Slovensku Cenu
za transfer technolégii. Tym Miroslavy Rabajdové z Lé-
ka¥ské fakulty Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kogicich
projekt zaloZil na analyze malych molekul RNA. A Pierug
ho vyhodnotil jako investi¢ni pfileZitost.

Ctytiatficetilety podnikatel s ¢eskymi, polskymi
a dédnskymi kofeny zacinal po $kole jako obchodnik
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v Centrum Holdings. Pfed jedendcti lety zaloZil start-up
FaceHoliday. Socidlni sit propojujici cestovatele s oby-
vateli turistickych destinaci méla jen v Cesku 40 tisic
aktivnich uzivatelti. ,,Po pradvni a obchodni bitvé s Face-
bookem ukonéené smiré¢im fizenim jsme nakonec projekt
zastavili,“ vzpomind Pierug. Na ¢as se pak z byznysu
stdhl a vénoval se rodiné.

Nova metoda by méla predcit predchozi

V roce 2021 stal u zaloZen{ spole¢nosti Faba Capital,
kterd investuje do projektii ve zdravotnictvi, energetice
nebo vzdélavéani. KdyZ loni na podzim narazil na nadéj-
ny vyzkum zvySujici $anci na tspéch umélého oplod-
néni, dohodl se s kolegy, Ze mu pomohou v rozjezdu.

Za 10,5 milionu korun koupili patentova prdva a zaloZili
start-up Fetus, ktery bude metodu dél rozvijet. Lé¢ba
neplodnosti velmi zatéZuje psychiku a nevydafeny pfenos
embrya mutZe negativné ovlivnit pfipadné dalsi pokusy.
,Vstupem do tohoto projektu chceme sniZit pocet nechté-
nych potratt a zvysit $anci na narozeni zdravého potom-
ka,” tikd $éf Faba Capital Robert Flocius.

Pierug s kolegy na zdkladé vlastniho prizkumu od-
haduji, Ze do ¢tyt let bude mit Fetus hodnotu ptesahujict
dvé miliardy korun. ,,Po¢itdme s tim, Ze ziskdme pfes
osm tisic koncovych zdkazniki z reprodukénich klinik
po celém svété,” rika.

Pfi umélém oplodnéni se Zené odebere vice vajicek a ta
se v laboratofi propoji se spermiemi. Vznikld embrya se
nechaji asi pét ¢i Sest dni v kultivaénim roztoku zabezpe-
¢ujicim rist. Nasledné se vétsinou jedno, vyjimeéné i dvé
vlozi do délohy.

,Vybér vhodného embrya je jednim z klicovych
faktorti ovliviiujicich ispésnost umélého oplodnéni,”
tik4 vedouci 1ékaf zlinské IVF Clinic Stépan Machac.
Sance embrya na zd4rny vyvoj odbornici nyni posuzuji
nejcastéji s pomoci mikroskopu. ,,Rozhodujeme na za-
kladé vzhledu,” vysvétluje Machac. JelikoZ se s nim pfi
pfesunu pod mikroskop manipuluje, sdzi fada klinik
na pokrokovéjsi pristroje. Jde zjednodusené feceno
o inkubdtory se zabudovanou kamerou, kterd snimd vyvoj
embrya tfeba kaZzdych deset minut z riznych thla. Ziska-
né data se pak zpracovdvaji za pomoci umélé inteligence.
,Pristroj pribézné kontroluje kritické okamziky vyvoje,
uzivatel si mliZe sdm nastavit, co pfesné ho zajim4,“
vysvétluje Hana Visiiovd, vedouci lékatka centra IVF Cube
v Praze, Ze zatizeni neposuzuje jen vzhled, ale dobte
zachyt{ i dynamiku vyvoje.

Dal$i metoda umoztiujici neinvazivné posoudit kvalitu
embrya by se podle Visiiové reprodukénim klinikdm
hodila a start-up Fetus ji chce nabidnout. ,,Mezi embryem
a kultiva¢nim roztokem dochézi k neustdlému preddvani
informaci prostfednictvim vymény molekul,“ vysvétlu-
je Rabajdova. S kolegy sledovali RNA molekuly, které
embryo vylu¢uje do roztoku. Pomoci komplikovanych mo-
lekuldrnich metod pak jejich pfitomnost dali do souvislosti
s kvalitou embrya uré¢eného pro pfenos do délohy.

Pierug véfi, Ze novd metoda bude presnéjsi nez dosud
pouZivané. Katarina Soltys z Prirodovédecké fakulty Univer-
zity Komenského v Bratislavé, kterd se na vyzkumu také po-
dilela, vyzdvihuje jeji moderni princip: ,,Kombinace mole-
kuldrnich metod a umeélé inteligence pfinese nové moznosti
pro vybeér spradvného embrya pri umélém oplodnéni.

Prvni zahrani¢ni investofi uz maji zajem

Cést experimentti provedli lidé z laboratofi Masarykovy
univerzity v Brné. ,,K vyzkumu jsem byl pfizvan, protoZe
mdm zku$enosti s vysokokapacitnimi analyzami malych
molekul RNA,“ potvrzuje Ondfej Slaby z vyzkumného
centra CEITEC.

} Nova metoda laka zahranicni

investory. Séf start-upu Fetus
jednaoinvesticich v celkové
vySi v prepoctu zhruba

750 miliont korun.

V minulosti se uzZ molekuly souvisejici s metabolismem
embryi zkoumaly, ale zejména kvtili malé prikaznosti
metody do praxe nepronikly. Ve Fetusu se chtéji poucit -
potencidlnim matkdm budou odebirat krev k posouzeni
miry jejich pfipravenosti na proceduru umélého oplodnéni
a vybirat pro néj nejvhodnéjsi okamzik.

Podle Pieruga by se nové technologie mohla dostat
do praxe za rok a pil aZ dva roky. UZ nyni vyjedndva
o jejim vyuZiti s jednou reprodukéni klinikou v Cesku
a s dalsimi ve Spojenych statech a Austrélii. Nechce prodé-
vat licence k technologii, ale poskytovat samotnou sluzbu.
,Cenu odhadujeme na 40 tisic korun,“ fikd $éf projektu,
jemuz se zacali ozyvat také zahrani¢ni investofi. ,Jedndme
o investicich v pfepoc¢tu zhruba 750 miliond korun.” ®
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Evropa se brani Cinskemu kapitalu.
Budle proverovat zahranicniinvestice

Od poloviny fijna Evropska komise zacina provérovat fuze, kde je nabyvatel
pfilemcem verejnych dotaci. Opatieni je namireno hlavné proti Ciné.

—-TEXT- Josef Pravec —FOTO —Profimedia/IMAGO

imoevropské firmy usilujici o prevzeti spole¢nosti

na starém kontinenté budou muset Evropské

komisi ozndmit, zda v matefské zemi pobirajf

vladni dotace. A prokazovat tak, Ze oproti kon-
kurenci nemaji neoprdvnénou finan¢ni vyhodu. Podobné
jako starsi opatieni o provéfovani mimoevropskych inves-
tic do citlivych oblasti na ndrodni drovni jde opét o krok
k ochrané evropského trhu.

,Je zfejmé, ac oficidlné nevyicené, Ze tyto regulace
maji dopadat zejména na ¢insky kapitdl a omezit moZnost
¢inskych investort kontrolovat podniky ze zemi Evropské
unie,” fekl tydeniku Ekonom Ivo Janda z advokatni kance-
late White & Case. Natizeni nicméné dopadne i na zdjem-
ce o evropské firmy z USA ¢i Blizkého vychodu.

Rovné podminky

Regulace praveé vstupujici do praxe se tykd nejen fizi,

ale i mimoevropskych firem uchézejicich se v unii o roz-
sdhlejsi vefejné zakdzky. ,,Povinnost notifikovat podle
stanovenych podminek plati od 12. fijna 2023,“ ptipomind
advokét Ivo Janda.

Evropsky parlament reaguje novym opatfenim na sku-
tecnost, Ze vladni financovani byznysu se ve svété stalo
rozsifenou praxi. ,,Pokud zahrani¢n{ spole¢nosti chtéji
prevzit kontrolu nad evropskymi podniky nebo se
Gcastnit evropskych vetfejnych zakdzek, musi Evropska
komise zajistit, aby fungovaly za podobnych podminek
jako nase spole¢nosti,” obhajuje regula¢ni zasah jeden
z navrhovateld, lucembursky europoslanec Christophe
Hansen. Doddvd, Ze evropské firmy na rozdil od cizich
podléhaji pfisnému rezimu, ktery vefejnou podporu
z vétsi ¢asti znemozZiuje.

Mimoevropské firmy proto musi notifikovat obdrzené
zahranic¢ni subvence a toto ozndmeni automaticky spousti
Setfeni Evropské komise. Ta ho vSak mtZe zah4jit také
bez takového impulzu, sta¢i podezieni, Ze nedovolend
podpora existuje.

Povinnost hlésit statni subvence vznikd po piekroce-
ni stanovenych limitd: jednak pokud nabyvany podnik
m4d obrat vy$si nez 500 miliond eur, a pak kdyZ celkové
finan¢ni piispévky ze tietich zemi pfesdhly za posledni
tfi roky 50 miliont eur. Za finan¢ni piispévek se pfitom
vedle Gvérd, zdruk, dotaci ¢i kapitdlovych injekei povazuje
napfiklad také platba za vyrobky ¢i sluzby. U vefejnych
zakézek je limit nastaven na 250 miliont eur. To pokryva
rovnéZz tendry na dodédvky zbrani nebo vystavbu jadernych
elektrdren, coz byva typicky byznys americkych firem.

Komise bude nejen zakazovat, ale uklddat i opakované
pokuty nebo nutit subvencovany podnik, aby ostatnim
umozZnil piistup ke své infrastruktufe. Pfipadné po ném
chtit, aby omezil ¢innost, ¢4ast byznysu odprodal ¢i zpétné
rozdélil jiz uskute¢nénd spojeni.

Ivo Janda z White & Case oc¢ekdvd, Ze se komise zaméri
hlavné na investice do zbrojniho priamysluy, infrastruktury,

} Nepovolenymi zahrani¢nimi

subvencemi Evropska komise
ve svém nafrizeni mini napriklad
uveéry, zaruky, dotace, kapitalové
investice nebo rovnéz platby

za vyrobky a sluzby.
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telekomunikaci a energetiky. ,,Vystoupeni jejich zdstupcti
jsou vsak zatim jen velice vagni,” dodava.

Zakon jako prevence

0d kvétna 2021 v Cesku plati zdkon, ktery podobné jako
v dal$ich 15 unijnich zemich kontrolu nékterych investic
uZ umoziuje. Opét je stanoven limit - tim hlavnim je,
kdy?z cizi firma hodlé ziskat v domdci spole¢nosti alespori
desetiprocentni podil. ,,Pokud podnik, kam mad investice
sméfovat, provozuje néktery z prvka kritické infrastruk-
tury nebo obchoduje-li se zboZim dvojiho uziti, pfipadné
pfimo s vojenskym materidlem, mé investor povinnost
takovou investici notifikovat ministerstvu primyslu a ob-
chodu,” pfibliZuje advokdt Janda.

Ministerstvo priimyslu a obchodu pak takovou investici
po Setfeni povoli ¢i zakdze. Jednotlivé pripady konzultuje,
atoistajnymi sluzbami, pficemz o spornych zdlezZitos-
tech rozhoduje vldda. To v8e ma branit pronikdni ¢inskych
a ruskych firem do ¢eské ekonomiky. Podle vyro¢ni zpravy
tento resort statni spravy za prvni rok fungovani popsané
regulace fesil 12 pfipadd, pficemzZ osm investic schvalil.

K zZddnému zdkazu nedoslo, ve dvou pfipadech vsak in-
vestor z byznysu vycouval. Dalsi dva pfipady byly v dobé
uzdavérky vyroc¢ni zpravy v jednani.

Zptisob feseni odpovidé zvyklostem v jinych unijnich
zemich ¢i USA. RovnéZ tam je pfimych zdkazi minimum

Cinase vyhyba
regulacim
budovanim zavodu
nazelené louce.
Na snimku je
tovarnanabaterie
pro elektromobily
unémeckého
Erfurtu.

a daleko Castéjsi je ,,dobrovolné“ stazeni se rizikového
investora. ,,Zakon funguje zejména tim, Ze potencidlné
rizikové investice odrazuje jiZ v jejich pocatku,” potvrzuje
Lukas Martin, feditel sekce mezindrodnich vztahti Svazu
primyslu a dopravy CR. Proto také za prvni rok minis-
terstvo provéfovalo hlavné fondy a firmy z USA a Velké
Britdnie, ¢inského investora jen jednou.

Zména Cinské strategie

Bruselské natizeni o zahrani¢nich subvencich pfichazi

v okamziku, kdy se ¢inské ndkupy evropskych firem
zdaji byt za zenitem. Investice asijské velmoci v Evropé
se loni podle agentury Bloomberg propadly o 22 procent
na 7,9 miliardy eur, coz byla nejniz$i hodnota za deset let.
Devét desetin jich pfitom sméfovalo do ¢tyf zemi: Velké
Britdnie, Francie, Némecka a Madarska.

Agatha Kratzovd, feditelka americké spole¢nosti
Rhodium Group, kterd se ¢inskym pronikdnim do svéta
zabyvd, nicméné upozornila na zménénou strategii
Pekingu. Roky byl jeho zdjem o Evropu taZen akvizicemi
a fizemi, nynf je ¢dste¢né nahrazuji miliardové investice
na zelené louce, napfiklad do zdvod na vyrobu baterif
pro elektromobily. Ty podle Kratzové ¢eli mensi kontrole
reguldtorii nez akvizice do dulezité infrastruktury nebo
technologického sektoru a nejsou také z bezpe¢nostniho
hlediska tolik kontroverzni. @
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Procjsoulicle od prirody Stedri?
ProtoZe sejimto vyplati

Stédfi lidé maji podle védch zdravéjsi srdce a cévy &i zdatnéjsiimunitni
systém. Méné trpi depresemi a obecné jsou Stastnéjsi.

—TEXT - PetrKain —FOTO - Shutterstock

aji lidé vétsi sklony ke $tédrosti, nebo k sobectvi?
Na tuto otdzku se jiz dlouhd desetileti snazili
nalézt odpovéd védci z celého svéta. V ekonomic-
kych hrach poskytovali Géastnikiim mensi ¢dstky
penéz a ddvali jim za kol rozdélit je mezi sebe a partnera.
Takovych studif jiZz byly provedeny stovky, pfi¢emz
jejich souhrnné vysledky ukazuji, Ze lidé v priméru

Zejsoulidé v Cesku stédfi, potvrdilai data
Foradarct, spolku zastfesujiciho darce v CR.
Podle nich se na verejné prospésné ucely
loni vybralo skoro 12 miliard korun.

rozdévaji 28 procent penéz, které dostanou. Zbytek si
ponechaji. Pti vSech téchto experimentech $lo ale vzdy
0 malé sumy - Gi¢astnici ¢asto dostali k rozdéleni kolem
10 dolarti a méné.

Projevovali by ale lidé stejnou Stédrost, kdyby jim
byla darovdna mnohem vyssi ¢4stka? S pomoci bohatych
dérct, kteti poskytli potfebnou sumu pen€z, se to rozhodli
zjistit vyzkumnici University of British Columbia, Yale
University a neziskovd organizace Technology, Entertain-
ment, Design (TED).

Jak rozdat 10 tisic dolarti

Béhem pandemie covidu védci vybrali dvé stovky lidi

z Brazilie, Indonésie, Keni, Austrélie, Kanady, Spojenych
statll a Velké Britdnie, pficemz kazdému z nich dali

10 tisic dolarti. A to za nékolika podminek: celou sumu
museli lidé utratit béhem tf{ mésicd, nic z ni nesméli use-
tfit ani investovat a vyzkumnikdim meéli pfesné nahlésit,
jak penize utratili. Polovina z nich navic dostala za tikol
pravidelné sdilet na socidlnich sitich, jak finance pouZili.

Jak vyzkumnici zjistili, mezi lidmi pfevlddala $tédrost.
Ucastnici experimentu utratili 68 procent své hotovosti
ve prospéch ostatnich a nékdy soucasné i ve sviij prospéch
(naptiklad zaplatili spole¢nou dovolenou nebo veceti).

V primeéru také vénovali pétinu na charitativni Gcely ¢i
jinou dobrocinnost. ,,Naptiklad jeden tcastnik z Indonésie
vénoval 1500 dolarti rodiné zemfelého pritele na pokryti
zakladnich Zivotnich potteb,“ napsali vyzkumnici.

Jak se na serveru Medium podélila jind dcastnice:
celych 10 tisic dolarti rozdélila prostiednictvim dvaceti
grantl po 500 dolarech lidem v mistni komunité na aktivi-
ty jako napiiklad revitalizace spole¢né zahrady ¢i zfizeni
bezplatného stanku s jidlem pro bezdomovce.
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Nezastupitelna role socialnich sluzeb
v Ceske republice

Temér 700 000 Rlientd, vice neZ 100 000 zaméstnanct, tisice dobrovolniku, 5 500 registrovanych slu-
Zeb, provozni prostredRy ve vysi témér 60 miliard korun. Takové jsou zakladni, stale rostouci rocni
statistiky sektoru socialnich sluZeb v Ceské republice. Pfedstavuji nejen odraz spolecenské solidari-
ty, ale tato Cisla davaji tusit nezpochybnitelnou roli socialnich sluZzeb v tsporach potencialnich vy-
daju statu a domacnosti v fadech stovek miliard Rorun rocné.

Jsou to pravé obdobi krizi, béhem
nichz spolecensky a ekonomicky vy-
znam socialnich sluZeb nartsta spolu
s jejich extrémnim zatizenim.

Béhem epidemie covidu-19 naris-
taly pocty nemocnych klientli v poby-
tovych zarizenich do desitek tisic
a dochazelo k vypadkim stovek pra-
covnikd. Desetitisice odvaznych a od-
hodlanych lidi, véetné dobrovolnikd,
zajistovaly kazdodenni péci a podpo-
ru. Pandemie skoncila, ale jeji dozvu-
ky s nami zistavaji v podobé zdravot-
Pracovnici v socialnich sluzbach nevi-
ditelné, ale nelinavné a vysoce profe-
sionalné poskytuji svou podporu i na-
dale.

Po velmi kratkém obdobi klidu,
ktery zcela jisté nestacil k postpande-
mickému ozdraveni jednotlivct i spo-
lecnosti, nas zasahuji nasledky valky
na Ukrajiné. Na tzemi Ceské republiky
prisly tisice vale¢nych uprchlikd. Ces-
ka spolecnost byla a je ochotna lidem
prchajicim z Gzemi zmitaného va-
lecnym konfliktem skute¢né pomahat.
Nezastupitelnou roli hraje sektor so-
cialnich sluzeb, a to v celé své skale.
UZ nejde jen o zafizeni pro seniory Ci
domovy s pecovatelskou sluzbou. Ke
slovu se dostava vétsina ze 33 druhd
sluzeb - osobni asistence, denni cent-
ra, azylové domy, nocleharny, kon-
taktni centra pro lidi ohrozené zavis-
lostmi, sluzby rané péce, poradny,
krizova centra, centra pro déti a mla-
dez a mnoho dalSich.

S valeénym konfliktem pfichazi
krize energeticka, ktera zvolna pre-
chazi do krize financni. Rozpocty nej-
vice ohroZenych jednotlivcli a rodin
jsou napinany aZ za hranice {nos-

v domdcnosti Rlienta. Foto: Archiv APSS CR

Navstéva pecova

nosti. Vydaje rostou v fadu tisici ko-
run mésicné, inflace sniZzuje hodnotu
Casto jiz tak nizkych Gspor. Je nutné
hledat systémova fesSeni, ale v pre-
chodovych obdobich opét prichazeji
ke slovu socialni sluzby.

Vime, Ze uz v tuto chvili nase
spolecnost celi ocekavanym demo-
grafickym zménam - starnuti popula-
ce. Je dulezité diskutovat o penzijni
reformé, ale stejné tak je potfeba se
realisticky zamyslet nad tim, jakym
zplsobem budeme o staré lidi v nasi
spolecnosti pecovat. Kapacity so-
cialnich sluzeb vyznamné rostou jiz
nyni. V celé Evropé jde z pohledu
vzniku novych pracovnich mist o jed-
no z nejrychleji rostoucich odvétvi.
Dal$i planovani vydaji a navySovani
kapacit je ale vzhledem k nelprosné
demografii naprosto nezbytné. Je jis-
té, Ze budeme opét potfebovat obé-
tavost lidi v sektoru socialnich sluzeb,
kterou vefejnost leckdy viibec nevni-
ma - a tedy nedokaze v celé Siri
ocenit, abychom to zvladli.

Celime daldim vyzvam - spoleéen-
skym, politickym, klimatickym a tech-
nologickym, které prinaseji celou fadu
nepfiznivych efektd, a pocet lidi jimi
ohrozZenych se rozsifuje.

Minulé, soucasné i budouci krize
prokazuji, Ze bez silnych socialnich
sluZeb se v Ceské republice prosté ne-
obejdeme. Neobejdeme se bez posky-
tovateld socialnich sluzeb - vefejnych
a nestatnich neziskovych, ale i sou-
kromych organizaci, které socialni
sluzby poskytuji. A neobejdeme se
pfedeviim bez pracovniki v so-
cialnich sluzbach — obétavych profesi-
onald, ale také lidi s vlastnimi pfi-
béhy, s vlastnimi radostmi a strastmi,
ktefi skrze svou kazdodenni, pro okoli
neviditelnou praci posiluji kfehkou
pavucinu soudrznosti ceské spolec-
nosti. Mysleme prosim na to, Ze soci-
alni sluzby mulZe potfebovat kazdy
Z nas.

Jifi Horecky
prezident, Asociace poskytovatel(i
socidlnich sluZeb Ceské republiky
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Prestoze dar ve vys$i 10 tisic dolarti predstavoval pouze
desetiprocentni zvy$eni pfijmu Gcastnikii z bohatych zemi
(Austrdlie, Kanada, USA a Velkd Britdnie) a naopak v prui-
méru 125procentni zvySeni pfijmu Géastnikt z chudsich
zemi (Kenla, Indonésie a Brazilie), nebyl mezi obéma sku-
pinami Z4dny rozdil v prosocidlnich vydajich. Jak se také
ukdzalo, Gcastnici, ktefi byli instruovani, aby se o zptisob
utrdceni penéz podélili na socidlnich sitich, vénovali
0 néco vice penéz na charitu (23 procent) nez lidé z druhé
skupiny (15 procent). Socidlni tlak tak pravdépodobné
muze zvysit §tédrost.

Proc¢ jsme stédri

Tento vyzkum podobné jako stovky ostatnich ukazuje, Ze
lidé jsou $tédré bytosti. Pro¢ tomu tak ale je? Podle védct
je pravdépodobné, Ze nase predispozice k $tédrosti ma
kofeny v evoluci.

Ve srovndni s jinymi Zivocichy se lidé velmi dlouho vyvi-
jeji, neZ jsou schopni se o sebe postarat sami. Béhem téchto
zranitelnych let pteZivdme jen diky pomoci rodiny a nékdy
i komunity. Obecné jsme pak podle védcti pevné pfeduréeni
k tomu, abychom se starali o zranitelné. Svéd¢i o tom ostat-
né i mnohé tisice let staré ndlezy kosternich poztistatkt
postiZenych lidi, ktef{ se navzdory svému handicapu dozili
vysokého véku. Podle védcti je to vlastné logické - Zddna
skupina lid{ by dlouho nepfezila, pokud by jeji ¢lenové
nebyli ochotni se obéas obétovat jeden pro druhého.

Stédrost neni ale ,,zdravd“ jen pro preZiti skupiny, je
do slova a do pismene zdravé i pro kazdého jednotlivce.
Vylepsuje nejen nés fyzicky, ale i psychicky stav. Jak
napfiklad ukézala jedna studie, starsi lidé, ktef{ se vénuji
dobrovolnictvi, maji o 44 procent nizs§i pravdépodobnost
amrti (béhem péti let od experimentu) nez ti, ktefi dobro-
volnictvi nevykondvaji.

Divodi je vic, podle védcli maji nezistni lidé zdraveéjsi
kované védeckym casopisem Psychological Bulletin tento
fenomén zevrubné analyzovali védci z mezindrodniho tymu
vedeného Bryantem Huiem z Hongkongské univerzity. Jiny
experiment z Univerzity Britské Kolumbie pak pfisel na to,
Ze utrdceni penéz za ostatni mtiZe sniZovat krevni tlak.

Védci samoziejmé zvaZovali, zda zdravotni ptinosy
nelze vysvétlit jinymi faktory, naptiklad moznosti, Ze lidé,
kteti se vénuji dobrovolnictvi, jsou pfirozené zdravéjsi.
Jak ale ukézaly vysledky nékolika dalsich studii, dobro-
volnictvi zleps$uje Zivotni pohodu bez ohledu na vychozi
stav Ucastniki.

Pozitivn{ efekt pomdhdni ostatnim je pfitom na nasem
zdravi viditelny uz za pdr tydnt. V Kanadé se pfi jednom
pokusu ukdzalo, Ze stfedoskolaci, kteff pomédhali mlad-
$fm détem, méli jiZ po Ctyfech mésicich nizsi hladinu
cholesterolu a také se jim v krvi méné vyskytoval cytokin
interleukin 6. Ten stimuluje zdnétlivé procesy v mnoha ne-
mocech, jako je cukrovka, deprese, Alzheimerova choroba
nebo tfeba rakovina prostaty.

Chovat se mile k ostatnim v lidech rovnéz miuze snizit
pocity tzkosti. Kdyz napfiklad studenti trpici socidlni-

mi fobiemi po dobu ¢tyf tydnia délali drobné laskavosti,
tfeba spolubydlicim vyprali prddlo nebo darovali penize
na charitu, polevily jejich télesné i emociondlni problémy
z béZného styku s ostatnimi lidmi a prestali se spolecen-
skym kontakttim vyhybat.

} Podle védcu maji stédrilidé
zdravéjsisrdce a cévy, méné
trpi hypertenzi a obecné maji
zdatnéjsSiimunitni systém.

A co je pozitivni, $tédré chovani md pfinos bez ohledu
na to, v jaké ¢4sti svéta ¢lovek Zije ¢i jak bohaty on sdm je.
Studie z roku 2013 zjistila pozitivni vztah mezi ddvdnim
a $téstim ve 120 ze 136 zemli, a to po kontrole ptijmu
a dalsich proménnych. A co vic, pfinosy $tédrého chovani
byly pozorovany i u lidi, ktefi se sami potykaji s finan¢ni-
mi problémy.

Obecné pak plati, Ze stédrost ¢inf lidi $tastnéjsimi.
Ukézal to naptiklad experiment, ktery v roce 2008 provedl
Michael Norton, profesor na Harvard Business School,
spolu se svymi kolegy.

Lidem dali pét nebo 20 dolarti a pak jim nafidili, aby je
utratili bud pro sebe, nebo pro nékoho jiného. Pozdéji vecer
vyzkumnici dcastniky zkontrolovali, aby zjistili, jak se citi
po emociondlni strdnce. Skupina, kterd dala penize druhym,
uvedla, Ze se v priibéhu dne citila $tastnéjsi. Pfi¢ina je podle
védct zfejmd, Stédré chovédni uvoliiuje neurochemické latky,
které navozuji dobry pocit, jako je oxytocin a endorfiny.

Az tedy pristé pocitite nutkdni koupit si napfiklad nové
boty, které ve skute¢nosti nepotfebujete, zamyslete se nad
tim, pro¢ si je chcete koupit. Pokud si chcete ndkupem
prosté jen udélat vétsi radost, bylo by lepsi utratit penize
jinak. Tfeba za nékoho jiného. 8
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Cemu vénovat pozornost pii hledani zaméstnani »
Motivuji nas vic penize, nebo postaveni? « Pribéhy
téch, kteii zménili svou profesi « Stru¢na historie
naseho vztahu k praci ?ﬁ%(m}'iny tak malo vyuzZivaji
starsi lidi amnoho datiiho
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Ford PumaEcoBoost:

[ d

S elektrinoujeste sviznejsi

—TEXT - Jakub Stehlik —Foto—Jakub Stehlik

osledni dobou to vypad4, jako
by se Ford rozhodl Evropanim
ordinovat uZ jen ¢isté ame-
rickou medicinu. Pozornost
na sebe strhdvd hlavné sportovni
model Mustang a je$té tak mozna
obf{ pick-up na baterky. CoZ nenf{
nutné $patné, protoZe oboji déld Ford
velmi dobfe.

V nabidce ale ziistdvaji i modely
stfiZené na miru mistnimu trhu, at uz
je to Focus, nebo prdveé Puma. Mést-
ské SUV, kterému na trhu konkuruje
mimo jiné Skoda Kamig.

Zaklad modelu predstaveného uz
v roce 2019 tvori benzinovy tfivélec

EcoBoost, kterému s vykonem nové
ve vSech verzich pomédhd mildhyb-
ridni technika. Ta md4 samostatnou
48V elektroinstalaci, startér-generdtor
integrovany do motoru a samozfejmé
také malou lithiovou baterii.

Ackoliv tato nejjednodussi verze
hybridnfho pohonu obvykle zajistuje
pouze hladké spusténi motoru pfi
rozjezdu na semaforech, ve Fordu je
jeji pfitomnost zndt. Litrovy motor po-
sileny elektrickym dopingem oplyva
nebyvalou agilitou, misty dokonce
az otravnou - kdyz fidi¢ potiebuje
zaparkovat do fady stojicich aut,
musi s plynovym pedélem zachdzet

- 48 -

opravdu jemné. Zvlast ve spojeni se
sedmistuptiovym dvouspojkovym au-
tomatem, ktery je viak aZ na hektické
rozjezdy s Pumou sladén dobfe.

Ford vzdy dbal na to, aby jizda
byla pokud mozno zdbavnd. A i kdyz

zrovna neslo o sportovni model,
mél vzdy slu$né nastaveny posilo-
vac fizeni, pozoruhodné neutralni
podvozek a dobte ddvkovatelné
brzdy. VSechny tradi¢ni vlastnosti
Fordu zdédila i Puma, kterd k tra-
di¢nim ctnostem pfidala slusny
komfort pérovani a zvukové dobie
utlumenou kabinu.

Ta je navic docela prostornd, coz
plati i o mistech vzadu. T¥i lidi se zde
pfepravi jen v nouzi, ale dva tu najdou
dostate¢ny komfort. Dost mista
z(istavda i na nohy, které lze zasunout
do prostoru pod pfednimi sedadly.

Nejvice promys$lenym mistem
interiéru Pumy je ale zavazadlovy
prostor. Nakladku velkych pfedmétt



Mechanicka
tlacitka k ovladani
klimatizace stoji
vyrobce penize
navic. Ridic¢ je ale
prijizdé oceni, daji
se ovladat témér po
paméti.

Digitalni
pristrojovy stit
neniv této tridé
autbézny, stejné
jako rozmérny
stredovy displej.

Zakladni objem
kufru je 456
litr(, Ford vénoval
pozornostijeho
praktiénosti.

Technicke parametry

Ford Puma EcoBoost Hybrid
Motor: benzinovy trivalec 999 cm?
Vykon: 92kW / 125k

To€. moment: 210 Nm

Zrychleni 0-100 km/h: 96 s

Max. rychlost: 190 km/h

Komb. spotieba: 54 1/100 km
Cena: od 444 900 K&

usnadiiuje dvojitd podlaha, kterd je

v jedné roviné s prahem a sklopenymi
zadnimi opéradly. Jeji viko 1ze navic
diky specidlnimu mechanismu zajistit
ve svislé poloze a dostat se tak sndz
az na dno kufru, kde ¢eka hlubokd
plastova vani¢ka s vypoustécim $rou-
bem. Jeji ticel neni na prvni pohled
zfejmy, automobilka proto ptipravila
nékolik tipti, kdy by se mohla hodit:
na zablacené boty, kvétind¢ s hlinou
nebo mokré neoprénové obleky. Ori-
gindlni je i sitka namisto obvyklého
kryciho plata kufru, ktera se zvedd
vzhtiiru spolu s dvefmi a v Zddné si-
tuaci nepfekdazi.

Jizdnim komfortem patfi Puma
k nejlepsim ve tfidé, za coz vdéci
mimo jiné propracovanym piednim
sedadltim. K dobré pohodé na palubé
prispivé i logicky strukturovany info-
tainment. Ackoliv m4 trividln{ grafiku,
1ze se v ném dobfe orientovat, a navic
patii k tém rychlejsim. Dal$im plusem
je pouziti mechanickych tlac¢itek
na dilezité palubni funkce. Komplet-
né Ize jimi nastavovat klimatizaci, ale
také jizdni asistenty.

I kdyZ to tedy moznd mélo ptivod-
né byt auto na rozvoz déti do $kolky,
nakonec z toho Fordu vyslo plno-
hodnotné SUV pro mensi rodiny, se
kterym neni problém vyrazit na dovo-
lenou. A spotieba? Pti slusném zaché-
zeni hluboko pod pét litrti, ve mésté
jezdi Puma za Sest. 8
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Azase seKrade

Po covidovém propadu, kdy béhem lockdownt a nouzovych stavt klesla i aktivita zlo¢inct, se pocty
trestnych ¢int loni vratily na predpandemické hodnoty. Opét se zacalo napfiklad ve velkém krast.

s1restné ¢iny proti majetku inily 55 procent registrované kriminality. Zazname

meziroéni nardst, a to o téméF 30 procent,” uvedla Jitka Wichova z Ceského statistického uradu.

—INFOGRAFIKA - Ales Vojif, Johana Kofrorova, Jaroslava Bélovska

Pocetregistrovanych trestnych ¢inti

(vtis., 2012-2022) .

- Vroce 2013 se projevilarozsahla amnestie vyhlasena
tehdejsim prezidentem Vaclavem Klausem. Jen do konce

Propadvletech 2020 a 2021byl zplsoben lock-

300000 stavu. Zaroven se zvedla hranice pro kvalifikaci
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Majetkova kriminalita Hospodarska kriminalita
(pocet skutkl v tis., 2012-2022) (pocet skutku vtis., 2012-2022)
Spocivav utoku na cizi majetek Ma blizko k majetkové kriminallité,
fyzickychipravnickych osob. ale sméruje protihospodarskému
Jedna se zejména o kradeze systému ajeho fungovani. Jedna se
vloupanim akradeze prosté. napriklad o trestné Giny z oblasti dani,
Tvori pfes polovinu veskeré Ucetnictvi, padélani penéz, korupce
registrované kriminality. Cikyberkriminality.
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roku 2013 spachaliamnestovani pres pét tisic trestnych ¢ind.

downy pri pandemii covidu, odstrasuiicivliv na pa-
chatele mohlo mit zpFisnéni tresti béhem nouzového

trestného ¢inu kradeze 25000 na10 000 korun. -

OFeI0

vSechna data na
Ekonom.cz/datavize

naly také nejvyssi

Pocty trestnych ¢inti se loni priblizily
predcovidovym hodnotam. Presto se jedna
ovyrazné nizsihodnoty nez pred dekadou —
zaposlednich deset let klesla registrovana
kriminalitao 40 procent.-.

2019 2020 2021 2022

Kyberneticka kriminalita
(pocet skutkl v tis., 2012-2022)

Trestna éinnost pachanav prostrediinformacnich
akomunikacnich technologii. Samotna oblast ICT
je bud'predmétem Utoku, nebo se trestna cinnost
uskutecnila zavyrazného vyuziti ICT. Pocet
skutkd prudce nartista—mezirocné 0 53 procent,
zaposlednich pétlet 0 263 procent.
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Zdroj: CSU, Policejni prezidium CR, ilustrace: Shutterstock
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Volkswagen vyhodne?
Na splatky rozhodneé!

Pofidte nyni kompaktni dodavku Volkswagen Caddy Cargo nebo prostorny Volkswagen Uzitkoveé
Crafter s mésicni splatkou jiz od 7 490 K¢ a rocnim Grokem od 3,99 %. Navic mizete vozy
ziskat zvyhodnéni az 140 000 K¢.

Jizod 7 490 K¢ mésicné

Akcni nabidka Caddy Cargo a Crafter

Vzorovy priklad Gvéru na viz Akéni Caddy Cargo 1,5 TSI v cené 610 744 K¢, pfi financovani s Volkswagen Financial
Services v cené 610 744 K¢, splatka predem 183 223 K¢ (30%), vyse uvéru 427 521 K¢, poplatky za uzavieni a vedeni
smlouvy 0 K¢, celkové platby za uvér 311 269 K¢, celkové platby za uvér ve. pojisténi 353 065 K¢, RPSN v¢. pojisténi
12,646%, délka uvéru 72 mésicl, posledni nerovnomérna splatka 90 000 K¢, mésicni splatka uvéru 6 324 K¢, mésicni
splatka Gvéru v¢. pojisténi 7 490 K¢, drokova sazba p. a. 7,19%. Volkswagen Pojisténi Basic obsahuje havarijni pojisténi,
povinné ruceni (10% spoluti¢ast) s uznanim bonusti za bezeskodni priibéh dosavadnich pojisténi (60 mésicl) a pojisténi
skla (limit pInéni 10 000 K¢), které je kalkulovano ve varianté pojisténi bez garance pojistného. DalSi parametry jsou: vék
klienta 50 let a béZné pouZiti vozu. Tato indikativni nabidka neni nabidkou ve smyslu § 1732 zakona ¢. 89/2012 Sb.,
obcanského zakoniku, a jejim pfijetim nevznika mezi spole¢nosti SkoFIN s.r.o. a druhou stranou zavazkovy vztah.
Vyobrazené vozy mohou obsahovat prvky priplatkové vybavy. Kombinovana spotieba a emise modelt Caddy a Crafter:
117-247 g CO2/km a 4,4-9,41/ 100 km.

vw-uzitkove.cz

EK015359-1
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INVESTICE
DO UMENI

Sila fotografie Od reportaze k umeéni Galerie s presahem
Cesi jsou v ndkupu uméleckych Alzbéta Jungrova patfi Soukroma galerie Hunt Kastner
snimkU konzervativni. mezi nejzadané;jsSi umeélecké umi Uspésné prosazovat

Spoléhaji na osveédcéena jména. fotografy v aukcnich sinich. teské umeélce i v zahranidi.
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Investice do fotografie Galerie se silnym jménem
4-7 12-15
Vyhodou sbirani fotografii je jejich ,0d zacatku jsme védély, Zze se nemUzeme
dostupnost. Penize na né ma v podstaté spoléhat jen na ¢esky trh, ktery byl hodné
kazdy. konzervativni,“ fikaji zakladatelky galerie
Hunt Kastner, ktera prorazila i za hranicemi.
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Cesky talent LR
8-11 . .
y L o Kam za vystavami
Ze zacatku se Zivila reportaznimi snimky
v denicich. Dnes patii fotografka Alzbéta 16-18

Jungrova mezi nejpoptavanéjsi umelkyneé. Picasso v Parizi, Michelangelo ve Vidni Ci
télesné tekutiny fotografa Serrana v Praze.

Prinasime vybér z aktualnich vystav.

Aukéni domy
20-34

S nastupem podzimu narista i pocet
umeéleckych aukci. S jakymi tahaky jesté
letos aukéni domy a galerie prijdou?

MAGAZIN INVESTICE DO UMENI - PRILOHA HN 11. 10. 2023 a tydeniku Ekonom 12. 10. 2023.
Reditel specialnich projektt Ale§ Mohout - Art director Jan Vyhnanek - Editorka Alena Dugkova
(alena.duskova@economia.cz) - Layout Jan Stejskal - Foto na obalce Alzbéta Jungrova - Grafika

vizualni studio medialniho domu Economia - Adresa redakce Pernerova 673/47, 186 00 Praha 8
- Tisk Walstead Moraviapress s.r.0., Bfeclav - Samostatné neprodejné « http:/www.hn.cz J &I BA N KA
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INVESTICE DO FOTOGRAFIE

Cesti sbératelé zatim
fotografii nedOvéruji,
nakKupuji spis jména
overena trhem

Virtualni svét je zaplaven statickymi i pohyblivymi h";'fosgegméz’mgy
obrazy. Foti kazdy jiz od utlého véku. Presto barevna fotografie,
fotografie stale patii mezi 2adané sbératelské Jresem
poloZzky a nabizi se ve specialnich aukcich. Na druhé

strané je v Cesku jen malo galerii, které se vyhradné

veénuji fotografii a zastupuji konkrétni autory.



bératelé uméni se mohou zaméfit pou-
ze na jediné médium, téma ¢i autora,
ale Castéji se autorské fotografie stavaji
soucasti riznorodych kolekci, které za-
hrnuji obrazy, objekty nebo videa. Zku-
Seny sbératel dava prednost znamym
jméntim akoupé je pro néj také dtlezitou investici.
Vyhodousbirani fotografie je vsakjeji dostupnost:
penize nani méakazdy.,,Kupte si, co se vamlibi, nej-
horsi, co se mtiZe stat, je, ze vas to bude bavit jesté
mnoho let,“ radi vtipné zacinajicim sbératelim
Penelope Dixon, americka teoreticka s dlouhole-
tou zkuSenosti se sbiranim a prodejem fotografii.

Mala exkurze do historie

Mozna je to prekvapivé, ale prvni aukce fotogra-
fii se konala v Londyné v roce 1854, v Americe
pakaz téméf o sto let pozdéji vroce 1952. Sbirani
fotografii probihalo vlastné soubézné s vynale-
zem tohoto média. Evropané si oblibili ,selfie“
a tyto podobizny si ve formé jakychsi vizitek vy-
ménovali a vytvareli z nich celd alba. Fascinovali
je také obrazky slavnych osobnosti. V Cechach
se aranzovanym portrétiim vénovaly slavné fo-
toateliéry od 90. let 19. stoleti - jako naptiklad
prazsky Langhans ¢i konkuren¢ni Drtikol.

Oblibenym zanrem pocatku sbératelstvi byly
rovnéz fotografie z cest. Publikovana alba byla
urcena k prodeji pravé sbératelim nebo institu-
cim. Mezi oblibené evropské autory té doby pat-
til napiiklad Charles Clifford, piisobici ve Spanél-
sku. Jeho svazky $panélskych mist zakoupili do-
konce kralovna Viktorie a princ Albert a ve Spa-
nélsku byl jmenovan dvornim fotografem.

V 19. stoleti ma pocatek rovnéz sponzorstvi
fotografie. Vlada nebo nejrtiznéjsi korporace si
najimaly fotografy, aby zdokumentovali tfeba
architekturu, ale také napiiklad razna social-
ni prostiedi a exotickd mista. Autoti pracovali
na zakazku. Jejich prace byla povazovana za do-
kumentovani, avsak od pocatku 20. stoleti se za-
¢alo diskutovat o fotografii jako o uméni: z foto-
grafie se stal sbératelsky predmét a zautora umeé-
lecky fotograf. V dobé mezivale¢né avantgardy
fotografové experimentovali s abstrakei a do-
dnes jsou jejich dila Zadana. Konkrétné jde tte-
ba o tvorbu Man Raye nebo Frantiska Drtikola.

Fotografie se proto zacaly objevovat ve vystav-
nich sinich vedle dél modernich umélct. Galerie
specializované pouze nafotografii vznikaly v Evro-
péazv60.letech minulého stoleti. Prvni pionyrkou
se stalaitalska Il Diaframma, zaloZena podnikate-
lem a fotografickym nad$encem Lanfrancem Co-
lombem v Milané vroce 1966, nasledovalalondyn-
ska The Photographers’ Gallery. V 60. letech jsme
sev Praze pridali k progresivnim trendtim s Galerii
Fotochema/FOMA na Jungmannové namésti, kte-
ra zanikla az zacatkem 90. let po restituci domu.

Na trhu

Fotograficky trh, tak jak jej zname dnes, se ve své-
térozvinul v 70.letech 20. stoleti. V prvni desitce
Zebiitku nejdrazsich snimkii najdeme jména Man
Ray (jeho snimek byl v aukci vydraZzen za témér

text: Lenka Lindaurova, foto: archiv autorky, soukroma sbirka

Mila Preslova,
Uvnit#, 2019,
fotoplatno,
drevény ram,
150x100 cm

Jan Svoboda,
ROZova Krajina,
1972, bromostribrna
zvétsenina

na kartonu se zadni
kovovou vyztuzi,
54,5x75,6 cm

12,5 milionu dolarti vroce 2022), ale také Andreas
Gursky, Richard Prince & Cindy Sherman. Cesky
trh s fotografii se sice rozbéhl, ale trochu se plouZi.
Sbératelé jsou vici fotografii nedavétivi, naku-
puji spiSe jména ovéiena trhem (Frantisek Drti-
kol, Josef Sudek, Miroslav Tichy) a na souc¢asnou
fotku si netroufaji. Piesto se ale Zadny sbératel
nesplete, kdyz zvoli nékteré na trhu etablované
autoryjako napiiklad Tona Stana, Ivana Pinkavu
nebo Alzbétu Jungrovou. Nékdy se objevuji ky-
Covité a eklektické trendy, do jejichZ propagace
byly vlozeny nemalé penize a jejichz natlaku Ize
téZko odolat. V takovych piipadech je dobré dat si
delsi ¢as narozmyslenou. Jak se tedy spravné zo-
rientovat v soucasné fotografii ana co dat pozor?

Pro¢ fotografie
Na otazku, pro¢ vyhledavat prace klasikd, je ztej-
ma odpovéd: investi¢ni potencidl. Esteticka hle-
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diska jsou v8ak pro mnohé nadsence duleZit&jsi.




Natrhuje obrovsky vybér témat, format, koncep-
tlia fotografie maji navic velmi ptiznivé ceny. Po-
kud to s nimi myslite vazné, je jim potfeba vénovat
pozornost i péci - jde o kiehké a citlivé artefakty.

Conatrhusoucasné fotografie hledat, zalezi ¢is-
té na preferencich kupce. Diky socialnim sitim se
kdokoli dostane i kjinym zdrojiim, nezjsou auk¢éni
katalogy. V mnozstvi obrazkd se ale kazdy rychle
ztrati. Doporucenije jednoduché: hledejte pouceni
v zavedenych galeriich a médiich.

Soucasné autory fotografie vystavuje tieba Ga-
lerie hlavniho mésta Prahy ve svém specializova-
ném Domé fotografie v Revolu¢ni ulici, galerie
Fotograf, Ateliér Josefa Sudka, Kvalitaf ¢i Foto-
grafic - ty jsou rozhodné zarukou kvality, pokud
sbératel tape v nabidce. Pravidelné fotografické
aukce provozuje auk¢eni sin Prague Auction, kde
je mozné najit fotografii v tradi¢néjsich podobach.
Fotografie nabizi také artkunst galerie, ktera pro-
dava nyni velmi zadané prace Libuse Jarcovja-
kové. Pokud hledame néjaké aktudlnéjsi formy
tohoto média, je k dispozici skvély e-shop Foto-
grafContemporary.cz, ktery provozuje nezavisla
platforma Fotograf Contemporary. Upozormiuje
na limitované a cenové dostupné edice, ve kte-
rych jsou fotografie vydavany v archivni kvalité
znemoznujici jejich dodate¢né rozmnozovani.

Kritéria vybéru

Na co se tedy pii sbirani fotografii zamérit? Je
tieba se fidit fadou kritérii. Na prvnim misté stoji
umélec. Je dobré si zjistit jeho misto v dobovém
kontextu, pfipadné v déjinach uméni, diilezité je
jeho misto na trhu, zda je vystavovan a kde, jak
oném pisi kritici. Hned poté je dulezita konkrétni
fotografie. Na otazky ,libi se vam, covni hledate“je
dobré siodpovédét, Ze fotografie si hleda vas. Nej-
diiv by vas méla zasdhnout do srdce a pak do o¢i.
KdyzZ se to stane, uz si vas nasla.

Prichazi moment zjisténi datace. Kdy fotografie
vznikla a kdo ji vyrobil? Byla vytisténa znovu az
po smrti autora? Jde o zvétSeninu ze starého ne-
gativu? Je vintage tisk lepsi nez soucasny? Tyto
otazky vam zodpovi jediné odbornik. Dalsi poloz-
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Jifi Thyn,

Prostorové morfologie
NO.A BOA67541921,
barevna fotografie,
100x140 cm

Edice (Stépan Grygar,
Tomas Pospéch,
Michal Kindernay,
Jakub Geltner, Petr
Strouhal), 1994-2019,
pigmentovy tisk

na papir Hahnemuhle
FineArt Pearl,

edice 30 ks,
20x30cm

kou je materidl - dost Casto je slozité a nesrozu-
mitelné popisovan. Pro zjednodus$eni miizeme
shrnout nejdulezitéjsi vlastnosti dila. Jednou z
nich jejeho trvanlivost, tedy citlivost na svétlo.
Dnes existuji skvéla muzealni skla vzdorujici slu-
nec¢nim paprskiim k adjustaci fotografie, presto
je dobré si v§imat také kvality papiru (stopro-
centni bavlna) a stalobarevné pigmentace tis-
ku. Spektrum fotografickych technik je velmi
siroké: od historickych, jako je cyanotypie ¢i da-
guerrotypie, pies klasické, ve fotokomote ru¢né
vytvofené printy.

Fotografii bez podpisu nebo identifikace spise
nelze doporucit, zvlast kdyzje nabizena za vysokou
cenu. UZijiciho autora se kupujici nesplete nebo se
muze Fidit pouckou: kupte si fotografii pro to, coje
na predni, a ne na zadni strané. Jistotou je samo-
zfejmé autorsky certifikat, ktery stvrzuje pravost
fotografie nazakladé podrobnych informaci o edici
(poctu original®), formatu a zptisobu vyhotoventi.

Pocet tisku, které autor pusti na trh, by nemél
byt vysoky - kazdy to ale praktikuje jinak. Je zna-
mo, Ze fotografové tiskli po letech znovu ze sta-
rych negativi. Tato informace by méla ale byt
obecné znama. Pokud existuje velka fada kopii
(je pfiznana), odrazi se tento fakt na cené. Vétsi-
na fotografti své prace Cisluje, a tak je ziejmé, jak
vzacna prace je. Dilezitym faktorem na trhu je
také provenience (ptivod) fotografie. Zname-li jeji
cestu po galeriich ¢i sbératelich, mame vyhrano.

Druh sbirky

Vytvorit sbirku takzvaného investi¢niho stupné
znamena koncentrovat se na znamajmeéna, vyssi
ceny za fotografie akoncepci celé sbirky. Vybirat
si témata nebo okruh autort v urcitém dobovém
kontextu a také naptiklad sledovat zahrani¢ni
aukce a poridit si néjaky skute¢ny ,masterpiece®
od svétové znamého fotografa. Jit za tim, co se
milibi, je dobrodruznéjsi cesta, ale pfinasi velmi
pozitivni emoce. Aktualni trend je pofizovani
anonymnich praci - zde ale plati, Ze co je dnes
maddni, miZete zitra vyhodit. Nakup fotografie



oblibeného Zijiciho autora v mistnim prosttedije
radostna sttedni volba.

Kde nakoupit?

Uz jsme mluvili o tom, kde se zac¢inajici sbératel
muzZe nechat inspirovat. Nakoupit mtiZe na zmi-
nénych aukcich ¢i e-shopu. Existuji i kamenné
galerie, se kterymi lze navazat dlouhodoby pratel-
sky vztah a pro nové kousky se tam stale vracet.
V Cesku jich sice neni moc, ale uz v nedalekém
Berliné se 1ze slu$né odvazat pti vybéru ,svého*
oblibeného prodejce.

Postupem Casu se kazdy sbératel v nabidkach
zaCne orientovat a realisticky odhadovat ceny
sam. Zajimavym modelem prodeje jsou rovnéz
charitativni aukce, na kterych si zkuSenéjsi sbé-
ratel poridi fotografie za dobré ceny.

Existuji také velké obchodni veletrhy, na nichz
si své prezenta¢ni misto kupuji galerie z celého
svéta. Uroven téchto prodejcti hlida odborna komi-
se, takzZe se na takové veletrhy nedostanou tplné
mizerné véci. Projit sinékolik podobnych veletrhti
drive, nez do fotografii investujete, je doporuceni-
hodna zkugenost. Od 9. listopadu 2023 se kona asi
nejznaméjsi evropsky veletrh Paris Photo, tak pro¢
to nezkusit? Prehled o dalsich veletrzich a akcich
kolem fotografie ptinasi All-about-photo.com.

V siti pojmii
Jak bylo feCenojiz na za¢atku, fotografie se ptivodné
povazovala zafemeslnou techniku. Teprve 20. stoleti
ji pridélilo privlastek umélecka. Ve vysokoskolském
uméleckém provozu se jako umélecky zanr zacala
v tuzemsku vyucovat na Filmové a televizni fakulté
vPraze, kterdbylazaloZenavroce1946. Ovsem samo-
statnd katedrafotografievzniklaazvroce1975apatii
knejstarsim v Evropé.

V té dobé se fotografie tfidila na uméleckou
a dokumentarni - tedy autorskou, kam spadaly
Zanry jako portrét, zatisi, krajina ¢i akt, nebo fo-
tografii, ktera mapovala Zivot a spolec¢nost v jeji
realné podobé. V 90. letech se v teorii zacal pouZi-
vat pojem médium fotografie a prestalo se za ne-
souhlasu konzervativnich teoretikiii umélct $ka-
tulkovat. S médiem fotografie pracovali a pracuji
umélci raznym zptsobem i vedle jinych technik.
Fotografie je prostiedkem k dosazeni urcité au-
torské koncepce, cilem nenijen estetické formalni
prevedeni néjaké skutecnosti. Pozdéji se fotogra-
fie zacala vyucovat také na Uméleckopriimyslové
Skole v Praze a dalsich ¢eskych univerzitach.

Konceptualni ptistupy k fotografické tvorbé
dosud zavedené pojmoslovi rozbouraly a 21. sto-
leti si vyZaduje novy slovnik. Podobné jako osob-
ni genderova identita se $kala uméleckych obora
rozsituje, proménuje, variuje, otevira a sublimuje.

Zda se, ze v tekuté dobé ale stale vice a vice pie-
vazuji pravé fotografické a filmové obrazy. Jejich
reference o svété jsou nespocitatelné. Shératel
fotografie je miize vyjmout, zadrzet a uchovat
jako dtikaz. Zpomalit obrazovou smrst a stat se
spolutvtircem historie.

Autorka je kriticka a kuratorka sou¢asného umeéni

Ivan Pinkava,
Zenich I,
2022, Digitalni
tisk na papir
Hahnemuhle
Photo Rag
baryta,
132,5x100 cm

Dusan
Simanek,
Herbar 05,
2014,

Fine Art Print,
80x62 cm




Na aukce svych fotek
se nemuzu divat.
Omdlela bych
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OSOBNOST

text: Erika Pilatova, foto: HN - Lukas Biba

Puvodné byla reportérkou ve zpravodajskych
denicich a fotila i valecné konflikty. Dnes patri
mezi hlavni tahaky tuzemskych aukcnich sini
a byva oznacovana za jednu z nejvyrazneéjsich
osobnosti ¢ceské fotografie. Alzbéta Jungrova
prehodila vyhybku a aktualné se vénuje

umeéleckym snimkom.

Fotka je pro Alzbétu Jungrovou celkové terapii
na vsechno. ,Je to velka ¢ast mé, a kdyZ je mi
nejhuf, tak nejvic pracuji, nejvic fotim,“ ika fo-
tografka, které v prostoru byvalé pradelny Vse-
obecné fakultni nemocnice v Praze pravé konci
Gspésna vystava s nazvem Ja vérim.

Uz nékolik let jste jednou z nejprodavanéjsich
fotografek v aukcnich sinich. Pfekvapil vas
takovy zajem?

Prekvapil mé hodné a na aukce se nedokazu vii-
bec divat, protoze bych omdlela uz v piilce. Clo-
vék je u toho strasné nervozni, pochopitelné
si pfeje, aby se jeho dilo nékomu libilo. Takze
vzdycky ¢ekam, az mi nékdo zavola nebo napi-
$e. Na déni na aukcich ma vlivi to, jak jsme moji
tvorbu nastavili. Spousta lidi prodava fotku, ale
necisluji ji, necertifikuji a maji tfeba od kazdé
50 kopii. My jsme hned na zac¢atku stanovili, Ze
mam limitované série, tfi az pét fotek od kaz-
dého kusu, proto je samoziejmé jind i cena, nez
kdyz jich mate 100. U naés se potad s fotkou moc
neobchoduje. Je to dané tim, Ze nam chybi ku-
ratofi na fotografie. Pritom fotka je komodita,
ktera ma hodnotu, ale musi byt jasné nastavené,
za jakych podminek se bude prodavat.

Zacinala jste jako reportérka. Méla reportazni
fotografie, mista, kde jste stravila kus Zivota

a byla pritomna extrémnim situacim, vliv

na to, Ze je ted z vasich fotek tolik vidét néha
a kiehkost? Byla to forma terapie?

Tézko rict, jestli to nebylo dané hodné i vékem.
Kdyz mi bylo 20, 30, méla jsem potfebu zazna-

menavat a néjakym zpasobem informovat, co
se déje. Pak si projdete vnitinim vyvojem, kdy
zaCnete Fikat véci sami za sebe, nejen zazname-
navat. Potfebujete emoce ventilovat. Z tohoto
pohledu to urdité terapie byla. Pro mé je fotka
celkové terapie na vSechno. Je to velka ¢ast mé,
akdyzje mi nejhut, tak nejvic pracuji, nejvic fo-
tim. Clovék se u toho uklidni, pfestane myslet
navsechno aurputné se soustiedi na vizual. Ho-
diny utecou a ani nevim, kam zmizely. V tu chvili
nemam hlad, nepottebuju pit, je to jako pro né-
koho jéga, meditace. Tohle v§echno mi pomohlo
prekonat nejen traumata z cest, ale i rizné krize,
rozchody v zivoté. Prosté je fesim fotkou.

S reportazni fotografii jste pred lety skoncila

ze dne na den. Co se stalo bezprostfedné poté?
Praci akariéru, kterou jsem si vybudovala do pét-
atficeti, jsem splachlajednim telefonatem. Vratit
se po navratu z cest do novin by pro mé zname-
nalo jit fotit parlament, snémovnu, hokej nebo
fotbal. Byla by to cesta o nékolik kroki zpatky,
a to jsem nechtéla. Ale cokoli v Zivoté udélate,
vas vzdycky nékam vede. Takze jsem ziistala se-
dét doma a tim, Ze jsem méla vydélané penize,
jsem $est mésicti opravdu nepracovala. Jednu
chvili jsem zvaZovala, Ze ptjdu délat do baru.
Ze sice budu fotit dal, ale penize budu vydéla-
vat jako barmanka nebo servirka. V priibéhu té
doby, co jsem sedéla zaviena v byté, ve vlastni
depresi, jsem zacala délat kolaze z fotek. S nimi
jsem pozdéji vyhrala v Saatchi galerii v Londyné
soutéz umeélcti do 35 let. To byl impulz, kdy jsem
si najednou uvédomila, ze mtzu délat cokoli.




Alzbéta
Jungrové
fotografka (1978)

Zacala fotografovat

uZ na zakladni Skole.
Vystudovala Stfedni
promyslovou $kolu
grafickou v Hellichové ulici
v Praze. Poté pracovala
pro denik MF Dnes a pro
redakce Hospodarskych

a Lidovych novin.

Za reportaZ o drogdach

na afghansko-pakistanskych
hranicich obdrzela ¢estné
uznani Czech Press

Photo, za sérii snimkd

o détech pracujicich

v cihelné v pakistanském
Pésavaru a za fotografie

z barmského uprchlického
tabora v Bangladési ziskala
ocenéni Vysokého komisare
OSN pro uprchliky.

Poslednich deset let

se vénuje volné tvorbé.
Ceska televize o ni uvedla
v letoSnim roce dokument
Alzbéta.

éé

Mam ted
projekt
zameéreny
na masky.
Fotim
promeénu
zeny

v dravce.

Do toho pfislo 4D-Photo, které mé zastupuje
dodnes na komer¢ni véci. Zacala mé zivit i ko-
mer¢ni fotka. To ale také néjakou dobu trvalo,
nez se postavilo portfolio. Tahle se v§echno po-
malu poskladalo a dovedlo mé to az sem.

V jednom rozhovoru jste zminila, Ze na fot-
kach zobrazujete, kym nejste, ale chtéla byste
byt. Pochybujete o sobé, nemate pocit, Ze jste
vyjimecna?

Strasné o sobé pochybuju. Zavidim lidem, co maji
sebevédomi, véfim tomu, Ze je pak Zivot mno-
hem jednodussi. Ale ja pochybuji o sobé, o svych
fotkach a myslim, Ze nikdy ¢lovéku nedochazi,
v ¢em je vyjimec¢ny. Mam néjaké momenty, kdy
sifeknu: to jsem udélala dobte. Dokazalajsem to.
Piijdu na svoji vystavu a feknu si, Ze je to skvélé.
Ale jsou to takové vtefiny a pak zase sklouznu
k pochybnostem, Ze jsem to mohla udélat 1épe.
JenZe nespokojenost je hnaci motor v nas, kte-
ry nas posouva dal. Abychom byli lepsi nebo se
ve vécech aspon zlepSovali, hledali nové cesty.
Ve chvili, kdy bych si fekla: ,ja jsem tak skvéld,
zamrznu a uz nehledam pro zlep$eni smér.

Snazite se na fotkach zachycovat emoce. Neza-
biji je stylizovana fotka?

To, co umim z dokumentu, se snazim néjakym
zpusobem prenést i do stylizované fotky. Pro
mé je emoce hodné v pohybu, v néjakém vyra-
zu, ve svétle, v naladé. Stylizovana fotka v tom
pravém smyslu neni takova, Ze nékoho nékam
postavim, vedle ného dam kostku, trojahelnik
a Cervené pozadi. To pro mé neni cesta. Vzdyc-
ky se budu i u té stylizace priklanét k tomu, aby
byla ze zivota, i kdyZ ve skute¢nosti neni. To je
disciplina, ktera je hrozné tézko vytvotitelna. Je
za tim stragné moc prace, kterou nikdo nevidi.
Nékdo si fekne, ona to cvakla jakoby ndhodou,
ale to je tfeba cely den focenti, ze kterého vzejde
jedna fotka. Ale je to zaroven zpisob, ktery mé
bavi.

Nemate pocit, Ze dnesni doba fotografii nepre-
je? Na jednu stranu davaiji socialni sité fotkam
obrovsky prostor, na druhou stranu vam kvoli
jedné vy¢€nivajici bradavce zablokuji profil

na nékolik tydn0, prestozZe jde tfeba o nahotu
u uméleckych dél.

Asije tézké rozliSovat vtom mnozstvi, co je umé-
lecké dilo a hlavné kdo to muiZe fict. Samoziej-
mé kdyz nékde zablokuji fotku Drtikola, je to
bizarni situace, ale na druhou stranu neexistuje
spravné méfitko, co by o tom rozhodlo za nas.
Pojdme si ale fict, Ze na téch socidlnich sitich
jsou déti. Ne ze by tu nahotu nevidély jinde, ale
mné piijde v poradku, ze jesté nékde udrzujeme
svét vjistych mezich. Nemyslim si, ze je nahota
v$ude nezbytné nutna. KdyZ je to uméni, patii
do galerie, a kdo chce, ptijde se na to podivat. J&
si v tomhle nestézuji. Myslim naopak, Ze nam
doba vurcitém ohledu preje, protoze bych jinak
nemohla délat svych 400 fotografii denné, kdy-
bychom byli porad zavisli na filmu.

Vnimate to tedy spis pozitivné?

Diky technologiim jsme dostali neomezené moz-
nosti toho, jak moc mizeme tvorit. Pamatuji si
dobu, kdy jsme v novinach vyfasovalijeden film
na akci a bylo to strasné. Clovék nevédél, jak
foceni dopadne. Zacinala jsem v prazské piilo-
ze, fotila jsem hokej, kde byla tma, a pfitom jde
o sport, v némz je rozhodujici rychlost. Vzpo-
minam si, jak jsem brecela, kdyZ jsem jela do re-
dakce amodlila se, aby tam byli dva hradi a puk.
TakZe v tomhle si myslim, Ze je ndm dnes piano.
Nadruhou stranujsou ale lidé prehlceni v§im a ja
se to snazila reflektovat vystavou, ukteré jsem se
pokusila divakovi zprostedkovat i jiny zazitek,
nez ze vidi jen fotku v rdmu na zdi. Myslim ale,
7e Zijeme v dobré dobé. I my fotografové.

Kym jste byla pfed tficeti lety, co byste dnes
vzkazala svému mladsimu ja?

Ze viechno bude dobré. At se netrapim kviili ne-
smyslam. Na mém véku je nejhezdi, Ze se vyklid-
nite. Piestanete fesit blbosti, nebo se o to aspon
z vétsi ¢asti budete snazit. Nebude vam tolik za-
leZet na tom, jak vypadate. Dokazu se vic koncen-
trovat na praci, lépe véci stavét. Moje mama mi
vzdycky tikala: ,Pockej, s tim vékem ti bude vniti-
né ¢im dal lip se sebou samou.“ V tomhle méla
stoprocentni pravdu. Odpadne spousta hlouposti.
Zivot mi piijde ¢im dal zabavnéjsi. Dokud ¢lovék
drZi pohromadé a nic ho neboli, je to dobré.

Co si myslite o fotografiich vygenerovanych
umélou inteligenci?

Myslim, Ze by se tomu nemélo fikat fotografie.
S fotkou to nema nic spolecného, protoze fotka je
néco, coje tvorené svétlem. Ale pokud nékdo do-
kaze vytvorit néco, co ponese néjakou emocinebo
to bude jinym zptsobem obsahové smysluplné,
pakje to dalsi forma uméleckého vyjadieni. Ovla-
dat pocitacovyjazyk nenijednoduché, akdyzse to
spravné uchopi, mtize se z toho stat druh uméni.
I kdyz umélou inteligenci neodsuzuji, urcité to
nikdy délat nebudu. Mé bavi proces vzniku fotky.
U umélé inteligence jsou neomezené moznosti,
mohou se vytvorit véci, které by v redlném svété
vytvorit nesly, ale neni to fotografie.

Jak se vyrovnavate s Kritikou?

Velmi vazné. Mnohem vic zpracovavam kritiku
nez chvalu. Kritika samoziejmé ¢lovéka zasahne,
néjakym zptisobem ho donuti vlastni praci zhod-
notit, jestli je to, co déla, viibec nosné. Na vystavu
samoziejmé prijdouilidé ktefiteknou, Ze takovou
fotkuby udélali taky. V takovou chvilisi feknu ano,
jdéte, nikdo vam v tom nebrani. Nékdy je kritika
takova, ze lidé prosté chtéji kritizovat. Socidlni sité
umoznily lidem bez nutnosti tvariv tvari kritizovat
vSechny avSechno,aby sisrovnali svoje ego. Nadru-
hou stranu kritika miize byt dobra, nékam vas po-
sunout. Nebranim se ji a jsem za ni vdé¢na, pokud
ke mné smétuje treba od fotografi, kterych si va-
Zim akteré mam kolem sebe. Délam hodné editace
s fotografem Petrem Joskem a cokoli piijde z jeho
strany, vim, Ze je to dobfe mifend a uptimnakritika.



Vystavu v pradelné Vseobecné fakultni nemoc-
nice v Praze vidélo nékolik tisic lidi. Komu patfi
tvare na vystavenych fotkach?

Je tortizné. Je to moc té7ké najit model, at uz pro-
fesionalni, nebo neprofesionalni. Ta holka v sobé
musi néco mit. Krasa nestaci. Kdyz se podivam
do objektivu, musim se néjak napojit, néco citit, at
uzje to cokoli. Spousta foceni dopadne tak, ze ne-
spatiisvétlo svéta, protoZe to tam jednoduse neni.
Zeny zmych fotekjsoumodelky, jsouto moje kama-
radky, je tam galeristka, kuratorka... Kdyznékoho
potkam a mam pocit, Ze tam ,néco“je, poprosim ho.

Na jakych projektech ted pracujete?

Mam skvély projekt zaméfeny na masky, na néjz
sebude vazat vystava v Berliné. Je to takova série
yPromeéna zeny v dravce“. Takhle to zni $ilené, ale
jde o linii, kdy jsme vysli trochu z pohadky o Kra-
batovi. Jedna se o vétsi vypravu, délame na tom
dva roky, spolupracuji s kostymérkou Terezou
Dvotakovou, ktera je iplné genidlni. Masky déla
Margita Stienkova. Po vystavé v pradelné, ktera
byla takova étericka, pfechazim k sile Zeny a dra-
vosti. Nedavno jsem dokoncila také soubor fotek
pod vodou. Télo pod vodou funguje tGplné jinak,
jinak se nese svétlo, bylo to pro mé zase néco no-
vého, nova vyzva.

Vracite se i k dokumentarni fotografii? V jiné
podobé nez v minulosti?

Dokument je pro mé v soucasné dobé spi$ koni-
¢ek. Dofocuji soubor z véznice, kde jsem pred par
lety fotila Zeny. Z ptivodnich 20 Zen je jich nyni 10
na svobodé a chceme zachytit, co s témi zbyvaji-
cimi je. Té$im se, Ze je zase uvidim. Pfiblizné pét
let a podle toho, jak mi to dovoli prace, zachycuji
také ceské tradice. Zacalo to s holkami, co zaloZily
spolek Krasna prace a zacaly sbirat tradi¢ni feme-
slné véci, které porad prezivaji, dédi se z generace
nageneraci. Oslovily mé, ze by chtély délat portré-
tylidi, co to vSechno vytvareji,akdyzjsem do toho
$la, feklajsem jim, pojdme to udélat véetné tradic,

Alzbéta Jungrova

na své vystave Ja
verim, ktera 29. fijna
v pradelné Vseobec-
né fakultni nemocni-
ce v Praze konci.

-obujeme byt milovém_,
P?;:rr:!?:nr:?pi-'rili shutecni-
al

které jsou s lidmi naprosto spjaté. Myslely jsme, Ze
to budeme mit za dva roky hotové. Po roce nam
doslo, ze je to prace na cely Zivot. Vechno kolem
se méni viceméné vesnice od vesnice, at uz je to
jizni Morava, nebo jiné oblasti.

UzZ roky zachycujete na fotkach také New York.
Jak se tenhle vas vztah vyviji?

New York miluji. Samoziejmé se spousta véci zmé-
nila, Manhattan je dnes tipIné jiné misto, spousta
zabavnych véci se posunula do Brooklynu. Na to-
mhle mésté mam rada ze vSeho nejvic svétlo. Ty
vysoké sklenéné budovy, vSechno se odrazi, déji
se tam malé svételné zazraky. A samoziejmé mé
po15letech bavi proménajako takova. Letos tam
budeme na Halloween. To je takova bizarni doba,
Americani ji stra$né prozivaji a kulturné ji vytézi
maximalné. Clovék tfeba jede vmetrua ma kolem
sebe $ilené masky.

Dostala jste nékdy nabidku ucit fotku?

Dostala jsem jich nékolik a moc sijich vazim. Nej-
sem na to ale je$té pripravena. Ted mam pocit, Ze
mam fotit a to zabere spoustu ¢asu. U¢eni neni
o tom, Ze zajdu nékam parkrat tydné na hodinu,
musi se délat poradné. Jednoho dne nejspis ucit
budu, ale vidim to tak za 15 az 20 let. Myslim, Ze
i dokument se o mné natacel brzy. Za 15 let budu
nékde uplné jinde a bude to piinosnéjsi. Veske-
1y svij Cas ted chci vénovat vlastni tvorbé. Mam
spravny drive, silua pred seboujesté spoustu véci,
které chci udélat. At je to dokument, vytvarné
projekty, nebo komer¢ni fotka. Kdybych se u toho
meéla pfipravovat na vyuku, u¢eni to odnese.

Vase zivotni krédo zOstava porad stejné?
Zustava. ,Nikdo nesliboval, Ze to bude jednodu-
ché“ Toje vlastné krédo moji mamy. Ted si navic
svékem ¢im dal vic uvédomuji, Ze vsechno je vnasi
hlavé. VSechno si dokaZeme udélat tak, jak bude-
me chtit, kdyz si to spravné nastavime. A zaroven
se ni¢emu nevyhneme, vSechno nas doZene.
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Zakladatelky galerie
Hunt Kastner uz

na zacatku védély,
Ze se nemohou spo-
|éhat jen na ¢esky
trh, ktery je podle
nich stale do znacné
miry konzervativni.

text: Helena Dostalova, foto: Milan Bures

~Instalujeme novou vystavu, chystame
vernisaz videnské umeélkyné Maruse

7 v

Sagadin,“ vita nas v pulce zari

v prekvapiveé prazdné galerii Hunt
Kastner na prazském Zizkové jedna

Z jejich zakladatelek, americka rodacka

s ceskymi koreny Katherine Kastner.

Té po vice nez triceti letech v Cesku skoro
nikdo nerekne jinak nez Kaca. Spolecné

s Kanadankou Camille Hunt pomaha
zacinajicim umeélcum prorazit ve svété

a pohybovat se v uméleckém byznysu.

V roce 2011, pét let po zalozeni, jste Fekly,

Ze vase galerie dospiva. Jak je na tom

po dalSich dvanacti letech?

K. K.: Neskute¢né to leti. Dvacet let je neuvéri-
telna doba, ale je to stejné jako v zivoté. Clovék
si mysli, Ze je mlady, a pak jednoho dne vstane
a zjisti, Ze uz neni. S galerii je to podobné. My
iumeélci si prijdeme stale mladi, ale za dvacet let
se toho zménilo spoustu. Za¢inaly jsme v Kame-
nické ulici, kde nebyl Zadny sklad, a délaly jsem
opravdu Gplné vSechno od A do Z. Nemély jsme
nikoho na vypomoc, musely jsme vyjit s malym
rozpoctem.

Prosadily jste se predevsim diky U¢asti na za-
hranic¢nich trzich. Funguje tato cesta i nyni?

K. K.: Na zacatku jsme védély, Ze se nemuzeme
spoléhat jen na ¢esky trh, ktery byl hodné kon-
zervativni a stdle je, i kdyz se zlepSuje. Proto
jsme se vydaly na zahrani¢ni veletrhy, kde se
nam postupné podatilo ziskat jméno. Neslo jen
o0 to, oslovit komer¢ni sféru, ale také rtizné in-
stituce, kuratory nebo ¢asopisy. Veletrhy byly
pro nas start klicové. A dodnes jsou dulezZitou
soucasti naseho fungovani, ale trochu jinak. Uz
nejsme mladou galerii, ktera si potfebuje vybu-
dovat jméno, jsme etablovanou znackou, jez si
konkuruje s ostatnimi galeriemi tohoto typu.
Mame skvélou pozici i umélce. Je to mnohem
vétsi vyzva. Galerie dospéla.

Jak vas napadlo otevrit galerii?

C. H.: Vzdy jsem se zajimala o uméni. Zacinala
jsem bez fyzickych prostor, coz nebylo idealni,
tak prisel napad s galerii. Kacha zpoc¢atku ne-
chtéla, ale nastésti se mi ji podafilo premluvit.
K. K.: Pracovala jsem pro neziskovy sektor, byly
to skvélé nezavislé prostory, ale vidéla jsem, ze
se nikam neposouvaji. Oteviraly se a zaviraly,
protozZe provozovatelé neméli silu nebo peni-
ze. Nebylo to udrzitelné a ja jsem citila, Ze by
bylo fajn to zménit. Camille mé presvédcila, Ze
na trhu chybi soukroma galerie. Kdyz umélci
skondive skole, nevédi, co dal délat, nevédi, kam
jit,jak nabizet sva dila ajak fesit byznys vuméni.
S tim jsme jim chtély pomoci.

Soukromé galerie nebyly po revoluci

na ¢eském trhu bézné k vidéni. Jak slozité
byly vase zadatky?

K. K.: Jednou z prvnich soukromych galerii byla
po revoluci MXM. V 90. letech byla velmi dulezi-
ta, ptisobila na zahrani¢nich trzich, ale postupné
zacala mit problémy s institucemi, jez nechtély
nic kupovat, nebo s umélci, ktefi nebyliloajalni.
C. H.: Nemély jsme Zadna o¢ekavani, ale zac¢atek
byl velmi tézky. Prodeje byly minimalni a sbéra-
telé nas nebrali moc vazné. Zlom ptisel ve chvili,
kdy jsme se dostaly na veletrh mladého umé-
ni Liste do Basileje, coz povaZujeme za mozna
osudovy okamzik. Nejenom Ze jsme byly pfi-
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UZ nejsme
mladou
galerii, ktera
Si potrebuje
vybudovat
jméno. Jsme
etablovanou
znackou, jez
si konkuruje
s ostatnimi
galeriemi.

jaty v konkurenci mnoha galerii z celého svéta
a mohly poprvé ukazat své umélce v zahranici,
ale také nam osobné to velice pomohlo v tom,
Zejsme si mohly popovidat s ostatnimi galeristy
a postupné sbirat zkuSenosti.

Nebereme umélce na hiil

Myslite si, Ze je soukromych galerii dostatek?
K. K.: Viibec ne. Pred lety se situace zacala zlep-
Sovat a vznikalo vic komeré¢nich prostoru, které
byly schopné umélce reprezentovat. Po covi-
du jich vsak nékolik muselo zavfit. Je mnoho
Ceskych umélcty, ktefi by potiebovali s nékym
spolupracovat, a my mame omezené prostory,
silui ¢as.

Takze dalsi potencialni galerii neberete jako
konkurenci?

K. K.: Pravé Ze viibec ne. Naopak. Na kazdou dal-
$i galerii se divame jako na kolegy. My uz mame
vlastni st4j umélct a jina galerie by zase mohla
mit tu svou. KdyzZ se podivam do evropskych
meést, jako je Videri nebo Berlin, tam galerie po-
tadaji spolecné akce, komunikuji spolu, cozjim
prindsi i vice zajmu ,zvenku”. Diiv jsme chtély
dostat Ceské umeélce za hranice. Ted se snazime
vice budovat ¢esky zajem a vytvorit mistni ga-
lerijni prostiedi.

Mam pocit, Ze soukromé galerie jsou na ces-
kém trhu vnimané spis$ negativné, je to tak?

K. K.: Dodnesje promé trosku nepochopitelné, ze
mé lidé vidi jen jako komer¢ni galeristku. Porad
se totiz citim jako souc¢ast nezavislych prostor,
které jsem budovala. Vnimam proto jako dule-
7ité seznamovat vefejnost s tim, co je vlastné
komer¢ni galerie, Ze nejsme jen na penize a ne-
bereme umélce na hal. Snazime se byt transpa-
rentni, vysvétlovat, co délame a pro¢ jsme pro
umeélce a sbératele dileziti.

Katherine Kastner
a Camille Hunt

0bé zeny prisly do Ceska po revoluci,
Kacha za predky, Camille vyucovat
angli¢tinu. Zatimco Kacha se

narodila v roce 1960 v USA, kam

jeji matka v roce 1948 emigrovala

z komunistického Ceskoslovenska,
Camille pochazi z Kanady.

V roce 2007 se Zeny spolecné rozhodly
otevfit privatni galerii v Praze, ktera
nejdrive pusobila na Letné a pozdéji

se pfemistila za vétsimi prostory

na Zizkov. V jejim portfoliu se nachazi
fada znamych jmen soucasné ceské
scény jako Eva Kotatkova, Anna
Hulacova, Jifi Skala, Dominik Lang
nebo Jifi Thyn.

C. H.: Od zacatku mame v nazvu nase jména, aby
bylo zfejmé, Ze jsme soukroma galerie. Nescho-
vavame se za obecné nazvy, které evokuji neza-
visly sektor.

Dlouhodoba péée

Proc by si tedy umélec mél vybrat soukromou
galerii?

K. K.: KdyZ bude vystavovat v instituci, obvyk-
le nema jisty honorat, plati si sam produkci
a vlastné pracuje zadarmo. Mozna se zucast-
ni vystavy, mozna o ném napiSou. Jakmile ale
skondi vystava, dostane své dilo domt a musi
je sam skladovat. My s umélci pracujeme dlou-
hodobé. Neni to tak, ze usporadame jednu vy-
stavu a rozlouc¢ime se. A samoziejmé se klidné
muze stat, ze na prvni vystavé nic neprodaji.
My se v8ak snazime se o né starat a postupné
jim budovat jméno, pak si od nich néco koupi
instituce, potom soukromy sbératel a porad dal
adal. K tomu je potieba Cas.

C. H.: Myslim, Ze moZnost, aby prodali své dilo,
je uplné v poradku a chybéla tady. Je to vlastné
takova win win situace - my prodame, sbératel
dostane, co chce,a my se délime o zisk ptl na pul.
Vsichni jsou spokojeni a je to fér. Pfitom ale po-
rad existuji ndzory, Ze prodat uméni je Spatné.
A vlastné se da Fict, Ze jde o byznys jako
kterykoliv jiny.

K. K.: Jasné, ale neni to jen byznys. Dlouhodobé
se snazime budovat néco, co ma smysl. Oviem
neni mozné délat to zadarmo. Mnoho umélcu
ma vedlejsi praci. Jde o to, jak nase spole¢nost
ocenuje umélce. Néktefilidé maji pocit, ze prodat
umeéni je Spatné, a hodnotu uméni moc nereflek-
tuji. Sice jsou schopni koupit gauc za tficet tisic,
ale umélecké dilo za stejnou cenu uz jim pfijde
drahé. U pravnikii je vysoka hodinova sazba v po-
radku, ale u umélct?



I CesSti sbératelé zacinaji byt strategicti

Mozna je to navyk, pohybovat se v nizsi
cenové hladiné.

K. K.: Lidé v Cesku jsou velmi kultivovani, maji
bohatou historiii tradici, ale z ekonomického
hlediska je pro né uméni hodné abstraktni.
C. H.: V Belgii a Nizozemsku ma uméni doma
uz i sttedni tfida, rozhodné neni vysadou bo-
hatych. V Cesku jsou takovi sbératelé také, ale
je jich mnohem méné. Je vSak znat, Ze zdjem
o uméni v poslednich letech velmi roste.

Takze se postupem let pfistup Cech0 k uméni
méni?

K. K.: Urcité. V roce 2006 se viibec nestavalo,
Ze by si sbératelé koupili vic nez jednu véc.
Soucasné soukromé sbirky uzjsou také velmi
strategické, podobné jako je tomu u instituci.
To se urcité vyrazné zménilo. Lidé chodi vic
na vystavy, ale je znat, Ze maji hodné prace
a nestihaji vSechno. Nabidka je velka.

C. H.: Také se zménilo presvédceni, ze uméni je
jen pro bohaté.

Podafilo se vam proslavit jména jako Eva
Kotatkova nebo Anna Hulacova, a to prede-
vsim diky zahrani¢nim sbératelOm. Pfibyva
v posledni dobé i téch ¢eskych?

K. K.: Dulezitéjsijsou vystavy, kterych se umélci
Ucastni a kde jejich praci muaze vidét vice lidi.
Prejeme si, aby dila byla v dobrych sbirkach -
soukromych, vetrejnych, doma i v zahranici -,
ale klicova je v umélcové kariéie spoluprace
s dobrymi kuratory. Rozhodné ovsem ptiby-
va Ceskych sbératelq, ktefi sva dila aktivné
zapUjcCuji na vystavu, nebo své sbirky vefejné
prezentuji vefejnosti, coZ je skvélé.

Jak vypada vase prace coby galeristek?
Podle toho, co Fikate, bude poradani vystav
a prodeje dél asi jen zlomek toho, co zvla-
date.

K. K.: VyloZené galerijni prace tvori zhruba 20
procent naseho ¢asu. Mnohem vice se stara-
me o umélce, sklady, administrativu. Pjcu-
jeme véci na vystavy, coz obnasi mnoho pa-
pirovani od samotné vyptjcky, honorare az
po pojisténi.

Mate kapacitu na to pfibirat dalsi umélce?

C. H.: Do budoucna asi ano, ale ted jsou nase
kapacity vazné dost omezené. Jak prostorové,
tak lidské.

Pfekvapilo mé, Ze je v galerii prazdno. Kdyz
nepofadate vystavu, mate zavieno?

C. H.: Mame otevieno porad, ale mezi instala-
cemi se stane, Ze nav§tévnik najde prazdny
prostor. MiiZe v§ak nahlédnout do depozitu.
Vétsinalidi se chodi jen podivat. Sbératelé ob-
vykle presné védi, co chtéji vidét, ktefi umélci
je zajimaji, a tfeba se i dopfedu domluvi tele-
fonicky nebo e-mailem.
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Dfiv jsme
chtély dostat
ceské umeélce
za hranice.
Ted se
snazime

vice podnitit
cesky zajem
a vytvorit
mistni galerijni
prostredi.

Praha je maly rybnik

Co vnimate jako dilezité ve vztahu mezi
galerii a umélcem?

K. K.: Urc¢ité je to divéra, ale v Praze se pohybuje-
me na tak malém prostoru, zZe se v§ichni navza-
jem zname jes$té pred tim, nez za¢neme opravdu
spolupracovat. Mnoho lidi se pta, jak hledame
umélce, ale jsme v tak malém rybnice, Ze si je
obvykle vyhlidneme uz doptedu v dobach jejich
studii, prvnich vystav.

0zyvaji se vam umélci sami? Musite je
odmitat?

C. H.: S té7kym srdcem ano, bohuzel. Velkym divo-
dem jsousamoziejmé i nase kapacity. Kazdy umé-
lec dokaze udélatjednu skvélou véc, je ale také otaz-
ka, zda bude pokracovat. Nejde se divat jen na to,
kym je ted, ale i na to, kym bude za deset let. Byt
mladym umeélcem je nesmirné té7ké aneznamena
to, Ze kazdy nas umélec ma za sebouvelké tspéchy.

Letos jesté zliistaneme bliz domovu

Mate v ramci galerie rozdélené role?

K. K.: Obé umime vSechno. Na za¢atku jsme byly
jen samy dvé a musely jsme pfipravovat prostory,
vyfizovat administrativu, uklizet. Ted je skvélé, ze
mame kolegy, ktefi nam pomahaji. Diiv jsme jely
navystavu, nalozily auto, fidily osm hodin tam, vy-
lozily, ptipravily, sbalily, cekalo nas dalsich osm ho-
din zavolantem...byla toho spousta. Jsemrada, ze
naveletrhuuznyni mame kolegy, ktefi tuhle praci
udeélaji za nas. To je pravé ten rozdil dvaceti let.

C. H.: Kachaje ale ur¢ité motor celé galerie. Na za-
¢atku jsme obcas riskovaly, nemély penize...

K. K.: Ale mély, délame to ekonomicky dobfe.
0Od zac¢atku si nechavame rezervy na dalsi rok ¢i
meésic. Nikdy nevime doptedu, kolik vydélame. Ne-
chcemejit ale ani tak za ziskem, jako spi§ budovat
kvalitni platformu pro nase umélce ajejich kariéru.

Mate néjakou metu, které byste chtély
dosahnout?

K. K.: Mam pocit, Ze uzjsmejako galerie vazné do-
spély. Na mezinarodnich veletrzich uz se prezen-
tujeme jinak nez pred dvaceti lety. Svét se hod-
né méni, samoziejmé se porad snazime dostat
na zajimavé veletrhy, ale uz ne na ty stejné jako
driv. Nasim stalym cilem je posouvat se dopie-
du, ladit prostor kolem sebe a pfipravovat vice
externich instalaci.

C. H.: Byly doby, kdy jsme vyrazely na pét zahra-
ni¢nich veletrhd, nynijsou to tfeba dva tti. Pred
deseti lety jsme poslaly balik do Miami a trans-
port stal pét tisic dolar, dnes je to tfikrat tolik.
Po covidu se zasadné zménila cela ekonomicka
situace. Rok pted covidem jsme byly v Hong-
kongu a Mexiku, byly jsme ochotné investovat
ariskovat, nyniz mnoha divoda méné. A ptispi-
vak tomu i politicka situace, tieba na Ukrajiné,
nebo otazky udrzitelnosti. Vnimame, Ze je urcité
potfeba sméfovat do zahranici, ale letos jesté
urcité zustaneme bliz domovu.



VYSTAVY

Kam na podzim
Zza umenim

Aktualni domaci i zahrani¢ni vystavy nabizeji moznost objevit

v rve

polozapomenuté solitéry Ci se setkat v nebyvalé Sifi s dily nejvétsich
ikon vytvarného svéta. K tém prvnim patfi Lukas Pribyl se svymi
precizni monochromy, k tém druhym dokonalé linie tél Michelangela
Buonarrotiho i linky na stovkach kreseb Pabla Picassa.

W Akvarel mezi Prahou a Vidni
O VeletrZni palic, Praha | 22. 9. 2023-17. 1. 2024

V prvnich desetiletich 19. stoleti prestavala byt akvare-
lova tvorba v Cechach pouze zptisobem, jak kolorovat
rytiny, ale za¢inala se osamostatiiovat coby novy pro-
stfedek uméleckého projevu. Malo probadané pocatky
Ceského akvarelu v obdobi biedermeieru zkouma nova
vystavave Veletrznim palaci, ktera se zaméruje na to, jak
se akvarel emancipoval a prechazel od vedut a drobnych
portrétt ke krajinafskym pracim, ale predevsim zkouma
vzajemné vztahy umélct ¢eské a rakouské metropo-
le. Viden byla ve své dobé centrem akvarelu a aktualni
prazska vystava ukazuje dila jeho prednich aktért, jako
byli Rudolf von Alt, Thomas Ender ¢i Josef Kriehuber.
Ale také to, jak se s touto technikou na pomezi kresby
amalby, ktera se vyznacuje lehkosti a malym prostorem
pro omyl, popasovali ¢e$ti umélci Antonin Manes, Bed-
tich Havranek, Jan Novopacky nebo Antonie Manesova.

Infamous Beauty
O Dox, Praha | 8. 6.2023-7.1. 2024

Hned pti vstupu do tvodni mistnosti prehlidky amerického fotografa An-
drese Serrana navstévnik znejisti, na co se vlastné diva. Serrano totiz vyu-
ziva fotografické médium k silné stylizovanym snimktim, z nichZ mnohé
spise pripominaji malbu. Obzvlast vidét je to pravé na avodnich abstrakt-
nich kompozicich, které na prvni pohled pfipomenou tvorbu autort typu
Pieta Mondriana ¢i Marka Rothka. Jen dva obdélniky v cervené a bilé, dokud
se nepfiblizite k tomuto vytvoru z cyklu Télesné tekutiny z konce 80. let
a nezjistite, Ze jde o fotografii dvou nadob s krvi a spermatem. Podobné
zneklidnujici jsouiSerranovy portréty, v nichz se ¢isté formalni krasa kiizi
s tim, co vlastné zachycuji. V cyklu Nomadi jde o portréty bezdomovc,
jimz dava umélec diistojnost. V souboru Klan tviirce hispanského ptivodu
zachytil zastupce Ku-klux-klanu. Nevysmiva se, neironizuje, z jeho fotek
predevsim mrazi. Podobné jako ze série zachycujici americké produkty
plné rasismu a stereotypi, v nichz se nostalgie a vizualné vyrazné barvené
kompozice misi se zachycenim ¢erného svédomi Ameriky.




text: Tomas Stejskal, foto: archiv uvedenych galerii

Lubomir P¥ibyl: Retrospektiva

O Museum Kampa, Praha |
15.7.-5.11. 2023

Jeho monochromatické obrazy a grafiky jsou
nezameénitelné. Sestaosmdesatilety vytvar-
nik Lubomir Piibyl neni $irsi vefejnosti prilis
znam, byt jako néktefijeho povale¢ni souput-
nici patticik $ir$imu proudu takzvané nové cit-
livosti pracuje neottelymi zptisoby s geometrii.
v Museu Kampa zahrnuje téZ rané figurativni
olejomalby inspirované lidovym uménim, ale
nejvétsi diraz je kladen na piisné geometric-
ké obrazy, reliéfy a grafiky tohoto osobitého
predstavitele konstruktivismu. Ze siti a pro-
vazl prekryvanych hutnou ¢ernou olejovou
barvou ¢i platy hliniku vznikaji podmanivé
plochy, které pti pohybu galerijnim prostorem
ozivaji, z kazdého thlu se jevi jinak.

Eva Kmentova

Marina Abramovicova
O Royal Academy of Arts, Londyn | 1. 9. 2023-1. 1. 2024

Kdyz divak vstupuje do prostor londynské Kralovské akademie na velkou retro-
spektivu performerky Mariny Abramovicové, muaze uz ve vchodu pocitit zvlastni
zachvév minulosti. Ve dvefich stoji nahy muz a naha zena, mezi jejich tély je jen tzky
prostor, jak se dostat dovnitt. Takhle odhalena kdysi stavala sama srbska umélky-
né se svym némeckym partnerem Ulayem, poprvé se tato performance s nazvem
Imponderabilia uskutecnila v roce 1977. Nyni jeji roli pfebrala modelka ajako by se
timto rozhodnutim stvrdilo, Ze i oblast body artu a performance, jimz se tviirkyné
béhem své padesatileté kariéry vénovala, je dnes béZnou soucasti galerijniho pro-
vozu. Presto ¢etné obrazovky a reprodukce zachycuji, jak nebezpe¢nym kousktim
se Abramovicova oddavala. Na jednom videu rychle boda nozem mezi prsty ruky,
kdyz se bodne, bez mrknuti oka pokracuje s novym nozem. A o kus dal ¢eka repli-
ka jejiho nejspis nejslavnéjsiho vystoupeni Rhytm O z roku 1974, v némz nabizela
navs$tévnikim razné predméty a vyzyvala je, aby s nimi a jejim télem zachazeli dle
vlastniho uvazeni. Jako ptipominka, jak kdysi uméla zaskocit publikum i umélecky
svét, tu leZi fetézy, bice, niizky ¢i nabita zbrarnl. Vystava piipomina a shrnuje, pro¢
se sama Abramovicova titulovala ,babickou umélecké performance®.
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O Ddam uméni, Brno | 23. 8. 2023-19. 11. 2023

Ve svém zizkovském ateliéru prezdivaném Doupé stvorila Eva Kmen-
tova v 60. letech minulého stoleti sva stézejni dila, ktera rozvijela
moznosti moderni sochy. Vytvarnice kladla diraz na gesto a kompo-
zici, jeji reliéfni odlitky pracuji se strukturami dieva i s otisky vlast-
nich rukou a nohou, vétsina jeji tvorby ma introvertni, az intimni
charakter. Brnénska retrospektiva neni tak obsahla jako ta prazska
z roku 2006, kurator Tomas Pospiszyl se ve svém vybéru sousttedil
nato, jak Kmentové dilo ptisobi navenek, jak ho vnima dnesni divak.
Velkorysé prostory Domu uméni poskytuji moznost klast si otazku,
cojenajejich sochach viditelné na prvni pohled a co se zprvu skryva.
Expozice tézzkouma, jak Kmentova navazovala na trendy svétového
sochafstvi, alei to, jak fungovala ve specificky lokalnich podminkach

tvorby v dobé socialismu a v systému tehdejsich verejnych zakazek.

A v neposledni fadé se retrospektiva také zamysli nad tim, jak se
Kmentova citila coby Zena umélkyné ajak se to odrazelo vjeji tvorbé.
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Michelangelo and Beyond
O Albertina, Videii | 15. 9. 2023 - 14. 2. 2024

Letos$ni velka vystava ve videniské Albertiné se nezamétuje jen na dilo
renesan¢niho sochare a malife Michelangela Buonarrotiho. Genidlni
tvirce posedly hledanim dokonalosti, jenz ozivil antické predstavy
o vyobrazeni idedlniho téla, pochopitelné stoji ve sttedu pozornosti.
Kuratofi vsak téz odhaluji, jak ovlivnil fadu umélct své doby, a také
to, jak se inspirace jeho dilem projevuji az do pocatk 20. stoleti, byt
mnohdy pravé tim, ze se Michelangelovi nasledovnici snazi vymezit
aodlisit. Vedle prozkoumavani Michelangelovych aZ revolu¢nich vyna-
leztiv oblasti ztvarnéni lidskych proporci videniska prehlidka vystavuje
napiiklad néktera slavna dila Albrechta Diirera, Rembrandta ¢i Ruben-
se, ale také tvorbu Klimta a Schieleho, ktefi ideu michelangelovského
idedlniho téla po svém deformuji a pohibivaji. Michelangelo kdysi fekl,
Ze uvidél andéla v mramoru a tesal tak dlouho, dokud ho neosvobodil.
Jeho pokracovatelé ovSem nachazeji bytosti mnohem méné nebeské.

Yoshitomo Nara:
All My Little Works

O Albertina Modern, Videri |
10.5.2023 -1.11. 2023

Zlovéstné se tvarici divky, leckdy s nozi
v rukou, na jejichz tvarich se misi ne-
vinnost s nebezpec¢im, patii k jasné
rozpoznatelnému rukopisu japonské-
ho malite, ktery se fadi k nejvyraznéj-
$im umélctim své generace. Yoshitomo
Naravyrustal o samoté, vstiebaval vlivy
amerického rocku a country i domaci
popkultury. Béhem 90. let se mezina-
rodné prosadil svymi nezaménitelnymi
kresbami a malbami plnymi protiklada.
Pocatkem nového tisicileti se Nara stal
soucasti hnuti nazyvaného Superlat,
které bylo jakousi japonskou odpovédi
napop-art amisilo vlivy komiksti manga
s riznymi subkulturnimi proudy i za-
chycenim vSednodenniho Zivota. Nara
pracuje se specificky japonskou rozto-
milosti oznacovanou sliivkem kawai, ale
vnasi do ni mnohem temnéjsi proudy.

Mark Rothko

O Fondation Louis Vuitton, Pa¥iz
18.10. 2023-2. 4. 2024

Posledni velka retrospektiva dél jednoho
znejvlivnéjsich americkych predstavitel abs-
traktniho expresionismu probéhla ve Francii
pred takika 25 lety. Nova piehlidka predstavi
115 dél, od figurativnich poc¢atku tvorby ve 30.
letech po autorovy slavné ponory do hlubin
okrovych, temné rudych a modrych ploch. Ro-
thko zacal malovat, protoze chtél dat malbé
jimavost hudby ¢i poezie. A piesné tak jeho
platna funguji, umi zcela pohltit, pokud pred
nimi stojite avnimate je vjejich pravé velikos-
ti. Reprodukce tuto zkusenost nedovedou ani
priblizit. Tyto kvality maji uz rané méstské
krajiny a vyjevy z newyorského metra ¢i my-
tické malby reflektujici tragicky lidsky udél
béhem valky. Ale s plnou silou se projevi az
v malifové abstraktni povéale¢né tvorbé, jiz
se zacal vénovat vroce 1946. Od konce 50. let

ey

ztratit na dlouhé minuty.

Picasso.
Endlessly Drawing

O Centre Pompidou, PaF¥iz
18.10. 2023 -15. 1. 2024

K 50. vyro¢i umrti Pabla Picassa
uspotada patizské Centre Pom-
pidou $panélskému otci kubismu
ynejvetsi retrospektivuy, jaka kdy
byla zorganizovana“. Tedy alespon
pokud je fe¢ o jeho kresbach. Pro
Picassa predstavovaly skici a ¢rty
prostor, kde neustale - az umanu-
té - rozvijel nové napady. Deniko-
vé kresby poskytuji ponor do srd-
ce umélcovy tvorby, vystava nabizi
jak ty nejslavnéjsi, tak mnohé vi-
bec poprvé vystavené. Jde zhruba
o tisicovku dél, ktera nejsou sefaze-
na linearné, spiSe navstévniky po-
zvou do viru dennodenni umélecké
posedlosti, mezi stranky takika ne-
konec¢ného deniku, kde se prolina
osobni a umélecké.




BENATIVE

text: Alena DuSkova

CeSi utraceji za uméni
vice. Ovlivnuji je emoce

Aktualni ekonomicka situace se odrazi ve vyrazném narustu cen

umeéleckych dél. Pfesto nehrozi, Ze by se z nich stala jen Cisté

investi¢ni komodita. Pfi nakupu uméni rozhoduji predevsim
emoce, doklada pruzkum Art Report 2023, na kterém se podilely

J&T Banka a portal ART+.

akup uméleckych dél se stal pro
Ceské sbératele témér nezbytnos-
ti a svéd¢i o tom i udaje o prode-
jich uméni na vefejnych aukcich.
Cesi za n&j vloni utratili 1,6 miliar-
dy korun, zatimco v roce piedcho-
zim to nebylo ani 1,5 miliardy. Stoupajici zajem
oinvestice do uméni doklada také prizkum Art
Report 2023.

yPotvrdila se domnénka, Ze uméni nadale laka
fadu novych sbératelti. Nékteti hledaji moznos-
ti, kam uloZit své penize a ochranit je pied vy-
sokou inflaci, dal$i touzi po originalnim umé-
leckém dile a jiné presvédéily novinové ¢lanky
orekordnich auké¢nich prodejich,“ uvadi Valérie
Horvath z Art Servisu J&T Banky.

Vliv inflace a stejné tak konfliktu na Ukraji-
né ale podle $éfredaktora Art+ Jana Stuchlika
neni v kone¢ném rozhodovani o koupi umélec-
kého dila zdaleka tak vyrazny, jak se vodhadech
predpokladalo. Mezi sbérateli ovlivnila zvy$ena
inflace v rozhodnuti ke koupijen 22 procent re-
spondenttl. Valka na Ukrajiné na rozhodovani
sbératelt prakticky vliv neméla.

,Prazkum ukazal, Ze tyto faktory ovlivnily jen
mensinu sbératelti. Mnohem silnéjsi ziistava-
ji pfi ndkupu emoce, které jsou bezprostiedné
s uménim spojeny. Zkratka navstéva zajimavé
vystavy nebo setkani s inspirativnim umélcem
maji na rozhodnuti o ndkupu uméni vétsi vliv
nezvysoka inflace. To je ve vysledku dobra zpra-
va. Nehrozi, ze by se zuméni mohla stat jen dal-
§i ¢isté investi¢ni komodita,“ mysli si Stuchlik.

Ceny versus ochota investovat

Aktualni ekonomicka situace se ale jednoznac-
né propisuje do vyrazného narastu cen. Podob-
né jako na prehfatém trhu s nemovitostmi se
1ze i na trhu s uménim setkat s nazorem, Ze za
rychle rostoucimi cenami je nastup kupct, kte-

i na uméni nahlizeji pouze jako na investici,
aniz by méli k uméni blizky vztah. S timto nazo-
rem souhlasijak vét§ina sbératel, tak se natom
shodnou také prodejci a experti.

Prazkum ale také zaroven doklad4, Ze ani ten-
to fakt neodrazuje sbératele od dal$ich naku-
put. Ti loni nej¢astéji, v 54 procentech piipadu,
koupili od dvou do péti dél. Vice nez tfi ¢tvrtiny
sbératelt z této skupiny za nakoupena dila za-
platily do ptl milionu korun. Nej¢astéji sbératelé
nakupovali uméni v online aukcich, nasledova-
ly ptimé nakupy od umélct v jejich ateliérech
a od galeristu.

Zhodnoceni v fadu desitek let

Umeéni je investici s dlouhodobym horizontem
zhodnoceni. Ackolivmomentalné jeho ceny ros-
tourychleji, presto je narozdil od investic do ak-
cii ¢i kryptomén zhodnoceni pozvolnégjsi.

Iproto se aktualné nejvyssi nartsty v nasledu-
jicich péti letech o¢ekavaji od ¢eského povalec-
ného uméni, které bylo na aukcich v uplynulych
letech ve stinu mezivale¢né avantgardy. Praveé ta
je pak podle prizkumu v soucasnosti nacenéna
tak vysoko, Ze zasadni narusty ocekavat nelze.

Perspektivu ma pak podle prazkumu i od-
bornikt soucasné ¢eské uméni, kterému veéii
21 procent sbératel.. Dominuje i mezi prodej-
ci. Nejvétsi zajem v uplynulém roce budilo také
dily dvé tfetiny zrespondentt. Diivodem je niZsi
cena a vy$$i dostupnost. Negativem by mohla
byt sdzka na umélce, jehoz dilo se neukaze jako
perspektivni.

Totorizikolze do velké miry sniZit dlouhodobym
sledovanim umélecké scény, pribéznym vzdélava-
nim, tifbenim vkusu nebo poradenstvim s neza-
vislymi odborniky, ktefi se trhu s uménim vénuji.

Clanek vznikl ve spolupraci s J&T Bankou.

O prizkumu

J&T Banka a odborny
server Artplus.cz provadéji
od roku 2022 prUzkum
mezi hlavnimi Ucastniky
trhu s uménim v Cesku.
Oslovuji sbératele a vlastni-
ky uméni, prodejce uméni,
odborniky, ktefri se na umeé-
ni, jeho hodnoceni a posu-
zovani specializuji, ale také
lidi, které uméni jen zajima.
Do letoSniho prozkumu,
ktery probihal v prvni
poloviné dubna, se zapojilo
766 respondentU. Prozkum
monitoruje, jak se v Cesku
nakupuje umeéni, jak se tvo-
i umeélecké shirky, ale také
jaké trendy na trhu prevla-
daji a nakolik je pro jeho
aktéry trh transparentni.



KATALOG GALERII A AUKCNICH SiNi

Narodni galerie zve na vystavu vyznamného
barokniho umélce Petra Brandla

NEJVETSI PRAZSKA GALERIE SE PRIPRA-
VUJE NA HLAVNi UDALOST LETOSNI SEZO-
NY. PRISTi TYDEN ZAHA|}i VYSTAVU PETRA
BRANDLA, NA KTERE NAVSTEVNICI UVIDI
MONUMENTALNI MALBY, OLTARNi OBRA-
ZY, PORTRETY, ALE TAKE NOVE OBJEVENA
BRANDLOVA DIiLA. ,VYSTAVU DOPROVO-
Di BOHATY TEMATICKY PROGRAM - NE-
JEN KOMENTOVANE PROHLIDKY, ALE NA-
PRIKLAD | CESTOVATELSKE TIPY DO MIST,
KTERA JSOU S UMELCEM SPOJENA,“ RIKA
ALICJA KNAST, GENERALNI REDITELKA
NARODNI GALERIE PRAHA.

Jaka je vase souéasna sezona?

Na rozdil od roku 2022, kdy jsme se soustfedili na pfitomnost ¢eského
uméniv zahranici, jsme letosni sezonu pojali jako pfileZitost predstavit
navstévniklim ceské umélce napfic vytvarnym spektrem. At uz to byla
jedinecna vystava Josef Manes - ¢lovék, umélec, legenda, ktera sklidila
velky Uspéch, nebo 18. Bienale architektury v Benatkach, kde se esky
tym se svym vystavnim projektem zatadil mezi desitku nejvyhleda-
vanéjsichinstalaci. V letech 2022-2024 se vénujeme uméni zahrani¢nf
provenience (Francie, Belgie, Némecko, Estonsko) a také objevujeme
evropské uméni v Praze. Ale letos jsme se zaméfili na uméni, které
s Ceskem Uizce souvisi. Po zmin&né vystavé Josefa Manesa nasledovala
sbirkova expozice 1939-2021: Konec ¢ernobilé doby, vystava Akvarel
mezi Prahou a Vidni a nyni Petr Brandl - dilo malite, pfibéh bohéma.

Jaky byl hlavni zamér stalé expozice 1939-2021: Konec éerno-
bilé doby, ktera mapuje vyvoj éeského moderniho a souéas-
ného uméni. Co jste touto vystavou chtéli sdélit?

Nova expozice symbolicky uzavira triptych sbirkovych expozic ve Ve-
letrznim palaci. Navstévnik tak mze pohodIné projit poslednimitremi
staletimi a objevit kouzlo kazdé epochy, kterou vystavena dila pfed-
stavuji. 1939-2021: Konec ¢ernobilé doby je mimo jiné zasadniv tom,
Ze predstavuje soucasné uméni v kontextu historickych i aktualnich
udalosti. Vyjimecné je i to, ze jsou vystavena vyhradné dila ze sbirek
Narodni galerie Praha, doplnéna o pfiklady dobovych vystav a ptibéhy
akvizic. Vidét tak mizeme kuratorsky vybér klasickych i avantgard-
nich umélc, ktefi vyznamnym zplsobem ovlivnili uméleckou scénu,
aleidila, ktera zlstala mementem své doby.

PFisti tyden uvedete vystavu vyznamného barokniho umélce
Petra Brandla. Co v$e na ni bude k vidéni?

Na tuto vystavu se velmi tésim, protoze se jedna o dlouze a peclivé pti-
pravovany projekt. Stejné jako ty pfedeslé ma z dvodu pandemie zpoz-
déni - o to vice jsme do ni ale vloZili energie, tvlr¢iho zapalu a radosti
z prace. Kuratorka Andrea Steckerova ji pfipravila nadmiru kreativné
a spolecné s architektem koncepce predstavi navstévnikdm prostor
Valdstejnské jizdarny Uplné jinak, nez to bylo u minulych vystav. Ma-
Zeme se tésit nejen na monumentalni malby, oltaini obrazy a portréty,
ale také na nové objevena Brandlova dila. Tohoto mimoradného umél-

20 KOMERCNI SEKCE

ce pfedstavujeme také jako gurmana, cestovatele, milovnika luxusu,
aleijako celoZivotniho dluznika. Jde o intimni setkavani, které vystavé
propUjcilo dalsi rozmér. Véfim, ze pljde o zlaty hieb letoSni sezony.

vy

Co dalSiho pfipravujete na p¥isti rok?

Rada bych pozvala viechny na pF¥isti, mezinarodné orientovany rok
v Narodni galerii. Jako viibec prvni tuzemska galerie budeme spolupra-
covat s muzeem Louvre, kde pozdéji vystavime nasi kolekci dél. Je to
vysledek prace celého tymu a jsem na to moc pysna. Vyjimecna bude
také prezentace ¢eskych umélct v rdmci expozice Ecole de Paris, co?
jefenomén, ktery v takovém rozsahu nebyl v Cesku je$té uveden. Kro-
mé toho budeme prezentovat ¢esky surrealismus v estonském Tartu,

Evropském mésté kultury 2024.

NARODNI GALERIE V PRAZE

O GALERII

Narodni galerie v Praze ptiblizuje podstatné aspekty stfedoevrop-
ského, evropského a svétového uméleckého déni. Mezi sbirkovymi
predméty Ize najit umélecké skvosty ze vSech obdobi. Ta nejlepsi dila
prezentuje ve sbirkovych expozicich, nebo béhem kratkodobych vy-
stav. Navstévnik se seznami s originaly dél svétovych osobnosti jako
Albrecht Direr, Vincent van Gogh, Paul Gauguin, Paul Cézanne, Ed-
vard Munch, Pablo Picasso nebo ¢eskymiautory - Vaclavem Hollarem,
Josefem Véclavem Myslbekem, Toyen, Janem Preislerem, FrantiSkem
Kupkou, Zderkem Sykorou nebo Adrienou Simotovou.

ZAMERENI: GALERIE S NEJVETSi SBIRKOU UMENI vV CESKU

SPECIALIZACE A ZAMERENI: Klasické a moderni uméni

NG

NARODNI GALERIE V PRAZE

ADRESA: Staroméstské namésti12,
1015 Praha1
P TELEFON: +420 777 748 089
E-MAIL:  tisk@ngprague.cz

ngprague.cz

FOTO: NARODNi GALERIE
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KATALOG GALERIi A AUKCNICH SiNi

Aukce aukci nabidne dila Borna, Tichého i Lhotaka

INTERNETOVY PORTAL AUKCE AUKCI,
NABiZEJici DIiLA PREVAZNE CESKYCH
UMELCU OD 19. DO 21. STOLETI,

BUDE NA KONCI RiJNA DRAZIT DIiLA
SURREALISTICKEHO MALIRE ZDENKA
HAJNEHO, NEKOLIK REPREZENTATIVNICH
OLBRAMU ZOUBKU NEBO VELMI
ZAJIMAVY VELKOFORMATOVY OBRAZ
JOSEFA JiRY. ,VE VANOCNI AUKCI PAK
NABIDNEME PRAVDEPODOBNE NEJVETSI
DOPOSUD OBCHODOVANY PASTEL

OD ADOLFA BORNA,“ RIKA GALERISTA
JAKUB SLUKA.

Jaka je vase souéasna sezona?

V nasi posledni, zafijové aukci presahla Gispésnost prodeje 95 procent,
to je ¢islo, které mé velmi tési. Dlouhodobé drzime Uspésnost nad
devadesat procent a to je, myslim, dobrou vizitkou nasi prace, stejné
jako stale rostouci pocet drazitel(, ktefi se do nasich aukci zapojuji. Jen
letos jsme jich nové zaregistrovali nékolik set. Za cely letosni rok bych
rad vyzdvihl zejména famozni vysledek historicky nékolikrat vysta-
veného akvarelu Josefa Simy Dvojita krajina. Dosazena ¢astka téméf
¢tyti miliony korun pat¥ mezi zcela zasadnf prodeje v kontextu Simo-
vych praci na papite. Dlouhodobé se nam také dafi vyjimecné dobfe
obchodovat dila Zderika Buriana, jehoZ tvorbé se intenzivné vénuji
jiz mnoho let. Cetné vystavy, které jsem tomuto umélci usporadal, se
promitly do nadstandardnich vztahd s dal$imi pfiznivci jeho dila. Diky
tomu se nam daf{ vysoce kvalitni Burianova dila do prodeje ziskavat
a samoziejmé je i dobfe prodavat. Za viechny bych zminil prodej kva-
Sové dobrodruznéilustrace v zatijové aukci, jejiz prodejni cena dosahla
témét desetinasobku ceny vyvolavaci.

Kromé vytvarného uméni draZite také mince. Jaky je o tento
segment zajem?

Mince jsme zacali zafazovat jako zpestteni. V klasickych numizmatic-
kych aukcich je jich nepfeberné mnozstviz rliznych obdobf i materiald.
My se zaméfujeme pouze na staré zlaté mince, nikoliv nové, investi¢n.
Zjistili jsme, Ze aukce minci se zUcastni kromé numizmatik( i klienti, ktefi
méli do té doby primarni zajem pouze o obrazy, a proto se nam dafi je
vétsinou prodat [épe nez v klasické numizmatice. Funguje to i opacné,
néktefi klienti, ktefi preferovali pouze mince, si koupii vytvarné dilo.

Nabizite také poradenstvi v oblasti budovani uméleckych
sbirek. Co vybudovani sbirky obnasi?

Odpovidame jak zacinajicim sbératellim na otazky velmi vieobecné,
tak tém dlouholetym, ktefi by radi doplnili své sbirky naptiklad o néco
konkrétniho, co jim jesté schazi. VSeobecné vzato je pravé ted nejvy-
raznéjsi poptavka po dilech z 60. az 80. let, jména jako Vaclav Bostik,
Adriena Simotova, )it/ John nebo Vladimir Kopecky rezonuji trhem. Ne-
utuchajicijeinadale zajem o autory ¢eské moderny, ¢ast klientl se ale
rozhodla jit opacnym smérem a vyrazné investovat do dél soucasnych
umélcd, jakymijsou v nasich aukcich napfiklad Jaroslav Réna, Michael
Rittstein nebo Tomas Cisatovsky. Vidime i zajimavy nardst u konkrét-
nich jmen, napfiklad dila Josefa Vel¢ovského, Karla Chaby, Vladimira
Komarka ¢i Zderka Buriana byla pred par lety na daleko nizsich ¢ast-
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kach. Pokud bych mohl dat jedinou radu, vsadil bych na diverzifikaci
portfolia v autorech i obdobich. Nevidim nic $patného na kontrastu
dél z celé Site dvacatého stoletii divéjsich.

Co pFipravujete na konec sezony? Na co se mohou zijemci

o umeéni tésit?

V tuto chvili vas mdZeme pozvat k nasijiz probihajici fijnové aukci, kte-
ra vyvrcholi 24. az 26. fijna na www.aukceaukci.cz. Ziskat miZzete dvé
rané prace surrealistického malite Zderika Hajného, nékolik reprezen-
tativnich Olbramd Zoubk( nebo velmi zajimavy velkoformatovy obraz
Josefa Jiry. Doufame, Ze zlatym h¥ebem roku bude jiz tradi¢ni Vano¢ni
aukce, kterd probéhne 12. az 14. prosince. Do ni pro vas chystame vedle
bohatého prarezu dily celého minulého stoletii mimoradny olej Fran-
tiska Tichého, krdsného skupinového Kamila Lhotaka (tvorba v ramci
Skupiny 42 - pozn. red.), vyjimecnou plastiku Jana Koblasy nebo prav-
dépodobné nejvétsi doposud obchodovany pastel od Adolfa Borna.

AUKCE AUKCI

O GALERII

Aukce aukci je internetovy portal s kamennou vystavni sini na Malé
Stranév Praze. Nabizi dila prevazné ceskych umélcti od 19.do 21. stolet!.
Dale se zaméfuje na prodej skla, plastik, porcelanu a starych zlatych
minci. Zakladem projektu je dlouholeta zkusenost s prodejem umé-
leckych dél a pecliva piprava. Jakub Sluka uz od roku 2012 provozuje
Retro Gallery, ktera je znama diky Uspésnym vystavam Zderka Buria-
na v Obecnim domé, Kamila Lhotdka v Museu Kampa a fadé dalsich.

ZAMERENI: AUKCNI SIN
SPECIALIZACE A ZAMERENI: vytvarné uméni a starozitnosti, mince

POCTY AUKCIi ROCNE: 6
PROVIZE: 15 %

AUKCE AUKCI
A k ADRESA: Maltézské namésti 474/3,
u Ce, ‘ Praha1
aukCI TELEFON: +420 601 344 355
+420 602 200 928
E-MAIL:  info@aukceaukci.cz

www.aukceaukei.cz

FOTO: ANETA ONDRACKOVA
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Auk¢ni
rekordy

Nabidnéte nam do vano¢éni
aukee obrazy, plastiky, zlat¢
mince a jiné staroZitnosti.

Vaclav Zykmund,

1914 - 1984
Opustény dim
(1934), olej
Vyvolavaci cena:
1700 000 K&
Dosazena cena:
2880 000 K¢

FrantiSek Kavan, 1866 - 1941
V lukéch (1897), olej

Vyvolavaci cena: 150 000 K&
Dosazena cena: 582 000 K¢

AUKCE = prodej
nejvyssi nabidee.

Nabizime:
profesionalitu,
zajisténi odbornych
posudki, restaurovani,
nizkou provizi

z prodeje a odvoz
piedmétii po cele CR
zdarma.

Kamil Lhotak, 1912 - 1990
Prapor na piskovém jehlanu (1955), olej
Vyvoldvaci cena: 1 000 000 K&
Dosazena cena: 1 920 000 Ké&

Aukce #
aukci

Ludék Marold,
1865 - 1898
Parizanka, olej
Vyvoldvaci cena:

100 000 K&
Dosazena cena:
576 000 K¢

Olbram Zoubek,
1926 - 2017

Zena, ktera se
odevzdava (1980),
bronz

Vyvolavaci cena:
1000 000 K&
Dosazena cena:
1 980 000 K¢

Josef Lada,

1887 - 1957

Naves v zimé (1942),
kombinovana technika
Vyvolavaci cena:
1500 000 K&
Dosazena cena:
3120 000 K&

www.aukeeaukel.cz

Pro nezavazné ocenéni nam poSlete fotografie
predmétd na e-mail: info@aukceaukci.cz ¢i na
WhatsApp tel.: 601 344 355.

Aukce aukci

Maltézské nam. 474/3, Praha 1, tramvajova
zastavka Hellichova, Malostranské namésti,
parkovani pfimo pired galerii.




KATALOG GALERIi A AUKCNICH SiNi

Filatelie Praha bude drazit meziarsi Krivoklat

SPOLECNOST FILATELIE PRAHA SE PRIPRA-
VUJE NA LISTOPADOVOU AUKCI V PRAZ-
SKEM OBECNIiM DOME. V NABIDCE BUDOU
| MIMORADNE POLOZKY Z OBDOBI PRVNI
REPUBLIKY A HLAVNiM TAHAKEM SE STA-
NE MEZIARSI KRIVOKLAT S VYVOLAVACI
CENOU KOLEM JEDNOHO MILIONU KORUN.
~NABIDNEME | RADU POLOZEK S VYVOLA-
VACIMI CENAMI V RADU DESITEK TISicU.
JAK UKAZU)i NASE PREDESLE AUKCE, PRA-
VE TYTO ZNAMKY JSOU SBERATELSKY NE]J-
ZAJIMAVE)SI A JEJICH VYVOLAVACI CENY SE
| NEKOLIKRAT NASOBI,“ RiKA PETR PFLAN-
ZER FLASKA, MAJITEL FILATELIE PRAHA.

Jaka je vase souéasna sezona?

Z naseho pohledu velmidobra, mdzeme ji nazvat skoro hektickou, a to
s ohledem na pocet potadanych aukci a mnozstvi materialu, ktery je
v nich nabizen. Na trh se dostalo nékolik vétsich sbirek a tim vznikla
opravdu velka nabidka materidlu z oblasti filatelie.

Kdo jsou vasi kupci?

MdZeme je rozdélit do nékolika skupin. Na ty, ktefi nakupuji vétsi ob-
jemy levnéjsich a stfednich znamek vétsinou ve sbirkach, které pak
zpracovavaji, ¢ast materidlu si zafadi do svych sbirek a zbytek vratf
do prodeje. Dal3i skupinou jsou sbératelé, ktefi kupuji jen jednotlivé
znamky, které jim do jejich sbirek chybi. Posledni skupinou jsou pokrodi-
lejsi a movitéjsi sbératelé a investofi, ktefi se zamétuji na drazsijednot-
livé kusy, které jim ve sbirkach chybi. Tato skupina si také ¢asto koupf
investi¢né znamku z obdobi, které zatim nesbira, ale znamka se jim libi.

Zajem o znamky odstartoval covid. Roste stale poptavka?

Covid rozsitil sbératelské fady zejména o silnéjsi sbératele. Jejich zajem
dosud nepominul, u mnohych se naopak jesté zvysil. Na vSech aukcich
se objevinovy sbératel, ktery se snazi ochranit svoje uspofené penize,
ale mnozstvi novych sbérateld, ktefi by na kazdé aukci nechavali ¢astky
v rozmezi sto aZ pét set tisic korun, neni takové jako v dobé covidové.

Stavaji se znamky stale vice investici?

Investicim do postovnich zndmek hodné pomaha soucasna vysoka
Uroven inflace i skutecnost, Ze sttednf tfida dosahuje zajimavych pfi-
jmU a ¢ast téchto penéz uklada do znamek, starozitnosti nebo obraz(.
Z posledni doby zname nékolik pfipadd, kdy sbératel potfeboval vyssi
finan¢ni ¢astku, naptiklad na stavbu domu ¢i na podporu svého pod-
nikani, prodal svoji sbirku a zjistil, Ze vlozené finan¢ni prosttedky z po-
slednich feknéme Sesti let se mu vratily se zajimavym ziskem.

Stale u nas v prodeji dominuji znamky z prvni republiky?

Nejoblibenéjsim obdobim jsou znamky prvni republiky, ale v poslednf
dobé stoupa i zajem o polozky z obdobfi druhé republiky, kde mnoho
exemplafl Splha k hodnotadm sto aZ tfista tisic korun. Obcas se na na-
Sich aukcich prodajii zajimavé a drazsi polozky ze zahrani¢ni proveni-
ence. O tyto typy znamek se ale spiSe zajimaji sbératelé nez investofi.
Mnozi z nich, i kdyZ se pfevazné zamétuji na znamky domaci prove-
nience, si totiz za¢inaji plnit klukovska prani a nakupuji zndmky, které
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v dobé jejich mladi byly nad jejich financni moznosti - klasické evrop-
ské znamky a znamky anglickych, némeckych a francouzskych kolonif.

V listopadu budete poiadat aukci v Obecnim domé. Na jaké
zajimavé exemplafe se mohou sbératelé a investofi tésit?

Pro salovou aukci konanou 5. listopadu nam byly svéfeny na rozprodej
zcela mimoradné polozky z obdobi prvni republiky. Touto aukci na-
vazeme na nasi Cervnovou salovou aukci, ktera se konala v Bratislavé
ana které se nam podafilo vydraZit polozku s nejvyssivyvolavaci cenou
jeden milion korun za vice nez 2,2 milionu korun. Situace se pravdé-
podobné bude opakovat i v Praze, kde aktualné nabizime tfi znamky
s vyvolavaci cenou kolem jednoho milionu korun. Nejvyznamnéjsi
z nich je meziarsi Ktivoklat. V aukci nabidneme dalsich pfiblizné sest
set polozek, mezi kterymi budou dominovat znamky s vyvolavacimi
cenami v fadu desitek tisicl. Jak ukazuji nase pfedeslé aukce, pravé
tyto znamky jsou sbératelsky nejzajimavéjsi a jejich vyvolavaci ceny
se i nékolikrat nasobi.

FILATELIE FLASKA

O GALERII / AUKENI SiNI

Filatelie Flaska je auk¢ni firma, kterd pofada aukce v redlném case
pomoci online drazby ¢ moznosti drazby po telefonu obdobné jako
na salovych aukcich. Zaméfuje se pouze na postovni znamky z celého

znamky. Nabizime kompletni servis od poradenstvi, zprostfedkovani
znaleckych posudkd po privatni prodej.
ZAMERENI: POSTOVNi ZNAMKY

POCTY VYSTAVNICH/AUKCNICH AKCi ROCNE: 4
PROVIZE OD NAVRHOVATELE/PRODAVAJiciHO: 0-15 %
PROVIZE OD DRAZITELE/KUPUJiciHO: 18,5 %

PETR FLASKA | PRAHA

FILATELIE PRAHA S.R.O.

ADRESA: Sokolska 1605/66,120 00 Praha 2
TELEFON: +420 723 344 415
E-MAIL:  info@filatelie-flaska.cz

www.filatelie-flaska.cz

FOTO: HN - LIBOR FOJTIK
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—FILATELIE —

PETR FLASKA | PRAHA

AUKCNI FIRMA V OBLASTI POSTOVNICH ZNAMEK A MINCI

Salova aukce v Praze v Obecnim dome
se kona 5. listopadu

-c-i-o.tooo&oalo}or

1000 000 K¢

online aukce « nakup « prodej « ocenéni postovnich znamek

www.filatelie-flaska.cz




KATALOG GALERIi A AUKCNICH SiNi

Dorotheum nabidne obrazy Antonina Liehma

a Jindricha Pruchy

NEJVETSi AUKENi DUM VE STREDNI
EVROPE PRIPRAVUJE NA KONEC SEZONY
HNED NEKOLIK AUKCi. V DRAZBE OBRA-
ZU KLASICKE MODERNY NABIDNE RARIT-
Ni OBRAZ CESKEHO EXPRESIONISTY JIN-

v v s

DRICHA PRUCHY. ,MOC SE TESiM, JAK TO
TOMUTO KRASNEMU VELKEMU OBRAZU
BUDE NA STRANKACH NASEHO KATALO-
GU, VE SPOLECNOSTI ZVUCNYCH JMEN
MEZINARODNIHO MODERNIHO UMENI,
SLUSET,“ RiIKA REDITEL PRAZSKE REPRE-
ZENTACNi KANCELARE AUKCNIHO DOMU
DOROTHEUM MICHAL SIMEK.

v _ wews

Lofisky rok byl pro vas aukéni diim tim nejispésnéjsim v do-
savadni historii. Jaka je zatim va$e souéasna sezona?

Lonsky rok byl opravdu skvély, aleiletos uz za sebou mame vynikajici
vysledky, ktomu porci podzimnich aukcijesté pred sebou. V jarni aukci
obraz(19. stoleti jsme prodali malbu Osmana Hamdi Beye za 1,275 mi-
lionu eur, dafilo se starym mistrim a samozfejmé modernimu a sou-
¢asnému uméni, kde se to dosazenymi cenamiv fadech stovek tisic eur
jen hemzilo. Nejvétsim prekvapenim pro mé byl prodej obrazu Eugena
von Blaase, ktery se z vyvolavaci ceny 120 tisic eur prodal za 400 tisic
eur na sale. Byl to obraz z jedné ¢eské soukromé sbirky, ktery jsme
do Vidné odvazeli az par dnd po uzavérce pfijmu do nasi jarni vybé-
rové aukce. Radil se mezi jeden z nejkrasnéjéich obraz(i tohoto auto-
ra na trhu za poslednich patnact let, i tak nas ale jeho vysledek velmi
pfijemné prekvapil.

Mate moznost srovnavat mezi ceskym a rakouskym trhem

s uménim. Jaké jsou rozdily v trendech a preferencich sbéra-
telii a investord?

Rakousky trh je mnohem vice neZ ten ¢esky orientovany na povalec-
né a soucasné umeéni. V tom je daleko bliz déni na aukcich v Londyné ¢
New Yorku. A neni to jen otdzka nasi mezinarodni klientely, ale opravdu
rakouskych kupc@. Mince ma ovsem samoziejmé dvé strany, takze za-
timco tfeba v ¢eskych aukcich je stale pomérné vysoky zajem o obrazy
19. stoleti, rakouské uméni19. stoleti oslovuje stale méné novych zajemcd.

Dorotheum poFada roéné stovky aukcei v desitkach prodej-
nich kategorii, od obrazii pfes kabelky aZ po diamanty. Jaky

z vami nabizenych segment zaZiva nejvétsi boom?

Urcité to je soucasné a moderni uméni, v tomto segmentu jsme v letos-
nim roce i navysili poCet poradanych aukci. Pibylo také aukci luxusni-
ho zboZi, jako jsou zminéné znackové kabelky, velmi se daff luxusnim
hodinkam. Boom zazivaji i dila malitek v segmentu starych mistr( ¢i
konce 19. stoleti, mnoha z nich se dnes uz prodavaji draz nez dila jejich
dfive podstatné Zadanéjsich muzskych protéjska.

Jednou z kategorii jsou vozidla. Méni se i zde trendy?

Urcité. Stejné jako v jinych segmentech i tady je patrné omlazovani.
Pro fadu kupcl uz nenf spInénym détskym snem design 50. ¢i 60. let,
ale klidné az 80. [éta. Mladsi auta navic maji pro znalce pomérné vel-
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ky potencidl, protoZe zajem se dosud soustfedoval spiSe na ta starsi
vozidla. Je to podobny vyvoj, jaky sledujeme i v segmentu vytvarné-
ho uméni - nejvice tahne to, co je ndm ¢asové momentalné nejblize.

Jaké aukce pFipravujete v nadchazejicim obdobi?

Na koncifijna nas ¢eka nase vybérova aukce obraz(i 19. stoletf, na kte-
rou se velice tésim, protoZe v nibudeme mit nékolik krasnych ¢eskych
obraz(l, v ¢ele s izasnym pohledem na hrad Cesky Sternberk od seve-
roceského malife Antonina Liehma. Vloni na podzim jsem se radoval,
Ze obraz tohoto na trhu vzacné se vyskytujiciho malite budeme mit
v aukci, a diky skvélému vysledku se do roka objevila dalsi, jesté kras-
néjsi malba. A také vyhlizime nasi aukci klasické moderny, do které se
nam podafilo ziskat nadherny a formatem opravdu raritni obraz ¢es-
kého expresionisty Jindficha Pruchy.

DOROTHEUM

O GALERII

Dorotheum je nejvétsim aukénim domem ve stfedni Evropé. Jeho tradi-
ce saha az do roku 1707, kdy bylo zalozeno fimskym cisatem a ¢eskym
kralem Josefem I.V Cele se Cty¥mi aukénimi tydny nabitymi Spickovy-
mi pracemi klasické moderny i mezinarodni povalecné scény, starych
mistrd a uméni 19. stoleti a celkem sedmi stovkami aukci ro¢né patfi
Dorotheum k vedoucim evropskym auk¢nim domiim, v jejichz aukcich
hojné prodavajf i nakupuji také zakaznici z Ceska.

ZAMERENI: AUKENIDUM
SPECIALIZACE: vytvarné uméni, Sperky, historicka vozidla, design
POCTY VYSTAVNICH/AUKCENICH AKCI ROENE: 700

PROVIZE OD NAVRHOVATELE/PRODAVAJiCiHO: 9,6-22 %
PROVIZE OD DRAZITELE/KUPUJiCiHO: 15-28 %

DOROTHEUM

SEIT 1707

REPREZENTACNI KANCELAR
ADRESA: Ovocny trh 580/2

DOROTHEUM GMBH & CO KG
ADRESA: Dorotheergasse 17,

1010 Wien 10 00 Praha
TELEFON: +431515 600 TELEFON: +420 224 222 001
E-MAIL: kundendienst@dorotheum.at E-mAIL: info@dorotheum.cz

www.dorotheum.com

FOTO: HN - HONZA MUDRA
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DOROTHEUM

ZALOZENO 1707

Antonin Liehm (1817-1860), Pohled na Cesky Sternberk, signovdno a datovdno vpravo dole Ant. Liehm 1858, olej na pldtné, 49x 64 cm, odhadni cena 5000~7 000 €

CLASSIC WEEK
AUKCE OBRAZY 19. STOLETI

24 Fl’jna 2023 Palais DOROTHEUM

Dorotheergasse 17

Predaukeni vystava Viden
14.-24. rijna www.dorotheum.com

Hamburk | Dusseldorf | Mnichov | Milan | Rim | Neapol | Londyn | Brusel | Praha | PaFiz | Tel Aviv
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KATALOG GALERIi A AUKCNICH SiNi

Galerie Kodl vzkazuje: Opét se mate na co tésit

,STALE PLATIi NASE DLOUHOLETA ZASADA,
ZE TO, CO BUDE V AUKCI, SDELUJEME

AZ V PRAVY CAS, TEDY NA POCATKU
PREDAUKCNI VYSTAVY. NABIDKA BUDE
BEZPOCHYBY TAKOVA, NA JAKOU JSME

MY | NASI KLIENTI ZVYKLI,“ RIKA MATYAS
KODL, KTERY SE V GALERII KODL STARA

O OBCHODNIi ROZVOJ A ONLINE AUKCNI
PORTAL ARTSLIMIT.

Jaka je vase souéasna sezona?

V prvnim pololetiletosniho roku utratili sbératelé na salovych aukcich
766 miliond korun, co? je sice o 16 procent méné nez loni, ale nezna-
mena to, ze by se Cesky trh s uménim po letech rlstu zacal propadat.
Vysi obratu totiz nejvice ovlivnily ceny za nejdrazsi obrazy. Zatimco
loni na jafe padl historicky rekord ceskych aukci ve vysi123,6 milionu
korun za Staroprazsky motiv od Bohumila Kubisty, nejdrazsim obrazem
letosniho prvniho pololeti byl obraz Puis, plus tard od Toyen, za ktery
kupujici zaplatil 37,44 milionu korun. Obé dila se prodala v Galerii Kodl.
Obrazli prodanych za vice nez milion korun pfitom pfibylo.

Prvni polovina roku se v nasi galerii vyda¥ila, jarni aukce byla v porov-
nani s konkurenci nejuspésnéjsi a obraz Toyen Puis, plus tard se stal
nejdraze prodanym autorcinym dilem z povéle¢ného obdobi v Cesku
i ve svété. VSeobecny trend je, Ze ve srovnani s lofiskym rokem jsou
draZitelé opatrnéjsi a obezietnéjsi. Nicméné velmikvalitni ¢i vyjimeéné
polozky stale ¢asto pfesahuji odhady aukénich dom.

Béhem vasi kvétnové aukce jste drazili hned dva vzacné
obrazy od Toyen. Jak se vam tato dila podafilo ziskat?

Cesta obou dél, ktera se datuji do Toyenina stale vice cenéného a vy-
hledavaného povale¢ného tvirciho obdobi, vedla do nasi galerie zau-
torcina pafizského ateliéru ptes dva odlisné kontinenty. Zatimco Un
vide, un silence zlstalo na tom evropském, kde bylo p0l stoleti ucho-
vavano ve Svycarské sbirce, nez bylo vloni znovu prezentovano v pa-
fizské aukeni sini Sotheby’s, jiz zminény obraz Puis, plus tard pochazi
ze zaoceanské sbirky v Latinské Americe. | tam totiz tuto vyznamnou
Ceskou umélkyni obdivovala cela fada sbératel.

Skutecnost, Ze se tato dvé jedine¢na platna setkala v ramci jedné
aukce, vsak nenf zcela ndhodna. Galerie Kodl se tvorbou Toyen dlou-
vefejnostiu nasive svété. Zprostifedkovala napfiklad zapUjceniaz po-
loviny dél prezentovanych na autorciné rozsahlé vystavé v Praze, Patizi
¢iNémecku, sponzoruje pfipravovanou monografii od Andrey Sedlac-
kové a dosud na ¢eském aukénim trhu prodala nejvice Toyeninych dél.

Roéné vasim aukénim domem projdou tisice mistrovskych
dél. Ktera jsou ale pro vas nezapomenutelna?

V kazdé salové aukci je kolem padesati polozek nad milion korun. Z té
dlouhé tady $pickovych dél nelze nezminit Staroprazsky motiv od Bohu-
mila Kubisty, o kterém se desetileti nevédélo, kde se nachazi, a majitelé
jej nakonec nabidlido nasiaukce. Podobny ptibéh se tyka obrazu Plochy
pri¢né Il od Frantiska Kupky, ktery byl naposledy vystaven v 60. letech
20. stoleti, anebo Mlékafky od Jakuba Schikanedera. Jednalo se o au-
torovo stézejni dilo, které se na vefejnosti objevilo aZ po vice nez sto
letech. V poslednich letech dynamicky vzrdstajici ceny uméni pfimé-
ly fadu majiteld vyjimecnych obrazl nabidnout je k aukénim prodeji.
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Letni vytvarny salon jste letos pofadali nejen v Praze,

ale také v Helsinkach. Co bylo diivodem a jaky byl o néj

v zahraniéi zajem?

Letosnim, jiz Sestym ro¢nikem Letniho vytvarného salonu jsme vstou-
pilido druhé poloviny prvni dekady. Symbolicky jsme se proto rozhodli
posunout jesté o néco dal nasi strategii o prosazovani ¢eského sou-
¢asného uméni v mezinarodnim kontextu. Salon jsme tak méli z polo-
viny obsazeny zahrani¢nimi, konkrétné finskymi umélci a umélkynémi.
Poté co na konci Cervence skoncil u nas, se béhem zafi a pocatku fijna
pfedstavil v Helsinkach. Stalo se tak i diky spolupraci s ministerstvem
zahranidi, konkrétné ¢eské ambasady ve Finsku, ktera se ujala organi-
zace a garance vystavy.

Roste obecné v zahranici povédomi o éeskych autorech?
Ceské uméni je na svétové scéné stale bohuzel do urtité miry pozapo-
menuto. MdZe za to zejména komunisticky rezim, ktery ¢eskoslovenské
umélce v druhé poloviné dvacatého stoletiv podstaté vymazal ze své-
tové umélecké scény. Nicméné jiz nékolik let se ceské uméni postupné
vraci do mezinarodniho povédomi. Zejména soucasni umélci maji opét
moznost studovat, vystavovat a prodavat po celém svété. Je velmi po-
zitivni, ze fadé z nich se to daff a jejich pocet stale ptibyva.

Zajem o souéasné uméni vyrazné zvysila pandemie. Opada
tento trend, nebo naopak posiluje?

Zajem o soucasné uméni je stale na vzestupu. Tvofi dvacet procent
nasi aukéni nabidky a vzdy se vSechna dila prodaji. Tento trend ostat-
né potvrdil i letosni velky préizkum mezi aktéry trhu s uménim, ktery
shrnuje J&T Banka Art Report 2023. Nejvyssi zhodnoceni'v pfistich péti
letech podle ného sbératelé ocekavaji od ¢eského povale¢ného uméni
a druhé nejvynosnéjsi by mélo byt ¢eské soucasné uméni.

Mate néjaké zajimavé ptiklady z posledni doby?

Na jarni aukci na sebe strhla pozornost drazitel( neobycejné jemna
a Cista prace Reliéf, ktera prezentuje charakteristickou tvorbu ces-
koslovenské sochafky Marii Bartuszové, jez vystoupala z vyvolavaci
Castky tfi set tisic na autorsky rekord 4,9 milionu korun. Tvorba této
autorky byla po dlouha Iéta Sirsi vefejnosti prakticky neznama a me-
zindrodni Uspéch zaznamenala aZ po jeji smrti. Od lofiského zaff az
do letosniho ¢ervna vystavovala jeji prace véhlasna galerie Tate Mo-
dernv Londyné.

Obraz Jelen a modra kytara Michaela Rittsteina, jednoho z nejvy-
znamnéjsich malitd Ceské grotesky, se ve stejné aukci vydrazil v au-
torském rekordu za 900 tisic korun. Sklenéna plastika Stromy rostou
z nebe od prlkopnika technologie Vitrum Vivum Ronyho Plesla, je-
jiz monumentalni zastupci byli pfedstaveni na lofiském Benatském

FOTO: KODL



bienale, rovnéz dosahla autorského rekordu a kupujici za ni zaplatil
660 tisic korun.

Za posledni rok do riiznych oblasti vyrazné zasahla umé-

la inteligence - jak podle vas ovlivni sou¢asné umeéni a lze
odhadnout, zdali se budou za par let v aukénich sinich drazit

i dila vytvoFena poéitacem?

Uméla inteligence jiz nyni ovliviiuje sou¢asné uméni. Pouziva se k vy-
tvareni novych dél, k experimentovani s formami a styly, k analyze
a interpretaci existujictho uméni. Obrazy generované umélou inteli-
genci se mohou do budoucna ur¢ité stat novou uméleckou kategorif
amohou aukénim dom(m rozsifit nabidku. V takovém pfipadé by jako
umeélci mohli byt vnimani programatoti, ktefi vytvoti dany algoritmus.
Zarover ale v této doméné spatfuji nebezpedi zneuziti této technolo-
gie pro tvorbu falzifikatd dél znamych malitd. Kazdopadné se jedna
o novou vzrusujici technologii, jen bude zaleZet, jak se uchopi a pouzije.

Na které vase akce se miizeme je$té tésit v tomto roce?

Pted nedavnem Uspésné probéhla jiz Sestd samostatna online aukce
vytvarnych dél poradana nasim aukénim portdlem Artslimit. Vyji-
mecnym zpestienim byla vybrana kolekce ikonickych vintage kabe-
lek véhlasnych moédnich dom( Hermés, Chanel, Dior a Fendi, které se
na Ceském aukénim trhu jesté nikdy v aukci neobjevily.

Béhem listopadu nas pak ¢eka predaukéni vystava k salové podzim-
ni aukci. Jeji soucasti bude jiz klasicky charitativni drazba ve prospéch
Paméti naroda. Po lofské velmi Uspésné dobrocinné aukci pofadané
ve spolupraci s Kunsthalle Praha pro nadaci Spolu s odvahou budeme
potatkem Fijna (3.10. - pozn. red.) znovu spole¢né drazit dila soucas-
nych autor( ve prospéch této organizace. Jejim poslanim je vytvaret
nezapomenutelné zazitky a pomahat tak vazné nemocnym détem.

GALERIE KODL

O GALERII

Galerie Kodl je aukéni, prodejni a vystavni siti zaloZena na vice neZ sto-
leté rodinné sbératelské tradici. Zamétuje se na nakup a prodej obra-
z0, kreseb, grafik a plastik ¢eského vytvarného uméni19. a 20. stoleti.
Béhem roku pofada tematické vystavy a Letni vytvarny salon. Zajis-
tuje také odborné konzultace, soudnéznalecké posudky a expertizy,
restaurovani ¢i ramovani obraz(. Galerie si zaklada na zaruce prodava-
nych uméleckych dél a na maximalné profesionalnim pfistupu. V Cele
Spickového tymu odbornikd a historikd uméni stoji soucasny vlastnik,
soudni znalec PhDr. Martin Kodl.

ZAMERENI{: AUKCNI{, PRODEJNI A VYSTAVNI SiN

SPECIALIZACE A ZAMERENI: vytvarné uménf
POCTY AUKCI ROCNE: 2

PROVIZE: 20 %

ROCNT OBRAT: cca 770 mil. K¢

~. GALERIE KODL

ADRESA: Narodni7,10 00 Praha1

TELEFON: +420 251512728,
E + 420 602 17 440

E-MAIL:  galerie@galeriekodl.cz

www.www.galeriekodl.cz

Inzerce
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Jan Zrzavy ci Jiri Trnka. Arthouse Hejtmanek
se pripravuje na konec sezony

ARTHOUSE HEJTMANEK ZAZiVA

V LETOSNIiM ROCE SVOJI NEJUSPESNE)SI
SEZONU, A TO MA JESTE PRED SEBOU
VECERNI (VANOCNI) AUKCI. KTERA DiLA
V Ni NABIDNE? ,MOHU ZATIM ZMINIT
NEKOLIK JMEN AUTORU OBRAZU JAKO
JULIUS MARAK, FRANTISEK KAVAN,
ANTONIN PROCHAZKA, JAN ZRZAVY, JIRI
TRNKA, ZDENEK BURIAN NEBO ALBIN
BRUNOVSKY,“ RiKA MAJITEL AUKCNIHO
DOMU TOMAS HEJTMANEK.

Jak hodnotite vasi souéasnou sezonu?

Nasi soucasnou sezonu, zahradnfi online aukce, hodnotim jako neju-
spésnéjsi v nasi aukenf historii. Celkova Uspésnost je vice nez 90 pro-
cent prodanych poloZek. To mozna souvisi také s tim, Ze se podafilo
dat dohromady zajimavou kolekci vybranych dél vytvarného uméni,

staroZitnosti a designu.

Vasim zatim poslednim aukénim rekordem se py$ni obraz Hra
sluneénich skvrn od Karla Vitézslava Maska, ktery byl vydra-
#en témé¥ za 7,6 milionu korun. Cekali jste takovy Gspéch?

Ja osobné jsem v tento velmidobry vysledek véfil. VZdyt se patrné jedna
o nejdudlezitéjsi dilo tohoto vyznamného Ceského malite, pfedstavitele
secesné symbolistni malby, i kdyZ v posledni dobé jiz nepravem dosti
zapomenutého. O zatazeni obrazu do nasi aukce jsem usiloval takika
pét let. Mam velkou radost, ze pfemluveny majitel dila byl s dosaZenou
cenou opravdu spokojen.

Do 30. fijna mohou zajemci navstivit vami pofadanou vysta-
vu Nalezeny mali¥ Josef Kotrba. Prozrad'te nam néco o dile
tohoto dosud téméF neznamého autora a co vSe je na vystavé
k vidéni.

Pribéh Josefa Kotrby pro mé zacal na konci loriského roku, kdy bylo
pfi vyklizeni domu v Kralové Dvofe u Berouna nalezeno pocetné ma-
litské dilo tohoto pozoruhodného autora. Vystudovany akademicky
architekt se vedle své Uspésné architektonické a stavitelské ¢innosti
vénoval velmi intenzivné a s velkym nad3enim neprofesiondini (naiv-
ni) malb&. Jeliko? tato kategorie uméni pat¥i k mym oblibenym, bez
velkého rozmyslenijsem celou kolekci zakoupil a rozhodl se v nejblizsi
dobé uspofadat vystavu. Podafilo se zrestaurovat vice neZ polovinu
z celkového poctu 300 dél a k vidéniv nasi galerii je prvni ¢ast vystavy
vletné katalogu.

Zabyvate se také digitalnim uménim a NFT. Jaky je o tyto
nové typy uméni zajem?

Ano, tomuto fenoménu jsme se zacali vice vénovat pfed dvéma lety,
predevsim zasluhou nasich déti. Nékolik dél ¢eskych tviarcl bylo sou-
¢asti nasich vystav a jedno digitalni dilo mladého umélce Krystofa
Brlhy bylo Uspésné prodano v nasi lofiské aukci. V posledni dobé
vSak doslo k celosvétovému Utlumu v tomto segmentu uméni. Pfesto
urcité chceme tuto oblast nadale sledovat a patrné zaradime néjaké
dilo do nasledujicich aukci.
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Které aukce budete jeSté v letoSnim roce pofadat a co kon-
krétné pfipravujete na konec sezony?

V soutasné chvili se pilné ptipravujeme na nasledujici vecerni (vanocni)
aukci. Podzimni online aukci jsme, kvdli jiz zmifiované vystavé, vyne-
chali. Nerad v predstihu prozrazuji ta ,zelizka“ nadchazejici aukce, ale uz
mohu Fici, Ze je opravdu na co se téit. Mozna bude stacit zminit pouze
nékolik jmen autor( obrazl jako Julius Mafak, Frantisek Kavan, Antonin
Prochazka, Jan Zrzavy, Jiti Trnka, Zdenék Burian nebo Albin Brunovsky.

ARTHOUSE HEJTMANEK

O GALERII

Arthouse Hejtmanek, galerie a aukeni diim, se nachazi v prazské Bu-
bencivdomé ze17. stoleti, ktery majitelé - Marie a Tomas Hejtmanko-
vi - rekonstrukci probudili z dlouhého spanku opét k Zivotu. Spole¢né
s prilehlou zahradou slouZi jako d@stojny domov pro umeéni, staro-
Zitnosti a design. Najdete zde krasné véci, kterymi se vétsina lidi rada
obklopuje a jez sbird od nepaméti.

ZAMERENI: AUKCNI DUM A GALERIE

SPECIALIZACE A ZAMEREN{: vytvarné uméni, starozitnosti a design
POCETY VYSTAVNICH/AUKENICH AKCi ROENE: 1/4

PROVIZE OD NAVRHOVATELE/PRODAVAJiCiHO: 15 %

PROVIZE OD DRAZITELE/KUPUJiCiHO: 24 %

ARTHOUSE HEJTMANEK

ARTHOUSE HEJTMANEK,
GALERIE A AUKENi DUM S.R. O.

ADRESA: Goetheho17/2,

160 00 Praha 6-Bubenel
TELEFON: +420 734 311 861,

+420 737 815 758
E-MAIL:  info@arthousehejtmanek.cz

www.arthousehejtmanek.cz

FOTO: HEJTMANEK
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Listopadova aukce Etcetery nabidne dila
vyznamnych ceskych umélkyn

ETCETERA NABIDNE VE SVE 17. AUKCI DILA
ZORKY SAGLOVE, EVY KMENTOVE, ALENY
KUCEROVE, MARGITY TITLOVE YLOVSKY

A DALSICH VYZNAMNYCH CESKYCH
UMELKYN. ,SOUCASNE SE DRAZITELE
MOHOU TESIT NA NASI KLASICKOU
NABIDKU ZAMERENOU NA DiLA DRUHE
POLOVINY 20. STOLETI A DILA NEJMLADSI
GENERACE,“ RIKA SPOLUMA|JITELKA
SPOLECNOSTI PAVLA KOSAR.

Jaka je zatim vase leto$ni sezona? Jakych Gspéchii jste dosahli?
S aktualni sezonou jsme u nas v Etcetera Art prozatim velmi spojent.
Hodné casu jsme letos vénovali ptipravé soupisu dila Margity Titlové
Ylovsky, ktery vysel u ptileZitosti jeji retrospektivni vystavy v Galerii
hlavniho mésta Prahy, na niz se podilel i kolega Miroslav Jitele. U nas
v Etcetete pak mohli navstévnici zhlédnout napfiklad vystavy Jitiho
Hilmara, Vaclava Krli¢ka, Bretislava Malého nebo Dity Pepe.

Nedavno skonéila vystava Maud Kotasové Contemporary
Zombie. Které dalsi pFipravujete?

Vystavu Maud Kotasové jsme ptipravili ve spolupraci s feditelkou Domu
uméniv Brné, Terezii PetiSkovou. Maud u nas v galerii vytvotila rozsdhlou
instalaci ze svych objektl - pouzitych autodil(, ¢asti karoserif, nabytku
a popelnic -, které vytvarné transformuje pomoci vysivky a dopliuje
autentickymi texty a vzkazy. Aktualné v galerii otevirame vystavu Jany
Bernartové a Petra Duba. Petr Dub prezentuje sv(ij nejnovéjsi projekt
litych obraz(, kde je soucasti konceptu vlastnivaha dila. Cyklus s titulem
213,81 Kg (Potencidlni pticiny a tipy) testuje materidlovou iluzi na po-
mezi médii malifstvia sochatstvi. U pfilezitosti vernisaze kitime Dubv
monograficky katalog s titulem Oddéleni malby, ktery vychazi ve spo-
lupraci Ustavu Institute of Contemporary Art Prague a Studia Aparat.
Jana Bernartova ptipravila zcela jiny viemovy zazitek. Dlouhodobé se
vénuje tématu digitalni barvy a pro tuto vystavu se posouva v pracis bar-
vou jesté dal. Predstavuje parfém modré barvy s nazvem Takhle vonf
00 255. Minimalisticka instalace z laboratorniho skla a ¢irého parfému
ma umoznit divakovi se koncentrovat na Cichovy vjem. Celou vystavu
pak zahaluje do site specific svételné instalace, ktera se pomalu promé-
nuje ve Skale bilého svétla. Tim méni pohled a zazivani vystavenych dél.

Zaméfujete se na generaci autordl, jejichZ jadro tvorby je

v 80. a 90. letech minulého stoleti, s pfesahem k nejmladsi
generaci uméled. Jaky je o tento segment zajem?

Ano, je to hlavni okruh naseho zajmu, ktery kopiruje poptavku nasich
klient. Na rozdil od zahrani¢i neniv Cechach tento segment stéle hlav-
nim tahounem trhu s uménim, nicméné rostouciho zajmu si v§imame
ainvesti¢ni pfilezitost vidi i sbératelé. Pozici nejen na trhu pak autordim
upeviujiinstituce, které pofadaji umélctim vystavy. U mladsi generace
investorlim mdze pomahat tfeba J&T Art Index.

Nariista také zajem o videoart, digitalni média a ziznamy
performance?

Ano, takové jsou nase zkusenosti a vyplyva to i z rozhovor( s umélci, se
kterymi spolupracujeme. Sbérateld, ktefi ve svych sbirkach maji videoart
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nebo digitalni média, pfibyva. My mame nejbohatsizkusenostis prodejem
dél, jez néjakym zplisobem zaznamenavaji & dokumentu;ji performance.

BliZi se vasSe podzimni aukce. Na co se mohou zajemci
tésit?

Na pfipravach aukce, jez probéhne 25. listopadu u nas v galerii a sou-
¢asné na online platformé LiveBid, momentalné pracujeme. Podafilo
se nam prohloubit spolupraci s vyznamnou soukromou sbirkou, a diky
tomu se sbératelé mohou tésit na vyjimecna galerijni dila. Tentokrat
budou v nabidce rezonovat jména vyznamnych ¢eskych umélkyn, mezi
nimiz mohu jmenovat napfiklad Zorku Saglovou, Evu Kmentovou, Ale-
nu Kucerovou, Margitu Titlovou Ylovsky, Milenu Dopitovou nebo Evu
Eisler. Soucasné se drazitelé mohou tésit na nasi klasickou nabidku za-
métenou na dila druhé poloviny 20. stoleti a dila nejmladsi generace.

ETCETERA

O GALERII

Etcetera Art je galerie a auk¢ni dlim se zamérenim na prodej ceského
soucasného a povale¢ného uméni. V prazské galerii pfedstavujeme
pravidelny vystavni program. Aukce soucasného uméni poradame
dvakrat ro¢né. PFistf, jiz sedmnacta aukce probéhne 25.11. 2023 live
unas v galerii na Hradebni a sou¢asné na online platformé LiveBid.cz.

ZAMERENI: AUKCNi DUM A GALERIE

SPECIALIZACE A ZAMERENI: povalecné a soucasné umeéni
POETY VYSTAVNICH/AUKENICH AKCI ROENE: 6/2
PROVIZE OD NAVRHOVATELE/PRODAVAJiCiHO: 18 %
PROVIZE OD DRAZITELE/KUPUJICIHO: 24 %

ETCETERA

ETCETERA AUCTIONS S.R.O.

ADRESA: Hradebni 3,110 00 Praha
TELEFON: +420 773 511799, +420 777 074 796
E-MAIL:  info@etcetera-auctions.com

www.etcetera-auctions.com

FOTO: KIVA
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25.LISTOPADU 23
POS-WAR &
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GALERIE
SLAVKY KRATKE

ZAMERENI: PRIVATNI GALERIE OBRAZU SLAVKY KRATKE

SPECIALIZACE: Obrazy a vytvarné uméni

ADRESA: Jungmannova 738/18, 110 00 Nové Mésto

TELEFON: +420 724 794 350

E-MAIL: a.bukovsky@slavkakratka.com

WEB: www.slavkakratka.com

INSTAGRAM: @kratkaslavka

FACEBOOK: SlavkaKratka

OTEVIRACI DOBA: Po-P&: 11:30-18:30 | So: 11:00-16:00 | Ne: zavieno

O GALERII

Galerie Slavky Kratké, sidlici v centru Prahy, je vénovana obrazdm Ceské
malitky Slavky Kratké. Slavka Kratka, jedna z nejvyraznéjsich soucasnych
Ceskych malitek, se narodila v roce 1961 a malovani se zacala vénovat
pfed vice nez tficeti lety poté, kdy opustila vystudované stavitelstvi -
projektovani.

Domy a stavby s ni viak zlstaly a staly se Ustfednim motivem jejich
obraz{. Jak sama autorka fika: ,Domy jsou soucasti zivota kazdého z nas.
V domech vyrlistame, sméjeme se, hadame se, ale také umirame. Néktefi
lidé se s laskyplnym domovem narodi, jinf ho marné hledaji po cely Zivot

Tvorba Slavky Kratkeé se hlasi ke stylu naivniho uméni, avsak podle ku-
ratorky Rendty Muzikové mizeme hovorit také o narativnim lyrickém
urbanismu s insitnimi prvky.

Dnes jsou dila Kratké zastoupena v soukromych sbirkach v Evropé, Asii,
USA, Kanadé ¢i Australii. Kromé stalé expozice v Galerii Slavky Kratké ma-
litka kazdorocné vystavuje své obrazy na domacich i zahranic¢nich vysta-
vach. Jeji posledni vystava se konala koncem zafi v jedné z nejznaméjsich
a nejvétsich galerif - Manesu. Slavnostniho zahdjeni se zlcastnilo pres
300 navstévnika a celou akci moderoval herec Miroslav Taborsky. Vecer
se nesl|ve veselém a zabavném duchu a sklidil nespocet pozitivnich ohlas(.
Uspéch vecera podtrhly prodané obrazy, naptiklad dilo s ndzvem ,Smarag-
dové mésto“. V ptistim roce planuje malitka vystavit své obrazy v Dubaji.

Inzerce

34 KOMERCNI SEKCE

EK015349-1



JEDNO MISTO, JEDEN TYM, KOMPLENI ART SERVIS
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PRAVNIRADCE

Vesmirny byznys

0 suroviny z Mésice
aasteroidd hrozi pravni
bitva. Vyhodu budou mit
nejtvrdsSipodnikatelg.

PFelomovy verdikt
Soud oteviel byznysu
cestu k odSkodnéni
zacovidova omezeni.
Promnohé je ale pozdeé.

Novinky v praci

Radeji e-mailem nez postou
apravo na prestavku ci
dovolenou i pro dohodare.

Novela oteviela davna tabu.

Pravniradce - priloha pro predplatitele tydeniku Ekonom

)
|

Podpora ze tfetich zemi bude nové v EU pod drobnohledem. V Gesku to I](_]Ci“
hiavné dopravni a energeticke projekty, fika advokatka SYLVIE SOBOLOVA.

o




PRACUJ V TYMU EXPERTU

stavebni pravo a Uzemni planovani ¢ soudni spory a vyjednavani
pravo pro byznys ¢ spoluprace mést a investord ¢ pravo Zivotniho prostredi



| Editorial

Pravniradce mifi
ke hvezdam

as magazin se tentokrat

vydal prozkoumat disciplinu,
ktera se teprve formuje. Jde
o takzvané vesmirné pravo.

Blizky vesmir, Mésic a asteroidy totiz skry-
vaji nerostné bohatstvi za biliony dolar(
a je jen otazkou Casu, kdy se stane ekonomicky rentabilni je
tézit. Formovani pravidel, jimiz by se vesmirna tézba méla fidit,
napadné p¥ipomina déleni svéta mezi Spanélsko a Portugalsko
v dobé po zamofskych objevech. Vstupuje do nich mnoho za-
jm0, ¢asto protichldnych, od statnich ptes védecké az po ryze
byznysové. Néktefi podnikatelé, jako je Elon Musk, se uz do-
konce snaZi zajistit si své ,pravo na tézbu“ smluvné v predstihu.
Vysledna podoba vesmirného prava a predevsim to, zda
bude mit mezinarodni, narodni ¢i ryze oportunistickou podo-
bu, pfedznamenaji mnohé. P¥i Spatné zvoleném nastaveni se
snadno mdZe vesmirna tézba zvrhnout, az bude pfipominat
honbu za surovinami v kolonialni dobé, kdy se drancovala hlav-
né Afrika. Vice o tom ¢téte v hlavnim tématu Pravniho radce.
V dalsich ¢astech jsme se tentokrat zamé¥ili predevsim na le-
gislativni novinky. Se zac¢atkem podzimu se s nimi roztrhl pytel.
V Fijnu vstupuje v Géinnost dlouho oc¢ekavana evropska regu-
lace zahrani¢nich subvenci. Ma pomoci ochranit evropsky trh
pfed zasahy zahraniénich mocnosti's potencidlem deformovat
konkurencéni prostiedi a zdravou hospodarskou soutéz.
Neékteré velké resty se po letnim volnu rozhodli urychlené resit
Cesti zakonodarci. Schvalili naptiklad novelu zakoniku prace. Pro
firmy a jejich zaméstnance se stala zavaznou pouhych 12 dni
po vyhlaseni ve Sbirce zakon(l. A o novy nastroj pro feseni firem-
nich krizi - takzvanou preventivni restrukturalizaci - obohatili
zdejsi legislativci také insolvenéni pravo. | v tomto piipadé s vel-
kym zpozdénim oproti terminu stanovenému Evropskou unif.
Inu, pravni mofe se zda byt v posledni dobé velmi rozboute-
né. Nicméné vétim, ze vam Pravni radce bude dobrym majakem
v jeho ,zradnych vodach“.

Alzhéta Vejvodova
manazerka Pravnino radce, zastupkyne Séfredaktora tydeniku Ekonom
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| Foto: Viaclav Vasku, archiv Weinhold Legal

| AlZbéta Vejvodova, Martin Knizek

| Aktuality

Weinhold Legal ma dva nove partnery

dvokatni kancelai Weinhold Legal jme-

novala advokaty Zbyska Kordace a Annu

Bart(inkovou do pozice associate partner.
Kordac¢ pracuje ve Weinhold Legal od roku 2006.
Specializuje se zejména na zastupovani klient(
v soudnich, rozhodéich a insolvenénich fizenich.
Vénuje se také pravnimu poradenstvi v oblasti
obchodniho a obéanského prava. Opakované
reprezentoval Cesko v pracovni skupiné Komise
OSN pro mezinarodni obchodni pravo zamérené
na rozhodci fizeni a mediaci.

BartGrkova je ¢lenkou tymu Weinhold Legal
od roku 2074. Specializuje se zejména na zastu-
povani klientd v soudnich a rozhoddich Fizenich,
pravni poradenstviv oblasti obchodniho, obc¢an-
ského a pracovniho prava. Bohaté zkuSenosti
ma rovnéz v oblasti fuzi a akvizic. Stejné jako
Kordac je i rozhodcem zapsanym na seznamu
rozhodct Rozhod¢iho soudu pfi Hospodatské

A

Zhysek Kordac

AnnaBartiiikova

komote Ceské republiky a Agrarni komote Ceské republiky.

»Zbysek a Anna jsou vyte¢nymi profesionaly s bohatymi zkuSenostmi

v fadé klicovych oblasti pravnich sluzeb, kterym se nase kancelar vénuje.

Tésime se, Ze v nové pozici budou dale rozvijet Sirokou Skalu pravnich slu-
Zeb, ze kterych budou profitovat nasi stavajici i budouci klienti,“ komen-
toval povyseni ve svém tymu Fidici partner kancelafe Daniel Weinhold.
Advokatni kancelaf Weinhold Legal patfi k silnym hra¢éim na ¢eském
trhu pravnich sluzeb. Ve svém tymu ma desitky vysoce kvalifikovanych

pravnikl. V mezinarodnich zebficcich je vysoce hodnocena pro své zku-

Senosti zejména v bankovnim a finan¢nim pravu, hospodarské soutézi,

korporatnim pravu i fuzich a akvizicich, dale v feSeni spord, pracovnim

pravu, pravu darfovém a nemovitostnim.

- -~

CPIProperty Group sipuijcila
pres pal miliardy eur

ealitni skupina CPI Property Group
ziskala od konsorcia bank Gvér ve vysi
635 milionl eur. Penize pouzije na refi-
nancovani starsich pdjéek souvisejicich s ne-
davnymi akvizicemi spole¢nosti Immofinanz
a S Immo. Pravni poradenstvi pfi ziskani Gvé-
ru poskytla CPl advokatni kancelaf Dentons.

Novy tfilety Gvér poskytly banky Santan-
der, Société Générale, Komeréni banka, Raiffe-
isenbank, SMBC, Barclays a Erste Bank. ,Pro
skupinu ma Gvér strategicky vyznam, protoze
proaktivné prodluzuje splatnosti dvou pred-
chozich akvizicnich avérl a prispiva ke stabi-
lizaci jejiho ratingu,“ uved| general counsel CPI
Property Group Martin Matula.

Pro Dentons to nebyla prvni zakazka
od CPI. ,Poskytli jsme ji poradenstvi v nékoli-
ka dllezitych transakcich véetné debutového
sustainability-linked tvéru ve vysi 100 milio-
nd eur nebo pokracujiciho poradenstvi sou-
visejiciho s dluhopisovym programem, uved|
partner prazské kancelafe )ifi Tomola.

Tomola ved| tym, ktery pracoval na ziskani
nové pljcky. Byl v ném i dalsi partner Ondrej
Barton ¢i advokati Vojtéch Laga a Eva Kozlo-
va. Na transakci se dale podileli pravnici z lon-
dynské a lucemburské kancelafe Dentons.

Antimonopolni Grad odnalil kartel v zakazce na zabezpeceni Zeleznicnich prejezal

okuty v celkové vysi témér 52 mi-
liont korun dostala od Utadu pro
ochranu hospodatské soutéze
trojice firem AK signal Brno, Signal-
bau, Starmon za kartelovou dohodu
tykajici se verejné zakazky na zabez-
peceni Zeleznicnich ptejezdd. Jedna
se o prvni ze série pfipadd, které Grad
v této oblasti prosetiuje.
Uvedené spolecnosti podle Gfa-
du v dubnu 2015 koordinovaly Gcast
a nabidky do zadavaciho fizeni na ve-

fejnou zakazku ,Zvyseni bezpec¢nosti
na zeleznicnich prejezdech v Gseku
Vrané nad Vltavou (mimo) - Dobfi3%
kterou zadavala Sprava zelezniéni do-
pravni cesty (dnes Sprava Zeleznic).
Cilem dohody bylo, aby nejvyhodnéjsi
nabidku podalo sdruzeni Spole¢nost
Vrané nad Vltavou - Dobfis, jehoz
hlavnim ¢lenem byla spole¢nost AK
signal Brno.

Vyse uloZenych pokut neni v daném
pripadé zalozena na obratu pachateld,

jako byva u kartelovych dohod zvy-
kem, ale na hodnoté ovlivhéné zakaz-
ky. Ta cinila celkem zhruba 210 milion(
korun. U¥ad vzal nicméné v potaz, e
firmy v reakci na vySettovani prohlou-
bily své soutézni compliance progra-
my a vyhovély podminkam pro narov-
nani. Konec¢na vyse sankei tak dosahla
17 174 000 korun pro kazdého ¢lena
kartelu. Spole¢nosti AK signal Brno
a Starmon se nicméné proti vysi po-
kuty odvolaly.



Nejlepsi podnikovi pravnici pievzali ocenéni

nie podnikovych pravnik( vybira-

la uz po dvanacté nejlepsi firem-

ni experty z pravnické profese.
Na slavnostnim veceru ve stfedu 13. zaf{
v prazské Obcanské plovarné ptevzalo
ocenéni Podnikovy pravnik celkem Sest
laureatd v péti kategoriich. ,0dborna
porota vybirala ze 119 nominaci. Je vi-
dét, ze nase profese se mlze pochlubit
velkym mnozstvim prvotfidnich odbor-
nikd i mladych perspektivnich nadéji,“
prohlasila Marie Brejchova, prezidentka
Unie podnikovych pravnikd CR a sou-
¢asné predsedkyné poroty.

V kategorii podnikova pravni kancelar
ziskaly ocenéni hned dva tymy: T-Mo-
bile Czech Republic a innogy. Pravni
kancelat spolecnosti T-Mobile ma velmi
zkusené pravniky a plsobi soucasné
v Cesku i na Slovensku. ,To umoziuje
pfeshraniéni koordinaci vybranych prav-
nich témat a sdileni know-how;,“ zhodno-
til porotce Vladimir Krasula.

Kvalitnim personalnim obsazenim
a dynamikou pravniho Utvaru presvédci-
la porotu také spole¢nost innogy. ,Vyvoj
této podnikové kancelafe je tctyhodny.
Béhem nékolika let vytvofila skvéle fun-
gujici pravni oddéleni pIné odbornikd,

inzerce

ZAKONIK PRACE

= velkd novela
zakoniku prace
od 1.10.2023

= home office

= dohody
o provedeni prace

= povinnosti
zaméstnavatele

Podnikovipravniciroku - zleva Vladimira Chlandovaz T-Mobile, Josef Benda z innogy, prezidentka UPP Marie
Brejchova, Viadan Ramis, Kristyna Tranova, Simeon Popov a Monika PotéSilova

které patfi mezi $picku,“ uvedla porot-
kyné Jitka Hlavackova.

V kategorii obCanské pravo uspéla
Monika Potésilova. Ve spole¢nosti No-
tino se specializuje zejména na pravni
vztahy k nemovitostem a smluvni
agendu. Podnikovym pravnikem 2023
v kategorii compliance se stal Vladan
Ramis z medialni skupiny Mafra. Po-

STATNI SLUZBA

rota ocenila mimo jiné jeho aktivnf
puasobeni v mnoha spolcich a publi-
kacnf ¢innost. Mezi mladymi pravniky
do 40 let, jimZ je uréena kategorie per-
spektiva, zabodovala Kristyna Tranova
z IT spole¢nosti JetBrains. A v katego-
rii IT a technologické pravo si ocenéni
odnesl| Simeon Popov ze spolecnosti
Siemens Energy.

SLUZEBNI POMER,

POLICIE CR, VEZENSKA

SLUZBA A DALSI

= zmény od
1.10.2023

= vykon sluzby
Z jiného mista

= nové rozvrzeni
sluzebni doby

nez je pracovisté

= zmény od
1.10.2023
= vykon sluzby

= rodicovska
dovolend

= pruzna doba
sluzby

% v
: %%%

mimo sluzebnu

vice informaci na www.stsl.sagit.cz vice informaci na www.slu.sagit.cz

Sag’ﬁ‘ vice informaci na www.zp.sagit.cz



| Tema

Vesmirny byznys vitezinad idealistickymi
predstavami o spolecnem vyuziti kosmu

O SUROVINY Z MESICE A ASTEROIDU MUZE
PROPUKNOUT PRAVNI BITVA. BEZ JASNYCH
PRAVIDEL BUDOU MIT VYHODU TI NEJSILNEJSI.

| JosefPravec  |Foto: Wallpapers.com

ézba nerostnych surovin ve vesmiru je
velkou ptileZitosti, ale zatim neni pro
soukromy byznys dost atraktivni. Jednak
pro vysoké naklady na pofizeni pottebné
technologie a také kvdli pravni nejistoté.
Nad podobou a zavaznosti mezinarodniho rezi-
mu pro takové dobyvani mineral(l nepanuje shoda
a nékteré zemé v Cele s USA vytvorily vlastni na-
rodni legislativu. To mlze vést k budoucim nedo-
rozumeénim i konflikt&im. Blizky vesmir, Mésic a as-
teroidy totiz skryvaji bohatstvi za biliony dolard.

SUROVINY BEZNE | VZACNE

Zajem o vesmirné zdroje roste spolu s tim, ze
tézit nékteré kovy na Zemi je stale obtizné;jsi
a nakladnéjsi. vV budoucich par letech se jesté
bez surovin z vesmiru obejdeme, ale z dlouhodo-
bého hlediska uréité potfeba budou,“ mini odbor-
ny pracovnik prazského planetaria Jan Spratek.
Nejde jen o zlato ¢i platinu, ale i o dalsi drahé
kovy, které jsou nezbytné tfeba pro elektroniku.

V posledni dobé prevazuje minéni, Ze neros-
ty téZené ve vesmiru se s ohledem na logistické
potiZze nebudou vozit zpét na Zemi. A vyuZiji se
prakticky na misté, naptiklad k vyrobé paliva
a kysliku nebo v podobé Zeleza, niklu ¢i kobaltu
ke konstrukci raket, kosmickych stanic a zakladen
¢i robotll pro dalsi pronikani do vesmiru. A tedy
pro byznys, ktery se rozbéhne na obézné draze
kolem Zemé ¢i Mésice.

Nejnovéji jde o vzacné helium 3, palivo pro vy-
vijené termonuklearni reaktory. TéZit by se dalo z
regolitu, sypkého materidlu na povrchu Mésice.
Spalovalo by se v reaktorech pozemnich elekt-
raren i v motorech budoucich kosmickych lodi.

Zakladem vesmirného prava je od roku 1967
Smlouva o zasadach ¢innosti statd pfi vyzkumu
a vyuzivani kosmického prostoru vcetné Mésice
a dalSich nebeskych téles. Ratifikovala ji vétsina
zemi, véetné velmoci, a v zasadé tvrdi, ze vesmir
patfi vSem, takZze Zadny stat na jinych télesech
nemuze nic vlastnit.

Od roku 1979 ji dopliiuje Dohoda o ¢innosti sta-
t0 na Mésici, kterd zemského souputnika vcetné
vSech zdrojli na ném lezicich prohlasuje za spole¢-
né vlastnictvi vieho lidstva a pfedpoklada pfijeti

VROGE 2015 V USA SCHVALILY ZAKON

0 KOMERCGNIM VYUZITI VESMIRU, PODLE
NEHOZ AMERIGTI OBGANE A FIRMY MOHOU
VLASTNIT A VYUZIVAT VESMIRNE ZDROJE,
KTERE ZISKAJI.

mezinarodni legislativy pro tézbu a sdilenf uzitku.
Jenomze tato dohoda byla sepsana z iniciativy
rozvojovych zemi a kosmické velmoci jako USA,
Rusko, Cina a nyni Indie (a ani Ceskoslovensko,
respektive Cesko) ji nikdy nepodepsaly.

Takze zbyva zminéna smlouva z roku 1967, kte-
ra je formulovana obecné a s ohledem na dobu
svého vzniku se soustfeduje ptedevsim na vy-
zkum a nic konkrétniho o tézbé surovin a jejich
komerénim vyuZiti nefika. O to vétsi snaha je roz-
manitym zp@sobem tento dokument vykladat.

Na jedné strané britsky akademik Gbenga
Oduntan tvrdi, ze v podstaté zakazuje tézbu
na asteroidech i na Mésici za jakymkoliv Gce-



lem. Protoze by soukromé ptivlastnéni a prodej
vesmirnych zdrojl byly v rozporu s myslenkou
vyuziti vesmiru ve prospéch vsech.

Jenze v USA v roce 2015 schvalili zakon o ko-
merc¢nim vyuziti vesmiru, podle néhoz americti
obcané i firmy mohou vlastnit a vyuzivat vesmir-
né zdroje, které ziskaji. Tento pfistup potvrdilo
nafizeni prezidenta Donalda Trumpa z roku 2000
o podpore tézby v kosmu. Argumentem je, Ze tyto
nové predpisy neobsahuji zadné zminky o stat-
nich narocich na vesmirna tizemi. Takze jde o ob-
dobu vyuZiti zdrojd v mezinarodnich vodach, at
formou rybolovu nebo dobyvani surovin ze dna.

Podle podptrnych pravnich vykladd Ize tento
pfistup brat jako interpretaci vice nez 50 let staré
kosmické smlouvy odpovidajici sou¢asnym pod-
minkam. Protoze soukromy prlizkum, tézba a vyu-
Ziti vesmirnych zdrojti se déji ,ve prospéch lidstva“.

Cina i Rusko zatim mléi, ale podobnou cestou
jako USA se uz vydaly Spojené arabské emiraty
a Lucembursko. Tam jiz roce 2017 pfijali zakon,
podle néhoz soukromé firmy nesmi kosmické té-
leso zabrat, ale mohou na ném tézit. Lucembur-
sko je pfitom ¢lenem Evropské unie a Evropska
kosmicka agentura pocita se zacatkem vlastni
téZzby na asteroidech mezi lety 2050 az 2060.

GCEKANINA PREGEDENT

MnoZici se narodni legislativa nicméné vyvola-
va obavy, Ze se vesmirna tézba mize zvrhnout
a bude pfipominat honbu za surovinami v ko-

lonidlni dobé, kdy se parcelovala hlavné Afrika.

TéZhasurovinnaMesici
zfejmé nebude upravena
mezindrodni dohodou.
Velmoci k ni spis pristoupi
na zakladé sve narodni
legislativy. Zajem bude
Zprvuhlavné o vodniled,
pak o rudy ahelium 3.

Ve heje schopnost
amoznost pronikat dale
dovesmiruabudovat
pramysl piimo tam.

K tomu se ¢eka na precedent, kterym néktera
z vesmirnych velmoci disponujici potfebnou
technikou postavi ostatni pred hotovou véc.
Takovy moment mUize pfinést tézba a zpraco-
vani vodniho ledu na jiznim pélu Mésice. Tam
chtéji i s posddkami doletét do konce desetileti
Ameri¢ané a patrné i Cifané, pridavaji se Indové
a - zatim nelspésné - Rusové se svymi automaty.
Mit k dispozici mési¢ni led totiz znamena opatfit
si kyslik na dychani na kosmickych zakladnach
a vodik jako palivo. A mohl by vyrazné srazit
naklady na provoz kosmickych lodi a zakladen.
Do vesmiru miti i podnikatel Elon Musk, jehoz
SpaceX spolupracuje jak s NASA, tak s americ-
kou armadou. Nejde mu o Mésic, ale rovnou o
kolonizaci Marsu. Dokonce uZ od uZivatel( své
druzicové sité Starlink pozaduje, aby s timto za-
mérem dopredu vyslovili souhlas.
Multilateralni Gpravé vyuzivani vesmirnych
zdroj(i dava ptednost trojice vyzkumnik{ praz-
ského Ustavu mezinarodnich vztahl Martin
Svec, Petr Bohadek a Nikola Schmidt. Ti tvrdi, ze
zakaz privlastnéni obsazeny ve smlouvé z roku
1967 vyuziti nerostného bohatstvi nevylucuje.
Pozadavek, aby vyuziti vesmirnych zdrojd slou-
zilo viem, by bylo mozné zajistit tim, ze stat re-
gistrujici vesmirnou téZebni spolecnost pfispéje
na provoz OSN. Takovy pfispévek by mohl mit
podobu finanéni nebo by téZebni spole¢nosti po-
mahaly pfi eliminaci kosmickych katastrof a od-

«
|

strafovani ,smeti“ z obézné drahy kolem Zemé,

jaké se tam mnozi z rlznych druzic Ci raket. ®
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Obranu pred asteroidy
komplikuje obavaz chyhy

POZEMSKE VELMOCI CHTE) VE VESMIRU JEDNAT
SAMOSTATNE. KOMUNIKOVAT S MIMOZEMSTANY NECHTEJI.

| JosefPravec | Foto: HonzaMudra

akladem vesmirného prava je pétice mezi-
narodnich smluv. Ty ale fadu véci nekon-
kretizuji, a tak maji staty tendenci jednat
samostatné nejen pti planech na tézbu
surovin na Mésici, ale i v budoucnu pfi hy-
potetické komunikaci s mimozemskou inteligenci.
Nikola Schmidt z Ustavu mezinarodnich vztaht
poukazuje také na to, ze chybii legislativa k ochra-
né Zemé pred srazkou s asteroidem. ,Pozorovani
téchto téles védci je na perfektni Grovni, s odpo-

vvvs

Mame mezinarodni legislativu kosmického pra-
va, nebo se jednotlivé staty Fidi svymi zakony?
Existuje pét hlavnich mezinarodnich smluy, tou
zasadni je Kosmicka smlouva podepsana v roce
1967. Narodni legislativa by méla respektovat
a napliovat to, k ¢emu se staty zavazaly na me-
zinarodni Urovni. Mirou specifi¢nosti narodnich
legislativ pak miZe dojit k diskusi, zda je vyklad
mezinarodnich smluv spravny. Cerstvym pfikla-
dem je tézba ve vesmiru.

Jakou problematiku vesmirné smlouvy pokry-
vaji?

Kosmicka smlouva definuje fundamentalni hod-
noty, predevsim Ze p¥istup do vesmiru je otevien
viem bez ohledu na miru ekonomického a vé-
deckého rozvoje. Je to vlastné jakysi kosmopo-
litni zaklad chovani v kosmu. Ty dalsi se tykajf
naptiklad situace, kdy vypusténa raketa pfi ha-
varii dopadne na Gzemi jiného statu. Ten, kdo ji
vyslal, je odpovédny za zplsobené Skody. Jina
smlouva zase stanovi, ze pokud se ve vesmiru
néjaka posadka dostane do nesnazi, ostatni majf
za povinnost ji zachranovat.

Upravuje souéasna legislativa také tézbu
ve vesmiru, ktera se planuje?

Radu let se o tom vede intenzivni debata. Na véc
existuji dva nazory. Staty zastavaji stanovisko,
Ze tézba je nepfimo povolena, zatimco prakticky
celd akademicka obec tvrdi, ze neni. Kosmicka
smlouva fika, ze vSichni mohou vesmir ,uzivat
ku prospéchu vsech statd“. Prospéch nikdo ni-
kdy nedefinoval. Je védecky? Ekonomicky? Tak-
Ze jednoznacna odpovéd na otazku, jak nakladat
s vytézenym materialem, zde neni, ale v OSN
pravé probiha debata na pldé pracovni skupiny.
Cesko je ¢lenem, ale do debaty pfili§ nevstupuije.

Pravé zacinaji zavody o to, kdo prvni pFistane
na jiznim pélu Mésice a zahaji tam tézbu ledu
a nerostil. Corozhodne, zda na to ma vitéz pravo?
Nefikal bych tomu zavod, nicméné to je situa-
ce nachylna ke konfliktu. Kraterl vhodnych pro
téZbu je tam jen par. UZ samotné ptistani rozviti
prach schopny poskodit zatizeni ostatnich. Mezi-
narodni pravo je v této otazce vagni. Americané to
v programu Artemis fesi bezpe¢nostnimi zonami.
Vlastné feknou: Zde nepfistavejte z bezpec¢nost-
nich dlvodd. Akademici fikaji, Ze jde nepfimo
o pfivlastnéni Gizemi, coz v rozporu s Kosmickou
smlouvou je. Rozhodujici ovsem nakonec nebu-
de to, co je napsané, ale co se opravdu zacne dit.
Kdyz nékdo pristane prvni, bude i prvni tézit.

Do jaké miry brani mezinarodni smlouvy vyna-
$eni zbrani do vesmiru?

Zakazuiji jen zbrané hromadného niceni, i kdyz
s nastupem novych technologii je problém s de-
finici, co takova zbran je. Zbrané v kosmu nejspis
nejsou, ale uz schopnost satelitu manévrovat



mUzZe jistou zbrani byt. A zatizeni, ktera umoznujf
ziskavat vojenské vyhody, zakdzana nejsou, na-
priklad sledovaci a Spionazni satelity. Mocnosti
ale sdileji, jaka zatizeni na obézné draze maji, aby
se vyhnuly nedorozuméni.

Kdo smi druzice a kosmické lodé vypoustét?
Kazdy stat. U jejich Gfad se firmy musi registro-
vat. Mezinarodni telekomunikaéni unie registruje
obézné drahy a komunikacni frekvence.

Jak je to s pFipravou legislativy, ktera by zajisti-
la ¢isténi prostoru v blizkosti Zemé, ktery je uz
dost zanefadén kosmickym smetim?

Deset let se o tom v OSN mluvilo, zdvazné neni
nic. Pouze se definovalo zodpovédné chovani. Bez
néj to nejde - télesa na nizké obézné draze shofi
v atmosfére rychle, o néco vyse az za desitky let.
Komunikac¢ni satelity na geostacionarni orbité
mohou krouZit donekonecna. AZ se tam néco sra-
zi, statisice Ulomk& mohou geostacionarni drahy
ucinit zcela nepouZzitelnymi.

Casto se hovo¥i o planetarni ochrané pied aste-
roidy a meteory. Je opravdu zajisténa?

Z4dny postup dohodnuty neni. Pozorovani téchto
téles védci je na perfektni Grovni, s odpovédnosti
politik® to je slozitéjsi. Malé staty téma moc ne-
zajima, nemaji kapacity a vdude je tlak na ,maly
a levny stat“. VlIady sice koordinuji své kapacity,
ale o realizaci mise by rozhodovala Rada bez-
pecnosti. Pokud se nedohodne, mlze prijit jed-
nostranna mise silného statu. Kdyz se mu ale
nepovede, ponese nasledky. Takze - a to i na me-
zistatni Urovni - m(ze zvitézit nazor, ze nejlepsi
je nedélat nic.

Védci v kosmu hledaji Zivot. Nem{iZe ale byt do-
voz vzorkii z Marsu ¢éi komet nebezpeény?
Néjaka regulace funguije, avsak mikrobialni Zivot se
mezi planetami zfejmé prenasii bez lidského prici-
néni. Takze predstavu, Ze pfivezeme patogen, kte-
ry nas vyvrazdi, povazuji za nepravdépodobnou.

Nemélo by se ale Elonu Muskovi zakazat koloni-
zovat Mars, aby neohrozil pfipadny tamni Zivot?
Védci zatim navrhuji martanské pfirodni parky.
Musk ovsem uz do pravidel o provozu svého Star-
linku napsal odstavec, Ze ten, kdo jeho druzicovou
sit vyuziva, vlastné souhlasi, ze on si na Marsu
mUze délat, co chce. Az Starlink nebudou pouzivat

Nikola Schmidt
Absolvoval sociologiia bezpecnostni studia, nynije v prazském
(stavu mezinarodnich vztand vedoucim Gentra governance
novych technologi. Zacastnil se i projektu planetarni obrany
spolufinancovaného agenturamiNASA aESA. Zajima se o vztah
technologii, mezinarodnich otazek a forem viadnutiv oborech
kyberneticke a vesmirné politiky.

jen statisice lidi, ale ¢tvrtina populace planety, pd-
jde z hlediska mezinarodniho prava o precedens
a SpaceX jako ob¥i firma bude schopna kolonii po-
stavit. Jak zakazat néco, s ¢im takova ¢ast lidstva
souhlasi? Navic, jestli mu v USA kolonizaci Marsu
zakazou, mdze se dohodnout s jinym statem.

Co se bude dit, pokud lidstvo navaze kontakt
s mimozemskou civilizaci? Kdo za néj povede
takovy dialog?

Ani o tom shoda nepanuje. Podle mé by to méla
byt globalni autorita s dostate¢nou demokratickou
legitimitou. Ta tu neni. Od bfezna ve Skotsku fun-
guje sdruzeni SETI Hub, které se tim aktivné zaby-
V4, avsak redlné by se komunikace asi chopily silné
staty. Ackoliv ikona oboru mezinarodnich vztaht,
americky politolog Alexander Wendt, mini, ze viady
se problematikou mimozemské civilizace ani pro-
blematikou UFO zabyvat nechtéji. Ve chvili, kdy by
se inteligentni Zivot v kosmu potvrdil, zhroutil by
se koncept spolecenské smlouvy, a tudiz relevan-
ce statl. Proto vérohodnost zachycenych signald
zpochybni a odpovidat na né zakazou. @
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Unijni trh Se narovnava. Podpora ze tretich
Zemi buce nove pod drobnohiedem

EVROPSKA UNIE ZAVADI NOVE POVINNOSTI PRO
PODNIKY FINANCOVANE ZE ZAHRANICI. ZISKANE

SUBVENCE BUDOU MUSET OZNAMOVAT.

|JanBeranek | Foto: Tomas Nosil

Cervenci nabylo Gc¢innosti nové nafizeni

EU o zahranicnich subvencich narusu-

jicich vnitfni trh znamé pod anglickou

zkratkou FSR. Od poloviny fijna vznika

podnikdm, které se uchazeji o vetejnou
zakazku nebo se planuji spojit, povinnost ohla-
sit veSkerou obdrzenou statni podporu od zemi
mimo EU, pokud jeji hodnota prekrodila limity
stanovené timto nafizenim. ,Podle mého nazoru
ptisla tato pravni Gprava pravé véas, nebot v po-
sledni dobé se stupniuje mira poskytovani statni
podpory v reakci na ekonomickou situaci, ¥ika
v rozhovoru pro Pravniho radce Sylvie Sobolova,
partnerka v advokatni kancelafi Kocian Solc Ba-
lastik a Ekonom Legal Garant pro oblast prava
dusevniho vlastnictvi. Vysvétluje také, jak by se
novinka mohla tykat ¢eskych spole¢nosti s me-
zinarodni plsobnosti.

Proé bylo na¥izeni p¥ijato pravé nyni?
Pfedchazel tomu relativné dlouhodoby proces,
ktery zapocal jiz pfed nékolika lety. Evropska
unie reagovala na skutecnost, Ze subjekty
na evropském trhu nesoutézi za zcela férovych
podminek. Zatimco Evropska unie ma dlouho-
dobé pravidla pro poskytovani podpory ze stra-
ny jednotlivych ¢lenskych statd, aby mezi sebou
nezavodily ve zvyhodriovani vlastnich podnik,
na zdejsi trh vstupuji nejriiznéjsi podniky, jez
Cerpaji vyznamnou podporu v zahranici, napfi-
klad ve Spojenych statech. NemoZnost postiho-
vat skutecénost, Zze zahrani¢ni podniky maji diky
tomu vyhodnéjsi pozici tteba pti akvizicich ¢i
soutézich o vetejné zakazky, byla dGvodem, aby
bylo nafizenf ptijato.

Jak je subvencovani firem ze strany tfetich sta-
t éasté?

Problém je v tom, Ze to vlastné nikdo porad-
né nevi. Evropska komise dosud neméla Zzadné
vhodné vysetfovaci nastroje, které by ji umoz-
novaly zahrani¢ni subvence provétovat, hodno-
tit jejich dopad na vnitini trh a pfijimat opatieni
k omezeni jejich negativnich ucinkd. Existuje
sice mezinarodni Umluva o subvencich a vyrov-
navacich opatfenich na Grovni Svétové obchodni
organizace, jeZ nékteré typy subvenci zakazuje
a fika, ze by se mély predem notifikovat, nicméné
tuto dohodu fada statl pravdépodobné porusu-
je. Z tohoto dlivodu Evropska komise potfebova-
la své vlastni nastroje, aby mohla formy podpory
sledovat. Jestli se podafilo navrhnout a ptijmout
skutecné Ucinny nastroj, teprve uvidime.

Byly uz v minulosti néjaké snahy prostiedi
na vniténim trhu timto zpiisobem narovnat?

O problému se vi dlouho, o ¢emz svédci i existen-
ce zminované mezinarodni Umluvy z roku 1994.
Do urc¢ité miry s tim souvisi také vyjednavani
minimalni korporatni dané na Grovni Organizace
pro hospodatskou spolupraci a rozvoj, ale obecné
vzato se zadné skutec¢né vazné pociny na Urovni
EU neodehraly. Podle mého nazoru pfisla tato
pravni Uprava pravé vcas, nebot v posledni dobé
se stupniuje mira poskytovani statni podpory
v reakci na ekonomickou situaci. Pficemz nékteré
pfipady jsou Evropské unii trnem v oku. Jedna se
napfiklad o ty ze Spojenych statd prostfednic-
tvim zakona o sniZeni inflace (Inflation Reduction
Act - pozn. red.), jejich? soulad s mezinarodnim
pravem uz Evropska unie zpochybnila. Z posledni
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doby Ize zminit podporu, z niz EU podezira Cinu.
Tyka se vyroby elektrickych vozidel. Zde, jak se
zda, Evropska komise poprvé uplatriuje své pra-
vomoci podle nafizeni o zahrani¢nich subvencich
a zkouma, zda na nékteré Urovni dodavatelského
fetézce nejsou podpory masivni, nebot tyto vozy
se do EU dovazeji za velmi nizké ceny.

Existuji pfipady, kdy tFeti zemé zvolila statni
subvenci jako nastroj, jak destabilizovat vniténi
trh nebo ovladnout néjaké odvétvi?

To si netroufam odhadovat. Takovéto odvazné
Gsudky je mozné vyslovit jen na zakladé pod-
kladl a neni mi znamo, Ze by nékdy probéhlo
Setfeni, v némz by se to opravdu zodpovédné
zkoumalo. Osobné jsem velice zvédava, do jaké
miry bude nafizenli, které zavadi tfi nastroje kon-
troly, skutecné efektivni.

Sylvie Soholova

Partnerka v advokatni kancelai Kocian Solc Balastik
aEkonom Legal Garant pro oblast prava dusevnino
vlastnictvi. Ve Své praxi se venuje zejmena hospodarske
soutézi, verejnym zakazkam a podporam Ci pravu dusev-
niho viastnictvi. Na vyse zminéna témata pise odborné
texty a prednasio nich.

O jaké nastroje jde?

Prvnim je notifikace nékterych vyznamnych
akvizic. Je zavedena nova procedura notifika-
ce spojeni, v jejimz ramci jsou pfezkoumavany
zahraniéni subvence, v terminologii nafizeni
Sfinanéni ptispévky* a jejich dopad na vnitini
trh. Pak je to notifikace obdrzenych finanénich
prispévk( v ramci zadavacich fizeni na verejné
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zakazky. Tam jsem velice zvédava, do jaké miry
bude tato notifikaéni povinnost skute¢né Géin-
né postihovat tu Urover dodavatelského fetézce,
kde je podpora poskytnuta.

A tfeti nastroj?

Z mého pohledu je nejzajimavéjsi. Jde o Fize-
ni, ktera mdze komise zahdjit bez navaznosti
na spojeni podnikl nebo zadavani vefejnych
zakazek. Tyka se pfipadl, kdy ma komise za to,
Zze dochazi k néjakému zavaznému naruseni
vnitfniho trhu. Tam nyni konec¢né uvidime, jak
bude dopad zahrani¢nich subvenci posuzovan,
jaka budou opatfeni a zda se komisi viibec po-
dafi poskytnuti subvenci prokazat. To neni zadna
legrace, jelikoz komise ma omezenou jurisdikci
na Uzemi Evropské unie a nem0ze jen tak vy-
Setfovat v jinych jurisdikcich. Tam je odkazana
na soucinnost tietich statl, coz ostatné zminuje
i samotné nafizeni.

PODLE NOVEHO NARIZENI JSOU

ZAZBOZI I ZA SLUZBY.

Existuje néjaky segment, jehoZ se Gprava ob-
zvlast dotkne?

Urcité. Kazdy stat néjaké odvétvi podporuije vic.
Myslim, Ze v soucasné dobé existuji naptiklad
masivni toky podpor sméfujicich do novych
technologii. Pak existuji ptipady, kdy zemé vy-
znamné podporuji export surovin ¢i zemédél-
skych plodin. U pr@imyslovych vyrobk( pak ne-
musi byt viibec jednoduché identifikovat, na jaké
Urovni vyroby podpora pfichazi. | kdyz se projevi
na trovni finalniho, technologicky vyspélého vy-
robku, mlze ve skute¢nosti byt Gplné jinde.

Znate konkrétni pfiklady podpory ze zahranicéi,
o kterych se spekuluje?

Uz kdyz se nafizeni pfipravovalo, zmifiovaly se
napfiklad ¢inska ocel a hlinik, jez se do Evrop-
ské unie dovazely ve velkém mnoZstvi za velmi
vyhodnych podminek. Nebo kdyz se ted v Chor-
vatsku stavél novy most na poloostrov Peljesac,
¢inské firmy to délaly o desitky procent levnéji,

SUBVENGEMI DE FACTO JAKEKOLIV
KONTRAKTY SE STATY MIMOEU, A TO
|V PRIPADECH, KDY SE POUZE PLATI

nez jak znély konkurenéni nabidky. Ale jsou to
vsechno jen dohady.

Na které spolec¢nosti dopadne notifikaéni po-
vinnost Géinna od Fijna?

Ma podchytit velké ryby, nikoliv kazdou statni
podporu poskytnutou v zahraniéi. Proto jsou
stanoveny pomérné vysoké prahové hodnoty,
kdy se notifikuje pfi spojeni a kdy se vyZzadu-
je notifikace financnich prispévkl u vefejnych
zakazek. U spojeni je to az v situaci, kdy obrat
nabyvaného podniku ptesahne 500 milion( eur,
jedna se tedy o relativné velké spole¢nosti.

Jakych typi spojeni se iprava dotkne?
Rozhodné to dopadne na technologické akvizi-
ce, protoze obraty téchto spole¢nosti jsou vét-
Sinou obrovské. Jednozna¢né tam podle mé bu-
dou spadat akvizice ze strany velkych ¢inskych
nebo americkych firem. Tyto spole¢nosti skupujf
i pomérné velké hrace na lokalnich trzich. Akvi-
zice na digitalnich trzich jsou i v soutéZnépravni
oblasti momentalné ve stfedu zajmu Evropské
komise. Mimo jiné proto, Ze fada spojeni v po-
slednich letech ptedstavovala takzvané killer
acquisitions, jejichz cilem je odstranit konkuren-
ci. Pfipadné spojeni, jejichZ vysledkem je verti-
kalni integrace spojujicich se podnikd omezujici
hospodarskou soutéz na nékterych z dotéenych
trhl. DUsledkem mize byt napfiklad rlist cen
pro konecné zakazniky ¢i omezeni inovaci v da-
ném teritoriu.

Na koho se bude vztahovat notifikacni povin-
nost v pripadé vefejnych zakazek?

U nich je prahu dosazeno, pokud ptedpoklada-
na hodnota vefejné zakazky dosahne alespon
&astky 250 milionl eur. Treba v Cesku je takto
velkych minimum, to uz jsou opravdu ob¥i ten-
dry, naptiklad na zajisténi dopravni obsluznosti
nebo na velké energetické projekty. Kazdy rok
jich odhadem m{ze byt do deseti, pokud viibec
prijdou.

Kterych odvétvi se nutna notifikace v p¥ipadé
vefejnych zakazek mize tykat?

Asi nejpravdépodobnéjsi jsou velké technolo-
gické dodavky a infrastrukturni projekty. Je ale
velka otazka, jak budou posuzovany situace,
kdy subvenci cerpal jeden ze subdodavatelG,
dokonce nepfimy. Pro uchazece se v takovych



situacich stane nezbytnosti zahrnout Gvahy
tykajici se FSR do pfipravy nabidky a do vy-
jednavani s potencialnimi subdodavateli. Mimo

jiné proto, ze bude povinen poskytnout pte-
hled financnich ptispévkl i za né. Jsem zvéda-
v4, jakym zplsobem se budou zavadné ptipady
u subdodavatelll fesit. Komisi je dana znac¢na
pravomoc a velky prostor pro vlastni uvazeni,
coz by nemélo vést k tomu, Ze podnikatelské
subjekty budou Zit v nejistoté, zda v dlsledku
vyuziti konkrétniho subdodavatele nebudou
z tendru vylouceni.

Stale mluvime o ob¥ich transakcich. Miize se
nova Gprava dotknout i éeskych firem?

Mize. | ¢eska spolec¢nost mize plsobit v jinych
statech a obdrzet tam podporu. Rada z nich tady
ma sidlo a soucasné se snazi dostat na jiné trhy,
kde usiluje o rtizné pobidky. A povinnost notifi-
kovat vznika, pokud poskytovana podpora bude
mit hodnotu vétsi nez ¢tyfi miliony eur v pfipadé
zmifiovanych velkych vefejnych zakazek, nebo
50 miliond v pfipadé relevantnich spojeni, coZ
zase nejsou tak vysoké Castky, aby tam néjaka
Ceska firma nespadla.

Co viechno na¥izeni vnima jako subvenci?

MUZe se za ni povaZovat spousta véci, se ktery-
mi si ¢lovék bézné subvencovani tfeba nespojuje.
Nemusi to byt jen pfipad, kdy da nékdo nékomu
penize formou grantu. Podle textu nafizeni jsou

to de facto jakékoliv kontrakty se zemémi mimo
EU, a to i v p¥ipadech, kdy se pouze plati za zboZi
nebo za sluZby. Nepfedstavujme si pod podpo-
rou jen dobrodini ciziho statu. V néjakém vétsim
technologickém projektu jsou ¢tyfi miliony eur jen
mala ¢astka ve srovnani's tim, co obvykle obnase-
ji platby za realizaci takového projektu. P¥ipadné
staci zaruka za néjakou ¢ast investice ze strany
tfetiho statu nebo i dafiové zvyhodnéni.

KOMISE NEMELA VHODNE VYSETROVAGI
NASTROJE, KTERE BY JI UMOZNQVALY
ZAHRANIGNI SUBVENGE PROVEROVAT,
HODNOTIT JEJICH DOPAD A PRIJIMAT

-

OPATRENI OMEZUJICI NEGATIVNT UCINEK.

Uz dotéené spoleénosti na novinku néjak rea-
guji?

Ty, kterych se natizeni dotklo okam?Zité, se na néj
dlouho chystaly. O tom, Ze se ptipravuje, se vé-
délo nékolik let. Pfipravené jsou na to podle mé
i fondy, jez kupuji i€ast v rdiznych spole¢nostech.
Soucasti akvizic a souvisejicich hloubkovych au-
ditd se nyni stavaji i otazky FSR. Nejen proto, ze
je zapotfebi finanéni prispévky notifikovat, ale
také proto, ze subvence mohou do budoucna
ptedstavovat uréité riziko, nebot na né Evropska
komise pfijala nova opatteni. ®
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NejvysSisoud se zastal podnikatell
poZadujicich nahradu za covidova omezeni

DOMOCI SE NAHRADY SKODY ZPUSOBENE
PROTICOVIDOVYMI OPATRENIMI BUDE SNAZSI.
PRO MNOHE PODNIKATELE JE VSAK JIZ POZDE.

|JanBeranek | Foto: Shutterstock

ahrada skod, které podnikatel@im zp(iso-

bila vladni opatfeni pfijata v ramci boje

s covidovou pandemii, je stale ¢astym

predmétem spord(, jeZz zaméstnavaji Ces-

ké spravni i soudni organy. Podle tidajt
ministerstva vnitra bylo doposud podano 644
zadosti s pozadavkem na nahradu Skody v cel-
kové vysi presahujici 1,3 miliardy korun a kom-
penzaci uslého zisku ve vysi témér 10 miliard.
Vyhovéno oviem nebylo zadné z téchto zadosti.
Ministerstvo vnitra je pfitom nejcastéjsim adre-
satem zadosti o odskodnéni. Vedle néj jsou za-
dosti rovnéZz smérovany na ministerstva financi
a zdravotnictvi.

V celkem 44 ptipadech se zadatelé s posou-
zenim ministerstva vnitra nespokojili a podali
ci ministerstva potvrdily, kdy 39 soudnich Fizeni
bylo ukonceno tim, Zze Zaloba byla zamitnuta ¢i
odmitnuta, fizeni zastaveno nebo byl schvalen
smir o vzdani se naroku. V 11 fizenich bylo po-
dano dovolani a véc je posuzovana Nejvyssim
soudem, pfiblizuje dosavadni praxi Hana Mala
z odboru komunikace na resortu vnitra.

Doposud spise restriktivni vyklad, ktery sou-
dy volily, byl ovéem v zafi narusen rozhodnu-
tim Nejvyssiho soudu, které vyhovélo dovolani
spole¢nosti Karel Vavra - potraviny. Spole¢nost
provozujici prazskou maloobchodni prodejnu je
pfitom v soudnich sporech se statem pomér-
né aktivni. V predlofiském roce se domohla
soudniho konstatovani nezakonnosti vladniho
opatfeni zakazujiciho maloobchodni prodej
ve velerkach v noc¢nich hodinach. Nynéjsi roz-
hodnuti pak zasadnim zplsobem zvysuje San-

ce podnikatelll domoci se po statu uslého zisku
a dalsich skod.

ODPOVEDNOST ZA OBEGNE NEADRESOVANE AKTY

Nejvyssi soud v aktualni kauze rozhodoval o do-
volani sméfujicim proti rozhodnuti Méstského
soudu v Praze. Timto rozhodnutim byl potvrzen
zalobu na nahradu uslého zisku prevysujiciho
1,1 milionu korun. Zalobkyné toti? nepiekvapi-

MEZI SOUDCI PREVAZOVAL NAZOR,

ZE NAROK NA NAHRADU SKODY VZNIKL

JEN V PRIPADE INDIVIDUALNIHO KRIZOVEHO
OPATRENI, NAPRIKLAD ROZHODNUTI,

ZE SEMUSI ZAVRIT KONKRETNI PRODEUNA.

vé spatfovala pfimou pfi¢innou souvislost mezi
propadem zisku a krizovymi opattenimi, ktera
v obdobi covidové pandemie omezovala ¢i zcela
rusila maloobchodni prode;j.

Nejvyssi soud se neztotoznil se zamitavym
nazorem, plvodni rozhodnuti Méstského soudu
v Praze zrusil a véc mu vratil k dalSimu projed-
nani. V ramci rozsudku pak Nejvyssi soud potvr-
dil, Ze odpovédnost statu za Skodu zplsobenou
krizovymi opattenimi je objektivni a nevyzaduje
zavinéni. Zaroven dospél ke dvéma klicovym za-
vér&im ovliviiujicim rozhodovani o nahradé skody
zplsobené vladnimi opatfenimi v obecné roviné.

Soud mimo jiné judikoval, ze ke vzniku naroku
na nahradu Skody neni tfeba individualniho opat-



feni, ¢imz se odchylil od dosavadnich soudnich
zavér(. ,Mezi soudci prevazoval ndzor, Ze narok
vznikl jen v pfipadé individualniho krizového
opatteni, tedy naptiklad rozhodnuti o tom, ze
se musi uzavfit konkrétni prodejna,“ konstatuje
Jan Krampera, partner v advokatni kancelafi Ae-
gis Law, a dodava, Ze Nejvyssi soud se naopak
ptiklonil k nazoru, ze narok na nahradu Skody
vznika za splnéni dalSich podminek i v pfipadé
obecnych opatteni, jakymi je napfiklad obecny
zakaz maloobchodniho prodeje v urcitém ¢aso-
vém rozmezi.

Podle druhého klicového zavéru Nejvyssiho
soudu pak narok na nahradu $kody vznika i oso-
bam, které se omezujicimu opatfeni podrobily.
,Dovedeni ndzoru odvolaciho soudu ad absur-
dum by znamenalo, Ze ten prodejce, ktery by
krizové opatfeni nerespektoval a proti které-
mu by muselo byt krizové opatfeni ,provedeno
za pouziti sily, naptiklad organy policie, by narok
na nahradu Skody mél, zatimco Zalobkyné, kte-
ra jednala pravné souladné, by jej mit neméla,”
vysvétlil v rozsudku dvahu Nejvyssiho soudu
predseda senatu Pavel Simon.

Je nutné zdlraznit, Ze soudci v daném pfi-
padé nerozhodovali o konkrétnim naroku Za-
lujici spolecnosti, ale vyjadfovali se k otazce
ptipustnosti nahrady Skody zplsobené opat-
fenimi v obecné roviné. Soud své rozhodnuti
v obecné roviné optel i o argumenty vzeslé
z akademické sféry. ,Kdyz byl nékdo nucen
obétovat svlj majetek ve prospéch jiného,
ma mu ten, v jehoz prospéch tento majetek
obétoval, nahradit vzniklou Skodu. Vzhledem
k tomu, Ze za krizovych stavl jde o ohrozeni
vetejnych zajm(, ma mu byt $koda nahrazena
z vefejnych rozpoctd,“ citoval soudni senat stat
Filipa Melzera, odbornika na obc¢anské pravo
z Masarykovy univerzity.

PODNIKATELE BRZDi ZMESKANA LHOTA 1 DOKAZOVANI

Ptelomovy rozsudek viak pro mnohé podnikate-
le pfichazi pfilis pozdé. ,Pro zna¢nou ¢ast spo-
lecnosti, které byly opatfenimi poskozeny, bude
ale velkou prekazku predstavovat pozadavek
zakona, aby sv(j narok nejprve uplatnily u pti-
slusného statniho organu, a to do Sesti mésicd
od doby, kdy se spole¢nost o Skodé dozvédé-
la. To fada z nich nakonec neudinila,“ priblizuje
Krampera. Tento zavér potvrzuje i Hana Malg,
kdyz konstatuje, Ze z pohledu ministerstva sub-

Rozsudek by monl vkraj-
nim pfipade znamenat,

Ze stat by mohla aspésné
Zalovatkazdaspolec-
nost, které vdisledku
vladnich opatfenivznikla
Skoda. Tento scénar vsak
limituje povinnost uplatnit
narok u prislusnéno
organuve Inute sesti
mésicl od okamziku, kdy
se podnikatel dozvédel
0vzniku Skody.

jektivni Ihdita k podani novych zadosti o nahradu
Skody jiz uplynula.

Absence vcasného uplatnéni naroku vsak
nemusi byt jedinou prekazkou, ktera stoji mezi
podnikatelem a nahradou Skody. Slozité mdze
byt i prokazani pfesné vyse uslého zisku a pficin-
né souvislosti mezi nim a proticovidovymi opat-
fenimi. V p¥ipadé, ktery nyni fesil Nejvyssi soud,
byla tvrzena Skoda zalobkyni vycislena pomoci
srovnani pfedcovidovych a covidovych ziskd
vypoctenych pomoci modelace dat z pokladni-
ho systému. Tato data pak byla zpracovana tak,
aby reflektovala i pokles poptavky nezplsobeny
proticovidovymi opatfenimi.

slestli bude podobny vypocet pro soudy do-
statecny, nebo zda se budou muset provadét slo-
zité znalecké posudky, teprve uvidime, protoze
k otazce vypoctu uslého zisku se Nejvyssi soud
prozatim nevyjadril. Nicméné skutecnosti je, ze
podnikatellim nepochybné néjaka skoda vznikla
a ta jim musi byt nahrazena,“ pfedvida budouci
vyvoj Krampera. Zaroven dopliiuje, Ze v pfipa-
dech, kdy nebude mozné skodu presné stanovit,
mUZe vysi naroku stanovit soud sam.
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Zakon, ktery pomuze firmu
udrzet pfi zivote

PODNIKATELE SE KONECNE DOCKALI ZAKONA
O PREVENTIVNI RESTRUKTURALIZACI, NOVINKU

PRIBLIZI NOVY SERIAL PRAVNIHO RADCE.

| JifiRahm
| Foto: Archiv

havou novinkou na poli nejen insolvenc-
niho prava je bezesporu zakon o preven-
tivni restrukturalizaci. Vyuzit ji mohou
podnikatelé, ktefi se nachazi ve financ-
nich obtizich. Jakkoliv by samotny nazev
zakona mohl napovidat, Ze proces restruktura-
lizace ma blizko k formalnimu insolvenénimu
fizeni, jedna se o dva zasadné rozdilné postupy.

Insolvenéni tizeni je formalnim procesem
pted insolven¢nim soudem, ktery je zcela verej-
ny a dotyka se vSech vétitelt dluznika. Oproti
tomu preventivni restrukturalizace je v zasadé
neverejnou dohodou mezi podnikatelem, ktery
se jeSté nenachazi v dpadku ve formé platebni
neschopnosti, a jeho vybranymi véfiteli. V zasa-
dé Ize preventivni restrukturalizaci ziednodusené
popsat jako zakonem upraveny proces uzaviranf
specialni dohody - restrukturaliza¢niho planu -,
se kterou nemusi za kazdych okolnosti souhlasit
vSechny dotéené strany.

Hlavnim cilem preventivni restrukturalizace je
zajistit urc¢itou miru ochrany pro jednani o feseni
financnich obtizi podnikatele s dotéenymi stra-
nami. Zakladnim principem zakonodarce bylo
vytvoreni specialnich pravidel v zasadé pro ty
podnikatele, jejichZ provoz je celospolec¢ensky
vyznamnym. At jiz z toho dlivodu, Ze podnikatel
zaméstnava fadu zaméstnanc(, nebo z divodu
zachovani odbératelsko-dodavatelskych fetézcd

JifiRahm

Specializuje se nainsolvence, restrukturalizace a zastupo-
vaniklienti v soudnich arozhodcich fizenich. 0d zafi pre-
vzal vedeni tymu restrukturalizaciainsolvenciv advokatni
kancelari Allen & Overy.

a zabranéni vzniku druhotnych Gpadkd. Tedy situ-
aci, pti kterych se dluznik dostane do potiZi z di-
vodu financnich potizi jeho vlastniho dluznika.
Moznost zachrany takovych zavod( a odvraceni
jejich ipadkd totiz mdze prispét k efektivni aloka-
ci zdrojd v ekonomice a obecné k vy3si prosperité.

ABSOLUTNI SHODA NENINUTNA

Pfed pfijetim uvedeného zakona byla jednani
s vériteli pro podnikatele ¢asto velmi slozita.
Vzhledem k tomu, Ze insolvenéni navrh mze,
vyjma dluznika samotného, podat rovnéz véfitel
se splatnou pohledavkou, leckdy stacilo, kdyz se
podnikateli v procesu vyjednavani nepodatilo
dohodnout tfeba jen s dvéma takovymi véfiteli
se splatnymi pohledavkami. Tito se pak moh-
li (respektive stale mohou) se svymi splatnymi
pohledavkami obracet na insolvencni soud s za-
dosti o zahajenf insolvencniho Fizeni a prohlasenf
upadku na svého dluznika.

V pfipadé zahajeni preventivni restrukturali-
zace a pfipadného pfijeti restrukturalizacniho
planu pfitom postacuje, aby se podnikateli pfi
splnéni dalSich, pfisnych, zakonnych podminek
podafilo dohodnout tfeba jen se 75 procenty
dotcenych nezajisténych véfiteld. Pokud by zby-
lych 25 procent s navrzenym feSenim finan¢nich
obtiZi nesouhlasilo, mohl by jejich souhlas byt
nahrazen rozhodnutim restrukturaliza¢niho
soudu v procesu schvalovani restrukturalizac-
niho planu. Podnikatel v procesu preventivni
restrukturalizace tedy nadale nemusi usilovat
o dosazeni dohody se viemi véfiteli a za urci-
tych predpoklad(l je mozné pfipadny nesouhlas
mensiny v procesu preventivni restrukturalizace
preklenout, a to zasadné v zajmu ostatni vétSiny
dotcenych véfitelQ.



Stejné tak, pokud je jednou z forem Feseni fi-
nanc¢nich problém( podnikatele poskytnuti kri-
zového financovani ze strany tfeti osoby, mohl
byt takovy novy véfitel v obdobnych situacich
na pochybach. V ptipadé poskytnuti zajisténého
financovani totiz mohlo hrozit, Ze pokud nasledné
podnikatel vstoupi do insolvenéniho Fizeni, bude
ustanoveny insolvenéni spravce takto poskytnu-
té zajisténi sporovat. Naptiklad z toho dlivodu, Ze
jeho sjednani nebylo pfimérené a bylo poskozu-
jici vGci ostatnim nezajisténym véfitelim. Zakon
o preventivni restrukturalizaci reaguje i na tuto,
v praxi nikoliv vyjime¢nou situaci a zavadi ochran-
né prozatimni a mezitimni financovani, které, pfi
splnéni zakonnych pfedpokladd, bude v pfipadné
nasledné zahajeném insolvenénim Fizeni proti ta-
kovym Zalobam chranéné.

CAS NA JEDNANI

Nelze ani odhlédnout od skute¢nosti, ze zakon
zavadi dva zcela nové druhy moratorii, jejichz
hlavni tcel bude zajistit podnikateli dostate¢ny
Casovy prostor pro vedeni jednani s dotéenymi
stranami. V pfipadé individualniho moratoria se
bude jednat o ochranna opatteni, ktera budou
Gc¢inna nanejvys vici trem oznacenym véfitelim.
V ptipadé vSeobecného moratoria pak jeho tcin-
ky dopadnou v zasadé na viechny.

Vramci preventivni
restrukturalizace
podnikatel nemusi
losahnout dohody

se vsemi svymi veriteli.
Oprotiinsolvencnimu
fizenije preventivni
restrukturalizace
neverejnou dohodou
mezipodnikatelemajeho
vybranymi veriteli.

PODNIKATEL V PROGESU PREVENTIVNI
RESTRUKTURALIZAGE NEMUST USILOVAT
0 DOSAZENI DOHODY SE VSEMIVERITEL.

Nové druhy moratorii budou svou povahou
odlisné od téch, ktera nyni zname z insolvenc-
niho fizeni. Zasadnim rozdilem bude ptredevsim
fakt, Ze k jejich vyhlaseni nebude podnikatel po-
tfebovat nadpolovi¢ni souhlas svych vétitel(, ale
bude muset splnit v zasadé formalni podminky
(naptiklad v podobé ptedloZeni riiznych éestnych
prohlagen).

Vyhlaseni téchto moratorii tak bude podstat-
né jednodussi a velmi zjednodusené by se proces
Zadosti o né dal pfirovnat k mimoradnému mo-
ratoriu, které bylo v insolvenénim zakoné Ucinné
po dobu trvani pandemické krize. Stejné jako je
tomu nyni v pfipadé moratorii pro Gcely preven-
tivni restrukturalizace, i v pfipadé mimoradného
moratoria byly podminky pro vyhlaseni mimotad-

né nenarocné. Hlavnim Gcelem totiz bylo zajisténi
skutecné Gc¢inné a rychlé ochrany pro podnikatele
a vyvarovani se vedeni insolvenénich fizeni s pod-
niky, které by za urcitych predpokladd byly jinak
schopné svou finanénf krizi pfekonat.

Velmi zjednodusené tak Ize shrnout, Ze (ce-
lem pravni normy je zajistit vyssi stupen ochrany
pro feSeni finan¢nich obtizi, umoznit preklenuti
nesouhlasu mensiny véfitel( a ukotvit zavazna
pravidla pro vedeni jednani tak, aby tato byla co
nejvice transparentni. Pravé otevienost podnika-
tele v(i¢i dotéenym stranam pf¥i feSeni finanénich
nesnazi je totiz stéZejni. Podnikatel se v ptipadé
finan¢nich problém( zpravidla obraci na své vé-
fitele s Zadosti o pomoc. Vyménou za pfipadny
Ustupek na strané véritelll pak podnikatel musi
jednoznacné vést diskuse zcela oteviené a hle-
dat feSeni, které bude davat smysl nejen viem
dotéenym stranam. e

PREVENTIVNI RESTRUKTURALIZAGE

SerialPravnihoradce

» UGel preventivnirestrukturalizace - fijen
» Prokohojerestrukturalizace urcena- listopad

» Zakladni principy preventivnirestrukturalizace -
prosinec

» Zanhajeniapribehrestrukturalizace - tnor

» GomiiZe ohsahovat restrukturalizacniplan - biezen

» Individuainia vSeobecné moratoriumjako skrytahrozba
pro véfitele - duben

» Pravaapovinnostipodnikatele a vériteli
vrestrukturalizaci- kvéten
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Novela zakoniku prace je tcinna.
Legalizuje, co driv bylo tabu

RADE]JI E-MAILEM NEZ POSTOU A PRAVO NA DOVOLENOU
Cl PRESTAVKU | PRO DOHODARE. TYTO NOVINKY BYLY

V CESKU DRIVE NEMYSLITELNE.

| AlzbétaVejvodova | Foto: Shutterstock
hruba étyti roky se v Cesku mluvi o nut-
nosti prevést do zdejsiho pravniho fadu
dvé evropské smérnice tykajici se trhu
prace. Jde o takzvanou work-life balance
smérnici, zavadéjici pozadavky na rovno-
vahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem rodi-
¢ malych déti a osob peéujicich o zdravotné po-
stizené, a smérnici o predvidatelnych pracovnich

podminkach. Byt obé normy obsahuiji dllezité no-
vinky, jez budou mit zasadni dopad na tuzemsky

Novela dava dohodafim
pravo na priplatky
¢inahradnivolno za praci
ve svatek apriplatek za pra-
civnociao vikendu. Nekteri
budou mit od pfistiho roku
indrok nadovolenou.
Dohody se tak stalevice
priblizujiklasickému
pracovnimu pomeéru.

trh prace, novela zakoniku prace, ktera je do Ces-
kého pravniho fadu zavadi, pfichazi na posledni
chvili a se zna¢nym zpozdénim oproti unif stano-
venému terminu. Teprve 19. zafi vysla ve Sbirce
zakon(l a v Uc¢innost az na vyjimky vstoupila 1. Fij-
na. Firmy a jejich zaméstnanci tak prakticky pFisli
0 moznost se na ni pfedem pFipravit. Pravni radce
ve spolupraci s advokatnimi kancelaremi Clifford
Chance a Kinstellar pfipravil prehled toho nejdi-

vvvvvv




Nova iprava home officu

Pripravila: Veronika Kinclovd, Clifford Chance

Home office, slovy zakona vykon prace na dalku, bude mozny jen
na zakladé pisemné dohody zaméstnance a zaméstnavatele. Pokud
zaméstnavatel pouziva elektronicky schvalovaci systém, kdy zamést-
nanec zazada o home office a zaméstnavatel tutu zadost schvali,
ten lze i nadale podle naseho nazoru pouzivat, jelikoz souhlasem
zaméstnavatele dojde k uzavieni dohody o home officu. Ackoliv

k presnym nalezitostem této dohody novela mlci, je tfeba zdlraznit,

Ze je v zajmu zaméstnavatele bliz$i podminky vykonu urdit, a to bud

pfimo v dohodé, ¢i vnitfnim predpisem. Takovy vnitini predpis pak

vhodné doplriuje elektronicky schvalovaci systém, ktery by na néj

mél odkazovat. Mezi aspekty, které je vhodné upravit, patfi zejména:

® Misto vykonu prace na dalku (pfitom Ize sjednat i vice takovych
mist, a to jak v Cesku, tak v zahraniéi).

® Zplsob komunikace stran, ptidélovani prace a jeji kontroly.

® Rozsah prace konané na délku (napfiklad uréeni dnti v tydnu, kdy
bude zaméstnanec na home officu).

® Rozvrh pracovni doby.

e Pravidla bezpeénosti a ochrany zdravi pti praci (Ize nahradit odka-
zem na vnit¥ni pfedpis).

® Zplsob nahrady nakladt spojenych s vykonem prace na dalku.
Novela dale uklada zaméstnavateli umoznit téhotné zaméstnanky-

ni, zaméstnanci pecujicimu o dité mladsi deviti let ¢i dalSim pecujicim

zaméstnanciim vykon prace na dalku na zakladé Zadosti, pficemz

v pfipadé zamitavého postoje ma zaméstnavatel své rozhodnuti po-

vinnost pisemné odlvodnit. S odkazem na zkuSenost z koronavirové

doby dava novela pravo zaméstnavatelim nafidit home office, a to
na dobu nezbytné nutnou.

Pti vykonu prace na dalku nalezi zaméstnanci, nedohodne-li se
pisemné se zaméstnavatelem na opaku, nahrada nakladd. Existuji
tedy t¥i varianty:
® Naklady se nehradi.

e Naklady se hradi na zakladé prokazani ze strany zaméstnance.
Tato varianta ma plusy i minusy. Nahrada realnych naklad@ méze
byt sice vyvazenou metodou, nicméné administrativni proces je-
jich ovétovani a prokazovani mize byt slozity a vést potencialné
ke spord@im, co Ize povazovat za opravnéné naklady a co jiz ne.

® Pausalni ¢astka. Jednodussi administrativa, jasné ocekavani pro za-
méstnance. Vyska castky by vSak méla byt adekvatné nastavena,
jelikoz naklady se mohou lisit podle konkrétni situace.

Zakonnou minimalni vysi ¢astky bude stanovovat vyhlaska mini-
sterstva prace a socialnich véci podle (idajti zvefejnénych Ceskym
statistickym Gradem typicky k 1. lednu kazdého roku. Takto stano-
vena minimalni vySe nahrady nebude podléhat zdanéni. Jakakoliv
¢astka nad zakonné minimum se v$ak uz danit bude, coZ ji ¢inf méné
vyhodnou pro obé strany.

RozSireni
Informacni povinnosti

P¥ipravila:
Martina Mazirkova, Kinstellar

Novela také rozsitila jiz dfive po-
mérné Sirokou paletu informacnich
povinnosti, které ma zaméstnava-
tel vli¢i zaméstnanci. K zakonem jiz
dfive stanovenému vyctu novela
pfidala napfiklad povinnost infor-
movat zaméstnance o dobé trvani
a podminkach zkuSebni doby, je-li
sjednana, o postupu, ktery je za-
méstnavatel povinen dodrzet pfi
rozvazani pracovniho poméru, o
odborném rozvoji zaméstnanc(,
pokud jej zaméstnavatel zabezpe-
Cuje, ¢i o rozsahu prace prescas.

Zkratila také [hGtu, v niz musi
zaméstnavatel tuto informacni po-
vinnost splnit. Zatimco dosud na to
mél mésic od vzniku pracovniho po-
méru, nové to musi stihnout do sed-
mi kalendafnich dn(. V p¥ipadé, Ze
dojde ke zménam uvedenych tdajd,
je zaméstnavatel povinen zamést-
nance pisemné informovat bezod-
kladné, nejpozdéji vsak v den, kdy
zména nabyva Ucinnosti.

Lhata k informovani bézi od prv-
niho dne vykonu prace. Informace
je mozné poskytnout zaméstnanci
i v elektronické podobé, vzdy ale tak,
aby mél moznost si ji uloZit a vytisk-
nout pro pozdéjsi pouziti. Rozsiteni
informacni povinnosti se bude tykat
nejen zaméstnanc( v klasickém pra-
covnim poméru, ale také lidi, ktefi
pracuji na dohodu o provedeni pra-
ce nebo dohodu o pracovni ¢innosti.

Vzory pro zaméstnavatele ke
splnéni informacni povinnosti jsou
k dispozici na strankach minister-
stva prace socialnich véci. Jedna se
vsak pouze o doporuéeni, ktera ne-
jsou pro zaméstnavatele zavazna.
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Elektronizace dorucovani

Pripravila: Martina Maz(irkovd, Kinstellar

Novela by méla rovnéz usnadnit uzavirani a doruc¢ovani né-
kterych klicovych dokument(i zaméstnanc@im, konkrétné
dokument( tykajicich se vzniku a zmény pracovniho po-
méru nebo dohody o pracich konanych mimo pracovni po-
mér a jejich zruSeni. Novela umoziiuje, aby tyto dvoustranné
dokumenty byly uzavirany a doruc¢ovany elektronicky. Mus{
vsak byt doruceny na elektronickou adresu zaméstnance,
kterd neni v dispozici zamé&stnavatele (typicky soukromy
e-mail zaméstnance). Zaméstnanec bude moci od takto
uzavienych dohod odstoupit do sedmi dnli od doruéeni,
pokud jesté nezacal vykonavat praci podle takové dohody.

Jednostranna pravni jednani, tedy naptiklad vypovéd,
okamZité zruseni pracovniho poméru, mzdovy vymeér, odvo-
lani z vedouciho pracovniho mista, budou muset byt i nada-
le dorucovana zaméstnanci v souladu s p¥isnéjsimi pravidly
zakoniku prace. Novela zavadi hierarchii dorucovani, ktera
za&ina doruéenim pouze zaméstnanci (osobné&) na pracovi-

Sti. Zaméstnavatel mize zaméstnanci dorucovat pisemnosti
také prost¥ednictvim elektronickych komunikaci (do datové
schranky nebo prostfednictvim sité ¢i sluzby elektronickych
komunikaci - e-mailu), aviak pouze v p¥ipadég, Ze zamé&stna-
nec s takovym zplsobem dorucovani souhlasil samostat-
nym pisemnym prohlasenim. V takovém prohlaseni bude
muset byt rovnéz uvedena elektronicka dorucovaci adresa
zaméstnance, ktera neni v dispozici zaméstnavatele. Ceskou
postu mlze zaméstnavatel pouzit k doruceni pouze v pfipa-
dé, Ze neni mozné dorucit Zadnym z pfedchozich zplsobd.
K elektronickému dorucovani se souc¢asné vaze povinnost
zaméstnavatele opattit doru¢ovany dokument uznavanym
elektronickym podpisem. Na druhou stranu zaméstnanec jiz
nemusi pfipojovat uznavany elektronicky podpis, aby potvr-
dil prijeti dokumentu zaslaného zaméstnavatelem elektro-
nicky. Novela zavadi rovnéz fikci doruceni. Pokud zaméstna-
nec prevzeti pisemnosti nepotvrdi ve [hiité 15 dnd ode dne
dodani a zprava se nevrati jako nedorucitelna, povazuje se
pisemnost za doruc¢enou poslednim dnem této Ihdty.

Dohody o provedeni prace a dohody o pracovni Ginnosti

Prehled kli¢ovych zmén uéinnych od 1. ledna 2024
Pripravila: Veronika Kinclovd, Clifford Chance

Novela v neposledni fadé zavadi povinnost zaméstnavatele
rozvrhnout pracovni dobu pfedem v pisemném rozvrhu
pracovni doby a seznamit zaméstnance s timto rozvrhem
nejpozdéji t¥i dny pted zacatkem smény, nedohodnou-li
se na jiné dobé. Co v8ak novela nestanovi, je konkrétni
délka, na kterou je zaméstnavatel povinen pracovni dobu
rozvrhnout. To znamena, ze mdze naptiklad predem pla-
novat praci pouze na jednu sménu. Zaroven je urcité dobré
smluvné dohodnout kratsi Ihitu pro seznameni zamést-
nance s pisemnym rozvrhem, zejména pokud se od doho-
dare vyZaduje vétsi flexibilita ohledné jeho smén.
Dohodar@im od 1. ledna 2024 nalezi také placena dovolena
za stejnych podminek jako zaméstnanctim v hlavnim pra-
covnim poméru. Pro Ucely vypoc¢tu dovolené se stanovuje
fiktivni pracovni doba 20 hodin tydné. Pro vznik naroku do-
hodare na dovolenou je dilezité, aby pracovnépravni vztah
dohodafe k zaméstnavateli na tutéz dohodu trval v pfislus-
ném kalendafnim roce nepftetrZité alespori ¢tyti tydny (4.
28 kalendéknich dn()) a dohoda¥ musi odpracovat alespofi

¢tyfnasobek své fiktivni tydenni pracovni doby (tj. alespof
80 hodin v pfislusném kalendafnim roce). Do toho se zapo-
¢itavaji nahradni doby, naptiklad kdy zaméstnanec nepracuje
pro prekazky v praci nebo nepracuje proto, Ze je statni sva-
tek. Aby pravo na dovolenou vzniklo, musi byt obé podminky
(neptetrzité trvani dohody a vykon prace) splnény souéasné.

Dal3i zménou je pravo dohodafd na priplatky ¢i nahradni
volno za praci ve svatek, pfiplatek za no¢ni préci, za praci
ve ztizeném pracovnim prostredi a praci o vikendu. Do-
hodari budou mit nové také narok na prestavky béhem
prace a na nepretrzity denni odpocinek stejné jako bézni
zaméstnanci.

Dohody se tak stale vice priblizuji klasickému pracovni-
mu pomeéru a snahou legislativy bude je ¢im dal vice regu-
lovat. Pokud toto zaméstnavatelim nevyhovuje a nechtéji
riskovat, ze je prilisna kreativita dostane do Sedé zény za-
kona, dava smysl v praxi postupné dohody opoustét.

Navic pokud dohodat odpracuje u jednoho zaméstna-
vatele alespori 180 dni v poslednich 12 mésicich, ma pravo
pisemné poZzadat o zaméstnani v pracovnim poméru. Za-
méstnavatel ma poté povinnost do jednoho mésice pisem-
né oddvodnit, pro¢ zadosti nevyhovél.




Pozmeénéna parodicka videa maji pravo na ochranu

ejvyssi soud zamitl dovolani CEZ,
ktery se na organizaci Greenpea-

ce domahal, aby ze svého profilu

na socialnich sitich stahla parodicky
upraveny reklamni spot této energe-
tické spole¢nosti a aby na daném pro-
filu zverejnila omluvu za toto jednani.
Senat Nejvyssiho soudu pri zohled-
néni vychodisek pravni teorie kon-
statoval, Ze zakonna licence pro pa-
rodii se vztahuje i na predméty prav
s autorskym pravem souvisejicim.
Opacny zavér by dle soudu znamenal,
Ze ,z moznosti parodovani v rezimu
bezesmluvniho uziti podle autorské-

ho zakona by byla realné vyloucena
vsechna dila v provedeni vykonnymi
umélci nebo dila zachycena na zvu-
kovy nebo zvukové-obrazovy za-
znam (popfipadé vysilana rozhlaso-
vym nebo televiznim vysildnim), tedy
vcetné veskerych dél audiovizualnich®.

Senat s odkazem na judikaturu
Soudniho dvora EU zaroven uvedl,
Ze zakladnim znakem parodie je evo-
kovat pavodni dilo, ackoliv se od néj
vysledek lisi. Parodie pak nemusf
vykazovat plvodni osobitost jinak
nez skrze zfetelné odlisnosti od pl-
vodniho dila. V daném ptipadé tak

Judikatura |

bezesmluvni vyuziti plvodniho au-
diovizualniho zaznamu doplnéného
o nové zabéry bylo v souladu s pra-
vem, jelikoz i takto pozménény klip
mUze plnit vySe nastinény parodicky
Gcel.

Neuspél ani argument zalované
strany, ze hrozilo riziko zamény pu-
vodniho a parodického dila. Nejvy3si
soud se zde ztotoznil se zavéry soudu
prvniinstance a konstatoval, ze pokud
do pavodniho idylického spotu byly
vlozeny zabéry vyvolavajici existenci-
alni hrlzu, |ze to povazovat za dosta-
tecné odliseni.

LeCive pripravky na komoditni burze
zatimobchodovatelné nebudou

ejvyssi spravni soud zamitl kasaéni stiznost Ceskomo-
ravské komoditni burzy Kladno a potvrdil pfedchozi
stanoviska soudu prvni instance i ministerstva primy-
slu a obchodu, které ve véci rozhodovalo jako spravni organ.

Zalujici strana se domahala zmény vlastniho statutu
spocivajici zejména v rozsifeni vyc¢tu obchodovatelnych
komodit o |écivé ptipravky. Ministerstvo, které o zadosti
rozhodovalo, vyzvalo burzu, aby ji doplnila o projekt tech-
nicko-organiza¢niho zajisténi provozu obchodovani s [é-
¢ivymi pfipravky. Burza to odmitla uéinit s odéivodnénim,
Ze takovy pozadavek jde nad ramec nalezitosti uvedenych
v zakoné.

Nejvyssi spravni soud se ztotoznil s argumentaci minis-
terstva a konstatoval, Ze pozadovana zména statutu spo-
¢iva v rozsiteni plsobnosti burzy o nové, velmi specifické
komodity. Proto je zcela v pofadku, ze ministerstvo prd-
myslu a obchodu jako dozorujici organ zkoumalo podanou
zadost nejen z hlediska naplnéni formalnich podminek, ale
i materialné. V opacném ptipadé by burza pti splnéni for-
malnich naleZitosti mohla obchodovat takika s jakoukoliv
komoditou a cely dozorovaci a povolovaci mechanismus by
se stal zcela nadbytecnym.

Soud uzavfel, Ze dalsi namitky Zaloby jsou irelevantni,
vzhledem k tomu, Ze ptvodni Fizeni bylo kv(li nedolozZenf
pozadovaného dokumentu zastaveno a o zadosti tak zatim
vibec nebylo rozhodovano vécné.

UrCenirozhodného prava
nemusi byt pisemne

ako dlivodné shledal Nejvyssi soud dovolani Za-

lobkyné, kterd se snazila usvédéit odvolaci soud

z pochybeni, kdyz opomenul, ze volba rozhodné-
ho prava v pripadé preshrani¢niho sporu nevyzaduje
pisemnou formu. Soud urcil, Ze feSena kauza bude
rozhodovana podle ¢eskych predpisd.

Ptipad se tykal naroku, ktery vznikl danské spolec-
nosti poté, co za plvodniho ¢eského dluznika uhra-
prohlasenf totiz tato spole¢nost uvedla, Ze se stava
solidarnim rucitelem té Ceské a ze dana ,dohoda“ je
v souladu s danskymi zakony.

Odvolaci soud konstatoval, Ze kdyZ bylo prohlaseni
podepsano pouze rucitelem, je volba danského prava
jako prava rozhodného neplatna. Vyslovny souhlas
dluznika chybél. S timto nazorem se Nejvyssi soud
neztotoznil a uvedl, Ze souhlasny projev vile mGze byt
ucinén i micky, naptiklad naslednym jednanim dru-
hé strany, ze kterého vyplyva, ze se citi byt volbou
vazana. Dle soudu je tfeba zkoumat i dalsi okolnosti
a teprve na jejich zakladé dojit k zavéru, zda bylo do-
hody o volbé rozhodného prava dosazeno, ¢i nikoliv.
Nejvyssi soud proto plvodni rozhodnuti zrusil a véc
vratil k novému projednani.

| Jan Beranek
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VSichni chceme byt najednom patre,

stmeluje to nas kolektiv

ADVOKATNI KANCELAR BRIZA & TRUBAC SLAVI
DESET LET. PROSADILA SE OTEVRENOSTI
A SPECIFICKYM PRISTUPEM KE KLIENTUM.

| JosefPravec | Foto: Lukas Biba

d svého vzniku pted deseti lety poskyt-

la firma BFiza & Trubac sluzby témér

osmi stovkam klientl. Loni vystavila

ptes tisic faktur, jeji trzby prekrocily

44,5 milionu korun a nyni zaméstnava
23 lidi, z toho 17 pravnik(. Podle lidi z branze
se vyznacuje jak profesionalitou, tak lidskym
ptistupem, pfichazi s inovacemi, o ¢emz svédci
i ziskana ocenéni, a zaroven se stale dynamicky
rozviji.

Advokatni kancelar je to stale mlada, ale uz
davno v ni nehraji vyznamné role jen jeji zakla-
datelé. Do pozice spolumajiteli se propracovali
také Tomas Hokr a Patrik Kozeluha, nejnovéji
jsou partnerkami Marta Zavadilova a Barbora
Klime3ova.

Hlavni majitelé Petr Btiza a Ondtej Trubac se
shoduji, Ze tajemstvi Gspéchu spociva prede-
vsim v tom, délat, co je bavi a v ¢em jsou dobfi
oni dva i jejich spolupracovnici. Prvné jmenova-
ny je specialistou na vnitrostatni i mezinarodni
soudni spory a rozhod¢i fizeni, na mezinarodni
obchodni pravo, pravo EU a ochranu investic.
Jeho kolega zase na dafiovou problematiku, tedy
na danové pravo, zastupovani klientl v dano-

JEDNIM Z PRINCIPU PRAGE JE, ZE POKUD
SIPRAVNICI BRIZY & TRUBAGE MYSLI,

ZE DO NEJAKEHO SOUDNIHO SPORU NEMA
GENU JIT, REKNOU TO, A POKUD TO JDE,
NABIDNOU KLIENTOVI JINE RESENI.

vém Fizeni, ve spravnim soudnictvi a na trestni
pravo danové.

ZKUSIT SITO SAMI

Ke genetické vybavé kancelafe, kterou je podle
BFizy nutné udrzet si i v budoucnu, patéi dobré
vztahy a soudrznost mezi zaméstnanci. Tato sna-
ha stoji i za letoSnim stéhovanim do vétsich pro-
stor v budové prazského Palladia. ,V Klimentské
ulici jsme se uz tisnili a chtéli jsme, aby nase firma
fungovala na jednom patte. Zalezi nam na tom,
abychom méli stmeleny kolektiv, ktery se schazi
v jedné kuchyrice a v jedné zasedaci sini,“ vysvét-
lil Pravnimu radci Trubaé, co povazuje za zaruku
pratelské a oteviené atmosféry. ,Na ni nam vzdy
zalezelo a podle toho jsme si vybirali kolegy a ko-
legyné. Aby to byli lidé, s nimz chceme nejen pra-
covat, ale zajit i na pivo,“ dodal.

U piva se kancelat v roce 2013 také zrodila.
V hospodé padlo definitivni rozhodnuti, Ze se
oba pravnici pracujici do té chvile v kancelafi
Havel & Holdsek postavi na vlastni nohy. Ze to
zkusi spolecné, bylo pfitom docela prekvapeni.
Jak podle vlastnich slov, tak nazoru lidi z okoli,
jde totiz o dost odliSné povahy. Jedna véc je vsak
pfece jen spojovala: oba lakala pfedstava praco-
vat samostatné.

Bfizu s Trubacem sblizuje i presvédceni, ze je
dobré propojovat pravni praxi s teorii. PGvodni
predstava pouze jakési ,akademické“ kancelare
se sice pod tlakem reality do zna¢né miry vytra-
tila, zGstal vSak zajem o pravni védu. Proto oba
pfednaseji na vysokych Skolach, publikuji a pod-
poruji takové aktivity u svych zaméstnancd. ,Po-
kud prednasite na vysoké skole, advokatiim nebo



soudctim, nuti vas to udrzovat si odbornost. Cist
judikaturu, sledovat, co se zrovna déje v Posla-
necké snémovné, procitat odborné ¢asopisy,”
podotyka Btiza.

Podle Trubace také publika¢ni a pfednasko-

va ¢innost pomaha navazovat nové kontakty
a umoznuje byt vidét. Takze nakonec mozna
nebylo aZ tak velkym prekvapenim, ze byl pted
dvéma lety zvolen do predstavenstva Ceské ad-
vokatni komory.

NELEHKE ZAGATKY A RYGHLY ZLOM

Jak uzZ to tak s podnikatelskymi zacatky byva,
ze zaCatku byli zakladatelé zavaleni i praci, ktera
s paragrafy zase tolik nesouvisi, zato zabira mno-
ho ¢asu. At uz $lo o pofizeni vizitek, nakup papir
do tiskarny nebo tfeba stéhovani. Ani oéekavany
naval klient( se zprvu nekonal a nezbylo nez brat
i pripady malé, zdanlivé obycejné a obcas i mimo
obor jejich specializace.

V3e se zlomilo po ¢tytech letech v roce 2017.
Kancelat ziskala nékolik velkych zakazek, napti-
klad zastupovala ¢eskou Coca-Colu, a znacka
Bfiza & Trubac se stala poskytovatelem pravnich
sluzeb Agentufe Evropské unie pro kosmicky
program. Tim také ziskala dal$i unikatni zkuse-
nosti. Od té doby to uz opravdu byla jizda, ktera

Ondrej Trubac wvievo)

Studoval pravo naUniverzité Karlové v Praze avnémeckem
Kielu. Specializuje se na dafove pravo, zastupovaniklientu
v dafiovem fizeni, ve spravnim soudnictvianatrestnipravo
danove. Naposlednim snému Ceské advokatnikomory byl
2volendojejino predstavenstva.

Petr Bfiza (voravo)

Jeabsolventem Pravnicke fakulty Univerzity Karlovy aNew

York University School of Law. Specializuje se namezinarocni
pravoaarbitraz, fesenispord, pravo Evropske unieimezinarodni
pravo. Ceskaadvokatnikomorahov dubnuletosninoroku
toporucilaprezidentovijako mozneho stavnino soudce.

dokonce zacala ptekonavat plvodni pfedstavy
obou zakladateld.

Pomérné rychle se prosadit v konkuren¢nim
prostiedi advokacie dokazali i proto, Ze razi né-
kolik jasnych zasad. ,Pokud si myslime, Ze do né-
jakého soudniho sporu nema cenu jit, fekneme
to klientovi na rovinu. A pokud to jde, nabidneme
jiné feseni. To klientdm Setfi ¢as a naklady,“ zdd-
razfuje Trubad.

Podle Btizy se vyplaci klienty, alespoii ty pra-
videlné, kterych jsou desitky, dobfe znat. ,Pro
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nas i nasi praci je klicové, abychom pochopili, jak
funguiji. Je dobré napftiklad vidét jejich tovarnu
a také to, co vyrabéji. Nase sluzba je urcité lepsi,
kdyz dobte zname lidi a jejich byznysové prostre-
di, kdyZ mame pomoci,“ tvrdi advokat.

Dal$i ddlezitou véci je pfedvidatelnost ceny
za poskytnutou pravni sluzbu. ,Tam, kde to jde,
zejména u jednorazovych zalezitosti, davame pred-
nost pausalu, coz je pro klienta jednodussi a trans-
parentnéjsi zplisob odménovani. Postupovat tak
ale nelze vzdy, je hodné ptipadd, vétsinou spord,
kdy se cena doptedu odhadnout neda, ika Trubac.

VELKE PRIPADY I KURIOZITY
Zabér kancelare je Siroky. K dafovym zaleZitos-
tem a feSeni obchodnich spor( se ptidala cela
fada dalSich obord, véetné korporatniho a trans-
akéniho poradenstvi, a nové také sportovni pravo.

Mezi nejzajimavéjsi vyhrané p¥ipady patti ten,
v némz klienta uchranili pfed Ghradou domére-
nych dani v celkové vysi vice nez 50 miliond ko-
run. Nebo pomoc Ceské strojirenské spolecnosti,
jiz hrozila obfi pokuta od velké americké firmy
zastupované mezinarodnim tymem 3pickovych
pravnika.

Kancela¥ Bfiza & Trubad 3la i do rliznych arbi-
traznich spor(. V jednom napftiklad klient misto
kontejneru sjednanych hlinikovych ingotd dostal

Obnoveny ovocny sad
vKrusovicich s lavickami
by se mél stat klidnym
mistem pro setkavani

lidi. Zatimvnémroste
avisni. Pfed stoletyho
zalozil pradéd Ondreje
Trubage, slavny malif
krajinar vaclav Rabas.

z Vietnamu jen palety starych cihel. Resila také

spor, komu patfi ¢ast podsklepeni starych dom(
na Malé Strané, ¢i transakci tykajici se vyroby
koteni fungujici po staleti. Ke kuriozitam pat-
i dohoda o sttidavé péci o kocoura: ,pan“ ani
»pani“si po rozchodu nedokazali predstavit svoji
existenci bez obc¢asné pritomnosti mfoukajiciho
spole¢nika.

Pro Nadaci Terezy Maxové tym Bfizy s Truba-
¢em sestavil pravni minimum pro zaméstnance
a uchazeée o zaméstnani s cilem pomoci mla-
dym lidem vyrdstajicim v détskych domovech.
Topmodelka oceriuje, ze kancelaf dlouhodobé
podporuje znevyhodnéné déti. ,Jak financ¢né,
tak v ramci pro bono spoluprace na projektu To
das,” ptipomina.

S pestrosti zabéru souvisi fakt, Ze advokat-
ni kancelaf B¥iza & Truba¢ poskytovala pravni
sluzby klientdm na vSech kontinentech. Napf¥i-
klad v USA, Chile, po celé Evropské unii, Islandu,
Ukrajing, Jizni Koreji, Hongkongu, Cing&, v Egyp-
té, Australii, a dokonce i v Antarktidé. Tam $lo
o analyzu pravniho rezimu teritoria, v némz se
nachazi polarni stanice Bernardo O’Higgins.

NAKICKBOX A DO SADU
Nez se Petr Bfiza stal pravnikem, vyzkousel si
jako brigadnik ledacos. Na jatkach expedoval



salamy, v Némecku délal zahradnika, na Floridé

uklizel v hotelu. Ted si vedle advokatni praxe
a rodiny uziva tfeba Sachy a kickbox.

Ondrej Trubac si zase rad odsko¢i do jiného
byznysu. Na Malé Strané, cestou na Prazsky
hrad po Starych zameckych schodech, si otevrel
Schody Home Bar, kde ho obcas navstivii klienti
nebo kolegové. P¥i vyrocich kancelafe tam po-
davaji dokonce specialni drinky, které nesou jak
jeho, tak Bfizovo jméno. ,Design baru je dilem
dua Vrti$ka a Zak a kazdy by se tam mél citit jako
doma. Ob¢as tam pro pratele zasko¢im i za ba-
rem,“ fika Pravnimu radci majitel.

Pred dvéma lety také zacal obnovovat ovocny
sad ve stfedoceskych KruSovicich. Zalozil ho jeho
pradéd, mali¥ Vaclav Rabas (1885-1954) pro pfipad,
Ze by ho malovani neuzivilo. Sbératelé o jeho kra-
jiny ale zajem méli a ke konci Zivota byl jmenovan
narodnim umélcem. ,V sedmdesatych letech v3ak
mistni jednotné zemédélské druzstvo sad vykace-
lo, takze jsme na vice nez hektaru se zahradnikem
vysazeli 140 stromkd. Jabloné, hrusné, tfeSné, visné
a dalsi. Az zacnou rodit, rad bych z ¢asti Urody ne-
chal néco vypalit pro sv(j bar. Ale ptedpokladam,
Ze vétsinu ovoce si lidé z Sirokého okoli budou trhat
pro svoji potfebu, a budu rad, kdyZ se sad stane
zaroven mistem setkavani, proto se chystam tam
v blizké dobé umistit i lavicky,“ li¢i plany péstitel. ®

Vpodniku Schody Home
Barpod Prazskymhradem
OndFej Trubac nékdy sam
naléva. Obcas dokonce
drinky, které nesou jeho
jmeéno nebo sejmenuii
podie jeho spolecnika
7advokatni kancelare
PetraBrizy.

DESET LET V ADVOKACII
- 2013

Pravnici Petr Bfiza a Ondrej Trubac odesliz advokatni
kancelare Havel & Holasek ana Janskem vrSku na Malé Strané
v Praze otevreli viastni advokatni kancelar.

= 2015

Advokatni kancelar Bfiza & Trubac se od pocatku roku zmenila
nas.r.o.Rozrostlase do dvou pater a ziskala prvniocengni

V soutezi Pravnicka firmaroku.

— 2016

Kancelar uz zaméstnavala sedm advokat( a Bfiza s Trubacem
ziskali od tydeniku Ekonom cenu jakoZzto Inovativni pravnici
tohoroku.

- 2017

Firma Bfiza & Trubac zvitézila v pravnich tendrech pro spo-
lecnost Goca-Cola Geska republika a Agenturu Evropske unie
prokosmicky program.

- 2018
sitinezavislych advokatnich kancelafina svete, ktera pusoni
v 62zemich.

- 2019
Trubac v Londyne ziskal oceneéni Client Choice Award 2019
v ohlastidanoveho prava. Kancelar ziskala ceny ze Gtyr kate-
gorii tuzemske souteze Pravnicka firmaroku.

= 2020
Bfiza s Trubacem staliu vzniku platformy Rozumné pravo, kte-
ra poskytuje viadé, parlamentu a dalSim verejnyminstitucim
oponenturu k navrhim zakond.

- 2021
Najafe clenove kancelare pracovali kvili epidemii covidu
pouze online. Trubac byl zvolen do predstavenstva Ceske
advokatnikomory.

- 2022
Kancelar bylav anketé GasopisuLawyers & Business uvedena
svymikonkurenty jako jedna ze tfinejinspirativngisich
v ceske advokacil

— 2023
0d tnora kancelar sidli v budove Palladia v Praze 1. Ratingova
spolecnost Chambers and Partners ji doporucila klientim
voblasti danoveno prava.




| Ekonom o pravy

| sobéstacnost statll

ma sve limity a svou cenu

EVROPA SE NEMA VZDAT VYHOD PLYNOUCICH
ZE ZAPOJEN] DO MEZINARODNIHO OBCHODU.

PRO MALE CESKO TO PLATI DVOJNASOB.

| Alzbéta Vejvodova
| Foto: Matej Slavik

oronavirova pandemie, ktera na dlouhou
dobu uzaviela hranice jednotlivych zemi,
vazné narusila toky zbozi, souc¢astek
a sluzeb pres hranice. Tim spustila i de-
batu o potfebé sobéstacnosti narodnich
statd, zejména evropskych. A vlady mnoha z nich
pfiméla i sdhnout po protekcionistickych legisla-
tivnich opatfenich. UZ méné se mluvi o tom, Ze
i ndvrat ddvno zapomenutych druh( a typ( vy-
roby zpét do Evropy néco stoji a ma sva Uskali.

Uz v 19. stoleti ekonomické teorie absolutnich
a komparativnich vyhod popsaly, kdy ma pro sta-
ty smyl zapojovat se do mezinarodniho obchodu.
Jejich logika je postavena pfedevsim na propoc-
tech nakladll a rozumné alokaci zdrojd, aby je
bylo mozné vyuzit co nejefektivnéji.

Pod vlivem mimotadného Soku zplsobeného
tim, jak koronavirova pandemie a ¢astecné i val-
ka na Ukrajiné dopadaji na evropskou energeti-
ku, jako by se v dne3ni Evropé na tato zakladni
pravidla zapominalo. V Cesku i v Evropé se stéle
hlasité ozyva volani po tom, ptenést maximum

o«

vyroby zpét ,domu

.....

a zajistit tak sobéstacnost

ma odvétvi od vyroby potravin pres energetiku
a automobilovy préimysl az po vyrobu lékd.

Pfitom dosavadni zkusenosti ukazuji, ze sobé-
sta¢nost rozhodné nemusi byt pro stat vyhrou.
Tak napfiklad data z energetického trhu Fikaji,
7e ackoliv Cesko vyrabi vic elektfiny, nez dokaze
spottebovat, plati Cesi za elektfinu vic neZ spo-
tfebitelé v okolnich zemich.

A jak by to asi dopadlo, kdyby Cesko za¢alo pod
vlivem lobby za sobéstac¢nost péstovat tteba po-
merance? Ti, kdo pamatuji minuly reZim, védi, ze
ani ty spojenecké - kubanské - nebyly pfilis chut-
né. A Cesko prece jen lezi severnéji nez Kuba...

| pro sobésta¢nost by tedy mélo platit ono
okfidlené ,dvakrat mér a jednou fez“. Rozhodné
by touha po ni vyvolana historicky mimorad-
nym Sokem neméla vést k tomu, Ze za pomoci
dotaci budou evropské zemé podporovat jinak
nezivotaschopny byznys. To by vedlo k plytvani
a na ném ve vysledku nevydéla nikdo, naopak
nejvic na ném prodéla statni rozpocet. Kam az
méze takové nerozvazné rozhazovani vést, ostat-
né pred lety ukazal ptiklad feckého bankrotu.

Zaroven je tfeba pamatovat i na to, Ze ani pfi-
li8na zavislost na jednom laciném zdroji se nevy-
placi. I k tomu existuji dobré pfiklady. Vzpomerime
naptiklad na plynovou krizi z roku 2009 ¢i vydi-
rani, které na Evropu ze strany Ruska opét kvdli
plynu dolehlo po vypuknuti valky na Ukrajiné.

Dobfte zajisténych zdrojli a produkcei by tedy
vzdy mélo byt vice a ani touhu po sobéstacnos-
ti nelze zcela zavrhovat. Jen by se neméla rodit
u Utednickych stoll vypisovanim novych dotac-
nich titull. Méla by spi$ vychazet z otevieného
dialogu s byznysem o tom, co je skutecné scho-
pen vyrobit sam (bez statnich subvenci) a kolik
to bude stat kone¢ného spottebitele.

Cesko by pak nemélo pausalné opovrhovat
dodavkami z jinych evropskych zemi. | Polsko
umi zjevné vyrobit kvalitni potraviny, i kdyz nam
politici roky tvrdili opak. Jinak by totiz nejspis Po-
laci pomeli a tisice Cechtl by do Polska nejezdily
za nakupy.

Mezinarodni spolupraci bychom tedy neméli za-
v Usili o lepsi ekonomickou budoucnost v rukou
kaZdého statu jsou statistiky, data a zkuSenosti
z trhu, dialog s podnikateli a pfedevsim férova,
dotacemi a protekcionismem nezdeformovana
ekonomika. V takové bychom méli chtit Zit. ®
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Pravnl obsah tydenlku Ekonom a magazmu Pravni radce vznlka

Ondiej Trubac - Bfiza & Trubac
Ekonom legal garant pro danové pravo

Vladimir Polach - Squire Patton Boggs

Ekonom Legal Garant pro oblast reseni sport

Jana Sedlakova - Sedlakova Legal

Ekonom Legal Garant pro oblast IT prava

Vit Stehlik - White & Case

Ekonom Legal Garant pro energetické pravo

Jakub Hollman - CCS Premium Trust

Ekonom legal garant pro spravu majetku

Jifi Rahm - Allen & Overy

Ekonom legal garant pro insolvencéni pravo

Michal Sniehotta - Sniehotta & Vajda Legal

Ekonom Legal Garant pro oblast korporatniho prava

Sylvie Sobolova - Kocian Solc Balastik

Ekonom Legal Garant pro pravo dusevniho vlastnictvi

Dékujeme za spolupraci
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