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Vazeni

amilictenari

poleénost, kterd je

bez limitl tolerantni,

bude vZdy zni¢ena nebo ovladnuta netolerant-

nimi. Proto by kazdd spole¢nost, kterd chce
zUstat tolerantni, méla mit zdkladni pravo netolerovat
netolerantni. Tahle slova pochdzeji z knihy Oteviend
spole¢nost a jeji neptatelé, kterou napsal rakous-
ko-britsky filozof Karl Popper. Vy$la uz v roce 1945,
jak ale ukazuje déni poslednich dnti v fadé mést
z4padni Evropy, USA ¢i Austrdlie, stdle je mimotrddné
aktudlni.

Demonstrace na podporu Palestiny, které probihaji
po utocich teroristd z Haméasu na Izrael, odhaluji, Ze
Z4pad si zadélal na velky problém. Otevieny antisemi-
tismus a vyzvy ke zniéenf stdtu Izrael nemaji a nesmi
mit v demokratické spole¢nosti misto. Jestli se témto
projeviim nebudou demokratické staty branit, do-
padnou zcela v intencich Popperova citdtu - budou
zniceny a ovlddnuty netolerantnimi.

Udadlosti, které se nyni odehravaji v Izraeli, v sobé
kazdopddné maji potencidl proménit svét. Proto se
v tomto ¢isle zabyvdme tim, jaké mohou mit geopoli-
tické i ekonomické dopady.

Preji pékné cteni.

Petr Kain, Séfredaktor

—ILUSTRACE-Jan Hunter Dolezalek
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INZERCE

Az 5 miliona K¢ s podnikatelskym PROFI UVEREM do 5 dnii od Komeréni banky
Flexibilni financovani a odborné poradenstvi pro malé podnikatele a Zivnostniky

Pro podnikatele, kteFi potifebuji rychle reagovat na nové vyzvy, pfindsi Komercni banka, tradicni partner Zivnostnikii a ma-
lych podnikateli, rychly a flexibilni zpiisob financovdni. S Profi tivérem mohou ziskat az 5 milionii K¢, a to uz do 5 pracovnich
dnii. Uvér simohou klienti sjednat online z pohodli domova nebo prostiednictvim sité Firemnich center, kterd klientiim nabi-
zi sluzby a poradenstvi'v rozsahu, ktery byl dlouhou dobu vyhrazen pouze velkym firmdm.

Profi Uvér nabizi podnikatelim moznost
nastavit splatnost az na 7 let s moznosti mi-
mofradnych spldtek a pred¢asného splaceni
zdarma. Produkt je k dispozici jak pro sta-
vajici klienty Komeréni banky, ktefi nemusi
predkladat financni vykazy a mohou si Uvér
sjednat online, tak i pro nové klienty, u nichz
je pro sjednani nutnd navstéva pobocky.

Prostiednictvim Profi Uvéru se klientdm ote-
viraji Siroké moznosti vyuziti nové nabytych
financnich prostfedkl pro podporu jejich
podnikani. Klienti mohou tuto finan¢ni in-
jekci vyuzit na provozni financovani, opravy
a udrzby, ndkup materidlu, investice do ma-
jetku, refinancovani stavajicich avérad, konso-
lidaci dluhd nebo jakykoliv jiny ucel spojeny
s rozvojem a rlstem jejich podnikani.

Zazemi s vysokou mirou specializace

Jak novi, tak stavajici klienti mohou také
pro sjedndni Uvéru navstivit Firemni centra
Komer¢ni banky a odnést si nejenom vy-
hodné financovani pro rozvoj svého pod-
nikdni. Firemni centra poskytuji odborné
poradenstvi a individudIni sluzby nejen
klientdm z velkych mést, ale i podnikaji-
cim osobdm z mensich lokalit, pficemz je-
jich pavodni pobocka jim je i nadéle plné
k dispozici.

Dalsi produkty a sluzby KB pro
snadnéjsi podnikani
Navstivte Firemni centrum Komercni banky

pro podnikatele a zivnostniky a ziskejte dalsi
vyhodné produkty a sluzby.

e Digitalni dilny — Tvorba webu na miru za
bezkonkuren¢ni cenu 8 990 K¢.

« iU¢to - Vedeni Géetnictvi firem i Zivnostnik(
vcetné parovani prichozich plateb s faktura-
mi. Sleva 1 450 K¢ ro¢né pro lienty KB.

e Fakturoid - Online nastroj na rychlé vy-
stavovani faktur s hlidanim splatnosti a pa-
rovnim plateb. Pro klienty KB na 2 mésice
zdarma pfi ro¢ni platbé predplatného.

* Paymium - Platebni tla¢itko pro vas e-shop.
e Firma pro vas - Zalozeni firmy zdarma,
zaplatite jen zakonné poplatky.

¢ Paltebni terminal/PayPhone - K firemni-
mu Uctu na 12 mésicl zdarma v rdmci akce
,Cesko plati kartou”.

¢ Kreditni karta pro podnikatele - Cashback
ve vysi 1% z plateb zpét na podnikatelsky ucet.

» Kontokorent k podnikatelskému tctu.

Na svych plvodnich pobockich mohou
klienti vyuzivat sluzeb kazdodenniho ban-
kovnictvi a provadét hotovostni operace
tak, jak jsou zvykli, a pro slozitéjsi sluzby ¢i
individualni feseni si mohou sjednat schliz-
ku s bankovnim poradcem ve Firemnim
centru. Se svym poradcem a dal3imi speci-
alisty banky mohou klienti navic komuni-
kovat vzdalené. Videohovor probihd v pro-
stordch Firemniho centra KB, na domdci
pobocce klienta nebo v misté, které klient
preferuje, naptiklad v jeho provozovné ¢i
v sidle spole¢nosti.

PROFI UVER
« Az 5 miliona K¢
« Schvaleni uvéru do 5 dna

Kromé Firemnich center Komeréni banka
usnadnuje svym klientdm podnikani také
prostfednictvim dalsich vyhodnych nabi-
dek a produktl. Klientdm s podnikatelskym
uctem KB a Visa kartou naptiklad nabizi tvor-
bu webu na miru za skvélou cenu.

Firemni centrum je soucasti kazdé z dva-
ceti patefnich pobocek KB v Praze, Brné,
Ostravé, v Plzni a dalsich velkych méstech
po celé CR. Jejich kompletni seznam v¢et-
né informaci pro podnikatele je uveden
na kb.cz/firemni-centra.

« Splatnost uvéru az 7 let (mozZnost nastavit od 1-7 let)
« Mimoradné splatky i predcasné splaceni zdarma
« Sjednani online v internetovém bankovnictvi - klienti

« Sjednani na pobocce - neklienti

« Moznost sjednani pojisténi schopnosti splacet
« Bez predlozeni finan¢nich vykazi pro stavajici klienty a malé tvéry

novym klientim

VYUZITi UVERU:

« Provozni financovani spole¢nosti, opravy a udrzby, nakup materia-
lu a skladovych zasob, pohledavek z obchodniho styku

« Investice do hmotného i nehmotného majetku, napfiklad novych
pocitaci nebo softwaru - vhodné i pro zacinajici podnikatele

« Refinancovani podnikatelskych tvért na investice, obézné pro-

stfedky, provozni potieby

» Konsolidace avéri na podnikani, kreditnich karet

a povolenych debeti

« Na cokoli jiného ve firmé ¢i podnikani

EK015312



NAZORY:

Utok nakehkou rovnovahu na Blizkém vychodé

- TEXT - Toma$ Petficek —FOTO-Archiv

esté pred nékolika tydny se mohlo zdét, Ze Blizky

vychod prozivé jedno z nejklidnéjsich obdobi své no-

vodobé historie. V poslednich letech doslo k normali-

zaci vztaht Izraele s fadou arabskych stdtti. Hovotilo
se dokonce o moznosti prilomu ve vztazich mezi Izraelem
a Saddskou Ardbii.

Masivni ttok na Izrael, ktery rozpoutal pa-
lestinsky Hamds, v8ak miiZe tento pomérné
pozitivni trend velmi rychle zvrétit. Zcela pfi-
rozené tak vyvstdvd fada otdzek. Jaké budou
bezprosttedni dopady a dlouhodobé disledky
konfliktu mezi Hamdasem a Izraelem na bez-
pecnostni situaci na Blizkém vychodé? Muize
konflikt déle zhorsit jiz tak napjatou geopolitickou
situaci ve svété? MuzZe mit mensi ¢i vétsi vliv na svétovou
ekonomiku? A jaké zdjmy mohou mit konkrétni mezina-
rodni aktéfi?

[ kdyZ je pfed¢asné délat néjaké definitivni zavéry, fada
faktor je stdle nezndmd, tak je vhodné alespori nékteré
mozné dopady nastinit. V prvni fadé se jednd o rizika pro
stabilitu blizkovychodntho regionu, a pfedev$im dvé nezné-
mé, kde bude dulezité, jak klicovi mezindrodni aktéti pomo-
hou situaci fesit nebo se naopak budou snaZzit ji zneuZit.

Zaprvé, zda dojde ¢i nedojde k ohroZeni vysledk takzva-
nych Abrahdmovskych dohod, které oteviely cestu k norma-
lizaci vztahti mezi Izraelem a nékolika arabskymi zemémi.
Jednim ze strategickych cilti Hamdsu je zcela ocividné tento
trend zvrétit, predejit pfipadnému podpisu dal$ich dohod
a znovu obrétit pozornost arabského svéta k palestinské
otdzce. Nasi pozornost bychom proto méli vénovat piede-
v§im vztahu mezi Izraelem a Satidskou Ardbif. Jestlize se
vyvold, dosdhnout jakéhokoliv pokroku v satidsko-izrael-
skych vztazich, tak to bude znamenat prohru Hamdsu.

Druhou nezndmou je to, jestli konfliktu nezneuziji
néktefi mezindrodni aktéfi k ptipadné $irsi destabilizaci
regionu. Zejména Ir4n, ale také Rusko mohou mit z4jem
na tom, aby se konflikt rychle nevyfesil.

4

Tim vycet dopadli nekonci. V ekonomické oblasti
miiZe $irsi blizkovychodni konflikt pfispét k zvysSeni cen
ropy a zemniho plynu. Zejména pro Evropu, kterd musela
diverzifikovat doddvky ropy a zemntho plynu v dtsledku
ruské valky proti Ukrajiné, by to pfed nadchézejici zimou

znamenalo dal$i problémy. A ukazuje to, Ze nalézt
bezpec¢né doddvky téchto kli¢ovych energetic-

i kych surovin mtiZe byt v dne$ni dobé velmi
slozité. Mozné riziko dal$iho infla¢niho tlaku
tak miZe vyvolat nizs$i diivéru v kradtkodoby
i sttednédoby ekonomicky vyhled. Podle né-

kterych komentétori mtiZe uvrhnout svétovou
ekonomiku, kterd se jen s obtiZemi vyrovnala

s pandemif a s dopady ruské agrese, do recese.

Vedle ekonomickych dopadi je potom také namisté
vnimat napfiklad vliv na vztahy mezi Zdpadem a globdl-
nim Jihem. Obdobné jako v pfipadé ruské valky proti
Ukrajin€é fada zemi odsoudila kruté ttoky Hamdsu proti
civilistim. Ale zdroven mnozi predstavitelé africkych ¢i
asijskych stati upozornuji, Ze nebyla dostate¢né vénovana
pozornost neutéSené a bezprizorn{ situaci béZnych Pales-
tincd. A Ze tragédie, jichZ jsme svédky v poslednim tydnu,
jsou toho dtsledkem.

V neposledni fadé je pak otdzka, jaky bude dopad
konfliktu na samotny Izrael. Lze pfedpokladdat, Ze se bude
prosetfovat, jak mohlo k takovému pfekvapivému ttoku
dojit. Je otdzka, jestli to ptispéje k zarovndni pfikopu,
které v Izraeli v uplynulych letech vznikly. Je zfejmé, Ze
pro Izrael, ale také pro jeho partnery, véetné Evropské
unie, neni mozné naddle tolerovat kontrolu teroristické
organizace nad izemim Pdsma Gazy. Navzdory své vo-
jenské pfevaze je vSak také potfeba si uvédomit, Ze Izrael
muZe stat nikoliv pfed rychlou operaci, ale pfed vleklym
guerillovym konfliktem s mnoZstvim civilnich i vojenskych
obéti. A je zfejmé, Ze to miZe zdsadné ovlivnit celou
izraelskou spole¢nost. 8

Autor je byvaly ministr zahranici.
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NAZORY:

Dejiny vzniku kapitalismu
19. dil:Nez se objevili podni

—TEXT - Jakub Rakosnik —FOTO - Libor Fojtik

naseni novych védeckych poznatkt a inovaci

do priimyslové praxe (viz predchozi dil seridlu

vénovany ,,uZitecnému védeni“) bylo nepochybné

nutnou ingredienci startu moderniho hospodat-
ského ristu. Samo vSak nebylo dostacujici k tomu, aby se
rozjel. VZdyt ekonomicky uZite¢nych technologii dokdzalo
lidstvo vyprodukovat nespocet, aniz by tim vyvolalo vznik
kapitalistické ekonomiky.

Kli¢ové zdroje pro proces priimyslové revoluce
byly skute¢né zndmy uz ddvno. MiZeme si byt
jisti, Ze Citiané byli schopni pouZivat uhli jiz
pfinejmensim pted tfemi tisici lety. I knihtisk
nebo kolovrat vynalezli lidé v raném stfedo-
véku. Funkéni parnf stroj znal fecko-fimsky
svét jiz v 1. stoleti n. 1. diky Heronu Alexandrij-
skému. A navzdory relativni zaostalosti za ostatnimi
oblastmi Starého svéta méla i sttedovekd Evropa technolo-
gicky co nabidnout. Sta¢i se porozhlédnout po tiZzasnych
gotickych katedrdldch starych méstskych center anebo si
pripomenout starobylé vodni a vétrné mlyny, kterymi byla
ve stfedovéku krajina poseta.

Védéni, které dokédze byt uzite¢né, zjevné neni vSech-
no. Musi se ho chopit aktéfi se zimérem usilovat s jeho
pomoci o hospodarsky zisk - podnikatelé.

Podnikatel ¢i kapitalista je pro trZni fadd (kapitalismus)
Gsttedni postavou. Jednémi je vyndSen jako osviceny ino-
vdtor, ktery se neboji rizika a d4vé préci ostatnim, zatimco
druzi jej vidi jako vypocitavého vykoristovatele a mo-
derniho otrokafe. Nemusime se na tomto misté zabyvat
feSenim tohoto rozporu, je primdrné politické a hodnotové
povahy. Osvétleme si, jakou tlohu sehraly osoby tohoto
typu pfi genezi moderni ekonomiky.

Casto byvd citovdna Schumpeterova definice podnikate-
le. Jeho funkci spatfoval ,,v reformovani nebo revolu¢nim
promeénovani vzorce vyroby pomoci inovaci ¢i obecnéji
fec¢eno pomoci dosud nevyzkousenych technologickych
moznosti produkce novych vyrobkt nebo produkce
vyrobku uz zavedenych novymi metodami, nachdzenim

katele

novych zdrojii doddvek materidlu nebo novych odbytist
pro vyrobky, reorganizovanim vyroby atd.“ Doty¢ny tak
¢ini za ic€elem dosaZeni zisku a jeho maximalizace, aby jej
mohl investovat znovu, fikd Joseph Schumpeter, politicky
ekonom narozeny roku 1883 v Tfesti.

Nemylil se ani jeden z jeho pfedchtidcti, prusky teore-
tik kapitalismu Karel Marx, kdyZ v roce 1844 psal o aske-

tickém, ale lichvaficim lakomci na jedné strané mo-
derni ekonomiky (podnikatel) a asketickém, ale
vyrdbéjicim otrokovi na jejim opa¢ném konci
(zaméstnanec). Konstrukce idedlné typického
podnikatele tomuto obrazu odpovida: podnika
pro podnikani, nikoli pro opulentni Zivot
v luxusu, a své zdroje spotfebovdvd minimdlné;
sniZoval by si tak totiZ moZnosti dal$ich investic.
Redlny Zivot se vSak hodné lisi od takovych
idedlné typickych konstrukei, s nimiZ je nucena pracovat
véda. Podnikatel nepodnikd jen s takovouto motivaci.
A jako kazdy ¢lovék mutiZze byt dobrodincem i padouchem.
Z hlediska naseho tématu je zdsadni otdzka, pro¢ se pod-
nikatelé v Schumpeterové smyslu zacali vice objevovat az
v raném novovéku a pro¢ jich feknéme od konce 16. stoleti
v Evropé zacalo pfibyvat geometrickou fadou, aZ jejich
aktivity ve svém souhrnu dokdzaly transformovat svétové
hospodafstvi.
Pridrzime-li se optiky skotského ekonoma a filozofa
Adama Smithe, vZité uz od druhé poloviny 18. sto-
leti, sména se rozviji mezi lidmi od pravéku. Proto

} Kapitalista je pro trzni
spolecenské usporadani
ustredni postavou. A jako kazdy
jiny mize byt dobrodincem
ipadouchem. Sporoto,imje
vic, ma hodnotovou povahu.




i podnikatele nalezneme ve vSech dobdch. Pfibyvat jich
zacne teprve v okamziku, kdy odpadnou instituciondlni
bariéry omezujici jejich ¢innost. Smithovu predpokladu
davd archeologie a historie za pravdu. JiZ ve starovéké
Mezopotdmii si mZeme byt jisti existenci typu lidi, ktef{
by definici spliiovali. Vyvoj v tomto sméru ovSem roz-
byla podnikatelskym ctnostem préatelskd podstatné méné,
nez byly idajné despocie Blizkého vychodu ve stejné ¢i
predchozi dobé.

Podnikatelé za urcitych okolnosti mohou sehravat
produktivni roli, zatimco za jinych roli parazitickou. Ame-
ricky ekonom William Baumol tomuto tématu v roce 1990
vénoval slavny ¢ldnek pojmenovany pfiznac¢né ,,Podni-
kani produktivni, neproduktivni a destruktivni®. I kdyz
nalezneme vyjimky, jakou je starovéky ndrod zdatnych
obchodniki zvanych Fénicané, pro tradi¢ni spole¢nosti je
ve vztahu k obchodnim aktivitdm charakteristicka spise
zdrzZenlivost. Hodnotovy Zebficek starovéku i stfedovéku
preferoval vojenské ctnosti a dobyvani bohatstvi v ciziné
pred snahou o riist doméci produkce. V éfe klasického
starovéku existovaly tfi oblasti, jez slibovaly nejvyssi
zisk: Gi¢ast na vybéru dani, kontrakty na stavbu vetfejnych
budov a zdsobovdni arméady ¢i jinych vefejnych instituci.
V onéch casech, jak konstatuje Baumol, vedli podnikatelé
parazitickou existenci, kterd ekonomiku poskozovala.

Ani produktivni prace se v Zebticku hodnot nenachéze-
la vysoko. Pro plnoprdvného obc¢ana athénské demokracie
to byla ¢innost obdobné nedtistojnd jako pro stfedovékého
rytife. Je to zdsadni kontrast v porovnani s modernimi
spole¢nostmi zaloZenymi na trhu, kde préce je konstitu-
tivnim prvkem identity ¢lovéka a pro spolecenské uznani
bohatstvi je potfebné jeho ospravedlnéni prostiednictvim
prace. Spolec¢ensky status jednotlivcti, ktefi ziskali bo-
hatstvi podezfelymi metodami nebo vyslovené ¢innostmi
nekalymi, neni srovnatelny s témi, o nichZ panuje $iroké
presvédceni, Ze toho dosahli vlastni inven¢ni praci.

V tradi¢nich spole¢nostech starovéku a sttedoveku
také panovala nedtveéra k dluhu. Ptijéovdni penéz bylo
podezfelou, ¢i dokonce i zakazovanou ¢innosti. V klasic-
kém Recku se mu vénovali cizinci, v Rimé zpravidla lidé
nizkého spolecenského postaveni. Sttedoveéké kiestanstvi,
stejné jako isldm, Urok zakazovalo. Jen jinovérci, napfi-
klad zidé, mohli v tehdejsi Evropé piij¢ovat penize na trok
a platili za to vysokym zdanénim, nejistym postavenim
a vyloucenim z majoritni spole¢nosti. V neposledni fadé
az do raného novoveéku ztistdvaly obchodni spole¢nosti

} V tradicnich spolecnostech
starovéku a stredovéku panovala
neduvérak dluhu. Pijcovani
penéz se zakazovalo a vénovali
se mu cizinci a jinovérci.

vyssiho typu s omezenym rucenim nezndmé. I to osudoveé
podvazovalo moZnosti dlouhodobé tispésného podnikani
ve velkém.

V ekonomické teorii se rozlisuji dva typy podnikdni:
redistributivni a produktivni. Redistributivni bylo charak-
teristické pravé pro tradi¢ni spole¢nosti. Neznamena to
vsak, Ze se dnes neobjevuje. Baumol v jiné ze svych praci
redistributivni podnikatele charakterizuje tak, Ze se orien-
tuji na dobyvani renty. Zisku dosahuji prostiednictvim
specidlnich privilegii, jako jsou datiové vyhody a dotace.
VyuZivdnim manipulace v rdmci politického systému
usilujf o ziskdni vyhod a upevnéni svych pozic. Pattily
by sem i vojenské néjezdy, které prerozdéluji bohatstvi
mezi spole¢nostmi, a také ochrana lidského kapitalu pred
novymi technologiemi prostfednictvim silnych instituci,
coz byly tieba stiedovéké cechy.

Naopak produktivni podnikdni je kreativni a napliiuje
vyse citovanou schumpeterovskou definici. Je vak ziejmé,
Ze takovi podnikatelé neexistuji jen tak, sami o sobé. Neni
pochyb o tom, Ze v kazdé historické epose Zije zna¢né
mnozstvi lidi s takovymi dovednostmi, jaké moderni
kreativni podnikatele ¢ini tspésnymi. V odlisSném spole-
¢enském usporaddani, jeZ vyrazné znesnadnuje podnikani,
vsak tito lidé sviij talent vénuji nécemu jinému - tfeba
vojenské kariéfe anebo stoupdni po pfi¢kdch cirkevni
hierarchie.

Aby pfevazili kreativni podnikatelé nad redistributiv-
nimi a aby jich stéle vice vénovalo sviij talent praveé této
¢innosti, musely se nejprve promeénit etické systémy, hod-
notové Zebti¢ky a instituciondlni usporddéni spole¢nosti,
zdédéné od staroveku a stfedovéku. @

Jakub Rakosnik

Vystudoval préava, historii a politologii na Univerzité
Karlové. Aktualné zastava funkci prodékana pro
infrastrukturu na Filozofické fakulté UK a odborné
pusobijako docent v Ustavu hospodaiskych
asocialnich déjin téze fakulty. Specializuje se

na hospodarskeé a socialni déjiny 19.a 20. stoleti.




—-TEXT- red —FOTO - Profimedia, Shutterstock

LETEM SVETEMs

1.

Microsoft uzje teti
vpocitacovychhrach

Po dlouhém prezkumu
evropskych regula¢nich
tfadt dokoncil Micro-

soft dohodu o prevzeti
vyvojafe her a vydavatele
interaktivniho zdbavniho
obsahu Activision Blizzard
v hodnoté 69 miliard dolarta
(1,6 bilionu korun). Je to
nejvétsi transakce spolec-
nosti v jeji 48leté historii.

V dubnu spojeni za-
blokoval britsky Utad pro
hospodéiskou soutéz a trhy
v obav€, Ze americky poci-
tacovy gigant ziskd kontrolu
nad vznikajicim trhem clou-
dovych her. AZ upravena
verze dohody obou firem to
vytesila.

Generdlni feditel Micro-
softu Satya Nadella, ktery
se ujal vedeni v roce 2014,
se snazi diverzifikovat pod-
nikdni spole¢nosti i mimo
jeji hlavni oblasti, jako jsou
operacni systémy a firemni
software. Activision vydava
populdrni hry, jejichz
vyroba muZe stat stovky
miliont dolard. Jsou mezi
nimi populérni Call of Duty,
World of Warcraft a Candy
Crush.

Microsoft se diky
transakci stdvd treti nejveétsi
herni firmou na svété podle
vy$e trzeb za spole¢nostmi
Tencent a Sony.

2.

CinapomiiZe SriLance
kzachrannému balicku

ri Lanka potvrdila, Ze
dosahla dohody s Cinou
o restrukturalizaci dluhu
ve vy$i 4,2 miliardy dolart
(bezmadla bilion korun).
O totéZ se snaZzi s fadou
dalsich vétiteld, aby mohla
v kooperaci s Mezindrod-
nim ménovym fondem roz-
délit v dal$im zadchranném
balicku tfi miliardy dolart.
Zemeé nesplatila
svij zahrani¢ni dluh
v kvétnu 2022, kdy se ocitla
uprostted nejhorsi finan¢ni
krize za posledni desetileti.
Mirné nadpolovi¢ni vétsinu
dluzi ¢inskym finanénim
domtim. Podrobnosti o pod-
minkdch dohody s exportni
a importni bankou China
Exim nejsou zndmy.
Rostouci ceny a nedo-
statek zdkladniho zbozi
loni vyvolaly celonarodni
protesty.

Pohfebnifondpadiaje
podezrely z podvodu

Britdnii zacalo vySetto-

vani podvodu poskyto-
vatele pohfebnich sluzeb
Safe Hands, po jehoZ krachu
prislo o penize asi 46 tisic

lidi, ktefi sobé nebo bliz-
kym predplatili pohieb.

Utad pro zdvaZné pod-
vody uvedl, Ze vySetiuje
jak danou spole¢nost, tak
matefsky fond SHP Capital
Holdings. Véfitelé narokuji
priblizné 70,6 milionu liber
(pfes dvé miliardy korun).
Hodnota majetku firmy,
ktery je nyn{ rozprodévan,
v$ak k pokryti této sumy
nestaci.

Sporeni na zaleZitosti
spojené s posledni cestou se
v zemi stalo obzvlasté popu-
larnim, kdyZ ceny pohibt
prudce vzrostly. Exper-
ti nyni hovoti o tom, Ze
ochrana zdkaznikt v nové
vzniklém odvétvi nebyla
dostatecna.

Hackefi znasobili silu
itokiinagiganty

oogle, Amazon a Cloud-

flare pfeckaly nejvétsi
zndmy Utok na dostupnost
sluzeb, takzvany denial of
service (DoS), ktery zacal
koncem srpna a omezené
stéle trva. Spole¢nosti pri
tom podle jimi zvefejné-
nych informaci odhalily
novou hackerskou metodu.

Utok na Google byl vice
nez sedmkrat vétsi nez
predchozi. Firma zabyva-
jici se ochranou internetu
Cloudflare ozndmila, Ze
zazila trojndsobnou silu
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oproti rekordu. UmoZni-

la to slabina v protokolu
HTTP/2, nové&jsi verze sito-
vého protokolu HTTP, ktery
je zédkladem celosvétové
webové sité¢ WWW.

Metoda DoS servery
zahlti velkym mnoZstvim
poZadavki na data s cilem
je vy€erpat a omezit do-
stupnost sluZeb uZivatelim.

Taylor Swift madaisi
hit, tentokrat filmovy

Film o koncertni $iitite
americké pisnic¢kairky
Taylor Swift se stal kasov-
nim trhdkem tyden pted
¢tvrte¢nim vstupem do kin.
Do nedéle si lidé v pred-
prodeji koupili vstupenky
za vice neZ 100 miliont
dolarti. Uz ted je nejvydé-
v historii, pfedstihl Never
Say Never s kanadskym
R&B zpévdkem Justinem
Bieberem z roku 2011.
Samo globdlni turné
Taylor Swift Eras Tour se
muZe stdt nejuspésnéjsim
v historii. Zacalo letos
v bfeznu a napldnovéno je
do listopadu 2024.
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Staty zvysuji sobéstaénost ve vyrobe dulezitého zbozi, firmy vraci produkci bliz ke spotrebitelskym

trhtim. Diky zkracovani dodavatelskych fetézcU se snizi uhlikova stopa globalni nakladni prepravy.

Mapa svétoveho ohchodu se
preskupuje. Zaplati to zakaznici

Kvtili vypadkiam obchodnich tokti za pandemie a rostoucimu napéti mezi
Zapadem a Vychodem firmy presouvaiji své dodavatelské retézce z Ciny.

—TEXT - RadekNovotny —FOTO -Shutterstock

ezindrodni obchod ve svété prudce brzdi. Do po-
Kklesu se dostal uz v poslednim ¢tvrtleti minulého
roku. V leto$nim cervenci, za ktery jsou k dispozi-
ci posledni data, klesla mezindrodni vyména zboZi
podle nizozemského Ufadu pro analyzu hospodatské po-
litiky CPB meziro¢né o 3,2 procenta. V tomto stoleti to je
a 2009 a po vykyvech dodavatelskych fetézct na zacatku
pandemie pied tfemi lety.
Mezindrodni obchod sréZi stdle jesté vysoké trokové
sazby a inflace, kvtli kterym lidé i firmy méné utréceji. To

se za¢ind ménit. Podle Jiftho Schwarze, feditele Centra eko-
nomickych a trZznich analyz, ale ani pokles inflace a tiroko-
vych sazeb nemusi pfinést oZiveni svétového obchodu.
Dochdzi totiZ k pfeskupovani globdlnich dodavatel-
skych fetézcti. ,,Pfed covidem vSichni hledali cestu, jak
co nejlevnéji vyrobit své zboZi. Vétsinou ji nasli v Ciné.
Nicméné s covidem a pak také s vdlkou na Ukrajiné se
zacali poohliZet po alternativnich lokalitdch,” ik Lukas
Jilek, feditel pro oblast dodavatelskych fetézcti poradenské
spolec¢nosti Deloitte. Novd mista pro svou vyrobu hledaji
firmy proto, Ze se béhem pandemie covidu zpietrhaly
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svétové dodavatelské fetézce, zabrzdila se vyroba i ddlko-
va preprava, kterd mnohandsobné zdrazila. Vyznamnou
prekdzkou ristu svétového obchodu jsou podle Schwarze
také vyostfené geopolitické a ekonomické spory mezi
Z&padem a Vychodem, zejména Cinou.

Firmy proto ddvaji stéle vice pfednost zvySeni bezpec-
nosti doddvek zboZi a komponent pfed nizkymi ndklady.
Ve svété tak posiluje obchod mezi geograficky blizky-

mi a ideologicky sptfdtelenymi zemémi. Zarovenl maji
jednotlivé stdty ¢i regiony po desitkdch let prohlubujici se
globalizace tendenci vic kontrolovat pramyslovou vyrobu
na svém tzemi a zvy$ovat svou sobéstac¢nost.

,Nejsme ve fazi deglobalizace, ale spi$ budeme celit
postupu dalsi regionalizace a jisté fragmentaci globalniho
obchodu,” fikd Tomds Petficek z Centra globdlni politické
ekonomie Ustavu mezinarodnich vztahi.

Rust mezinarodniho obchodu

ve svété se zastavil
(index vyvoje mezinarodniho obchodu, sezonné ocisténo, 100 % = 2010)
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Zdroj: CPB Netherlands Bureau for Economic Policy Analysis

Organizace pro hospodéiskou spolupraci OECD ve své
zpraveé varovala, Ze silicf geoekonomicka roztfisténost
a posun k obchodni politice vice zaméfené na vnitfni
obchod by omezily zisky z globdlniho obchodu a za-
sdhly by Zivotni Groveni zejména v nejchudsich zemich
a domdcnostech.

Protekcionismus na vzestupu

Zéapadni staty se snazi sniZit zejména zavislost na doddv-
kach zboZi, komponent a surovin z Ciny. Ta je zdaleka
nejvétsim dovozcem do Evropské unie, kterd za posledni
desetileti zvysila import z této zemé 2,5ndsobné. Behem
pandemie covidu ale Cina zavedla silné restrikce, kvtili
kterym se v fadé tovaren i ptistavi pfestalo pracovat

a obchod vézl. Odhalilo to rizika obchodu s Pekingem,

v kterém navic utuZuje svou moc stdle autokrati¢téjsi pre-
zident Si Tin-pching. Ten na rozdil od svych predchtidct
vic sdzi na nacionalismus a regulaci nez na rtist obcho-
du. ,,UZ mnoho let v Ciné kles4 podil vyroby postavené
na zahrani¢nich investicich, coZ je dané strukturdlnimi
prekdzkami, které tam reZim vytvati. Cina chce vyrobu
vic dostat pod kontrolu svého kapitélu,” popisuje Petfi-
¢ek. Cinsky prezident také zna¢né posiluje armddu zemé
a Casto hovofi o ptipravé na boj.

Vysledkem je napftiklad ¢ipovd vélka, kdy USA vydaly
piisnd omezeni na vyvoz polovodicovych soucastek a zafi-
zeni na jejich vyrobu do Ciny. Ofici4lné hlavné proto, aby
znepiijemnily technologicky rozvoj jeji armddy. K tomu
se pripojily i evropské a japonské firmy. Peking v odveté
zastavil vyvoz gallia a germania, dvou kli¢ovych surovin
pro vyrobu ¢iptli. Evropskd unie, Spojené staty i dalsi zemé
proto planuji investovat desitky miliard dolart do posileni
produkce polovodicli na svém tizemi.

Ochrana vlastniho trhu pomoci protekcionistickych
opatfeni jde ale mnohem dél. Byvaly americky prezi-
dent Donald Trump vstoupil do kampané za své zvoleni
v roce 2016 se sloganem ,,America First*, ktery prosazoval
i béhem svého vlddnuti. Naptiklad v roce 2018 vyrazné
zvysil cla na dovoz oceli a hliniku. Rada politicky sptate-
lenych a okolnich zemi jako Kanada, Mexiko, JiZn{ Korea
a na posledni chvili i Evropska unie dostaly vyjimku. Cina
ale mezi nimi nebyla a na vyhld$eni obchodni valky rea-
govala zvySenim cel na vybrané americké zboZi jako maso
nebo vino.

Ochrana amerického trhu a posileni mistni vyroby
pokracuje ve Spojenych statech i po ndstupu nového
prezidenta Joea Bidena, naptiklad v podobé stovek

Vyvoj obchodu EU's Cinou vmid.eun
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miliard dolart daniovych tlev a dotaci v rdmci takzvaného
zdkona o sniZovdni inflace. ,,Ten md v podstaté primét
vyrobce, aby méli vétsi ¢ast dodavatelského fetézce ptimo
na tzemi USA. Tykd se to napfiklad elektromobility, kli-
¢ovych technologif pro zelenou tranzici a dal$ich,” uvedl
Petticek.

Evropské unie se proti americkému zdkonu ohradila
s tim, Ze jeji firmy za¢nou vic investovat v USA, kam
budou prfesouvat svou vyrobu. To uz se také déje. Evrop-
ské podniky ale tdhnou do Severni Ameriky i nizké ceny
energii. Jednou z nich je ¢eska strojirenskd skupina Wikov,
kterd neddvno dokoncila akvizici dvou firem v Kanadé.

,Amerika bude tézit z geopolitiky nejen jako bezpe¢ny
piistav, ale i jako stét, ktery se snaZi pritdhnout zpdtky
byznys z Asie. Probihd tam dodavatelské rozpojovani
s Cinou. Amerika bude také téZit ze zbrojatského priamy-
slu a myslim si, Ze jeji hospodarska hegemonie se jesté
zvys$i,“ 1k majitel Wikovu Martin Wichterle.

Kamaradsky byznys

Oddeélovani zdpadnich obchodnich tokt od Ciny dokladaji
i data. Podil Pekingu na celkovém dovozu do USA klesl

z 22 procent v roce 2018 na leto$nich 13 procent, coZ je

Hlavni obchodni partneri EU
(podle podilu zemi, v %, za 2. Ctvrtleti rokt)
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nejméné od roku 2003. Naopak vzrostl podil geograficky
a politicky blizkych partnert z Mexika, Kanady a Evrop-
ské unie.

Po letech rychlého zvy$ovani obchodu s Cinou se zd4,
Ze letos pomalu obraci i Evropskd unie. V prvnim pololeti
roku se meziro¢né lehce snizil vyvoz do Ciny, ale zejména
se 0 13 procent propadl dovoz z této zemé.

Tuto zménu muZe ¢astecné vysvétlovat klesajici celkovy
export Ciny, jejiZ ekonomice se stale neda¥{ plné se vzpa-
matovat z Gtlumu béhem pandemie. Je ale evidentni, Ze
Evropskd unie nahrazuje Peking jinymi, ideologicky i ze-
mépisné bliz§imi partnery. Zatimco podil Ciny na celko-
vém dovozu zboZi do EU letos klesl, unie vic obchodovala
s USA, Velkou Britdnif nebo Svycarskem.

Cina zase nahradila zdpadni byznysmeny ruskymi,
kdyz vzdjemnéa obchodni vyména s Moskvou letos vyrostla
o tfetinu, samotny vyvoz do Ruska vysttelil o dvé tietiny.

Presmérovani obchodnich tokti do zemi politickych
spojencu se projevuje i na aktivitdch nejvétsich firem
v Cesku. PPF expandovala do Ruska na zaéatku stoleti
a do Ciny se vydala o néco pozdéji. Nyni se z obou trhti
stahuje - z Ruska kviili valce na Ukrajiné a z Ciny kvtili
geopolitickému napéti a silné regulaci trhu. Zamétit se
nyni chce na Evropskou unii a Spojené staty. Také Skoda
Auto odesla z Ruska a pozice ztraci i v Cing.

Z Ciny do Indie a Viethamu

Odtiznuti od levné vyroby v Cinég, kter4 je zaroveii obrov-
skym spotfebitelskym trhem, je ale pro fadu firem téZko
ptijatelné. Pfed timto trendem varoval naptiklad feditel
Nike John Donahoe nebo $éf Siemensu Roland Busch,
rozgifovat obchod s Cinou chtéji némecké automobilky
BMW nebo Mercedes-Benz. Zmirnit obchodni napéti mezi
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Zapadem a Cinou se snaZi také politické delegace z Evrop-
ské unie a USA.

Presto se dodavatelské fetézce déle pfesunuji do jinych
zemi. ,,Pfed rokem byl odpor vii¢i Ciné vétsi neZ dnes, ale
tak jako tak firmy ddle hledajf a budou hledat alternativy,*
predpoklada Jilek z Deloitte.

Zéapadni firmy hledajf tyto alternativni destinace pro
svou vyrobu i prodej hlavné v jizni a jihovychodni Asii,
zejména v Indii, Vietnamu nebo Indonésii. Podle Schwarze
jde o zemé, kde je dostatek levné pracovni sily a nizké na-
klady diky mensim ekologickym standarddm vyroby. Jde
také zpravidla o rychle rostouci ekonomiky s rozsdhlym
spotiebitelskym trhem. Napfiklad HDP nové nejlidnaté;jsi
zemé svéta, Indie, poroste podle odhadu Mezindrodniho
ménového fondu letos o0 6,1 procenta a konzultaéni firma
Brookings odhaduje, Ze v ptistich dvou dekddach se bude
zvy$ovat meziro¢né o 3,5 procentniho bodu rychleji nez
ve starnouci Ciné.

V Indii napfiklad otevird novy montdzni zdvod zminéna
strojirenska firma Wikov, vyrobu tu rozsituje i Skoda Auto,
kterd v zemi loni zdvojndsobila své prodeje a zodpovida
tam i za nékolik znacek koncernu Volkswagen. ,Myslim si,
ze vstupujeme do dekddy Indie, kterd v posledni dobé vy-
kazuje ohromny ndrtst,” uvedl neddvno v rozhovoru pro
tydenik Ekonom Martin Jahn, ¢len pfedstavenstva Skody
Auto. Ta v zaf{ vstoupila také na vietnamsky trh, oteviela
tam autosalon a od pfistiho roku tam planuje s mistnim
partnerem TC Group vyrobu voz z plné rozloZenych sad
ptivezenych z Indie. Automobilka podle Jahna také zvaZzu-
je vstup na thajsky, malajsky a indonésky trh.

D Diky zkracovani dodavatel-
skych retézcui a presunu vy-
roby do Evropy se snizi uhli-
kova stopa globalni prepravy
i primyslové produkce.

Na rozsifovdni svého dodavatelského fetézce v oblasti
jizni a jihovychodni Asie pracuji také némeckd elektro-
technickd spole¢nost Siemens, americky vyrobce telefont
Apple, producent ¢iptt Micron Technology a fada dal$ich
zapadnich firem.

Nejde jim jen o to, aby odtud vyvaZely své zboZzi
do svéta. Jesté silnéjsim dlivodem je snaha vyrdbét co
nejbliz zdkaznikdm, nejlépe pfimo na daném trhu. Podle
Dus$ana Drdbka z pramyslového oddéleni nemovitostni
poradenské firmy Savills se tak firmy hlavné snaZi zmirnit
rizika vypadku doddavek kvtili chybéjicim pfepravnim
kapacitam a zablokovanym dopravnim trasam.

Jak vysvétluje ekonom Schwarz, diky zkracovani
dodavatelskych fetézct se sniZi uhlikova stopa globdlni
prepravy. ,,A pokud se vyroba pfesune z vychodni Asie
do Evropy, sniZi se globdlni znecisténi i diky tomu, Ze jsou
v Evropé ekologické standardy vyroby podstatné vyssi
nez kdekoli jinde ve svété s vyjimkou Japonska, Austrélie
a Nového Zélandu,“ doddva.

Z priizkumu technologické firmy ABB vyplyvd, Ze
74 procent evropskych a 70 procent americkych firem

V Cesku se zvysuje podil vyrobcti na novych pronajmech priimyslovych hal
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plénuje priblizit své dodavatelské retézce bliz k zdkazni-
ktim. Pfesun vyroby do novych lokalit ale povede podle
Jilka z Deloitte ke zvySeni ndkladd a tim i vy$$im cendm fi-
nélnich produktii. Za vy$si bezpec¢nost dodavek tak zaplati
v dasledku hlavné spottebitelé.

Zkracovaniv Evropé

Zkracovédni dodavatelskych fetézct uz je patrné i v Evropé.
Vyrobu, dodavatele ¢i sklady stéhuji z Asie bliz k evrop-
skym zdkaznikim spole¢nosti jako Hugo Boss, Cannon-
dale nebo Ikea. Podle realitni firmy Cushman & Wakefield
loni vyrobci obsadili téméf o tfetinu vice tovarnich prostor
nez rok predtim.

Ke stejnému vyvoji dochazi také v Cesku. Jak vyplyva
z dat spole¢nosti Savills, podil vyrobnich firem na nové
pronajatych industridlnich prostorech se ve druhém ¢tvrt-
leti letosniho roku zvysil az na 60 procent. Podle Drédbka
pronajem tovarnich hal v Cesku tdhnou zejména firmy
z automobilového primyslu, energetiky a elektroniky.

V budoucnu lze pak o¢ekévat velky ndrtst zdjmu firem
kolem produkce ¢iptli. Evropska unie chce do posileni
vyroby polovodicovych soucdstek na svém tizemi investo-
vat 43 miliard eur a penize na ¢ipy chtéji poslat i jednotlivé
zemé, Némecko naptiklad 20 miliard eur. Podle studie
Savills to v pfistich sedmi letech vyvold poptdvku po pri-
myslovych prostordch o rozloze téméf 11 milionti metrti
&tvereénich. ,,Ceskd republika mé nyni v tomto ohledu
jedine¢nou $anci v moZném rozsiteni vyroby ¢ipt v Roz-
noveé pod Radhostém, pticemz by v budoucnu nemuselo
zUstat pouze u této lokality,” ¥ikd Drébek.

Na tuto vlnu naskakuje také stfedoevropsky developer
komer¢nich nemovitosti CTP se sidlem v Praze. Jeho ma-
nazefi neddvno vyrazili do vychodni Asie hledat zajemce
o presun vyroby do Ceska. Zt¢astnili se pfi tom také
jedné z nejvétsich svétovych vystav ¢ipového pramyslu
v Tchaj-wanu.

,Vétsina naSich stdvajicich klientd z Tchaj-wanu rozsi-
fuje své plisobeni v Evropé a zejména v Ceské republice.
Mezi sektory se zvySenou poptdvkou patfi vyroba elek-
troniky, elektromobilt a polovodi¢ovy priimysl, pfi¢emz
ohladseni investice do nové tovarny spole¢nosti TSMC
v Drazdanech ptedstavuje pro Ceskou republiku velkou
prileZitost prildkat a rozsitit aktivity v high-tech polovodi-
¢ovém prumyslu,” uvedl Bert Hesselink, feditel pro vztahy
s klienty skupiny CTP.

Podle néj asijské spole¢nosti v minulosti investo-
valy hlavné v zdpadni Evropé, nyni se ale za¢inaji vic

zameétovat na stfednf ¢dst kontinentu. PfekdZkou nenf
podle Hesselinka ani nizkd nezaméstnanost, protoZe
prichézejici spole¢nosti hledaji spi$ nizsi pocty kvalifiko-
vanych zameéstnanct.

To potvrzuje i némecky vyrobce skladové techniky
Jungheinrich, ktery letos rozsitil svou produkei do Ceska.
pracovni sily. Vyroba je v maximdlni moZné mife automa-
tizovand, tudiZ neni ndro¢nd na nekvalifikovanou pracovni
silu, které je vétsi nedostatek,” uvedl Martin Koudel-
ka, vedouci marketingového oddéleni ¢eské pobocky
Jungheinrichu.

Pro aproti

Zkracovani dodavatelskych fetézcti a pfesun vyroby

do Ceska mtiZe mit podle Pavla Sobiska, hlavniho ekonoma
UniCredit Bank, na ekonomiku statu dvoji efekt. Jednak

je to pro exportné orientovanou zemi dobrd ptileZitost
nahradit tbytek zakdzek v ¢ase, kdy objem mezindrodniho
obchodu nejspis$ neporoste. ,Idedlni by ale bylo trochu se
vyvézat ze zavislosti na zpracovatelském pramyslu a rozvi-
jet jiné obory. Osobné ovSem v zdzra¢né zmeény ve struktuie
Ceské ekonomiky nevétim. U nds ptijde spi$ o to, raciona-
lizovat vyrobu tak, aby nevdzala tolik energie a dopravnich
kapacit a aby se zvysila pfidand hodnota,” fikd Sobisek.

} Vétsina nasich stavajicich
klientu z Tchaj-wanu rozsiruje
své pusobeni v Evropé
azejména v Ceské republice.

Podle Wichterleho posune pfichod dal$ich vyrobcti
Cesko jesté hloubéji do pozice subdodavatelské ekonomiky.
Ve sttednédobém horizontu v tom vidim spi$ potencidlni
problémy neZ ptileZitost pro tygti skoky ¢eského hospodat-
stvi,“ I1kd jeden ze signatdid vyzvy k druhé ekonomické
transformaci. Ta vold po tom, aby se ¢eskd ekonomika vic
oprela o technologicky vyspélé firmy, které v zemi nejen
vyrabéji, ale pfedevsim vyvijeji a prodavaji odtud do svéta
vlastni vyrobky. S tim souhlasi i Petficek: ,,Samotna vyroba
nepfispéje k transformaci ekonomiky. Méli bychom se sou-
stfedit na klicovd technologickd odvétvi, na vyvoj, inovace
a zavddéni vyzkumnych poznatka do praxe. Velkou mezeru
mdme i na konci fetézce - v marketingu a obchodu.“ ®
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UVER NA USPORU ENERGII

= Financovdni, dotace i energeticky audit s ndmi mizete fesit jako jeden balicek sluzeb.
= Zdarma vam vypracujeme zakladni analyzu pfijatelnosti dotace a kolik energii

a financi projektem usporite.
= Uvérem Ize financovat az 100 % investice.

www.rb.cz/uspory-energii
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Ridit stat jako firmunejde. Ale nemohou
ho ridit ani ucitele jako Petr Fiala

otkali jsme se s nim den po jeho 77. narozeninéch.

Néjakd iinava vékem ani oslavami ale na Vlastislavu

Biizovi, $éfovi holdingu Koh-i-noor, nebyla znét. Ne-

dostatkem energie, eldnu a optimismu tenhle ¢lovék
rozhodné netrpi, a to navzdory tomu, Ze jeho firma dosta-
la pofddnou rdnu v dtisledku vélky na Ukrajin€é. A pfestoZe
o0 sobé tvrdi, Ze s postupujicim vékem je trochu smitlivéjsi,
stdle se dokaZe potfddné rozcilit. Tfeba kdyZ vypocitavd, co
vSechno d€la soucasnd vldda $patné.

Nedavno vam bylo 77 let, to je vék, kdy uz je spousta
vasich vrstevnika v diichodu. Nelaka vas také hodit nohy
nastal?

Ty narozeniny, to neni Zddny meznik. Tim bude az

rok 2027, kdy za¢nu zvaZovat, jestli odejdu do tstrani.
Plivodné jsem myslel, Ze odejdu uz v lednu 2027, ted jsem
to ale odloZil aZ na prosinec. A to je jesté spousta let.

Jak se udrzujete v kondici?

Ono to je stejné jako v podnikdni. Musite mit néjaké ge-
netické predpoklady. A pak se o sebe samoziejmé musite
starat. V zimé lyZuji, v 1été zase jezdim na kole.

A jaké kondici je momentalné vase byznysové impérium?
N4$ holding m4 aktualné 28 spole¢nosti v Cesku a devét

v zahrani¢i. Jako strojaf vim, Ze kdyZ chci, aby néco bylo
stabilni, musi to stdt nejméné na tfech nohdch. Proto jsme
k tuzkdm, které maji silnou znacku, ptidali nejprve zdra-
votnictvi a pak i strojirenstvi. Posléze ptibyly i dalsi nohy.
Kdyz se podivate na moje boty, vidite, Ze mdm na nich
pofad trochu hnoje, poridili jsme si totiz zemédélské
druZstvo, a tak mdm ted tfeba stddo tisice krav. No a pak
mame nemovitosti a hotely, coZ je takovd moje liblistka.
Moji synové tedy spis tvrdi, Ze je to tchylka.

Pro¢?

ProtoZe kdyz tfeba ptijdete do naseho hotelu Olympia

v Churdriové, coz je krdsné zrekonstruovand budova, kterd
mé stdla ¢tvrt miliardy, fikate si, kolik ndm to asi musi
vydéldvat. A ja to ve skute¢nosti dotuji. KaZdopddné ale

plati, Ze diky té Siroké diverzifikaci je cely holding stabilni
a neni podle mé mozné, aby se v dohledné dobé polozil.

Uvazujete o tom, Ze byste holding rozsifil o dalSi firmy?
Kdyby se vyskytla néjaka seriézni moznost, jsme pfiprave-
ni do toho jit. Na druhou stranu uz nechceme nakupovat
stoprocentni podily ve firmach. Koupime tfeba polovi¢ni
podil, tak abychom nemuseli spravovat podnik manaZer-
sky. Na to uZ nemdme kapacitu.

L

V disledku valky jsme jednak
prisli o tovarnuvruském
Tomsku, jednak o trh v Rusku
avlastnéinaUkrajiné.

TakzZe byste byli ochotni pridat i zcela novou nohu, na které
bude holding stat?

Klidné, kdyz ale budu mit k dispozici lidi, ktefi to budou
schopni fidit.

Ktera z téch stavajicich noh je momentalné nejsilnéjsi
aktera se nejvic vikla?

Zndmkou je jednozna¢né nejsilnéjsi Koh-i-noor. Tenhle
tuzkovy byznys se nicméné potyka s nékolika negativ-
nimi vlivy. Jednak je tu silnd konkurence na Ddlném
vychodé, pak navic doslo k vélce na Ukrajiné. V jejim
diisledku jsme jednak pfisli o tovarnu v ruském Tomsku,
jednak o trh v Rusku a vlastné i na Ukrajiné. To méte
néjakych 200 miliont lidi, to je samozfejmé rdna. A to
prosim nebre¢im, ale konstatuji. Navic samoziejmé
rostou persondlni ndklady, tady je tfeba zdtraznit, Ze my
viechno vyrdbime v Cesku. Suma sumarum tak nejsem
schopen fict, jestli a jak to budeme v dal$ich letech

ve vyrobé zvlddat. Ur¢ité ji budeme muset utlumovat, at
se mné to libi, nebo ne. Umélecky sortiment vsak urcité
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VadimizruSeni EET.
V téhle zemichceme
digitalizovat,

apak najednou
prijde viadaa EET
zrusi. Vzdytto
nedava smysl, fika
Vlastislav Briza.

zUstane, stejné jako ztstane na 100 prodejen Koh-i-noor
Hardtmuth a dalsi distribu¢ni kanély.

A co ty dalSinohy?

Pokud jde o zdravotnictvi, tak nase Gama Group je podle
mé jednou z poslednich firem v Cesku, které jsou v téhle
oblasti konkurenceschopné. Vyvadzime 70 azZ 80 procent
produkce do zahrani¢i a myslim si, Ze do budoucnosti
preZijeme. I kdyZ to bude stra$né tézké, protoZe podobné
malé firmy skupuji velké korporace. Nemame to v Cesku
lehké, vezméte si, Ze kdyZ si nemocnice chce poridit
obycejné kapacky, udéld vybérové fizeni a vybere si v ném
vyrobek z Ciny, protoZe je tfeba o dvacetnik levnéjsi nez
nas. Nikdo ale nezohledni, Ze ja tu zaméstnavam lidi,
platim nemocenské a socidlni pojisténi a platim tu dané.
TakZe republice ve vysledku nakonec pfinesu mnohem
vic, i kdyZ muj vyrobek je o trochu draZsi.

Jak je na tom strojirenska ¢ast holdingu vyrabéjici pro
sektor automotive?

Vsechno tam smeérujeme k vyrobé pro elektromobily.
Kazdy si mtiZe myslet a fikat, co chce, ale v tomhle
ohledu uZ je kvtli Némecku rozhodnuto, ptjde se cestou
elektromobility. Kdo tenhle trend nezachyti, bude mit

problémy. My mame tfi vyroby, v Poli¢ce, Brné a Roznové
pod Radhos$tém. Jsou v zisku, ale neni to nic zdzra¢ného,
to nejlepsi maji podle mé za sebou.

Kolik procent vasi vyroby jde do elektromobilii?

Trochu jiny pomér je v kazdé z naSich tf{ tovdren.
NemtiZu to fict presné, ale tfeba v RoZznové je to o hodné
vic neZ polovina.

Pokud jde o budoucnost, o kterou nohu by se mél podle
vas holding nejvic opirat?

Musi se vyvaZené opirat o vSechny nohy a ¢ekat na ptileZi-
tost. O tom je prece podnikdni. Cekat na prileZitost a pak ji
rychle vyuZit.

AZ SEPOKLONIPROFESOR

Co podle vas Cesku chybi, co by potiebovalo?

Vic technikd a méné politologti. Ono je to asi logické,
vystudovat technické obory neni sranda. Vzpomindm, Ze
kdyz jé jsem Sel na pramyslovku, tak ud€lat pfijimacky
a dostat se tam bylo strasné tézké. Prijimacky na gympl
byly ve srovndni s tim sranda. Dneska uZ ta primyslovka
neexistuje. Tak kde ty lidi pak chcete brat. V ekonomice
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Prijde doba, kdy se
profesor mediciny bude
klanét pred instalatérem.
Remeslnickeé profese tu
prosté budou chybét.

zékonité chybi. V souvislosti s tim jsem taky pfesvédéeny,
Ze ptijde doba, to jd uz tady nebudu, ale vzpomerite si

na moje slova, Ze profesor mediciny se bude klanét pfed
instalatérem. Remeslnické profese tu prosté budou chybét.
Vite, ja si myslim, Ze tahle zemé by méla sdzet na IT

a digitalizaci. Ale i k tomu pfece potfebujete elektrikare.
V krdmé muiZete mit automatické pokladny, ale kdyZ vdm
ten piistroj odejde, tak potiebujete nékoho, kdo ho bud
opravi, nebo vymeéni. Ale ono se to ¢asem zase obrati

a poptdvka mladych po technice se obnovi. Kyvadlo déjin
se vZdycky vychyli a pak se zase vrati zpatky.

Je uz ted'tézké sehnat kvalifikovanou pracovni silu?
Samoziejmé Ze je, a to na vSechny mozZné pozice. SnaZime
se je k ndm do fabrik dostat rtiznym zptisobem. Tieba

v Poliéce jsem se domluvil se starostou a za nase penize se
tam zacnou stavét byty.

Neni feSenim dostat k nam kvalifikované pracovniky

ze zahrani¢i?

Je. KdyZ sem pfijdou chytti lidé, budu mit jen radost. Potte-
bovali bychom sem dostat tfeba Indy. Ti umi vSichni anglic-
ky a v IT jsou tak daleko, Ze se na né my téZko hrabeme.

Je néco, co byste na Cesku zménil, co vam naném vadi?
Nejsem schopen vystét, jakym zptisobem v Cesku funguji
ufednici. Souhlasim zcela s Miroslavem Kalouskem, Ze je
tfeba radikdlné osekat prebujely pocet tifedniki. Vadi mi
napfiklad i zruSeni EET. V téhle zemi chceme digitalizovat,
a pak najednou pfijde vldda a EET zrusi. VZdyt to nedava
smysl. Navic plati, Ze Cesi jsou narod $vejkii, vZzdycky se
snazi stat pfechytracit a o$idit a zruSenim EET se jim to jen
usnadni. Neddvno mi jednatelka jednoho z mych hotelt
popisovala, jak za nf pfiSel uchazec¢ o préci kuchare a fik4,
at mu da plat 20 tisic. Ona si f'ikd, Ze to neni mozné, Ze
chce tak mdlo, a on na to, Ze chce samoziejmé 20 oficidlné

a 40 na ruku. Ji spadla brada a vysvétlovala mu, Ze nic
takového u nés nejde. On na to jen: A to nevite, Ze premiér
Fiala zrusil EET? Takhle to v Cesku prosim funguje.

Kdybyste byl premiérem, co byste délal jinak?

Predevs$im musim Fict, Ze bych jim byt nechtél. Jak se
tika: Sevée, drZ se svého kopyta. A v politice podle mé
konci lidé, ktefi se ho drZzet neumi. V1ddé ale podle mé
chybfi silny lidr, ktery urc¢i smeér a ktery bude velet. Vlddu
nemohou fidit ucitelé, jako je Petr Fiala. Na jeho obranu
je zase ale tfeba fict, Ze ukocirovat ¢asto rozdilné zajmy
péticlenné koalice urcité neni lehké. A jak ikd muj syn
Vlastik, a jd s nim souhlasim, nikdo jiny by asi tuhle
vladu pohromadé neudrZel. Na druhou stranu, spravny
lidr must jit za svym cilem, at uZ je jakkoliv zostouzen
a vane mu protivitr. Tato vldda si cile stanovila a ted je
neplni a vymlouvd se na v§echny mozné okolnosti, to je
Spatné.

inzerce

EK015028

Pourazova asistence
po nehodach se vyplati

Pii dopravnich nehodach nedochazi jen ke Skodam na vozid-
lech, ale Casto také ke zranénim. Ta mohou byt i vazné;si,
takze pak mohou postizené do¢asné omezovat. Proto UNIQA
nabizi uzitecny doplnék k pojisténi aut - Grazovou asistenci.

Urazové pripojisténi s touto specialni asistenci Ize uzaviit bud pro
fidiCe auta, anebo pro celou posadku. Zajistuje komplexni servis
pro osoby s handicapem po autonehodé, které nejsou schopné bé-
hem Ié¢by Urazu vykonavat bézné &innosti a po urcitou dobu jsou
odkazany na pomoc jinych lidi. Sluzby Ize narokovat az do celkové-
ho limitu 20 tisic korun pro kazdou pojisténou osobu s omezenou
pohyblivosti v disledku drazu v auté.

,Polrazova asistence je dostupna 24 hodin denné telefonicky
a neni nijak omezena vékem pojisténého,” uvedla Eva Svobodova,
mluvEi pojistovny UNIQA.

Co kryje urazova asistence

Motoristovi miZze pomoci s dopravou k Iékafi a zpét domd, uzitecné
jsou telefonické zdravotni konzultace. K servisu patfi dovoz lékd,
nakup potravin a hygienickych potfeb, Uklid doméacnosti, asisten-
ce pfi osobni hygiené a dalSi. VyuZit Ize opatrovani déti a senior(
ve spolecné doméacnosti ¢i zajisténi pobytu a dopravu psa nebo
koCky do nejbliz§iho zvifeciho hotelu na nezbytnou dobu.
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Ze Ize stat Fidit jako firmu, to si asi
mysli spousta podnikatelti. Jestli
jsemsi to ale ja nékdy mysilel, tak
jsem zahy priSel na to, ze to nejde.

Jaké cile podle vas viada neplni?

Rekli naptiklad, Ze sniZi poéty trednikt a nebudou rozsi-
fovat statni apardt. A nedélaji to. Podnikatelsky sektor, a to
vam garantuji, je s vlidou nespokojeny.

Rikate, e tato vlada fidi stat jako ugitelé a Ze to neni sprav-
né. Pfedtim jsme tu méli Andreje Babise, ktery zase chtél
ridit stat jako firmu. Bylo to podle vas lepsi?

Ze lze stat ¥idit jako firmu, to si asi mysli spousta podni-
katelti. Jestli jsem si to ale jd nékdy myslel, tak jsem zdhy
ptisel na to, Ze to nejde. Zndm spoustu byznysment, ktef{
byli nadseni, kdyz se vlady v zemi chopil Andrej Babis.
Ted uZ jich md ale na své strané jen pdr.

BYZNYS JAKOZABAVA

Bavi vas jesté viibec podnikani?

No jasné. Ja nedéldm byznys pro penize. Vzdyt je to
radost, bavi mé to stra$né. Zac¢indm hezky v devét rdno,
kdy si projdu vysledky vsech nasich firem, které mi pfi-
jdou do e-mailu. Bez toho si ani den nedovedu pfedstavit.

Tak to zkuste. Jak bude vas den vypadat, az na sklonku
roku 2027 odejdete do ustrani?

Bud budu mrtvy, nebo budu stavét v Ceskych Budéjo-
vicich na vic nez 15 tisicich metrech ¢tvere¢nich novou
¢tvrt. Ndklady by mély byt kolem ¢tyf miliard korun.

Asi kazdy chlap chce, aby po ném néco zbylo, je tahle ¢tvrt
néco, co by mélo byt vasim odkazem? Nebo co to je?

Néco vdm ukdzu, vydrZte chvilku (vytahuje telefon a dlou-
hou chvili v ném hledd - pozn. red.). Jednou mi kdosi dal
jeden muj zardmovany citdt. Zni takto: ,\Vizi musite mit
podloZenou perfektnimi znalostmi a pak za ni musite ne-
kompromisné€ jit a neurvat se z toho. Védét, za ¢im jdete,
a nebloudit. Uvédomit si, Ze budete béhem cesty muset
udélat nepopuldrni rozhodnuti. Ze vds okamZité za¢nou

pomlouvat. Prdvem i iplné neprdvem zostouzet. Ale vy to
presto budete pfipraveni unést, proto je pro mé psychicka
odolnost absolutné rozhodujici vlastnosti pro podniké-

ni. KdyZ ji nemate, tak se z toho zbldznite.“ J4 jsem ten
zardmovany citat poloZil u nés v sekretaridtu, lidé si to
tam ¢tou a ptaji se, kterypak ¢lovek to kdy fekl. A koukaji,
kdyz zjisti, Ze jsou to moje slova. Chci tim fict, Ze mym
odkazem miiZe byt klidné takovdhle myslenka. Nemusi to
byt viibec firmy, které se casem pfetvoii a budou jiné.

Rikal jste, Ze nedélate byznys pro penize. Myslite, Ze vas
nezmeénilo, Ze jste tak zbohatl?

O penézich plati jedno. To, Ze je méte, vds nejdiiv osvobodi.
A pak vés to strasné svaZe. J4 si myslim, Ze mé penize moc
nezménily. A nemyslim si to jen ja. Neddvno byl sraz spolu-
z&ku z vysoké 8koly, j& jsem tam nemohl a jeden kamarad
mi pak vypréavél, Ze se o mné bavili. A shodli se pry na tom,
Ze jsem se z téch penéz nezbldznil. Oni tedy pouzili jiné
slovo, ale to tady fict nemt@Zzu. Jasné, mdm pen€z tolik, Ze si
muiZzu koupit v podstaté, co chci, takZe jsem si tfeba potidil
opravdu drahou elektrickou motorku od BMW. Ale dobfe si
pamatuju doby, kdy jsem penize nemél. KdyZ jsem pottebo-
val sekacku, tak jsem si ji vyrobil a dal do ni motor ze staré
pracky. Dodnes o sobé radsi nechdm fikat, Ze jsem lakomy,
nez abych byl rozhazova¢ny.

Ajak jste se tedy, bez ohledu na zbohatnuti, zménil vy
sam? Jste tfeba mék¢i na podfizené nez dfiv?

Potéad sice dokdzu byt pékny rapl, ale urcité jsem meékei
nez dfiv. Vite co, kdyz se skrdbete na vrchol, tak musite
mit pofdd v ruce cepin. KdyZ uZ na tom vrcholu jste

a jdete zase dold, tak uz ho tolik nepotfebujete. A ja moc
dobfe vim, Ze ten vrchol uz je za mnou. 8

40
Vlastislav Bfiza (77)

Po studiu na Vysoké Skole strojirenské nastoupil

do zévodu Koh-i-noor Hardtmuth, kde vystfidal fadu
pracovnich pozic, az se roku 1994 stal generalnim
feditelem. V roce 2000 pak zavod od tehdejsiho vlastnika
Petra Kellnera odkoupil. Od té doby se mu podarilo vytvorit
rozsahly holding, ktery se rozrostl od tuzek a pastelek

do oblasti automotive, strojirenstvi &i zdravotnictvi.
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DALSI TEMATA-

Hrozba pro
ekonomiku.
Raketové utoky
poskodily Izrael,
ktery to Hamasu
vojensky vraci.
Intenzivni stret
muze zemi
hospodarsky
vycCerpat.

|zrael na dvou frontach. Ekonomiku
muZe podrZet startupova mentalita

—TEXT - MartinPetficek —FOTO -Reuters

4dnd z vélek Izraele v posled-
nich padesati letech zatim
jeho hospodarstvi viznamné;ji
neposkodila. Nyni se zemé
ocitla uprostfed nejvétsiho otevte-
ného konfliktu za tu dobu a pravé
v dtisledku takového rozsahu mtize
byt leccos jinak.

Na prekvapivy a ne¢ekané silny
utok palestinského radikdlniho hnuti
Hamds zpoza Pdsma Gazy predmi-
nulou sobotu zareagovala - rovnéz
mohutné - izraelskd armdda. Do ope-
race Zelezné mece povolala vojenské
rezervy, s jejichZ pomoci hodl4 znicit
politické a vojenské veden{ Hamdsu.

Zidovsky stat se pfipravuje na dlouhy
a obtizny vojensky konflikt.

Poc¢inaje druhou libanonskou
valkou v roce 2006 dospély konflikty
ke konci relativné rychle, vétsinou
béhem nékolika dnti. Nejdelsi z nich,
védlka v Gaze v 1été 2014, skoncila
pfimétim po necelych dvou mésicich.
PrestoZe raketové titoky nepftitele
uzavrely ¢4sti zemé, nepodaftilo
se mu zastavit celou ekonomiku.
Valka ptinesla bezprostiedni propad
maloobchodnich trzeb, ale ekono-
mika se po ni rychle vzpamatovala
a uz v prvnich povéle¢nych tydnech
ztraty vyrovnala.

- 24 -

Podle pfedchozich zku$enosti by
inyni ,,béznd“ vdlka s Gazou Izraeli
pfinesla jen obvyklé ekonomické
$kody: paralyzuje turisticky ruch
a nuti organizdtory zrusit hromadné
akce, od obfich koncerti po svatebni
hostiny. Hospodarskd aktivita na jihu
(z oblasti kolem mést Askelon a Beer
Seva, které leZ{ pobliZ Pdsma Gazy,
pochdzi zhruba ¢tvrtina primyslové
vyroby v Izraeli) byva ochromena.
Vzrostou vydaje na armddu a v préci
chybi zejména mladsi zaméstnanci,
nebot dostali povoldvaci rozkaz.

Neddvnd studie izraelské centrdlni
banky uvadi, Ze druhd libanonskéa



vélka v roce 2006 znamenala pro
Izrael ztrdtu v rozmezi 0,35 aZ

0,5 procenta HDP. Rychle vsak ptislo
vyrazné oziveni, které tento propad
kompenzovalo. Navic hlavni motor
ekonomiky - sektor $pi¢kovych tech-
nologii, ktery md na izraelském HDP
takfka pétinovy podil - nebyvé podle
této studie na vdlku ¢i teroristické
utoky pfilis citlivy.

Hamas védél, jak utok nacasovat
Izraelsky list Haaretz nicméné ve své
analyze uvadi, Ze ptili$ny optimismus
ohledné rychlého prekondni eko-
nomickych ztrdt nyni nenf namisté.
Zemeé vstupuje do vélky v dobé zpo-
malovani ekonomického rtistu. Musi
zabojovat i na této ,,druhé fronté“.
Izraelska ekonomika se obstojné
dokdzala zotavit z pandemie covidu -
v roce 2021 stoupl HDP o 8,6 procenta
aloni o0 6,4 procenta. Pro letosek
a pristi rok se podle predvale¢ného
odhadu pocitalo s ro¢nim ristem
ekonomiky kolem tfi procent. Zemé
se potykd s podobnymi problémy
jako cely svét. Technologicky sektor
celi slabsimu z4jmu investort, lidé
a firmy kvtli inflaci a vysokym tro-
kovym sazbdm Setfi.

I[ZRAEL

K tomu se vSak ptidévaji i specific-
ky izraelské problémy. Ndstup pravi-
cové konzervativniho kabinetu v ¢ele
s Benjaminem Netanjahuem pied
koncem lotiského roku prohloubil
politickou a spole¢enskou polarizaci,
coZ sraZi naladu spottebitelt i podni-
kateld. Daveéru investorti podkopava
také reforma soudnictvi, kterd osla-
buje moc soudct.

} Optimismus ohledné rych-
Iého prekonani ekonomic-
kych ztrat neni namisté.
Uz pred valkou rustizrael-
ské ekonomiky brzdil.

Tato situace devalvuje izrael-
skou ménu - Sekel oslabil k dolaru
za posledni rok zhruba o 10 procent,
zahrani¢ni kapitdl se vice nez dfive
stahuje. Prudce se zvysil i pavodné
planovany rozpoctovy deficit, mimo
jiné kvtli vy$$im ddvkdm pro ultra-
ortodoxni Zidy.

Hamads si pro sviij titok nemohl
vybrat ptihodnéjsi dobu, protoze vedle
nicivych diisledkt ozbrojenych akci
muZe zasdhnout Izrael vice nez jindy
i ekonomicky. Na rozpocet napadeného

Pocet start-upti ve vyznamnychinovacénich centrech

San Francisco
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New York

12583

Izrael

9093

Londyn

8013

Boston

6265

Los Angeles
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Peking

5552

Sanghaj

3547

Pariz

3362

Singapur
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Pozn.: Zahrnuty technologické spole¢nosti, které ziskaly alespor jednuinvestici. Udaje jsou k dubnu

2023 avztahuiji se k danému méstu a jeho bezprostfednimu okoli.

Zdroj: Israel Innovation Authority
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stdtu dopadnou véle¢né vydaje a zvy-
$ené ndklady na zdravotnicky systém.
Na tyhle necekané vydaje si bude
muset pujcit, a podle vSeho dost draze.

Izrael$ti analytici se shodujf v tom,
Ze ¢im del${ konflikt bude, tim vétsi
ekonomicky propad nastane. Jeho
kone¢na sila v8ak bude zaviset nejen
na poctu védleénych dnt, ale také
na rozsahu $kod na doméci fronté,
na poctu front a na globdlni reakci
na odvetu za vpad Hamdsu. ,, Gvérovy
profil Izraele v minulosti prokdzal
odolnost vii¢i teroristickym ttokim
a vojenskym akcim. Dlouhotrvajici
konflikt, ktery by trvale a vyrazné naru-
$il hospodéfskou ¢innost a tvorbu po-
litiky, by v$ak tuto odolnost proveftil,*
pise ve své aktudlni zprave ratingova
agentura Moody’s.

Cerstvy odhad banky Hapoalim
ukazuje, Ze ndklady spojené s valkou
se vy$plhaji taktka na sedm miliard
dolart. ,,Podle velmi hrubého odhadu
dosdhnou 1,5 procenta HDP, coZ zna-
mend navys$eni rozpoc¢tového deficitu
nejméné o 1,5 procenta v piistim roce,”
fikd hlavni stratég banky Modi Shafrir.
bojovych operacich, nyni predpokldda
bezprostiednéjsi dopad na izraelskou
ekonomiku. A to i kvtili rozsahlé
mobilizaci - 360 tisic povolanych ¢lenti
zéloh ptedstavuje pfes osm procent
zameéstnancd.

UZ to komplikuje chod firem, prace
v nékterych sektorech je utlumend.
Izraelci jsou sice zvykli v takovych
podminkdch fungovat, ale prace je
tymi odchody do krytu, poznamenand
nevyspanim. Nicméné napiiklad v pii-
stavu ASdod pobliz Gazy ddl vykladaji
zboZi i navzdory raketovym ttokim:
stat musi jist a fungovat.

,V8echny vyznamné ekonomické
organizace, instituciondlni investofi,



DALST TEMATA

Jak Spickové technologie posiluji izraelskou ekonomiku

(podil sektoru vyspélych technologii na HDP, v %)
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velké spole¢nosti ptijimaji preventivni
opatfeni. Vedou diskuse, jak komu-
nikovat se zaméstnanci, z nichZ né-
ktefi jsou v boji, nékdo zase v nouzi,
kdekdo potfebuje néjak pomoci,”
sdélil Ekonomu generdlni feditel [z-
raelsko-Ceské obchodni a primyslové
komory (ICCCI) Assaf Dovrat.

Vyjdeme z toho siln&jsi

O Izraeli se v poslednich letech mluvi
jako o zemi start-upti. P¥ibéh izrael-
ského ekonomického zdzraku, v némz
pravé mladé firmy hraji klicovou roli,
sepsali uz pred 15 lety novinafi Dan
Senor a Saul Singer. Zakladatel a $éf
start-upu Neuronix Al Yaron Raz ted
pro Ekonom popsal, Ze prdvé v soucas-
né situaci je mentalita ,,ndroda startu-
pisti“ vidét vSude. , Lidé prebiraji
iniciativu, kde se d4,“ potvrdil.

392

2018 2019 2020 2021 2022

Jakmile se pfedminulou sobotu
objevily prvni zprdvy o dtoku, fada
organizaci zacala podporovat vojéky,
poskytovaly potraviny, obleceni, nabi-
je€ky, cokoliv, co chybélo. ,,Pfedbéhly
oficidln{ logistiku. Ale v pfipadech,
jako jsou tyto, se kazda hodina po¢ita.
,Distribuovany a iniciativni zptisob
mysleni, kdy jednotlivci necekajt
na centralizovanou autoritu a neustale
hledaji zptsoby, jak pomoci nebo
mit vliv i v malém méfitku, dodava
v takovych ¢asech velkou odolnost

} Izraelska startupova
scénanevznikla pres
noc.Je tovysledek
systematického
tricetiletého investovani
do technologii.

- 26 -

a mordlni podporu,“ mysli si Raz.
Izrael je na podobné situace vcelku
dobfte ptipraveny. Kazda budova mé
kryt a kazdy byt vybudovany v po-
slednich 25 letech ma jednu mistnost
postavenou z betonu s Zeleznymi
dvefmi a oknem. ,,Na$e préace v Neuro-
nixu pokracuje na délku. Poskytuje mi
to aspon ¢aste¢ny tteék pfed zpravami
z televize a internetu. Ale pfizndm se,
Ze mé také docela rozptyluji zpravy
od prétel a rodiny,” fikd Raz. Mnozstvi
iniciativy a odvahy jednotlivct, stejné
jako vzdjemnou podporu a pomoc
oznacuje za ohromujici: ,Vyjdeme

z toho silnéjsi.”

Izraelskd startupovd scéna nevznik-
la pfes noc, jde o vysledek tficetiletého
systematického investovani do techno-
logii a podpory inovaci. Technologicky
sektor se na izraelském HDP podili
18 procenty a zameéstndva 14 procent
populace. ,Start-upy jsou skute¢nym
podhoubim izraelské ekonomiky
a maji zdsadni vliv na jeji rst,” fikd
Karel Tu$ek z investi¢niho fondu
Springtide Ventures, ktery cilf hlavné
na izraelské start-upy v kli¢ovych
transformativnich odvétvich.

Lidé, ktefi se pohybuji ve startupové
komunité, vyzdvihuji tamni podnika-
telskou kulturu. ,,Kazdy zaméstnanec,
v soukromé nebo statni firmé, je
podnécovan k podnikéni, zaklddani
start-upt. Nikdo nefesi konflikt zajmua.
Jste zaméstndn, ptijdete s ndpadem,
postavite firmu a zameéstnavatel vis
v tom jesté podporuje, ¢asto také
investuje. Soubéh neni problém.

Na kazdém rohu jsou akceleratory

a inkubdtory. Izraelské start-upy mif{
rovnou na americky trh, jsou globdlni.
A pfimo sméfuji k tipisu akcif,” uzndva
partner investi¢ni spole¢nosti DEPO
Ventures Petr Sima.

TusSek upozoriuje, Ze izraelské
firmy nemaji moZnost expandovat



generaliceska.cz

do okolnich zemi, coz je ¢astym
jevem v jinych regionech. Proto uz
od prvniho dne pfemysleji globalné,
obraceji se od poc¢atku na zdmoftsky
trh a v mensi mife potom na trhy jiho-
vychodni Asie. S nadhledem potvrzuje
ito, co fikd Raz. ,Izraelci vynikaji
ve hleddni nejrychlej$ich a nejpfiméj-
$ich cest k dosaZeni cile. Jsou vedeni
k samostatnosti a zodpovédnosti.
Necekaji, aZ se néco stane nebo nékdo
néjak rozhodne. Jdou si za svym.
Navic jdou velmi rychle s kiiZi na trh.
Necekaji, azZ néco bude dokonalé, staci
jim, Ze je to dostate¢né dobré, aby
to zdkaznik mohl pouzivat a idedlné
za to platit,” fikd Tusek.

Propojeni vyzkumu, start-upti
a velkych firem ekonomice obrovsky
prospiva. Diky tomu jsou izraelské

inzerce

I[ZRAEL

Sektory, v nichZ pusobiizraelské technologické firmy

(podil start-upt vjednotlivych sektorech, v %)
software

ostatni

kyberbezpecénost

zdravotnicka
zafizeni

humanitni védy 58

digitalni zdravi

pokrocila vyroba —

firmy technologicky na vysi a celd
ekonomika dokdze rychle reagovat
na problémy. ,,Je to kontrast k Cesku.
Ekonomiku mdme postavenou

na levné vyrobé, coZ je mnohem

ZAJISTETE SVE
FIRME KLID ;

_{.,

1 V NEKLIDNE DOBE

Na vyzvy budoucnosti se kazda firma pfipravuije jinak.

At uz se rozhodnete investovat do udrzitelnych

technologii, fotovoltaiky, nebo se zajistit pred

riziky souvisejicimi se zménou klimatu, s nasim

Podnikatelskym pojisténim prekona vase
firma i neklidné Casy.

S NAMI V TOM NEJSTE SAMI

obsah amédia
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Zdroj: Israel Innovation Authority

zranitelnéjsi. Tento konflikt Izrael zase
spi§ posune doptedu, mlad4 generace
uZ méla pocit, Ze nenf tfeba bojovat.
Ted bude muset. BohuZel to na Zadné
usmifeni nevypad4,“ doddva Sima. @

O GENERALI
B2k CESKA POJISTOVNA




DALSI TEMATA-

Walt Disney
Company slavi
100 let existence.
Spolec¢nost pritom
malem neprezila
hned na zac¢atku.
Zachranilaji
licence na vyrobky
s MySakem
Mickeym.

£a100 let zazila kraskajmenemDisney
vzestupyipady. Ted Cekana sveho prince

—-TEXT - Vojtéch Wolf —FOTO - Profimedia, Shutterstock

povaZoval vypravéni pohddky pomoci
roztomilych kreslenych postavicek,
doplnénych Gzasnymi vizudlnimi

ylo nebylo jedno krélovstvi
a to ted slavi hodné kulaté
vyroci. Véfte tomu, nebo ne,
ale 16. f{jna uplynulo 100 let
od zaloZeni The Walt Disney Com-

0
-

efekty a oslnivou hudbou, za zdsad-
ni. Diky inovacim patii studio, které
pany. Spole¢nosti, kterd celou stvotilo tfeba Mys$aka Mickeyho,
tu dobu bavi déti i dospélé
vsech vékovych kategorii,
definuje moderni pojeti
animace a uddva v ném smér
kinematografii.

Myslenka, Ze by animo-

stdle k prakopnikiim grafiky

a postuptim vypravéni.
Neustéle jimi zvedd latku

konkurenci.

JenZe pfibéh obfiho konglome-

ratu nenf jen pfibéhem dspé-

chu. Jak pted ¢asem popsal

¢asopis The Economist, dnes

vané filmy mohly byt né¢im
zdsadnim, byla ve 20. letech
spi$ pfipomind jednu ze slav-
nych atrakef jeho zdbavnich

20. stoleti silné kritizovana.
Viziondf Walt Disney ale

-28 -

parki, Splash Mountain. Oblibend
atrakce disneyland se ty¢i nad dal-
§imi, které zachycuji stoletou historii
spolec¢nosti.

V jizni ¢4sti, na takzvané Main
Street, jeZ se nachdzi v kazdém
ze Sesti téchto center, se v malém kiné
promitd film Parnik Willie, v némz
v roce 1928 debutoval pravé Mickey
Mouse. Uprostied parku se nachazi
zamek Sipkové RiiZenky a evokuje
Kklasické Disneyho animované filmy
ze 40. a 50. let minulého stoleti.
Na okrajich se nachdzeji oblasti
s tematikou Star Wars a svéta Marvel.
Disney je pfevzal béhem akvizi¢n{



horecky v prvnich letech nového milé-
nia. Cestujici v nejvyssim bodé horské
drdhy maji nékolik vtefin na to, aby
se pokochali vyhledem. Pak se jejich
vz prudce ziiti do témér vertikdlni
polohy a vsichni jsou promoceni. A to
je i situace samotné nejvétsi zdbavni
spolecnosti na svété.

Navrat byvalého $éfa spasenim neni
Jizda smérem dolt zacala za covidu.
Restrikce donutily spole¢nost zaviit
aredly pro vefejnost. S nejistotou, co
bude dél, se svezly ceny akcif - jedna
se prodavala pod 100 dolary. Ame-
rické zdbavni parky se pak doka-
zaly vzpamatovat z pandemickych
odstdvek a generovaly rekordni zisky.
V roce 2021 akcie vy$plhaly pfes

180 dolart za jednu.

100 LET STUDIA DISNEY

} Dnes se cena akcii Disney
pohybuje kolem 85 dola-
ri, coZ je uroven, kterou
naposledy akcionari
vidélivroce 2014.

Loni Disney ovlddl kina a mél na konté
Ctyfi z deseti top filmi roku 2022
podle pfijmi, véetné pokracovani nej-
Ve streamovacim byznysu nasbiral vice
piedplatného nez kdokoliv jiny a loni
piedstihl Netflix. Vysilaci a kabelové
stanice jako ESPN, ABC a dalsi genero-
valy taktéZ miliardy roc¢né.

Presto se dnes cena akcii spolec-
nosti pohybuje na jedné z nejnizsich

drovni - prod4vd se kolem 85 do