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oni vysla v ¢asopise
Psychological Science
védeckd prace, kterd se zabyvala tim, jaky dopad
na ¢lovéka m4, kdyZ se dostane do nepfijemné
a nepohodIné situace. Jak se ukdzalo, lidé, ktefi byli
nuceni vystoupit ze své komfortni zény (absolvovali
naptiklad kurzy improvizace pro posileni sebedtiveéry
nebo si tieba Cetli o opa¢nych politickych ndzorech),
pozdéji zaznamenali nejvétsi miru osobniho ristu.

Nenf to vlastné nic objevného, uZ staf{ Rimané
méli réeni per aspera ad astra neboli pfes obtiZe
ke hvézddm. Moc dobte védéli, Ze jen pfekondvanim
piekaZek se ¢lovék posouvé ddl a Zddného cile, ktery
za néco stoji, neni mozné dosdhnout bez tsili a tvrdé
préce.

Nékdy mi ptijde, Ze jsme na tuhle starou pravdu
trochu zapomneéli. Chceme se hlavné citit bezpe¢né
a pohodIné a vyhybat se jakémukoliv diskomfortu.

V souvislosti s mladymi lidmi se ¢asto mluvi o takzva-
né ndrokové generaci - lidech, kteff trpi pocitem, Ze
maji na v§e automaticky ndrok.

Takova cesta Zivotem je sice na prvni pohled poho-
dln4, ale podle mé nikam nevede. Zni to sice moZna
jako Kklisé, ale kdyZ nejste ochotni skousnout néjakou
tu bolest, natlouct si a zase se zvednout a jit ddl, tak
nejenZe se nikam neposunete, ale ani po sobé nezane-
chéate Zadnou stopu.

Pfeji pékné cteni.

Petr Kain, Séfredaktor

—ILUSTRACE-Jan Hunter Dolezalek
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Zemrel noblesni politik stare Skoly.
Nejlepe ho charakterizoval jeho viastni vtip

—TEXT - JanStétka —FOTO-ArchivHN

e véku 85 let zemfel tuto sobotu Karel Schwarzen-

berg. Byvaly ministr zahranici, poslanec, senétor,

spoluzakladatel TOP 09 a také finalista prezident-

skych voleb v roce 2013 se v posledni dobé potykal
se zdravotnimi problémy, pocatkem listopadu byl letecky
prevezen do nemocnice ve Vidni.

Nil nisi rectum, nic neZ pravo. Staleté heslo rodu
Schwarzenbergli naplnil Karel Jan Nepomuk Josef
Norbert Bedfich Antonin Vratislav Menas knize
ze Schwarzenbergu do puntiku. Cely svtij Zivot se aktiv-
né stavél proti totalitnimu bezpravi. A od roku 1989 se
v byvalém Ceskoslovensku i dne$nim Cesku vyznamné
podilel na obnové pravniho a demokratického statu.

A pfesto jeho vyjime¢nou osobnost 1épe charakteri-
zuje vtip, ktery pred lety sdm ddval k dobru. ,Schwar-
zenberg umfe. Stoji pfed nebeskou brdnou a strasné se
sméje. Svaty Petr na néj udivené koukd a fika: Pro¢ se
tak fehtds? Jsi velky hiiSnik. Chlastal jsi, koufil jsi, Zeny
jsi miloval. Pdn Bth ti to pékné spocitd. Schwarzenberg
se pordd sméje a ne a ne pfestat. Pak fekne: No jo, oni
ve snémovné si pofdd mysli, Ze spim.”

Vtipny, vzdélany, velkorysy, se smyslem pro sebe-
ironii. Ov$em i pokorny, s hlubokym respektem viici
pravdé a povinnostem. Snimky z kaZzdoro¢niho z4afijové-
ho zapalovani vatry TGM v Ldnech, na nichZ stoji Karel
Schwarzenberg po boku prezidenta a svého nékdejsiho
volebniho soupefe Milo$e Zemana, fada lidi nechépala.
Dnes ale i ony doklddaji noblesni velikost tohoto politika
staré $koly. Védeél, co je podstatné. Ze masarykovska
pravda a kfestanska ldska k bliznimu musi zvitézit nad
1Zi a nendvisti.

Jak zndmo, s bezprdvim se Karel Schwarzenberg
setkal uz jako chlapec. Necely rok po jeho narozeni
prisel Mnichov, ndsledovala nacistickd okupace a zahy
i vyvlastnéni rodinného majetku, mimo jiné zdmku
Orlik. KdyZ mu bylo jedendct, chopili se moci v zemi
pro zménu komunisté a rodina emigrovala do Rakouska.
Mlady pitislusnik orlické vétve rodu zahdjil studium prav

a lesnictvi, ale nedokoncil je. KdyZ roku 1965 zemfel jeho
adoptivni otec z hlubocké rodové vétve, musel se Karel
Schwarzenberg zacit starat o rozsahly majetek v Rakous-
ku a Bavorsku.

Dénfi ve své vlasti vSak sledoval. Po potlaceni prazské-
ho jara v roce 1968 podporoval ¢eskoslovenské disidenty,
tehdy se mimo jiné spfdtelil i s Vaclavem Havlem. Pozdéji
spoluzalozil a financoval Ceskoslovenské dokumentaéni
stfedisko, kde byly shromazdovany tehdejsi neoficidlni
pisemnosti ¢eské a slovenské provenience. Instituci po-
skytl sidlo v rodovém zdmku Schwarzenbergti v bavor-
ském Scheinfeldu.

,Z bohatych archivi stfediska, dokumentujicich ¢ces-
koslovenské déjiny druhé poloviny dvacédtého stoleti, 1ze
dnes nejen vybavovat pamét oné doby, ale také ji zpres-
niovat. V¢etné interpretace toho, co to vlastné byl doméci
disent,” oceniuje Schwarzenbergliv po¢in byvaly politik
a historik Petr Pithart ve své knize Po devétaosmdesatém.

V letech 1984 aZ 1990 byl Karel Schwarzenberg rovnéz
pfedsedou Mezindrodniho helsinského vyboru, nevladni
organizace na ochranu lidskych prav.

Souputnik Vaclava Havla

Hned v prvnich dnech po vypuknuti revoluce v listopa-

du 1989 prijel Karel Schwarzenberg do Prahy. A uz v ni
zUstal, protoZe Havel jej po zvolen{ prezidentem jmenoval
svym kancléfem. Stat mu vréatil majetek orlické vétve rodu,

} Zasadovost, milosrdenstvi.
Durazemkladenym natyto
zdanlivé staromaddni hodnoty
tvoril Karel Schwarzenberg
protipol tehdy viadnoucimu
duu Zeman-Babis.




ale svym ,,bydlistém® ucinil zakoupeny a opraveny zdme-

¢ek Dfevi¢ na Rakovnicku.

Na Hradé ztstal do Havlovy abdikace v roce 1992,
poté se vedle podpory riznych ob¢anskych, kulturnich
nebo medidlnich projektti vénoval podnikani. Politika
jej v8ak znovu ptitdhla v roce 1997, kdy se stal ¢lenem
Obcanské demokratické aliance, za niz v letech 2004 az
2010 ptisobil i jako sendtor. Mezitim se v roce 2007 stal
za Stranu zelenych ministrem zahranic¢i ve vladé Mirka
Topolédnka, o rok pozdéji byl u podpisu ¢esko-americké
smlouvy o umisténi radarové zdkladny v Brdech.

Po intermezzu Fischerovy tifednické vlddy byl Karel
Schwarzenberg v roce 2010 jmenovan znovu ministrem za-
hraniéi, a navic i vicepremiérem. Tentokrat ovSem z titulu
funkce piedsedy noveé zaloZené liberdlné-konzervativni

strany TOP 09. V ¢ele partaje, kterou spoluzalozil s Miro-
slavem Kalouskem, stdl az do roku 2015.

Na pohtbu byvalého prezidenta Vaclava Havla v pro-
sinci 2011 promluvil Schwarzenberg jako jeden z nemno-
ha fe¢niki. ,Pane prezidente Havle, za pravdu a ldsku
a jejich vitézstvi budeme naddle bojovat, neustaneme.
MtiZete se na nds spolehnout,” ptihlasil se k roli strdZce
Havlova odkazu po vzoru bene$ovsko-masarykovské
pfisahy ,Vérni ztistaneme®. Odtud byl uz jen krticek
k Schwarzenbergoveé tcasti v prezidentskych volbach
roku 2013, kdy spolu s Milo§em Zemanem postoupil
do findle.

,Je zarukou, Ze bude mit jako prezident na zieteli
dobro spole¢nosti a Ze do ni bude vndset duchovni hod-
noty, které ,architekti nasi nové doby neuznévali, a tudiz
do jejich zdkladl nepolozili. AZ z toho vyrostly dnes$ni
spolec¢ensky a politicky marasmus a obc¢anska frustrace.
Pan Schwarzenberg je schopen spojovat a smifovat,“
doporucoval jeho volbu tehdejsi prazsky arcibiskup,
kardindl Miloslav V1k.

Zasadovost, milosrdenstvi
Pokus zavrsit politickou kariéru na Hrad¢anech vsak nevy-
Sel, Karel Schwarzenberg obdrZel 45 procent hlasti a pro-
hrél. Bojovat dél za udrZeni polistopadové demokracie
a za lidské prava v8ak z pozice poslance TOP 09 nepfestal.
V listopadu 2018 dokonce vefejné pokaral svého ndstupce
v ¢ele TOP 09 Jitiho PospiSila za to, Ze schvaloval postoj
Andreje BabiSe neptijmout uprchliky z lodi u Itdlie.
,Musel jsem pana Pospisila trochu napomenout,* fekl
tehdy Schwarzenberg. , Pfikré odmitnuti ptijmout jaké-
hokoli uprchlika povazuji zaprvé za blbou politiku, pro-
toZe si vSude jen délame nepratele. A zadruhé je to proti
zdsaddm politiky TOP 09, kterd stoji na Zidovsko-kiestan-
skych zdkladech a k tomu patii milosrdenstvi,” vysvétlil.
Zdasadovost, milosrdenstvi. Dlirazem kladenym na tyto
zdénlivé staromédni hodnoty tvotil Karel Schwarzenberg
protipdl i zrcadlo tehdy vlddnoucimu duu Zeman-Babis.
V roce 2021 se jim vybudovand TOP 09 znovu dostala
do vlady. A letos MiloSe Zemana na Hradé vystfidal Petr
Pavel. ,To, co prozatim déla, déld skvéle, musim fict.
Mnohem lépe, neZ jsem si myslel. On mé opravdu poli-
ticky instinkt a musim fici, Ze oceniuji jeho stfizlivost,”
tekl Respektu letos v kvétnu v jednom ze svych posled-
nich rozhovorti. S4m se na Hrad nedostal. S po¢indnim
ndstupce svého soupere z prezidentskych voleb ale
odchézel spokojen. 8
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Zamestnanecke akcie zlepSikonkurenceschopnost

—TEXT - MiroslavLuke§ —FOTO - Vaclav Vasku

esko je zemi talentti. Patiime ke svétové Spicce
v oblasti finanénich sluZeb, skla, pfesného
strojirenstvi, piva, ale také kyberbezpe¢nosti,
e-commerce, uméelé inteligence nebo blockchainu.
Jedna véc je talent, druhd ale schopnost ho vyuZzit.
Nastésti se v§ak objevuje novd generace podnikatel-
skych vzorti, kterd miZe motivovat dalsi pod-
nikatele. A véfim, Ze brzy také dojde ke skoko-
vému zlepseni podnikatelského prostiedi
u nds v podobé zavedeni zaméstnaneckych
podilt ¢i zaméstnaneckych akcii.
Myslenka zameéstnaneckych podila je

vlastné jednoduchd. Spi¢kovou firmu vybuduje- 4,
te jen se $pickovymi lidmi. Casto ale na za¢atku ¢i

ve fazich rlistu nemaé spole¢nost dostatek prosttedk, aby
takové talenty zaplatila nebo ,,pfedplatila“ a zarovern dlou-
hodobé udrzela. Talentovani lidé maji z logiky véci mnoho
alternativnich nabidek za vysoké mzdy. Proto podnikatelé
nabizeji podily na firmdch, které kompenzuji nedostatek
finan¢nich zdroji a zdrovent motivuji klicové zaméstnance
na spole¢ném cili, coZ je rtst hodnoty podniku.

Zaméstnanecké akcie jako specificky druh pffjmu vsak
nejsou pravné ukotveny. Dochdzi tak k paradoxnf situaci,
Ze jdete do rostouci spole¢nosti, sice s vidinou dlouhodo-
bého ristu jeji hodnoty, ale za niz$i mzdu a i pfi niZ$im
osobnim ,,cash flow* mate rovnou platit nemalé dané.

A praveé tento ,,nesoulad” fe$i poslanecky ndvrh, ktery
zavadi a konkretizuje zdanéni zaméstnaneckych podili.
Zjednodus$ené feSeno se zdanéni odkladd aZ do doby,
kdy s timto podilem zaméstnanec mtiZe naklddat, napii-
klad pti prodeji firmy. Neni to sice jediné moZné schéma,
nebot uz dnes prostiednictvim prdavnika a datiovych
poradcii ptichazeji start-upy s celou fadou fe$eni. Casto
tato feSeni znamenaji pomérné sloZité konstrukce,
kterym ale zaméstnanci nerozumi nebo nevéfi a mnohdy
si musi najimat datiové poradce, aby je spravné zdanili.
A v tom tkvi jednoznac¢né vyhoda poslaneckého navrhu;
zvy$eni pravni jistoty a zjednoduseni. Zaméstnanecké

podily jsou uréeny pro klicové zaméstnance a nedostane
je kazdy, jako tfeba stravenky; zdroven by vsak mély
byt srozumitelné a jasné dané préaveé jako naptiklad
stravenky.
Navrh samoziejmé piichdzi s uréitymi vyjimkami
a omezenimi. Je to logické, jakmile nékde odsouvéte
a omezujete dané€, vZdy se najde dost téch, ktefi
misto ptivodniho zdmeéru ,,ptijdou” po tom, jak
dariovou vyhodu zneuZit. V praxi by se ale
Y nemeélo jednat o zdsadni limitace.
Dalsi vyhodou navrhované tpravy je
moznost odecist ztraty, pokud firma misto
rastu naopak hodnotu ztrdci. A nezapominejme
také na vyznamny benefit v podobé ¢asového testu,
kdy po urcité dobé od nabyti podilu zaméstnanecké akcie
nepodléhaji dani z ptijmi ani odvodiim zvys$eni hodnoty

tohoto podilu. I kdyZ tato hodnota bude pravdépodob-

o

né zastropovana, i tak je v tomto ohledu ¢esky darovy
systém pomérné benevolentni.

Tim se dostdvdme asi k tomu nejpodstatnéjsimu: Cesko
si v atraktivité pro podnikatele a klicové talenty skokovée
polepsi. Jiz ted jsme zemi se skvélou kvalitou Zivota, kterd
obstoji v mezindrodnim srovndni. Ale ¢asto byla prave
chabd tprava zameéstnaneckych podild a neschopnost pfi-
tdhnout talenty dtivodem, pro¢ se ndm podnikatelé vyhy-
bali. NavrZend dprava zaméstnaneckych akcii v kombinaci
s nasim daflovym systémem je naopak jedna z nejvyhod-
néjsich, se kterou se mtiZete v Evropé setkat. Ano, ozyvd
se kritika, Ze navrZend tiprava mohla byt ambiciéznéjsi.
Casto neni fér, protoZe se pfedeviim na startupové scéné
nenasel jednotny hlas a mnohdy riznd uvazovand feseni
vedla ke snadné zneuzitelnosti. Podstatné je, Ze zazniva
ochota zdkonoddrct systém déle vylep$ovat na zdkladé
praktickych zku$enosti, a jesté podstatnéjsi fakt je redlné
zvy$eni konkurenceschopnosti Ceska pro nds i mezina-
rodnf talent. ®

Autor je pfedseda predstavenstva Ceské fintechové asociace
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Jak ve firmé hladce vymenit informacni system
azustatvpohodeé

azda moderni firma se neustéle
rozviji a zastaraly informaén{
systém nebo nékolik poslepo-
vanych softwarovych ndstroju
uZ nemusi jejimu tempu stacit. Jak
takovy okamzik poznat a jak se
na zmeénu a vybér systému pripravit?
Poradime vdm, jak pfi vybéru systé-
mu postupovat.

1. Poznejte vhodny okamzik pro zménu
Zamyslete se nad hladkosti vnittnich fi-
remnich procesti, zeptejte se manaZert,
Klicovych uZivatelt informac¢niho systé-
mu i jeho spravce v IT oddéleni. DokédZe
se stvajici systém napojit na jiné apli-
kace? Prizptisobi se novym procestim

a inovacim? Funguje stdle podle platné
legislativy? Reaguje dodavatel na vase
poZadavky? Ne? Je ¢as na zménu.

2. Zformuijte stabilni projektovy tym
Zménu systému berte jako projekt,
protoZe at uz se rozhodnete pro jakykoli
ERP systém, budete potiebovat stabilni
projektovy tym. Vyberte silného lidra

a projektového manazera, ktefi s tymem
dokadZou zménu prosadit a dotdhnout

ji. Od zacdtku budou na implementaci
spolupracovat i s dodavatelem systému.

3. Identifikujte firemni oblasti, agendy
aprocesy pro novy systém

Podivejte se peclivé na fungovani celé
firmy a neomezujte se pouze na ob-
lasti, které pokryva stavajici systém.
Nasazeni nového systému je ptileZitos-
ti k efektivnimu fizeni novych procest,
integraci s jinym feSenfm nebo odstra-
néni procesti, které nejsou optimalni

a zatézuji chod celé firmy.

4. Definujte funkéni pozadavky

V jednotlivych firemnich oblastech
urcete, co md novy systém spliovat.
Nyni je dlleZité si uvédomit, Ze
zameéstnanci jsou zvykli pracovat
v soucasném systému nékolik let,
coz ovliviiuje jejich obzor. Opros-
téte se od vSech nynéjsich postupt
a definujte pozadavky podle jejich
tcelu, nesnazte se hned navrhovat
jejich feseni.

5. Zvazte vSechny dodatec¢né sluzby
avyhody kazdého dodavatele

K tplné spokojenosti s fungovanim
nového informacniho systému nestaci
vyjmenovat pouze funkéni poZadavky.
Ptejte se dodavatele na neméné dutilezi-
té okolnosti vasi dlouhodobé spolu-
prace. Jaké poskytuje sluzby a $koleni,
kolik bude stdt ro¢ni maintenance,

jak funguje hotline, zda jsou mozné
individudlni Gpravy apod.

6. Pozadejte o indikativni nabidku
Pozadavky madte sepsdny, nyni si ke ka-
Zdému stanovte jeho vdhu. Zmapujte

dodavatele informacnich systémi

a podle vahy svych pozadavku zuZte
vybér maximdlné na deset. Pozddejte
dodavatele o indikativni nabidku podle
svého zaddvaciho dokumentu. Zod-
povédny dodavatel si sjednd osobni
schiizku, aby mohl sestavit nabidku
presné na miru vasi firmeé.

7.Nastavte sirozpocet

Jde o jeden ze zdsadnich pocatec¢nich
parametrd. Hranici si nastavte podle
vzeslych indikativnich nabidek a pridej-
te asi 20% rezervu na zménova fizeni.
Spocitejte si ndvratnost investice, do niz
1ze zahrnout i sporu lidské prace.

8. Vyzadeijte si referenc¢ni navstévu
Podivejte se k zdkaznikovi s podobné
zamétenym byznysem a sledujte, jak
podnikovy systém vyuZzivd, jak s nim
roste a jak s nim pracuji béZni uZivatelé.

Zajimd vas, jak v jednotlivych
bodech postupovat? Stdhné-

te si také nds podrobny e-book
na www.abra.eu/zmena

EK015431-1
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Kellnerovi chtejilepe

kontrolovat majetek

odina zesnulého Petra

Kellnera zaklddd Amalar
Holding, kam se postupné
v¢leni vSechna rodinna
aktiva. Cilem je zjednodusit
vlastnickou strukturu a mit
ji pIné pod kontrolou. Novd
spole¢nost je prezentovdna
jako superholding, nadfaze-
ny i skupiné PPF.

Spréavu se rozhodly
prevzit vdova Rendta Kell-
nerovd a jeji dcery Anna,
Lara a Marie. Kellnertiv syn
z prvniho manzelstvi Petr,
jemuz v PPF nélezi pribliz-
né desetiprocentni podil,
Gcast teprve zvazuje. Dlou-
hodobé Zije v zahrani¢i.

Vznikl také poradni sbor
rodiny, se kterym mohou
jednatelky konzultovat
spravu rodinného majetku
a potencidlni strategické
investice. V jeho Cele stane
byvaly premiér a guvernér
Ceské narodni banky Jifi
Rusnok, dal$imi ¢leny jsou
byvalé vedouci partnerka
EY Magdalena Soucek,
feditel skupiny PPF Jif{
Smejc, profesor chirurgie
na univerzité Yale Bohdan
Pomahac ¢i investor a prav-
nik Tomd$ Otruba.

PPF d4 Amalaru pfes
90 procent majetku. Skupina
vykdzala v prvnim pololeti
Cisty zisk 17,4 miliardy K¢.

2.

InkluzivniMiss Universe
krachuie, finale bude

va tydny pred findle vy-
hlésila thajska majitelka
soutéze Miss Universe ban-
krot. Prdva za 20 miliont
dolarti (459 miliont korun)
koupila loni. Koncern JKN
Global Group jejich prevzeti
financoval prostfednictvim
dluhopisi, ale zmeskal
lhiitu splatnosti do 1. zafi.
Firmu ovldda transgen-
der Zena Anne Jakapong
Jakrajutatipovd. UmozZnila
Gcast v soutéZi osobdm, jez
zmeénily pohlavi, matkdm
a vdanym Zendm. Do findle
(18. listopadu v San Salvado-
ru) tak postoupily i trans-
gender krdlovny krasy z Por-
tugalska a Nizozemska.
Thajsky konkurzni soud
stanovil datum projedndni
navrhu na ozdraveni podni-
ku na 29. ledna. Za posled-
ni rok klesla cena akcii JKN
vice neZ o 80 procent.

3.

|talie a Airbnb se soudi
odanéizakononich

Milénsk;’l soud nafidil
zabavit 779,5 milionu
eur (pies 19 miliard korun)
spole¢nosti Airbnb kvili
tdajnym datiovym dniktim.

Uznal tvrzeni Zaloby, Ze
internetovy zprostiedko-
vatel ubytovani nevybral

od pronajimatelt dan

z ptijmu pfiblizné z 3,7 mi-
liardy eur (skoro 91 miliard
K¢). Mluvci Airbnb Christo-
pher Nutly fekl, Ze evropské
Gstiedi firmy pracovalo

na vyfeSeni zaleZitosti

s italskou dariovou agentu-
rou od ¢ervna a vyjadril nad
vyrokem zklaméni. Pronaji-
matelé v Itdlii jsou povinni
platit tuto dati ve vysi

21 procent. Loni platforma
tento zdkon napadla, nebot
je podle ni v rozporu se
zasadou Evropské unie

o volném poskytovani
takovych sluZeb na tizemi
celého spolecenstvi.

Séfka seznamky
chce ucitumeni randit

V edeni seznamky Bumble,
zameétené hlavné
na Zeny, pfedd jeji zakla-
datelka Whitney Wolfe
Herdové (na snimku)
byvalé séfce Slacku Lidiane
Jonesové. Ziistane jako
vykonnd pfedsedkyné.
Wolfe Herdovéa odesla
v roce 2014 z funkce mar-
ketingové feditelky v online
seznamce Tinder a zazalo-
vala ji za sexudlni obtéZové-
ni. Jako vyrovnani obdrZela
milion dolart a balik akcii.

Na popud podnikatele
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ruského ptivodu Andreje
Andrejeva, zakladatele se-
znamovaci aplikace Badoo,
vytvorila Bumble. Pfed
tfemi lety se stala nejmladsi
miliarddfkou na svété. Ame-
ricanka se nyni chysta byt
kouckou a pomoci umélé
inteligence vést lidi, jak se
na seznamkdch chovat 1épe
a umét vzbudit daveéru.

LetoSniho vinabude
nejmenéza60let

Gelosvétové produkce
vina letos klesne o sedm
procent na 244,1 milionu
hektolitrti, bude nejnizsi
od roku 1961. Divodem
je slabd sklizeti na jizni
polokouli a v nékterych
zemich Evropy. Ovlivnily
ji extrémni klimatické
podminky, jako jsou brzké
mrazy, silné desté a sucha.
Mezindrodni organizace
pro révu a vino piredpove-
déla, Ze Francie vysttida
It4lii na postu nejvétsiho
producenta vina na svété.
V Cesku bude odha-

dovany pokles produkce
13 procent, vyrobi se tu ptl
milionu hektolitra.




INZERCE

Ceska ochrana whistleblowert jde nad ramec evropské smérnice.

vVvse

Je to jediné dobre, véri advokat Nuli¢ek

Na zacatku srpna vstoupil v uUcinnost
novy zakon o ochrané oznamovatel(l. Ten
ulozil fadu novych povinnosti Siroké skale
vefejnych i soukromych subjektd ve vzta-
hu k tzv. whistleblowerlm. Vétsina z nich
musi béhem kratké doby zavést interni
oznamovaci systém a rovnéz i zvolit pfi-
sluSnou osobu, ktera jej bude mit na sta-
rosti. Podle Michala Nuli¢ka z advokatni
kanceldfe ROWAN LEGAL jde navrh za-
kona v nékterych ohledech nad ramec
evropské smérnice, coz Ize vnimat pozi-
tivné. Na druhou stranu, nedostatkem
nového zékona je nezavedeni povinnosti
pfijimat i anonymni oznameni.

Co je hlavnim pozadavkem nového
zakona?

Hlavnim poZadavkem je povinnost mit
zavedeny tzv. interni oznamovaci sys-
tém pro pfijimani ozndmeni protiprav-
niho chovani. Zakon pfesné vyjmeno-
vava subjekty, na které tato povinnost
dopada. Jde o firmy a zaméstnavatele
s minimalné 50 zaméstnanci, vybrané
organy vefejné moci, vefejné zadava-
tele a dale o obce nad 10 tisic obyvatel
a nékteré instituce poskytujici finan¢ni
sluzby. Subjekty pfitom musely mit in-
terni oznamovaci systém spustén ke dni
ucinnosti zdkona —tedy k 1. srpnu 2023.
Jedinou vyjimku v podobé pfechodné-
ho obdobi maji mensi zaméstnavatelé
s maximalné 249 zaméstnanci. Ti bu-
dou muset povinnosti splnit v pribéhu
prosince leto$niho roku.

Dalsim dulezitym pozadavkem je
ochrana oznamovatele - konkrétné
ochrana jeho identity a ochrana pred
odvetnym opatfenim, tedy pred sankci
za to, Zze oznameni podal.

Jaka protipravni jednani je mozné po-
dle zakona hlasit?

Moznost podat oznameni se vztahuje
na celou fadu protipravnich jednani,
konkrétné se mUze jednat o trestnou
¢innost, jako je kradez, ale i viechny z&-
vaznéjsi prestupky. V zavislosti na zavaz-

nosti jednani tam maze spadat i bossing
¢i sexudlni obtézovani. Schvaleny zakon
je pfitom v fadé oblasti pfisnéjsi nez ev-
ropska smérnice a umoznuje hlasit Sirsi
okruh pfipad(. Kromé poruseni vybra-
nych evropskych predpist jde i o vybra-
na poruseni Cisté ¢eského prava.

Jakymi kandly mohou whistleblowefi
oznameni podavat?

Whistleblowefi mohou protipravni cho-
vani oznamovat rdznymi zpUsoby, kon-
krétné musi zaméstnavatel oznamova-
teli umoznit, aby se na spole¢nost mohl
obratit pisemné, napfiklad pres webo-
vé rozhrani, Ustné, tedy telefonicky,
a na zadost pisemné.
Zaroven, aby cely sys-
tém fungoval, musi
byt na strané zamést-
navatele nékdo, kdo
se o cely tento systém
bude starat, podana
oznameni  pfijimat,
vyhodnocovat a navr-
hovat napravna opat-
feni.

V zakoné neni sta-
novena moznost
poddvat anonymni
oznameni. Jak velky
problém to bude?
Zékon skutec¢né stra-
novi, Ze se oznamova-
tel musi identifikovat,
napfiklad uvedenim
jména, pfijmeni i
data narozeni. Zaro-
ven zaméstnavatelim
a dalsim povinnym
osobdm neuklada po-
vinnost pfijimat anonymni oznameni,
byt jim tuto moznost ponechava. Ro-
zumim obavam ze zneuziti anonymity
oznameni, nicméné ta je pomérné da-
lezitou a oznamovateli vyhledavanou
pojistkou proti odvetnym opatifenim.
Obdvam se, Zze pozadavek na jasnou
identifikaci fadu oznamovateld odradi.

Co zakon p¥inasi z pohledu zaméstna-
vatel?

Zakon klade vysoké naroky na za-
méstnavatele, ktefi se musi postarat,
aby interni oznamovaci systém byl
opravdu funkéni a dlvéryhodny. Ji-
nak hrozi, Ze se oznamovatelé obrati
na oznamovaci systém Ministerstva
spravedlnosti CR, pfipadné se mo-
hou obratit na média ¢i zvefejni in-
formaci na socidlnich sitich, coz by
z pohledu zaméstnavatell byla ta
nejhorsi varianta. Rovnéz musi pro
pfijimani ozndmeni ustanovit tzv. pfri-
slusnou osobu. V idedlnim pfipadé
by mélo jit o zaméstnance, ktery ma
odpovidajici pravni
znalosti, aby mohl
podané oznameni
posoudit.  Ostatné
plati, ze i pfislus-
nd osoba muze byt
v pfipadé nedodr-
Zeni povinnosti po-
kutovéna castkou az
100 tisic korun.

Na co by se méli za-
méstnavatelé prede-
vSim zaméfit?
Zaméstnavatelé by
proto méli vénovat
velkou pozornost
nastaveni  interni-
ho oznamovaciho
systému,  proskolit
zameéstnance ne-
jen o jeho fungova-
ni, ale i o moznosti
uverejnovani infor-
maci. Neuvazlivym
a nezakonnym pu-
blikovanim citlivych internich infor-
maci od zaméstnancl totiz mohou
zaméstnavatelé utrpét znacné repu-
ta¢ni Skody. Urcité doporucuji, aby
se v pfipadé potifeby zaméstnavatelé
obratili na odborniky, ktefi jim s na-
stavenim interniho oznamovaciho
systému pomohou.

EK000000



TEMA CISLAs

Ceskorozpoctovym premiantem,
avSak hez ekonomického rustu

Diru v rozpoc¢tu pomohla zalepit vysoka inflace.

Byznys se strachuje o budouci prosperitu.

—-TEXT- JosefPravec

ldda premiéra Petra Fialy se chlubi, Ze se vraci
k rozpoctové discipliné, a pfedkldda pro rok 2024
rozpocet, jehoZ vydaje poprvé po osmi letech
klesaji. SniZit se md i hlavni symbol dlouhodobého
Ziti nad poméry, rozpoc¢tovy schodek, a to o 15 procent.
V evropském srovndni jde o tispéch - je vSak dosaZen
na tkor ekonomického rustu a relativni stabilizace je
také disledkem dosavadni inflace, kterd nafoukla ptijmy
i nomindlni vys$i HDP.

Ke skute¢nému uzdraveni statnich financi je daleko.
Schodek je navrZen na 252 miliard korun, téméf tolik, co
stat vyda na vzdéldvdni. Socidlni vydaje rostou, kapitdlo-
vé naopak klesaji. S deficitem navic dél roste statni dluh
a planované ndklady na jeho kryti meziro¢né stoupnou
ze 70 na 95 miliard korun.

Konsolidace na ukor firem

,Rozpocet plni nase zdvazky zvySenim vydajli na obranu
a Skolstvi, nesahdme ani na socidlni ddvky,” zdliraziiuje
ministr financi Zbynék Stanjura z ODS. K tomu se podle
jeho slov dafi obnovovat rozpoc¢tovou disciplinu a ministr
pfipomind ozdravny balicek, ktery pfispéje ke sniZeni
salda o 100 miliard korun.

V souladu s jeho optimismem je listopadova prognéza
Ceské narodni banky. Ta deficit vefejnych financi, jejichz
kli¢ovou soucdsti stdtni rozpocet je, pro pristi rok odhaduje
na pouhych 1,6 procenta HDP a pro rok pfisti na jedno
procento (letos je to 3,6 procenta). Pficemz pro hypoteticky
vstup do eurozény je Bruselem stanoven tfiprocentni limit.

,Ve srovndni s ostatnimi zemémi Evropské unie se
stav Ceskych vefejnych financi jevi jako nadprimérné
dobry,” fekl Ekonomu Pavel Sobi$ek, hlavni ekonom ¢eské

D Podnikatelé volaji

po usporach na strané statu
averejné spravy. Misto toho
chystany rozpocet provazi
zvySeni dané pravnickych
osob z19 na 21 procent.

UniCredit Bank. Soucasné ale upozoriiuje, Ze se rozpocto-
vé Uspory negativné promitnou do budouctho ekonomic-
kého vykonu. ,Neznamen4 to nutné, Ze Cesko v roce 2024
neporoste, poroste vsak méné, nez kdyby $lo vice pro-
stfedki na ddvky, mzdy ¢i investice,” mini.

Domaci ekonomika letos podle ministerstva financi
klesne o0 0,5 procenta a jim predikovany rust ve vysi
1,9 procenta v roce pfistim s ohledem na hospodarské zpo-
maleni v Evropské unii a zejména v Némecku z{istdva ne-
jisty. CNB svtij odhad pro Cesko uZ sniZila na 1,2 procenta.

Vyhrady ke stdtnimu rozpoc¢tu ma proto domaci
byznys. ,Uvédomujeme si neudrzitelnost soucasné situace
a vysoky strukturdlni deficit vefejnych rozpocti z minu-
Iych let. Proto chapeme potfebu konsolidace. Prioritou
téchto opatfeni by v8ak mély byt pfedevsim systémové
a koncepéni zmény, které povedou k trvalému sniZeni de-
ficitu vefejnych financi,” fekl tydeniku Ekonom Bohuslav
Cizek, 8éf Sekce hospodaiské politiky Svazu pramyslu
a dopravy CR.

Mysli tim hledani Gspor na strané statu a vefejné
sféry. Misto toho chystany rozpocet provazi zvyseni dané
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STATNI ROZPOCET

Vyvoj statniho rozpoctuv Cesku (reains dosazené vysledky)
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Pozn.: * schvaleny rozpocet, **navrh viady

z piijmu pravnickych osob z 19 na 21 procent ¢i omezen
podpory aplikovaného primyslového vyzkumu z ndrod-
nich zdrojt. ,,Cesko se ocité v pasti ekonomické stagnace
a na rozdil od vétsiny zemi v regionu nepfekonalo svij
predpandemicky vykon,“ pfipomina CiZek.

RovnéZ Hospodatska komora Ceské republiky s roz-
poctovou konsolidaci souhlasi, protoZe vysoké schodky
podporuji inflaci a ndklady na thradu rostouciho statniho
dluhu ubiraji penize na investice. Projedndvany ndvrh
statnich financi na pfisti rok v8ak podle komory k nastar-
tovani ekonomiky zdaleka nestaci.

,Fiskdlni restrikce by méla byt ndsledovana legislativ-
nim antibyrokratickym bali¢kem. Prortstovou pobidkou
muZe byt rdzné sniZzen{ administrativni zatéZe podnikate-
14,“ pozaduje od vlady dalsi kroky tajemnik Hospodafské
komory Ladislav Min¢ic.

27 21

132 M5

Zdroj: CSU, ministerstvo financi

K tomu si dovede predstavit Upravy rozpoctu, aby
vlddou navrZené sniZeni vydaji ke stimulaci riistu - jde
o0 vzdélavdni a $kolské sluzby nebo o védu, vyzkum a ino-
vace - nahradily tspory z béznych a provoznich vydajt
jednotlivych tfada.

Penze a davky versus investice

Prortistovy charakter rozpoctu byvd hodnocen na zdkladé
toho, kolik penéz je urc¢eno na spotfebu a kolik na inves-
tice, které vedou k vys$si vyrobé. Kapitdlové vydaje jsou
pfitom pro rok 2024 navrzeny ve vysi 184 miliard korun,

o0 18 miliard niZ$i, neZ maji byt letos. TakZe podle ekono-
ma Ceské spofitelny Michala Skofepy je rozpocet z hledis-
ka investic mirné pod primeérem pfedchozich let. ,Jako by
se vldda béla, Ze je pro ni tézZké dobré investice vymyslet

a dobfe je realizovat,” fika.
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TEMA CISLA

Za prorustové ovsem poklddd investice armddy, které
narostou o 34 miliard. To je spojeno s tim, Ze celkové
vydaje na obranu rostou ze 112 na 160 miliard korun,
pfi¢emz polovina penéz pujde na modernizaci, zejména
pozemnich sil a letectva. Zatimco penéz pro vojéky priby-
v4, vydaje na zminénou védu a vyzkum nebo na dopravu
klesaji, o tfi, respektive osm procent. Vydaje na armadu
jsou dokonce zaclenény do mandatornich vydaja stanove-
nych legislativou. V tomto ptipadé zdkonem o financovéni
obrany statu, ktery po ruském ttoku na Ukrajinu zakotvil
vydaje na vojsko ve vysi dvou procent HDP.

Jinak do mandatornich vydajt patfi hlavné penize
na socidlni programy, které v roce 2024 maji dosdhnout
vy$e 1065 miliard korun, naptiklad na diichody ptijde
706 miliard, o 19 miliard vice nez letos, coZ staci k ledno-
vému zvyseni penzi o 360 korun.

,Mandatorni vydaje jsou bezpochyby moc vysoké.
Avsak sniZit je, i kdyZ jen relativné k celkovym vydajtm,

Saldo verejnych rozpoctu v Evropské unii
(Udaje zarok 2022, % HDP)
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} Nerovnovaha verejnych financi

se da odstranit osekanim vydaju,
nicméneé srovnani s unijnimi staty
naznacuje, Ze se v budoucnu pujde
spiSe cestou navySovani pFijmu.

znamend zménit financovdni nejvétsich polozek, napri-
klad penzi, na vicezdrojové. To bude ¢asem nutné, nelze
to ovSem udélat béhem kritké doby,“ zduraziiuje ekonom
Sobisek z UniCredit Bank.

Podle byvalého centrdlniho bankéfe Pavla Kysilky se
pfitom neobejdeme ani bez $krtti doprovdzenych refor-
mami socidlniho, penzijntho ¢ zdravotniho systému (vice
v rozhovoru na str. 16). Problémem mandatornich vydaja,
které pfedstavuji dvé tfetiny rozpoctovych vydajt, je, Ze
jdou do spotieby a k tomu jejich pfedurcenost limituje
kabinet pti rozhodovéni o jejich tprave.

V tésné blizkosti mandatornich vydajli v rozpoétu
figuruji penize na platy vefejnych zameéstnanct, celkem
266 miliard korun, pfi¢emz se pocita s jejich primérnou
mésicni vysi 44 tisic korun. Z vétsi ¢asti jde o ucitele, je-
jichz platy se stat zavdzal navysit na 130 procent celostéat-
niho priméru.

Marné hledani rovnovahy

Statni rozpocet i souvisejici datiovd soustava maji ohrom-
nou setrvac¢nost, kterd je ddna vyvojem polistopadové
fiskdlni politiky. Tu odstartovala snaha o vydajovou
stfizlivost: ministr financi Vaclav Klaus, ktery v zadvéru
roku 1989 zdédil schodkovy rozpocet, prosadil za cenu
provizoria citelné $krty.

I tehdy vlddé pomohla inflace a bilanci pak vylep$o-
valy pfijmy z privatizace a pfesmérovdni ¢dsti vydajl
do transformacnich instituci, napiiklad Konsolida¢ni
banky. Tam se pfesouvaly problematické pohleddvky
spojené s ozdravenim bank a restrukturalizaci podniki.
Skryté zdvazky se ale postupné promitaly do stdtniho
rozpoctu a jiz koncem 90. let, za ndstupu socidlnédemo-
kratickych vlad, zacaly schodky a spolu s tim zadluZeni
statu rist.

Caste¢nou ndpravu piinesl vzestup hospodafstvi
v dobé vstupu do Evropské unie. ,V nejlep$im stavu byly
vefejné finance v ristovych letech 2006 az 2008 a znovu
v letech 2016 az 2018. BohuZel se tato obdobi promarnila
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z hlediska dlouhodobych reforem, jejichz pftijeti by tehdy
bylo nejméné bolestivé,” pfipomind ekonom Pavel Sobisek.

Naopak deficity rostly kvtli snaze levice umazat vyso-
kymi vydaji skryty dluh, tedy technologické zaostdvani
spole¢nosti vzniklé za komunismu. V roce 2003 - jesté
pfed zminovanym rlistem - schodek poprvé pfekonal
hranici 100 miliard korun.

Nejvétsi rdnu pro rozpocet pfinesl covid. Stat se musel
vyporddat se zmraZenou ekonomikou, coZ neslo bez
obtich podpor lidem i firmdm. Vldda Andreje Babise
ov$em dotovala také to, co nemusela. Deficit v roce 2021
vysko¢il na 420 miliard korun a statni dluh vy$plhal
z 28 procent HDP pted epidemii na 43 procent dnes.

Bez dani to neptijde

Jak na tom je - pokud jde o rozpocet a celé vefejné
finance - Cesko nyni? Podle Michala Skofepy nadéle pat¥i
k evropskym premiantim. ,,Nesmi nds to ale ukolébat.
NemtZeme pokracovat v trendu poslednich ¢tyf let, kdy
vlada rozdédvala podporu do ekonomiky ptili§ plosné a ne-
adresné, tedy s ptilis velkymi naklady. Ceské vefejné roz-
pocty naopak potiebuji zlepsit své nastaveni. Aby se jejich
stav nezacal dramaticky zhorSovat, az od ndsledujiciho
desetileti za¢ne rychle stoupat podil dichodct na popula-
ci,“ zdiiraziiuje ekonom z Ceské spofitelny.

Nerovnovdha ve vefejnych financich se da odstranit ose-
kdnim vydajt, jak doporucuje Pavel Kysilka, nicméné srov-
nani s unijnimi staty naznacuje, Ze se v budoucnu pijde
spi$e cestou navy$ovani pr{jmi. Dané a pojistné v Cesku
v roce 2021 predstavovaly 33,8 procenta HDP, v sousednim
Némecku 39,5 procenta a v Ddnsku, které se v Evropé pysni
nejvétsimi rozpoc¢tovymi prebytky, 47 procent.

,Z pohledu tinosnosti pro poplatniky existuje urcity
prostor pro zvy$eni jak u danf nepfimych, tedy u dané
z ptidané hodnoty a spotiebnich dani, tak u dani p¥i-
mych,” mini Skofepa. Sdm doporucuje zrusit sniZenou
sazbu DPH. ,,Jde o pomoc statu do kapes vSech, ktefi
dané zbozi kupuji. Nejen nizkopfijmovych skupin,
kterym chceme pomadhat, ale i vysokoptijmovych, ktefi
takovou pomoc nepotiebuji. SniZzené sazby DPH bych
zru$il a misto nich posilil roli socidlnich d4dvek, protoZe
ty lze nastavit adresnéji,” mini.

Na levici se zase mluvi o zvyS$eni majetkovych dani, na-
piiklad z nemovitosti. Nebo o zdsahu stdtu, aby zahrani¢ni
spole¢nosti, zejména banky a automobilky, nevyvadély
dividendy v takovém rozsahu jako dosud. A své zisky v tu-
zemsku vice zdanovaly ¢i alesponi reinvestovaly. O druhé

Statnirozpocet CRvroce 2024 (vmid.kc)

W 2023
W 2024

@ zména

vydaje saldo

prijmy
Vyse vydaji vybranych rozpoétovych kapitol

ministerstvo prace a socialnich véci 899 | 927 3%
ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy | 265 | 269 2%
ministerstvo obrany* 112 | 151 | 35%
ministerstvo dopravy 13 | 104 | -8%
ministerstvo vnitra 100 | 97 -3%
ministerstvo zemédélstvi 57 54 5%
ministerstvo primyslu a obchodu 54 40 | -26%
ministerstvo spravedinosti 37 36 -3%
ministerstvo financi 24 23 -4%
ministerstvo Zivotniho prostredi 20 21 5%
ministerstvo pro mistni rozvoj 23 15 | -35%
ministerstvo kultury 19 17 1%
ministerstvo zdravotnictvi 16 11 -31%
ministerstvo zahrani¢nich véci 10 10 0%

Pozn.: *Celkové vydaje na obranu jsou naplanovany témér na 160 mid. K¢,
Gastjich je zahrnuta v jinych rozpoc¢tovych kapitolach.

Hlavni prijmy statniho rozpoctu
| 2023 | 2024 | zména

947 962 1%

DPH 382 387 1%

_. | spotfebnidané 152 159 4%
S firemni dané 157 198 26 %
” | zdanénifyzickych osob 185 | 156 | 16%
pojistné na socialni zabezpeceni 688 756 10%

Zdroj: ministerstvo financi

moznosti mluvi i revidované programové prohldseni
Fialovy vlady.

Pomoci mtiZe také formdlni podoba rozpoctu. ,,.Dou-
fdme, Ze uZ na rok 2025 se budou oddélené vykazovat
vydaje vlddy na strategické investice. Nikoliv s cilem,
aby stdt sdm financoval chybéjici infrastrukturu, ale aby
pomoci pdkového efektu ptildkal mnohondsobné vys$si
soukromé investice jak tuzemskych, tak zahrani¢nich
investord,“ fikd Ladislav Minc¢i¢ z Hospodéiské komory. @
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Jak konsolidovat rozpocet? Zhavme se
tfedniki, jsou draziajesté k tomu Skodi

—TEXT - Josef Pravec —FOTO -Tomas Nosil

zdravit zatim beznadéjné schodkovy statni rozpocet
je podle ekonoma a byvalého centrdlniho bankéfe
Pavla Kysilky prioritnim tikolem pro politiky. Deficit
totiZ tiZi celou ekonomiku a brzdi byznys. ,Zména
zacind tim, Ze si fekneme pravdu, tak jako v roce 1990.
Bez pravdy se nevybudi potfebnd podpora. Ta nalezne
politické vizionéfe s odvahou a predstavivosti. Cesky
podnikatelsky a pracovni talent se pak postard o rist a bla-
hobyt, fika Kysilka. Abychom se v8ak posunuli Zddoucim
smérem, je podle néj nutné prestat se srovnavat s hazardni
fiskalni praxi vétsiny zemi Evropské unie. Stejné tak je ne-
zbytné ohradit se proti nesmyslnym bruselskym poZadav-
ktim, napfiklad v energetice ¢i automobilovém priamyslu.

Rozpocet na pristi rok pocita se schodkem 252 miliard
korun. Je to vyraz ekonomické a politické nezbytnosti,
nebo chyba, ktera se nam vymsti?

Vys$e schodku samotnd, a dokonce i jeji pomér k hrubé-
mu domdcimu produktu jsou pfili§ agregdtni a syntetickd
¢isla na hodnocenti tak slozitého komplexu, jakym statni
rozpocet je. VZdy bychom meéli vhimat vnéjsi a vnitfni
souvislosti, kontext. V prvé fadé to, v jaké fazi ekonomic-
kého cyklu se nachdzime. V recesi je pfiméfeny scho-

dek spravny, v etapé rtstu je neodpovédnym hiichem.

Do kontextu patii i datiovd kvéta, to, jakou ¢4st hrubého
doméciho produktu polykaji dané. Vypovidd o tom, zda
jsme vice svobodnd, ¢i socialistickd ekonomika. Nebo i to,
zda nedoslo k mimofddnym udélostem, jako jsou pfirodni
katastrofy nebo vale¢né konflikty.

K tém ale doslo - pfiSel covid, je tu valka na Ukrajiné. Neda
se tim deficit omluvit?

Spravné jsme si na tyto udélosti méli vytvotit rezervy

v leps$ich ¢asech. K dal$im vymluvdm patii realizace
vyznamnych a vydajové ndro¢nych strategii, naptiklad
budovdni energetickych a dopravné infrastrukturnich
kapacit, dtichodova reforma nebo obranyschopnost. I zde
v8ak plati, Ze primarné mame Cerpat rezervy z pfebytki

L

Rozpoctovy schodek je

pouze apouze dlouhodobé
chabym vysvédcéenim
predchozich viadité soucasné.

z dob, kdy ekonomika rostla. Velmi vyznamnd je také
vnitfni struktura rozpoc¢tu, schodku ¢&i pfebytku, zejména
podil mandatornich vydajt. Déle pak cyklicky ocistény,
tedy strukturdlni schodek, podil investic na vydajich, podil
obsluhy dluhu na vydajich a nékolik dal$ich duleZitych
indikdtort. To vSe se u¢me sledovat nejen jako staticka
¢isla, ale v trendu a také v mezindrodnim srovndni.

Jak si tedy praveé z tohoto pohledu stojime?

KdyZ to popularizujicim zplisobem shrnu: rozpo¢tovy
schodek je pouze a pouze dlouhodobé chabym vysvédce-
nim pfedchozich vlad i té soucasné. Pfeddvaji si rozpocto-
vou neodpovédnost jako Stafetovy kolik.

Ma pravdu Ceska narodni banka, kdyZ ve své prognéze
tvrdi, Ze se jiz v pristim roce podafi vyrazné stabilizovat
verejné finance? Jejich schodek ma totiz €init pouze

1,6 procenta HDP.

Ano, ale jde o katastrofalni ,,ispéch“. KdyZ vdm dvace-
tiprocentni inflaci nabobtnd nomindlni hruby domdci
produkt, a jmenovatel se tak ve zlomku schodek lomeno
HDP dramaticky navysi, pak se ono magické schodkové
procento snizi. To neni diivod k radosti.

Abychom si cely problém dokazali zaradit i do mezinarod-
niho kontextu - jak je to s rozpo¢éty jinde v Evropé?

Ve srovndni stdtni zadluZenosti si stojime dobfe, ale nikoliv
diky nasim - neexistujicim - fiskdlnim kvalitdm. Jen a jen
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Pavel Kysilka (65)

Vystudoval Vysokou skolu ekonomickou v Praze.

V 90. letech se podilel na transformaci ekonomiky,
spolupracoval na projektech podpory malych a stfednich
podnikd a zalozeni Ceskomoravské zaruéni arozvojové
banky. Vedl ménovou odluku po rozpadu federace ana ¢as
stalv &ele Ceské narodnibanky. V letech 2011az 2015

byl generalnim Feditelem Ceské spofitelny. Nyni viastni
poradenskou spole¢nost 6D Academy, ktera se zabyva
digitalizaci. Zajima se o vaznou hudbu.

kvtli pro mé neuvéfitelnému hazardu s vefejnymi finan-
cemi v evropskych zemich v éele s Reckem, Itdlii, Portu-
galskem, Spanélskem a Francii. Na opa¢ném pélu s lep$im
skére nez to nase stoji hrstka odpovédnéjsich, jako je Eston-
sko, Lucembursko, Bulharsko, Ddnsko ¢i Svédsko.

Novym argumentem proti schodkovému hospodarenije

tvrzeni, Ze zplsobuije inflaci. O tom se dfive moc nemluvilo.

Jde ptitom o jeden z kdnont ekonomické teorie. Nemlu-
vili o tom jen politici a média. Deficit rozpoctu je vzdy
proinflaéni. Cim vice rozdmych4vd inflaci, tim vice musi

centrdlni banky sahat po bolestivych protiinfla¢nich
brzdach. V 90. letech, kdy dokonce i Klausova vldda
po ¢ase opustila ptivodni restriktivni étos a zkousela

ziskévat voli¢e rozpoctovou expanzi, jsem spolu s dal$imi
ekonomy upozortioval na to, co je hezky popsdno v ekono-
mické teorii: Ze v boji proti tehdy - a znovu pfed rokem -
dvouciferné inflaci je daleko méné spolecensky nakladnd

a ¢asové rychleji ptisobici rozpoc¢tové protiinfla¢ni brzda
nez brzda ménovda. Vysoké tirokové sazby centrdlnich
bank prosté boli a riziko ekonomické recese je pfi nich
vy$$i neZ u rozpoctové restrikce.

Byznys i néktefi ekonomové takeé volaiji po rychlejsiroz-
poctové konsolidaci. Jsou v§ak radikalni Skrty mozné?
Jsou moZné a jsou intelektudlné relativné jednoduché, byt
technicky pracné. Chtéji v§ak politickou odvahu a pfed-
stavivost. To asi nemtZeme od soucasné vlddy chtit a uz
vibec jsme to nemohli ¢ekat od vldd minulych.

Po léta se tvrdi, ze zakladem nasich rozpocétovych problé-
mu jsou vysoké mandatorni, tedy v zasadé socialni vydaje.
V porovnani s EU ale nejsou nijak vysoké.
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Prestarime se porovndvat s fiskalni ochablosti vétsiny
evropskych zemi a nepfimo EU jako celku. Socidlni vydaje
jsou u nés vysoké zejména v pomeéru ke skute¢nému
socidlnimu efektu, dopadu, ktery bychom od nich méli
ocekdvat. Jinymi slovy, stejné jako ve zdravotnictvi panuje
i v socialni sféfe neefektivita, plytvani, Spatnd alokace.
Paradoxné - a bohuZel - pravé tém nejpotiebnéjsim se
pfijatelné podpory dostdvéd nedostate¢né. Stejného vysled-
ku by se dalo dosdhnout s daleko mensimi vydaji nebo
vétsiho efektu se stavajicimi vydaji. Takovd ambice by ale
vyZadovala zdsadni socidlni reformu. Absolutné klicova
teze k rozpo¢ttim zni: VSechny tspésné fiskaln{ reformy
ve svété byly zameéfeny primarné na vydajovou strdnku. Ta
vZdy prosla zdsadni revizi a hlubokou zménou, ktera stéla
na reformdch mnoha sektort: socidlniho, zdravotniho,
Skolského ¢i dtichodového. Pokazdé s hlubokym zdsahem
do zédkonti. Opét néco, co jsme zde zazili pouze v Gtvodu
90. let a co posléze presahovalo intelektudlni a politicky
nadhled a rozhled v$ech vlad bez rozdilu.

L

Ptejme se politikd, co délali

a délajina urovni EU vici vSemu,
cojde protinasSim bytostnym
zajmum a zdravému rozumul.

Svaz prumyslu i Hospodaiska komora volaji po sniZovani
provoznich vydajul statu. Lze od toho ale ¢ekat vétsi ispory?
Ano, rozhodné. Socidlnédemokratické a ANO vlady, coz

je voli¢sky totéz, vyluxovaly desitky tisic lidi z trhu prace
do dfadu, aby si vytvarely a pak pohodlnymi tu¢nymi
vydélky korumpovaly svoje volice. Jde o desitky mi-

liard zbyte¢nych korun ro¢né. A kdyby jen zbyte¢nych,
horsi je, Ze $kodlivych. Ufednici vymysleji nadbyte¢né

a $kodlivé regulace doprovdzené kontrolorstvim. To jsou
ty nejhors$i moZné koule na noze podnikéni a prace, tedy
jedinych opravdovych zdrojt blahobytu. Navic ti lidé
zoufale chybi v produktivni ekonomice, jak ispésnym
firmam, tak $koldm i zdravotnim, socidlnim a uméleckym
institucim. Zvysuji tak nejen vydaje rozpoctu, ale devastuji
jeho pfijmy. Pro¢ s tim soucasnd koalice nic nedéla? Tito
lidé ji stejné nebudou volit.

Navic se mluvi o zaostavani Ceska, pokud jde o digitalizaci
verejné spravy. Nebude to chtit dalSi penize?

Jsme v tom bohuZel na chvostu uz tak zaostdvajici EU

a hodné to boli ob¢any a firmy. Ale sotva bych zvedl ruku

pro to, aby to napravovaly vlady, které se neumi a nechtéji
vyhnout diletantstvi a korupci. Pravdépodobnost, Ze to

v jejich podanf{ opét skon¢f mrhanim prostfedkt na nevy-

dafené projekty, je vysoka.

Na vydajové strané rozpo¢tu maji v pristim roce realné rast
pouze vydaje na armadu, ostatni stagnuji nebo klesaji. Kle-
saji napriklad i vydaje na dopravni infrastrukturu a pfitom
obdivujeme Polsko za to, kolik se tam postavilo dalnic a jak
to pomohlo tamni ekonomice.

Dotace obecné a zejména ty evropské jsem pied lety
nazval ,,prokletym darem® a nemdm na tom co meénit.
Nicméné musime uznat, Ze Poldci méli koncepci a ted si

z dotaci uzivaji ddlnice s velkym efektem pro celou eko-
nomiku a blahobyt. A my? Z dotaci mdme rozhledny, par

z nich v ddolich, zabavni parky, akvaparky, cyklostezky

s tisici drahych nesmyslnych ,,dopravnich“ znacek a dalsi
a dalsi zbytecnosti. A co je psychologicky nejhorsi, stovky
bohdct si zaZddaly a ziskaly dotace na svoje ,,¢api hnizda“.

Musime se k ekonomickému ristu proinvestovat, nebo se
k nému lze i proskrtat?

Ekonomicky rist je hlavné ptimo amérny ekonomické
svobodé. Ta je v Evropé vcetné nds neustdle oklestovana re-
gulacemi, dfive pseudosocidlnimi, pozdéji rddoby zelenymi,
nejnoveji progresivistickymi. Rist a blahobyt ptijdou, az
nechdme volnou ruku préci a podnikdni, mnoZstvi talentti

v Cesku je v populaci jedno z nejvyssich na svété. Samo-
ztejmeé Ze ty investice, které nezvladdne lépe nebo vitbec
soukromy sektor, maji byt bytostnou doménou statu, pokud
si umi daiovy poplatnik pohlidat koncep¢nost, strategi¢nost
a dokaze si ohlidat korupci. To jsme se za 30 let nenaucili.

Mame se tedy postavit proti poZadavkiim Evropské unie?
Politice drahé energie ¢i tlaku na elektromobilitu?

Ano, ptejme se politikd, co udélali a délaji na Grovni EU
vici vSemu, co jde proti na$im bytostnym zdjmiim a zdra-
vému rozumu. V energetice, v automobilovém priimyslu

i jinde. Proti tomu, co se prosazuje ve jménu novolevico-
vych ideologif, nad ¢imZ budou pfisti generace kroutit
hlavou. Nikoliv nad témi nesmysly, téch trousili tfidni,
naciondlni a novodobi socialisté vZdy kvantum. Ale nad
tim, Ze jsme si je nechali opét od hlasité mensiny vnutit.
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Podivejme se i na pfijmy rozpoc¢tu. V minulosti jste pod-
poroval sniZeni dané z pfijmu fyzickych osob. KdyZ na to
doslo, stat pfisel zhruba o 100 miliard korun roéné - mohou
si to statni finance dal dovolit?

Pfimé dané jsou protiristové a maji byt nizké, stabil-

ni a jednoduché. To je jeden ze spolehlivych faktort
dlouhodobého ristu a blahobytu. Jejich sniZeni je mozZné
kompenzovat vy$simi nepfimymi danémi, pdr z nich je

u nés stdle zbyte¢né nizkych.

Kdyz mluvite o moZnosti novych pfijmi, myslite timi zda-
nénirobott ¢i umélé inteligence?

To mi pfipominéate pisnicku Taxman z beatlesovského
alba Revolver, kde George Harrison zpival ,,zdanim ti ulici;
sednes si - tak ti zdanim sedacku; pujdes - tak ti zdanim
nohy; jedna pro tebe, devadesat pro mé, a neptej se

na co...“. Slo o vysmeéch britskym socialisttim, po kterych
jako jinde ztstdvala spadlend ekonomika a mordalni eroze.

vvvvvv

Kdyz se bavime o rozpoétech a stamiliardovych schod-
cich: co zbylo z tvrzeni, Ze tu pretrvava prvorepublikova
tradice, a tedy i Setrnost dob ministra Aloise Rasina?
Setrnost, obezretnost a finanén{ odpovédnost patti podle
mezindrodnich srovndni k ctnostem nasi populace, jen -
jako obvykle - je zapomindme vyZadovat u volebnich uren.

Podivame-li se jen na polistopadové obdobi, kdy podie vas
byly ¢eské statni finance v nejlepsi a kdy v nejhorsi kondici?
To je na tlustou knihu. Nejodpovédnéjsi byla fiskdlni
politika prvni vlddy Véclava Klause. I ta se ale zacala pliZivé
zvrhavat. Dokonce hned kdyZ se rozpadla federace, na praz-
skych tfadech ztstal sedét stejny pocet byrokratti, ktery
predtim obsluhoval federaci plus jeji ¢eskou cast. A kdyz
skon¢il povéstny penézovod z Cech na Slovensko, nd$
rozpocet se najednou topil v na tu dobu vysokych zdrojich,
ale bohuzel se z nich vysledny pfebytek nestal. Z politic-
kych diivodi byl rozhazovan a prohospodaten. V letech
1996 a 1997 uz ptisobil statni rozpocet vyslovené expan-
zivné, proinfla¢né. Musely prijit restriktivni zdsahy Ceské
nédrodni banky a politicky vynucené Klausovy ozdravné
balicky. Presto tehdy schodky rozpoc¢tu vic¢i HDP ztstdvaly
jednociferné. Toto velmi ptiznivé dédictvi pfevzala Zemano-
va vlada. Na strané vydaja spustila typickou socialistickou
rozhazovacnost a schodkové procento udrzela jen diky
okolnostem: globalné tazenému dynamickému rtistu HDP.
Pfitom jediné spravné bylo vytvatet rozpoc¢tové ptebytky.

L

Zmeéna zacina tim, ze sifekneme
pravdu. Tak jako vroce 1990.
Bez pravdy se nevybudi
potiebna politicka podpora.

Nemysleli si politici, Ze rist nikdy neskonéi?

Hody - dokonce se sedmiprocentnim rtistem HDP - ale
trvaly jen do roku 2008, do svétové finan¢ni krize. Pti

ni ministr financi Miroslav Kalousek udrzel zuby nehty
dobré rozpoctova ¢isla a uz v letech 2007 a 2008 spoluuve-
dl v Zivot pozitivni zmény v dafiovém systému: zjednodu-
$enf a sniZeni pfimé danové zatéZe a odstranéni datiové
progrese. Ale vydajové reformy se opét nekonaly. Poté co
nase ekonomika vstoupila v roce 2013 do své druhé zlaté
éry, vylepSoval se diky rtistu HDP, a dokonce i jednomu
vysokému rozpoctovému prebytku podil statniho dluhu
na HDP. To bylo za ministrovani Andreje Babise.

Skong¢ilo to opét schodky. Bylo ale mozné se jim vyhnout?
Pohoda skoncila jednak globdln{ i ¢eskou vladni{ covidovou
hysterif a tim, Ze premiér Babi$ ndsledoval doporucent
politickych poradcti i svijj instinkt, Ze socidlnédemokra-
tickou voli¢skou zdkladnu pro své hnuti ANO 2011 ziska
vlddnim rozhazovdnim. TakZe v roce 2021 jsme zapar-
kovali na dfive nepiedstavitelnych 420 miliarddch korun
schodku a na hrozivych sedmi procentech HDP. Tato

¢fsla dnes ponékud vylepsuji nikoliv reformy, ale neblaha
inflace. Cudny, a navic problémovy rozpoctovy balicek,
ktery vldda uvédi v Zivot, mohla ud€élat hned pfi ndstupu.
Kdyby se v opozici vedle svych, jak fikd historik Jan Tesaf,
typicky ¢eskych biedermeierovskych divadylek na leten-
skych pldnich jeji ¢lenové vénovali i poctivé praci a pripra-
vili hlubsi reformy.

Plyne z této rozpoctové historie pouceni pro budoucnost?
Zmeéna zacind tim, Ze si fekneme pravdu, tak jako

v roce 1990. Bez pravdy se nevybudi potfebnd podpora.
Ta si nalezne politické vizionafe s odvahou a pfedstavi-
vosti. Zbytek je technicky reformni projekt, ktery je velmi
pracny, ale opravdu ne zas tak intelektudlné naro¢ny.
Cesky podnikatelsky a pracovni talent se pak postard

o rlist a blahobyt. 8
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Omezovanimasajejednoznacny trend.
Sladkého se ale lidé nevzdaiji

adndrodni gigant Nestlé kon¢i takika po 60 letech

s vyrobou rumovych pralinek v olomoucké ¢oko-

lddovné Zora. Je to piiklad, jak se potravindiské

firmy pfizptsobuji proménlivym chutim zdkazniki.
Z4dnda ovsem nepo¢itd s tim, Ze se pfestane mlsat. V hole-
Sovské tovarné Sfinx dokoncuje Nestlé investici za 1,2 mi-
liardy korun pro podstatné zvyseni vyroby. ,,Sfinx se stane
jedinou tovarnou Nestlé, kterd v Evropé vyrabi bonbony,*
fika $éf koncernu ve stfedni a vychodni Evropé Michiel
Kernkamp. PtibliZuje, pro¢ je na postupu flexitaridnstvi,
tedy vynechdvdni masa ve stravé, a vysvétluje, jak se po-
travindfi vyrovndvaji s inflaci a plytvanim.

Jak ¢astojite sladké?

Jim, ale nepfehdnim to. Zaroveri se snazim jist zdrave. Bu-
dete-li vSak polykat jen vitaminy, budete nejspi$ zdravi, ale
uz nemusite byt $tastni. Plati to pro lidi i pro zvifata. Mam
psa a snazim se ho nepfekrmovat, ddvdm mu zdravou
vyZivu. Ale kdyZ dostane pamlsek, je najednou o hodné
$tastnéjsi. Jen ho nemtiZe dostdvat tfikrat denné. O hle-
dani vyvdZenosti v jidle se snazim nejen j4, stejny ptistup
sledujeme i jako firma.

Které druhy sladkosti si tedy dopravate?

KdyZ dostanu hlad béhem dne, mtiZe to byt ¢okoldda nebo
suSenka. K veceru si vezmu tfeba kyselé Zelé bonbony.
M4dm rdd rozmanitost v jidle. A to plati i pro sladkosti.

NOVEPRODUKTY MOHOU VZNIKAT IROKY

LiSi se néjak chuté napfi¢ zemémi?

Jidlo je velmi dynamické. VZdy existuje silné jadro, které

se nemeéni a je vcelku univerzdlni. Tfeba bramborové kase,
rajskd nebo asijskd jidla. Tento zdklad obklopuji lokalni
jidla. V Nestlé vyrabime napftiklad KitKat, to je globalni
znacka. Existuje po celém svété, ale portfolio se v jednot-
livych zemich lisi. Ladime ho podle mistniho spotiebitele.
V Japonsku, kde jsem pracoval, byl velmi ispésny KitKat

s prichuti s6jové oméacky. To by v Cesku nefungovalo. Vedle
globélnich znacek, které reaguji na zdkladni trendy v jidle,

mame také silné lokalni znacky, jako je tady naptiklad Stu-
dentskd pecet. Proddvdame ji i v okolnich zemich, ale je to
vzpominky, emoce. Nékdy to v$ak jeden region preroste,
piikladem je Starbucks Pumpkin Spice Latte. Béhem par let
se z vyhradné americké zdleZitosti stal globdln{ fenomén.

L

Vinflaénim prostredi se zakaznici
vraceji k vecem, které znaji. Jdou
vice po znackach a produktech,

u nichz presné védi, za co plati.

Zménily se chuté Cechii?

Pfed néjakymi deseti ¢i patndcti lety naptiklad zcela domi-
novala hotké ¢okoldda. V poslednich letech v$ak prudce
vzrostla popularita bilé ¢okolddy. Sice netvori vétsinu, ale
je vyrazné oblibenéjsi nez dfiv. Obecné jde vyvoj ve vinach.
Jsou obdobf, kdy lidé chtéji zkouset rizné novinky. A pak
se zase obréti k tradi¢nim vécem, za¢nou se vracet ke vzpo-
minkdm a chtéji jist, co kdysi jedli se svymi rodinami.

V jaké ¢asti toho cyklu pravé jsme?

Lidé maji nyni tendenci vracet se k vécem, které znaji.
Myslim, Ze v infla¢nim prostfedi, kterému vsichni ¢elime,
je to logicky krok. Zdkaznici jdou po znackdch a produk-
tech, u kterych presné védi, za co plati. Nechtéji moc
zkousSet néco nového, ptijit domi a zjistit, Ze to za utra-
cené penize nestdlo. I my jsme na to zareagovali, trochu
jsme se vrétili k jddru nasi nabidky na tkor testovani
novych véci. Samozfejmé trochu zevSeobectiuji, protoze
soucasné vidime, Ze se lidé v ndro¢nych ¢asech chtéji

i rozmazlovat. Tfeba u kdvy se ¢ast zdkazniku vratila k tra-
di¢nim znackdm, ale jin{ si fekli, Ze se odméni za tvrdou
préci a dopfeji si prémiové kapsle.
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Z tabulky produkce ve vasi fabrice Sfinx v HoleSové u Zlina
plyne, Ze Cesi maji radi nejen sladké, ale i kyselé. Jak sito
vysvétlit?

Neni to néco, co by ¢lovék mél rdd od narozeni nebo

od mladi. Je to chut, kterou si osvojite aZ v prabéhu
Zivota, néco, co vds mize pfi ochutndni vtdhnout, mozna
praveé tim, Ze jde o dvé konfliktn{ chuté. Nemusi to

byt nutné jen bonbony, i v asijské kuchyni jsou bézné
sladkokyselé omdacky. Jsem si jisty, Ze lidem, ktefi jsou
odchovani na rajské omécce, musi napoprvé chutnat
zvlastné. Ale ¢asto si je oblibi pak. Jinym pfikladem
sestavy takzvané konfliktnich ingredienc{, jakou obsahu-
je tfeba Kofila, kterd kombinuje kdvu s ¢okolddou. Dnes
uz to bereme jako tradi¢nf chut, ale pted sto lety si lidé
tikali: pro¢ tyhle dvé chuté michat.

Mate dal$i podobné priklady?

Jesté se vratim k odlisnym chutim. Pfed pfijezdem

do Ceska jsem ptisobil v Ddnsku a tamni pivo neni moc
hotké, je to lezdk, ktery je skoro jako voda. Ale tradi¢ni
Ceské pivo v sobé mé skute¢nou hofkost. Chut je velmi
komplexni véc, z¢asti se v ni odrdzi vliv prostiedi, z¢asti ji
Cloveék postupné ziskd.

A zachutnalo vam ¢eské pivo?

Jsem pivar a ¢eské pivo mi chutnd. Je to zajimavé, byl
jsem zvykly pit piva typu Carlsberg, kterd jsou mnohem
méné hoi'kd nez Pilsner Urquell. Ale ted vidim, Ze Plzeii se
mnohem vice hodi k nékterym jidltiim, ted ji preferuju. I to
ukazuje, jak se chut v pribéhu Zzivota vyviji.

Jak vytvafrite nové chuté, nové produkty?

V nasi prazské centrdle mame testovaci kuchyni, kde se
ochutndvaji nové produkty. Déldme vyzkum s riznymi
skupinami zdkaznik, ptdme se jich, co si o tom mysli.
Sledujeme trendy, rizné experimentujeme, zkousime

L

Vyznam strednia vychodni
Evropy pro nas roste. Vidime tu
kombinacivzdélané pracovni
sily a schopnosti adaptovat se
nanové technologie.

kombinace, které nikdo predtim nevyzkousel. V Nestlé se
v tuzemsku takovému vyzkumu vénuji desitky lidi.

Kolik ¢asu rozjezd takového nového produktu zabere?
Prilis mnoho. Ale snaZime se to urychlit. KdyZ hleddme
novou piichut pro ty¢inku KitKat, uz neni tfeba vymyslet,
jak budou vrstvy posklddané, jak budou drzet pohromadé,
a zabere to tfeba piil roku az rok. Ale pokud déldme néco
uplné nového, miiZe to trvat tfeba i tfi roky. Prvni vegebur-
ger trval dlouho, ale hleddni novych prichuti uz jde rychle-
ji. Vice ¢asu ndm nyni zabere i ndvrh udrzitelného baleni.
MiZe byt nutné kvtli tomu pofidit novou obalovou linku.

Jak ¢asto se stava, ze se produktem nakonec netrefite

do chuti zakaznik?

Ne nadarmo mluvime o testech a zkouseni. Nékdy se ndm
néco nepovede a z toho netispéchu se poucime. Ale pokud
néjaky produkt uz projde testovdnim, pak se netspéch tak
¢asto nedostavi. MiiZe pfijit tfeba ve chvili, kdy vstupujete
do nového spottebitelského segmentu. Sami spotiebitelé
nemusi védét, co pfesné chtéji. Kdybyste se spotfebiteli
pred néjakymi 120 lety zeptali, jestli chtéli lepsi koc¢ar
taZeny konimi, nebo auto, nevédéli byste, jak odpovédi.

A s jidlem to mtiZe byt podobné.

GESIMAJIPROVYROBU CUKROVINEK SKVELE KNOW-HOW

Méni se nejen chuté, ale i pristup k Zivotu. Jak se ve vasi
produkci odrazeji snahy lidi o zdravéjsi styl a vyzivu?

UZ fadu let mdme tovdrnu v severoCeské Krupce, kde se
vyrabéji rostlinné ndhrazky masa. Jejich chut i struktura
se ale masu velmi pfibliZzuje. Zvlddneme pokryt cesky

a slovensky trh, podstatné ¢ast produkce z tohoto zdvodu
jde na export do jinych evropskych zemi. I v Cesku roste
podil flexitaridnt. Tedy lidi, ktefi ve svém jidelni¢ku ome-
zuji maso, ale nepfestanou ho jist tiplné. To je jasny trend.
J4 sdm se snazim nejist maso k obédu, ale nékdy mdm
chut na néco, co chutné a z vyzivového hlediska funguje
jako maso. Nebo chci trochu oZivit zeleninu, kterd tvori
jédro mého obéda. Takova jidla maji benefity nejen z po-
hledu zdravi, ale také z pohledu udrzitelnosti. Je za tim
pomérné dlouhy a sofistikovany vyzkum.

Vidite u rostlinnych nahrazek masa prostor k expanzi?
Rozhodné existuje a nejen smérem k vys$si produkci,
ale také k rozsitovani nabidky, ke vzniku novych druht
rostlinnych ndhrazek. UZ dnes vyrdbime naptiklad
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vegeburgery nebo rostlinné kulicky, experimentujeme
s rliznymi chutémi. Nové produkty nemusi byt jen z nasi

tovarny v Krupce, mizZeme je zacit vyrabét i jinde na svété.

Upravujete také vyrobni postupy u cukrovinek, aby byly
zdravéjsi?
Postupné. Podporujeme farmaéte, aby kakao péstovali udr-

Zitelné. TéZko v$ak upravime recepty pfi vyrobé ¢okolady.

Pokud ji chcete jist zdravéji, musite sniZit jeji spotfebu.

vyrobek, a tim piipadné i nutri-score, vylep$ovat. Upravili
jsme portfolio snidatiovych ceredlii, které nyni - az na par
vyjimek - spadaji do kategorii A a B, coZ jsou vyrobky

s vysokou vyZivovou hodnotou. Takové se vyplati konzu-
movat Casté&ji. Hleddme spravnou rovnovahu mezi udrzitel-
nosti, zdravym ptistupem a potéSenim z jidla.

V Cesku pravé dokonéujete rozsiteni tovarny Sfinx v Hole-
Sové, kde se vyrabéji sladkosti. Proc jste se do akce, ktera

Mohli bychom vyrobit ¢okolddu bez cukru, ale lidé by
takovy vyrobek nejspi§ nekupovali. Podobné nemd smysl
zahrdvat si pfi vyrobé s kdvovymi zrny. Ddvdme zdkaz-
nikiim jednoduchou informaci ozna¢ovanim potravin
pomoci systému nutri-score. Cokolddov4 oplatka bude
oznacena pismenem E a kazdy okamzité vi, Ze jich neméd
snist deset k snidani, deset k obédu a deset k vecefi.

TakZe uz nemusi podrobné zkoumat nutriéni hodnoty?
Tento systém je pro zdkazniky srozumitelny, objektiv-
ni a mezindrodné porovnatelny. Kde to jde, snaZime se

inzerce

e

vySla na vice nez 1,2 miliardy korun, viastné pustili?
UmozZni ndm to 1épe zkombinovat tradi¢ni, vice nez
160leté znalosti o surovinach a postupech vyroby s inova-
cemi a nejmodernéj$imi stroji. Investice zdroven umozni

zvysit vyrobu cukrovinek v pfistim roce aZ o polovinu

na zhruba 29,5 tisice tun, a rozsifit tak distribu¢ni port-
folio. Nemiti jen na trh v Cesku, z Hole$ova jde na export

ve

priblizné polovina produkce. Sladkosti miti naptiklad

do Velké Britanie, Spojenych arabskych emiratu, Austrélie
¢i na Tchaj-wan. Sfinx se stane jedinou tovdrnou Nestlé,
kterd v Evropé vyrdbi bonbony.

CERSTVE JAKO Z TRHU. RETAILERI PRINASI NA SVE
PULTY REGIONALNI PRODUKCI. PRIM HRAJE KAUFLAND

Doby, kdy jsme za cerstvymicibio produkty museli
vyhradné na farmarsky trh, ktery se vtom lepsim
pripadé konal kazdou sobotu, jsou pry¢. Retailefi
na své pulty pfinasi stale bohatsi nabidku pravé
farmérskych a regionalnich produktd, u kterych
je zarucena €erstvost a €esky pavod. Dalo by se
Fict, Ze je tu novy trend - farmarsky trh dostupny
7 dni v tydnu od rana do vecera, a to jesté navic
v pohodli klimatizované prodejny. Prim v tomto
ohledu hraje fetézec Kaufland, ktery na svych
prodejndch zavedl regiondlni sekce. V téch
najdete zboZi od vice néz 130 regiondlnich
dodavatelt. Navic je nabidka téchto produkti
v kazdém kouté republiky jina. Pro¢ a jaké to méa
vyhody?

Co nejkratsi cesta na pulty

Ty

pfFinési spoustu vyhod

Farmarské a bio produkty jsou vyhledavanym
zbozim. Kaufland vsak svou strategii trvale
udrzitelného sortimentu posunul na vyssi Groven.
Retézec se zaméfuje na malé regiondlni dodavatele
a do svych specidlnich sekci tak zafazuje produkty,
které jsou vyrobeny v ramci daného regionu.
Nejenze se tak nabidka v jednotlivych prodejnach
lisi a je rozmanitd, navic je to win-win situace pro
vSechny z(castnéné - zakaznika, retailera i malého
regiondlniho dodavatele. Spoluprace s regiondalnimi
dodavateli zaru€uje predevsim Cerstvost produktd.

Konkurenceschopnost

a pFiblizeni se zakaznikum
,Chtéli jsme oslovit 3irsi okruh zdakaznikd
i vdalsich koutech naseho regionu. Proto
jsme velmi vdééni, Ze se nam povedlo navazat
spolupraci s Kauflandem. Diky nému se dostava
nasim produktim vice pozornosti a jsou tak stale
zn@méjsi,”  vysvétluje vyhodnost spoluprace
s velkym retailerem Ladislav Kovaé¢ z Ekofarmy
Javornik, ktera do Kauflandu dodava bio
mlécné vyrobky jako tfeba syry ¢i tvaroh. ,Jsem
presvédéen o tom, Ze je Kaufland nasemu
typickému zdkaznikovi, pro kterého
je stéZejni Cerstvost a kvalita, velmi
blizky. Proto mi tato spoluprace dava
velky smysl” potvrzuje generdlni
feditel spolec¢nosti MASO UZENINY
PISEK Jaromir Safafik., Diky Kauflandu
se nase pivo dostane i k lidem, ktefi se
o minipivovary vubec nezajimaji, ale "I}
radi treba ochutnaji néco nového,”
vysvétluje benefity spoluprace
s retailerem sladek Matuska. Malym
producentdm tak Kaufland pomaha
zvySovat povédomi o jejich nabidce
u Sirsi verejnosti. Mnozi z nich tak uz
nemusi spoléhat jen na e-shop ¢i jednu
vlastni kamennou prodejnu.

Vice nez 130
regiondlnich

Od masa pFes mlééné vyrobky az
k medu ¢i kavé. Nabidka je Siroka
Pro kazdy region md fetézec nékolik regiondlnich
dodavatell, nabidka je tak opravdu bohatd. Med, maso,
femesIné pivo, brambrky, ale tfeba i kava, bylinkové sirupy
¢i poctivé lahtdky. V regiondlni sekci toho najde zakaznik
mnoho asortiment se bude do budoucnarozsifovat. Ceskou
produkci najdete i v Useku ovoce a zeleniny, kde Kaufland
nabizi az 200 produktd od 50 ceskych producentd.

Nezapomerite pfi svém pfistim nakupu v Kauflandu

zavitat i do sekce regiondlni produkce a podpofte vyrobce
pravé z vaseho regionu.

| |4
[N
Kaufland
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Dava smysl soustiedit vyrobu na jednom misté?

Ve stfedni Evropé se snaZime vybudovat model, v némz se
kazdé tovdrna zamét{ na jednu oblast vyroby. Nemd smysl
tristit sily. V HoleSové maji zaméstnanci know-how a dlou-
holeté znalosti v oblasti cukrovinek a bonbont. Véfime, Ze
ndm tento pristup pomuiZe udrzet konkurenceschopnost.
Investice navic pfispéje ke vzniku vice neZ stovky pracov-

nich mist.

Jaké jsou dalsi plany Nestlé v Cesku?

Vyznam stfedni a vychodni Evropy pro nds roste, proto-
Ze tu vidime unikatni kombinaci vzdélané pracovni sily

a schopnosti adaptovat se na nové technologie. Skloubeni
toho nejlepsiho z minulosti s tim nejlep$im z budoucnosti.
Pravé takhle ,proddvdm* zemé v regionu, za které jsem
odpovédny, svym nadfizenym z globdlniho vedeni. Z in-
vesti¢ni perspektivy je region velmi atraktivni. Ale jsme

ve vysoce konkuren¢nim prostfedi, proto nemohu odhalit,
kterym smérem nase dalsi investice ptijdou.

ROZHOVOR

Popularita rostlinnych nahrazek masaroste.
,3nazim se nejist maso k obédu, ale nékdy mam
chut nanéco, co chutna a z vyZzivového hlediska
funguije jako maso," fika Michiel Kernkamp.

Objevuji se navrhy, at stat vice zdani sladké, aby lidi od kon-
zumace takovych potravin odradil. Co si o tom myslite?
Pokud to politici schvali, pochopitelné budeme takové
dané platit. Ale jiné kategorie produktti, kde se néco
podobného jiz stalo, ve skute¢nosti ukazuji, Ze poskyto-
vani spravnych informaci a pomoc lidem, aby se spravné
rozhodovali, je mnohem efektivnéjsi, nez je trestat vyssi
cenou. Zejména u potravin. Je mnohem lepsi dat na ¢oko-
l4du nutri-score E, to pomtiZe spotfebiteli sprdvné rozho-
dovat o svém zdravi. Ale kdyZ ho budeme prostfednictvim
dani finan¢né trestat, tedy kdyz bude za jednu véc muset
zaplatit o par halért vic? Pochybuji o tom.

V nékterych zemich se dan z cukru plati. Jak tam zasahla
prodej vasich produkta?

Nemdme pfesnd ¢isla, Zddny vyznamnéjsi dopad jsme ne-
zaznamenali. Pokud spottebitelé néco chtéji, daji do toho
své penize.

TRETINA SVETOVE PRODUKCE NESKONGI V ZALUDKU

Nestlé sklizi kritiku, Ze se dosud nestahlo z Ruska. Ovliviiu-
je to néjak vase prodeje v Evropé ¢i v Rusku?

Z4adny dopad jsme v zemich stfedni Evropy nezaznamena-
li. Ale je to valka a v jejim kontextu pro mé nejsou prodeje
dtilezité. My stojime jasné na strané Ukrajiny, podporuje-
me ji v mnoha vécech. Neddvno jsme uspotddali velkou
akci pro mladé ve Lvové, chceme jim ddt moZnost rozjet
pracovni kariéru. Ve sttedni Evropé jsme pomohli ubytovat
fadu ukrajinskych uprchliki. Jsme jedna z madla spolec¢-
nosti, kterd ohldsila investice na Ukrajiné, pravé tam stavi-
me novy vyrobni zdvod. Ale Zijeme v komplexnim svété.

Ted zijeme v dobé inflace, uz jste o ni hovoril v souvislosti
s chovanim zakaznikd. Silné ale zasahla také primysl
véetné vaseho odvétvi. Ceny energii sice uz spadly, ale
tireba cena kakaa prudce roste. Od za¢atku roku se zvysila
zhruba o polovinu. Jak na to reagujete?

Snazime se dosahnout co nejvétsi efektivity ve vSem, co
délame. Zacind to tieba plytvanim potravinami. Pokud
porovnéte, co naSe planeta produkuje a co jako spotfebi-
telé zkonzumujeme, zjistite, Ze tfetina z toho neskon¢i
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L

VyssSi zdanéni sotva

lidem pomiize spravné se
rozhodovat o svém zdravi. Je
lepSi zamérit se na poskytovani
spravnych informaci.

v nasich zaludcich. To je obrovsky prostor pro vétsi udr-
Zitelnost a zvySeni efektivity. VZdy nds ptekvapi, co jesté
muizeme udélat. Casto jsou to drobné zmény, tieba zrych-
leni produkce na vyrobni lince nebo redukce plytvani
vSemi surovinami. Kazd4 mald zména md v souctu velky
dopad. Kdybychom nic neudélali, museli bychom pienést
vSechny zvys$ené ndklady na draZ$i suroviny na zdkazniky.

Do jaké miry na podporu tohoto trendu vyuzivate plodiny
z ¢eskych poli nebo sklenik?

Snazime se nakupovat lokalni suroviny, kde je to mozné.
Jde napftiklad o rajcata, obilniny nebo cukr. Sedmdesat
procent uhlikové stopy, tedy emis{ nasi firmy, pochézi

ze zemédélskych surovin, které pti vyrobé pouZivame.
Proto spolupracujeme s lokdlnimi zemédélci, abychom
zvedli udrZitelnost jejich produkce. Podporujeme metody
regenerativniho zemédélstvi, na které lidstvo béhem
svého rozvoje pozapomnélo. Jde naptiklad o disledné
zakryvani ptdy Zivymi i odumielymi plodinami, o lepsi
rotace plodin, a to v$e s cilem zachytit vice oxidu uhli-
¢itého uz béhem této zemédelské faze. V tom je dliraz
na lokdlni produkci dtileZity. Neddvalo by smysl péstovat
plodiny na druhém konci svéta, byt udrZitelné, a pak

o v8echny vyhody kvili dopraveé pfijit. Ale nékdy se
tomu nevyhneme.

Existuji nazory, Ze vSichni zemédélci nemohou prejit

na metody regenerativniho zemédélstvi, protoze to by
celou planetu neuzivilo.

S tim rozhodné nesouhlasim. Kdyby vSichni délali regene-
rativni zemeédélstvi, byla by na tom planeta 1épe, doka-

zali bychom zachytdvat vice CO, uz béhem zemédélské
produkce. Otdzka je, jak rychle se do toho stavu mizeme
dostat, rozhodné to nepijde pfes noc. Ale opakuji, nejvétsi
prilezitost{ pro lidstvo je najit cesty, jak si poradit s tou
tfetinou zemédélskych surovin, které se ,,ztrati“ po cesté.

K plytvani dochdzi v celém fetézci. Vypéstované plodiny
se Casto nesklidi. Nebo se nedostanou do skladu. Cast
produkce se zni¢i béhem dopravy, mnohde se zpracovavaji
neefektivné. A plytvd se i na druhém konci, kdyZ spotfebi-
telé zakoupené potraviny nakonec vyhodi.

Jaka ¢ast vyplytvanych potravin pfipada na ty, které lidé
vyhodi?

Napfi¢ planetou se to hodné lisi. Zatimco v rozvojovych
zemich je plytvani hlavné na strané produkce, ve vyspé-
Iych zemich naopak na strané spotfebitelti. Pfitom staci
postupovat jednoduse, abychom objem vyhazovanych
potravin sniZili. Madm v lednici jednu pfihrddku, kam ddm
vSechno, co je tyden od data spotieby. Vim, do ¢eho se
mdam pustit nejdiive, abych to nakonec nemusel vyhodit.

V Nestlé jste stravil uz témér ticet let, zacinal jste v Malaj-
sii, stravil jste nékolik let v Japonsku. Co jste se v Asii naucil
ajak vam to pomohlo v kariéie?

Vedle téchto zemi jsem ptisobil také ve Svycarsku

a v Dansku. Zpétné hodnoceno mi to dalo rtizné pohledy
na spoustu véci. V Malajsii mé naptiklad prekvapilo, jak
velkou ¢ast byznysu ovlddaji Zeny. To v 90. letech v Evropé
rozhodné neplatilo. Pracovni kolektiv tam byl tehdy
rozmanity, vedle Malajcti v ném byli lidé z Ciny ¢i Indie.

V Japonsku mé zase zaujalo, jak lidé spolupracujf, funguje
to tplné jinak nez v Evropé. A Skandindvci mé oslovili tim,
jak se snaZi hledat v Zivoté i v dal$ich vécech rovnovdhu.

Z kazdého ptlisobisté jsem si odnesl néco pozitivniho

a poméh4 mi to tady v Cesku. @

Michiel Kernkamp (54)

Reditelem tuzemské pobocky Nestlé je od Fijna 2020,

od ledna roku 2021 pod néj pribylo i Slovensko, Madarsko,
Polsko a pobaltskeé staty. Rodily Nizozemec pracuje

v nadnarodnim koncernu bezmala tficet let, plisobil

v Malajsii, Japonsku, Svycarsku a ve Skandinavii.
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DALSI TEMATA-

Stat chce ve velkemrozjet vystavbu formou
PPP. Stavet chce silnice, zelezniceibyty

—-TEXT - AlzbétaVejvodova —FOTO -Jan Sobéslavsky

dlnice, Zeleznice, obchvaty
meést, nemocnice, $koly,
zatizeni socidlnich sluZeb - to
vSechno se v zahraniéi, zejmé-
na v zdpadni Evropé, stavi za pomoci
partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru, takzvaného Public Private
Partnership, zkracené PPP. V Cesku
se 0 vyuZiti této metody, kterd ma
pomoci na vefejné stavby ptivést vedle
soukromych penéz predevsim kon-
kurenci, mluvi 30 let. Zatim ale bez
vyraznéjsiho efektu. Uspé$né realizo-
vané PPP projekty by se daly spocitat
na prstech jedné ruky. Ted se ale stat
rozhodl, Ze do této metody Sldpne.
Ministerstvo dopravy md v pldnu
devét ddlni¢nich a Zelezni¢nich
projektti, u nichz o vyuziti partnerstvi
se soukromniky uvazuje a které by se

} Vystavba PPP projektu

byvaaz o pétinurychlejsi
nez klasicka stavba. Statu
také umoznuje vyuzit
know-how Spi¢ek v oboru.

mély z vétsiny zahdjit do roku 2030.
Ministerstvo pro mistni rozvoj pak

ve spoluprdci s obcemi planuje vyuZiti
PPP pro vystavbu dostupného bydleni.
Na PPP projekty by tak v Cesku mély
jit stovky miliard korun.

Promrhané penize kvlli slabé pripravé
V Evropé se za poslednf tfi desetileti
uskuteénilo téméf dva tisice projek-

t soukromych investic do vefejné
infrastruktury v pfepoctu za zhruba

Projekty, u nichz ministerstvo dopravy

planuje vystavbu formou PPP

Projekt Celkové investi¢ni naklady

Dainice Gy vl W Mg ELEy ]
D35 - tisek Opatovec - Staré Mésto - Mohelnice 30 miliard K&
DO - severni obchvat Prahy (mezi Ruzyni a Cernym Mostem) 50 miliard K¢
D3 - stiedoceské tseky 49 miliard K¢
D55 - dosud nezahajené tseky jizné od Bzence 16 miliard K¢

v

Zeleznice ﬁ === -]

-

|

Sisssssssssssssssssssss
RRRRRRRRRRnnnnnnnnnnnnn
o

Praha - Letisté Vaclava Havla (Veleslavin-letisté)

18,5 miliardy K¢

Nemanice-Sevétin 25 miliard K&
Modernizace trati Brno-Prerov 84 miliard K¢
Vysokorychlostni trat Moravska brana 98 miliard K&
Vysokorychlostni trat Jizni Morava 27 miliard K¢

Zdroj: Ministerstvo dopravy
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11 bilionti korun. V Cesku se za tu
dobu podobné investi¢ni akce staly
spise synonymem netspéchu,
na némz stat promrhal nejméné mi-
liardu korun.
,Dopadlo na né obecné korup¢-
ni prostfedi v Cesku podobné jako
na vefejné zakdzky nebo dotace. PPP
projekty byly dalsim penézovodem,
ve kterém se rtizné skupiny snazily
ziskat néjakou vyhodu, ohnout je
v neprospéch stdtu a ve prospéch do-
davatel,” popisuje ¢len sprdvni rady
Transparency International Petr Leyer.
Projekty na vystavbu délnic
formou PPP zpravidla nebyly dobte
pfipravené. U prvniho zvaZovaného
v 90. letech - obchvatu Plzné€ - ani
nebyly vyfeSeny majetkové vztahy
k pozemktim. Projekt nastésti skoncil
zavcas bez vdZnéjsich dopadt na vetej-
né rozpocty. A pozdéji obchvat vznikl
klasickou cestou z vefejnych penéz.
Asi nejvétsi blamdzi ¢eského statu
v oblasti PPP byl nevydafeny plan
vystavby dalnice D47 zadany v roce
2002 vladdou premiéra MiloSe Zemana
bez soutéZe izraelskému konsorciu
Housing and Construction. Hodnota
zakazky c¢inila 125 miliard korun.
,Vedle neobvyklé vstficnosti statu viici
soukromému investorovi, kterd vedla
k poskytovani obchodné zneuZitelnych
informaci, se jasné ukazovala nizk4 ad-
ministrativni kapacita statu. Pfi pfipra-
vé potfebnych dokumentti byla pozice
statu velmi slaba a vySe uvedené
dokumenty zajistovaly soukromému



dodavateli nezvykle silnou pozici,“
piSe se o dalnici do Ostravy v analyze,
kterou pro Transparency International
zpracoval ekonom a pozdéji ¢len Né&-
rodni rozpoctové rady Jan Pavel.
Uzaviend smlouva tak byla pro stat
krajné nevyhodnd a nasledujici vldda
Vladimira Spidly ji proto v roce 2003
vypovédéla. Délnici nakonec za 60 mi-
liard korun postavilo Reditelstvi
silnic a dalnic. OvSem za odstoupeni
od smlouvy s Izraelci stat zaplatil
635 miliont korun. A podobné, tedy
utracenymi penézi bez viditelného
efektu, dosud kon¢ila vétSina snah
0 vystavbu ve spoluprdci statu a sou-
kromého sektoru (vice viz Historie
Ceskych PPP projektii na str. 28)

Stavét rychleji a ucit se od zkusenych
To ale neznamend, Ze by vystavba
formou PPP neméla smysl. Ze studie
Asociace pro rozvoj infrastruktury,
kterd analyzovala zku$enosti s touto
metodou v Nizozemsku, napiiklad
vyplynulo, Ze PPP dokaZe zrychlit

PPP PROJEKTY

vystavbu téméf o pétinu oproti klasicky
stdtem stavénym silnicim a Zeleznicim.
~Koncesiondt stavi rychle, protoZe vi,
Ze platby za dostupnost od stitu obdrzi
az po uvedeni infrastruktury do pro-
vozuy,” vysvétluje Vit Stehlik, vedouct
partner advokdtni kanceldfe White
& Case, kterd stdtu poskytovala pravni
poradenstvi pti pfipravé dostavby dal-
nice D4, kterd spoji Prahu s Piskem.
Praveé tato komunikace by se mohla
stdt prvnim Gspésné realizovanym
infrastrukturnim PPP projektem
v Cesku. Stavba bé&Zi bez potizi
a zatim nic nenasvédcuje tomu, Ze by
neméla byt hotova v ptivodné deklaro-
vaném terminu v f{jnu pfistitho roku.
Specificky je ptitom objem praci,
které se provaddéji najednou. ,,Pracuje-
me soucasné na celé trase a probéhne
také rekonstrukce 16 kilometra stéva-
jici ¢asti D4. Strojni a lidské nasazeni
je tedy obrovské,“ ¥ikd Iveta Stockova
ze spole¢nosti Vinci Construction,
kterd je spolu se spole¢nosti Meridiam
soucdsti konsorcia, jeZ D4 stavi.
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Rozestavéna
dalnice D4
nedaleko Pribrami—
tato dalnice ma
ambici stat se
prvnim uspésné
realizovanym
infrastrukturnim
PPP projektem

v Cesku.

Neplati také, Ze by byly zakaz-
ky formou PPP vyrazné drazsi nez
stavby financované klasickou cestou.
Konstrukce ceny je v tomto pfipa-
dé jind. Stat v takzvanych platbdch
za dostupnost, které koncesionafti
po desitky let odvddi, neplati jen za sa-
motnou stavbu, ale také za jeji idrzbu.
Na konci koncesni smlouvy, coz byva
zpravidla po 25 az 30 letech fungovani,
stdt od soukromé spole¢nosti piebird
dilo po generdlni opravé.

»Na rozdil od klasického vybéro-
vého fizeni na stavbu, kterou kazdy
uchaze¢ naceni na nejniZsi cenu, kterd
odpovidd normdm, je u PPP od zacdtku
myslenkovy pochod jiny. Koncesionaf
potiebuje, aby jeho dilo bylo nejlevnéj-
$1 z pohledu dlouhodobého uZivani,
aby plnilo kvalitativni ukazatele,“
vysvétluje Jan Trojak, feditel projekto-
vého financovani CSOB. Casto se tak
podle néj stavd, Ze projekty stavéné
PPP metodou maji na konci vyssi hod-
notu, neZ kdyby se stavélo s vyuZitim
tradi¢niho zadavdni.



Historie ¢eskych PPP projektu

1993 —Ministerstvo dopravy
zvazovalo vyuziti soukromé-
ho kapitalu pro dostavbu dal-
nice D5, konkrétné obchvatu
mésta Plzné. Plany ukoncila
obecna nepripravenost
technického feseni.

2002 - Vlada premiéra Milo-
Se Zemana svérila vystavbu
aprovoz dalnice D47 bez
vybérového fizeniizrael-
skému konsorciu Housing
and Construction. Stavba

za 125 miliard korun méla byt
dokoncenavroce 2009.

2003 - Vlada Viadimira
Spidly zrusila vystavbu
D47 stim, Ze je stavba prili§
draha. Konsorciu Housing
and Construction stat
zaplatil penale ve vysi

635 miliond korun.

2004 - Priministerstvu
financi vznikla akciova spo-
le¢nost PPP Centrum, ktera
méla predstavovat statni
konkurenci soukromym
poradcim v oblasti vyuziti
soukromého kapitalu pro
verejné zakazky.

2007 - Ministerstvo financi
predstavilo pilotni program
PPP,vnémz bylo zarazeno
devét projektti v celkové
hodnoté témeér 40 miliard ko-
run. Bylamezi nimi dostavba
Ustrednivojenské nemocnice
Praha nebo zeleznicni spojeni
Praha-Ruzyné. Projekty ve-
smés nebyly realizovany nebo
se béhem pripravod PPP
modelu upustilo.

2010 - Ministerstvo financi
zrusilo PPP Centrum. DG-

DALST TEMATA

vodem byla mimo jiné jeho
ztratovost. Celkové naklady
naprovoz centra presahly
40 miliont korun.

2011-Ministerstvo

obrany po sedmiletech
priprav zrusilo PPP projekt
na dostavbu Ustfedni
vojenské nemocnice Praha.
Konsorciu Prague Military
Hospital Consession, které
mélo stavbu realizovat,
zaplatilo penale 145 mi-
liont korun.

2012 - Plzeniské méstské
dopravni podniky podepsaly
s konsorciem Skoda City
Service, vjehoz ¢ele stala
Skoda Transportation,
smlouvu o PPP projektu

na vystavbu depa méstské
hromadné dopravy.

2014 - Stavba Depa méstské
hromadné dopravy Plzefi byla
uspésné dokoncenaazko-
laudovana. Zakazku zacala
provérovat protikorupéni po-
licie. Jesté téhoz roku bylo ale
vySetrovani odloZzeno s tim, Ze
neslo o trestnou ¢innost.

2015 - Ministerstvo dopravy
vypsalo vybérové fizeni

na poradce, ktefi mu méli
pomoci pripravit projekt
avybérové fizeni na dalnici
D4 formou PPP.

2016 - Urad pro ochranu
hospodarske soutéze

zrusil tendr na vybér poradcl
naD4. Za neférovou povazo-
val podminku, podle niz mu-
selimit uchazedi predchozi
zku$enost s PPP projektem
podobného rozsahu. Mini-

sterstvo dopravy vypsalo
vybéroveé fizeni znovu.

2017 —Ministerstvo

dopravy uzavrelo smlouvu

s konsorciem poradctina D4.
Jsou jimi spole¢nosti White
& Case, Ceska sporitelna
aObermeyer Helika. Zacal
vybér koncesionare.

2021-Konsorcium Via Salis,
tvorené francouzskymi spo-
le€¢nostmi Vinci Concessions
aMeridiam, zahdjilo stavebni
prace na dalnici D4.

2023 - Stat ma stavebni
povoleni navystavbu dalnice
D35. Tendr ministerstva
dopravy na poradce pro PPP
projekt ale konci bez vitéze.
Bude se hledat dal, resort
vypsal zakazku znovu.

Uspory statu jako motivace

Nyni renesanci PPP projektti nahrdva
také neuspokojivd finané¢ni situace
statu. Penize dochazi také v evrop-
skych fondech, a tak politici i Gfednici
hledaji cesty, jak kapacitu stdtu stavét
prifouknout. Ministerstvo dopravy
aktudlné uvazuje o vyuziti spolupréce
se soukromniky u deviti projekta.

Je mezi nimi napfiklad ddlnice D35,
severni obchvat Prahy, trat na ruzyn-
ské letisté ¢i zbrusu nova vysokorych-
lostni Zeleznice (kompletni prehled
ukazuje tabulka na predchozi strané).

Pravé na Zeleznici jsou nyni pldny
nejddle. Pro vystavbu traté na letisté
uZ ministerstvo zajistilo transake¢-
niho poradce, ktery mu md pomoci
spravné nastavit ekonomiku projektu
a podminky tendru na dodavatele,
takzvaného koncesiondfe. Bude jim
Evropskéd rozvojové banka.

Dalsi projekty by mély rychle néa-
sledovat. ,,U vysokorychlostnich trati
na tizemi Moravy se bavime o zahdje-
ni vroce 2026, 2027, dodava vrchni
feditelka ministerstva dopravy Lenka
Hamplova.

Vystavbu formou PPP zvaZuje také
ministerstvo pro mistni rozvoj. To
pravé zjistuje, jak by ji bylo mozZné
vyuzit ve spolupréci mezi obcemi
a developery na vystavbé dostupného
bydleni. ,Je to podobné jako u ddlnic.
Soukromy investor by dlouhodobé - az
20 let - provozoval bytovy fond, obec
by mohla vybirat ndjemniky, zdrover
by ale investorovi zarucila pravidelnou
platbu,” popisuje vedouciho oddélent
koncepce dostupného bydleni minis-
terstva pro mistni rozvoj Vit Lesdk.

Ani s PPP se to nesmi piehnat

Jenze i k takovému ,boomu* PPP jsou
experti skepticti. ,,Ze zahrani¢nich zku-
Senosti vyplyvé, Ze PPP by se nemélo
pouZivat jako jediny zdroj, protoZe

D PPPnemaiibytiékem

na nedostatek penéz

ve statnimrozpoctu.
Smysl majijen tam, kde
stat dokaze vyuzit doved-
nosti soukromych firem.
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neskute¢né zatéZuje statni rozpocet.
Meélo by to byt jen doplnéni stdtniho

2«

financovani,” upozortiuje jednatel Sdru-
Zeni pro vystavbu silnic Petr Svoboda.
Na zacatku sice stat vyuZitim modelu
PPP $etii, protoZe nemusi hned vyna-
loZit penize, pak ale desitky let splaci.
To by pfi realizaci vSech zamyslenych
projektt vedlo po roce 2030 k tak vyraz-
né finanéni z4téZi statu, Ze by kvtili ni
mohly chybét i penize na ddrzbu silnic.

Také podle jiZ zminéné studie
Transparency International nemaji
byt PPP projekty 1ékem na nedostatek
penéz ve statnim rozpoctu. Smysl je
jen tam, kde jde ,jednoznac¢né najit
prostor pro vyuziti znalosti a doved-
nosti soukromého sektoru®.

U ddlnic je proto pro tento model
dle zahrani¢nich zkusenosti vhodnd
minimélni délka kolem 50 kilometrti.
,Vzhledem k ndkladnosti pripravy
je vhodné, aby co do vySe pocéate¢ni
investice PPP projekty byly v hodnoté
od 10 miliard korun. Horn{ limit je
vysoko, ale zdleZi na mixu financova-
ni,“ radi prezident Asociace pro rozvoj
infrastruktury Tomds$ Janeba. 8



ROZHOVOR

Dalnice D4 e posledni Sanci,
Jak v Geskurozjet PPP projekty

—TEXT- Alzbéta Vejvodova —FOTO —Matéj Slavik

ostavba ddlnice D4 do Pisku formou partnerstvi

vefejného a soukromého sektoru - takzvaného

PPP - se ptipravovala sedm let. Proces komplikovala

koronavirovd pandemie i nejasnd legislativa. Do po-
sledni chvile tak naptiklad nemél vitéz tendru jistotu, Ze
zadmeér neukon¢i politické rozhodnuti snémovny. , Klasické
projekty oproti PPP feseni jsou zaZité, stdt i stavebni firmy
s klasickym modelem umi pracovat. V pfipadé PPP se to
teprve uci,” popisuje zkusenosti z piiprav D4 Vit Stehlik,
partner advokatni kanceldie White & Case a vedouci prav-
niho tymu, ktery s projektem radil ministerstvu dopravy.
Stat ptitom podle néj hrdl vabank. Netispésna realizace by
ho totiZ nejspis vytadila ze soutéZe o investory i penize.

Dostavba dalnice D4 je prvni velky infrastrukturni projekt
v Cesku, ktery se formou partnerstvi soukromého a statni-
ho sektoru s nejvétsi pravdépodobnosti podafri dokong€it.
Jaky ma podle vas vyznam?

Po nékolika netispésnych pokusech nemeély takzvané

PPP projekty v Cesku na riizich ustlano. Toto byla zfejmé
posledni Sance, aby se staly béZnou variantou realizace
infrastrukturnich staveb. Vnimali jsme to tedy jako pilotni
projekt, ktery ukaze, zda je v Cesku viibec tato varianta
feSeni rozvoje infrastruktury mozna.

Pro¢ to podle vas byla uz opravdu posledni Sance?
Netispé&snych PPP projektii v Cesku bylo vice a vysledkem
bylo, Ze ochota se tomu fe$eni vénovat byla na v§ech
strandch uz velmi otupéld. V rdmci debat s bankami, se
statni spravou, byla citit spiSe skepse nezli nadseni pro
véc. A faktem je, Ze pfiprava D4 byla naro¢nd. Klasické
projekty oproti PPP feSeni jsou zaZité, stit i stavebni firmy
s klasickym modelem umi pracovat. V piipadé PPP se to
teprve uci. Za téchto podminek rozbit zazZité mentdlni
nastaveni, Ze PPP je sloZzité, drahé, nepotfebujeme ho,
bylo tézké. I poradensky tym, jehoz jsme byli soucds-

ti, mél zpocatku obavu, jestli tento projekt bude viibec
realizovatelny. A kdyby se to opét nepodatilo, investofi by

vidéli, Ze Ceska republika nedotdhla uz nékolikaty projekt
tohoto typu v fadé, a pfisté by jiz nemuseli mit o takové
akce zdjem. UZ samotnd tGcast v zaddvacim fizeni je pro
Gcastniky ndroc¢nd jak z hlediska persondlnich kapacit, tak
i finan¢nich nédkladd.

Jaky efekt tedy vtomto ohledu ma dostavba D4?
Dosazeni smluvniho a ndsledné finan¢niho uzavieni pro-
jektu D4 mélo velmi pozitivni efekt. Investofi se nds na néj
ptaji, sleduji Ceskou republiku a védi, Ze v planu jsou dalsi
PPP projekty, jako naptiklad D35 nebo Zeleznice Praha -
Leti3té Vaclava Havla - Kladno nebo Nemanice-Sevétin.
Sleduji vyvoj a ocekdvaji alespoii stejné dobte provedeny
tendr na dalsi projekty. To je velmi dtileZité, protoZe Cesko
se pfi hleddni soukromych partnerti de facto pfetahuje

s dal$imi evropskymi zemémi jak o zkuSené koncesionare,
tak o finanéni zdroje.

Jak se PPP projekty pfipravu;ji?

Prvnim krokem je takzvand studie proveditelnosti, v rdmci
niz se musi zhodnotit stav pfipravenosti a celkové vhodnost
uziti PPP modelu. Je potieba také vypocitat, zda se varianta
partnerstvi viibec vyplati oproti standardni varianté, kdy
dalnici realizuje stat prostfednictvim Reditelstvi silnic

a délnic z penéz urcenych na rozvoj dopravni infrastruk-
tury, tedy z prostfedki vefejnych rozpoctti bez zapojeni
soukromého kapitalu. Po realizaci studie proveditelnosti

L

Ochotavénovat se PPP
projektiim byla v Cesku otupéla.
| poradci pochybovali, zda

bude takovy projekt viibec
realizovatelny.
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Vit Stehlik

Je fidicim partnerem prazskeé kancelare White & Case.
Vede také skupinu pravnikd kancelare specializujici se
naenergetiku, infrastrukturu a stavebnictvi. Stehlik ved|
tym, ktery poskytoval pravni poradenstvi ministerstvu
dopravy v souvislosti s pfipravou PPP projektu
navystavbu dalnice D4.

vldda projekt schvéli a ndsleduje vybér poradct. U PPP
projektu je totiZ ptiprava a vyjedndvani smluvnich podmi-
poradci jsou nezbytnosti ptes nekolik specializaci - pravni,
technickou, finan¢ni. Tito poradci nédsledné ve spolupraci
se zadavatelem pfipravuji veskerou transakéni dokumentaci
a zadavaci fizenf na koncesionéfe, tedy toho, kdo projekt
postavi, zajist{ financovani a ndsledné bude hotovou stavbu
provozovat. Pak teprve ptijde na fadu vybér koncesiondfre.
Typicky je vyuZzivan vicekolovy model, kdy je v prvni fazi
posuzovéna kvalifikace ti¢astniki a ve druhé fazi se jednd

o podminkach realizace zakdzky. Po vyhodnoceni ptedloZe-
nych nabidek nésleduje uzavteni koncesiondiské smlou-

vy a teprve po ném dochdzi k takzvanému finan¢nimu
uzavteni, kdy se podepisujf finan¢ni dokumenty a ¢erpaji se
do projektu penize od bank.

DALST TEMATA

Financovani vystavby je urcité dulezité pro stavebni kon-
sorcium, nicméné pro¢ by mélo zajimat stat?

Zafixovani podminek Gvért vstupuje do ekonomiky projek-
tu. Ovliviiyje to vysi takzvané platby za dostupnost, kterou
po dokonceni plati stat koncesiondti za to, Ze je infrastruk-
tura v provozu. Je to zdroj pfijmu pro koncesionare, proto
také stavi rychle, protoZe vi, Ze platby za dostupnost obdrzi
az po uvedenti infrastruktury do provozu. Vyse platby

za dostupnost je navic z4visld na kvalité poskytované sluzby
a sniZuje se napriklad, kdyZ dojde k dopravnim omezenim
¢i uzavirkdm zpiisobenym koncesiondiem.

Do jaké miry pieje PPP projektiim tuzemska pravni
uprava? Je pro jejich realizaci dostate¢na?

V ptipadé dédlni¢nich projektil existuje specifickd pravni
Uprava v zdkoneé o pozemnich komunikacich, kterd s touto
formou realizace projektu vyslovné pocitd, jsou v ni sta-
noveny zdkladn{ parametry a podminky takového feseni.
Zd&kon ddle predvida uzavieni smlouvy na PPP projekt a sta-
novuje postup, jak se bude schvalovat. To se ale uZ neda fict
o ostatnich sektorech, jako je naptiklad Zeleznice, kde neni
pravni Giprava stoprocentné jasnd. Obdobnd situace je i v ob-
lasti financovani. U D4 probihala pomérné dlouho diskuse
se Statnim fondem dopravni infrastruktury o tom, jakym
zpusobem se budou platit koncesionéfi thrady. Ur¢itou ne-
vyhodou v pfipadé pravni tpravy PPP modelu u délnic pak
je, Ze vyzaduje souhlas Poslanecké snémovny s konkrétnimi
finan¢nimi zdvazky, coZ je zndmo aZ po vybéru koncesio-
nare. To vnasi do procesu zna¢ny prvek nejistoty, nebot se
projekt stdvé otdzkou politické vtile. Tento aspekt mohou
koncesionéfi a investofi vnimat jako riziko, zejména pokud
b&hem zadévaciho fizeni maji prob&hnout volby. Rekl bych,
Ze toto neni nejvhodnéjsi feseni, a jsem toho ndzoru, Ze
schvalovani PPP projektti by mélo byt vyhradné na exekuti-
vé, jako je tomu v fadé jinych evropskych zemi.

Kdyz jste zminil Zeleznici, znamena to, Ze kvuli nedosta-
tecné pravni Gpravé v této oblasti budou PPP projekty jen
obtizné realizovatelné?

To nefikdm. Pljde to, ale bude to mit vliv na rozsah pro-
jektt. Studie proveditelnosti pro Zelezni¢ni tseky Praha -
Letisté Vaclava Havla - Kladno ¢i Nemanice-Sevétin piisly
s moZnymi feSenimi. A nyni je potfeba otestovat je v praxi.

O co konkrétné jde?
Problém je v tom, Ze Spréva Zeleznic, kterd se stard
0 rozvoj Zelezni¢ni dopravni cesty, nemd dostatek
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ROZHOVOR

financ¢nich prosttedkd, aby z vlastnich zdrojt financovala
vétsi projekty nebo vice projektt najednou. Na strané
vefejného sektoru by tedy mél mimo Sprdvu Zeleznic
vystupovat i dal$i subjekt, napfiklad ministerstvo dopravy
¢i Statni fond dopravn{ infrastruktury, které by mély byt
zapojeny do platebniho mechanismu.

V jaké velikosti obecné by se mély PPP projekty dle vasi
zkusenosti pohybovat?

Zde nechci spekulovat, je to primarné otdzka vyhodno-
ceni konkrétniho projektu finanénim trhem a predme-
tem provéfovani v rdmci piiprav studii proveditelnosti.
V ptipadé D4 byly investi¢ni ndklady zhruba 10 miliard
korun. Pfipravovand D35 md odhadované ndklady dvoj-
ndsobné a studie proveditelnosti ukdzala, Ze tam chut
investort i koncesiondfti pustit se do tohoto projektu
rozhodné je.

Pfipravu D4 zkomplikoval také covid. Jak?

KdyZ mélo dojit k uzavteni finan¢ni strdnky, tak byly trhy
v nejistoté a jejich volatilita vysokd. Muselo tedy pro-
béhnout neékolik pokusii, nez se podaftilo tirokové sazby
a ménové zajisténi zafixovat. To je jedno ze standardnich
rizik PPP projektt.

Kdyz poté naskocila dvoucifernainflace, tak si ministr
dopravy naopak ,,mnul ruce®, jak se diky smlouvé na PPP
projektu vyhnul zdraZeni vystavby. Bylo to namisté?
Podstatou PPP projekt je, Ze stit se zbavuje rizik, pfendsi
je na soukromého koncesiondfte. V priibéhu vystavby jsou

inzerce

L

PPP projekt koncesionar stavi
rychle, protoze vi, Zze platby

od statu obdrziaz po uvedeni
stavby do provozu.

prenesena prakticky stoprocentné. Vyjimkou jsou jen
extrémy typu neocCekdvanych archeologickych nalezt. Ale
typicky zvyseni cen materidlti, nedostatek pracovni sily
jsou rizika, kterd nese koncesionéf. Je to vztah na 25 a vice
let a jenom ve vyjime¢nych pfipadech mtiZe koncesionér
prijit s Zddosti o zménu smlouvy.

Samotnainflace na takovou zménu nestacila?
Ne, v této fazi nestacila. AZ nékteré komponenty platby
za dostupnost jsou navazany na inflaci, ale ted v obdobi
vystavby stat jako zadavatele inflace nezajima.

Co by se délo, kdyby koncesionai béhem realizace PPP
projektu zkrachoval?

Smluvni dokumentace s takovouto situaci pocitd. Zjedno-
dusené feceno stat v soucinnosti s véfiteli hledal ndhrad-
niho koncesionéfe tak, aby projekt mohl pokracovat. V ex-
trémnim pfipadé pfed¢asného ukonceni by musela byt
feSena otdzka kompenzace; v kazdém pfipadé by nicméné
dalnice ztistala v majetku Ceské republiky. 8
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DALSI TEMATA-

Globalni promenanamorniho prumysiu
sefidiiz Ceska. Bude stat hodné penéz

—TEXT - Radek Novotny —FOTO —Naval Dynamics, Jifi Zerzon

o kampani na sniZeni mnoZstvi

$kodlivych zplodin z aut se Ev-

ropskd unie s timtéZ imyslem

zameéfila i na ndmofni dopravu.
Lodé pfepravuji naprostou vétSinu
zboZi a surovin po svété. Pokud by byl
tento sektor stdtem, zafadil by se mezi
desitku nejvétsich znecistovatelti
ovzdusi na Zemi. Vétsinu lodi totiz
pohdni téZky topny olej s vysokym
obsahem siry. To se bude muset
razantné zmeénit.

Jednim z hrac¢t, ktefi z trendu tézi,
je technologickd spole¢nost ABB. Jeji
operacni centrum ze severn{ Moravy
fidi fadu projektt po celém svété
vCetné promény ndmoini pfepravy.

Rejdafi pozvolna pfechazejina nova paliva
a zacinajii s vodikem. Napriklad spolecnost
Samskip Group si objednala kontejnerova
plavidla s vodikovymi palivovymi ¢lanky.

Na more maji vyrazit za dvaroky.

Evropsti poslanci neddvno schvé-
lili nové pravidla, kterd maji zménit
paliva pouzivand k pohonu velkych
ndmotnich lodi. Do roku 2050 se
maji sniZit emise sklenikovych plynt
z lodni dopravy v¢etné energie pouZzi-
vané na palubé az o 80 procent oproti
drovni z roku 2020.

Ndkladni i pasazérské lodé budou
muset ve velkych pfistavech EU
od roku 2030 pouZivat jen elektfinu
z pevniny, ne tu vyrobenou spalové-
nim ropnych produktt, ¢imz by se
mélo vyrazné snizit znec¢isténi ovzdu-
§{ u pobfeznich termindl(i. Ndmotni
doprava bude spadat i do systému ob-
chodovani s emisnimi povolenkami.

O sniZeni emisi z lodni pfepravy
usiluji také Mezindrodni ndmotni
organizace patficf pod OSN nebo
Spojené staty. Americky prezident
Joe Biden by dokonce chtél odvétvi
do roku 2050 plné dekarbonizovat.

O zméndch v pohonu ndmotnich
lodi uZ se mluvi fadu let, ale aZ nyn{
se stanovuji konkrétni cfle a zmény
se zavadéji do legislativy. Vyrobci lodi
a rejdari za¢inaji spoustét ¢i objedndvat
plavidla na alternativni paliva. Pati{

k nim zkapalnény zemni plyn LNG, me-
tanol, vodik nebo ¢pavek. Postupné by
se mély zacit vyrabét z obnovitelnych
zdrojti, ted jesté vétsinou pochdzeji

ze zemniho plynu. Ten je také fosilnim
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NAMORNI DOPRAVA

Systém digitalniho velinu firmy ABB neslouzi jen namorni dopraveé. Je postaven jako platforma, ktera se da pri vyuziti
elektrotechnickych souc¢éstek s jinymi parametry nasadit i k fizeni fabrik, téZebnich plosin nebo datacenter.

palivem, ale pti jeho spalovani vznikd
asi o ¢tvrtinu méné emisi CO, nez

u ropnych produktii. Povazuje se tak
za mezistupeti pti snizovani zplodin,
dokud nebudou ,,zelenéjsi“ paliva lev-

néjsi a nezacnou se prodavat ve velkém.

Od roku 2020 rostly podle analytické
spolecnosti Alphaliner zejména objed-
navky ndmotnich lodi na LNG, v druhé
poloviné minulého roku a prvni
poloviné letosniho ale zacal mezi alter-
nativnimi palivy dominovat metanol.
Napftiklad jeden z nejvétsich rejdatt
svéta Maersk uz prvni takové plavidlo
prevzal v poloviné leto$niho roku. Vice
neZ stovku lodi na metanol si objednali
dopravci jako francouzskd CMA CGM,
¢inské Cosco nebo praveé Maersk, dalsi
desitky se na novy pohon ptestavuji.
Zéajem maji i provozovatelé velkych
vyletnich lodi. Zatim jde ale stéle jen
0 zlomek z asi 60 tisic komer¢nich lodi,
které se plavi po svétovych motich.

Globalni operace

Na trhu ndmofnich plavidel se podle
vyzkumné spole¢nosti Skyquest
protocilo ptedloni 173 miliard dolart
a v dekarbonizaci tohoto velkého od-
vétvi tak vidi obchodni prileZitost stale

vice firem. Patii k nim i koncern ABB
s obratem necelych 30 miliard dolar.
Zaméruje se hlavné na elektrotechni-
ku, robotizaci a digitalizaci riznych
pramyslovych firem.

Technici, vyvojafi nebo ajtaci v jeho
ostravském stiedisku pripravuji a fid{
ro¢né kolem tfi tisicovek mensich
irozsdhlych projektli v energetice,
téZebnim ¢i papirenském priamyslu
anebo zminéné lodni pfepravé. Praveé
ta se postupné vedle energetiky stala
,Jednak ndmotni doprava dal stabilné
poroste a zaroveii je v ni nynf hlav-
nim tématem udrZitelnost. A v této
oblasti je stdle obrovsky prostor pro
zlepseni,“ podotykd Pavel Prautsch, $éf
Operacniho centra Evropa spole¢nosti
ABB, kterd ma druhé takové stiedisko
v indickém Bengaldru.

Kvuli tlaku na sniZen{ ekologic-
kych dopadd namoini dopravy se

} Hlavnim tématem
namorini dopravy je nyni
udrzitelnost. Av této
oblasti je stale obrovsky
prostor pro zlepSeni.
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podle Prautsche obor méni v nékolika
smérech. Ostravsti inZenyti pracuji
napiiklad na proméné pohonu lodi.
Vedle velkych plavidel, kterd pfechd-
zeji hlavné na LNG nebo metanol, se
zabyvaji i lodémi, jeZ pluji na krats{
vzdélenosti na stale stejnych ¢i po-
dobnych trasach, jako jsou pfistavni
remorkéry nebo trajekty. ,,U nich
dava smysl pohon lodé elektrifikovat
pomoci baterii, protoZe maji ¢as se
nabit,” 1kd Prautsch.

V systémech lodnich pohonti se
také zacinaji objevovat palivové ¢lanky.
V nich se vodik pti chemické reakci
pfemeéiiuje na elektrickou energii.
Tento systém zatim zacinaji pouzivat
nékteré mensi lod€, ale bude pohdnét
ity vétsi. Nizozemskd spole¢nost
Samskip Group si objednala dvé
nakladni kontejnerova plavidla o délce
135 metr(, vyplout maji v roce 2025
a budou jezdit mezi Oslem a Rotter-
damem. Vedle zapojeni vodikovych
¢lankl na né ABB dodé systém rozvo-
du energie po palubé, fizeni skladovan{
elektfiny a vzddlenou diagnostiku.

Rejdati i pfistavy také reaguji na pfi-
bliZeni terminu, kdy uZ budou muset
lodé pri kotveni v pristavech pouzivat



DALST TEMATA

Ostravské promény

stravske operacni centrum ABB zacalo fungovat
0 uz pred vice nez dvéma desitkami let. Ze zacatku se

zamérovalo hlavné na tézky prdmysl, jako jsou ocelarny
nebo valcovny. Po roce 1989 doslo k utlumu tamniho hornického
a hutnického primyslu ainzenyri z téchto odvétvi tvorili zaklad
nového globalniho projektového strediska. To se z nékolika
jedinct rozrostlo na dnesnich zhruba 750 lidi, ktefi se zabyvaiji
automatizaci a elektrifikaci pramysiu.

Rozvoj operacniho centra tvorijistou paralelu s vyvojem
severomoravského regionu. Dodneska tam ¢ast tézkého primyslu
vystridaly desitky start-upt a technologickych firem, jako je
softwarova spolecnost Raynet, 3D tiskar zdravotnich pomtcek
Invent Medical, biotechnologicky vyvojar Stimvia nebo dalSi centrum
ABB na vyvoj a vyrobu komponent primyslovych robot a také jejich
opravy arepase.

Velkou praci tady déla Moravskoslezské inovac¢ni centrum. Je tu také
snaha vytvorit z regionu vodikové udoli. Vzhledem ke kontaminaci
oblasti to dava smysl,“ podotyka Pavel Prautsch, feditel Opera¢niho

centra Evropa spolecnosti ABB. Narazi na fadu aktivit mistni radnice
a firem kolem vyroby a vyuzivani vodiku v primyslu a dopraveé.
Napriklad tu vznikla prvni verejna vodikova pInici stanice v republice,
do mésta by mély vyjet autobusy na toto palivo, ma se tu zacit vyrabét
vodik z biomasy a pripravuje se i projekt vystavby velké fotovoltaické
elektrarny s elektrolyzérem pro vyrobu vodiku, ktery by mohly
vyuzivat pravé méstské a krajske autobusy a vlaky. Navic mistni
dopravni podnik uz provozuje desitky autobusti na elektrinu a nové
take pristresek, ktery slouzijako depo pro nocni dobijeni.

Podobné projekty davaji smysl proto, ze Ostravsko, které dfiv platilo
kvuli dollim a téZzkému primyslu za misto s nejvice znecisténym
ovzdusimv Cesku, se s timto problémem stéle potyka.

Presto se ovzdusi v oblasti za posledni desitky let znacné zlepsilo.
,Kdyz jsem priSel v 90. letech do Ostravy, nebyl tam prakticky
zadny dum bily, vSechny byly ¢erné, vSude prach a smrad, opadané
omitky, rozbity asfalt. Dneska uz je Ostrava krasné upravena

avzduch o dost Gistsi," fika majitel cukrarské spolecnosti Marlenka
International Gevorg Avetisjan.

jen energii z pevniny. Pracovnici
ostravského centra projektuji a zava-
déji po svété ptislusnou energetickou
infrastrukturu na propojeni s pomoci
mohutnych kabelt.

Rovnéz vyvinuli fidici a naviga¢ni
software pro ndmofini lodé. ,Jsou to
obrovskd plavidla, kterd vozi i tisice
aut nebo kontejnerd, a kdyz diky
lepsi navigaci uSetfi jen par procent
vzddlenosti i paliva, je to vyznamné
¢islo,” fikd Prautsch. Novy fidict
program z ostravské dilny sbird
diky systému regulétord, senzort,
¢ipli a softwaru data o provozu lodi,
teplotdch nebo tlaku. Kapitdn sleduje
ve veliné na sestavé velkych monitort
detaily chodu celé lodi a mtZe podle
nich zasahovat do poloautomatického
fizeni. Zarovein ho systém upozor-
ni, na kterém stroji hrozi porucha.
Diky online informacim o vodnich
proudech, vétru nebo hmotnosti
nékladu pak fidici systém zpfesiiuje
navigaci a upravuje ¢innost motora.
Lod tak $etfi palivo podobné, jako je
to uz léta bézné v mnohem mensich
kamionech.

Prautsch pfedpoklddd, Ze poptdvka
po dekarbonizaci ndmotni pfepravy
poroste, a proto pldnuje tym ,, mariné-
k“ dal posilovat.

Cena za ,Cisté“ lodé
Rada zemf se ale urychlovani odchodu
od fosilnich paliv brani. Cina podle
listu The Financial Times rozeslala
pred ¢ervencovym zaseddnim Mezin4-
rodni ndmofni organizace delegacim
rozvojovych zemi vyzvu, aby odmitly
dalsi zptistiovani dekarbonizace, pro-
toze ,,prili§ ambiciézni cil sniZeni emisi
vazné narusi udrZitelny rozvoj mezi-
ndrodni lodni dopravy a nepfizniveé
narusi obnovu globdlni ekonomiky*.
Podle poradenské firmy Clarksons
mitiZe pfechod na bezuhlikovou ndmot-
ni dopravu v ptistich tfech desetile-
tich stdt aZ tfi biliony dolart. Castka

} Jsou to obrovska plavidla,
akdyz diky lepsi navigaci
usetrijenpar procent
vzdalenostiipaliva, je

to vyznamné Cislo.
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zahrnuje jak pfechod na drazsi motory,
tak rozvoj trhu se zelenymi palivy
a infrastruktury k jejich ¢erpéni.

Mezindrodni ndmotni organizace
nakonec schvdlila strategii zahrnujict
i cil sniZit emise sklenikovych plyni
z ndmoini dopravy do roku 2030
oproti roku 2008 alespori o pétinu
a dosdhnout nulovych emisi
,»do roku 2050 nebo kolem tohoto
data“. Jak ale napsal na webu The
Conversation odbornik na lodni prii-
mysl Don Maier z University of Tenne-
ssee, stanoviska z dokumentu jsou
v zasadé vagni a nezdvaznd. Doddvd
ale, Ze ptibyvajici objedndvky lodi
s alternativnimi palivy jsou zndmkou
toho, Ze ndmofrni pramysl se uz ubird
spravnym smeérem.

Vyzkumné organizace Drewry od-
hadla, Ze kompletni ptechod na alter-
nativni paliva by mohl zvysit cenu
za ptepravu jednoho velkého ndmot-
niho kontejneru i o vice neZ polovinu.
Podle Maiera by se takové zdrazeni
muselo rozloZit do celého fetézce a zo-
hlednili by je i prodejci v kone¢nych
cendch zbozi. 8
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DALSI TEMATA-

Nekorektni Grok se ucinasitiX.
Prichazeji chathoti, kteri budou bavit

—-TEXT - Vojtéch Wolf —FOTO —Midjourney, Shutterstock

o debaty, jak bude uméld in-
teligence ovlddat ¢i ovliviiovat
¢lovéka, vpadl Grok. Anglicky
neologismus 60. let minulého
stoleti oznacujici intuitivni, zaZitko-
vou komunikaci ¢i poznédvani svéta
vybral Elon Musk pro ndzev svého
nového chatbota. Zatim spustil beta
verzi, kterd zprostedkovdva odpo-
védi na zadané otdzky zcela jinym
jazykem, neZ jaky pouzivaji prostd
faktickd sdéleni. Jeden z nejbohatsich
lidi svéta nabizi uZzivateli emoci, kterd
ho muze ovlivnit vic nez neutrdlnf ¢i
neosobni strojovy kontakt.
Dnes nejpopuldrnéjsi nstroj
umélé inteligence ChatGPT naptiklad

studenou valku popise jako ,,dlou-
hodoby politicky a vojensky konflikt
mezi Spojenymi stdty a Sovétskym
svazem a jejich spojenci, ktery
probihal pfevdzné v obdobi po druhé
svétové vdlce a trval az do rozpadu So-
vétského svazu v roce 1991“. Ndasledu-
je rozbor disledk a vycet okolnosti.
A co na to Grok? , Ach, studend valka.
Bylo to jako opravdu dlouhd, tdhla
hra na to, kdo m4 vétsiho pindika...”
zacind jeho odpoveéd.

Musk ptiznal, Ze inspiraci pro
tvorbu Groku byl Stopattiv priivodce
po Galaxii, nevdZné pojatd sci-fi ang-
lického spisovatele Douglase Adamse.
Autor pro pfibéh vymyslel tak trochu
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Do zavodii ve vyvoiji
anasazeniumeélé
inteligence se
poustéji dalsi firmy.
Po Microsoftu
aGooglu se pridava

i Meta, Elon Musk Gi
Samsung.

osobni umélou inteligenci, kterou
vyuzivd tstfedni postava Arthur
Dent na své kosmické lodi. ,,Grok je
navrzen tak, aby odpovidal na otdzky
s trochou vtipu, a ma rebelské sklony,
takZe ho prosim nepouzivejte, pokud
nesndsite humor!“ napsal na socidl-
ni siti X (vlastnéné Muskem, dfive
Twitter - pozn. red.) tym laboratofe
xAl, ktery za vyvojem origindlniho
jazykového modelu stoji.

Odlisnost novinky ale nespoc¢iva
jen v tom, Ze napfiklad finanénf krizi
z roku 2008 vysvétluje jako ,skutecny
pr**er mezigalaktickych rozmé-
ra“. Jedine¢nou a zdsadni vyhodou
systému Grok je podle jeho tviirct



skute¢nost, Ze disponuje znalostmi
o0 svété v redlném case. A vyuzivd

k tomu data nasbirand pravé na plat-
formé X.

Za dalsi pfednost tviirci oznacuji,
Ze Grok odpovi i na pikantni otdzky,
které vétsina ostatnich chatbott
odmitd pfijmout. Pfitom mnoho-
slibné dodavaji, Ze jde stéle o velmi
rany beta produkt (,,to nejlepsi, co
jsme mohli udélat pfi dvoumési¢nim
tréninku®), a uzivatele lakajf na to,
Ze s jejich pomoci se program bude
s kazdym dal$im tydnem rychle
zleps$ovat.

Musk se stal prominentnim
soutézicim v zdvodu, ktery zacal
taktka pred rokem - 30. listopadu.
Tehdy se ChatGPT, vyvinuty spole¢-
nosti OpenAl, dostal do rukou Siroké

inzerce

ELON MUSK

vefejnosti. Dnes v ném mé podil
i Microsoft, takZe je jasné, Ze silnych
favoritd je v tomto zdvodé vic.
Spolecnosti zabyvajici se generativ-
ni umélou inteligenct, jejichZ techno-
logie dokéZe béhem nékolika sekund
vytvorit text, k6d a obrdzky podobné
lidskym, v leto$nim roce postupné po-
sbiraly miliardy dolart na svij rozvo;j.
Investofi si slibuji, Ze by mohlo jit
o stejné transformativni spolecensky
fenomén, jako byl napfiklad internet.
Jini se vSak obdvaji, Ze se nafukuje
novd technologickd bublina, protoZe
komercializace a monetizace této
technologie jsou stdle v rané fazi.
UZivatelé sité X mohou jiZ nyn{
pozédat o vyzkouseni sluzby Grok.
AZ skon¢i zatim bliZe nespecifikované
obdobif testovdni, bude k dispozici

HOSPODARSKE NOVINY

GOOD COMPANY

CIRCLE

predplatiteldm nové sluzby Premium-+.
Nabizi se od konce tfjna za 16 dolart
mési¢né a nejvétsi vyhodou je zobrazo-
véani obsahu bez reklam.

Spor o bezpec¢né a pravdivé
Musk se slavnou Adamsovou knizn{
sérif (Casto uvddénou jako trilogie
v péti dilech) inspiruje rdd. Zminé-
né lod se v pfibéhu jmenuje Heart
of Gold (Srdce ze zlata) a americky
viziondt chce ve svém kosmickém
programu podle ni nazvat i prvni ,,ko-
loniza¢n{“ modul, ktery dopravi lidi
na Mars, coZ je jeho dlouhodoby cil.
Ne vsichni nad$eni pro sci-fi sdileji.
Podle odborniku oslovenych listem
Financial Times ma Grok potencidl
projevovat zaujatost nebo $itit skodli-
vé ¢i nepravdivé informace.

L

GOOD COMPANY CIRCLE 2023
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DALST TEMATA

Start-up xAl predstavil generativnimodel umélé
inteligence, ktery se pojetim znac¢né lisi napriklad
od popularniho ChatGPT.

Neni to novinka, potykali se s tim
i jini vyvojati modelt Al ,,A to i poté, co
tymy téchto spole¢nosti majici na sta-
rost divéru a bezpe¢nost pracovaly
pro Financial Times Reid Blackman,
poradce pro etiku umélé inteligence
ve spole¢nosti Virtue Consultants.
Musk podle néj tym pro bezpe¢nost
ve spolec¢nosti (X) ,,zdecimoval“ a hodld
chatbota udélat méné politicky korekt-
nim neboli hrubsim a nevhodnéjsim.
Blackman ho oznacil za vétsi riziko nez
vSe, co se az dosud objevilo.

Spor o vliv umélé inteligence na ¢lo-
véka tim dostdva novou linku. Je to jen
nékolik mésicti, co Musk na televizni
stanici Fox News kritizoval ChatGPT.
Jeho tviirce z OpenAl obvinil, Ze ,,tré-
nuji umélou inteligenci, aby lhala“.

Popovidejte si s Paris Hilton
Musk neni sdm, kdo se snaZi rychle
dostihnout ndskok firem, jako je

OpenAl, Microsoft ¢i Google. A za-
roveni ziskat konkuren¢ni vyhodu
tim, Ze vytvoii néco origindlniho.
Napriklad v zaff ozndmila konku-
ren¢ni Meta, Ze ve svych aplikacich
Instagram, WhatsApp a Facebook
spousti téméf 28 chatbotti ,,s charak-
terem“. Nebudou urceny jen k odpo-
viddni na dotazy, ale také pro zdbavu.
Budou radit naptiklad pfi vafeni ¢i
vybéru dovolené.

Nékterym proptijéi své osobnos-
ti rizné celebrity, takZe tito roboti
vypadaji naptiklad jako Paris Hilton,
dédicka hotelového impéria proslave-
na bouflivym spole¢enskym Zivotem,
nebo jako hvézda TikToku Charli

D Vmobilnich telefonech
planuje jako prvni
nabidnout umélou
inteligenci Samsung
zacatkem pristiho roku.
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D’Amelio. Jiné okruhy uzivatelti
mohou zaujmout japonska tenistka
Naomi Osaka nebo americky raper
Snoop Dogg.

Musk zdrover pamatuje i na jiné
véci, neZ je vnéjskova podoba jeho ,,za-
vodnika“. Tvrdi, Ze Grok (slovo pouZil
poprvé spisovatel Robert A. Heinlein
ve sci-fi Stranger in a Strange Land,
tedy Cizinec v cizi zemi) je ndstrojim
Mety schopen konkurovat uz po dvou
mésicich uceni.

A do zédvodu vstupuji dalsi.
Agentura Bloomberg informovala, Ze
generativni model umélé inteligence
spole¢nosti Samsung Electronics Co.
je pojmenovan Gauss podle némecké-
ho matematika z 19. stoleti. Nejvétsi
svétovy vyrobce chytrych telefont
minulou stfedu potvrdil, Ze zahdjil
interni testovani. Bot m4 pomdhat
zaméstnanctim v divizich mobilnich
telefont a spotfebni elektroniky sesta-
vovat e-maily, shrnovat dokumenty
a pfekladat obsah.

Samsung pry hodld v blizké
budoucnosti své sluzby Al zaclenit
do celé fady produktt. Nejpozdéji
by se v nich Gauss mél objevit za-
¢atkem pfistiho roku, kdy ma firma
oficidlné predstavit nové modely
z fady Galaxy S24. Slo by o prvniho
vyrobce mobilnich telefont, ktery by
umélou inteligenci ve svych produk-
tech nabidl.

Lidrem zdvodu je ov§em zatim
stdle ChatGPT. Podle poslednich
dostupnych tidaji md v soucasnosti
priblizné 180,5 milionu uZivateld.

V zari 2023 web, kde je ke stazeni,
navstivilo 1,5 miliardy lidi. Zp¥istupni-
ly ho i nékteré ¢eské firmy. Napiiklad
zaméstnanci Ceské spofitelny v zat
zadali pfes tento jazykovy model asi
225 tisic dotazi. Vlastni upravenou
verzi pouziva celosvétové poradenskd
spole¢nost PwC. @
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DALSI TEMATA-

Filmovi superhrdinove prestal

tahnout. StudioMarvelresi, codal

—-TEXT - Vojtéch Wolf —FOTO —Marvel Studios, Shutterstock

s

Filmova novinka Marvels uz v prvnim tydnu v kinech sklizi negativni
recenze. Ceka se, ze vydélky budou patfit k tém horsim v Zanru.

nacka Marvel Cinematic Univer-
se (MCU), kam spadaji komikso-
vi hrdinové jako Thor, Iron Man,
StrdZci galaxie a desitky dalSich,
je jednou z nejuspésnéjsich velkych
fransiz filmového priimyslu. Presto,
jak ukazuje vyvoj poslednich let, ¢ekaji
studio, respektive jeho matefskou
spole¢nost Disney, obfi problémy.
Ani novinka Marvels, kterd vstoupila
v minulém tydnu i do ¢eskych kin, je
evidentné nezmirni ani neoddali.
Ttiatficaty film marvelovského
vesmiru sméfuje k ne Gplné lichoti-
vému hodnoceni. Velkorozpoctové
pokracovani ptibéhu superhrdinky
Captain Marvel vydélalo o tvodnim

vikendu xx pouhych 60 aZ 65 miliont
dolarti v celé Severni Americe, coZ by
byl jeden z nejnizsich debutt v histo-
rii MCU xx. Celosvétove se pak pocitd
prvni tyden se 140 miliony dolart.
(v pondéli)

Takto $patné se dafilo druhému
filmu fransizy Neuvéfitelny Hulk
z roku 2008, ktery vydélal 55,4 mi-
lionu, a pak uZ jen Ant-Manovi
z roku 2015 (57,2 milionu), vSe bez
zohlednéni inflace. Samostatny film
Hulk byl pro Marvel vzacnym netspé-
chem, celosvétové vydélal pouhych
264,8 milionu, zatimco prvni Ant-Man
nakonec vydélal dost (519 miliont)
a vyslouZil si celou trilogii.
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Marvels navic schytdva negativni
recenze ze vSech stran, od fanouskt
i odborné kritiky. ,,Zatim nejhorsi film
z Marvel Cinematic Universe,“ napsal
napiiklad Johnny Oleksinski, kritik
The New York Post, a aZ na pdr vyji-
mek se s nim kolegové ztotoZiuji.

Hlavni zaporak jde k soudu
Na tym vedeny Kevinem Feigem,
jenZ si za to, jak az doneddvna
fransizu vedl, vyslouZzil superlativy,
ptisly horsi ¢asy. Filmovy magazin
Variety popsal, jaké to bylo, kdyz
v z4t{ $éf do Palm Springs svolal sku-
pinu tvlrct na kazdoroéni vyjezdni
zaseddani. ,,Po vétsinu let byla atmo-
sféra sebevédomd, dokonce vlddla
nafoukanost, vzhledem k tomu, jak
hlavni superhrdinskd znacka, kterou
od roku 2009 vlastni Disney, pietvo-
fila zdbavni byznys k obrazu svému,“
napsal list. ,, Tentokrét vsak byla
nélada plné tzkosti.“

V Marvelu se vzpamatovavali
z fady filmovych zklamdni a na pro-
gramu schtizky také bylo, co
s Jonathanem Majorsem, pifedsta-
vitelem nového hlavniho zdpordka
univerza Kanga Dobyvatele. Herec,
ktery postavu poprvé ztvdrnil v trojce
Ant-Mana a mél byt lidrem pristi
faze MCU, zamifi koncem tohoto
mésice k soudu v New Yorku kvtili
obvinéni z doméciho ndsili. Trva
na tom, Ze je ve skute¢nosti obéti, ale
poskozeni povésti studia a moZnost,
Ze by mohl ptipad prohrat, donutily



Marvel pfehodnotit pldny. Podle
Variety tvirci zvazovali i moZnost,
Ze jeho misto zaujme jiny komiksovy
padouch Dr. Doom.

Feigeho rozvétveny tym v soucas-
nosti chystd sedm marvelovskych
film®i v riznych fazich rozpraco-
vanosti. Pldnem je mit dalsi vrchol
v roce 2027, kdy by se superhrdinové
raznych ptibéhovych vétvi spojili
proti Kangovi. Odstranéni této postavy
by zptisobilo kreativni i provozni
problémy. Na druhé strané tnorovy
snimek Ant-Man a Wasp: Quan-
tumania, kde Kang debutoval, md
jedny z nejhorsich recenzi a dosud
nepfelezl hranici 500 miliont dolart
na trzbéch.

Nikdo se vtom uz nevyzna

Dalsim problémem zacind byt plnéni
tkolu, jaky pred lidi od Marvelu
postavilo vedeni Disneyho. Zdbavni
moloch chce nejen filmy, ale také
seridlovou napln pro svou streamo-
vaci platformu. Jak se vesmir roz-
ristéd (od ledna 2021 vzniklo 11 sérii

KOMIKSOVI SUPERHRDINOVE

o celkovém poctu 75 epizod), divéci
se zacali v déjovych linkach ztricet.
Stacilo, aby néco vynechali, a v né-
sledujicim dilu jim nebylo jasné, pro¢
se ta ¢i ona postava takto chova nebo
kam se posunula. Udrzet kompatibili-

Je tu i riziko, Ze MCU ptijde také
o pfilezitostné divdky. Doneddvna
byly jeho filmy vysoce o¢ekdvanymi
uddlostmi. Avengers: Endgame z roku
2019 jako nejispésnéjsi film ze vSech
marvelovek celosvétové vydélal pfes
2,8 miliardy dolarti. JenZe s neu-
stdlym uvadénim novych postav se
dostavuje divacké opotfebeni.

A tak nad zminénym vrcholem pro
léta 2026 a 2027, kdy méd obménénd
sestava vytvorit nové superhrdinské
spolecenstvi, ale pod starym ndzvem
Avengers, visi otaznik. Bud bude
»soupiska“ prili§ rozsdhlé na to, aby
se v nf lidé orientovali, nebo bude
studio nuceno z ni nékolik hlav-
nich postav vyskrtnout. ,Jednoduse
feceno, pro MCU uZ neexistuje dobry
zpusob, jak pfistoupit k dal$imu filmu

Nejvydélecnéjsi filmy Marvel Cinematic Universe

(celosvétovy vydélek v kinech v mid. USD)

Avengers:
Endgame (2019)

Avengers:
Infinity War (2018)

Spider-Man:
Bez domova (2021)

Avengers (2012)

—-
(<]
N

-

©

- N

Avengers:
Age of Ultron (2015)

=

Black Panther (2018)

-
<
(=1}

Iron Man 3 (2013)

-
~nN
N

Captain America:
Obcanska valka (2016)

116

Spider-Man:
Daleko od domova (2019)

113

Captain Marvel (2019)

113 Zdroj: IMDB.com, Boxofficemojo.com
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o Avengers, a to je potencidlné velky
problém,” shrnuje v analyze web
Screenrant.

Spousta fanouski potdd tézce
nese odchod nékterych minulych
Avengers - Iron Mana a Kapitdna
Ameriky (jeho vzkfiSeni pfevtélenim
z jiné postavy zatim vyzniva rozpaci-
t&). Slo o ikonické postavy a fransiza
nemd jasno, jak prdzdno po nich
zaplnit. Zmatek vyvolava i diskuto-
vand moznost, Ze by se v paralelnich
vesmirech mohly vrétit.

Pldnovand sestava filmt pro roky
2024 a 2025 navic vypadé jako po-
tencidlné riskantni. Zatimco v minu-
losti byly filmy uréené pro rodinnou
odpoledni ndvstévu kina, nasazeni
hrdind, jako jsou Deadpool, Blade,
Daredevil a Black Knight, naznacuje
prichod ndsilnéjsi a temné;jsi éry.
Nesplnéni zjevného piislibu brutdln{
akce spojené s témito postavami by
mohlo story kazdé z nich podkopat,
zaroven by se dliraz na obsah pro
dospélejsi publikum mohl ukazat
jako rozdélujici.

Podle Alexe Cranze z webu The
Verge, jehoZ obsah se zaméfuje
vyhradné na Marvel, mél byt teto svét
synonymem dobré zdbavy, ale ¢im dal
Casté&ji je ted synonymem nabubfelos-
ti, $patnych vizudlnich efektt a $patné
napsanych filma i televiznich poradi.

Autor problematizuje i ndvrat
byvalych hrdinti: ,,Nepochybuji o tom,
Ze hvézdné obsazeni mtiZe Marvelu
vydélat spoustu penéz, ale hlavni
problém nevyiesi. Marvel se ted p¥ili§
zaméfuje na vydavani obsahu, zatim-
co by se mé€l soustfedit na tvorbu véci,
na které se lidé opravdu chtéji divat.
Skute¢ny dtivod, pro¢ se lidé na mar-
velovky netési, nemd nic spole¢ného
s reZisérem nebo obsazenim. Je to
proto, Ze museli strdvit ty Spatné
a ztraceji diveéru.“ @



DALSI TEMATA-

Region Karvinska Ceka zasadni
promena, potencial je obrovsky

—TEXT - PetrKain —FOTO —Eva PalkoviGova

ozsédhlé tizem{ rozklddajici se mezi mésty Havifov,
Karvind a Orlové je dodnes poznamenané téZbou
uhli. V krajiné chybi pole i silnice, zato v ni najdete
téZebni véZe a velké priimyslové budovy. Tato
takzvand pohornickd krajina by se ale méla v pfistich
letech zdsadné proménit. Transformacni program
POHO 2030 chce ozivit ekonomickou aktivitu v regionu
a v ndvaznosti na to i dalsi sféry Zivota, vcetné kultury
a volnocasovych aktivit. ,,Potencidl tizemi je obrovsky.
Méme zde rozsdhlou oblast s rozlohou zhruba 60 kilo-
metr{ ¢tvere¢nich, a ac¢koliv region zdédil par piekdzek
z minulosti, jeZ jsou spojené s tézZbou uhli, je zde jedi-
necnd robustni infrastruktura, kterd je nesmirné cennym
aktivem pro novy development,” vysvétluje hejtman
Moravskoslezského kraje Jan Krkoska.

Pro¢ vlastné vznikl program POHO 2030?

Program POHO 2030 je takova nase spole¢nd vize pro
budoucnost pohornické krajiny na Karvinsku. Jednd se

o strategicky pldn, ktery je zaméfen na transformaci tizemi,
jez si sice nese bfemeno kvtili historii spojené s téZbou
uhli, coZ zanechalo zna¢ny otisk na jejim vzhledu a socio-
ekonomické situaci, ale zdroveri md obrovsky potencial

pro rozvoj. Cilem programu je pfetvofit tuto oblast v misto
novych prileZitosti a zlepsit Zivotni podminky jejich obyva-
tel. Chceme, aby tato krajina znovu oZila a stala se centrem
ekonomického a kulturniho rastu. A zjednodusené - vytvo-
feni programu bylo motivovdno touhou vratit pohornickou
krajinu na Karvinsku nazpét do prosperujiciho stavu.

Jak konkrétné program pomtuze regionu?

Pomdha tim, Ze nabizi jasnou strategii a smér, jak transfor-
movat oblast, kterd se potykd s ekonomickymi a socidlnimi
vyzvami. Program md rozproudit ekonomické aktivity, coz
vytvofi novd pracovn{ mista a zvys{ kupni silu obyvatel.

To bude mit pozitivni vliv zase na dalsf oblasti, v¢etné
infrastruktury, kultury a volno¢asovych aktivit. Kromé
toho klade diraz na respekt k tizemi a jeho obyvateldm,

coz je kli¢ové pro to, aby byl rozvoj této oblasti udrZitelny.
Nicméné je dilezité zdtraznit, Ze uz existuji konkrétni
projekty, které se zabyvaji znovuvyuZitim byvalych dola.
Jednd se tieba o strategicky projekt POHO Park Gabriela,
za jehoZ ndvrhem stoji tym architekti z NEXT Studio nebo
projekt zaméfeny na transformaci aredlu byvalého dolu
Lazy na novy pramyslovy park. Aktudlné se také resi stra-
tegicky rozvoj izemi okoli byvalého Dolu Barbora, kam by
mohl pfijit vyznamny investor.

Jaky je koncept rozvoje pohornické krajiny Karvinska,

na kterych pilifich stoji?

Vytvofili jsme pét prioritnich oblasti, jeZ tvori z&-

kladni kdmen. V rdmci infrastruktury se zamétujeme

na fe$enf{ uzlovych bod, které jsou vyznamné nejen pro
ekonomicky, ale i pro spolec¢ensky rozvoj. Program je nyn{
zaméfen hlavné na koordinaci projektti pro dtlni aredly

a brownfieldy, jeZ nyni pfi ukonceni tézby hledaji své nové
vyuziti. Soucdasti pldnu jsou také inovativni projekty, které
reaguji na aktudlni spolecenské a technologické trendy

a vyuzivaji chytrych feseni. Nakonec zahrnuje i marke-
tingové a volnocasové aktivity, které podporuji proménu
tzemi a jeho image.

Jak velky muize byt potencial izemi a dtlnich arealt z po-
hledu investori?

Obrovsky. Mdme zde rozsdhlou oblast s rozlohou zhruba
60 kilometrt ¢tvere¢nich, a ac¢koliv region zdédil par

L

Program POHO 2030 je
zaméren na koordinaci projektu
pro brownfieldy a doly, které
hledaji nové vyuziti.
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ROZHOVOR

prekaZek z minulosti, jeZ jsou spojené s téZbou uhli, je
zde jedine¢nd robustni infrastruktura, kterd je nesmirné
cennym aktivem pro novy development. Diive vyuZivané
vlecky a priimyslové aredly zajistily vyborné dopravni
propojeni a ptistup k energiim. Toto ddvé oblasti potencidl
i pro energeticky byznys, a dokonce tfeba i pro vystavbu
fotovoltaickych elektraren.

Jak ajaké chcete lakat investory?

Chceme ptildkat investory, ktef{ maji chut spole¢né s ndmi
tvofit novou budoucnost. Nase cile a pldny jsou oteviené
riznym druhtim investort, bez ohledu na jejich velikost.
S&m si ale myslim, Ze pravé pfichod strategického investora
bude hrét kli¢ovou roli v ndsledném tempu rozvoje. Aby-
chom do této oblasti ptitdhli i velké hrace, snazime se inves-
tiéni potencidl celého regionu prezentovat nejen v tuzemsku,
ale také za hranicemi Ceska. Jsme viak otevieni i mistnim
firmdm a podnikateltim, kterym chceme dat moZnosti, aby
si ve své domoviné mohli rozjet ¢i rozsitit své podnikdni.

Jaka je role kraje a Regionalni rozvojové agentury MSID
v rozvoji lokality?

MSID jednak koordinuje zminény program POHO 2030
v uzké spolupréci s krajem, ale zdroveri je hlavnim

Jan Krkoska

Cesky politik amanazer,

od ¢ervna 2023 hejtman
Moravskoslezského kraje,
predtimvletech2016 az
2023 naméstek hejtmana,
od roku 2014 zastupitel
mésta Krnov, ¢len hnuti ANO.

Absolvoval Stredni zemédélskou
Skolu ve Mésté Albrechtice.
Zacinal jako obchodni

zastupce a plisobil také jako
manazer ¢i obchodnifeditel

ve spolecnostech Ferrero, Pfizer,
L'Oréal aInterchemia Praha.
Manazerské pozice zastaval
rovnéz ve firmach COO Advisers
¢iLazné Slatinice.

partnerem pro investory a developery v regionu. Spo-
le¢né pracujeme na sjednocovani aktivit a propojovani
vSech stakeholder - obci, partnerd, investori i mistnich
komunit, abychom dosédhli synergie a efektivniho rozvoje.
Je to spolupréce, kterd je nezbytnd pro ispéch programu
a potazmo nové vyuziti krajiny Karvinska.

Jaké investice bude program vyzadovat? A z kterych
zdrojui ty investice pajdou?

Investice do programu budou zdviset na konkrétnich projek-
tech, ale zdroje mohou pochdzet z vetejnych rozpodta, ev-
ropskych dotaci, zejména z Opera¢niho programu Spravedli-
va transformace, ale také od soukromych investort. Cilem je
samoziejmé ziskat dostatek finan¢nich prosttedkii na reali-
zaci nasich ambiciéznich pldnti, coZ se, doufdm, podafi.

Jak se do programu zapojuje verejnost?

Program byl uz od pocatku vytvaren ve spoluprici s mist-
nimi obyvateli. Ackoliv historie této oblasti nese i par
bolestnych vzpominek, mistni jsou na svou minulost py$n{
a maji k ni hluboky vztah. Proto ndm zéleZ{ na tom, aby si
tuto hrdost i nadale udrZeli. Chceme, aby byli informovéni
a zapojeni do procesu. Jejich zpétnd vazba a ndzory jsou
pro nds velmi dilezité. ®
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Dobrychnapacdu je piny hrbitov.
o] ey = = = m =
Dulezitaje jejich realizace
Prime Fund Jana Svobody a DuSsana Moskalieva investuje do inovativnich
firem, které sazi na udrzitelnost. Na investice ted shani stovky milion(.

—-TEXT- PetrKain —FOTO -Prime Fund

4di bychom vychovali dalsiho ¢eského jednorozce,
fika v karlinské kanceldfi investi¢ni skupiny Prime
Fund jeden z jejich zakladatelt Jan Svoboda. Tenhle
nékdej$i marketingovy a obchodn{ $éf v televizi
Prima ¢i Ceské televizi se uz fadu let pohybuje ve svété
venture kapitdlovych investic. Neddvno spojil sily s Dusa-
nem Moskalievem, ktery se uz vice nez dvé dekddy zabyva
finan¢nim fizenim investi¢nich fond® a nemovitosti. Spolu
vedou skupinu investujici do inovativnich firem, které
navic sdzeji na udrZitelnost.
,Neinvestujeme do start-uptli a neinvestujeme ani
do dospélych a etablovanych spole¢nosti, které rostou
o néjakych sedm deset procent ro¢né. Chceme spole¢nos-
ti, které uz maji produkt na trhu, maji néjakou zdkaznic-
kou zédkladnu a obrat tak kolem milionu eur ¢i o néco
vic,” vysvétluje Svoboda. Skupina se soustfedi primarné
na firmy, které pottebujf ristovy kapital. Tfeba aby mohly
nakoupit a postavit nové vyrobni linky. ,,Prdvé spole¢nosti
v téhle f4zi Zivotniho cyklu nés potiebuji, protozZe zpravi-
dla nejsou financovatelné bankou,” vysvétluje Svoboda.

Inovace a udrzitelnost

Skupina méd v soucasnosti investovdny penize v péti
projektech a u dalsich deseti je ve findlni fazi rozhodovani

o investici. Dvéma nejzndméjs$imi investicemi Prime Fundu
jsou nelahozeveskd spole¢nost ETW zpracovdvajici plastovy
odpad a pak spole¢nost Foxdeli, coZ je platforma nabizejici
technologii pro jednodussi sledovani zdsilek, kterd zdroven
zajistuje pondkupni komunikaci se zdkaznikem a posky-
tuje kompletni data o doruceni v redlném case. Praveé tato
spole¢nost ma podle Svobody ve své DNA expanzi na zahra-
ni¢ni trhy a mohla by v budoucich letech vyrazné vyrtst.

Jak tika Svoboda, jejich cilem neni mit v portfoliu fondu
spoustu firem. Staci jich nékolik, je ale zapotiebi, aby mezi
nimi vznikaly synergie. Tak jako se to nyni déje v pfipadé
Foxdeli a ETW. Na prvni pohled jde o naprosto rozdilné
firmy, Foxdeli pomdhd e-shoplim s fizenim logistiky, za-
timco ETW se z vyhozenych $pinavych plastovych obalt
naucila vyrabét obaly nové. Jak ale Svoboda upozoriiuje,
uz pfi druhém pohledu je jasné vidét, Ze obé spole¢nosti
jsou komplementdrni. ,,ETW zpracovava obélky od firmy
Zalando, coZ je e-commerce. KdyZ se podivate na nejvét-

1 znecistovatele v oblasti plastt, tak k nim patii pravé
e-commerce spole¢nosti. Vedeni Foxdeli a ETW uZ spolu
vymysli projekt, kdy pouZité obaly za vyuZiti logistic-
kého know-how, jeZ ma Foxdeli, poslou do ETW, kterd
je zrecykluje a vytvori z nich obaly nové. Cilem je plné
cirkuldrni projekt,“ fikd Svoboda.

Prelévani vani¢ek

V rdmci Prime Fundu investuji do firem dvéma zptisoby.
Do projekti v jejich rané fazi investuji prostfednictvim
Prime Fund Lab, coZ je privatni skupina, do niZ Svoboda

} Zakladatele firem zajima produkt
aobchod ana ostatnije podle
nichvzdycky cas. Jenze pak
zacnou firmy rychle rust akvuli
nedostatkim tieba ve financich

se dostanou do potizi.
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INODVATIVNI FIRMY

s Moskalievemn vklddaji jen své vlastni penize. ,Kdyz
se ukdze, Ze jsou tyto projekty rozjeté a jsou vétsi-

nou v zisku, tak je mtiZzeme pfesunout do Prime Fund
Sicav, coz je fond urc¢eny kvalifikovanym investortim,“
tikd Svoboda.

KdyZ dochdzi k odprodeji podilu ve firmach mezi
obéma entitami, investofi do fondu kvalifikovanych inves-
torl jsou pry nadstandardné chrénéni. ,,KdyZ Prime Fund
Sicav kupuje od Prime Fund Lab ndmi osobné€ vlastnéné
firmy, tak mdme v podminkdch, Ze kdyZ se po roce nespln{
ocekdvani nastavend v rdmci fondu kvalifikovanych inves-
torl, mdme nékolik zplisob1i, jak to musime spravit,“ ik
Svoboda. S Moskalievem by pak bud’ do dané firmy museli

Nechceme firmy jen nablyskat
arychle prodat, planujeme do nich
investovat na delSi dobu a provést
je slozitym rtistovym obdobim, fikaji
zakladajici partnefi Prime Fund
Group Dusan Moskaliev (vlevo)
adJan Svoboda.

doplnit kapitdl, nebo prodat do fondu vétsi podil firmy,
nebo v nejhorsim ptipadé cely podil za ptivodni hodnotu
odkoupit zpétky. , To vSe délame proto, abychom neupa-
dali v podezfteni, Ze si svou soukromou investici imyslné
nacenime vysoko a pak ji proddme cizim investortim,“
vysvétluje Svoboda.

Vsude je potreba nejdrive uklidit

Do fondu se v soucasnosti snaZzi ziskat od investort kapi-
tdl. Zacali s tim pred Sesti mésici a zatim se jim podafilo
ziskat pod spravu pfes 100 miliont korun. Po¢itaji s tim,
Ze do konce roku ziskaji 120 milionti. Ro¢né by pak chtéli
ziskat pod spravu kolem 300 milionti. Vynos fondu cili
na 12 az 15 procent. Jak fikaji, do fondu kvalifikovanych
investort zatim pfevedli podil ve Foxdeli a v soucasnosti
tam prevadi i podil v ETW. Cilem je mit ve fondu kvalifiko-
vanych investort do konce leto$nfho roku tfi spole¢nosti
a dalsi tfi v pfistim roce.

Jak Svoboda zdtraziuje, nechtéji délat takzvané
oportunistické investice, kdy se firma rychle vy¢isti
od nepotddku, nablyska se a proda. ,,Chceme investo-
vat do firem vysokou sumu v milionech eur, provést ji
sloZitym rastovym obdobim a pomoci ji jit rychle nahoru,*
vysvétluje Svoboda.

Vedle penéz investi¢ni skupina pomtzZe i doddnim
svého know-how. ,,Pfedev§im musime firmy finan¢né
vydistit, protoZe co si budeme povidat, v kazdé je financ-
ni nepofadek,” ¥ikd Svoboda. Jejich tym tak v podniku
nastavuje zdkladni véci, jako naptiklad finan¢ni reporting,
analytiku, vztahy k finanénim institucim nebo tfeba mar-
keting. ,,ProtoZe co si budeme povidat, zakladatele téchto
firem primdrné zajima produkt a obchod a na ostatni je
podle nich vZdycky cas. JenZe pak za¢nou firmy rychle
rtst a kvili témhle nedostatkiim se pak zbyte¢né dostdvaji
do problém1,“ vysvétluje Svoboda.

Jak dodévd, ve skupiné maji jedno heslo, kterym se
snazi fidit. Vzdycky je lepsi investovat do malinko hors$iho
napadu, ktery ale firma kvalitnéji realizuje, nez do geni-
dlniho ndpadu se $patnou realizaci. ,,Dobrych ndpadt je
totiZ plny hibitov,” fikd Svoboda. 8
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Dat firmu dolikvidace je holestne.
Neudélat to muzZe holet taky

Podnikatelé nechavaiji v obchodnim rejstriku neaktivni spole¢nosti. Soudy
jich spoustu likviduji samy, jejich pracovnici je vyhledavaiji ,,yru¢né®.

—-TEXT - JanBeranek

oni v prosinci se majitel legenddrni ¢eské obuvnické

spole¢nosti Botas rozhodl, Ze k 1. lednu 2023 bude

zru$ena s likvidaci. Ochrannou zndmku Botas spolu

s nékterymi ¢4dstmi vyrobniho zatizeni odkoupila
jiZ v dubnu konkurenéni spole¢nost Vasky. Podle tdajt
z obchodniho rejstfiku se vSak samotnd spole¢nost
Botas a.s. dnes, téméf po roce, stdle nachdazi v likvidaci
a k vymazu z obchodniho rejstiiku - tedy ke kone¢nému
zdniku prévnické osoby - zatim nedoslo. V ¢eském pro-
stiedi to zdaleka nenf vyjimecny jev.

ZaloZit obchodni korporaci je v dnes$ni praxi mozné

v tddu dntl aZ tydntl. Zato proces jeji likvidace se miiZe
znacné protdhnout. Podle Ondfeje Preusse, zakladatele
sluzby Dostupnyadvokat.cz, neexistuje standardizovand
délka tohoto procesu a mtiZe se pohybovat v rozmezi
nékolika mésicti az nékolika let. ,,Délku ovliviiuje celd
fada faktort. Napfiklad zda dochdazi k likvidaci dobrovol-
né, z iniciativy spole¢niki, pfipadné z natizeni soudu.
Zalezi rovnéZ na stavu aktiv spole¢nosti, stavu tcetnic-
tvi a schopnosti splatit veskeré dluhy. Déle na existenci
sport s véfiteli a predev$im na velikosti spole¢nosti,*
dodévé advokat.

Spletita cesta plna prekazek

Likvidace je aktudlnéjsi nez kdy jindy. Tlak mimotad-
nych a ekonomicky nepfiznivych udélosti poslednich
let fada podnikatelti neustéla a byla pfinucena existenci
svych spole¢nosti ukoncit. Néktefi je v§ak nechdvaji
prezivat jako mrtvé schranky. Objevuji se totiZ véci,
které proces zpomaluji. ,Jako ptiklad lze uvést chyby
ve vedeni majetkové evidence, nebo dokonce chybé-
jici dokumentaci. V takovém ptipadé muze byt pro

likviddtora sloZzité dopétrat se pfesného soupisu aktiv
a pasiv nebo obsahu zdvazkt spole¢nosti se tietimi
osobami,” pfibliZuje ¢asty problém Michal Sniehotta,
zaklddajici spole¢nik a vedouci advokat ve spole¢nosti
Sniehotta a Vajda Legal a Ekonom Legal Garant pro
oblast korpordtniho prava.

Osloveni odbornici se shoduji, Ze délku likvidace mtiZe
podstatnym zptisobem prodlouzit i pfitomnost mezinarod-
niho prvku, af uZ jde o zahrani¢ni pobocky spole¢nosti,
vétitele z jinych statt ¢i o nutnost vyZddat si z cizich zemi
nezbytné podklady.

Vedle faktickych problémi pfindsejicich pro majitele
také necekané vydaje se mohou vyskytnout i mnohé
pravni pfekdzky. ,MiZe se jednat o nejasnosti ohledné
platnosti, existence ¢i obsahu prdvnich vztahti nebo
napiiklad o vedené soudni spory. Ty je tieba ukondit,
jinak nelze proces likvidace uzaviit. Komplikace mohou
nastat také pfi vyjedndvani se smluvnimi stranami
o vypotddéni pohleddvek a ukonceni smluv,” jmenuje
Sniehotta. Platit je pak nutné pravni, ekonomické a jiné
odborné poradce, dalsi ndklady pfindsi soudni fizeni
a znalecké posudky.

D Délkulikvidace ovliviiuje Fada

faktora -stav aktiv spolecnosti,
jeji ucetnictvia schopnost
splacet dluhy, existence sporu
s veriteli, apredevsim samotna
velikost dané spolec¢nosti.
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Pro byznysmeny dobrovolné vstupujici do procesu
zdniku je klicovy vybér likvidatora. Po dobu trvéni likvi-
dace ptisobi jako jeji statutdrni orgdn. Likviddtorem mutze
byt spole¢nik nebo jednatel spole¢nosti, ale i externista,
pfi¢emzZ obé varianty maji své vyhody. Interni likvidator
je dobfe obezndmen s poméry ve spole¢nosti, najaty
je vétsinou specialistou a rozumi v§em néleZitostem kom-
plikovaného aktu.

,V nékterych ptipadech miZe byt vhodnd kombinace
interniho a externiho likvidatora, z nichz kazdy mtize
prispét svymi specifickymi znalostmi a dovednostmi.
Pocet likviddtort neni ze zdkona nijak omezen. Je-li jich
vice, pak tvofi kolektivn{ orgdn,“ pfedstavuje mozny
model usporddédni Preuss.

Hrozba spicich spole¢nosti

Prekdzky a komplikace nékteré vlastniky nakonec

od likvidace odradi. Nefungujici podnik nechaji zapsany
v obchodnim rejstfiku a jeho dals{ existenci ignoruji.
Pred timto pfistupem Sniehotta varuje, jelikoZ i na neak-
tivni spole¢nost dopadaji povinnosti stanovené zdko-
nem. , Tento stav primarné znamenad riziko pro spolec-
nost jako takovou i pro jeji statutdrni orgdn. Pokud totiZ
nejsou zdkonné povinnosti plnény, vystavuji se ¢lenové
statutdrniho orgdnu moZnosti postihu pro poruseni péce
fddného hospodére,” pfiblizuje advokat.

Neaktivni, ale prdvné existujici spole¢nosti jsou
nadto vhodnou potravou pro nelegélni ¢innost. Mohou
byt zneuzity v $edé ekonomice nebo k trestné ¢innos-
ti. Na jejich mozné zneuzivani zareagoval i stét, ktery
novelou umoznil rejsttikovym soudtim rusit neaktivn{
obchodnf korporace z tfedni povinnosti. Pfi splnén{ za-
konnych podminek mtiZe soud dokonce zrusit neaktivni
korporaci i bez likvidace, pokud z okolnosti vyplyv4,

Ze majetek takové spole¢nosti nesta¢i ani na pokryti
nékladu likvidace.

Neaktivnost se v téchto ptipadech odvozuje ze zjis-
téni, Ze spolecnost nezalozila do sbirky listin icetn{
z4vérky za nejméné dvé po sobé jdouci ucetni obdobi.
,Vyhleddvani neaktivnich spole¢nosti se provadi ru¢né.
V soucasné dobé¢ takto bylo nalezeno cca 6100 dalsich
subjekttt, u kterych je postupné zahajovano tizeni o zru-
$eni. Cil, kterého je mozno za stdvajicich persondlnich,
rozpoctovych a technickych kapacit soudu dosdhnout,
je zruseni a vymaz asi 5000 spole¢nosti ro¢né,” popisuje
praxi Méstského soudu v Praze asistentka soudce a za-
stupujici tiskova mluvéi Stépanka Tykalova. @
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Limity Ceské likvidace

—TEXT - Michal Sniehotta

roces likvidace byl mél byt vyuzivan. Obecné je
zapotrebi, aby firmy svou Spatnou ekonomickou
situaci resily primarné takto, a nikoliv
prostrednictvim konkurzu, ktery je spojen logicky
s nizSim uspokojenim véritelll. V ramci likvidace by
pohledavky véritelll mély byt zasadné zcela uspokojeny.
Je tak namisté se ptat, zda eska pravni Uprava likvidace
odpovida témto pozadavkim.

Odpovéd nenibohuzel zcela pozitivni. Proces
likvidace je spojen s fadou praktickych, administrativ-
nich i pravnich komplikaci a nedostatku, od zacatku je
znacné formalizovan. Zahajuje se rozhodnutim o vstupu
spolec¢nosti do likvidace ve formé notarského zapisu.
Uvedené se zapisuje do obchodniho rejstriku a spo-
le¢nost od té chvile pouziva svij nazev s dodatkem
.V likvidaci“. Soucasné je jmenovan likvidator, ktery je
povinen zajistit sérii danovych a icetnich povinnosti. Za-
roven je zaCatek likvidace oznamovan znamym veériteldm
apomeérneé byrokraticky navic zverejiiovan v obchodnim
véstniku. Likvidator nadto kona kroky ve vztahu k celé
fadé organu statni spravy.

V pribéhu likvidace likvidator pomérné neformalné
zpenézuije likvidacni podstatu, fesi soudni spory, uplat-
nuje avymaha pohledavky, vyporadava veskere pravni
vztahy. Jakmile je vSe vyporadano, vyhotovi kone¢nou
zpravu s navrhem na pouziti likvidacniho zlstatku.
Tapodléha schvaleni prislusnym organem, v pfipadé
akciové spolecnosti opétovné ve formé notarského
zapisu. Pak likvidator plni dalSi danové a icetni povinnosti
aobstarava souhlas spravce dané s vymazem spole¢-
nosti. Zaroven je s prislusnym archivem povinen resit
pripadnou archivaci dokument(. Po skoncenilikvidace je
jesté nutny vymaz spolec¢nosti z obchodniho rejstriku.

Uz z tohoto zakladniho prehledu je patrné, ze likvidace
klade vysokeé naroky na likvidatora, je casove narocna,
spojena s nemalymi finanénimi naklady a pravné pomer-
né slozita. Disledkem mimojiné je, Ze zejména u mensich
spole¢nosti ponechavaiji spolecnici formalne existuijici
neaktivni spole¢nosti zapsané v obchodnim rejstriku.

Zakonodarce by tak mél zvazit moznosti ziednoduse-
ni adebyrokratizace procesu likvidace firem.

Autor je zakladatelem spolecnosti Sniehotta a Vajda
Legal a Ekonom Legal Garant pro korpordtni prdvo
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FordRanger 3.0 V6:
KdyZje vSehonadbytek

—TEXT - Jakub Stehlik —Foto-Jakub Stehlik

technickém priikazu je zapsdn
jako ndkladni automobil, ale
zaslouzil by si jesté dalsi pii-
vlastky - rodinny, stylovy nebo
navykovy. ProtoZe tyden za volantem
zamotského pick-upu nutné vede ¢lo-
véka k tvaham, o co vSechno ho auta
béZného formadtu pfipravuji.
Aby bylo jasno, vypravit se
s Rangerem do velkého mésta neni
24dné legrace. I takova Evropskd
ulice v Praze, hlavni dopravni tepna
z centra meésta k ruzynskému letisti,
je mu trochu tésnd. Cyklopruhy
zuZuji prostor pro auta, coZ pfi
§ifce karoserie, i se zrcatky lehce

presahujici 220 centimetri, neustale
prindsi provérky fidi¢ského umeéni.

S vyjimkou jeZdéni po evrop-
skych méstech je vSak jakékoliv jiné
vyuziti Rangeru dobrym ndpadem.
Od roku 1982, kdy Ford uvedl na trh
prvni generaci, je ve své univerzal-
nosti tézko prekonatelny. MtiZe se
osvédcit v rodinnych sluZzbach nebo
jako auto pro dobrodruzné expe-
dice. S nosnosti pfesahujici jednu
tunu uveze na korbé europaletu i se
stavebnim materidlem a na kouli
zapfdhne pfivés s mensi jachtou. To
vse je podpofeno pohonem vsech kol
s elektronickym rozdélenim tocivého
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momentu a mechanickou uzévérou
diferencidlu zadni ndpravy.

I ve svém nejnovéjsim vydani je
tu Ranger znovu s kratkou, stfedni
i dvojitou kabinou. Podle jejtho typu
se odviji velikost korby. Ve dvoumist-
né konfiguraci je nejdelsi, testovand
verze double cab s péti misty ji md
naopak nejkratsi, 154 centimetru.

Také nédkladni prostor nabizi rizné
moznosti vyuZiti. Lze jej mit zcela
otevieny nebo zakryty elektricky
ovlddanou roletkou (za 52 tisic K¢),
pripadné si k nému poridit zastteSent
a z auta mit regulérnf kombik (hardtop
vyjde na 78 650 K¢). Samotnou podla-
hu korby lze ¢istit proudem vody a jeji
materidl snese i drsnéjsi zachdzeni. Pro
lepsi pristup k ndkladu je na zadnich
bocich auta schiidek.

Prejit do predni ¢4sti vozu zname-
na zazit ostry filmovy ,,stfih“ a sle-
dovat docela jiny ptibéh. Divdka pfe-
nese do svéta rozmernych koZenych



V sousedstvi
ovladacu osvétleni
je zcelavlevo tlacitko,
kterym se elektricky
posouva roletka
kufru.

Pristrojovy stit
pod volantem

je digitalni,
dalsiobrazovka

je nastredu
pristrojoveé desky.
Ve vrcholné vybavé
existujeive vetsim
formatu.

Cim delsikabina,
tim kratsi nakladovy
prostor a naopak.
Ve verzidouble

cab majijasnou
prednost cestuijici.

Technicke parametry

Ford Ranger 3.0 V6 e-4WD double cab
Motor: naftovy V6, objem 2956 cm?

Vykon: 176 kW / 240 k

To€. moment: 600 Nm

Zrychleni 0-100 km/h: 8,7 s

Max. rychlost: 180 km/h

Komb. spotieba: 10,1 /100 km

Cena: 0od 1684 320 K¢

sedadel a slu$né odhlu¢néné kabiny,
kde se miiZe lenos$né rozvalit a sle-
dovat okolni cvrkot, navic z balkonu.
Osobéky se z vysoko posazenych
sedadel jevi tak néjak nedospéle.
Takovy ,,divak” si k tomu mtiZe pustit
hudbu z kvalitné znéjici audiosoupra-
vy Bang & Olufsen i nezdvislé topent,
kdyZ zrovna nikam nejede a vystupo-
vat se mu nechce.

Zda4 se aZ trochu nepatfi¢né, ze
drsnost Rangeru v interiéru reprezen-
tuje jen chlapacky naddimenzovany
voli¢ pfevodovky. Ve ostatni je aZ
nebyvale fajnové, at uz jde o hladké
fazeni desetistupriového automatu
nebo jemny chod naftového Sesti-
vélce, ktery se klapavym zvukem
neprozradi ani za studena. Dlou-
hodoba spotteba se drzi v blizkosti
jedendcti litrti, osmdesatilitrovd nadrz
tak vystacéi na 700 kilometr.

Je tedy viibec néco, v ¢em Ranger
nevynikd? Od konstrukce podvozku
s Zzebfinovym rdmem a tuhou zadni
napravou nelze oc¢ekdvat vlastnosti
sportdku. V uzkych serpentinéch je
tak auto ponékud neohrabané a pii
rychlém ndjezdu do zatdcky mutize
tidi¢e zaskodit jistd neochota ndsle-
dovat smér volantu. JenZe to neni
zdaleka tak $patné, jak by to mohlo
byt, kdyby Ford nemél s timto typem
vozu bohaté zkusenosti. ProtoZe je
ma, pfijizdi novy Ranger ve své dosud
nejlepsi formé. 8
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Svohodaademokracie ve svete Shitl

V péatek 17. listopadu si Cesko pripomina Den boje za svobodu a demokracii. Dafi se nam tyto hodnoty E

udrzovat? Z dat americké neziskové organizace Freedom House vyplyva, Ze celkem ano. Cesko Proklikeite si
podle ni patfi mezi 84 svobodnych zemi, k maximalnimu skére 100 bodti mu schazi osm bod. Ped véechna data na
sametovou revoluci se naopak Ceskoslovensko radilo do skupiny Sesti desitek nesvobodnych zemi.  Ekonom.cz/datavize

—INFOGRAFIKA - Ales Vojif, Johana Kofrorova, Jaroslava Bélovska

Svobodné versus nesvobodné zemé

AR - -
B
Pag <

Legenda:
Zemé
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Volkswagen vyhodne?
Na splatky rozhodné!

Ak¢ni nabidka Caddy a Multivan

— = _—

897 (399

Jiz od 7 950 K¢ mesic

Urok jiz od 3,99 %

Navic zvyhodnéni az 240 000 K¢

Vzorovy piiklad Gvéru na vz Akéni Caddy 2,0 TDI v cené 619 000 K¢, pfi financovani s Volkswagen Financial Services v cené 619 000 K¢, splatka predem 185 700 K¢

(30 %), vyse uvéru 433 300 K¢, poplatky za uzavieni a vedeni smlouvy 0 K¢, celkové platby za Gvér 546 951 K¢, celkové platby za uvér vé. pojisténi 633 783 K¢, RPSN

vC. pojisténi 12,969 %, délka Gvéru 72 mésicl, posledni nerovnomérna splatka 61 900 K¢, mésicni splatka uvéru 6 737 K¢, mésicni splatka avéru ve. pojisténi 7 943 K¢,
Urokova sazba p. a. 7,19 %. Volkswagen Pojisténi Basic obsahuje havarijni pojisténi, povinné ruceni (10% spoluticast) s uznanim bonust za bezeskodni pribéh dosavadnich
pojisténi (60 mésict) a pojisténi skla (limit pInéni 10 000 K¢), které je kalkulovano ve varianté pojisténi

bez garance pojistného. DalSi parametry jsou: vék klienta 50 let a béZné pouziti vozu. Tato indikativni

nabidka neni nabidkou ve smyslu § 1732 zékona ¢. 89/2012 Sh., obéanského zakoniku, a jejim pfijetim

nevznika mezi spole¢nosti SkoFIN s.r.o. a druhou stranou zavazkovy vztah. Vyobrazené vozy mohou

obsahovat prvky pfiplatkové vybavy. Kombinovana spotieba a emise modeld

Caddy a Multivan: 39-203 g CO,/km a 1,7-9,0 1 / 100 km.

Uzitkové
vozy

Auto Autorizovany prodejce Volkswagen
7 Auto Podbabska
POd ba bSka Pod Patankou 217/1, Praha 6,

www.autopodbaba.cz, e-mail: vw@autopodbaba.cz

EK015383




