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ice neZ polovina lidi

na nasf planeté Zije

v zemich, kde se v leto$nim roce budou konat

celostatni volby. Ve vice nez 70 demokraciich
se tak k volebnim urndm vydaji téméf dvé miliardy
lidi. Hlasovat se bude od Velké Britdnie po Bangla-
dés, od Indie aZ po Indonésii. Na prvni pohled to vy-
znivé jako triumf tohoto spolec¢enského uspotfddéni,
vysledkem ale mtiZe byt tplny opak.

Nikdo asi nepochybuje o tom, jak dopadnou volby
v Rusku, a tak bude pro Vladimira Putina daleko diile-
Zitéjsi, jak rozhodnou v listopadovych prezidentskych
volbach voli¢i ve Spojenych statech. Pfipadné vitézstvi
Donalda Trumpa by znamenalo omezen{ americké
pomoci Ukrajiné a obecné by v americké zahrani¢ni
politice posilily izolacionistické tendence. To by nad-
miru vyhovovalo ruskému vladci, ale urcité ne Evropé,
a zvl4sté pak ne zemim (patfi k nim i ta nase), které
se mohou oprdvnéné citit pfimo ohroZeny ruskym
imperialismem.

Ani dalsi vyhlidky nejsou ptili§ optimistické.
MiiZeme jen doufat, Ze se izraelsko-palestinsky kon-
flikt nepfeleje do Sirsiho tizemi a Ze se do néj nezapoji
vicero aktérti na Stfednim vychodé.

Prilis rizové nevypadd ani ekonomicky vyhled.
Podle OECD poroste svétové HDP letos jen o 2,7 pro-
centa (tedy pomaleji nez loni), protoZe vysoké troko-
vé sazby utlum{ pfetrvdvajici inflaci, a tim i hospodar-
skou aktivitu.

Leto$nim rokem se prvni ¢tvrtina 21. stoleti pfi-
bliZi svému konci a upfimné, téZko ocekdvat, Ze by
se na posledni 1éta vzpominalo jako na zlatou éru.
Tedy, doufejme, Ze se na né takto jednou vzpominat
nebude...

Pfeji pékné cteni.

Petr Kain, Séfredaktor

—ILUSTRACE-Jan Hunter Dolezalek
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EKONOMIKA A PSYCHOLOGIEs

Psychologicke pastipenez

-TEXT- JanUrban —FOTO -Luka$Biba

konomie zpravidla pfedpokldda, Ze se lidé, pokud
jde o penize, rozhoduji ,raciondlné“. Skute¢nost vsak
byva trochu jind. Svou roli pti naSem rozhodovani
hraji totiZ ¢asto urcité psychologické pasti. Jednou
z nich je takzvané mentdlni Gcetnictvi. Jde o sklon ptipiso-
vat stejnym penéznim ¢4dstkdm rtizné hodnoty, a to podle
toho, odkud ptisly nebo na co jsme se rozhodli je vynalo-
zit. Jeho disledkem je sklon zachdzet s penézi zptisobem,
ktery neni zcela raciondlni.

Prikladem situace, kdy penize vynakldddme podle toho,
jak jsme je ziskali, je nakldddni s prosttedky, se ktery-
mi jsme nepocitali. MtiZe jit o dar, vyhru, dédictvi
¢i vratku pfeplatku. Tyto penize maji stejnou |
hodnotu jako ty, které jsme pracné vydélali, 'f_-
a nenf tak Zddny davod s nimi zachdzet jinak. ‘
Nas pfistup k nim v8ak pfesto byva ,,volné&jsi®.

Jde-li napriklad o vyhru, pak ndm moznéd ani
nevadi, Ze o ni dalsi hrou ptijdeme. A to pfesto, Ze
jde uZ o nase penize, které bychom mohli pouZit na né-
kterou ze svych dilezitych potfeb, naptiklad splatku dluhu.

Psychologie rozpoétovani
Podobné pracuje nase mysl ¢asto i pfi rozpoc¢tovani
vydajti. Vyddvané penize, bez ohledu na to, kam smétuji,
jsou stejné. Pfesto, aniZ si to plné uvédomujeme, je ¢asto
fadime do rtiznych skupin. Nevyddvdme je tak podle toho,
jaké potteby pred ndmi stoji, ale podle toho, zda dany
vydaj odpovidd naSemu ,mentdlnimu rozpoctu®.

Tlustrujme to na piikladu. Pfedstavme si, Ze jsme prisli
do kina a zjistili, Ze jsme listek na piedstaveni ztratili.
Chceme-li film vidét, nezbyva neZ si ho koupit znovu. Rada
lidi bude vsak v této situaci opétovny ndkup listku zvaZovat
a mnoz{ se moznd rozhodnou, Ze si ho podruhé jiZ nekoupi.
Divodem je, Ze sviij mentélni rozpocet na kino jiz vycerpali
a opakovany ndkup listku se jim zdd nepfimeéteny.

Jinak se vSak zpravidla zachovaji tehdy, kdy si listek
zatim nekoupili, ale po pfichodu ke kinu zjistili, Ze stejnou
Castku, kterd odpovida cené listku, nékde vytrousili. Tato
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situace jejich rozhodnuti o koupi listku vétsinou nijak ne-
ovlivni. Z finan¢niho hlediska jsou ale obé situace stejné.

Averze ke ztraté
Jednou z nejcéastéjsich psychologickych pasti je averze
ke ztraté. Jde o vrozenou neochotu nasi mysli pfipustit
si, Ze jsme urcité penize nevynalozili rozumné, a Ze jsme
tak o né nebo o jejich ¢ast prisli. Do této pasti padd nase
investovani i béZnd spotieba.
Neochota pfipustit si, Ze jsme urcité penize investovali
$patné, nds vede k tomu, Ze si namlouvame, Ze bu-
deme-li v daném investovani pokracovat, ztracend
¢astka se ndm néjak vrati. Tuto ¢dstku vSak
jiz ziskat zpét nelze (jde o utopené ndklady)
a nejhorsi, co miizeme udélat, je ,hdzet dobré
penize za $patnymi“. Stejné nerozumnym ,,pra-
vidlem*“ se ¢asto fidi i vefejné instituce.
Podobnym piikladem této psychologické pasti
je situace, kdy vlastnime dvé akcie, jednu s papirovym
ziskem a druhou s papirovou ztratou, a pottebujeme ziskat
hotovost. Jednu akcii tak musime prodat. Averze ke ztraté
néas vede k tomu, Ze proddme akcii ziskovou. Bolest z pfizna-
né ztraty je totiz tak velkd, Ze se ji prodejem ziskové akcie
vyhybdme. A to pfesto, Ze ztratovd akcie je horsi investici
a prodat bychom meéli spiSe ji. Averze ke ztraté je Casta i pri
spottebé. Jde o situace, kdy jsme si koupili uréitou véc, nej-
¢astéji sluzbu, a ¢erpani této sluzby pro nds pfestalo byt pii-
jemné. V jeji konzumaci vSak ptesto pokracujeme. Odepsat
vynaloZenou sumu nebo jeji ¢4st ndm totiZ neni pfijemné.
Pfikladem je, koupime-li si permanentku na vlek, pocasi
se zhorsi tak, Ze dalsi lyZovani je nekomfortni, my vSak
presto lyZujeme ddle. Podobnd je situace, kdy si v restauraci
objedname jidlo, které ndm nechutnd. My ho vsak dojime:
pokracovat v jidle je totiZ jedinym zptisobem, jak zabrénit
tomu, aby vynaloZené penize nepfisly ,nazmar®. Pfedstava,
Ze tim néco ziskdme, je v8ak jen jednim z klamt nasi mysli. ®

Autor je ekonom a psycholog
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NAZORY:

Dejiny vzniku kapitalismu

23. dil:Debaty mezi marxisty

—TEXT - Jakub Rakosnik —FOTO - Libor Fojtik

eoklasikové a marxisté se v ekonomické teorii shod-
nou jen zfidka. A v hospodatskych déjindch to plati
obdobné. Presto marxistické vyklady vzniku kapi-
talismu ani dnes netvoti Zddnou okrajovou soucdst
historickych debat. Zaméfme se proto tentokrat na Rober-
ta Brennera, kolem néhoZ se v ekonomické historiografii
rozboufila velkd debata v 70. a ¢4ste¢né i v 80. letech
minulého stoleti. Nynfi jiZ osmdesatilety americky
profesor komparativni historie dodnes patii
k autorim nejcitovanéj$im a v mnohém na néj
navdazala o néco mladsi Ellen Meiksinsovd
Woodovd, o jejimZ baddédni na poli agrdrniho
kapitalismu pojednal predchozi dil.

Brenner ve svém komentéfi k jinému zna-
mému marxistickému hospodéfskému histori-
kovi, Angli¢anovi Maurici Dobbovi, odhadl diivody,
pro¢ nejsme schopni dosdhnout shody ve véci vysvétlent
ptvodu kapitalismu. I kdyZ na adresu muZe, jenZ v roce
1920 vstoupil do komunistické strany, nesetfil kritikou,
ocenioval na ném ,,odmitnuti vSech pokusti o vysvétleni
ekonomickych zmén v pojmech jakychsi nad¢asovych
ekonomickych zdkont, jako jsou napfiklad ty zaloZené
na ortodoxni ekonomické teorii“.

Marxisté pracuji s kategorif ,,zptisoby vyroby* ¢i se
socioekonomickymi formacemi. Kapitalismus je u nich
jen jednou z nich. Na rozdil od neoklasik, ktefi v ndvaz-
nosti na Adama Smitha ptedpoklddaji urcité univerzalni
antropologické konstanty (onen Smithiv piirozeny sklon
clovéka k pricinlivosti a sméné). Kdyz se jim nekladou
omezujici bariéry, rozvinou se do néjaké formy spontdn-
niho fadu, optimdlné alokujictho zdroje skrze trh. Proto
mnozi ani nepouZivaji pojem kapitalismus, protoZe jej
povaZzuji za ideologicky zdvadny.

Podle marxistti Zddné takové nad¢asové zdkonitosti
neexistuji. Vyvoj pro né neni kontinudlni, jak evokuje kon-
cepce spontdnniho fddu, ale daleko vice se odehrava v po-
myslnych skocich, kdy jedna socioekonomické formace
vysttidd jinou. V nasem pripadé je feuddlni zptisob vyroby

nahrazen kapitalismem. Podle klasické diagnézy Karla
Marxe se ve statickém feuddlnim fadu, jehoz vykotistova-
ni je zaloZeno predev$im na mimoekonomickych formach
donuceni (vztah pdn-poddany), nevyhnutelné za¢ne
formovat burZoazni tfida. Jak némecky klasik tohoto my-
Slenkového sméru uvddi, feuddlové potiebuji zbrané i vy-

vvvvv

pozemkové vrchnosti. Aby tyto své tuzby uspokojili,
pottebuji femeslniky a obchodniky, ktef{ jim vse
potiebné poskytnou.

Rostouci ekonomickd a posléze i politicka
sila burZoazie, jiz feudélni vztahy vyhovuji
stdle méné, vytvaii tlak na zménu socioekono-

mické formace, aZ ta se nakonec zhrouti - zpra-
vidla pod ndporem burZoazni revoluce. Dobb

takto interpretoval anglicky vyvoj v letech 1640-1689,

ktery zavr$ila takzvand slavna revoluce (glorious revolu-
tion - svrZent katolického krdle Jakuba II. Stuarta a jeho
nahrazenti protestantskym Vilémem IIl. Oranzskym).
V podminkéch pfetrvavajicich feuddlnich struktur nemoh-
la drobnd burZoazie dobfte riist, jeji ispésnd akumulace
byla omezovana nekalou konkurenci cechti ve méstech
a merkantilistickou politikou monopolt. Revoluce, kterd
mimo jiné pfinesla vétsi vyznam parlamentarismu,
vyznam téchto bariér redukovala, a proto podle Dobbova
nédzoru ndsledovala v dal$im stoleti daleko dynamictéjsi
akumulace vyrobniho kapitalu.

Dobbova analyza pochdzi ze 40. let. Od té doby se
rozvinula pestra paleta reakci - souhlasnych i odmitavych.

D Neoklasici predpokladaii
urcité antropologické
konstanty, kdezto marxisté
nadcasoveé zakonitosti
nahrazuji déjinnymi skoky.




Soudobé déjepisectvi inspirované Marxem se ve veéci
vzniku kapitalismu $tépi - s jistym zjednodusenim
fe¢eno - do dvou vétvi. Prvni z nich vznik kapitalismu
vysvétluje jedine¢nymi tfidnimi vztahy, jeZ se zformovaly
na pfrelomu stfedovéku a novovéku nejprve na anglickém
venkové. Ta na Dobba navazuje vice. Druhé klade dtiraz
na rozvoj trht, v jisté mife domdcich, ale jesté vice globdl-
nich spojenych s kolonidlni exploataci.

Prvni smér je v soudobych debatdch spojen predevsim
s Brennerem, emeritnim profesorem na University of Cali-
fornia. Podle néj to nebyl malthusidnsky tlak ani ptirozené
zformovdni efektivnéjsich trh, ale tfidni boj, co sehralo
roli praptivodn{ pfi¢iny geneze kapitalistického zptsobu
vyroby.

V dasledku tfidnich boji dochédzi ke zméndm reZimi
vlastnickych prav k vyrobnim prostfedkim. Prvni kolo
takového zdpasu nachézi Brenner v obdobi po poloviné
14. stoleti jako dtisledek morové rany. Cernd smrt zdeci-
movala zhruba ¢tvrtinu aZ tfetinu evropského obyvatel-
stva. Zvlasté postiZzenymi byly oblasti navdzané na stfe-
domoftsky obchod. Naopak relativné izolovand stfedni
Evropa byla do zna¢né miry usetiena.

Nedostatek pracovnich sil ve méstech i na venkové
zpusobil, Ze v tomto kole tfidnich bojt zvitézili pracujici.
Rolnici si vydobyli lepsi poddanské podminky, leckde
se zbavili i nevolnického statusu, protoZe pro pozemko-
vou vrchnost to stdle bylo vyhodnéjsi, neZ kdyby neméli
poddané z4ddné. To plati pro oblasti evropského zdpadu.
Naopak vyvoj ve stfedni a vjchodni Evropé postupné
smeéroval k éfe druhého nevolnictvi. Tam podle Brennera
rolnici sviij boj v dlouhodobé perspektiveé prohrali.

V dal$im kole tfidnich bojii dominuje zdpas pozemko-
vych vlastniki o vyuZiti jejich ptidy k maximalizaci zisku.
V Anglii vlastnici tento boj vyhrdli a nastaly podminky
pro genezi agrarniho kapitalismu, ohrazovani pozemki
a proletarizaci drobnych chalupniki (viz predchozi dil).
Francouzsti vlastnici tento boj prohréli. Nenechme se
pritom mylit pfepychem a okdzalosti francouzské predre-
voluéni aristokracie ani jejimi - oproti anglickym protéjs-
ktim - nevidanymi datiovymi privilegii. Faktickd drzba
francouzské ptidy ztistala v rukou drobnych farmari, ktefi
oproti anglickym ndjemctim byli na inovacich a efektivité
zainteresovdni minimdlné. Pfechod k agrarnimu kapitalis-
mu se ve Francii nekonal.

V jedine¢ném vyvoji anglického venkova tak mtZeme
podle Brennera vidét linku pfi¢innosti vinouci se od demo-
grafické krize pozdniho stfedovéku k moderni ekonomice:

D Podie jednoho myslenkového
proudu nebylo praptivodni
pri¢inou kapitalistického
zpusobu vyroby formovani
efektivnich trhu, ale tridni boj.

,Zemeédélstvi poskytujici rostouci prostiedky k vyuziti

a narustajici kupnfi sila nejen stfednich, nybrz i nizsich
vrstev podnécovaly rist domdaciho trhu. Primysl bral svou
energii ze zemeédélstvi a recipro¢né stimuloval zlepSové-
ni agrdrni produkce. Vidime tak vzestupnou spirdlu, jez
nésledné vyustila do pramyslové revoluce,“ konstatuje
citovany autor.

Jakkoliv je dodnes Brenner se svou tfidni perspektivou
bran v historickych debatédch vdzné, kritika na jeho adresu
mé své opodstatnéni. Byvd mu vytykdna posedlost tfidnim
bojem a feti§izace zemédélstvi, na tikor zdjmu o méstskou
produkci a obchod. OdhliZi také od vyznamu atlantické
obchodni vymény, otrokafskych zdmotskych ekonomik
a pfinosu kolonidlni exploatace matefské Anglie. Podle
odhadt se na konci 18. stolet{ tato dodate¢nd stimula¢ni
injekce vynost kolonialismu do anglické ekonomiky,
kterou jiné ekonomiky postrddaly, pohybovala na drovni
sedmi procent ndrodniho dichodu. To uz neni zanedbatel-
né cifra.

Proto se néktefi marxismem inspirovani analytici roz-
hodli vzit vysvétleni za jiny konec. Pfedstaviteli oné druhé
vétve jsou némecko-americky sociolog André Gunder
Frank (zesnul 2005) a jesté vice svétove prosluly potomek
polskych Zidt, Newyor¢an Immanuel Wallerstein. Sviij
zdjem upfeli na globdln{ délbu prdce, jak se zacala rozvijet
v rdmci kapitalistického svétového systému. Je to hra,
kterd mé své vitéze a porazZené, a staty centra v ni vyuZzi-
vaji zdroje globdlni periferie. Teoretici svétového systému
na Marxe navazuji také, rozvijeji v§ak jeho vysvétlent
prvotni akumulace zcela odli$né neZ Brenner nebo Woo-
dovd. Proto se jim bude vénovat pristi dil seridlu. ®

Jakub Rakosnik

Vystudoval préava, historii a politologii na Univerzité
Karlové. Aktualné zastava funkci prodékana pro
infrastrukturu na Filozofické fakulté UK a odborné
pusobijako docent v Ustavu hospodaiskych
asocialnich déjin téze fakulty. Specializuje se

na hospodarskeé a socialni déjiny 19.a 20. stoleti.
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LETEM SVETEMs

Soukromnicibohatnou
nazbranichUkrajiné

krajina loni ztrojndso-

bila vyrobu zbrani. Pfi
uz téméft dvouleté obrané
proti ruské invazi je vsak
dosud z velké ¢ésti zavisla
na doddvkdach ze zahrani-
¢i. Posileni doméci pro-
dukce je jednou z priorit
administrativy prezidenta
Volodymyra Zelenského,
nebot vyznamné pfispiva
k celkovému hospodaiské-
mu rastu. Vyrazné roste
vyroba munice. Zemé ji
systémové rozviji a zdsobu-
je vlastni bezpilotni letouny
i pozemni zbrané, vzrostla
také produkce raket.

Vyrazné se zvySuje podil
soukromych spole¢nosti
na ukrajinském vojen-
sko-primyslovém sektoru.
K tomu vznikly dohody
s fadou svétovych zbro-
jatskych firem o spole¢né
vyrobé. Podle Zelenského
se Ukrajina v budoucnu
muZe zafadit mezi deset
nejvétsich producentt
zbrani na svété. Ve vélec-
ném stavu ovsem pramysl
poptdvku armady nestaci
uspokojovat. Zavisld na za-
hrani¢i je u délostreleckych
grandtt rdze 155 milimetrd.
Jejich vyrobu komplikuje
celosvétovy nedostatek
stfelného prachu. Ukrajina
je zacCne vyrabét letos.

2.

Vanocni darek GNB:
nizsidirokové sazhy

ozhodnuti bankovni rady
Ceské narodn{ banky
snizit zdkladni drokovou
sazbu o ¢tvrt procentniho
bodu na 6,75 procenta
bylo jednomyslné. Pfislo
na zimnf slunovrat pfed
vano¢nimi svatky.
Guvernér CNB Ales
Michl fekl, Ze néklado-
vé i poptavkové inflaéni
tlaky v ¢eské ekonomice
odeznivaji. Varoval ale, Ze
pokud inflace nebude se-
trvale ustupovat, mtZe CNB
proces sniZovani zastavit.
Zdakladn{ drokova
sazba se zménila poprvé
od ¢ervna 2022 a poprvé
od chvile, kdy se stal Michl
guvernérem. Skoncilo tak
nejdelsi obdobi beze zmén.
Od roku 2017 byla zdkladn{
urokovd sazba 0,05 procen-
ta, pak se ménila ptinej-
mens$im jednou ro¢né.

Tvkac slibil, ze Sle_lvia
ziistane vrukou Cechil

odle miliardare Pavla

Tykace, ktery se na konci
roku stal majitelem fotba-
lové Slavie, uz vrsovicky
klub na prodej nebude. A to

ani kdyby ho pfevzali jeho
potomci. Ze mohl Slavii

za nezvefejnénou ¢astku
odkoupit od ¢inskych inves-
tort, oznacil za dar.

Novy vlastnik nechystd
ve vedeni persondlni zmény
a pocitd se soucasnym pfed-
sedou predstavenstva Jaro-
slavem Tvrdikem. Nicméné
uvedl, Ze osobné bude fesit
prestupy hracua. Za cil v této
sezoné povazuje zisk titulu
a doméciho pohdru a co
nejdelsi ptsobeni v Evrop-
ské lize.

Devétapadesatilety
podnikatel v energetice
a investor je podle f{jnového
Forbesu ¢tvrtym nejbohat-
§im Cechem s majetkem
183,3 miliardy korun.

- uwa

OdeSel nejcitovanéjsi
cesky ekonomZeleny

dbornik na produktivitu

préce, teorii fizen{ podni-
kové ekonomiky a multikri-
teridlni rozhodovani Milan
Zeleny zemfel ve véku
81 let na Stédry den v USA.
Emeritni profesor z newyor-
ské Fordhamovy univerzity
dostal v roce 2017 od pre-
zidenta Milo$e Zemana
medaili Za zésluhy.

V USA byl na studij-
nim pobytu a ztistal tam
po vpddu vojsk VarSavské
smlouvy do Ceskosloven-
ska. Je autorem vice nez
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600 odbornych ¢lankt

a knih o ekonomii, manage-
mentu ¢i kybernetice. Byl
jednim z nejcitovanéjsich

a nejrespektovanéjsich
¢eskych ekonom.

V roce 1989 vedl Zeleny
ostré spory s Vaclavem
Klausem a v roce 2012 zva-
zoval kandidovat v prezi-
dentskych volbach.

Francouziprodali
Becherovku Polakiim

o konce ¢ervna 2024 by
meéla Becherovka plné
prejit do skupiny Maspex.
Poldci znacku, tovarnu
i sklad v Karlovych Varech
kupuji za nespecifikovanou
cenu od francouzské spo-
leénosti Pernod Ricard.
Plivodné rodinnd firma
Jan Becher - Karlovarska
Becherovka, zaloZend
v roce 1807, byla privatizo-
vana v roce 2001. Spolu-
majitel potravindiského
gigantu Maspex Krzysztof
Pawiniski uvedl, Ze ma
posilit pozici v Cesku
i na Slovensku. Nynf ji
na trhu bylinnych likéra
patif druhé misto.




[1]1]| Makersl

by TaylorWessing {

Digitalizace
pracovnich
procesu

s Pavlem Jurickot

partner

ekonom




TEMA CISLAs

Byznys budoucnosti se bude toCit
kolemvody ve vSech skupenstvich

Globalni klimatické zmény se v prisStich dekadach nepodaii zastavit. Jak
to zméni podnebi a zivot v Cesku a jaké byznysové pfilezZitosti to pfinese?

—TEXT - Radek Novotny

estovych srazek sice nebude v budoucnu v Cesku
ubyvat, pfesto tu bude voda chybét stdle citelnéji.
MtiZe za to oteplovani planety a dalsi klimatické
zmeény zplsobené prevdZné lidskou ¢innosti, tfeba
spalovdnim fosilnich paliv nebo kdcenim lesd. Proména
podnebi, kterou se minimdlné v pfistich desetiletich
nepodafi zastavit, pfinese planeté nejen velké potiZe, ale
v nékterych oblastech bude mit i pozitivni efekt, napfiklad
v podobé zlepseni podminek pro ¢dst zemédélcti. Podle
toho se bude ménit i byznys.
Vzali jsme proto obdobi od soucasnosti do roku 2050
a podle predpovédi klimatologti nastinili, jak se v Cesku
bude vyvijet podnebi, jak se tu bude Zit, jak se ptipravit
a jaké nové moznosti nadchdzejici zmény pfinesou pod-
nikateltim. Jak uvedla konzulta¢ni firma Arthur D. Little,
predviddni dopadd zmén klimatu a adaptace na nové

VﬁVOj prl‘]mérné teploty \'} CR (ve stupnich Celsia)

primérnateplotavroce = 1llety klouzavy primér

podminky mohou jen do roku 2030 ptedstavovat nové
obchodni pfileZitosti v hodnoté 26 biliont dolarti.

Malé cislo, velké zmény

Vyraznéjsi novodoby nértst globdlnich emisi oxidu uhlici-
tého a dal$ich sklenikovych plynt, které zadrZzuji sluneéni
teplo v zemské atmosféfe a zapric¢iniuji klimatické zmény,
zpuisobila priimyslova revoluce konce 19. stoleti. Mnohem
dramatictéjsi rozjezd ptisel po roce 1950. Oproti pfed-
industridlnimu obdobi se primérnd teplota na zemékouli
zvysila asi 0 1,1 stupné Celsia. Malé ¢islo, ale ma na svédo-
mi velké zmény.

Podle védeckého webu Nature ¢elila v minulém roce,
ktery byl nejteplej$im za poslednt tisice let, ¢tvrtina lidstva
nebezpe¢né vysokym a zdravi ohroZujicim teplotdm.
Nejde jen o delsi a ipornéjsi horka, jez zvysuji mnozstvi

— pramérné teploty za dané obdobi
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Zdroj: Cesky hydrometeorologicky Ustav
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poZart a erozi ptidy, ale také tfeba o vyssi vyskyt privalo-
vych srdZek a povodni. To se tykd i Ceska.

,Nasi vihodou je poloha v mirném pdsu severni polo-
koule na rozhrani mezi jizni Evropou, kterou klimatickd
zmeéna postihla vice, a Arktidou, kde jsou projevy ndsob-
né vétsi. A nevyhodou je, Ze jsme uprostfed kontinentu,
daleko od ocednti. Proto je rast priimérné regiondlni teplo-
ty v Cesku vy38i neZ riist teploty globdlni,” fik4 klimatolog
Ceského hydrometeorologického tistavu Radim Tolasz.

Rocni globalni emise CO,
(z fosilnich paliva pramyslu, v mid. tun)
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Zdroj: Global Carbon Budget / OurWorldinData.org

Klimaticky systém md pfitom velkou setrvac¢nost.
,Dnes zazivime podnebi, které jsme si zménili pied
20 az 30 lety. A podobnd zména nds ¢ekd v dalsich dese-
tiletich, protoZe emise globdlné neustdle rostou,” doddva
Tolasz. I proto se védci kloni k ndzoru, Ze se nepodafi
naplnit Patizskou dohodu z roku 2015. Jejim hlavnim
cilem je udrZet ndrtst globdlni primérné teploty do dvou
stupnii Celsia vici preindustridlnimu obdobi. Podle OSN
se ale pfi splnéni dosud pfijatych opatieni v jednotli-
vych zemich svéta zvysi globdlni teplota do konce stolet{
témeér o tfi stupné.

Podle védct z vysoké skoly ETH v Curychu bude
v roce 2050 ve vét§iné Evropy klima, jako by se posunula
o stovky kilometrt jiZznéji. Bioklimatolog Miroslav Trnka
z CzechGlobe - Ustavu vyzkumu globalni zmény Akade-
mie véd odhaduje, Ze v té dobé bude v Cesku podnebf pfi-
pominat vnitrozemi balkdnskych zemi. Pfibude horkych
dnf a pfedev$im zna¢né ubude dnti s teplotami pod bodem
mrazu. ,,ZvySeni prameérné teploty pfinese problémy
v hospodateni s vodou nejen pro nés, ale i pro ekosystémy.
Bude vice vodni pary v atmosféte, méné vody v krajiné,“
vysvétluje Tolasz.

Zemédeélstvi: nové plodiny a uhlik do zemé

Jednim z oborti, které promény podnebi ovlivni nejvic, je
zemédélstvi. ,,Agroklimatické podminky se méni rychleji
neZ kdykoliv v minulosti,“ fikd Trnka. Podle priizkumu
firmy Vodafone v soucasnosti sucho ohroZuje Zivotaschop-
nost 93 procent evropskych zemédélct. ,, Zvysujici se
teploty zkracuji vegeta¢ni obdobi, cozZ miZe vést k niZ§im
vynostim urcitych plodin. Kombinace teplejsiho pocasi

a nedostatku vody mtiZe také ovlivnit kvalitu ptidy a do-
stupnost vody pro rust rostlin. Brzky ndstup jara, respekti-
ve vysokych teplot, které ndhle prerusi nékolik mrazivych
dni, zase poSkozuje ovocndre ¢i vinate,“ ¥ikd Martin
Pycha, pfedseda Zemédélského svazu CR.

Podle néj se zemeédélci snazi témto zméndm ptizplsobit
naptiklad tim, Ze investuji do zavlaZovacich systému zejmé-
na pri péstovani zeleniny nebo zavddéji automatizaci a nové
technologie v rdmci takzvaného precizniho zemédélstvi. To
je zjednodus$ené systém, kdy zemédélec s pomoci riiznych
senzort, métictl, geografického informacniho systému
a dalsi techniky ¢i programt detailné prozkoumd pozemek.
Na zdkladé analyzy a s ohledem na vyvoj pocasi a klimatu
pak pfistupuje k péstovdni a postuptim na riznych mistech
na svych pozemcich individudlné.

Vykyv globalnich primérnych teplot
(vzhledem k priméru obdobi 19611990, ve stupnich Celsia)
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Zdroj: Met Office Hadley Centre / OurWorldInData.org

Takovy pfistup bude podle bioklimatologa Trnky
$ité na miru nejen konkrétnimu pozemku, ale ur¢itému
mistu az s pfesnosti na metry ¢tvere¢ni. Bude respektovat,
Ze jsou mista, kterd se vlastné nevyplati obhospodatovat
a mohou se pouZit jinym zptisobem. Naopak v mistech, jez
davaji vysokou produkci, je moZné potencidl vyuZit na jesté
vy$si miru,” popisuje Trnka. Podle néj se v budoucnu
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Vyhled poctu teplotné extrémnichdniivroce
tropické dny

(mirngjSiscénar) | (extrémnéjsi scénar) (mirnéjSiscénar) | (extrémnéjsi scénar)
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zemédélstvi nebude zaméfovat jen na produkci, ale z¢4sti
také na uklddani uhliku do ptidy prostfednictvim organické
hmoty a za to budou zemédé€lci dostdvat odménu.
Kvtli klimatickym zméndm se v regionu zac¢inaji lechtit
a péstovat i jiné plodiny nebo odrtidy, odoln€jsi a lépe
snésejici sucho ¢i vysoké teploty. Tento posun bude dél
nabirat tempo. ,,Nékde se vraci proso, i péstovani ¢iroku je
evidentné zptisobeno su$simi podminkami. Naopak mensi
vynosovou jistotu mdme u plodin, jako jsou tfeba brambo-
ry,“ fika Trnka. ,Vyznamnou zménou je i to, Ze se u nds
nyni mnohem vic péstuje sdja a na daleko vétsich vymérdch
je rovnéZ slune¢nice. A nenf to tim, Ze by byla v médé, ale
prosté proto, Ze se u nds jeji péstovani vyplati klimaticky,*
dodéva bioklimatolog, ktery se zaméfuje na zemédélstvi.
Postupné se tu bude dafit i dal$im teplomilnéj$im
druhtim ovoce a zeleniny. Naptiklad na jiZni Moravé
se budou nejspis vic péstovat modré odriidy vinné révy
na ¢ervené vino neZ odrudy bilé.
Oteplovdani a sucha naopak neprospivaji chmelu. Podle
vyzkumu CzechGlobe 1ze pfedpoklddat, Ze se regiondl-
ni produkce do roku 2050 sniZi aZ o 18 procent, pfimo
v Cesku i o tfetinu, a obsah hotkych latek poklesne
zhruba o ¢tvrtinu. Ceské pivo by kvtli tomu mohlo zdrazit
a zménit svou typickou chut. Zemédélci ale mohou mini-
malné pokles produkce zastavit tim, Ze investuji do zavlah,
zastinéni a vegeta¢niho pokryvu poli, aby udrzeli vldhu.
To plati i pro mnoho dals$ich plodin. Napfiklad na vinicich
firmy Bohemia Sekt uz se vysazuji hlubokokofenici smési
sloZené z pohanky, fedkve, jetele a dalsich plodin. Pro-
kypfi ptidu a ta je pak schopnd 1épe zadrZovat vldhu.
,Klimatické zmény mohou pfinést do zemédélstvi
fadu novych ¢innosti, jako naptiklad rozvoj a nasazeni

pokrocilych zavlaZovacich systémti, které pomohou efek-
tivnéji vyuzivat vodu v obdobi sucha,” fikd Pycha ze Ze-
meédélského svazu.

Turismus: na hory bez lyzi, k mofi na sever

S nedostatkem vody v rizném skupenstvi budou ¢im dél
vice zapolit i dal$i odvétvi, tieba lyZarské aredly a okolni
hotely. Cesk4 horska stfediska podle jejich asociace loni
pred zacdtkem sezony investovala pfes miliardu korun

do sjezdovek a vybaveni, zna¢nou ¢ést z toho pritom opét
tvotila snéznd d€la, nddrZe na akumulaci vody pro zasné-
Zovani nebo technologie Snowsat, kterd pomocf satelitt
méri s pfesnosti na centimetry vy$ku snéhu v konkrétnim
misté. Diky ni aredly dokdZou efektivnéji upravovat sjez-
dové traté a 1épe hospodafit s vodou pfi zasnéZovani.

Snéhu bude v Cesku ubyvat i nadale. ,,Kolem roku 2050
bude pod 1000 metri nad mofem vzdcnosti. Z klimatickych
modelt se dd dnes odhadovat, Ze obdobi se snéhovou po-
kryvkou se budou rychle zkracovat,” fikd klimatolog Tolasz.

Marcel Soural, majitel developerské firmy Trigema,
do hor pfesto dél investuje. Neddvno koupil skiaredl
v krkono$ské Rokytnici nad Jizerou a chce béhem 10 let
do jeho modernizace vloZit ptes miliardu korun. C4st
pujde praveé na vodu pro zasnézovdni, vznikne obrovska
reten¢ni nddrz.

Ve svém dal$im aredlu Moninec nedaleko Tédbora
pouZivd technologie, které umoziuji zasnézovani i pfi
teploté nad nulou nebo zvlddaji recyklovat snih i nékolik
sezon za sebou. Diky tomu hodl4 Soural zajistit stdle stejné
dlouhou lyzafskou sezonu také v Rokytnici. Nechce byt ale
z4visly jen na ni. ,,Chceme z pouze zimnich aredli tvotit

celoroé¢ni. Potencidl tuzemskych hor je hlavné v horské

-14 -



KLIMATICKE ZMENY

V)Zhled rocniteploty vzduchu
v Cesku do budoucna (ve stupnich Celsia)
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Pozn.: Vyvoj je statisticky ,,0Cistén” o vétsi vykyvy. Zdroj: CzechGlobe
turistice, cyklistice ¢i dal$ich outdoorovych aktivitach,”
vysvétluje Soural. Ze stejnych divodd se proménuji i dalsi
Ceskd skicentra, jeZ ¢im dél vice 1dkaji turisty nejen na letni
sporty, ale také na zdbavu, luxusni restaurace ¢i wellness.

Zdejsi hory maji perspektivu hostit stéle vice zahranic-
nich cestovateld. Podle analyzy agentury Reuters budou
nejspi$ Evropané v budoucnu ¢im ddl ¢astéji v 1été jezdit
do chladnéjsich oblasti. Loni byl patrny pokles zdjmu
o oblast Sttedozemnfho mofe, kde se v turistické sezoné
teploty bliZi k 50 stupiitim. Naopak zemé jako Cesko, Irsko
¢i Dansko zaznamenaly v 1été€ vic zahrani¢nich cestovatelt.

,Trend sméfovdni na sever zacal jiZ pfed covidem.
Podle mého ndzoru to s po¢asim souvisi jen z¢asti.
Vyznamnou roli hraje i genera¢ni vyména. Nastupujici
generace jsou mnohem aktivnéjsi a vic vyhleddvaji moz-
nosti zazitkové dovolené,” fikd Jan Papez, mistopfedseda
Asociace cestovnich kancelf{ CR.

Podle mluvéi cestovni kanceldie Cedok Katefiny Pav-
likové se zatim hlavni destinace turistti, jako jsou Recko,
Turecko nebo Spanélsko, prili§ neméni. ,Vy$si zdjem je
o dovolené v Polsku a o¢ekdvdme, Ze poptdvka poroste
i diky dobrym cendm. Zajimavé muze byt také Pobalti,
prozatim oblibené mezi téastniky poznavacich zdjezdu
a eurovikendt,” tika Pavlikova. Lidé podle ni také jezdi
¢astéji k mofi mimo prdzdninové meésice. Vedle piijem-
néjsich teplot to miiZe byt zplisobeno i niZ§imi cenami
a men$im mnoZstvim turistd nez v 1été.

Architektura: jih na novém severu a jezera do mést

Mezi obory, které zdsadné proméni posun podnebi, patii
také architektura a stavitelstvi. I zde sehraje jednu ze za-
sadnich roli voda, zejména ve méstech, kde je obvykle

o pdr stupiil tepleji neZ v okoli. ,,Na venkovnich vefejnych
prostordch je potfeba vic vody, na ndmeéstich by se méla
vytvéret jezirka a vodni spreje, které ochlazuji vzduch

v okoli a zvysuji vlhkost. To tady potfdd velmi chybi,“ mysli
si architektka a spolumajitelka studia Bogle Design Group
Viktorie Souckova.

Proméni se také domy a jejich orientace i rozmis-
téni. ,,Pfi vybéru byt uz neni pro kupujici zdsadni
orientace ke slunci, spiSe naopak. Lidé se nebrdni
ani orientaci na sever, nékteti to naopak berou jako
vyhodu. Védi, Ze usetfi v 1été dost penéz za chlazeni,”
vysvétluje hlavni architektka studia Loxia Jana Masti-
kova. Domy se proto zac¢inaji stavét tak, Ze maji méné
oken na jih a zdpad, odkud slunce vic pdli, a naopak
vic na sever a vychod.

D Piivybéru bytiiuz nenipro
kupuijici zasadni orientace
ke slunci, spiSe naopak.
Veédi, ze usetrivlété dost
penéz za chlazeni.

Zéroven se vic fe$i zastinéni. , To bude velkd ptilezi-
tost pro vyrobce vSech stinicich prvk®, markyz, rolet, ale
i tteba predstavenych novych lodZii a balkont,“ dodéva
Mastikova. Podle ni se v architektufe také budeme misto
severskych zemi stdle vice inspirovat Italif ¢i Spanélskem,
napiiklad by se v budoucnu mohly domy staveét bliz
k sobé, aby vytvérely vice stinu.

Jak pfedpoklddé hlavni konzultant stavebné pora-
denské firmy CEEC Petr Ondrasek, domy se také budou
¢fm dél vice zateplovat, aby se sniZila jejich energetickd
narocénost. Tu zvySuje topeni a stdle vice i chlazeni. Zaro-
ven poroste tlak na vyuZiti obnovitelnych zdroji energie.
Napftiklad instalace tepelnych ¢erpadel bude ¢astéjsi a fo-
tovoltaické panely budou diky teplej$imu a slunnéj$imu
podnebi efektivnéjsi.

Kvtli tlaku na Setrnéjsi zachdzeni se zdroji se také bude
v budoucnu vice vyuZivat de$tova voda i splasky z do-
madcnosti, napfiklad na splachovani nebo zalévani zahrad.
ilustruje i fakt, Ze mésta a obce podle analyzy Hospodat-
skych novin postupné od velkych koncernt zpét prebiraji

provoz vodovodni infrastruktury. @
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Klimaticke zmeny dolehaijina produkci vina.
Pestovanirevy se posouvanasever

—TEXT - Radek Novotny

oni se ve svété vyrobilo nejméné vina za poslednich

60 let. Dva ze tfi nejvétsich svétovych producentt,

Spanélsko a Italie, zaznamenaly meziro¢ni pokles

zhruba o osminu. Vinatské velmoci z jizni polokoule,
jako jsou Chile, Austrdlie nebo Argentina, postihly dokon-
ce propady v desitkdch procent. Vyplyvé to z pfedbéznych
vysledkli mezindrodni vinafské organizace OIV.

Jeji zprava pticitd lotiskou $patnou tirodu hlavné
extrémnim klimatickym podminkdm, jako jsou dlouhd
vedra a sucha, ale také vydatné privalové srazky a né-
sledné rozsdhlé sifeni plisni. ,,V minulosti udetilo takové
pocasi kazdych nékolik let, nyni se extrémni klimatické
jevy vyskytuji kazdy rok,“ fekl CNN vedouci statistického
oddéleni vinat'ské organizace Giorgio Delgrosso.

V nékterych stitech trvalejsi povétrnostni zmény
piindseji naopak lepsi irodu, zejména v téch s mirnéjsim
podnebim, neZ jaké maji zemé bliZ k rovniku. Uroda byla
loni vy$si tfeba v Némecku ¢i Rumunsku, a to jak meziro¢-
né, tak vzhledem k primeéru poslednich péti let. Na zdpad-
ni polokouli to plati pro USA, kde vinice rostou v riznych
podnebnych pasech. Pti vykyvech pocasi se loni stala
nejvétsim producentem vina na svété Francie a predstihla

VWO] vvroby vina (podie objemuv mil. hi)
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} Privykyvech pocasise loni
stala nejvétsim producentem
vina na svété Francie. Jiznéji
polozenou ltalii odsunula

na druhé misto.

jiZnéji poloZenou Itdlii. Francouzskd vyroba meziro¢né
stagnovala, ale oproti primeéru pfedchozich péti let se
lehce zvysila.
révé driv nedafrilo, naptiklad do Velké Britdnie nebo Skan-
dindvie. Zdroverii se posouvaji i zény vhodné pro péstovani
urcitych odrtd. ,Regiony s kontinentdlnim klimatem se
otepluji mnohem rychleji nez zbytek svéta a odrtdy, které
jsou ran€jsi, zacinaji silné a rychle ptezrdvat. Naptiklad
v Burgundsku tradi¢ni pinot noir neboli rulandské modré
zacind mit problém, protoZe rychle dozraje a burgundské
vino neni marmelddového ténu. Potfebuje chladnéjsi
klima,” ¥ikd Martin Pacek, vykonny feditel Svazu vinaft
CR. ,Projevuje se to i u nds, kde v minulosti bylo péstovani
rulandského modrého hrani¢ni, a dnes se z této odriady
u nds vyrabéji vynikajici a konkurenceschopnd vina.“
Pravé ¢esti vinafi by mohli z klimatické zmény téZit,
ackoliv i na né negativné dopadaji nec¢ekané vykyvy pocasi.
,Lotisky rok opét pattil mezi ty komplikovanéjsi. Po néko-
lika spise suchych letech se vyznacoval hlavné na jate vyssi
vlhkosti, coZ se ve vinohradech projevilo zejména ve vy-
skytu houbovych chorob, které jsme v takovém rozsahu
nevidéli nékolik let. JiZ evergreenem jsou teplotn{ extrémy.
Bylo neobvykle velké teplo i v dobé sklizné. Velmi teplé
z4t{ i tijen hrozny vysusovaly a ty pak ztrdcely na objemu,”
tikd Ondfej Berdnek, feditel jednoho z nejvétsich ¢eskych
péstiteld vinné révy a vyrobce vin Bohemia Sekt, pod ktery
spadaji také vinatstvi Habanské sklepy ¢i Vino Mikulov.

Spole¢nost loni zpracovala asi 7,4 milionu kilogram
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Vyvoj vyroby vinav zemich
s nejvétsi produkci (podie objemuvmil.hi)
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hroznt z vlastnich vinic a nakoupenych od dodavatelt.
Ptivodni odhad byl téméf o ¢tvrtinu vyssi.

PrestoZe byla celkovd lotiskd sklizefi v Cesku meziro¢né
slabsi zhruba o 10 az 15 procent, produkce ¢eského vina
od zacatku stoleti roste. Podle dat Svazu vinait se desetile-
ty prameér zvysil z asi 500 tisic hektolitri kolem roku 2000
na soucasnych priblizné 650 tisic.

Odolnéjsi hybridni odrlidy se prosazuji

Siteni chorob vinné révy v Evropé postihuje nejvic jizni
zemé, ale i Francii. ,My se s nimi potykdme v podstatné
mens$im rozsahu, coz miiZe byt nase ekonomicka vyhoda,*
fikd prezident Svazu vinaift Martin Chlad.

Péstitelé se kviili houbovym ¢i bakteridlnim kalamitdm
stdle ¢astéji uchyluji k péstovani takzvanych PIWI odrad
vinné révy jako hibernal, solaris nebo rinot. Jsou odolnéj-
§1, nepotfebuji tolik oSettovat pesticidy a pfindseji i vyssi
vynosy. ,,Cesko patf{ mezi vyznamné péstitele odolnych
PIWI odrtid. Mnoho jich tu také bylo vyslechténo,” zmi-
Huje Pavel Pavlousek z Ustavu vinohradnictvi a vina¥stvi
Zahradnické fakulty Mendelovy univerzity.

Na tyto odridy misto tradi¢nich se ve vysadbéch vice
zaméfuje i prdvé Bohemia Sekt. ,,Jsou odolnéjsi vici

klimatickym vykyvim,“ potvrzuje Berdnek. , Pfemysli-
me i nad dal$imi postupy. Letos jsme zkousSeli naptiklad
francouzskou technologii, kdy jsme rostliny krdtkodobé
ozatovali UV zdfenim typu C a vystavili je tak krdtkodo-
bé stresu, aby byly odolné napfiklad v dob€ sucha, proti
$ktidctim a podobné,“ dodava.

Podle Pavlouska existuje ve vinatstvi i fada dalsich
moznosti, jak se na vykyvy pocasi adaptovat nebo jak
agrotechnicky reagovat. Naptiklad ozelenit vinice tak,
aby se ptida prokypfila a zadrZovala vice srazZkové vody
i v obdobi sucha.

Jizni Morava mozna vic z€ervena

Chlad fikd, Ze zmény klimatu do Ceska prinaseji i p¥izni-
véj$i podminky pro zrdni modrych hroznti na vyrobu cer-
veného vina, které vyzaduji vyssi teploty. Na vinicich se
to v8ak zatim pfili§ neprojevuje. Podil modrych hroznt

v Cesku doséhl v roce 2018 necelych 40 procent, ale od té
doby se snizuje. ,Jaké odrtidy se budou péstovat, se bude
fidit spiSe poptdvkou spotfebitelt a marketingem,“ mysl{
si Pavlous$ek.

D Oteplovanibude
pokraCovatanajizni
Moravé bude ¢imdal
priznivéjSi podnebipro
péstovani modrych hroznu.

Podle Chlada zatim ¢esti vinati na trhu s ¢ervenym
vinem, které je v zemi dlouhodobé méné oblibené nez
bilé, stéle jesté cenou tézko konkuruji levnéj$im produ-
centtiim ze zemi s vhodnéj$imi klimatickymi podminkami.
To se vS§ak mtiZze v budoucnu zménit.

Studie, na které spolupracovaly Vysoka $kola ekonomic-
k4 v Praze, Ceskd zemeédélskd univerzita a Ustav vyzkumu
globalni zmény Akademie véd CR, uvadi, Ze oteplovani
klimatu bude pokracovat a jiZni Morava bude mit po-
na ¢ervené vino. Objevit by se mohly naptiklad i v Ceském
stfedohofti. Naopak bilé odrtidy révy se mohou v pfistich
desetiletich presouvat do novych lokalit, kde zatim vinice
nejsou. ,,Jsem stoprocentné presvédcen, Ze na klimatické
zménd miZzeme v Cesku v horizontu pristich desitek let

vydélat,” mysli si $éf vinata Chlad. @
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JOSEF STREDULA

Viadajen Skrtaazapomnélanarust.
Tonejhorsijesté za sehounemame

abinet Petra Fialy slibil sty svého predsedy v jeho
vano¢nim projevu Cesku lepsi budoucnost. Predse-
da Ceskomoravské konfederace odborovych svazi
Josef Sttedula ovsem tvrdi, Ze to vlada vidi pfilis
rizové. Opomiji naptiklad dopady vlastniho konsolida¢-
niho bali¢ku na ptijmy lidi, ktefi se boji utrdcet. Nevédi,
co presné maji ¢ekat. Odborafi naproti tomu ocekévaji,
Ze inflace letos nespadne pod pét procent, ale ekonomika
poroste jen nepatrné. ,Jsme stdle v situaci stagflace, kterd
predstavuje pro celé hospodéistvi velké nebezpeci. Ne-
prorazime to jinak nez zavedenim néjakych prortistovych
opatfeni. Konsolida¢ni bali¢ek je jen proinfla¢ni, rozhodné

« ¥

ne prorustovy,“ fikd odborovy predék.

Souhlasite s premiérem Petrem Fialou, Ze to nejhorsi
mame za sebou a Ze pfichazirok nadéje?

Véanoc¢ni projev pana premiéra povazuji za zcela nevy-
uZzitou ptileZitost pojmenovat chyby vlastni vlady, omluvit
se za né ob¢antim a nastinit jiny smér pro republiku,
kterym doZeneme fatdlni ztradty uplynulych dvou let.

A tteba to i podpofit zménami ve vladé. A Ze mdme nej-
horsi za sebou? V tom pripadé pan premiér stdle netust,
jaké dopady na lidi a na jejich pfijmy bude mit balicek,
ktery pripravili. Propad redlnych pt{jmu za posledni dva
roky nedoZeneme a budeme mit stdle dramaticky sniZe-
nou kupnfi silu. Bude se to tykat zejména téch, ktefi se
pohybuji v nizkych a sttednich pfijmech. Problémy se daji
ocekdvat také u mnoha firem. Smutnym mementem je
pohled do Polska, které nasi vladé ukazuje, Ze to jde. A to
véetné zvysSovani kupni sily.

Jak se ekonomicka situace promita do nalady

ve spole¢nosti?

Nadlada je velmi $patnd a prostupuje to napfi¢ vrstvami.
Nerozhoduje socidlni status, dokonce uz ani nezélezi

na tom, kdo koho volil. Spole¢nost je rozzlobend a ne-
spokojend. Jde hlavné o vysokou inflaci, kterou navic
doprovdzi katastrofdlni komunikace vlddnich predstavi-
telti. Jako kdyby néktef{ politici ani netusili, co normdln{
Zivot obndasi. Pfece nenf mozné, aby lidem néktefi z nich

doporucovali, at jezdi nakupovat za hranice, kdyZ je
v Cesku draho.

Ale neni to tak, Zze celkové vlada déla spravné kroky, jen to
neumi vysvétlit?

Ne. VZdyt ten ,vylet pana premiéra za levnéjsimi ndkupy
do Némecka je obrazem naprostého selhani. Navic kdyZ si
o néco diive s podobnou rétorikou nabéhl uz jeho ekono-
micky poradce Stépan Krecek. To je rezignace na spravu
zemé. Cilem vlddy by pfece mélo byt, aby se lidem daftilo
1épe. Tyto rady jsou dokonce paradoxné proti z4jmim
politické pravice, kterd by méla podporovat podnikatelské
aktivity ve vlastni zemi. Vrcholem je, kdyZ premiér za¢ne
tvrdit, Ze lidé se maji 1épe, jen si to neuvédomuji.

L

Nenimozné, aby politici
lidem doporucovali, at
jezdinakupovat za hranice,
kdyz je vCeskudraho. Toje
rezignace ha spravu zeme.

Jak byste formuloval nejvétsi vytky smérem k viadé?
PrehliZeni redlné situace. Jsou to piesné dva roky, co

jsme v té dobé nové ustavené vlddé doporucovali, aby
zacala vyuZivat zdkon o cendch a zacala s regulaci cen.
Tehdy byla inflace nékde kolem sedmi procent a my jsme
varovali pfed rizikem nebezpe¢ného cenového ndrtstu.
Nikdy jsme nechtéli, aby se stanovila néjakd horni cena.
Ale ¢esky zdkon o cendch obsahuje formulaci vécné
usmeérnéné ceny, s jejiz pomoci mtZete regulovat marZe.
Jsou stanovena pravidla, co 1ze d4t do ndkladt a co nikoliv
a jaky je pfiméfeny zisk. Pfes 11 procent cen v ekonomice
je prostfednictvim tohoto institutu stanoveno. VyuZivé se
tfeba pro teplo, vodné a sto¢né, u 1ékt, v pohiebnictvi.
Ale vldda na to zcela rezignovala, a kdyZ s tim mohla néco
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udélat, neudélala viibec nic. Naopak ceny vylétly vzhtru.
A marZe s nimi.

Muze to udélat jesté ted’- a pfipadné v jakych oblastech?
Nastroj k regulaci tu existuje a vldda ho mtliZe vyuZit. Ze-
jména v oblastech, kde to $iroce dopada na obyvatelstvo,
tedy u potravin a souvisejictho zboZi. JenZe do toho vldda
zasdhla i prostfednictvim zmén DPH. Je to zbyte¢ny krok,
pred kterym jsme varovali. Obchodnici se do sniZovani
cen nepohrnou, to uz avizovali. Stat na tom ani nevybere
vice, naopak se pldnuje propad pifjmu z této dané. Prostor
zasdhnout je tfeba u vodného a sto¢ného. Pro letosek
¢ekame inflaci kolem péti procent, za tii roky to déla
kumulativné pies 35 procent. Vldda zcela selhala, nechala
tomu volny pribeéh. Pfitom mohla - vedle krok, které
udélala centrdlni banka - s inflaci také bojovat.

Ale neschytala by od svych voli¢u, Ze zasahuje do trhu?
VZzdyt to od svych voli¢t schytdvd. Ale piesné z opa¢ného
diivodu: Ze nic neudé€lala. Voli¢ se nechova podle poucek,
podle néjakych liberdlnich ideologickych doporuceni.
Podnikatelé nyni budou kvtili zruseni stidtni dotace na ob-
novitelné zdroje a prudkému nartistu regulovanych po-
platkd znovu celit rtstu cen elektfiny. Jesté pfed vznikem
kone¢né podoby konsolida¢niho balicku, jehoZ soucésti
je pfevedeni bfemena za platby obnovitelnych zdroj

ze statu zpét na domécnosti a firmy, jsme varovali, Ze jde
o proinfla¢ni krok. A politici tvrdili, Ze to neni pravda.
Jenze ted se ukazuje, Ze firmy musi d4l zdraZovat, protoze
budou platit vic za energie. Vldda nakonec fekla, Ze ulevi

Nixe

snazi chytat koc¢ku za ocas a néco se zpozdénim ovlivnit.

GESKA, NEEVROPSKA INFLACE

Co vam na konsolida¢nim bali¢ku vadi nejvic?

Nejhorsi je, Ze viibec musel vzniknout. Politikiim ne-
zbyvalo nic jiného nez se pokusit napravit chyby, které

v dariové oblasti prosadila - s pfispénim tehdy opozi¢ni
ODS - minuld vldda a k nimzZ dal$i omyly ptidala vlada
soucasnd. Nejde jen o zruseni superhrubé mzdy, zruseni
nékterych majetkovych dani, ale i o ne$tastné zavedeni
dané z nadmérnych ziski, kterd do rozpoc¢tu pfinesla
méné, nez ministfi planovali. Politici jen ukazali, Ze viibec
netusi, jak jejich kroky dopadnou do vetejnych rozpo-
C¢tll. Soucasnd vlada ted mdvé konsolida¢nim balickem,
ale jesté na podzim 2022 ptipravila zmeény v oblasti

dani, mezi nimiz bylo tfeba zvyseni pausalu z jednoho
na dva miliony, zrychleni odpisti, sniZenif odvodu na so-
cidlni pojisténi na strané zaméstnavatel® u zkrdcenych
tvazku. Pfjmova strdnka statniho rozpoc¢tu tim celkem
ptisla o 50 aZ 55 miliard korun. Ndrodni rozpoc¢tové rada
i experti z NERV pfed takovym krokem varovali, ale vldda
si sama zvysila systémovy deficit. A pak se tvari, Ze se to
snazi zachranit néjakym balickem. To je amatérismus.

V tuto chvili ji ale asi nic jiného nezbyva.

Ona nedomysli dopady svych krokii. Lidé se kvtli Skrttim
boji a neutréceji, protoZe nevédyi, jestli vS§echno zvladnou.
Nevédi, kolik budou v lednu platit za ndjem, do kterého se
propise inflace, kterou vldda nezvlddla, nebo jak bude vypa-
dat jejich tcet za elektfinu. Netust, jak se v cendch projevi
zmény v DPH. Ale uz védi, Ze od ledna maji z vyplaty méné
penéz kviili zavedeni nemocenské na strané zameéstnance, Ze
nartst rodi¢ovského ptispévku o 50 tisic na 350 tisic korun
zdaleka nepokryva rust inflace za posledni obdobi. V§echny
zemé kolem rostou a Cesko m4 18mési¢ni pokles spotieby.
Vétsina zaméstnancii si mtiZe dovolit koupit méné neZ v mi-
nulosti. Neni to celosvétovy fenomén, je to specifickd situace
v Cesku. A dopadé na firmy, které prodavaji na domdacim
trhu. Je téZké hledat, co pozitivniho vldda udélala.

Zkuste to, co se podafilo?

Vldda odvedla kus dobré préce pti schvalovani emisni
normy Euro 7 na irovni Evropské unie. Spolu s dal$imi
staty se podafilo podstatné zmirnit ptivodni ndvrh. Pozi-
tivné se d4 hodnotit pfedsednictvi unii ¢i pomoc Ukrajiné.
Jsou to izolované tspéchy, celkovy obraz je velmi $patny.

Zaénou firmy presouvat vyrobu z Ceska nékam za hranice?
Podobné tivahy ve firméch jsou, ale ¢ekéa se na vyvoj eko-
nomiky. Naptiklad jak to pfesné bude s ptispévkem na ob-

keramicky ¢i oceldtsky primysl. Ceny energii mohou pro

L

Viada nedomysli dopady svych
kroku. Lidé se kvuli Skrtiim boji
aneutraceji, protoze nevédi,
jestlito vsechno zvladnou.
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firmy pfedstavovat problém. Inflace je ¢eskd, ne evropska,
a odbératelé v Evropé sotva pristoupi na drastické zvyseni
cen od ¢eskych dodavatelt, kdyzZ jim to konkurence
nabidne levnéji. Lidé z téchto obort nechdpou, pro¢ vldda
prispivé k deindustrializaci vlastni zemé.

Jsou ale i ekonomové, jako tfeba poradce prezidenta David
Marek, ktefi tvrdi, Zze energeticky naro¢na odvétvi nemaji

v Cesku ani v celé Evropé budoucnost. Ze bychom se méli

s primyslemrozlougéit a posunout se k jinym oborim.

S tim nesouhlasim. Na struktui'e pramyslu s ur¢itym zastou-
penim tézkého ptece neni nic principidlné $patného. Tfeba
pro ocelové konstrukce potfebujete ptislusné profily a budete
je potiebovat i za deset nebo dvacet let. Je jen otdzkou, jakou
technologif je budete vyrdbét. Ale Smahem prohlasovat, co tu
bude nebo ne, je tipln€ zbyte¢né a ekonomiku to poskozuje.
Vzpomeiite, Ze na za¢atku 90. let politici chtéli v Ceskoslo-
vensku ukoncit zbrané. Vysledkem byl obrovsky nértist neza-
méstnanosti v oblastech Slovenska, kde se vyrabély. V Cesku
se produkce jakZtakZ zachrdnila a zbrojovky dnes patii k nej-
produktivnéj$im firmam. A rozhodné to neni vyroba s nizkou
pridanou hodnotou. Prévé tato oblast je zavisld na produkei
tézkého pramyslu. A kvalitni ocel potfebujete tieba i v zub-
nich nebo kloubnich ndhraddch.

SILAODBOR(U AMOHUTNE PROTESTY

Jaky rast ekonomiky odbory pro letosek o¢ekavaiji?

V ndvrhu statniho rozpoc¢tu jsme nenasli nic, co by mohlo
podpofrit riist. Pozddali jsme vlddu, aby ndm na tripartité
fekla, co v tomto sméru chystd, zatim to neudélala. Bez
prortstovych opatieni se ale nikam nedostaneme. UZ jsem
tikal, Ze pro letoSek ¢ekdame inflaci kolem péti procent.

inzerce

L

V navrhurozpoctujsme

nenasli nic,co by mohlo
podporit rist ekonomiky.
Konsolidacnibalicek je
proinflacni, avSak ne prortistovy.

Rust HDP nékde kolem jednoho procenta, tedy spise
stagnaci ekonomiky. Bude ovSem zdleZet i na takovych
vécech, jako zda se podafi udrZet provoz v ostravskych
hutich Liberty. Jejich zaméstnanci jsou nyni sice doma

se sto procenty platu, ale do pfilisného utrdceni se jim
urcité moc nechce. Nevédi, co bude. A na huté jsou
navazany dalsi firmy, mize to zasdhnout az sto tisic lidi.
Celkové jsme v situaci stagflace, kterd predstavuje pro celé
hospodéfstvi velké nebezpeci, a neprorazime to jinak nez
zavedenim néjakych proristovych opatfeni. Konsolida¢ni
balicek je jen proinfla¢ni, rozhodné ne prortstovy.

Jaka opatieni by mohla rast podporit?

Nebudu rozhodné piebirat odpovédnost za vladu. Jakdko-
liv rada timto smérem zpravidla kon¢i kritikou. Piedlozili
jsme néavrh, jak bychom si pfedstavovali konsolidaci ve-
fejnych financi. Vime, Ze néco se v té oblasti udélat musi.
Ale kdyZ feknete, Ze se md znovu zavést elektronickd
evidence trzeb, sklidite jen posméch. Narazite na ideolo-
gickou pfedpojatost. Pfisli jsme i s ndvrhem, jak elegantné
vyfesit nerovné odménovani muZi a Zen. Chtéli jsme, aby
se béhem rodi¢ovské dovolené mzda nebo plat upravovaly




Do politiky uz nechci
JRozhodné ted'nemam
zadné ambice angazovat
se V politice. Planuiji se
zabyvat obhajovanim
zajmu zameéstnanctl,”
fika Josef Stredula.

podle inflace nebo podle kolektivni smlouvy. Zaméstnanec
by po ndvratu do price dostal vyplatu, kterd by odpovidala
nové situaci. Takto bychom zabezpecili, Ze neklesne kupni
sila. Zaroveni by mél mit ¢loveék ndrok na stejné misto,
které pfed rodic¢ovskou opustil. Pomohlo by to nejen sniZzit
pay gap, ale i pt{jmtim stdtniho rozpoétu. Firmy na to
nemysli a ani vldida neposlouchd.

Proc¢ je vyjednavaci sila odbort tak mal3, ze se nedafi
prosadit ani, jak fikate, smysluplné napady?

Neni mald, je pomérné znac¢nd. JenZe soucasnd vldda hlida
vice ideologii nez to, co mtiZe pomoci. Je to na vladé, ne
na odborech a jejich vyjedndvaci sile.

Mohli byste tedy tu vyjednavaci silu jesté néjak zvysit,
pritvrdit tfeba s demonstracemi?

Na to ani nejsou potfeba. Podivejte se do Némecka nebo
do Rakouska - staci zavést princip spolurozhodovéni

a véci se budou meénit rychle.

Ten ale nemame. Mohly by k né¢emu vést natlakové akce?
Chystate naletosek néco?

Z4leZi na tom, jestli bude divod. Jsme pfipraveni vzdy, ale
neni to tak, Ze bychom pldnovali, kdy bude néjakd demon-
strace. Nasim pfdnim je, aby se situace zlepsila, a ne aby
se demonstrovalo. KdyZ se demonstruje, znamend to, Ze
je néco hodné $patné. Nemd smysl jit z jedné demonstrace
do druhé. Vldda by se zacala tvéfit, Ze se ji to netyka, a tim
bude radikalizovat spole¢nost. A to nemtiZe dopadnout
jinak neZ radikalizaci politické reprezentace.

L

Chceme, aby se situace zlepsila,
ane aby se demonstrovalo. Kdyz
se demonstruje, znamenato, ze
je néco hodné Spatné.

Jak tedy s odstupem hodnotite velkou demonstraci

a stavku, ktera se uskutecnila symbolicky 27. listopadu?
Zapojeni aZ jednoho milionu lidi je na Cesko néco neuvé-
fitelného. Jestli to pomohlo, uvidime. Véfim, Ze vlada si
dokdZe ten vzkaz jeSté pfebrat a Ze na zac¢atku roku pfijde

s nécim, co ukdze, Ze si uvédomuje chyby, a bude se je
snazit napravit. Af tu komunikaci vede.

Vy sam si myslite, Ze vlada vzkaz od lidi pochopila?

To je dobrd otdzka, ale ne na mé. Pfal bych si, aby to po-
chopila. Zatim ale nebyl dostatek ¢asu. Oc¢ekaval bych, Ze
premiér vyslysi to, co fekl prezident Petr Pavel: Sednéte si
za jednaci sttil a hledejte zptisoby, jak se to miiZe zménit.
A to se jesté nestalo.

Schytali jste kritiku, Ze jste na demonstraci nechali promlu-
vit Daniela Sterzika, ktery vystupuje pod jménem Vidlak
ama nalepku dezinformatora. Vy jste se branil, Ze ho tam
pozvala jina odborova asociace. Nebyla ta demonstrace
L2ukradena“?
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JOSEF STREDULA

L

Lidé se budouradéji
angazovat v odborech nez
v politickych stranach.

S ohledem na svtij Zivot to
povazuji za relevantnéjsi.

Nemyslim si, Ze by byla nékym ukradena. To je podle
mého takové vytvafeni virtudlni reality. Osobné jsem

se vici vystoupeni toho ¢loveéka ohradil, povazuju ho

za chybu. Ale stézi mizu byt kritizovan za to, Ze ho tam
pozval nékdo jiny. Nevédéli jsme, Ze vystoupi. Nase
organizace se drZela toho, Ze tam vystoupi pouze odborovi
pieddci a ptedacky.

Jesté jednou tedy v tomto svétle — povazujete tu demon-
straci za uspéch?

Pockejte, to nebyla pfece jenom demonstrace. Byl to den
protesttli a ten mél spoustu barev. Demonstrace dokonce
ani nebyla hlavni ¢4sti. Mnohde byla stavka, pferusila se
préce, ve $kolstvi dokonce na cely den. Lidé se vyjadfovali
riiznym zptisobem viiéi tomu, co se v Cesku déje. Byl to
jeden z nejvétsich protestd, jaké tu byly.

PRISLINOVI ODBORARI

V ekonomice se méni zplsob zaméstnavani. Roste pocet
lidi, ktefi nemaiji pracovni smlouvu, ale jsou kontraktofi,
dodavaji na zivnostensky list, typicky tieba kuryri. Jak se
v tomto prostiedi zménirole odbori?

i v minulosti, kdy se charakter prace nékolikrat proménil.
Nechci, aby to znélo jako vychloubdni, ale v rdmci CMKOS
za posledni rok, piesnéji od ¢ervna 2022 do ¢ervna

2023, vstoupilo do odborti 10,5 tisice novych ¢lent

a zalozilo se zhruba osm desitek novych odborovych
organizaci. To nejsou malé pocty. Pro srovnani: ¢lenové
politickych stran se po¢itaji na tisice. Lidé se budou radsi
angazovat v odborech nez v politickych strandch, protoze
to s ohledem na svtij Zivot povaZuji za relevantnéjsi.

V podnicich, kde existuje kolektivni vyjednavani, je

v praméru medidn mzdy o 93 tisic korun ro¢né vyssi nez
ve firmdch bez kolektivniho vyjedndvani.

A co vase politicka kariéra, budete o ni jesté uvazovat,
nebo vas kandidatura na prezidenta republiky ,vylécila“?
NeuvaZuju o tom. Ale neberte to jako terapii. Opravdu
jsem si myslel, Ze bych mohl z pohledu prezidenta repub-
liky udélat jesté néco vice, ale protoZe lidé to tak neciti,
nevidim divod v tom jakkoliv pokrac¢ovat. Jasné, nikdy
nefikej nikdy, nevime, co bude tfeba za pét nebo deset
let, ale ted nemdm Zddné ambice angaZovat se v politice.
Pldnuji se zabyvat obhajovdnim z4jm@ zameéstnancd.

Odbory mély vzdy blizko k levici. Dalo by se fici, Ze autentic-
ka levice tu ted’chybi. Nemate néjakou potfebu pomoci, aby
se sem takovy proud jako relevantni politicka sila vratil?
Levice v Poslanecké snémovné jednozna¢né chybi a ne-
vyvézené rozloZeni sil vzdy ptsobi néjaké problémy. Pral
bych si, aby levice typu socidlni demokracie takovou $anci
opét dostala, ale je to pochopitelné na voli¢ich a na samot-
nych politickych stranéch. I levicovi politici v Cesku udé-
lali spoustu chyb. A pak, je to soucdsti jistého evropského
trendu, Ze levice nezachytila posun v ndladédch ve spo-
le¢nosti, jeji voli¢i mohou vnimat, Ze pfestdva hdjit jejich
z4jmy, a obraceji se jinam. Podivejte se tfeba na vzestup
AfD v Némecku. Nezapomerite na vétsi moznost manipu-
lace minénim voli¢l prostfednictvim socidlnich siti. Tady
je tieba vzdéldni, posilovani kritického mysleni, aby lidé
nenaskakovali na populismus nebo marketing.

Levicovi politici jsou netispésni, protoZe nejsou dostatec-
né zruéni ve vyuzivani socialnich siti?

Vedle zruc¢nosti zaleZi i na tom, jestli na to mdte penize.
A kdyZ ne, sotva muiZete v takové mifte prorazit. ®

Josef Stiedula (56)

Vystudoval strojni primyslovku v Opavé, pracoval
ve Vitkovickych Zelezarnach na udrzbé valcovaci
trati. Dlouho pusobil v Odborovém svazu KOVO,
devét let byl jeho predsedou. Od roku 2014 vede
CMKOS, nejvétsi odborovou centralu v Cesku.
Loni kandidoval na prezidenta republiky, par dni
pred konanim voleb vsak z klani odstoupil.
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DALSI TEMATA-

Na danich zaplativic vSichni,
tlopad na financni situaci bude ale rizny

—-TEXT- Vojtéch Wolf —FOTO -Shutterstock

odle poc¢tu zmén, které se vali

na Ceské danové poplatniky,

tedy obcany i firmy, pfichdzi

jeden z nejptelomovéjsich rokt
polistopadového obdobi. Nékteré uz
plati od 1. ledna, jiné teprve pfijdou.
Vldda neusettila nikoho, aby vylep-
Sila bilanci statu, ktery v poslednich
letech hospodafi s nékolika stami-
liardovymi schodky a nezd4 se, Ze to
v blizké dobé bude jinak.

To, co lze vnimat jako pfevratné
obdobi, jini vidi spis skepticky. ,,0 re-
voluci se rozhodné nedd mluvit. Jde
jen o parametrické posuny, o spoustu
nevelkych zmén rozloZenych pfes
celou ekonomiku a tla¢enych snahou
rychle zlepsit rozpoctovou situaci,

Odhad vybranych penéz podle polozek statniho rozpo¢tu (mid. kg

aniz by v pozadi byla néjaka hlubsi
jednotici systémova tvaha,” fika ana-
lytik Ceské sporitelny Michal Skofepa.
,Vzhledem k tomu, Ze vldda je koalici
péti stran zastupujicich ¢dste¢né
odlisné politické preference, nerevo-
luénost a nesystémovost zmén se asi
dala ¢ekat.”

Ani danafi s ekonomy se neshod-
nou, kdo zdsahy do systému pociti
nejvic. ,,Zmény jsou komplexni a za-
sdhnou nds vSechny. Nicméné nejvice
dopadnou na fyzické osoby,“ domniva
se Katefina Novotnd, partnerka da-
fiového a prdvniho oddéleni ve spo-
le¢nosti Deloitte. Jistotu ale nemtze
mit nikdo, stdle se totiZ nevi, jak to
s nékterymi danémi pfesné bude.

Faktické srazky a pocit ze ztraty

Jisté je, Ze podnikajicim lidem
(0SVC) se zvysi vymerovaci zdklad
pro dtichodové pojisténi z 50 na nej-
méneé 55 procent datiového zdkladu.
O néco vic proti minulosti ptijdou

i ti, ktefi plati minimdlni zdlohy.
Minimdlni vymétovaci zdklad se

v roce 2024 zvysi ze soucasnych

25 procent primérné mzdy na 30 pro-
cent a pak az na 40 procent primeérné
mzdy v roce 2026.

Zaméstnanct se nejvic tyka
zavedeni nemocenského pojisténi.
,Neni ptili§ vefejné diskutovano, ale
odhaduje se, Ze pfinese viibec nejvétsi
dodate¢ny vynos, a to ve vysi témer
12 miliard. CoZ je skoro Sestkréat vic

2022 2023 2024 2025
daii z prijmu fyzickych osob 2425 2743 2941 3041
dan z pFijmu pravnickych osob 274,8 291,5 3139 326,8
DPPO - daii z neoc¢ekavanych ziskul - 46 17 10
DPH 536,9 5715 602,8 6374
spotfebni dar z mineralnich olejt 781 80,5 86,8 871
spotiebni dan z tabakovych vyrobkti 58,3 58,7 63,2 65,0
ostatni spotrebni dané 223 219 23,8 24,3
odvod z nadmérnych pfijmt 14 173 0 -
dorovnavaci dané - m[nimélnl’ zdanéni _ _ 1 5
velkych skupin podniku
majetkové a silni¢ni dané 11 13 13 13
pojistné na socialni pojisténi 657,3 7134 780,2 816,2
stani pojisténec 1294 140,1 151,0 1551
ostatni dané a poplatky 14,6 16,4 291 32,2

Zdroj: MF CR - Dokument na jednani Vyboru pro rozpoctové progndzy ze dne 29. zafi 2023
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Daii z prijmu pravnickych osob (DPPO)

’ \

\ ’

do vyse 2 miliony K&

e mimoradné odpisy bude mozné od 1.1. 2024 uplatnit

e omezeni darnové
uznatelnosti odpist
osobnich automobilt pro podnikani, maximalné

DANE

o zvysSeni sazby DPPO { 3
z19na 21 procent
aplikovano navsechna
zdanovaci obdobi
pocinajici1.1.2024

Dan z prijmu fyzickych osob (DPFO)

e omezeni slevy na dani na manzelku—nové
muze vyuzit jen poplatnik zijici ve spole¢né
hospodarici domacnosti s manzelem
avyzivovanym ditétem poplatnika, které
nedovrsilo veku trilet

o zruSeni Skolkovného

o zruSeni slevy na dani na studenta

e omezeni zaméstnaneckych benefitti— od roku 2024 je stanovena rocni
hranice pro osvobozeni nepenéznich benefitd na urovni poloviny primérné

pouze nasilnicni motorova bezemisni vozidla pofizena

0d1.1.2024 do 31.12.2028

o zruseni danové uznatelnosti tichého vina do 500 K&

jako daru

e zdanéni pouze realizovanych kurzovych operaci

e moznost vést Géetnictviv ciziméné (EUR, USD, GBP)
pro firmy, které maji vétsinu transakciv ciziméné

nez tolik diskutované zaméstnanecké
benefity,” dopliiuje Novotnd. Novy
zameéstnanecky odvod na nemocenské
pojisténi znamend, Ze z hrubé mzdy
stat ukroji dal$ich 0,6 procenta na so-
cidlni zabezpeceni. Dfive tuto poloZku
hradil jen zaméstnavatel. Celkové se
tedy ze mzdy zaméstnancti na socidlni
pojisténi bude strhédvat 7,1 procenta
misto dosavadnich 6,5.

Jde tak trochu o psychologickou
hru politik® s obcany. ,,Zamést-
nanci vét$inou nevnimaji tolik vysi
své datiové zétéZe, spise se divaji
na to, kolik dostanou takzvané
na ruku. To z4visi i na tom, jak
aktudlné vyjedndvaji se svymi za-
méstnavateli o vysi pt{jmu,“ popisuje
prezidentka Komory datiovych po-
radcti CR Petra Pospisilovd. Znamend
to, Ze kdo dostane pfiddno, moznd
vlddni danové ukrajovéni z pt{jmi az
tolik nepociti.

Jelikoz zaméstnanctim se strhava
mésiéné, mize jit o zhorSeni situace
feknéme ve stokorundch, i kdyZ ro¢n{
soucet bude zietelny. Horsi pocity
tedy mohou mit osoby samostatné

mésicni mzdy (21 983 K& pro rok 2024)

e snizeni limitu pro zdanéni 23procentni sazbou dané ze sou¢asného
48nasobku primérné mzdy na 36nasobek primérné mzdy (1582 812 K&

prorok 2024)

o vletech 2024-2026 se zvysi minimalni vymérovaci zaklad pojistného

vydélecné ¢inné, nebot zdaruji své
pfijmy za rok a dopad zmén vidi
Lkumulativné®.

Pospisilovéd k tomu ovSem dodéav4,
Ze zaméstnanci budou brat méné jiz
od tnora, tedy od vyplaty za leden,
zatimco OSVC budou své datiova
prizndni za rok 2024 podévat nejdtive
v bfeznu 2025.

Legislativni selhani a odklad na léto
Co se podle vétsiny oslovenych ex-
pertt skute¢né vladé nepovedlo, jsou
zmeény u dohod o provedeni préce.
,Parametricky nejhtf jsou udélané
zmeény u OSVC, jdou divnym smérem.
Chybami jsou pak zmény u dohodarti,
které jsou zbyte¢né matouci,” ¥ikd
sociolog Daniel Prokop.

Pokud si dosud zaméstnanec

vydélal do 10 tisic korun mési¢né

Danovych zmén je hodné,
alerevoluce to neni.

Od pétikoalice stran

s riznorodymi voli€i ji
experti ani necekali.
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na socialni pojisténi OSVC z 25 na 40 procent primérné mzdy

o vymétovaci zaklad OSVC — pro vypodet pojistného na socialni pojisténi se zvysi
z50 procent na55 procent zakladu dané od roku 2024

Zdroj: Borisgnoth.cz, MF

na dohodu, neodvadél socidlni
pojisténi. Takovych dohod mohl mit
i vice u nékolika riznych zamést-
navatelt. Této kumulaci se bali¢ek
rozhodl zabrdnit a nové se bude
evidovat pocet dohod u jednoho
¢lovéka. V piipadé, Ze bude mit
dvé a vice v daném mésici a vydélad
si vice neZ 17 500 korun, socidlni
pojisténi zaplati.

,Cely proces bude zbyte¢né
slozity a ndkladny, o povinnosti
platit socialni pojisténi bude zamést-
navatele informovat socidlka. A to
zpétné. Pfedstavte si ten zmatek,
pokud bude mit zaméstnanec tfeba
tfi dohody,” ¥ika Nikola Zitkova
ze spole¢nosti Neotax.

Toto opatieni patiif mezi zminéné
nejistoty v systému zmeén a jeho tcin-
nost je prozatim odloZena na 1. Cerve-
nec. ,,Pravé opatfeni v oblasti dohod
o provedeni prace povazuji za na-
prosté legislativni selhdnfi a vysledek
za nerealizovatelny paskvil. Nezbyvéa
nez doufat, Ze se situaci podafi napra-
vit v¢as,” tepe pripravovanou novinku

Pospisilova.



DALST TEMATA

Darn z pridané hodnoty (DPH)

e od roku 2024 dojde k redukci
poctu sazeb DPH na zakladni
21 procent a snizenou 12 procent

bude aplikovana napr. u potravin bez
napojl, ubytovacich a stravovacich
sluzeb, vodného a stocného,

tepla, vybranych léku ¢i zdravotnickych prostredku, stavebnich
praciu rodinnych a bytovych domdi, Gasopisti a novin, vstupenek

na sportovnia kulturni akce nebo pohrebnich sluzeb

1
{
i
! esniZzenasazba ve vysi 12 procent
i
i
i
h

\

e do zakladni sazby 21 procent budou zarazeny kadernické
aholi¢skeé sluzby, napoje, sluzby autortiaumélct, sbér, preprava

a skladkovani komunalniho odpadu, opravy obuvi, kozenych vyrobku
akol, uklidové prace, palivové dievo

o knihy budou osvobozeny od DPH s narokem na odpocet, a to jak

Jiné danové zmény

\ ’

e dar znemovitych véci-

sazby dané se zvysSi priblizné
na1,8nasobek, bude zaveden novy
koeficient zohlednuijiciinflaci

o spotiebni dané — dojde k narlstu
zdanénilihu a tabakovych vyrobku

e dohody o provedeni
prace / pracovni ¢innosti— pravo na dovolenou u zaméstnanct
nazakladé dohod od 1.1.2024

e dohody o provedeni prace — dva nové limity pro vznik uc¢asti
na socialnim a zdravotnim pojisténi:
—prvni limit pro DPP u jednoho zaméstnavatele, a to ve vysi
25 procent prdmérné mzdy
—druhy limit pri soubéhu vice DPP u vice zaméstnavatel(, a to
ve vysi 40 procent prdmérné mzdy

fyzické, tak elektronické

o ze zakladni do sniZzené sazby DPH se presouva prilezitostna

pozemniavodnihromadna
doprava osob

e odpocet DPH u osobnich automobilti bude omezen maximalini

Castkou 420 000 K¢

Socialni politika na nespravném misté
Rozporuplné pocity vzbuzuji zmény
kolem DPH. Z4kladni sazba 21 pro-
cent z0istav4, ale ptivodni dvé sniZené
sazby 15 a 10 procent se sjednoti

do jedné ve vysi 12 procent. ,,Pfestoze
1ze obecné se snahou o zjednoduseni
systému souhlasit, zména bohuzel
neptichazi v pravou dobu. Jak se uka-
zuje, ani podnikatelé nejsou pfiprave-
ni vlddu v téchto krocich podpofit,*
tik4d Michael Pleva, danovy poradce

a associate partner poradenské kance-
late Rodl & Partner.

Potravinové fetézce podle Cerst-
vych informaci chtéji i v nové situaci
zdraZovat o pét aZ 10 procent. ,,Je
samoziejmeé otdzkou, zda by zvyseni
cen nebylo jesté vyssi, ale spise se
domnivdm, Ze obchodnici pouze reali-
zuji vys$si zisky,“ dopliiuje Pleva.

Vlada ptitom chtéla u polozek
ve snizené sazbé 12 procent pomoci
lidem u ,,aktudlné citlivého zbozi
a sluzeb®, jako tfeba potravin, 1ék,

o dalniéni znamka - cena se zvysi 0 800 K& na 2300 K¢ narok

od brezna2024

e zaméstnanci budou znovu povinni platit nemocenské pojisténi,
atovevysi 0,6 procenta z hrubé mzdy, zaméstnavatelova sazba

détskych autosedacek nebo pohfeb-
nich sluZeb. Stat se tu pfes DPH po-
kousi délat socidlni politiku. ,,Snahu
zlepsit situaci socidlné slabych
domdcnosti tim, Ze skrze sniZenou
DPH sniZime ceny urcitych poloZzek
spotfebniho ko$e vSem, tedy i boha-
tym, dlouhodobé vnimdm jako jednu
z nejvétsich vad ¢eského dariového
systému,“ pokracuje Skotepa z Ceské
spofitelny v kritice.

Ze stejné kategorie byl lofisky
usporny tarif ¢i sniZeni spotiebni
dané z pohonnych hmot. , Ceské ve-
fejné rozpocty touto cestou prichdzeji
kazdoro¢né o desitky miliard korun.
Mnohem levnéjsi alternativou by
bylo posilit systém socidlnich davek,

} Se snahou zjednodusit
systém a sjednotit sazby
DPH byznys souhlasi, zmé-
navSak pro podnikatele
neprichaziv pravou dobu.

- 26 -

2,1 procenta zlistava zachovana

Zdroj: Borisgnoth.cz, MF

jehoz principem je pomdhat adresné,
dopliiuje Skofepa.

A jeden dobry napad na konec
Jestli se naopak na nécem experti
shodnou a vlddu chvdli, je to novinka
v podobé moZnosti vést tcetnictvi
i v cizich méndch, jako je euro, dolar
¢i libra. ,,To je zména, na kterou
nékteré subjekty netrpélive ¢ekaly.
Skutec¢nost, Ze se dostala do konsoli-
dac¢niho bali¢ku a necekd na schvéleni
nového zdkona o Gcetnictvi, je pro
vétSinu zainteresovanych piekvapujici
a vitand,”“ potvrzuje partner v dario-
vém oddéleni KPMG Petr Toman.
,Zavedeni funk¢éni mény v dcetnic-
tvi povazuji v obecné roviné za velmi
smysluplné opatfeni. Dava smysl
v podnicich, které maji silnou ekono-
mickou interakci se zahrani¢im prévée
v téchto méndach, a mohlo by elimi-
novat nekterd jejich stavajici kurzova
rizika,“ pfidavé dalsi ihel pohledu
Pospisilova. B



Jak zlepsit vyuku dejepisu?

Badatelska metoda motivuje zaky
K samostatnému mysleni a dava
jim kli¢ k porozumeni historie.
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Novy trend
vbytové
vystavbé. Misto
aby se nastavbé
stridaliinstalatéfi,
obkladaci, bednafi
adalsiprofese,
prijizdéji koupelny
jizhotové z tovarny.
Jednavazi zhruba tfi
tuny. Tato konkrétni
pochaziz plzenské
firmy Prefab —nové
vzniklé sestry

firmy ProCeram,
ktera dodava
obklady adlazby
do koupelen uz vice
nez 30 let.

Do Geska se vraceji panelaky. Zleviiuii
vystavbu a oteviraji podnikatelske prilezitosti

—-TEXT - AlzbétaVejvodova —FOTO -Lukas Biba, Libor Fojtik, Honza Mudra, Prefa Praha

obliZ golfového hfisté v prazské

¢tvrti Hostivat roste moderni

pavlacovy diim postaveny

od druhého nadzemniho podla-
71 z panelt. Po finském vzoru ho zde
stavi spole¢nost YIT. Méla dva motivy,
proc¢ zvolila tuto staronovou techno-
logii: nedostatek stavebnich délnika
a rychlost vystavby. V dobé drahych
stavebnich materidlt i drahé prace
pomdhaji prefabrikaty Settit ndklady.
Cesko tak zacalo sledovat trend sever-
ni a zdpadni Evropy, kde se v bytové
vystavbé intenzivné prosazuji uz roky.

Délnik je na domé s obchodn{m

ndzvem Happi Mildnsk4 potieba

zhruba o tfetinu méné, nez kdyby se
stavél klasickou metodou, tedy odlé-
vanim zdi z betonu pfimo na stavbé.
Ve fazi hrubé stavby zde usadili
délnici 20 az 25 panell denné. Jedno
patro vyrostlo za 14 dni, tedy zhruba
za polovinu Casu, jaky by developer
pottfeboval u stejné velkého domu
budovaného klasickou cestou.

} Zrychlenivystavby,
mensi uhlikova stopa
ameéné délniki, tojsou
hlavni benefity bytové
vystavby z panelt.
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,Ve Finsku, kde je prefabrikace
jesté dal, dokdZou udélat jedno patro
za tyden,” tvrdi generdlni feditel YIT
Stavo Marek Lokaj a neskryvéd nadseni
z nové technologie.

Ta ostatné ddva dalsi benefity.
Napftiklad se panely nad oc¢ekédvéni
hod{ tam, kde neni kolem stavby do-
statek mista na uskladnéni materidlu
a manipulaci s nim. Diky tomu, Ze
panelové bloky i celé hotové koupelny
prijizdély na stavbu ve chvili, kdy je
mohli délnici rovnou pouZit, stacil
zdbor okolnfho pozemku o velikosti
autobusové zastdvky. ,Jinymi slovy
je potfeba zhruba pétkrat méné



prostoru,” vypoc¢itdvd manazer stavby
Robert S¢otka.

Nastup nového standardu
Mezi developery neni YIT zdaleka je-
dinym, kdo se o bytové domy z panela
v posledni dobé zacal zajimat. Prefab-
rikované balkony ¢i koupelny uz otes-
tovaly Skanska nebo Trigema. A po pr-
votnich experimentech jsou pfipraveny
jit jesté dal. .,V letoSnim roce chceme
v Radlicich za¢it stavét dtim, kde vy-
uZijeme pro nosnou konstrukei budovy
prefabrikované CLT panely ze dieva.
Ocekadvame, Ze zrychlime proces
vystavby priblizné o ¢tvrtinu standard-
ni doby a zaroveri snizZime uhlikovou
stopu az o 28 procent,” fekl tydeniku
Ekonom design manaZer spole¢nosti
Skanska Residential Jan Hruska.

O ndvrat panelt do reziden¢ni
vystavby usiluje také Prefa Praha,
pro niz vystavba panelovych sidlist
znamenala v 70. a 80. letech minu-
1ého stoleti hlavni zdroj obZivy. Loni
predstavila pilotni projekt panelového
rodinného domu. ,,Rychlost zdvisi
na typu a velikosti domu, nicméné
celkovd vyroba prvki pro hrubou
stavbu muZe zabrat maximéalné 14 dni.
Montéz hrubé stavby pak jeden az dva
tydny,“ vypocitdva Jan Jaska, ktery ma
ve firmé na starosti prodej stropnich
paneli a rodinnych dom.

I pti rostouci chuti developerti
a stavebnich firem vyuZzivat panely jde
ale v ¢eskych podminkéch stdle spise
o pokusy. Zato zdpadni Evropa je
objevuje roky a v severskych zemich
uZ jde o béZny trzni standard, hojné
se uplatiiujici také pti budovani
zdravotnickych a socidlnich zafizeni,
naptiklad Alzheimer center nebo
domovi pro seniory.

Podle tidajit Dodge Data & Report
Analytics si zahrani¢ni architekti
a stavebni inZenyti na prefabrikaci

TRENDY VE STAVEBNICTVI

Prostor pro
koupelnu. Cervené
znacky napodlaze
vyznacuiji misto, kam
zanékolik minut
jefabusadiv tovarné
predvyrobenou
koupelnu.

Necelych deset minut trva, nez déinici
za pomocijefabu usadi na stavbé prefabri-
kovanou koupelnu. Stavebni mistfi si chvali
jednodussi organizaci prace, projektovi
manazefi ocenuiji kvalitu koupelen.

-29-

Kamion bez potizi
priveze koupelnu
s toaletou
orozméru 3,6 krat
tfi metry vazici
tfituny.ltak ale
prepravnirozmeéry
patfik nejvétsim
omezenim nového
zpUsobu vyroby.

z 90 procent chvdli zlepSeni produkti-
vity na stavbéch i kvalitu. Casto zmi-
nuji také nizsi produkci stavebniho
odpadu a pfesnéjsi predikci naklada
na vystavbu.

Statisticky podle procenta rekla-
maci je vétsi i spokojenost zdkazni-
kt. Ve zprdveé Dodge Data & Report
Analytics na to poukdzalo 75 procent
oslovenych.

Spatnaimage panelaki

Mezi ¢eskymi zdkazniky zatim tak
velkd chut kupovat byty a domy

z panell neni. Podle experti za to
muZe pfedev$im poveést, kterou tento
typ konstrukce ziskal v minulém
stoleti. ,,Nevyhodou bylo spojeni
prefabrikace a unifikace. V minulosti
byl silny tlak na to, aby v§echno bylo
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Bytovy diim Happi Milanska Ize povazovat za prvni novodoby ,panelak* v Praze.
Kazda zed pouzita na stavbé od druhého nadzemniho podlazi vySe véetné balkon(, paviadi,
schodist a vytahovych Sachet prijela na nakladaku z tovarny.

jednoduché, stejné a hlavné aby se
rychle stavélo,” vysvétluje feditel pro
védu a vyzkum Univerzitniho centra
energeticky efektivnich budov CVUT
Antonin Lupisek.

Syndromem starych paneldku se tak
staly mimo jiné problémy s kondenzaci
a plisné. Uz od navrhu nebylo dostatec-
né zatepleni obvodovych zdi a vystav-
bu poznamendvala velkd technologickd
nekdzen na stavbdch v minulém stoleti.
,1jd jsem strdvil mlddi v panelovém
domeé, kde byly plesnivé stény pod stfe-
chou. Kdyz se zjistovala pfic¢ina, ukiza-
lo se, Ze misto tepelné izolace tam byly
staré noviny,“ doddva Lupisek.

Dnes se zateplovdni vénuje mnohem
vétsi pozornost a diky digitalizaci
a automatizaci je kontrola staveb
a vyroba prefabrikdti mnohem dal.
Cini je to srovnatelnymi s jinymi
konvenénimi stavebnimi technologie-
mi. ,,Prefabrikované elementy umime
vyrobit podle pldnovaného vyuZiti.
Podil prvki, které vyrdbime sériove,
je velmi nizky. U reziden¢nich budov
je to 1,2 nebo 1,3 procenta,” popsal
tydeniku Ekonom feditel finské sta-
vebné-technologické spole¢nosti AINS
Group Pekka Narinen.

} Nevyhodou panelak
zminulého stoletibyla
unifikace a technologicka
nekazen. Digitalizace
s nimi pomaha skoncovat.

Designovén{ stavby tak vlddnou ar-
chitekti. ,,Staci, kdyz kontaktujf tovarnu
deset az osm tydnt pted pldnovanou
instalaci,” dod4va Narinen. Tovarni
designéri pak pfipravi vSechny prvky
na miru projektu. Vedle raznych tvara
a délek dokdzou stény opatfit i rizny-
mi grafickymi elementy ¢i reproduko-
vat fotoobrazy.
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Novy panelovy byznys

PrestoZe jsou v praxi relikty minulosti
prekondny, v ¢eskych podminkach
bude zapotiebi o kvalité a vyhod4ch
novodobych panelovych domu zdkaz-
niky nejprve presvédc¢it a masovému
rozvoji zatim bréni je$té néco - nedo-
statek vhodnych dodavatelt prefabri-
kovanych stavebnich dilti. Naptiklad
YIT je nasla na Slovensku a rakousky
developer UBM, ktery stavi bytové
domy v prazskych Stodtilkéach, sdhl
po firmé z jizniho Tyrolska, s niZ spo-
lupracuje v domovské zemi. To ov§em
¢asteCné stird finan¢ni vyhodnost
tohoto typu vystavby.

S panely se zacina
experimentovat

i pfistavbé
rodinnych domku.
Na fotografii pilotni
projekt panelového
rodinného domu
zdilny Prefa Praha.



Koupelna
vyrobena
vtovarnihale.
Takova vyroba
umoznuje

pouzivat presnou
techniku, jako je
napriklad vodni pila
nafezanidlazdic,
tunastavbach
délnicik dispozici
nemaji. Odrazise to
navysledné kvalité.

Proto se v Cesku zaéinaji obje-
vovat firmy, které maji ambici diru
na trhu zaplnit. Pfikladem je plzen-
sky ProCeram, rodinny podnik za-
loZeny pfed 30 lety Pavlem Baslem.
Dnes patii k vyznamnym dodavate-
Iam obkladt a sanity na domacim
trhu. Pod taktovkou syna zaklada-
tele Dominika Basla zacal zhruba
pred dvéma lety stavét zcela novou
spole¢nost Prefab, jeZ vyviji odlehce-
né prefabrikované koupelny z oceli
a PUR pény. Denné jich jeji tovdrna
dokéze vyrobit deset.

Vyhodou pro délniky je podle
jejich $éfa hlavné moderni strojové
vybaveni tovarny. Kupfikladu vodni
pila umoZnujici pfesné fezdni dlazdic
se na stavbach béZzné nepouzivi,

TRENDY VE STAVEBNICTVI

Manazer stavby
Happi Milanska
Robert Séotka
ukazuje rozdil
mezi panelovou
zdi (nahore) a zdi
odlitou na stavbé
(dole). Zed'z paneld
vyrobenych
vtovarné ma

na prvni pohled
mnohem hladsi
povrchbez
vzduchovych
bublin.

ale v tovdrné je k dispozici. Tovar-
ni vyroba koupelen také pfindsi
specializaci pracovnikd, coZ vyrobu
zkvalitiiuje a zlepSuje. A nemaji

na ni vliv rozmary pocasi ,Na stav-
béch se ¢asto délaji kompromisy

i v technologickych procesech,

jako je tuhnuti lepidel. Pocasi se
nedd predpovédét. V tovarneé pro-
cesy probihaji v idedlnich teplotdch
a podle jasnych pravidel,“ vysvétlu-
je Basl mladsi.

} Pocasi nuti délniky délat

Vyroba v tovarné oproti
tomu nabiziidealniklima
i lepsi strojové vybaveni.
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na stavbach kompromisy.

Prefab md za sebou jiZ nékolik
uspésnych instalaci. Dodédva pl-
zenskému developmentu a zacal
zdsobovat uz i prazsky. Instalace
prefabrikované koupelny, kterou méla
redakce Ekonomu mozZnost sledovat
v novostavbé Rivi Bachova, trvd méné
nez deset minut. V mistnosti, jejiz
zatizeni se pfi klasické vystavbé ¢asto
skldda z mnoha prvkd, je pfi vyuziti
nové technologie v té chvili jiz vse,
co budou budouci majitelé nového
bytu potfebovat - spolu se sanitou
také koupelnové skiinky, nddobky
na mydlo nebo Zupany.

Podle dosavadnich zku$enosti
rodinného podnikatelského dua vraci
prefabrikace efektivitu koupelnového
byznysu na ekonomickou drovern,
jakou méla v 90. letech. To umoZziiuje
dodavateltim vice vydélavat. ,,KdyZz
jsme zacinali, stdl materidl na kou-
pelny ttikrat, ¢tytikrat tolik co prace.
Postupné jsme ale dospéli do situace,
kdy cena préce je dvojndsobnd az
trojndsobnd oproti cené materidlu,
popisuje Pavel Basl.

Pravé pfechod na tovarni vyrobu
drahou pracovni silu vyznamné Setii.
Jednak diky zminéné specializaci
a také proto, Ze drazi elektrikafi,
obkladaci ¢i sddrokartonafi nemusi
na stavbu dojiZdét, nosit nafadi a mate-
ridl do patra nebo odvadét prace, které
zvladnou i mnohem méné kvalifiko-
vani délnici. Tim se podle propoctt
Baslovych usetf{ az dvé tfetiny jejich
pracovniho ¢asu.

Pravé takové finanéni ispory
budou podle lidi znalych véci do bu-
doucna hlavnim motivdtorem, ktery
ptiméje Cesko dohnat v prefabrikaci
zapadni svét. Poméhat ke zméné
zvyklosti bude také politicky tlak
na ekologickou Setrnost staveb. I v té
totiz prefabrikovand vystavba vitézi
nad klasickymi postupy. 8
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Emoce do byznysu patri,
nemelibychom sami sebe potiacovat

—-TEXT- PetrKain —FOTO-Vodafone

lidskych osudech rozhoduji mnohdy drobné

ndhody. Kdyby tieba pied lety otevieli ro¢nik

$koly, na niZ chtéla Veronika Brazdilova studovat

choreografii lidového tance, kariéra souc¢asné
viceprezidentky Vodafonu pro byznysové zdkazniky by se
byvala ubirala Gpln€ jinym smérem. ,,VZdycky si fikdm,
jak bylo skvélé, Ze tehdy ro¢nik neotevreli. Viibec nevim,
jak ja bych se zZivila. Dokonce si myslim, Ze bych tam ani
nebyla $tastnd,” ikd dnes s tsmévem. V rozhovoru jsme
si povidali nejen o byznysu, ale tfeba i o tom, pro¢ je dtle-
Zité nepotlacovat v praci emoce.

Vim, Ze kdyz jste pred tfemi lety skoncila v ¢ele Xeroxu,
fekla jste svému headhunterovi, Ze urcité nechcete praco-
vat v bankovnictvi nebo telekomunikacich. A nakonec jste
ve Vodafonu, pro¢ jste si to rozmyslela?

Byly tam dva hlavni diivody. Mdm rdda firmy, které maji
firemni kulturu postavenou na zodpovédnosti vici spolec-
nosti, zdkaznikiim a zaméstnanctim. A pfesné tohle Vo-
dafone spliiuje. Zadruhé jsem byla z pozice $éfky Xeroxu
docela dlouho v pracovnim kontaktu s odchdzejicim $éfem
Vodafonu Petrem Dvordkem, protoZe jsme byli jejich doda-
vatelem. A Petra si neskutecné vazim, takze jsem si velmi
dobte umeéla predstavit, Ze pro néj budu pracovat.

Pracujete vice nez 20 let v technologickych firmach. Jak
jste se k téhle kariére dostala?

Na samotném zacdtku byla velkd ndhoda. Plivodné jsem
se chtéla vydat tplné jinou pracovni cestou, touZila jsem
studovat choreografii lidového tance. Udélala jsem dokon-
ce i talentové zkousky, ale mtij ro¢nik nakonec neotevteli.
Vystudovala jsem proto Evropsky polytechnicky institut
se zaméfenim na ekonomii a zahraniéni vztahy. Kdyz
potom muj otec otviral rodinny byznys, ¢ekala jsem, Ze mé
zaméstnd. JenZe on mi ozndmil, Ze kdyZ jsem jeho dcera,
jesté neznamend, Ze se mnou chce pracovat. TakZe jsem
se zdravé nastvala a rozhodla se, Ze mu ukdzu. Ptihlasila
jsem se na inzerat Eurotelu, prvnfho mobilniho operdtora

v Cesku, ktery hledal obchodniho zéstupce. O teleko-
munikacich a IT jsem nevédéla nic, ale chtéla jsem zkusit,
jestli na to mam, a také ukdzat titovi, Ze to zvlddnu i bez
néj. A ono se to povedlo, vzali mé, a tak se nastartovala
celd moje kariéra. TakZe jsem za to tdtovo prvotni odmit-
nuti vlastné rdda.

Piemyslela jste nékdy nad tim, jak by vypadal vas Zivot,
kdybyste studovala choreografii?

Mnohokrat. A vzdycky si fikdm, jak bylo skvélé, Ze tehdy
ro¢nik neotevieli. Vlibec nevim, jak ja bych se Zivila. Do-
konce si myslim, Ze bych tam ani nebyla $tastna.

Tancujete jesté nékdy?

Ted uz ne, ale pfed tfemi lety mél soubor, ve kterém jsem
pusobila, padesaté vyroci. TakZe jsem znovu zacala tréno-
vat a méli jsme dokonce jedno vystoupeni. Bylo to hezké
potkat se zase s kamarady.

Jste ted'viceprezidentkou pro firemni klientelu. Co mate
v§echno na starosti?

Vodafone Business je vlastné takova firma ve firme.

Na starosti mdme klienty od nejmensiho Zivnostnika
pies nadnarodni korporace aZ tfeba po statni spravu.
Jsme zodpovédni za vyvoj a prodej produktd, imple-
mentaci technickych fe$eni na miru, za podporu a péci
o zdkazniky. Abychom byli schopni proddvat, potiebuje-
me prirozen€ i marketing.

Drive digitalizaci reSily primarné
velkeé firmy. Po pandemii covidu

uz se ji ale musi vénovatidrobni
podnikatelé.

-32 -
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Kdyz je spektrum vasich klientti tak siroké, je néco, co je
spojuje?
Podle mé je to potfeba digitdlni transformace. Tim ted

musi projit vSechny subjekty na trhu. Dfive digitalizaci
fesily primdrné velké firmy, po pandemii covidu uz se ji
ale musi vénovat i drobni podnikatelé, protoZe zptisob
jejich prace se do zna¢né miry zménil. Musi uvaZovat

o0 tom, jestli maji produkty, které mohou proddvat online,
jestli maji zvlddnuté procesy, jeZ takovy prodej umozni,
a tak déle. A s tim v§im jim musime pomoct.

Jak na tom jsou z vasi osobni zkuSenosti ceské firmy s di-
gitalizaci ainovacemi?

Pandemie to od$puntovala. V Cesku je velké mnoZstvi
GZasné inovativnich start-upti, kaZdoro¢né to ostatné sami
vidime v soutézi Ndpad roku, jejimz jsme partnerem. Stale
mi v$ak na otdzku, jak daleko jsou s digitalizaci, ve firmé
Casto odpovédi, Ze uz ji maji hotovou. KdyZ se zeptam, co
konkrétné tedy udélali, feknou, Ze zavedli elektronické
faktury. Digitalizace ale ptece netkvi v tom, Ze méte néco
v elektronické podobé. Digitalizované musite mit firemni
procesy, komunikaci se zdkazniky, musite byt schopni
prodévat online a musite mit také zaméstnance, ktefi se

v tomhle novém prostied{ umi pohybovat.

Ktery z téchto komponentt nutnych pro digitalizaci firmy
je zatim nejvétsi prekazkou?

Veronika Brazdilova

Viceprezidentka Vodafonu

pro byznysové zakazniky
zacinala kariéru jako obchodni
zastupce v Eurotelu. Postupné
se vypracovala az nanarodni
manazerku obchodniho
oddéleni. Posléze plsobila jako
generalnifeditelka IT spole¢nosti
SGS, ktera se zamérovala

na telemetrii a monitorovaci
systémy, nebo ve spolecnosti
Telefonica 02 Czech Republic,
kde méla z pozice obchodni
feditelky na starosti segment
malych a strednich firem. Pred
prichodem do Vodafonu ptisobila
vletech 2014 az 2020 jako
generalni feditelka Xeroxu.

Jednoznacéné lidé. MiiZete mit sebelepsi néstroje,

vizi a strategii, kdyZ ale nemate lidi, ktef1 tuhle transfor-
maci dokdZou uskutecnit, nepovede se to. Digitalizace je
obrovskd zména a lidé maji obecné ke zméndm odpor.
Musite je naucit, aby byli otevfeni, nebdli se novinek,
novych néstroji. A také musite vytvotit prostfedi, kde se
lidé nemusi bat pfiznat chybu. Pak mohou pochopit, Ze
délat chyby je v poradku.

Jak je natom sinovacemi Vodafone?

Jsme jejich velci fandové. Dokonce se snaZime trochu
profilovat mimo tradi¢ni telekomunikac¢ni byznys. Extrém-
né investujeme do infrastruktury, mame mezi operdtory
NB-IoT, nebo nové spusténd sit Cat-M. Kazdd umoziuje
vyuZiti senzort pro internet véci v jiném typu feSeni.
Napftiklad NB-IoT je stavénd pro senzory, které potiebujete
mit dlouho bez vymény baterii a nemusite pfenaset velké
objemy dat. Mdme tfeba zdkaznika, ktery md vinafstvi

a vytvotil si chytrou vinici, kde nase senzory sleduji
kvalitu podminek pro péstovdni vinné révy. Sit Cat-M zase
umoziuje prenos vétsiho objemu dat ze zatizeni, kterd

se pohybuji. Druhd oblast, na kterou se soustfedujeme,
jsou 5G privétni mobilni sité, ty vyuzivaji pfedevsim velci
klienti. Zjednodusené¢ feceno vytvorite novou 5G sit, néco
jako kdybyste si vzali poklop a ptiklopili jim tfeba vyrobni
halu nebo jiny prostor, kde chcete mit 5G mobiln{ privatn{
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Kdyz firma tvrdi, Ze ma digitalizaci hotovou, ¢asto tim mysli
elektronickeé faktury. To je ale malo,” fika Veronika Brazdilova.

sit. Pak miiZete spravovat, kdo se v té siti smi pohybovat,

a pfipojovat jakékoliv zatizeni, tfeba celé vyrobni linky.
Nejvétsi vihodou je minimdln{ latence, jinak feceno
muZete pfendset data v redlném case. Tuhle oblast povazu-
jeme za nutny ndstroj pro digitdlnf transformaci firem.

A jaky mate k inovacim pristup vy sama?

Miluju je. Rdda zkousim nové véci a nevadi mi, kdyZ néco
nevyjde. Pfizndvam ale, Ze doma nechdvam technické
inovace na manZelovi. Asi proto, Ze jich v prdci mdm

na starosti dost, rdda si od nich odpocinu.

Kdyz jsme u inovaci, jak podle vas zméni nas svét uméla
inteligence?

MiiZe ndm naprosto zménit a krdsné zjednodusit Zivot. Je
ale extrémné dulezité, abychom s daty pracovali bezpe¢né
a nesdileli je tam, kam se sdilet nemaji. Nemyslim, Ze nas
uméld inteligence pfipravi o praci. Naopak se tésim, jak
moc ndm pomiiZe s administrativni ¢4sti.

DALST TEMATA

Do Vodafonu jste nastoupila v roce 2020, kratce nato
zacala pandemie a vy jste musela svij tym fidit na dalku,
ato vlastné dfriv, nez jste jeho ¢leny osobné poznala. Jaka
to byla zkusenost?

Bylo to zvlastni, ale vlastné mé to ohromné bavilo, protoZe
jsem najednou s lidmi musela pracovat tplné jinak, nez
jak jsem byla zvykld. Navazat s ¢lovékem vztah a navnimat
jeho energii je v online prostiedi dost tézké. Ale zvladli
jsme to, véetné nekterych tymovych ¢i tréninkovych akeci.
Clovék musi byt jen trochu kreativni. Ale bylo pomérné
zdbavné, kdyZ jsem pak lidi z tymu konec¢né potkala
osobné. Casto jsem byla prekvapend, Ze vypadaji jinak, Ze
jsou tfeba mnohem vy$$i, neZ jsem si pfedstavovala.

Zmeénil se po pandemii néjak zplisob prace ve Vodafonu?
Pokracujeme v hybridnim modelu price. Lidé mohou
pracovat tfi dny z domu a dva dny by méli byt v kanceléfi.
Realita je podle mé obrécend, ¢astéji chodi do prace. Jsem
ale pfesvédcend, Ze pracovni porady tymti musi probihat
osobné. Schiizky s jednotlivci si klidné udéldm online, ale
s celym tymem se chci vidét v praci.

L

Navazat s clovekem vztah
vonline prostredije tézké.
Mame hybridni model prace,
ale porady tymi musi podle mé
probihat osobné.

V jednom zrozhovor jste fekla, Ze do byznysu patii
emoce. Projevujete je v praci hodné?

Ten rozhovor si pamatuji, zmitiovala jsem v ném emoce
kvtili tomu, Ze Zeny jsou Casto zaskatulkovavény jako prili§
emotivni, zatimco muZi jsou vnimdni jako nékdo, kdo je jen
zaujat samotnym problémem a emoce neprojevuje. Jenze
to podle mych zkuSenosti viibec neni pravda. ZaZila jsem
nékolik zameéstnancti muzd, kteff v préci plakali. Zeny jsou
pro problémy v préci stejné nad$ené jako muZi a mozna
jsou vnimdny jako trochu citlivéjsi jen proto, Ze je pracovni
véci trapi vic, a vznétlivéjsi kviili tomu, Ze jsou zapalenéjsi.
Jsem presvédcend, Ze bychom neméli potlacovat sami sebe,
emoce do byznysu prosté patfi. @
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DALSI TEMATA-

Neoliticka revoluce ajejivynalezy
oteviely cestuk civilizaci

—TEXT - JosefPravec —FOTO - Profimedia

d pocatku zivot clovéka ovliviiu-
je jeho schopnost uZzivat a pre-
tvéret okoli ve sviij prospéch -
schopnost vynalézat. Retézec
inovaci od péstniho klinu a rozdélavani
ohné pres zacatky péstovani psenice
a vyndlez pisma aZ po penicilin, elek-
tfinu, jadernou energii ¢i
vypocetni techniku. Tyde-
nik Ekonom rozjizdi novy
seridl vénovany vynélez-
clim, védclim a inovativnim
podnikateldim. Prvni dil
cyklu - s jedinou vyjimkou jesté beze
jmen konkrétnich lidi, kterd se v ¢ase
poztracela - ukaZze, jak na tsvitu déjin
objev zemédé€lstvi, zacdtky metalurgie,
vynélez kola a pisma nebo zaklddani
prvnich mést stdly u zrodu civilizace.

Kratsi Zivot, ale vice déti

Zcela zdsadni spole¢enskou zménu
pfinesl prechod lovct a sbéracu

k zemédélstvi, k némuZz poprvé doslo
na Blizkém vychodé. Rozhodné $lo

o vétsi proménu Zivota, neZ jakou pfi-
nesly osobni pocitace a mobily. Stalo
se to priblizné pfed 12 tisici lety.

Proc¢ praveé tehdy? ,,Spolecenstvi
lidf mélo teprve po dobé ledové k dis-
pozici dostate¢né rozvinutou socidlni
a technickou infrastrukturu, kterd se
vytvarela po mnoho tisicileti a do-
volila pfihodnym zptisobem vyuZit
podnebi a geografickou polohu. Vyvoj
rozhodujicim zptisobem urychlila
i fe¢, kterd umoznila vyménu infor-
macf a jejich pfeddvani z generace

Serial
ekonomy;

Vynélezy, které
zmeénily svét

na generaci,” vysvétluje britsky ar-
cheolog Michael Roaf.

K zemédélstvi lidé pfesli nejprve
na tzemi dnes$nfho Izraele a hned
nato i v regionech vychodn{ Anatolie
a severni Syrie i Irdku a Irdnu. Pésto-
vala se tam hlavné pSenice a je¢men,
které se vyvinuly ze su-
chomilnych trav. K jejimu
vyslechténi ptispélo jak
otepleni klimatu, tak také
¢innost lidi, ktef1 o rostliny
s nejvétsimi semeny zacali
pecovat a pak je i vysévat. Pfirozené
porosty vysttidala prvni pole. Obili
navic $lo dobfe skladovat, a dokonce
konzervovat, napfiklad prazenim.

O néco pozdéji lidé ve vychodni
Asii zacali péstovat ryZi a jesté pozdé-
ji, asi pted devtti tisici lety, v Mexiku
kukufici, v niZ se diky dlouhodobé
péci pfemeénila trdva teosinte.

Z mista vzniku se zemédélstvi
sitilo do okoli podle novych teorif
podpofenych genetickymi studiemi
hlavné migraci. Zemeédélci hleda-
jici nova sidla se postupné dostali
do Afriky, Stfedni Asie ¢i Indie.

Za pomoci lodi osidlili i pobfezi
Stfedozemniho mote. Dostdvali se
také do vzdalené Evropy, do jejiho

} RolniciivEvropé rychle

precislililovce a shérace.
Zemédélstvi bylo pritaz-
livéjsi,ikdyz se vhémlidé
dozivali nizSiho véku.
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nitra pronikali proti proudu Dunaje

a zatlacovali mistni lovecko-sbérac¢ské
obyvatele z niZin do vysocin a hor.
Mnohdy se ptitom i bojovalo.

Novy zptlisob opatfovédni potravin
pfinesl zdsadni zménu Zivotniho
stylu. Neustdlé pochody za zvéfi vy-
stfidalo usedlé hospodareni. Péstovani
obilf a dal$ich plodin, hlavné lusté-
nin, postupné se priddvala i zelenina
a ovoce, to vse ale vyzadovalo velké
mnozstvi prace. Rolnici pfi setbé,
pleti a sklizni pfisli o volny ¢as, polni
¢innosti jim zabiraly vét$inu dne.
Zatimco ,,primitivnéjsi“ lovci a rybéti
si jidlo dokdzali sehnat v priméru
béhem dvou hodin, takZe se mohli
vénovat zdbaveé a ritudltim.

Usedly zptisob Zivota snizil
détskou Umrtnost, protoZe odpadlo
cestovani s malymi détmi, a téch
v rodindch rychle pfibyvalo. To
odstartovalo popula¢ni rist, a tak
plivodni obyvatelé byli za par generaci
prevrstveni pfichozimi zemédé€lci.
Rolnické hospodateni bylo spojeno
kulturou, kterd byla i vysledkem
hromadéni majetku. Bylo proto
pfitazlivé. O tom podle paleogenetika
Johannese Krauseho svéd¢i ndlezy
z dne$nfho Némecka ukazujici, Ze se
dcery lovcti vddvaly za zemédélce. Za-
timco diikazy, Ze by si Zeny ze zemé-
délskych usedlost{ braly lovce a sté-
hovaly se s nimi do les{i, neexistuji.
PritaZlivost nového zptisobu Zivota
neohrozil ani fakt, Ze se upracovani



k ochrané sidliste,

tak k lovu divokych

¥ zvifat, jejichz maso

zpestrovalo jedno-

tvarny jidelnicek,

vnémz prevazovaly
placky akase.

g

X

zemédélci doZivali niz§tho véku. Slo
¢asto o dusledek epidemii, nemoci,
které se na né pfendsely od domdcich
zvifat, a konzumace jednostranné
stravy. Neoliticky pokrok byl tedy
draze vykoupen.

S bronzem do valek

K zemédélstvi a dobytkéaistvi se zahy
pridaly dalsi vynélezy, které usnad-
tiovaly Zivot - keramika a zpraco-
vani kovti. Prvni hrnce, které se

v Levanté a severnim Irdku objevily
pied deviti tisici lety, zanedlouho
doplnila zdobend keramika, napfi-
klad takzvand chalafska s bilymi,
¢ervenymi a ¢ernymi vzory. Sifeni
jejich typtli na velkou vzdalenost bylo
jak dtikazem migrace, tak zac¢inajici-
ho dédlkového obchodu. K dilezitym
zlep$enim v oboru samotném patfil

oy

vyndlez hrn¢ifského kruhu.

' Pocetnérodinyzily
1 vnevelkych vesnicich

v chysich ze dreva,

proutiaslamy.

VYNALEZY, KTERE ZMENILY SVET

———

Jesté vétsi vyznam mélo zpracovani
kovi. Jako prvni se zacala vyuZivat
meéd. Nejdfive se kovala za studena
z nalezenych valound, pozdéji se tavila
z rud a odlévala, tfeba do podoby
seker. Z experimentt s jejim zuslechté-
nim se v kavkazskych hordch pred vice
nez péti tisici lety zrodil bronz, nejprve
arzenovy, o malo pozdéji klasicky,

s pfimési cinu. Zatimco béZné naradi
dlouho ztistavalo dievéné ¢i kamenné,
zbran€ v celé Eurasii byly béhem pér
stoleti z bronzu.

Dal$im Zddanym kovem bylo
stfibro a zejména zlato, protoze zlaté
ozdoby a $perky, pokud nepatfily
bohtim, se staly znakem odli$ujicim
spolecenské elity od béznych lidi.

Zelezo se objevilo aZ daleko
pozdéji, pfed vice nez tfemi tisici lety
v horéch vychodni Anatolie, odkud

Neve

se pak bleskovou rychlosti rozsitilo
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Lidé Zili vedle
skotu akoz. Zivoty
prvnich zemédélct
proto ohrozovaly
od doméacich zvifat
prenasené nemoci. 1
A_ s~ -7~ zasob &iprenaseni

—— ]

Hlavni obZivu zajisto-
valo péstovani pSenice
ajecmene. Ke sklizni se
pouzivaly srpy.

e S|

vody se zacinaly
pouzivat keramické
nadoby. Ty se
zhotovovaly jesté
bez hrnéifského
kruhu.

[

od zdpadni Evropy aZ po Cinu.
Rostouci znalosti s tavenim kovii
pfinesly v Mezopotdmii v jiznim Irdku
také zacatek vyroby skla. Neslo ani
tak o nddoby, ale ndhradu drahych

kament.

Jinym vyndlezem s velkym hos-
podétskym dopadem byl objev kola,
bez néhoZ nebylo moZné na sousi
dopravovat vétsi ndklady. Jeho do-
movem byla Mezopotdmie, v té dobé
nejvyspélejsi region svéta. Neslo jen
o prepravu plodin a zboZi, ale opét
i o vélky: tamnf obyvatelé, Sumerové,
konstruovali ¢tytkolové bojové vozy
taZené osly.

Ohromny vyznam méla i do-
mestikace koné ve stepich nad
Cernym a Kaspickym mofem pied
Sesti tisici lety. Ta indoevropskym
kmentim zajistila nejen pohyblivost
pii pfesunech se stddy dobytka, ale
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rovnéZz vojenskou vyhodu v podobé
jizdy i lehkych védle¢nych vozi. CoZ
opét umoznilo expanzi jak do Evropy,
tak do Indie.

Vzor mésta Uruku
Zemédélstvi umozZnilo vétsi kon-
centraci obyvatelstva na jednom
misté, tedy vznik velkych osad
i skute¢nych mést. Prvni dosud
objevené mésto je palestinské
Jericho v tdolf Jorddnu. Jen o mdlo
pozdéji se uz stavéla podstatné
vétsi v irodnych ndplavovych nizi-
ndch na dolnim Eufratu a Tigridu
v Irdku. Tam se lidé mohli nastéhovat
az po nahromadéni agrotechnickych
zkusenosti a poté, co se naucili tyto
kon¢iny podle potfeby bud odvod-
flovat, nebo zavlaZzovat. Odménou
za nekonec¢nou dfinu s moty-
kou v ruce byly jinde neobvyklé
vynosy obili.

Ackoliv v§znamnd centra vzni-
kala rovnéz v Anatolii, na Balkdné
a na Ukrajiné - archeolog Gordon
Childe hovotil o méstské revoluci -
civiliza¢nim vzorem byl Uruk v jiZnim

Prvni stupriovitou pyramidu

postavil kolem roku 2600 pred Kristem
v Sakkare u¢enec Imhotep. Misto

cihel pro hrobku egyptského faraona
Dzosera (v popredi) pouzil vapenec.
Zacal budovat i pyramidu pro kréle
Sechemcheta.

Irdku. Mésto s nékolika desitkami
tisic obyvatel vybudované na plose
400 hektara.

Kolem néj se uz pred Sesti tisici
lety rozklddala prvni fiSe. Rozsahly,
centralizovany a hierarchicky uspota-
dany stat, v némz pravidelné vybirané
dané slouzily k budovéni vefejnych
staveb, kandlti, hradeb ¢i chram.
Kli¢em Kk prosperité bylo vyspélé
zemeédélstvi, mésto zdsobovali rolnici
v okruhu osmi kilometri. Dtlezité ale
bylo uz i femeslo a obchod. Karavany

} Civilizacnim centrem
se staljjihoiracky Uruk,
kde se vybiraly dané
aorganizoval obchod.
Kvuli evidencitam
vyvinuliiprvnipismo.
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z Uruku smétovaly aZ do Evropy nebo
Afghdnistdnu, odkud se dovaZely
kovy a drahokamy. Z bliz§ich hor zase
nedostatkové dfevo.

Urucka tise, v niz se vladlo z dvoji-
ce hlavnich chrdmt, se neobesla bez
ttedniki a evidence zdsob ve skladi-
stich, proddvaného zbozi i uloZenych
davek. Z nezbytnych eviden¢nich
znacek se v Irdku postupné vyvinulo
prvni obrdzkové pismo. Pisafi v ném
uzivali asi 700 znakd, které ryli
do hlinénych tabulek. Pismo se rychle
zdokonalovalo, postupné ziskalo kli-
novou a soucasné slabi¢nou podobu
a dokdzalo pak zachycovat také ab-
straktn{ pojmy a vyprdvét mytologické
a historické ptibéhy.

Jen o mélo pozdé€ji se obrdzko-
vé pismo, nejdiive opét za tcelem
evidence a jako zptsob, jak doloZit
vlastnictvi, objevilo i ve faraonském
Egypté. Také tam na tsvitu déjin
vznikl silny stét v ¢ele se zboZ§ténym
panovnikem, ktery na rozdil od Mezo-
potamie vynikal stabilnim uspordda-
nim. Tato stabilita dovolovala rozsahlé
stavebn{ projekty, jeZ byly vyrazem
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moci a slouzily k upevnéni statni jed-
noty. Naptiklad budovéni krélovskych
hrobek, pyramid.

Buih Imhotep
Z doby stavitel pyramid se docho-
valo prvni jméno stavitele a vlastné

i vynalezce. Slo o velmoZe Imhotepa,
ktery pro egyptského faraona DZosera
kolem roku 2600 pied Kristem vybu-
doval prvni pyramidu - zatim ,,jen”
stuptiovitou - v Sakkéfre.

Za stavitele ho poklddala nejen
staroveéka tradice, dochoval se i napis
na jeho sose, respektive na jejim pod-
stavci. Ten o ném mluvi jako o ,,strdz-
ci peceti krale Dolniho Egypta,
prvnim po krali Dolniho Egypta,
sprévci velikého palace, dédi¢ném
panu, nejvétsim z veleknézi v [unu,
Imhotepovi, staviteli, sochati a zhoto-
viteli kamennych vaz*“.

Vzletnd titulatura dokldd4, Ze
Imhotep byl muZem mnoha
talentti. Narodil se v hlav-
nim mésté Mennoferu
a kariéru vysokého
hodnostdre zahdjil jiz
za Zivota DZoserova
otce. Nejprve byl
jmenovan velekné-
zem slune¢niho
boha Rea. V této
funkci mél na staros-
ti nejen tdrzbu kultu,
ale také péci o hospo-
darské zéleZitosti, proto-
ze velké chramy vybavené
pozemKy byly vyznamnymi
ekonomickymi centry.

Nakonec se stal vezirem,
tedy premiérem, a zodpo-
vidal za rozvoj celé zemé,
organizaci ndboZenskych
ritudld, vysildni obchodnich
expedic za hranice a také se
stal hlavnim architektem.

Zlaté Sperky
byly znakem
prislusnostik elité.
Ty, které patfily pred
Styrmitisici lety
trojské kralovné,
navésil jejich objevitel
Heinrich Schliemann
vroce 1873 na svoji
manzelku Sophii.

MeélI na starosti budovdni kralovského
obydli a ptedevsim honosné hrobky.
Ty az dosud mély podobu pfizemnich
staveb, takzvanych mastab, v jejichZ
nitru se skryval nejen sarkofdg, ale

i poklady, které panovnika doprovaze-
ly do z4hrobi.

Imhotep prisel s inovaci, pfikadzal
délnikiim navrstvit do vy$e 61 metrt
Sest mastab na sebe, ¢imzZ vznikla
stupriovitd pyramida. Zvolil také pro
mocného panovnika daleko distoj-
néjsi stavebni materidl: hlinéné cihly,
drevo a rdkos nahradil peclivé opra-
covanymi kamennymi bloky. K tomu
ptidal vyzdobu, pfedev$im kamenné
sloupy. Vznikl tak rozsahly pohfebni
komplex ptipominajici paléc.

Presuny tisicti tun kamene si
vynutily odpovidajici techniku, pou-
Ziti vélc ¢i sani k pfevozu tézkych
vapencovych bloku. Do vysky je
délnici dostdvali hlavné vyuZitim
naklonéné roviny, po Sikmych
piskovych ¢i stérkovym
rampéach. Zapotiebi bylo
i znalosti geometrie.
Jen néfadi v lomech

a na stavbé ztistavalo
tradi¢ni, $lo zejména
o kamenné palice
a dfevéné kliny.

Imhotep se ne-
proslavil pouze jako
stavitel: Jesté vétsi
proslulost si ziskal
jako lékat a pozdéji byl
v zemi dokonce uctivdn
jako btih.

V dobé ,,bozského
stavitele” se civilizace, novy
zivotni styl, dovednosti
i touha pozndvat a vynalézat
Sifily dél. Zejména na Krétu
a pozdéji do Recka a Rima,
kde doséhly dlouho nepfte-
konaného vrcholu. 8
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SLOUPEK

Conastartovalo civilizaci

-12 000 let

Lidé na Blizkém vychodé zacali sbirat,
oSetrovat avysévat travy, které se zménily
v pSenici. Vznik zemédélstvi pozdéji do-
plnila domestikace zvifat — skotu, prasat,
ovciakoz.

-11 000 let

V Palestiné vyrostlo mésto Jericho
51500 obyvateli. Stavby byly jak zkamene,
tak ze susenych cihel a obklopovalaje zed.

-9000 let

V Levanté a severnim Iraku se zacala
vypalovat prvni keramika. Zprvu se vyra-
béla lepenim z hlinénych prouzkd, pozdéji
na hrnéifském kruhu.

-6500let

Vjiznim Iraku se objevily kolové vozy. Poz-
déji lidé na vychodoevropskych stepich
zacali do dvoukolovych valeénych voz(i
zaprahat koné.

-5500 let

Z Kavkazu se Sifilo pouzivani bronzu,
tvrdé slitiny médi a cinu. Pouzivala se
k vyrobé nastrojl i dokonalejsich zbrani.

-5300 let

V mezopotamském Uruku zacali urednici
uzivat k evidencnim Gc¢ellim obrazkové
pismo. To se proménilo v klinové slabi¢né
pismo vhodné uz pro literaturu.

-4600 let

Egyptsky stavitel Imhotep pro svého pa-
novnika vybudoval stupnovitou pyramidu
zkamene.

Serial

Vynalezy, které zménily svét
Jednotlivé dily budou vychéazet

uprostfed mésice.

leden: Od neolitické revoluce k civilizaci

unor: Sostratos, stavitel alexandrijského majaku
brezen: Alhazen, vynalezce optiky z Kahiry
duben: Gutenberg vraci Evropu do hry

kvéten: Galileo Galilei ajeho dalekohled



INVESTICEs

Akciovaanketa: Trhy se tesi
na snizovani sazeh a akcie rostou

Akciové trhy za sebou maji skvély rok a mnozi analytici o€ekavaiji,

'

Ze jejich rust se nezastavi ani v roce letoSnim.

—-TEXT- PetrKain —FOTO - Archiv

ok 2023 byl pro investory na akciovych trzich
Nejvétsi riist v ném predvedly technologické akcie.
Meéteno indexem Nasdaq posilily o 45 procent
a témeéf vymazaly ztraty roku 2022, kdy pfisly o tfetinu
hodnoty. Daftilo se ale akciim obecné - index S&P 500
vzrostl o 25 procent, némeckd burza vyskocila o 20 pro-
cent a prazskd ptidala 16,5 procenta.

Akcie leti v posledni dobé vzhtiru pfedevsim v oceka-
vdni, Ze tirokové sazby ptijdou naopak dold. Investory
v tomto ohledu povzbudilo posledni zaseddni americké
centrdlni banky, z néhoZ vyplynulo, Ze Fed uZz s velkou
pravdépodobnosti nebude pokracovat ve zvy$ovani
urokovych sazeb. Infla¢ni tlaky ustupuji, a tak analytici
pfedpovidaji, Ze americti centrdlni bankéfi za¢nou sazby
postupné sniZovat.

Index S&P 500 se tak v soucasnosti tazen optimismem
pohybuje kolem 4780 bod, tedy blizko svému historic-
kému maximu (4796 bodtl), a velké americké investi¢ni
banky pfedpovidaji, Ze jej brzy prekond. Naptiklad banka
Goldman Sachs ocekévd, Ze jeho hodnota bude na konci
letosniho roku na hranici 5100 bodti.

Radim Dohnal, analytik portalu Capitalinked.com:
Naposledy jsem pridal akcie Fortumu (tfeti nejvétsi

vyrobce aobchodnik s elektfinou ve Finsku
aSvédsku). Tato firma podle mé prozatim
mezi evropskymi vyrobci elektfiny byla
nespravedlivé valua¢né trestana z diivodu
odchodu z Ruska a kolapsu spolecnosti
Uniper, kde méla 76procentni podil. Vysoky
podil bezemisni vyroby elektriny pri vysokych urokovych sazbach vedl

Vyvoj ceny akcii spolecnosti
Fortumvroce 2023 (cur)
18

16

14 13.02

12 1695
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10 |

2.1 23.10. 2112,

Zdroj: Yahoo Finance

k poklesu cen akcii, proto by se o¢ekavany pokles sazeb mél projevit
ristem cen takovych akcii. V dlouhém horizontu by se mély vice

propoijit rozvodné sité Svédska a Némecka, dlouhodobé nizka cena
elektriny ve Skandinavii by se tedy mélalehce priblizit znatelné vyssi
cené v Némecku, coz by mélo posilit ziskovost Fortumu. Jinak nadale
vybiram primyslové REITs (Real Estate Investment Trust je verejné
obchodovana spole¢nost kotovana na burze, ktera ziskava financni
prostredky nainvestice v realitnim sektoru — pozn. red.) z Kanady ¢i USA.
Pokles sazeb by se mél projevit solidnim nartistem ceny, atoikdyz uz

k néjakému nardstu v poslednich tydnech doslo.

Martin Masat, vedouciinvestiéniho oddéleni
& ekonom Partners Invest:

Vzhledem k tomu, Ze akciové trhy za posledni
dva mésice silné zabraly, spiSe za¢iname
realizovat nékteré pozice. Zisky vybirame
predevsim z technologického sektoru
anavySujeme pozice v takzvanych

equal-weight indexech, které omezuiji
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pravé vliv velkych korporaci s extrémni kapitalizaci. Stale plati,

ze minimalizujeme expozici na evropské akcie a pfesouvame
tézisté investic mimo Evropu, a to predevsim do Asie. Jsme si
samozrejmé védomi geopolitickych rizik souvisejicich s Cinou,

kde jsme opatrnéjsi. Jinak plati, Ze v lednu se na kapitalovych trzich
odiinvestor( na néjakou chvili pfestanou soustfedit na centralni
banky, které v minulych mésicich poslaly mnoho protichtidnych
informaci, jez se nakonec pretavily v sou¢asny optimismus ohledné
rychlého ménového uvolnéni. Pfedpokladam, ze se trhy budou
soustredit nainflacni Cisla za rok 2023 a hlavné pak za leden.
Investortim by méla potvrdit jejich nebyvaly optimismus. Doufejme
tedy, Ze inflace opravdu klesne.

Tomas VIk, hlavni analytik Patria Finance:
Akciové trhy se do toho pred koncem roku
poradné oprely, jsou silné pfekoupené
atézko smér udrzi. Trend se da nahanét

s kdecim, roste prakticky vée. Osobné
bych ale za této situace uz spise pockal
anevrhal se do novych akci—zvlasté to

platilo béhem svatku, kdy trh nedava uplné
jasny obrazek. S pfelomem roku se podle mé na trzich jesté udrzi
pozitivni vyvoj. Nez se pozornost upre k néjakému novému tématu,
bude se dal fesit, nakolik sazet na brzkou otoc¢ku urokovych sazeb
smérem dolU. Optimismus investor( v tomto ohledu narostl hlavné
po poslednim zasedani Fedu, jehoz poselstvi vSak néktefi bankéri
nasledné korigovali.

Krystof MisSek, hlavni ekonom Argos Capital:
Prosincové zasedani americké centralni banky bylo ve znameni
uvolnéni ménovych podminek. Fed dorugil ,holubic¢i* vyhled
pro sazby vroce 2024. Podle prohlaseni je mozné ocekavat
postupné snizovani urokovych sazeb, a to dokonce ve vysi

0,75 procentniho bodu k urovni zhruba 4,6 procenta.

Vyvoj ceny akcii spolecnosti Shell
od poc¢atku roku 2023 (vusp)
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Vyvoj ceny akcii spolecnosti
ConocoPhillips od zac¢atku roku 2023 (vusp)
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Zdroj: Yahoo Finance

V nasledujicim obdobi by se mohl dostavit
takzvany lednovy efekt, kdy manazeri
fondU dokupuiji cenné papiry a optimalizuiji
sva portfolia se zacatkem nového roku.

Silny rast producentt polovodicu vybizi
k realizaci dosazenych ziskd a umisténi

g

prostredku do americkych tézaru, jako je Exxon
nebo ConocoPhillips. Vy$e uvedené firmy stale operuji se zajimavymi
zisky ajejich redistribuci skrze akciové odkupy v fadech desitek
miliard americkych dolar(. Z komodit mGze byt velmi zajimava
expozice do lithia a dalSich praimyslovych kov, které v uplynulém
roce ztracely pod vlivem zpomaleni ¢inského hospodarstvi.

Bohumil Trampota, analytik Komeréni banky:
Sézim stale na CEZ, spolu s Erste to loni byly
nejuspésnéjsi akcie na prazskeé burze,

od za¢atku loriského roku pridaly témér

25 procent. V&Fim totiz, Ze zmizi politické
riziko spjaté s touto akcii. Pro velké zahrani¢ni
investory je zmého pohledu situace znacné

nejasna, je tu porad lex CEZ. A nejistotu nema
zadny investor rad. O¢ekavam, ze se naplno projevi velmi silny
fundament spole¢nosti véetné restrukturalizacniho potencialu.

Vérimi spolec¢nosti Colt, ktera ma podle mé ristovy potencial. Bude

za sebou mit velmi silné ¢tvrté Gtvrtleti 2023, je aktivnim hracem

na poli fuzi a akvizic. Jiz oznamena akvizice vyrobce munice Sellier

& Bellot je slusné ziskova a podstatné vylepsi hospodareni. Jinak
predpokladam, ze hlavni slovo budou mit v lednu opét centralni banky.
Fed uz signalizoval nékolikeré snizeni sazeb (az zhruba o 150 bazickych
bodu). A ECB snad za¢ne s uvoliiovanim ménové politiky na konci roku
takeé. Bohuzel musime rovnéz pocitat s tim, ze situaci mize ovlivnit
geopolitické napéti, a to nejen valka na Ukrajing. @

Anketni odpovédi nepredstavuiji investi¢ni doporuceni.
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Ghystaji se vajicka z laboratore.
Reprodukcnibyznys ziskanovyimpuiz

Vyzkumy, které mohou proménit trh s umélym oplodnénim, se zacinaji
presouvat z univerzit do firem a lakaji investory.

—-TEXT - EvaHnikovéa —FOTO - Shutterstock

mericky start-up Conception pldnuje, Ze letos

v laboratofi vypéstuje lidské vajicko. Pokud firma

uspéje, odstartuje revoluci v umélém oplodnéni.

Vyroba vaji¢ek mtiZe nakopnout uz nyni dobfte
rozjety byznys a asistovanou reprodukci.

Ostatné i prestizni védecky ¢asopis Nature vybral jako
jednu z osobnosti uplynulého roku japonského biologa
Kacuhika Hajasiho, ktery se svym tymem vypéstoval
vajicka z bunék dospélého mysédka. Po oplozeni vaji¢ek
spermif se narodila zdravd mlddata, jejichZ rodici jsou dva
samci. Nyni chce Hajasiho tym uskuteénit néco podobné-
ho i s buttkami ¢lovéka.

Kazdy Sesty par md problémy s pocetim potomka
a zdjem o sluzby reprodukénich klinik roste po celém
svété. Podle odhadi spole¢nosti GMI mél loni globdlni trh
s asistovanou reprodukci hodnotu 35 miliard dolart a md
rist téméf o sedm procent ro¢né.

S pomoci umeélého oplodnéni se v Cesku ro¢né narodi
asi pét az Sest tisic déti, coZ je zhruba pét procent z celkové-
ho poctu. V fadé vyspélych zemi je tento podil jesté vyssi.
A postupné roste. Jednou z pricin je skute¢nost, Ze pary
narozeni prvniho potomka odklddaji. Primérny vek prvo-
rodi¢ek v EU je bezmaéla 30 let, v Cesku pak necelych 29 let.
Podle poslednich dostupnych tidajti Eurostatu rodi prvn{
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ASISTOVANA REPRODUKCE

dité nejpozdeji Spanélky a Italky - a to skoro ve 32 letech.

A s rostoucim vékem klesd zejména u Zen $ance na Gspésné
poceti. Pricinou je kromé jiného sniZujici se kvalita vajicek.
Proto se pfi umélém oplodnéni ¢im dal ¢astéji pouZivaji
vajicka od darkyn. Objevuji se i ptipady Zen, které s poz-
déj$im zaloZenim rodiny dopfedu pocitaji a ptipravuji se

na néj. Proto si nechdvaji zmrazit ¢4st svych vajicek. Ale
vyvoj muZe jit jeSté dal. Kvalitni, geneticky pfibuznd vajicka
bude zfejmé ¢asem mozné vyrobit v laboratofi.

Od mysik ¢lovéku

Cesta k vajickidm ze zkumavky zacala pfelomovym
vyzkumem japonského biologa Sin’ji Jamanaky z Kj6tské
univerzity. Ten s kolegy z dospélych koznich bunék vytvoril
buriky kmenové, z nichz lze za vhodnych podminek vy-
péstovat rtizné tkané. V roce 2006 uspél Jamanaka u mysi,
o rok pozdéji se mu podobné pfeprogramovani pomoci
aktivace vybranych genti podatilo i u ¢lovéka. Za vytvoreni
téchto takzvanych indukovanych pluripotentnich kmeno-
vych bunék, které se v mnoha ohledech podobaji burikdm
embrya, ziskal Jamanaka v roce 2012 Nobelovu cenu.

A pravé do zminéného péstovani se pustil tym Kacuhi-
ka Hajasiho. V roce 2016 na univerzité v Kjisd z ptivodné
koZnich bunék mys$ich samic vytvotil nejprve kmenové
buriky a z nich pak vajicka. Po jejich oplozeni se narodila
zdravéd mlddata. Loni se Hajasi na svém novém pracovisti,
na univerzité v Osace, dostal jesté dal. S kolegy proménil
samc¢i buriky na samié¢i. Védci nejprve vytvotili z koZnich
bunék odebranych z ocasti samcti buriky kmenové, ty
ovSem stdle mély sam¢i chromozomy XY. Hajasi s kolegy
zvladl chromozom Y nahradit chromozomem X a buriky
pfeménit na samic¢i. Vznikla tak vajicka, kterd vyzkumni-
ci ndsledné oplodnili. Z vice nez 600 embryi se narodilo
sedm zdravych mlddat.

Japonsky tym nyni pracuje na tom, aby bylo mozné
tento postup provést i u ¢lovéka, kde bude cely proces
technicky a i ¢asové mnohem néro¢néjsi. Hajasi neceka,
Ze by uspéch ptisel hned.

Uznévany pravnik a odbornik na etiku biotechnolo-
gif Henry Greely ze Stanfordovy univerzity se dokonce
domnivd, Ze pohlavni buriky vyrobené v laboratofi mohou
za pdr desitek let zacit vyuZzivat i lidé, ktefi nemaji problé-
my s plodnosti. KdyZ se totiZ podafi produkovat Zivota-
schopnd vaji¢ka v hojném poctu, mohla by se v laboratofi
vytvafet embrya, kterd by prochdzela screeningem na 8i-
rokou $kalu genetickych znakt. A tuto sluzbu by podle
Greelyho poptévala fada budoucich rodi¢u.

V pripadé vyuziti ndhradni matky umozni novd metoda
mit spole¢né biologické potomky i gay parim. Dokonce
by se dalo uvazovat i o tom, Ze by dité vze$lo z genomu
jediného muZe - poskytl by své kozni buniky pro vyrobu
vajicka a zdroveni i spermie.

Prilezitost pro byznys

Nejprve probihaly vyzkumy sméfujici k vytvoreni ume-
1ého vajicka hlavné na univerzitdch. V posledni dobé se
ov$em zacinaji pfesouvat do firem, které vycitily pfileZitost.
Jednou z nich je start-up Conception sidlici v kalifornském
Berkeley. SnaZi se kmenové butiky ¢lovéka pfeménit na va-
ji¢ka a tim chce pomoci Zendm, které o né prisly tfeba kvtili
rakoviné, nebo tém, jejichz vajicka nejsou Zivotaschopnd

z diivodu vyssiho véku. Podle svého prohldseni uz firma
zvladla vytvorit lidské folikuly, coz jsou méchytky ve va-
jecnicich, které vajicko obsahuji. ,,Pokud vime, jsme prvni
na svété, kdo to dokdzal,” chlubil se v 1été $éf spole¢nosti
Conception Matt Krisiloff rozhlasové stanici NPR a odhado-
val, Ze v poloviné roku 2024 vytvoii firma i vajicka.

} Vicnezincest. Vyroba

embryi teoreticky umozni,
Ze jeden muz se muze stat
otcemimatkou zaroven.

Vyzkumnici ze start-upu Conception vsak své vysledky
zat{m nezvefejnili v recenzovaném casopise. A ur¢ité pochyb-
nosti vyjadtila i Amander Clarkovd, kterd se vyzkumu zdro-
deénych bunék vénuje na univerzité v Los Angeles. ,,Z4vér je
zaloZen pouze na dvou biomarkerech, potfebovali bychom
vice dtikazl,“ ¥ikd Clarkovd. Nicméné dtivéru investort firma
ziskala, postupné do ni vlozili 40 miliond dolard.

O vyrobu vajicek a spermif se snazi i start-up Ivy Natal
sidlici v San Francisku. Vyzkumnici z firmy nyni{ hledaji
geny, které je potfeba zapnout nebo vypnout, aby se koZni
buriky ¢lovéka pfeprogramovaly na vajicko. Zaroveri je
nutné zohlednit, aby zdsah byl bezpe¢ny a neodstartoval
tteba rakovinné bujeni. Do péstovdni vajicek v laboratofi se
pustila i newyorska spole¢nost Gameto, ktera ziskala od in-
vestort 40 miliont dolarti. Ve spoluprdci s vyzkumniky
z Dukeovy univerzity vytvoftila tkdn, kterd predstavuje ide-
aln{ prostfedi pro zrdni vajicek. Zatim studuji, jak funguje,

a nyni se chtéji zaméfit také na péstovani vajicek. 8
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LOGISTIKASs

E-shop Amazon se stal
nejvetsilogistickou firmou sveta

Internetovy obchod rozjel vlastni globalni logistickou sit, aby snizil naklady
na prepravni sluzby. Ted’na nich sam vydélava miliardy dolarti.

—TEXT - Radek Novotny —FOTO -Amazon

dyz pred 10 lety zacalo vedeni nejvétsiho americké-
ho e-shopu Amazon plédnovat, Ze bude konkurovat
obfim logistickym firmdm, fada z nich se této
ambici svého zdkaznika vysmivala. V posledni dobé
jim ale ismév na tvéfi tuhne. Amazon si v pribéhu let
poridil sklady, kamiony, zaloZil vlastni leteckou ndkladni
spole¢nost, pronajimé si ndmotni lod€, provozuje spedici
nebo vyrdbi piepravni kontejnery. Pfedevsim ale v fadé
zemi svéta sdm dorucuje baliky a v této oblasti zazname-
nal velky milnik. Podle listu The Wall Street Journal se stal
nejvétsi dorucovaci sluzbou ve Spojenych statech, druhém
nejvétsim trhu e-commerce po mnohem lidnatéjsi Cing.
Amazon na domdci ptidé uz v roce 2020 prekonal podle

Vramci
franSizového
programu dorucuje
pro Amazon jen

v USA 200 tisic fidicu.

poctu zdsilek giganta expresnfho dorucovéni FedEx, pied-
loni mirné pfedstihl i dal§i americkou firmu UPS a loni
sviij ndskok vyrazné zvysil. Online obchodnik odhadl, Ze
dodal do domdcnosti a podniki v zemi kolem 5,9 miliardy
zasilek, zatimco UPS minuly rok o¢ekdvala, Ze nepiekroc¢i
predloniskych 5,3 miliardy.

Amazon je zdroveri stdle jesté velkym zdkaznikem
UPS, kdyzZ tvoti asi 11 procent jeho ptijmt. S FedEx se
rozeSel uZ v roce 2019 poté, co s nim logisticka firma
ukoncila smlouvu. Jak rostla sila Amazonu, ziskaval
u svych dopravcti i vétsi mnozZstevni slevy. Zaroven ale
u FedEx sniZoval objem zakézek. Expresni firmé pak
dosla trpélivost, protoZe se ji tento zdkaznik pfestdval

44 -
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vypldcet. Ptitom jesté v roce 2016 tehdejsi feditel FedEx
Fred Smith povaZoval pfedstavu, Ze by Amazon mohl byt
hrozbou pro tohoto pfedniho globédlniho hrédce dorucova-
ni zasilek, za ,fantaskni®.

E-shop rozjel vlastni logistickou sit zejména proto, aby
se vyhnul placeni poplatkli dopravcim, usetfil tak ndklady
na prepravu a mohl 1épe konkurovat dal$im internetovym
obchodnikiim, napiiklad ¢inské Alibabé. A také aby se
vyhnul chybéjici transportni kapacité béhem vrcholu né-
kupni sezony, kterd nastdvd kazdoro¢né pied Vanoci.

Logistika pfitom uz ddvno neni pro americky online
obchod jen ndkladovou poloZkou. Jako sluZbu ji nabizi
i dal$im e-shoptim, které ptes jeho web prodavaji své
zboZi. To nejen skladuje, bali ¢i tfidi, ale také dorucuje.
Trzby Amazonu z logistickych sluZeb tfetim strandm tak
predloni dosdhly téméf 118 miliard dolard, coZ je skoro
¢tvrtina celkovych vynost firmy. Podle neddvné zpravy
konzulta¢ni spole¢nosti SJ Consulting Group se tak
Amazon stal nejvétsi logistickou spole¢nosti svéta, kdyz
predstihl UPS, FedEx i némeckou DHL.

Nartstajici hegemonie Amazonu se ale nelibi konku-
renttim ani Gfadtim. Neddvno ho napriklad americka Fe-
derélni obchodni komise a 17 statli zazalovaly kvtili tomu,
Ze pry svym monopolnim chovdnim naru$uje hospodar-
skou soutéz, brzdi inovace a poskozuje své konkurenty.

A toitim, Ze nut{ prodejce pouZzivat ndkladné logistické
sluZzby Amazonu, pokud chtéji, aby se jejich zboZi objevilo
v programu Prime, ktery za ptedplatné nabizi zdkaznikim
napfiklad rychlejsi doddni.

Projekt Draéi lod’
Zakladatel Amazonu Jeff Bezos vsadil na vlastni logis-
tickou sit uz kratce po vzniku firmy, kdy zacal budovat
soustavu skladt a tfidicich center, kterych mé dnes stovky
po celém svété. V roce 2012 pak investoval 775 miliona
dolart do vyrobce skladovych robotti Kiva Robotics,
ze kterého ndsledné udélal svou dcefinou firmu a hlavniho
dodavatele technologie do distribu¢nich center.
Zlomovym momentem, kdy se Amazon rozhodl ma-
sivné budovat i pfepravni sit, se stala pfedvdno¢ni sezona
2013. Tehdy jeho objedndvky necekané prudce zahltily
dopravce v USA, do toho pfislo Spatné pocasi a zdsilky se
nedafrilo doruéovat véas.
Podle agentury Bloomberg pldnovalo vedeni e-shopu
od této chvile velkou logistickou expanzi. Cilem projektu
oznaceného Dradi lod bylo vytvoreni vlastni sité, kterd by
kontrolovala celou pfepravu a distribuci zboZi od vyrobct

az ke kone¢nym zdkaznikim. Firma rozvijela své pfepravni
kridlo v tichosti, ¢as od ¢asu se ale vynofily zpravy o novych
investicich. Naptiklad kdyZ si v roce 2015 objednala tisice
kamionovych ndvésti a poté si najala i 20 letadel spole¢nosti
Air Transport Services Group, v niZ navic ziskala mensinovy
vlastnicky podil. Ndsledné si pronajala dalsi desitky letadel
a zacala budovat leteckou zdkladnu.

V roce 2018 Amazon rozjel program, kdy mensi doprav-
ci mohli ziskat za 10 tisic dolart fransizovou licenci na do-
rucovani v barvéch e-shopu. Nyni je v tomto programu
v USA registrovdano kolem 200 tisic fidicu.

} Narustajici hegemonie Amazonu
se nelibi konkurentiim ani
uradim. Nedavno ho napriklad
zazalovaly americka Federalni
obchodni komise a 17 statu.

Internetovy obchodnik vstoupil i na more, byt nejdiiv
pouze jako speditér. V roce 2015 se zapsal u americké fede-
rdlni ndmofni agentury a o dva roky pozdé€ji rozjel spedi¢ni
dcetinou firmu v Cinég, aby odtud mohl sdm organizovat
dovoz zboZi od mistnich obchodnikt pfes ocedn. Praxe
v ndmorni spedici se Amazonu hodila, kdyZ vypukla pande-
mie covidu, kdy se zpfetrhaly dodavatelské fetézce.

V té dobé€ si Amazon zacal pronajimat vlastni ndmorni
plavidla. Jak popsal zpravodajsky web CNBC, zatimco
pred Vanoci pfedloriského roku ¢ekaly lodé frontu na vylo-
Zeni v ptistavech i mésic, mensi soukromd plavidla najata
e-shopem najiZdéla do méné uzivanych termindlti, kde se
zbavila zboZi béhem par dnti. Timto modelem se nechali
inspirovat i dalsi prodejci jako Ikea, Walmart nebo Home
Depot, ale také Ceskd Alza.

Ta tehdy vypravila cely ndkladni vlak se svym zboZim
z Pekingu aZ do Ceska. Také Alza vyuZivé svou sflu
a na Ceské pomeéry vysoké objemy prodaného zbozi
k roz$itovdni vlastni logistické sité a nabidce jejich sluZeb.
UZ v roce 2014 rozjela expresni dopravu a pozdéji rovnéz
automatické vydejni schrdnky na zdsilky. Sit balikomat,
pres které jde skoro polovina zésilek Alzy, ¢ita pres 1400
stroja. Prostor v nich uZ pronajimé prakticky vSem vétsim
balikartim v Cesku, jako jsou Zasilkovna, Ceska posta,
GLS, DPD, WEDO a DHL. Zaroven zajistuje logistiku
e-shoplim, které ptes ni proddvaji své zbozi. @
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PRAVOs

Placenadovolenaajine benefity.
Dohodari od Noveho roku posili

Zmény zakoniku prace maji zrovhopravnit praci mimo pracovni pomeér.
Popularitu takovych dohod, jezZ je v Cesku silna, miize novela ohrozit.

—-TEXT- JanBeranek —FOTO - Shuutterstock

d Nového roku zacala praxe ovétovat Zivota-
schopnost jedné z novinek novely zdkoniku préce,
jejiZ prvni ¢ast vstoupila v Gi¢innost loni v fjnu.

S 1. lednem vznikl osobdm zaméstnanym na zdkladé
dohod o provedeni prace (DPP) a o pracovni ¢innosti (DPC)
narok na placenou dovolenou. Podminkou je, Ze budou
nepfetrzité pisobit u jednoho zameéstnavatele po dobu ¢étyf
tydnt a odpracuji ¢tyfndsobek tydenni pracovni doby. Nova
Uprava se snazi vyhovét poZadavkiim prdva Evropské unie
a zlepsit postaveni takzvanych dohoddrti. Dtivodovd zprava
k novele hovoti o tom, Ze jsou mezi nimi osoby znevyhod-
néné na pracovnim trhu jako zdravotné postiZeni, socidlné
slabi ¢i matky samozivitelky. Mnozi{ v§ak pochybuji, Ze jim
zakon v tomto znéni pomitiZe.

Jedné z viibec nejvyraznéjsich zmeén v systému dohod
konanych mimo pracovni pomeér kritici nevéfi a tvrdi,
Ze imysl zdkonodérce bude mit v kone¢ném disledku
opacny efekt. Nova tprava totiZ odstratiuje zna¢nou ¢dst
vyhod, kterou zaméstnadvdni na dohodu mélo pro zamést-
navatele, takZe ho zcela pfestanou nabizet.

Obavy, které se zatim nenaplnily

Rezim dohod se ptiblizuje klasickému pracovnimu
pomeéru. Pro zaméstnavatele to znamenad vys$si vydaje

i praktické problémy. ,,Zavedeni ndroku na dovolenou
dohody nejen podstatné prodraZuje, ale nékde mtze
znamenat i potfebu zvyseni celkového poc¢tu pracovnikii,
aby byl nékdo k dispozici pravé béhem cerpdni dovolené,”
demonstruje moznd tskali na konkrétnim ptikladu expert
na pracovni pravo Tomd$ Prochdzka, partner a zakla-
datel advokéatni kanceldie Aegis Law. Zdroveri dodéavé,

Ze komplikaci mtiZe byt i zvySend administrativni zatéz

souvisejici