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iZ poSesté v fadé se

Jizni Korea stala zemf

s nejnizsi plodnosti na svété. Jestlize se nezvysi

jeji soucasnd troven 0,72 ditéte na Zenu, béhem
pouhych dvou generaci ptijde Jizni Korea o 80 procent
své populace. Ze zemé s padesati miliony obyvateli se
tak stane stat s populaci velikosti Ceska. Pro¢ by nds to
mélo zajimat, feknete si moZznd. Tteba proto, Ze takovy
vyvoj by nejen podkopal budoucnost jihokorejské eko-
nomiky, jelikoZ by dramaticky snizil mnoZstvi pracov-
ni sily v zemi a pfirozené by srazil i spotfebu. Také by
ohrozil jeji ndrodni bezpecnost, a tim pddem i stabilitu
celého regionu, protoZe by se propadl pocet muZ,
ktefi by mohli vstoupit do armddy. Jen pro pfedstavu,
Severni Korea md sice jen 25 milionti obyvatel a plod-
nost zde také klesd, nicméné je stdle podstatné vyssi
nez u Jihokorejct (loni byla 1,79 ditéte na Zenu).

Dramatickd demografickd budoucnost ¢ekd i dalsi
zemé ve vychodni Asii, jako je Cina, Japonsko ¢i
Tchaj-wan, kde také rychle klesd pocet narozenych
déti. Podle predikci by se pocet obyvatel téchto statli
(plus Jizni Koreje) mél mezi lety 2020 a 2075 snizit
0 28 procent. V regionu, jenZ je domovem pétiny
svétového obyvatelstva, to bude mit rozsdhlé a poten-
cidlné destabilizujici socioekonomické a bezpe¢nost-
ni dopady.

Ne Ze by se s tim vlddy téchto zemi nesnazily néco
délat. Jejich dosavadni strategie zaméfena na podporu
porodnosti prostfednictvim ekonomickych pobidek
ale zatim selhdva. Odbornici tvrdi, Ze misto toho, aby
se vlddy soustfedily na to, jak pokles populace zvritit,
bude lepsi, kdyZ najdou zptsob, jak s nim zit. Jinak
feceno musi zajistit, Ze pracovni sila ztstane Zivota-
schopna. Tteba tak, Ze dostanou na pracovni trh vice
Zen v produktivnim véku, podpof{ stars$i pracovniky,
aby ztistali déle aktivni, a zajisti stdly pfiliv migrantt,
ktefi kompenzuji nedostatek domdci pracovni sily. Po-
dobnym receptem by se podle mé& mélo fidit i Cesko.

Preji pékné cteni.

Petr Kain, Séfredaktor

—ILUSTRACE-Jan Hunter Dolezalek
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Sedm Oscaru ziskal film Oppenheimer, a to véetné zlaté sosky pro predstavitele hlavnirole Cilliana Murphyho. Celosvétové trzby filmu dosahly
957 miliont dolar(i. Od roku 2004, kdy ziskal hlavni cenu film Pan prstenti: Navrat kréle s trzbami 1,15 miliardy, neutrzil zadny vitézny snimek vic.




NAZORY:

Zbytecny Voboril. Protidrogovou politiku diktuji lidovci

—-TEXT - JanNémec —-FOTO -Tomas Novak

[
fedni a policejni monstrakce, pétrajici od poloviny

minulého tydne ,,s nulovou toleranci“ po prodejcich

Cerstvé nelegdlnich, syntetickych kanabinoidd, zavr-

Sila frasku, kterd se kolem této substance odehréla.
Po nékolikaletém ignorovédni problému, navzdory varova-
nim expertli z branze, a poté po odmitani pirdtského
ndvrhu regulace prodeje nakonec vlddnf vétSina
v Cele s ministrem zdravotnictvi zvolila tu nej-
jednodussi a také nejméné icinnou variantu:
zafazeni HHC na seznam zapovézenych
navykovych latek. Vz4péti se vSak objevily
problémy, pied nimiZ varovali kritici zdkazu.

Zatimco se ministr Vlastimil Valek rozplyval .J\'

nad razantnim feSenim, néktef{ z prodejcti v tutéz
chvili uklidiiovali zdkazniky. UZ pry sice nemaji na skladé
HHC, zato jsou k mdni stdle povolené alternativy HHCPO
a HHCP - pohtichu s mnohem silnéj$imi Gc¢inky. Zdroven
obchodnici ozndmili, Ze zvazuji Zaloby kvili ztrdtdm zptliso-
benym statem, které spocitali na vice nezZ 100 miliont.
Kauza HHC mtiZe poslouZit jako odstrasujici ptipad, jak
by se protidrogova politika neméla délat. A také jak $kodli-
vé je, kdyz ji urcuji lidé, jejichZ povédomi o drogach kon¢i
jointem vykoufenym na vecirku pfes 30 lety. BohuzZel ale
podobné vypadd i debata o dal$ich ndvykovych latkach.
Od vlady Petra Fialy se pritom ocekdval pravy opak: od-
bornd debata, konec ,,tupé“ represe a liberalizace prostfedi
s vybranymi lehkymi drogami. V kabinetu zasedli Piréti
spolu se Starosty, ktefi méli téma regulace mékkych drog
za jedno z hlavnich ldkadel pfedvolebniho programu.
Nejde o okrajové téma: soucasnd legislativa stavi
na hranu zdkona a ¢asto i za ni stovky tisic lidi. Podle Néarod-
niho monitorovactho stfediska pro drogy a zdvislosti kazdy
deséty dospély prizndva ,,aktudlni uzivani“ konopi. Jinymi
slovy, na 800 az 900 tisic Cechti si vice ¢i méné pravidelné
dopfeje jointa. Tém vSem hrozi opletacky se zdkonem.
Zprvu to vypadalo nadéjné. Kabinet v inoru 2022 vrétil
do funkce ndrodniho protidrogového koordindtora re-
spektovaného Jindficha Vobotila. Pirati pak ve spolupraci

s nim vypracovali pldn, jak konopi legalizovat. Vysledkem
byl text, jehoZ hlavni ideje 1ze shrnout do dvou bodt.
Zaprvé, péstovani i drzeni konopi by mélo byt legdlni, a to
jak pro jednotlivce, tak pro péstitelské spolky. A zadruhé,
s marihuanou by se smélo obchodovat ve specializova-
nych prodejnédch. Oboji by ale regulovaly velmi pfisné
podminky.
Vyhody pro uZivatele jsou nasnadé. Pfinosna
F)- H méla byt ale legalizace i pro stdt. Jednak by
j usetfil stovky miliont na represi diky omezeni
. ¢erného trhu a souvisejici kriminality, jednak
" {’ by zdanéné konopi podle odhadt pfineslo
3 do erdru na ¢tyfi miliardy korun ro¢né.
Po roce préce predstavili autofi ndvrh vlade,
kde se setkal s tvrdym odporem pfedevsim u lidovci.
Legalizaci marihuany odmitali tradi¢nimi, praxi z jinych
zemi vyvrdcenymi argumenty: konopi je startovni droga,
kterd uzivatele dovede k tvrds$im latkdm (kazdy heroinista
zactnal trdvou!), a konopi v obchodech povede k rozsifeni
drogy mezi déti i k vy$§i konzumaci. Musime bojovat proti
z4vislostem, ne je podporovat, tvrdili pokrytecky zavili
odptrci zavedeni spotfebni dané z tichého vina.
Piivodnimu zdméru ale nepomohl ani sdm Vobofil.
V jednom z rozhovort popustil uzdu své liberdlni fan-
tazii a na otdzku, zda by si dokdzal pfedstavit legalizaci
kokainu, odpovédé€l - ano, dokézal. I kdyZ hned dodal, Ze
jde jen o jeho ndzor a Ze toto téma viibec neni na vlddnim
stole, rozpoutal tim u lidovct hotové bésnéni. Politici
z KDU-CSL se zatvrdili a oznadili Vobotila za ,,prodrogové-
ho koordindtora“.
Dnes uZ je tak jisté, Ze liberdlni ndvrh povolujici obchody
s konopim nemd $anci. Miliardy korun, které mohly téct
do rozpoctu, zlistanou v kapsdch nelegélnich péstitelti
a dealerti. Podle vyjadieni vladnich politik je ale nejista
i budoucnost varianty, kterd by umoznila vyjit z poloSera
péstiteltim ,,travy“ pro vlastni potfebu. Podobné tiprava
pritom uZ na jafe zac¢ne platit v Némecku. Pokud vldda selze
i v tomto, pripiSe si u mnoha voli¢t dalsi zaporné body. ®
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LETEM SVETEMs

samek v cele GMKOS
po tydnu rezignoval

istopfedseda Cesko-

moravské konfede-
race odborovych svazli
(CMKOS) Vit Samek, ktery
od minulého tydne spolu
s mistopfedsedkyni Radkou
Sokolovou fidil odbory,
rezignoval. Zd@vodnil to
mimo jiné svym zdravim
a vékem. Samek a Soko-
lova prevzali vedeni pfed
tydnem poté, co preddk
Josef Stfedula prestal byt
kvili pochybnostem kolem
svého Clenstvi po neplacen{
prispévki $éfem CMKOS.

Odbory méli spolu vést
do mimotddného odbo-
ratského snému, ktery
md 25. bfezna rozhodovat
0 novém vedeni.

,Ke svému rozhodnuti
jsem dospé€l po zvadzeni
svych schopnosti a moz-
nosti plnit naddle s plnym
nasazenim odpovédnou
funkci ve vedeni CMKOS
s ptihlédnutim ke svému
veéku 71 let i ptibyvajicim
zdravotnim omezenim.
Povazuji za mimofddné
dutlezité, aby nadchdzejict
mimotddny sném CMKOS
zvolil jejiho pfedsedu se
silnym mandétem k pro-
sazovani odborovych
pozadavkia CMKOS, uved]
Samek ve své zpravé vedent
svazu.

2.

AeroVodochody
koupilo Technometru

yrobce letadel Aero

Vodochody koupil
spole¢nost Technometra
Cesky Brod, kterd md asi
60 zameéstnanct. Chce tim
stabilizovat i rozvijet sviij
dodavatelsky fetézec.

Technometra je vyznam-
nym dodavatelem pro letoun
L-39NG, také dodé4vé a opra-
vuje agregaty pro starsi
letouny vyrobené v Aeru.
Finan¢ni vysi transakce
spole¢nost neuptesnila.

»AKkvizici pro Technome-
tru zajistime pokracovdani
vyroby, stabilizaci financi
a praci pro zamestnance,“
uvedl feditel Aera Viktor
Sotona.

Technometra doddva
nejen Aeru, ale napfiklad
téZ do Aircraft Industries,
Zlin Aircraft, Latecoere
Czech Republic a dal$ich
firem.

Zeme EFTAinvestuii
100 miliard USD v Indlii

Zerné Evropského sdruzeni
volného obchodu (EFTA)
v pristich 15 letech investujf
v Indii aZ 100 miliard dolara
(2,3 bilionu korun). Dilli

na oplétku zrusi vétsinu
dovoznich cel na priamy-
slové zboZi ze skupiny
téchto zemi, do které patii
Norsko, Island, Lichten-
stejnsko a Svycarsko.
Obchodni dohoda se podle
BBC vyjedndvala 16 let.
Indie o volném obchodu
uZ dva roky jednd také

s Britanif.

Ocekava se, Ze investo-
vané zdroje ptijdou do fady
prumyslovych odvétvi,
véetné farmaceutického,
strojirenského a zpracova-
telského primyslu. Indie
a zemé EFTA ale jesté musi
dohodu ratifikovat.

EK poruSila pravidia
oochrané tdajil

Evropské komise poruso-
vala pravidla Evropské
unie o ochrané osobnich
udajt, kdyz pouzivala soft-
ware americké spole¢nosti
Microsoft. Ve své zpravé
to uvedl tfad Evropského
inspektora ochrany tdaju.
Komise také podle néj ne-
zavedla odpovidajici zdruky
pro osobni idaje pfeddvané
do zemi mimo EU.
Evropsky inspektor
ochrany uidaji komisi
nafidil, aby ptijala opatfeni,
kterd by zajistila dodrzovdani
pravidel ochrany osobnich
Gdajt. Naridil ji také, aby
zastavila pfeddvani tdaju

-8-

americké firmé a jejim dce-
finym spole¢nostem umfs-
ténym ve tfetich zemich,
které s EU nemaji uzavieny
smlouvy o ochrané osob-
nich tdajti. Ufad komisi
nafidil, aby oba ptikazy
splnila do 9. prosince.

Diky hubnutiNovo
Nordisk atakoval Teslu

rzni hodnota ddnské

farmaceutické spole¢nos-
ti Novo Nordisk prekonala
hodnotu amerického vy-
robce elektromobilti Tesla.
Akcie danské firmy minuly
¢tvrtek zpevnily témét
o devét procent a dostaly
se na rekord po zprave, Ze
firma Gispés$né otestovala
experimentdlni piipravek
na hubnuti.

Prvni faze testovani
pilulky amykretin vyka-
zala po 12 tydnech mezi
tcastniky tbytek hmotnosti
0 13,1 procenta. Uspéch
zaznamenala firma Novo
Nordisk uz se svym lékem
na hubnuti Wegovy, diky
némuz se loni stala nejhod-
notnéjsi vefejné obchodova-
nou spole¢nosti v Evropé.
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TEMA CISLAs

Starnoucimaubyvajicim Cechlim
napenze vvdeélajicizinciaroboti

Nahrada lidské prace stroji a umélou inteligenci povede ke koncentraci
bohatstvi a k poZadavkiim na vétsi prerozdélovani zisku.

—-TEXT - Josef Pravec

aleko neni doba, kdy v Cesku bude k vidéni vice

invalidnich voziki neZ koc¢drkt. Loni se narodilo

kolem 90 tisic déti - o pétinu méné, neZ byl primér

predchozich let - a v blizké budoucnosti se ¢ekd
pokles k 85 tisicim. Pocet zemfelych je vyssi, presto zatim
nevymirdme, pokles populace podle prognézy Ceského
statistického tfadu ptijde uz po roce 2030. Chybéjici no-
vorozence zatim nahrazuji pfistéhovalci, a zdaleka nejde
jen o Ukrajince. V roce 2100 kazdy tieti obyvatel zemé
etnickym Cechem nebude.

Promény vékové struktury obyvatel Ceska

i Pocet obyvatel zvy3uje
' migrace, zejména pfichod '
' uprchlikt z Ukrajiny. V poloving ! S
| roku2023tuzilo550tisic 1

1 Ukrajincll. Podledosavadnich 1 1 [0S T
© odhaddby sejichvétsicast

' mélazase vratit,i tak demogra- !

' fové predpokladajirok corok !

1 posilu 35 tisic lidi z ciziny. ,

lidé starsi 90 let

sedmdesatnici

Sedesatnici

Ani pokracujici migrace Cesko nechréni pred starnu-
tim - zatimco dnes primeérny vék dosahuje 42,6 roku,
na konci stoleti by to mélo byt kolem padesati let. Pfi¢emz
tfetina populace md byt podle demografti starsi 65 let.
Pokud md spole¢nost ziistat funkéni a chece se vyhnout
socidlnimu a politickému pnuti, musi hledat cesty, jak
se tomu pfizplisobi. MoZnosti je nékolik a Zddnd sama
0 sobé nestaci. Na prvnim misté je ldkdnf cizinct, ktef{
nahradi ubyvajici pracovnfi silu, a ptitom takovych, které
bude snadné integrovat. Neptijde to ale ani bez pozdéjsich

.

_____________ += =1 Odpoloviny stoleti zacne
99mil. ' pribyvat lidi starsich 80 let
' acimdalviceidevade-

1 satiletych. To pfinese

1 ohromné naroky na peco-
!\ vatelské sluzby.

N

——-o

hranice véku 65 let

Ctyricatnici
S oo
E Setrvale bude klesat pocet tricatnici R L LR R PR N
+ ekonomicky aktivnich obyvatel 1 2100
» vevékuod 20 do 65 let. Nyni ' Vroce 2100 tuma zit 11 mi-

1 jichv Cesku Zije 6,3 milionu,

. -‘ mladido 30 let
stredoskol

1 lionu déti, tedy 0 600 tisic

i méné nez nyni. Primérny

1 vroce 2059 jich mé byt 5,7 mi- 5401 2. Stupné Z '
' lionuakoncem stoleti tésné §§‘é‘. 1 stﬂg:ée Z 2‘_'_'_'_'_‘_‘1‘. _t vék naroste zdnesnich
1 pod pét miliond. predskolaci P 426na50let.

rok 2023 rok 2100

Zdroj: CSU, Projekce obyvatelstva CR 2023
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ODEMOGRAFIE

Pocet senioru starsich 65 let
ajejich podil na celkové populaci

= podil seniorli na celkové populaci
pocet seniord

341%

3.4milionu
204%
2.2milionu
2100
V souvislosti se zvysujicim se vekem
doziti alepSim zdravotnim stavem
obyvatelstva se vék odchodu do
dtchodu miize posunout na 70 let.
2023 2100

Zdroj: CSU, Projekce obyvatelstva CR 2023

odchodt do penze, coz vSak pfedpoklddd podminky, aby
i seniofi mohli pracovat. Ttretim vychodiskem je sdzka
na robotizaci, automatizaci a vyuziti umélé inteligence.

O populacnich programech, které v 70. letech minulého
stoleti pfispély k vysoké porodnosti ($lo hlavné o masivni
bytovou vystavbu, ptidavky na déti a ptjcky), se nyni
mezi demografy nehovofi. Mimo jiné proto, Ze podle fady
ndzoru vedly k vétsi nerovnovaze ve vékovém sloZeni oby-
vatelstva, k popula¢nim vlndm, které dodnes stoji za nedo-
statkem mist ve Skolkdch a $kol4ch.

,Dnes je to scestnd predstava. Pro mladé by tu samo-
ziejmé mély byt startovaci byty, avsak rozhodnuti, zda
mit déti, by se mélo ponechat na rodindch. Stat tu neni
od toho, aby je z lidi vytahoval,” fekl Ekonomu demograf
Tomé&s Kucera. Jednim z argumentt podle néj je i fakt, Ze
nevime, co to je ,demografické optimum*® a kolik pracov-
nich sil budeme tfeba za dvacet let potiebovat (o populac-
nim vyvoji ve svété vice v rozhovoru na str. 13).

Zachrani nas migrace?

S vy$si porodnosti se nepocitd, s pokracujici migraci ano.
Demografické prognéza CSU predpoklada, Ze v Cesku se
kazdoro¢né az do konce stoleti usidli 35 tisic lidi ze za-
hraniéi. Pfesnéji fe¢eno 56 tisic se jich md kazdoro¢né
pfistéhovat, 21 tisic zase odstéhovat.

Do konce stoleti by mélo pfibyt 2,5 milionu cizinct.
Zatim jich tu Zije 1,1 milionu a vét$inou jde o Slovéky,
Ukrajince, Vietnamce, Rusy a obyvatele dal$ich post-
sovétskych republik nebo o Rumuny a Bulhary. ,,Jednd
se 0 zemé s nepfilis odlisnou kulturou ¢i zemé, jejichz
obcané se u nds vétsinou pomérné dobfe asimiluji. Pokud
bude tento trend pokracovat, nemusel by dalsi priliv

cizincli znamenat velké problémy,“ mini demograf Tomas
Fiala z Vysoké $koly ekonomické. Nutné podle néj je, aby
v Cesku nasli pracovni uplatnéni a aby pfitom nebyli zneu-
Zivani pfedevsim jako levnd pracovni sila.

Budoucnost migrace do Ceska ovSem zist4vé nejista.
Zatim k ndm vétSinou pfichdzeji lidé ze zemi, které samy
kvtili nizké porodnosti demograficky vymiraji - coZ se tyka
praveé Ukrajiny, Ruska nebo Bulharska. Pro lidi z Balkdnu
navic je pfitazlivéjsi Rakousko a Némecko. Co tedy zbyva?
Pfedevsim popula¢né rostouci, ovsem etnicky a kulturné
dost odli$né regiony z Blizkého vychodu a subsaharské
Afriky, odkud lidé zatim mit{ hlavné do zapadni Evropy.

Pokracujici migrace nds vyraznéji neomladi, ac¢koliv
cizinci jsou mladsi neZ celd populace. Na konci roku 2022

} Migrace Cesko neomladi.K za-
chovani dne$niho primérného
véku by byl nutny rocni priliv
nékolika set tisic cizincl.

doséhl priimérny vék obyvatel Ceska véetné prichozich
odjinud 42,6 roku, zatimco primérny vek cizinct Zijicich
na naSem tzemi ¢inil necelych 35 let. ,Imigrace mtze
¢astecné snizit starnuti obyvatelstva, nemtiZe jej vSak
zastavit. Také cizinci stdrnou a podle modelovych vypoctl
by k zachovani soucasného priimérného véku byl nutny
kaZdoro¢n{ migra¢ni pfiristek nékolik set tisic osob, coZ je
nerealistické,” tvrdi Fiala.

Péce orodice jako prace
Studie Vyzkumného dstavu préce a socidlnich véci tvrdi,
Ze v ptipadé nulové migrace hrozi Cesku prohloubeni
problémi financovani diichodového systému, vyraznéjsi
rozsah imigrace se muiZe stat dilezitym faktorem pro jeho
finan¢ni udrzitelnost.

Hlavnim receptem, jak Celit tomu, Ze seniort pfibyva
a rostou ndklady na jejich penze, ale md byt prodluZovani
véku odchodu do dtichodu kopirujici prodluZovani délky
Zivota. Limit by se z dnes stanovenych 65 let mél postu-
pem doby podle demografa Kucery dostat aZ za hranici
70 let. Ministerstvo prace a socidlnich véci nyni ptipra-
vuje jeho zvySovani pro nésledujici 1éta, vlastni propocty
predkladd i Ceskd demografické spole¢nost. Oba modely
piedpokladaji, Ze lidé v penzi stravi ¢tvrtinu Zivota.
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Zatimco resort prace vychdzi pti vypoctu ze soucasného
véku doziti, demografové jej navrhuji vyvozovat z odhadi
doziti budoucich diichodci.

Vy$$i hranice znamend i to, Ze bude nutné vytvaret
pracovni pozice, které by lidé v seniorském veéku mohli
vykondvat. Konkrétné jde hlavné o praci na zkrdceny pra-
covni Uvazek a nechybi ani pfedstava o préci seniorti jen
dva az tfi dny v tydnu pfi zachovéni plné mzdy.

Nejde vSak jen o diichody, ale také o zajisténi zdravotni
a zejména socidlni péce. ,,PocCet osob zavislych na kazdo-
denni péci, podpofe a pomoci se v pfistich 30 letech vy-
znamné navysi, hovofime zejména o vékové skupiné osob
star$ich 80 let,” pfipomind prezident Asociace poskytova-
telt socidlnich sluZeb Jifi Horecky. Zatim je vSe na zacat-
ku, v socilnich sluzbach v Cesku pracuje asi 100 tisic lidf,
coz je jen polovina unijniho primeéru.

Zména nebude snadnd, protoZe nejde pouze o zajisténi
penéz, ale rovnéz o dostatek kvalifikovanych osob, které
tuto péci budou poskytovat. To mtiZe byt podnétem pro
dalsi 14kani imigrantti, zejména Zen. Cesko by tak s ne-
velkym zpoZdénim zacalo kopirovat USA, kde spoléhaji
na prichod pecovatelek z Latinské Ameriky ¢i Filipin.

Tradi¢ni péce o staré lidi v rodindch bude narazet
na realitu ménici se podoby rodin. ,Idedlni by bylo, aby
lidé ochotni pecovat o staré rodi¢e mohli vyrazné omezit
¢i ukoncit pracovni kariéru a pobirat prispévek na péci,
ktery by plné kompenzoval jejich pfedchozi pfijem,“ mini
Tomads Fiala z Vysoké $koly ekonomické.

Vydélavat zaénou roboti

Predstavy o budouci péci o seniory znamenaji dalsi penize
ze statniho rozpoc¢tu na socidlni programy, tedy nové dané.
Tteba z vyuziti modernich technologii, finan¢nich trans-
akci nebo z dani ekologickych. Prostor pro takovy riist
existuje - podil vydaji na socidlni ochranu na HDP podle
Eurostatu v roce 2020 pfedstavoval v Cesku 22 procent,
zatimco prameér EU byl 31,7 procenta a ve Francii pfesdhl
38 procent.

Domadci ekonomové jsou k vyzvam zvysit pferozdélo-
vén{ opatrni, zmény sméfujici ke zvyseni ekonomického
vykonu, ktery znamend i vy$si vynos dani, vsak pfipou-
$téji. ,Robotizace, automatizace a digitalizace, aktudlné
i uméld inteligence, jsou naprosto kli¢ové pro udrzeni ristu
ekonomiky, Zivotni tirovné, ale i pro udrzitelnost vetejnych
financi a dostupnosti sluzeb. S poklesem objemu pracovni
sily je nutné nahradit prdci bud vy$s$im mnoZstvim kapitélu,
nebo ristem produktivity, zddraznuje hlavni ekonom

Ceské sporitelny David Navratil. Poéet aktivnich obyva-

tel md do konce stoleti klesnout z dnes$nich 6,3 milionu

na necelych pét miliont. Navratil pfipomind, Ze i jiné zemé,
které Celi starnuti populace, sdzi na investice do robotizace.
.Napriklad Cina v poétu robotii na jednoho pracovnika jiz
Cesko predehnala,“ podotyka. Pocet robotl je totiZ v porov-
nani s po¢tem pracovnikii v Ciné t¥ikrat vy$$i neZ u nas.

S pozitivnim vlivem novych technologif po¢itd specia-
lista na umélou inteligenci Jan Romportl. Vysledky prace
robotl a umélé inteligence se nemusi jen danit, mohou se
i sdilet. Usp&sné podniky by mohly piispivat na celospo-
lec¢enské zdjmy, od infrastruktury po komunitni projekty.
Umeéld inteligence pomtiZe i k pfesunu lidi do oblasti péce
0 jiné, coZ se muZe tykat osetfovatelti v nemocnicich,
domovech seniorti a hospicech. Rada lidi ovéem tuto trans-
formaci nezvladne, nebudou schopni se zapojit do prace
a stanou se zavislymi na socidlnich davkach, coZ pfinos
novych technologii oslabi.

D Idealni by bylo, aby licé ochotni
pecovat o staré rodice brali
prispévek, ktery by jim umoznil
omezit pracovnikariéru.

To vs$ak nebude jediny problém. , Automatizace a ro-
botizace vyzZaduji velké investice a penize na to budou
vynaklddat hlavné investi¢ni spole¢nosti nebo bohati
jedinci a ti také budou generovat zisky. Ty se tedy budou
koncentrovat - jak uz vidime ve svété - a na druhé strané
hrozi vznik armddy nezaméstnanych. Pokud se nenajde
novy model pferozdélovéni, tak z toho miiZe byt béhem
par desitek let ohromny prasvih,“ varuje demograf Kucera.

V tomto ¢ldnku pfedloZend vize vyplyva ze stfedni
prognézy CSU, kterd nakonec nevychdazi aZ tak $patné.
Vyzkumnici OSN ale o¢ekdvaji koncem stoleti v Cesku ni-
koliv tésné pod deset, ale vice neZ 11 miliont obyvatel. To
by v8ak znamenalo, Ze pocet cizinct a lidi se zahrani¢nimi
koteny se tu za¢ne bliZit po¢tu etnickych Cechi, coZ mtiZze
zastavit dosavadni integraci migrantt a vést i k ndrodnost-
nim tfenicim. V nizké varianté progndzy se doméaci demo-
grafové pfi zastaveni migra¢nich tokt dopocitavaji jen asi
sedmi miliontd obyvatel. V takovém ptipadé by se vS§echny
socidlni a ekonomické problémy spojené se stdrnutim

budouciho Ceska podstatné zvyraznily. 8
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Svet uzividaleko vic lici, prelidnen
jejen lokalni, rika demograf Kucera

—TEXT - JosefPravec —FOTO -Lukas Biba

vropa se podle popula¢ni prognézy OSN nachdzi

v bodé zlomu a méla by se zacit vylidilovat. Podobné

je to v Ciné. Jiné regiony, zejména pak Afrika, viak

jesté dlouho popula¢né porostou. Podle demografa
Tomaése Kucery je pomérné velkou hrozbou regiondlni pre-
lidnéni. ,VSe zhorSuje dopad klimatickych zmén. I tam, kde
by to za normélnich podminek nebylo popula¢né tak vyhra-
néné, maji jiZ dnes promény klimatu zna¢ny vliv na GZiv-
nost, a tedy i na relativni prelidnéni,” zdtrazriuje. Dodava,
Ze sucho, nedostatek vody i teploty vy$si neZ v neddvné
minulosti jsou nejvice vidét v pasu od Stfedniho vychodu az
po Indii. I proto podle néj migrace neklesne, ale spiSe vzros-
te, zejména z rozvojového svéta do vyspélych zemd.

Na svété Zije uz vice nez osm miliard lidi, kolik jich tu bude
koncem stoleti?

Podle prognézy OSN z roku 2022 by na Zemi koncem
stoleti mélo byt kolem 10,5 miliardy obyvatel, ale mtZze
jich byt i devét nebo naopak 12 miliard. V3e bude zdviset
na tom, jak se bude vyvijet reprodukce. Prvni, nejpravdé-
podobnéjsi hodnota vychdzi z prognostického pfedpokla-
du, Ze do konce stoleti poklesne pocet déti na jednu Zenu
v celosvétovém prameéru ze soucasnych 2,3 na 1,85 ditéte.

Kolik lidi je nase planeta schopna uzivit?

Osobné se domnivdm, Ze daleko vic, nez kolik jich tu
zatim Zije, a i podstatné vic, nez kolik by jich tu koncem
tohoto stolet{ teoreticky mohlo byt. T{im nemyslim néjaka
procenta, ale ndsobné vic.

Pribyva jich stale rychleji, nebo se populaéni rast
zpomaluje?

Relativni populacni riist dosahl vrcholu v 60. letech
minulého stoleti, kdy pocet lidi na svété pribyval ro¢né
zhruba dvouprocentnim tempem oproti sou¢asnym

0,8 aZ 0,9 procenta. Absolutni pfirtstek byl vSak nejveétsi
teprve neddvno - mezi lety 1986 a 1990 a opét na pocatku
minulého desetileti. Tehdy se rodilo pies 140 miliont déti

Tomas Kucera

Vystudoval ekonomickou a regionalni geografii na prazské
Univerzité Karlové, kde je nyni profesorem na katedre
demografie ageodemografie. Je pfednim ¢eskym
odbornikem na demografii a zabyva se populacnimi
progndzami, starnutim obyvatelstva i regionalni a lokalni
demografii. Pravidelné prispiva do ¢eskych a zahrani¢nich
odbornych ¢asopist a publikaci. V zahranic¢i— zapadni
Evropé, USA, Rusku a Stredni Asii— pobyval jak
naodbornych stazich, tak tam pfednasel na univerzitach.
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roc¢né, coz po odecteni zemielych predstavovalo prirtistek
kolem 90 miliont obyvatel.

Pied par lety jste uvedl, Ze problém neni celkovy pocet
obyvatel, spiSe jejich regionalni rozlozeni. Plati varovani
idnes?

Dokonce se d4 fict, Ze regiondlni pfelidnéni je stdle vétsi
problém. Nejde pouze o samotnou koncentraci obyvatel
v nékterych ohromnych meéstskych aglomeracich v roz-
vojovém svété nebo i v celych stdtech, jako je naptiklad
Bangladés ¢i nékteré africké zemé. Ve zhor$uje dopad
klimatickych zmén, které jsou zcela zjevné. I tam, kde by
to za normdlnich podminek nebylo populac¢né tak vyhra-
néné, maji jiz dnes promény klimatu znaény vliv na Gziv-
nost, a tedy i na relativni prelidnéni. Nejostfeji je sucho,

Jak se zméni pocet obyvatel v lidnatych zemich

Do konce 21. stoletiby poéet obyvatel planety mél nartst na 10,5 miliardy. Nejvice lidi pfibude v Africe. USA budou
demograficky stabilni, vymirat ale zaéne Evropa a zejména Rusko, Cina, Japonsko &i Jizni Korea.

2023 [ifi] 2050 5] 2100

i Evropa se za¢ne rychle vylidfio-

nedostatek vody a viibec teploty vyssi neZ v neddvné
minulosti vidét v pdsu od Sttedniho vychodu aZ po Indii.

Jak je natom populace v Evropé?

Podle demografti OSN se Evropa nachdzi v bodé zlomu.
AZ doposud popula¢né rostla, nyni by se vSak méla zacit
vylidiiovat. Podle mé vSak tyto prognézy podcetiuji vliv
migrace. Ve druhé poloviné minulého desetileti, na vrcho-
lu migraé¢nf krize, stary kontinent ziskdval migraci kolem
ptldruhého milionu lidi ro¢né. Do budoucna vyzkumnici
OSN ocekévaji zhruba polovi¢ni migrac¢ni zisky. Vzhledem
ke klimatickym zméndm po celém svété a skutecnosti,

Ze lidé v pfelidnénych zemich majf stéle lepsi informace
o0 tom, jak a kam je moZné pfesidlit, mi odhad OSN pftijde
prili§ nizky.

Némecko

m Cesko
Francie m 109" 5
.......................... . 72 — a
! Evropa - zatimco v zapadni ! 68 . i 107 5
1 Evropé bude migrace udrzovat B Veka &= 09 N

1 populaci na priblizné dnesni , —  Britanie =

i Urovni, jizni a zejména vychodni : i Polsko

1 USA -zhruba polovinaoby- :
1 vatel bude mluvit $panélsky
i avtradicné protestantské .
1 zemiposili katolicky zZivel. |

Soucasné migracni toky do vyspélych zemi

—> zKolumbie a Venezuely pfes Stredni
Ameriku a Mexiko do USA

—> zNigérie, Ghany a Senegalu pres Saharu,
Maroko a Alzirsko do Spanélska, Francie
aVelké Britanie. Z Jizniho Sudanu, Etiopie
aSomalska pres Libyia Tunisko do Italie

Argentina

E1

—> zAfghanistanu, Iraku a Syrie pfes Turecko
aBalkan do Némecka ado Svédska

—> zPakistanu, Indie a Bangladése
do Velké Britanie

—> zUkrajiny do Ruska, Polskaa Ceska

i vat. Napfiklad Italie a Polsko.

. Pristéhovalcisiv daleko
| Vétsimire nez dnes budou
\ ponechavat vlastni kulturu.

Nigérie

’

HE

Dem. rep.‘_f:
Kongo ;

. B
E @ Angola
=B

Nigérie - kvlili rostouci popu-
laci bude zemé muset vsadit
naintenzifikaci zemédélské
vyroby. Vylou€it nelze emigraci
do okoliado Evropy. Zatim
Nigerijci vomezeném mnozstvi
mifi hlavné do Velké Britanie.

[
>
)

5-,,Tanzanie

|
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Ukrajina

El

Turecko

ROZHOVOR

Neni rozdil i mezi jednotlivymi ¢astmi Evropy?

Pokud se podivdme na jeji vychod, na postkomunistické
zemé, tak ty se aZ na vyjimky vylidiiuji zejména kvtli nizké
porodnosti. Na Balkdné vSak musime pfic¢ist i intenzivni vy-
stéhovalectvi. Zdpadni Evropa je pro migranty zatim daleko
pritazlivéjsi, je vSak jen otdzkou ¢asu, kdy se zejména pro
ty z jinych svétadilt stane pfitazlivym i Balkan.

Kde se na takto rozdéleném kontinenté nachazi
Némecko?

Zatim je na nule, ale v del$im vyhledu ma velikost jeho
populace podle fady prognéz klesat. Pfesto si myslim,

Ze migrace, kterd ho uz dost zménila, zaloZila moZnost
ptichodu dalsich ptistéhovalcl. Lidé odjinud v Némecku
uz ve velkém Ziji a udrzuji vazby s ptibuznymi a zndmymi

i Rusko -demograficka katast-
1 rofa, o niz se mluvilo pred triceti
i lety, nehrozi, dlouhodobé vsak

1 pocet lidi v zemi bude klesat.

1: Pocetni prevahu postupné ziska
;" 1_neruske obyvatelstvo.

1 Cina-pocet liditamklesne
ik 1 témér na polovinu. Pracovni
et ,-% silumav tovarnach nahradit
1 robotizace a automatizace,
1 vladaovsem saziina programy
i napodporu porodnosti.

8
S

.,---"'J'é‘bonsko

o
(=]
i

Vietham

Indonésie
Australie
. Bangladés 29

. i Indie - riist obyvatelstvase uz téméf
. 1 zastavil, primérné indické zené se dnes
A 1 rodijen o malo vice nez dvé déti. Tosta- .
“~~_ . cCijennaprostoureprodukciaudrzovani ;

1 asi1,5miliardové populace. 1

Zdroj: OSN, SB

v zemich, odkud pfisli. Proto bych se divil, kdyby nepfi-
chdzeli dalsi. Je to podobné jako u nés s Vietnamci. Kdyz
k ndm pfijedou demografové ze svéta, divi se, jak velkou
diasporu tu maji, protoZe Vietnam je daleko. Jde vSak

o mechanismus s historicko-politickymi kofeny. Vytvo-

fil se tu jakysi zdrodek a ten pfitahuje dal$i migranty.

V Némecku i v celé zdpadni Evropé je to podobné. Migrace
ze Syrie €i Irdku v nich neskondi tim, Ze se fekne ,,dost*.
Budou stéle kolovat informace, jak bariéry obejit.

Spojené staty popula¢né rostou, méni se nicméné jejich
etnické sloZeni. Zacas se tam bude mozna vice nez anglic-
ky mluvit Spanélsky. Budou to jesté USA?

V nékterych ¢astech USA to tak uZ je, tteba v Kalifornii. Tu
$panélsky mluvici lidé imigra¢né i demograficky doby-
vaji zpatky pomérné dlouho. Nicméné historicky se USA
demograficky vyvijeji a virazné méni neustdle. Bude tomu
tak i dél a bude to mit dopady. Napfiklad Latinoameri¢ané
jsou vétsinou katolici, a tak katolicky Zivel pfevlddne nad
ptvodnim protestantismem, ktery stdl u zdkladti USA.
Cely svét se méni, nejen demograficky, ale rovnéZ etnicky
a kulturné. Abyste to vidél, tak nemusite za Atlantik, staci
navstivit PatiZ. Poprvé jsem tam pfijel na stdZ koncem

80. let, o dvacet let pozdéji vSak vypadala dost odlisné

a dnes je to uz zcela jiné mésto.

Nejrychleji ma demograficky rast Afrika. Odpovidaji véak
predpovédi realité? Je predstavitelné, Ze v Nigérii ma

za par desetileti zit 500 a pozdéji mozna 700 miliont lidi?
Oni se tam vejdou, dnes jich tam Zije na ¢tvere¢nim kilo-
metru 220 ¢i 230, ¢asem néjakych 500 nebo 600. V Ban-
1200, takZe precedent existuje. Bangladés$ samoziejmé je
klimaticky i kulturné néco jiného, i Nigérie ale bezesporu
ma4 velice Urodné oblasti. Z hlediska miry zalidnéni v tom
takovy problém nevidim, protoZe intenzifikace zemédél-
stvi postupuje rychle vpted a lidé se tam uzivit mohou.
Otdzkou je, zda se jim tam bude libit a jestli se neza¢nou
rozhliZet po domoveé nékde jinde. Tfeba v Evropé.

Pribyva také lidi v Indii, kdy se tam populaéni rist zastavi?
Indie jede hlavné ze setrvac¢nosti. Lidi tam stéle ptibyva

a zemé by se méla dostat na 1,6 miliardy obyvatel a moZna
i 0 néco vys. Nicméné na jednu Zenu se tam uZz rodi jen
dvé déti a 1ze ocekdvat dalsi snizovéni tohoto poctu, stejné
jako jinde v Asii. Napfiklad v Jizni Koreji jesté pfed pul
stoletim jedna Zena ptivedla na svét v priméru pét déti,
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Populaéni pokles v Ciné miize byt
vétsi, nez se predikuje. Podivejte
se na Jizni Koreu, kde snizeni
plodnosti témér nemadno.

pfi¢emZ dnes méné neZ jedno. Modernizace Indie povede
zfejmeé k tomu, Ze i jeji pocet obyvatel za¢ne po poloviné
stolet{ klesat. Ostatné v Ciné se tak déje jiZz druhym rokem.

Nezméni v Ciné tento pokles fakt, Ze trady ustoupily

od politiky jednoho ditéte? Nebo moznost, Ze ¢inska viada
otoci o 180 stupiil a vsadi na propopulac¢ni programy?
ditéte, jde také o reakci na celkovou modernizaci a vyraz
zmeény Zebii¢ku hodnot v mysli lidi. Pokles tam dokonce
miiZe byt i vétsi, neZ jaky se dnes predikuje. Podivejte se
na sousedni Japonsko, Singapur ¢i JiZzni Koreu, kde sniZen{
plodnosti téméf nemd dno (vice viz Datavize na str. 58).
Pokud jde o zminéné programy, tak se n&jaké v Ciné jiz
zavedly. Nevim ale, zda je tamni komunisticka strana tak
silnd, aby porucila rodindm mit déti. Myslim, Ze ne. Podob-
né snahy mohou oslovit jen ¢ast populace a bude z4viset
na tom, co vymeénou za vyssi pocet déti stat nabidne. Dalsi
véci je, zda Cina, kterd stéle vic rozviji moderni technologie,
nové lidi pottebuje.

Co z pohledu demografie ¢eka Rusko?

Spatné to vypadalo uZ koncem minulého tisicileti, kdy se
v zemi k roku 2050 pifedpoklddal pokles pod sto miliont
lidi. To se zatim nenapliiuje, protoZe prezident Putin
pochopil, Ze jde o redlnou hrozbu, a uéinil fadu opatfeni.
Zavedl v zemi takzvany matefsky kapitdl, pfedstavujici
pro vétsinu obyvatel zna¢nou finanéni pobidku k rodi-
Covstvi. PfiSel s repatria¢nimi kampanémi, diky kterym
z fady byvalych sovétskych republik stdhl nemalou

¢ast Rusti, ktefi odtamtud neodesli v 90. letech, usnad-
nil udélovani obcanstvi cizincim a podobné. Piesto
pocet obyvatel zemé po docasném vzestupu opét klesa

a vyhlidky jsou pomérné temné. Rozloha zemé pritom
problém umociiuje. Neni proto vylouceno, Ze za napade-
nim Ukrajiny stojf i demograficky faktor. Na 40 miliont
prislusnika kulturné blizkého etnika by se bezesporu

hodilo. Ruskou demografickou krizi ale vdlka na Ukra-
jiné spiSe prohloubi. Mozna stovky tisic rodin ztrati
Zivitele nebo zaloZeny viibec nebudou ¢i se rozpadnou.
Nejde jen o padlé a zranéné vojédky, ale i o ty stovky tisic
mladych lidi, ktefi ze zemé v poslednich dvou letech
odesli. Na porodnosti se témér jisté negativné podepise
také vSeobecnd ztrdta diivéry v budoucnost, pfedstavujici
jeden z nejvyznamnéjsich faktora reprodukce.

Jak vyznamnym fenoménem pfi demografickém vyvoji
ve svété bude migrace?

Z4sadnim, bude to podobné jako v poslednich letech

v Evropé nebo v Cesku. Migrace postupné prevazi nad
vyznamem pfirozené obmeény obyvatelstva ve vétsiné
zemi. U nds po¢ty nové narozenych a zemfelych jsou

v poslednich dvaceti letech prakticky vyrovnané a roz-
dily nepfevysovaly nékolik tisic nebo i jen stovek osob.
Zatimco migrace pro Cesko znamenala p¥irtistky desitek
tisic lidi ro¢né. I bez ukrajinskych utecencti $lo v primeéru
o néjakych 30 tisic lidi ro¢né.

Z jakych oblastilidé do vyspélého svéta budou prichazet?
To je ddno regiondlné a mnoho se na tom patrné nezmeni.
Do USA lidé mifi hlavné z jihu, z Latinské Ameriky a vlast-
né z celého svéta. Pro Evropu ztstava hlavnim zdrojem
piistéhovalcti Afrika a Blizky vychod. Hodné bude zaviset
také na jiz vyslapanych cesti¢kdch, pfedevsim na historic-
kych a kulturnich vazbach mezi zdrojovou a cilovou zemi.

Pujde také nékdo do Ciny?

To je otdzka pro etnografy a kulturology. Osobné se domni-
vam, Ze ne, a vychdzim z prikladu Japonska, které je zatim
migracné velmi odolné. Nejde jen o to, Ze se jednd o ostrovni
stdt, ale pfedevsim o odliSnou kulturu, jazyk a pismo, které
jsou pro bézného cizince vaznou prekazkou. To je v Ciné po-
dobné. Zatim tam nejsou k vidéni Zddné diaspory, naptiklad
Afri¢antl, jaké maji ve Francii a dal$ich zdpadoevropskych
zemich. Tam si, zjednodusené feceno, ptistéhovalci vytvorili
uz vlastni malé Afriky, které lakaji dalsi k piesidlent.

Bavime se hlavné o narGstu a poklesu populace, jak
velkym problémem je vSak jeji stari?

PotiZ je v tom, Ze mlada populace mtiZe rychle zestdrnout.
Starnuti nenf snadné jednoznac¢né zmeétit, ale podle jedné
ti mély vykazovat ty nejméné rozvinuté, demograficky
nejmladsi zemé. V nich v primeéru ro¢né ptibyva dveé ¢i
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dvé a ptl procenta obyvatel, avsak pocet téch ve véku nad
65 let roste o Ctyfi az pét procent ro¢né. Na druhou stranu
bude jesté pomérné dlouho trvat, nez se tam pfiblizi

k nasemu vékovému medidnu kolem ¢tyficeti a vice let.

Byznys v populacné mladych zemich jako Nigérie, Indie i
Indonésie vidi dostupnou pracovni silu. Tvrdi, ze tyto zemé
budou mit oproti Zapadu vyhodu.

Nebo nebudou. Nezapominejte, Ze pro né plati takzvané
demografické okno ptileZitosti. Nékolik desetiletf sice
budou mit v populaci vysoky podil osob v produktivnim
véku, to ale nic nevypovidd o tom, jak tuto masu lidi
budou schopni vyuZit. Zda je dovedou zapojit do ekono-
miky a jakou ,,dividendu” tak ziskaji.

Nezvitézi také nad demografii v ekonomice roboti, auto-
maty nebo uméla inteligence?
To, co se rozumi ve vefejném prostoru pod terminem

,dobrd demografie®, je opravdu ¢im dal mensi, nikoli vsak
nepodstatnd vyhoda. MtiZe se stét, Ze ¢tvrtd industridlni

inzerce

Narodni

Mame slevu

pro kazdého!

Chcete ziskat azZ 30% slevu na vstupenku?

Je to snadné — staci zalozit si u nas uzivatelsky tucet

a zaregistrovat se do Programu vérného divaka.
Cim Castéji k nam budete chodit, tim vétsi bude sleva.
Vice informaci na www.narodni-divadlo.cz/cs/vp

EK015514

revoluce, primysl 4.0 a uméld inteligence budou pro vyvoj
spolec¢nosti pfedstavovat daleko podstatné;jsi faktor. Tyto
nové technologie ale ddvno nejsou k vidéni jen na Zapadeé.

Jak moc se to v§e promitne do rozlozeni hospodarskych
amocenskych sil ve svété?

Cina v poslednich ¢tyficeti letech zaZila specificky vyvoj
a stala se podle nékterych hledisek nejvétsi ekonomikou
svéta. Nicméné ani v demografii, ani v hospodéistvi nelze
vychdzet z jednoduchych extrapolaci. Indie ted’ dostdva
ohromny impulz, a kdyZ rysujici se prileZitosti spravné
uchopi, mtiZe se pro Cinu brzo stit rovnocennym kon-
kurentem. Podle mého odhadu nebudou Evropa ani USA
do této jejich hry jiz ptili§ zasahovat, protoZe jsou tak
trochu za vrcholem a budou mit dost starosti samy se
sebou. U Evropy o tom snad neni dnes jiZ pochyb, pro USA
to v8ak plati také. Predevsim politické a socidlni $tépeni
americké spole¢nosti nemtiZe ztistat bez odezvy v hospo-
darské a mocenské oblasti. Svét a rozloZent sil v ném se
z4dsadnim zplisobem proménuji. 8
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Situace na trhu se méni, se splacenim
hvpoték ma probléem stale vice lidi

atf{ k nejosttilengj$im bankériim v Cesku. Se zkuse-
nostmi z vrcholnych pozic v PPF, Komer¢ni bance ¢i
nejvétsi rumunské bance BCR prisel pfed necelymi
deviti lety fidit jeden z nejvétsich domdcich finan¢nich
domt Moneta Money Bank. Tomd$ Spurny je povaZovan
za enfant terrible tohoto trhu: tvrdé prosazuje sviij pohled
na véc. Naptiklad jeho banka jako prvni kon¢i spoluprdci s fi-
nanc¢nimi zprostiedkovateli a hypotéky bude nabizet sama.
,Vypovédéli jsme smlouvy zprostfedkovateltim, ktefi pro nds
distribuovali nejen hypotéky, ale i dalsi produkty,” potvrzuje.
V rozhovoru hodnot{ kladné stabilitu ¢eského bankovniho
trhu, vyvraci teorii, Ze banky plati malé dané, protoZe statu
nevysla takzvand windfall tax. A vysvétluje, Ze by se nebrdnil
ani tfetimu pokusu o spojeni s PPF a zdrover, Ze Moneta
nechysté akvizici néjakého mensiho finan¢éniho tstavu.

Jak dlouho podle vas vydrzi, Ze Groky u hypoték budou
nizsi nez na spoficich uétech?

Myslim, Ze to nebude trvat déle neZ tii mésice. Predpokla-
ddm na zdkladé poslednich dvou jedndni bankovni rady
CNB, Ze vy$e zakladni tirokové sazby ptijde rychle dolfi.
A banky, at chtéji ¢i ne, budou ndvazné na to sazby na de-
pozitech sniZovat.

Cekate, Ze se sazby u hypoték dostanou na tfi procenta,
aby se hypotecni trh opét rozhybal?

Pokud se naplni pfedpoklady trhu ohledné trokovych
meér, na konci tohoto roku se sazby u hypoték ukotvi
nékde kolem ¢tyt procent. Netroufdm si ale odhadovat, co
se bude dit v roce 2025 a zda ta troveri klesne ke tfem.

Moneta se koncem ledna rozhodla skon€it se zprostiedko-
vateli hypoték a bude Gvéry poskytovat sama, online a pres
svoji distribuéni sit. Pro¢? Ve v§ech bankach délaji vétsinu
objemu pravé zprostiedkovatelskeé sité tietich stran.
Strategie je co nejvic vyuZit nasi digitdlni platformu

pro distribuci hypoték - Hypotéka.cz. UZ dnes tvoi{ asi
tfetinu nasi produkce. Tato strategie se opird o zdklad na-

NN

miru a na druhou stranu generovat co nejnizsi provozni

néklady. Nejsou pro nés duleZité ohromné objemy, ale

to, aby produktovd linie hypoték fungovala jak z hlediska
ziskovosti Monety, tak z hlediska ceny klienta. TakzZe
jsme vypovédéli smlouvy vSem zprostiedkovateltim, ktefi
pro nds distribuovali nejen hypotéky, ale i dalsi produkty.

O kolik to snizi cenu hypotéky?

AZ o ptl procentniho bodu. To dokldda rozhodnuti

z prosince 2023, kdy jsme nasi sazbu u hypoték snizi-

li na 4,49 procenta, takZe byla hluboko pod sazbami,

které v té dobé nabizeli konkurenti. Tady se s nadsdzkou
snazime replikovat nizkondkladovou strategii Ryanairu.
Budeme dodavat velmi levnou konkurenceschopnou hypo-
téku, nicméné cokoliv, co bude extra, bude taky néco stét.

L

Bez zprostiedkovatellijsme
schopni nabidnout hypotéky
levnéjsi az o pul procentniho bodu.
Za extra véci si klienti priplati.

Nedavno jste fekl, Ze vidite, jak lidé zacinaji mit problémy
se splacenim Gvéra. Co presné vam data fikaji?
Pozorujeme, Ze ¢astka po splatnosti, kterou mdme v port-
foliu uvéra v pochybeni, se zvysila zhruba o 10 procent
oproti plovoucimu 52tydennimu primeéru. Jednd se

o ptipady, které jsou po splatnosti 30 azZ 60 dnti. KdyzZ se
zdrovenl podivdme na miru uzdraveni a schopnost znovu
zaclit splacet, je naopak o néco niz$i nez v poslednich
ttech letech. CoZ znamena, Ze tu mame vétsi pocet lidi,
ktef{ jsou v nesndzich. Je zajimavé, Ze problémy se spla-
cenim jsou i u hypote¢nich uveért, coZ je tikaz, ktery jsme
v pfedchozich letech nevidéli. Na druhou stranu, jednd se
stdle o margindln{ zdleZitost, kterd neohroZuje stabilitu ani
nasi, ani trhu. Je ale vidét, Ze inflace zdsadnim zplisobem
dopadla na rozpoc¢ty nékterych domdcnosti.
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Cisla CNB vsak ukazuiji, Ze poéty nevykonnych tvért
auveéra v selhani se drzi nizko. Nemuze to byt tedy spi$
strategii MMB, ktera byla v minulosti pravé v hypotékach -
stejné jako jeji predchliidce GE Money ve spotiebitelskych
uvérech — pomérné cenoveé agresivni?

Urcité ne. NaS$e rizikové ndklady béhem uplynulych ti{ let
velmi vyznamneé klesly. Navic, portfolia ivéri po splat-
nosti pravidelné oc¢istujeme budto formou prodeje, anebo
celkovym odpisem pohleddvky. Jinymi slovy, velikost
naseho portfolia po splatnosti, které je u nds dnes

na trovni méné nez 1,5 procenta, je zdaleka nejnizsi

v celé nasf historii.

Ve svété — v USA nebo napriklad v Némecku - se ted'fesi
problém bankovniho sektoru, v némz splaskava bublina trhu
komerénich nemovitosti. Od covidu jsou mnohé poloprazd-
né. Co by stejny problém znamenal pro ¢eské banky?

De facto nic. Samozfejmé i zdejsi majitele téchto prostor
trdpi stejné problémy. Naptiklad Moneta se zbavila tohoto
typu uvérli uz v roce 2022, kdy jsme je prestali tiplné posky-
tovat. Velmi opatrni pfi poskytovani tivérti na kancelarské
budovy jsme nicméné byli jiZ od roku 2017, a neméli jsme
tak ptilis velkou expozici na tuto ¢ast trhu. Misto toho jsme
se zaméTili na financovani logistickych objekti a rezidenc-
niho bydleni. Pokud tato bublina splaskne, nebude vtici
dopadtim tiplné imunni ani Cesko. Z4leZi na tom, jak velka
je u nds finan¢ni paka (pouZiti malého objemu vlastntho
kapitdlu doplnéného podstatné vétsim objemem ciztho ka-
pitdlu na financovdn{ investice - pozn. red.), a také na tom,
jestli je likvida¢ni hodnota takovych nemovitosti dostate¢né
vysoka. Zkrédtka zda by tato hodnota pokryla ocekdvani ma-
jiteld dané nemovitosti a v krajnim pfipadé i zdvazky vici
bankam, které to financovaly. Kolik takovych nemovitosti

v Cesku je, ale odhadnout neumim.

A pokud se za¢nou sypat tfeba némecké ¢i americké
finanéni domy? Mohlo by toto zplisobit ¢eskym bankam
problémy?

Ne, viibec. Cesky bankovni trh je velmi dobie vybaven ka-
pitdlem a poZadavky na jeho dostatek dlouhodobé rostou.
Banky, které tu operuji, aktudlné disponuji takzvanym
Tier 1, cozZ je zdkladni jméni plus nerozdélené zisky z mi-
nulych let. Dosahuje ted vy$e zhruba 630 miliard korun.
Kapitdlovy pomer k rizikové expozici bank je tak adekvét-
ni, dobry. Navic banky musely v poslednich tfech letech
splnit rizné nové regulatorni pozadavky a jsou vyborné
vybaveny i likviditou. To je prvnf argument. Ten druhy je,

L

Tretikolo namluv s PPF?
Nikdy nerikej nikdy. Je to
vyborny akcionar a vi,co chce.
Ma zastupce vdozorciradé
adebatuje o stanoveni cilti.

Ze kdyZ se podivdte na Gvéry v prodleni, jsou ¢eské banky
premianty Evropy. Pomér nespldcenych tvért je na histo-
rickém minimu. Tfetim argumentem pak je, Ze mnoZstvi,
nebo spise objem opravnych polozek v bilancich bank je
vysoky vidi rizikim v Gvérovych portfoliich. Bankovni
sektor mé tedy vice neZ adekvétni opravné polozky a kryti
rizik je velmi robustni. To je dost na to, aby ¢eské banky

Nixe

0SOCOVAT BANKY ZNAKUPU STATNICH DLUHOPISO JE ABSURDNI

Moneté uz dvakrat nevysly namluvy se skupinou PPF

0 propojeni s jejim bankovnim byznysem. Dokazete
kapitola?

Jak je ten ndzev zndmé bondovky? Nikdy netikej nikdy.
Jsem pragmaticky a flexibilni ¢lovék.

V ¢em je tedy budoucnost vasi banky?

Dlouhodobé fikdm, Ze by Moneta méla byt velmi rychle
rostouci bankou. I dnes rosteme oproti trhu rychleji: orga-
nicky rast ¢inil vloni 18 procent, zatimco primeér byl sedm
procent. Trzni hodnota akcii Monety je v sou¢tu 52 mi-
liard korun. Solidn{ hodnotu mdme nejen v kontextu ceské
republiky, ale i evropském méfitku. Kdyz jsme na zac¢atku
unora publikovali nase celkové loriské finanéni vysledky,
uvedli jsme ve vyhledu, Ze v pfistich péti letech budeme
schopni dosdhnout kumulativniho zisku 27,7 miliardy korun
prostfednictvim organického ristu. Zaroveti jsme uvedli,
Ze z tohoto zisku, pokud cil naplnime, chceme investorim
prubézné vyplatit 90 procent v dividenddch. Mimochodem,
to je 0 30 procent vice nez v pfedchozich péti letech.

Chcete tedy rast organicky. Zajimaji vas ale i akvizice?
Jak jsem uz fekl, hodnota Monety se odviji od nasi zisko-
vosti a dividendového vyplatniho pomeéru. V soucasnosti si
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nedokdZu predstavit, Ze bychom odesli od nasi organické

strategie a snazili se néco koupit. Situace se po covidovém
obdobi vyznamné zménila. Zaroven md banka dnes jinou

vlastnickou strukturu, a tedy tGplné jiny mandét, nez jaky

méla v pfedchozich letech. Nasi vlastnici vyZaduji stabili-

tu, ziskovost a solidni dividendy. Toto se snaZime plnit.

Skupina PPF ma v Moneté tricetiprocentni podil. Jaky je to
akcionar?

Vyborny. M4 totiZ jasno v tom, co chce. Zajim4 ji nase
stabilita, rust, ziskovost, valuace a dividendy. Vétim, Ze

se ndm daf{ jeji ocekdvani napliovat. Zarovell ma svého
z4stupce v dozor¢i radé. Pravé tam probihd dialog tykajict
se o¢ekdvani, stanovovani cild a jejich vyhodnocovéani.

Stale zvazujete zvysit vlastni hodnotu pro akcionare zpét-
nym odkupem akcii a jejich ¢asteénym stazenim z burzy?
Tuto strategii jsme méli schvdlenou v roce 2019, kdy jsme
planovali zpétné odkoupit asi 11 miliont akcii. Tento
ptvodni zdmér byl zruSen v dobé pandemie. Regulétofi

inzerce

napri¢ Evropou zakdazali dividendy i zpétné odkupy.

CNB nam tehdy oznamila, Ze bychom mohli nakupovat
maximdalné pét procent z priméru denniho obchodovéni,
coZ ma svoji logiku z hlediska stability trhu. To ale pti sou-
casnych hodnotdch znamend stdhnout jen asi 17,5 tisice
akcif denné a trvalo by velmi dlouho nakoupit jakykoliv
rozumny pocet akcii. Je to nerealizovatelny pldn.

Cim si vysvétlujete, Ze ministerstvu financi brutalné nevy-
Sel odhad vynosu z takzvané dané z nadmérnych ziska?
Pfipominam, Ze to mélo byt 33 miliard a nakonec z toho
bylo loni slabych 700 miliont korun.

Ja viibec nechci hodnotit, proc a jak se to stalo. N4s aktudlni
datiovy odvod se oproti obdobi pied zvySenim tdrokovych
sazeb zvysil o 60 procent. Jen za lotisky rok jsme odvedli
do statni kasy na pfimych a neptimych danich 4,5 miliardy
korun. Jestli si nékdo mysli, Ze my v bankovnim sektoru
jsme padousi, protoZe jsme nic neplatili na windfall tax,

je to nesmysl. Navic v dobé zvyseni zdkladni trokové
sazby v srpnu 2022 byla Moneta viibec prvni banka, kterd

- Vyberte si z
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razantné zvysila irokové sazby na spoficim tc¢tu. Tento

krok samoziejmé ovlivnil nase vynosy i ziskovost.

Banky, véetné té vasi, investovaly do statnich dluhopisu,
jejichz vynosy se nedani, a tim padem se dani vyhnuly.
Pokud ndm toto nékdo vy¢itd, tak muj ndzor je, Ze jsme
pouze ucinili to, co je vyhodné pro banku ve vztahu

ke kvalité dluhopisti z hlediska jejich troceni a ve vztahu
k tomu, jakou maji dafiovou vyhodu. Ze se z nich neplati
da, je stimul. O ném ale rozhodla v minulosti vldda této
zemé, nikoliv banky. Kritizovat nds za ndkup statnich
dluhopist v dobé, kdy se deficit vefejnych financi pohy-
buje kolem 288 miliard korun, je krajné nezodpovédné

a absurdni. Jsou to banky, které statni rozpocet de facto
podporuji tim, Ze ho financuji.

L

Vadimi, ze banky nemohou nabizet
produkty stavebnich spofritelen.
Dlouhodobé v§em rikame, ze by
tuto moznost mit mély.

JKritizovat nas
zanakup statnich
dluhopisti v dobé,
kdy se deficit
verejnych financi
pohybuije kolem
288 miliard

korun, je krajné
nezodpovédné,” fika
Tomas Spurny.

Zeptam se jinak — kdyby nebyla zavedena windfall tax,
nakupovali byste statni dluhopisy ve stejné mire?

Ur¢ité ano. Jen v lofiském roce jsme ziskali na depozitech
klientt asi 70 miliard korun, o rok dfive zhruba 50 mi-
liard. Z této ¢4stky jsme méné neZ polovinu investovali
do statnich dluhopisti. ZvySenim trokovych meér na sedm
procent za éry guvernéra CNB Jittho Rusnoka poptévka
po investi¢nim, spotfebnim ¢i hypote¢nim nebo jakémko-
liv jiném financovani vyznamné klesla. Investice do dlu-
hopist tak pro nds byla snadno dostupnd alternativa, jak
vypadek téchto pfijmt kompenzovat.

BANKOVNIASOCIACE BY MELA LEPE KOMUNIKOVAT S VEREJNOSTI

Moneta loni na podzim opustila asociaci stavebnich spofi-
telen. Co vas vedlo k tomuto nestandardnimu kroku?
Nejsme dlouhodobé spokojeni s tim, Ze soucasnd legis-
lativa neumoziiuje bankdm nabizet produkty stavebnich
spofritelen, aniZ by mély specidlni licenci. Dlouhodobé
fikdme v8em dcastnikdm trhu véetné reguldtora, Ze
bychom chtéli, aby banky tuto moznost mély. Tim by se
zvysila efektivita, zamezilo se vy$$im ndkladtim a bylo
jsme chtéli slouc¢eni Ceské asociace stavebnich spotite-
len s Ceskou bankovni asociaci. Tteti dfivod: nebyli jsme
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spokojeni s vyuzitim lobbingovych néstroji pti posledni
zméné podpory stavebniho spofeni. Pluralita ndzort
nebyla bohuZel ze strany ostatnich ¢lent asociace vitdna

a my méli pocit, Ze nd$ hlas nemda Zddnou vdhu. Nakonec
se nase ndzory natolik rozesly, aZ jsme prosté ozndmili, Ze
nebudeme pfispivat do rozpoctu, a odesli jsme.

Jste znamy jako enfant terrible ¢eského bankovnictvi.
Velkou ¢ast véci délate po svém. Jste spokojeny s fungo-
vanim CBA? Zvazoval jste vystoupit i z ni?

L

Spolupracis Ceskym tenisovym
svazem jsme ukongili vroce 2023.
Uz tehdy jsme mélina zakladé
nasi kontroly pochybnosti.

Bankovni asociace si vdZim a vaZim si i prace, kterou
odvedl jeji soucasny prezident a $éf Komer¢ni banky

Jan Juchelka. S nim mdm i podobny pohled na mnohd
témata, jeZ asociace fe$i. Jen se ob¢as rozchdzime v tom,
jak je prosadit. Nicméné mam Kk jejimu fungovéani nékolik
pripominek. Jednak si myslim, Ze by takovd instituce méla
mit finan¢niho feditele. Druhou véct je, Ze by méla 1épe
komunikovat s vefejnosti napfiklad v tom, jaké benefity
prindsi stabilita finan¢niho sektoru. Tfetim poZzadavkem
je uz zminéné slouceni s asociaci stavebnich spofitelen.

A nelibi se ndm, Ze vySe pfispévku a hlasovaci prava
¢lenti se odvijeji od po¢tu zaméstnanct dané banky.
Myslim si, Ze by tato prdva mélo urcovat, jak jednotlivé
banky pfispivaji finanénimi zdroji, experty a jejich ¢asem
do pracovnich skupin. To by banky motivovalo posilat tam
kvalitni podporu, coZ se bezesporu déje u vétsiny ¢lenda.
To jsou ti, ktef{ posouvaji bankovni sektor dopiedu. Jsem
piesvédcen, Ze toto jsou naprosto raciondlni myslenky,
které ze mé nedélaji Zddné enfant terrible. Nic z toho ale
neznamend, Ze nejsme spokojeni s ¢lenstvim v asociaci.

Jste spokojeny i s jeji ¢innosti kolem bankovni legislativy?
Posledni, co se fesilo, byla novela o spottebitelském tvéru
a takzvané tcelné vynalozené ndklady ve vztahu k pred-
¢asnému splacen{ hypoték. Byt ¢lenové asociace vyna-
loZili mnoho ¢asu a Usili to politikiim vysvétlit, vysledek

je tragicky. MoZnost Uc¢tovat si pfi pfed¢asném splaceni
hypotéky tcelné vynaloZené ndklady, a ne jen nékolik
stokorun, jak ndm to ukldd4 vyklad CNB dnes, za¢ne
platit aZ od zafi tohoto roku. To je naprostd asymetrie
napfiklad oproti dodavatelim energii. U nich, pokud se
rozhodnete ze dne na den pfejit k jinému, zaplatite obt{
pokutu. KdeZto u nds nesou banky veskera rizika vyso-
kych ndklada a klient bere vSechny benefity. Termin fixace
je v podstaté bezvyznamny. A navic ted banky, ac je to

uz schvaleno, nemohou dal$ich Sest mésicti tyto ndklady
kompenzovat. To je v situaci, kdy se ¢ekad do konce roku
razantni pokles sazeb a 1ze o¢ekdvat intenzivni hypote¢ni
turistiku, dost problém. Pro klienty existuje okno pfileZi-
tosti si rychle refinancovat hypotéku jinde bez velkych né-
kladti. A schvdlend vy$e kompenzace je opravdu nicotnd.

Moneta dlouhodobé podporovala Cesky tenisovy svaz.
Jak vnimate aktualni kauzu, v niz je jeho $éf lvo Kaderka
stihan za podvody s dotacemi?

Spolupréci s Ceskym tenisovym svazem jsme ukon¢ili

v roce 2023 poté, co jsme provedli kontrolu. Nebyli jsme
s vysledky spokojeni. Z toho, co se odehrédvd, jsem velmi
smutny. Na vysledek policejniho vySetfovani si samozftej-
mé musime pockat. Nicméné my jsme méli pochybnosti
uZ pred rokem.

Mate jiny sport, ktery budete podporovat?

Vybrali jsme si v minulosti tenis, protoZe je to druhy nebo
tfeti nejpopuldrnéjsi sport v Cesku. Pokud se situace

v ném zmeéni, podporu opét zvdzime. 8

Tomas Spurny (58)

Jako generalni nebo financéni feditel ptsobil v CIB
Bank v Madarsku, Skupiné PPF, Komerc¢nibance,
CCS &islovenské VUB. V letech 2012 az 2015
zastaval pozici CEO nejvétsi rumunské banky
BCR ze skupiny Erste. Od fijna 2015 je pfedsedou
predstavenstva Monety Money Bank.
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Prazska parkovaci reforma:
Ve hie je ztrazeniazna osminasobek

—TEXT- JanNémec -FOTO -Shutterstock

dyZ je néco zadarmo, nebo

skoro zadarmo, lidé to nad-

uzivaji a vysledkem je nakonec

nedostatek pro vSechny.
Témito slovy, jimiZ kritizuje prazsky
»parkovaci socialismus®, vyrazil
ndméstek priméatora pro dopravu
Zdenék Hiib (Pirdti) na konci loniské-
ho roku do boje za reformu parkovani
v hlavnim mésté. Ukazuje se, Ze jeho
taZeni za drazsi parkovné nebude
jednoduché.

Naéstiel reformy, ktery Hiib rozeslal
sedmapadeséti prazskym starostim,
se setkal s mnoha pfipominkami jed-
notlivych méstskych ¢ésti. Ty se nyni
snazi magistrat zohlednit a v takové
situaci nebude viibec snadné najit
kompromis.

Shoda na reformé nepanuje ani
v samotné magistratni koalici. Tvof{
ji SPOLU (ODS, TOP 09, KDU-CSL),
Pirati a hnuti STAN. Zmény v parko-
vani a predevsim jeho zdraZeni tak
zfejmé nakonec budou predmétem
politického obchodu. ,,Reformu par-
kovani spojujeme s ndvrhy koali¢nich
partneri na zvySeni cen za MHD,
chceme to fesit v néjakém ,balicku’

a o obou vécech asi budeme muset
rozhodnout dohromady,“ naznacéu-
je Htib. Jinymi slovy: kdyZ vy ndm
schvalite zdraZeni parkovdni, my kyv-
neme na vys$si cenu vefejné dopravy.

Navstévniky tu nechceme
Ptivodni verze parkovaci reformy
piratského ndmeéstka obsahovala hned

nékolik konkrétnich opatteni. Mezi
ty mensi patfilo napfiklad zruseni
bezplatného odstaveni elektromo-
bilu v parkovacich zéndch, zruseni
prenosnych parkovacich oprdvnéni
a naopak zavedeni celopraZského
opravnéni ve smisenych zénach nebo
moznost platit za misto po meésicich
oproti soucasné praxi jednou za rok.
Vedle téchto ,drobnosti“ ale
navrh obsahuje dvé vybusna témata,
kterd se ukdzala jako nejspornéjsi
i z pohledu jednotlivych starosti.
Prvnim je navrdceni modrych zén
jejich ptivodni dloze, tedy parkovdni
~domdcich“, a vypuzeni pfespolnich
navstévnika, ktefi - jak tvrdi usedli-
ci - ubiraji nedostatkovad mista. Tim
druhym je novy systém stanoveni cen
rezidentnfho parkovani.

} Méstské casti se narefor-
mé neshoduji. Hlavni spor
sevedeoto, zdaajak
vykazat mimoprazské
navstévniky zmodrych
parkovacich zon.

,Debata s méstskymi ¢astmi
se zkoncentrovala na otdzku, zda
v modrych zéndch ma byt povoleno
parkovani ndvstévnikd, nebo ne.
Jinymi slovy, jestli maji fungovat vir-
tudlni parkovaci hodiny,“ konstatuje
Hrib. Spor se pry vede o to, zda maji
mit méstské ¢asti moznost ndvstévni-

ktim odjinud odstaveni auta v modré
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z6éné ,natvrdo” zakdzat, anebo jestli
na to budou muset jit trzni cestou.
Tedy razantnim zdraZenim, které
by hosty motivovalo najit si misto
ve fialové z6né, pro né vyhrazené.
Sdm ndmeéstek je zastdncem druhé
varianty.

Nejvétsimi pfiznivci zdkazu jsou
centrdlni ¢4sti metropole, které
nedostatek mist suZuje nejvic a kam
moprazskych aut. ,,Myslenka, Ze by
navstévnici mohli i nadéle parkovat
jak ve fialovych, tak v modrych par-
kovacich zéndch, byt za vys$si cenu,
je pro nds v Praze 2 nepfijatelnd.
PoZadujeme, aby modré zény slouzily
vyhradné rezidentim,“ ¥ikd radni
z Prahy 2 Tomé$ Halva.

Méstské ¢asti vzdalenéjsi od centra
maji opa¢ny nézor. ,\Vyslovili jsme se
proti zru$eni moZnosti ndvstév parko-
vat v modrych zénéch s platbou pres
mobil. Jde vlastné o sluzbu pro mistni
obyvatele, za kterymi tak mohou
jezdit femeslnici nebo rodinné ndvsté-
vy,“ vysvétluje mistostarosta Prahy 3
pro oblast dopravy Ondfej Rut.

Stejné argumentuje také mistosta-
rosta Prahy 7 Pavel Zelenka. ,,Ani
novinka - hodinovy kredit rezidenta -
nahrazujici mozZnost ndvstévnického
parkovdani se nejevi jako pfinosnd.
Navstévovanym rezidenttim pridélava
starost, aby do systému zaddavali regis-
tra¢n{ znacky vozidel svych ndvstév
a hlidali si ¢erpdni piidélu 120 hodin
na rok,”“ doddva mistostarosta.
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Meéstské ¢dsti se navic boji prelévédni
parkujicich ndvstévnikl ze zapovéze-
nych ¢tvrti do sousedstvi.

Postoje jednotlivych obvodi jsou
natolik rezolutni, Ze bude podle Hfiba
komplikované nalézt spole¢nou fec.
,Magistrét to asi bude muset rozhod-
nout metodou osviceného diktdtora
a priklonit se na jednu stranu, protoZe
vSeobecny konsenzus jednoduse
neni,” mysli si autor reformy.

Z ulice na parkovisté

Jesté mnohem vétsi vasné, a to

i u samotnych fidi¢l, vyvoldvd mozZné
zdraZeni parkovného ze soucasnych
zdkladnich 1200 K¢. Téma je natolik
citlivé, Ze Hfib do prvniho néstfelu
radéji konkrétni ¢isla nenapsal. To
také starostové oznacuji za hlavni ne-
dostatek materidlu a na snému, ktery
se konal na konci tnora, k pfedstave-
ni cenové politiky ndmeéstka vyzvali.

PARKOVACI ZONY

Zdenék Hrib by rad, aby fidici
platili cenu ve vysinakladd,
které mésto s parkovanim ma.
Castka 9,5 tisice roéné je ale
politicky neprichozi.

Ani tak nechtél byt Hfib na otdzku
poloZenou Ekonomem konkrétni.
Pouze naznacil, Ze ho k prosazovdni
vyssich cen vedou dva motivy. Prvni
spociva v tom, Ze nynéjsi ¢astky odva-
déné rezidenty ani zdaleka nepokryji
vydaje mésta na udrzbu parkova-
cich mist. ,,Podle studie poradenské
spole¢nosti Deloitte z roku 2020 jsou
néklady spojené s jednim parkovacim
mistem néjakych sedm tisic ro¢né.
Kdyz si k tomu pripo¢teme inflaci,
jsme na 9,5 tisice,” pocitd Hrib. , To
je ale horni hranice a redlné neoc¢ek4-
vam, Ze by vyslednéa cena byla stano-
vena aZz takhle vysoko,“ dodava.

Dalsi indicii k odvozeni novych
cenfkt mtiZe byt zohlednéni trznich
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cen parkovani. Pokud se podle
Hfiba zvysi parkovné pro rezidenty
v modrych zéndch na droveri, kterou

nabizeji soukromé parkovisté nebo
parkovaci domy, mohlo by to zménit
dnes$ni nedostatek mist. ,,Kdyz presta-
neme rozdavat vefejny prostor skoro
zadarmo, je vy$si pravdépodobnost,
Ze bude redlné mozné zaparkovat
bliZze domu,“ mysli si.

Jak by to fungovalo v praxi? Ty
Prazany, ktefi nepotfebuji pouZzivat
automobil kazdy den, by zdraZeni
z6én motivovalo neodstavit auto pfed
vlastnim vchodem, ale klidné o kus
dal v parkovacim domé nebo na place-
ném parkovisti.

PotiZ je v tom, Ze pokud by cena
zénového stdni méla mit motivaéni
roli, musela by byt jesté vyssi nez
zminovanych 9,5 tisice korun. Na-
pfiklad v Novych Butovicich oteviel
loni novy parkovaci dim provozovany



Technickou sprdvou komunikaci.
Denni sazba i pro rezidenty tu ale
¢ini 50 korun; za rok by tak majitel
auta zaplatil pfes 18 tisic. O moc

lépe na tom neni ani parkovaci dim
na Letné, kde obyvatelé Prahy 7 plati
zvyhodnénou sazbu, tisicovku mési¢-
né, tedy 12 tisic za rok. Podobné ceny
si Gictuje i hlidané parkovisté v ulici
Hrédského v Praze 11 - rok tu vyjde

na 12,6 tisice korun.

Jeden odtah denné

Samotné zdraZeni neni jedinou
novinkou v oblasti cen, s niZ ndmeés-
tek Htib za starosty obvodu pfisel.

V rdmci zohlednéni mistnich potfeb
také navrhl, aby se ceny parkovéni pro
rezidenty nové sklddaly ze dvou ¢4sti.
Jednu by urcoval centrdlné magistrat,
druhou by si mohly dobrovolné stano-
vit méstské ¢4sti.

Ani v tomto bodé se ale nesetkal
s v§eobecnym nad$enim. Zatimco
tteba Praha 6 nebo Praha 7 jsou pro,
jiné ¢tvrti nesouhlasi. ,V pfipadé
umoznéni rtiznych poplatkd v jednot-
livych méstskych ¢astech bude kom-
plikované fesit a stanovovat dlouhodo-
by poplatek za celoprazské parkovaci
opravnéni a jeho ndsledné rozpocitani
na jednotlivé méstské ¢asti. Zaroven
v pfipadé prtnikovych z6n bude
dochdézet ke konfliktnim situacim,
pti kterych by v dané prinikové zéné
parkovali rezidenti s riiznou cenou
dlouhodobého parkovaciho opravné-
ni,” vytykd reformé v ptfipominkach
napiiklad Praha 2.

V ¢em se naopak starostové shod-
nou, je kritika dnesniho stavu vyma-
héni pravidel parkovani. Ani sebelépe
nastavené ceny podle nich nebudou
tidi¢e motivovat k vybéru jiného
parkovactho mista, pokud za ,,Cerné
parkovani“ nebude hrozit Zddné nebo
jen minimdlni riziko pokuty. , Uvitali

DALST TEMATA

Cenyrezidentského
parkovani ve vybranych
c¢eskych méstech

Praha

Rocéni parkovné: 1200 K¢
Druhé auto: 7000 K¢

Treti a dalSi auto: 24 000 K¢

Brno

Roéni parkovné: 200 K&
Druhé auto: 8000 K¢

Treti a dalSi auto: 12 000 K¢

Ostrava (centrum)
Roéni parkovné: 1200 K&
Druhé a dalsi auto: 12 000 K¢

Plzen
Roéni parkovné: 700 K&

Liberec (centrum)

Roéni parkovné: 2800 K&
Druhé auto: 12 000 K&

Treti a dalSi auto: 24 000 K¢
Ceské Budéjovice (centrum)
Roéni parkovné: 2000 K¢
Druhé a dalsi auto: 10 000 K&

Jihlava (centrum)
Roéni parkovné: 1200 K&

Ustinad Labem

Ro¢éni parkovné: 1200 K¢
Druhé auto: 6000 K¢
Treti a dalSi auto: 15 000 K¢

Karlovy Vary

Roéni parkovné: 480 K¢
Druhé auto: 3500 K¢
Treti a dalSi auto: 7000 K&

Hradec Kralové (centrum)
Roéni parkovné: 1000 K&
Druhé a dalsi auto: 6000 K¢

Pardubice
Roéni parkovné: 1200 K&
Druhé a dalsi auto: 2400 K¢

Olomouc
Roéni parkovné: 2000 K&
Druhé a dalsi auto: 16 000 K¢

Zdroj: Ekonom, méstské weby

bychom, kdyby hlavni mésto zvysilo
pocet odtahti vozidel, které v z6nach
parkuji neopradvnéné. To by zvysilo
i respektovani zon ze strany ridict.
V soucasné dobé je v primeéru odta-
Zeno jedno vozidlo denné, coZ je pfi
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velikosti Prahy 6 Zalostné mdlo,“ fika
radni pro dopravu meéstské ¢asti
Praha 6 Ondfej Maté&j Hrubes.

S timto problémem ale Hfib odka-
zuje kritiky na jinou adresu. ,,Ano,
pokud md fungovat regulace cenou,
predpokldda to, Ze nebude mozné
parkovat zadarmo. Potfebujeme navy-
$it kapacitu odtaht. To je ale v gesci
meéstské policie,” pfipomind ndmés-
tek, Ze strdZnici spadaji pod primdtora
Bohuslava Svobodu.

Nejdrazsije Amsterdam

O kolik nakonec podraZi parkovani

v prazskych z6éndch, tedy nejspis ne-
rozhodnou ekonomické, ale politické
argumenty. Jisté voditko, kam az Ize
zajit, miZe pfinést srovndni s jinymi
metropolemi v Evropé. Z néj vychézi,
Ze Hfibem naznacovand horni hranice
ceny ve vysi 9,5 tisice by i na evropské
pomeéry byla pomérné extrémni.

Ve vétsin€ evropskych zemich
totiZ politici mistni motoristy Seti{.
Nejdrazsi z hlavnich mést v okolnich
zemich je Varsava, kde rezidenti plati
v pfepoctu zhruba 3,5 tisice korun
ro¢né. Priblizné na tfi tisice korun
vyjde parkovdni na ulici obyvatele
Vidné. Jestli hledat onen parkovaci so-
cialismus, pak v Berliné s ro¢ni cenou
jen mirné prevysujici 250 korun
ro¢né a pomeérne priznivé ceny - mezi
500 a 1500 korunami - maji motoristé
také v dal$ich némeckych méstech.

Z evropskych metropoli nejvic vy-
¢nivd Amsterdam. Nizozemské hlavni
meésto vyhldsilo motoristim bez velké
nadsazky otevienou vélku a radnice
neskryvd, Ze jejim cilem je vytla-
¢it auta z $irstho centra. Urady tak
nejenze Uctuji v samém srdci osmi-
settisicové aglomerace v pfepoctu
pres 14 tisic korun za ro¢ni parkovani,
ale navic kazdym rokem rusi 1,5 tisice
parkovacich mist v ulicich. ®
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DALSI TEMATA-

Stat nas brzdi, rikaji startupiste.
Po propadu vsak letos Cekaji oziveni

—TEXT - Martin Petficek

idé ze startupové scény mluvi

o lotisku jako o krizovém roce.

Investofi jim ve srovndni s pied-

chozim obdobim poslali jen
zlomek kapitdlu. Zakladatelé nadéj-
nych firem Zili v nejistoté, zda kvuli
nepiiznivé makroekonomické situaci
viibec nékdo jejich projekt podpofi.
Prvni mésice leto$niho roku v$ak
prinesly prvni ndznaky oZiveni.

Pred pér dny ziskal napiiklad po-
skytovatel systému pro spravu ubyto-
vacich zatizeni Mews investici 110 mi-
lionti dolard, v pfepoctu 2,5 miliardy
korun. Firma s ¢eskymi koteny se diky
Cerstvym penéztm vyhoupla mezi
jednoroZce, tedy start-upy s hodnotou
pres miliardu dolard. Zakladatel Mews
a byvaly hoteliér Richard Valtr chce
ziskané prostiedky vyuZzit ke globalni
expanzi, dal$imu vyvoji a akvizicim.

Podle lidi z oboru nebyla tahle
investice ndhoda ani jednordzové za-
lezitost. Oc¢ekdvaji, Ze objem kapitédlu

} Start-upy se vic orientuji

na finanéni udrzitelnost

a ziskovost. Ubyva naivity
v uvazovani o tom, jak zis-
kat a uspokojit investory.

i pocCet startupovych transakci, akvizic
¢i odprodejt, ve srovndni s loriskem
razantné stoupne. ,,Do start-upt
v rané fazi, na které se soustfedime,
probihaly investice neustdle, i kdyZz
s jinymi parametry. Ale ted’ vidime, Ze
se mohou zase zacit objevovat inves-
tice v rtistovych kolech,” ¥ika partner
DEPO Ventures Petr Sima. Valuace
v$ak podle néj budou pfimétenéjsi
neZ pti doznivdni pandemie, kdy
je vysoké objemy levného kapitdlu
nezdravé pfifukovaly.

Vice nez polovina zakladatel(i
start-upt se podle Cerstvého priizku-

mu pro fond Presto Ventures shoduje,

dfive. A 56 procent startupistti se
obévd, Ze pravé nedostatek kapitédlu by
mohl ohrozit jejich dalsi rozvoj. ,Nic-
méné ted stojime na zac¢atku nového
ekonomického cyklu, ktery start-uptim
iinvestortim nahravd,” ¥ika partner
Presto Ventures Vojta Rocek.

Zuzana Paulovics, kterd vede
bankovni akcelerétor Start it @CSOB,
dodavd, Ze se start-upy mnohem vic
orientuji na finan¢nf udrZitelnost
a ziskovost. ,,Ubyv4 naivity v uva-
Zovani o tom, jak ziskat a uspokojit
investory,” tvrdi.

At neutecou do Estonska ¢i Delaware
Portfolio manaZerka Seed Starteru
Ceské spotitelny Beata Vorosova ¥ika,
Ze investor( je na trhu stdle dostatek,
kapital je dostupny a poptdvka po kva-
litnich projektech trva. Potvrzuji to

i prvotni vysledky rozsdhlého pri-
zkumu mezi investory, ktery neddvno

Pocet start-upt v Cesku

Investice do ¢eskych start-upt v mio .k
M objemtransakcivmid. K¢ M pocet transakci 4000
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Zdroj: Czech Founders

Zdroj: Smart Market Report 2024, StartupJobs
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START-UPY

Co start-upy Chté]l'Od statu moznost vice odpovadi

Priznivéjsi dafové podminky
pro start-upy ainvestory

|

84 %

Zjednoduseni a digitalizace

Zavedeni smysluplného
ESOP (pravidel pro programy 19 %

zaméstnaneckych akcii)

Dotace, inovacnivouchery

I

50 %

Budovani technologickych hubt

|

36 %

Mentoring a edukacni programy

1

20%

Ceho se start-upy nejvic obavaji moznostvics odpovedi

Nedostatku kapitalu
pro dalsi rozvoj

I

56 %

Nedostatku schopnych
zameéstnancu

!

M%

Nepredvidatelnosti dopadu
budouciho vyvoje

|

28 %

Pozn.: Sbér dat probihal na zacatku letosniho roku a zapojilo se do néj 117 ¢eskych a slovenskych

start-upt.

provedli v DEPO Ventures. ,,Je z nich
vidét, Ze naprostd vétsina investort je
ptipravena ddle investovat,“ ¥{k4 Sima.
Dodava, Ze praveé v tézkych dobdch
vznikaji nejlepsi portfolia.

Do nadéjnych start-upti chce ted
poslat 3,3 miliardy korun z Ndrod-
niho pldnu obnovy také stat. Podle
Rocka v$ak neni nutné, aby na sebe
stat bral roli investora. Na polském
prikladu vysvétluje, Ze to jen de-
formuje prosttedi. Var$ava vypisuje
obrovské mnoZstvi grantt na podporu
start-upd, jejich kvalita v8ak kvl
tomu trpi. Lidé ve start-upech se ne-
soustiedi na to, aby ziskali zdkazniky
arozjeli vydéle¢nou firmu, ale spise
na to, aby sehnali dalsi grant.

Startupisté podle prtizkumu Presto
Ventures nepotiebuji tolik dotace ani

Zdroj: prlizkum Behavio pro Presto Ventures

budovani novych technologickych
center, vice by ocenili pfiznivéjsi
dariové a legislativni podminky. Ro¢ek
k4, Ze datiové prostfedi je nyni
nastavené pro firmy, které uz néjakou
dobu existuji a rostou pomalej$im
tempem.

Vyplatilo by se podle néj dat startu-
pistim rok nebo dva, neZ se rozjede
Zivotaschopny produkt a ziskd prvni
zékazniky. AZ poté na né nastoupit
s nezbytnou administrativou. Jinak
hrozi, Ze mladi podnikatelé zaloZi

} Startupisté nepotrebuji
dotace ani technologicka
centra. Oceniliby spiSe
priznivéjsSi danové
alegislativni podminky.
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firmy tfeba v Estonsku nebo v ame-
rickém staté Delaware, jejichZ prdvni
i datlové prostfedi je na jejich byznys
ptipravené. Pro Cesko to bude prohra,
protoZe nastane odliv dusevniho vlast-
nictvi, kapitédlu i dani.

Start-upy také stdle silné volajf
po dalsi zméné zdanéni zaméstnanec-
kych akcii (ESOP). Pro zaméstnance
mladych firem to miZe byt dobrd
motivace, start-upy totiZ obvykle
nedokédzou platové konkurovat kor-
pordttim. Firmy proto tla¢i na to, aby
jejich pracovnici nemuseli akcie danit
pfed jejich prodejem, tedy pied mo-
mentem, nez jim pfinesou skute¢ny
penézni zisk.

0Od ledna sice plati novd tprava,
z pohledu start-upti to vSak stéle
nenf{ optimdlni varianta. Posunulo se
zdanéni, pojistné odvody se vsak ddl
musi platit uz ve chvili, kdy zamést-
nanec akcie ziskd. ,,Aktudlni iprava
by se dala parafrazovat okfidlenou
vétou - mysleli to dobfe, ale dopad-
lo to jako vzdycky,“ fikd zakladatel
portélu StartupJobs Filip Mikschik.
Mezi poslanci se ale uz mluvi o dalst
novele, startupisté chtéji tlacit
na prosazeni maximdln{ varianty
,No tax before cash® - Zddnd dan
pred prodejem.

Prilezitosti v biotechnologiich i obrané
Obecné se vsak startupova scéna
kazdym rokem pfibliZzuje Zapadu, ob-
zvlast v technologickém vyvoji. ,.V ¢em
se mizZeme zlepsit, je schopnost
efektivné odprezentovat své feSent

jak zdkaznik(im, tak investorim,
jinymi slovy umét se prodat. S rostouct
podporou startupové scény se i tento
aspekt za¢ind pomalu zlep$ovat,“

fikd generdln{ feditelka softwarové
spole¢nosti SAP CR Hana Souc¢kova.
Hrédi na trhu se nyni shoduji, Ze vyvoj
produktu bude diky vyuzivani umeélé



Kdy start-upy chtéji hledatinvestory

pravé probiha
investicni kolo

nemame %
presny

Gasovy plan

zavice nez
12mésicl

inteligence stdle méné zdviset na ne-
dostatkovych vyvojéaiich. Uspéji lidé,
ktet{ se budou orientovat primdrné
na byznys.

Podle Mikschika se to projevuje
ivtom, Ze spousta start-upt nyni
hledé rovnou seniorni pracovniky,

a ne partu nads$enych juniort jako
dfiv. ,Dovednosti souviseji s novymi
technologiemi, mame vice firem
zamétenych na umeélou inteligenci.
Obecné se dnes nabird v pomalej$im
tempu a s vétsi rozvahou. Firmy se
chtéji dostat co nejdél s co nejmens$im
tymem a s co nejvétsim zapojenim
technologii,” fikd Mikschik. Privieni
penézovodtl v minulém roce podle néj
pracovni trh ¢aste¢né procistilo.

Paulovics z CSOB tvrdi, Ze se
v poslednich letech start-upy dost
proménily i zevnitt. Zlepsila se orga-
nizace préce a vice se klade diraz

war

mezi
6al2meésici

Pozn.: Sbér dat probihal na zacatku letosniho roku a zapojilo se do néj 117 Geskych a slovenskych start-upa.

DALST TEMATA

jeto

do 6 mésicl
2] ———

jetonyni
jednodussi

na vysledky. Startupisté jsou sebevé-
doméjsi a peclivéjsi v praci. ,,KdyzZ se
do toho opravdu opfou, jsou schopni
za par tydnt udélat obrovské mnoz-
stvi pradce. Na druhou stranu mé udi-
vuje, jak si néktefi foundefi mysli, Ze
se d4 postavit Uspésny start-up nikoli
na zdkladé zpétné vazby od zdkazni-
ka, ale od ChatGPT,” fika Paulovics.
Vorosova si navic v$imd, Ze se
v Cesku stalo pomérné béznou praxi
oteviené sdileni zkuSenosti mezi
start-upy a investory. Tim se cely trh
uci a posouvd latku nahoru. ,,Umoz-
fiuje to start-uptim ziskat rychleji
cestu k investorovi a poucit se z chyb
ostatnich. Izolovanost startupovych
zakladatelti se odbouravd, jsou
sebevédoméjsi, ziskdvaji rychleji
zku$enosti a jejich projekty mohou
rast rychleji. To se zdaleka nedd fici
o kazdém trhu,“ fika.

Na co chtéji start-upy investice (mozmostvice odpovedi

Sales amarketing

3%

Expanze na zahranicnitrhy

62 %

Vyvoj produktu

61%

Pozn.: Sbér dat probihal na zacatku letosniho roku a zapojilo se do néj 117 eskych a slovenskych

start-upd.

Zdroj: przkum Behavio pro Presto Ventures

-30 -

Jak start-upy vidi Sanci ziskat kapital

nezménilo
seto

Zdroj: priizkum Behavio pro Presto Ventures

Cim dal vice start-upt se bude to¢it
kolem umélé inteligence. At uz v sa-
motném fe$eni ¢i v kazdodenni préci.
,Zatimco minuly rok byl primdrné
ve fazi objevovdni mozZnosti této nové
technologie, letos miiZeme ocekdvat
daleko vétsi zameéreni na redlné vyu-
Zitf a ndvratnost investice,“ f{kd $éfka
SAP Souckova.

Podle Simy z DEPO Ventures spusti
umeéld inteligence obrovskou revo-
luci naptiklad v biotechnologiich ¢i
obecné ve start-upech zaméfenych
na zdravotnictvi. ,Daji se o¢ekdvat z&-
sadni zmény a pokrok,“ pfedpoklada.
Velky potencidl pro mladé techno-
logické firmy spatfuje i v obranném
pramyslu, neni to podle néj jen
kratkodoby vykyv, a také v blockchai-
nu - opét ve spojeni s Al.

Startupové prostfedi mé podle
zpravy Smart Market Report 2024,
kterou sestavila J&T Banka s porté-
lem StartupJobs a soutéZzi Vodafone
Népad roku, v ¢eské ekonomice dlou-
hodobé silici pozici. Technologické
firmy zaméstndvaji kolem 150 tisic
lidi, coZ jsou asi ¢tyfi procenta
vSech zaméstnancti v Cesku. Je to
dvakrdt vice neZ sektor zemédélstvi
a zhruba tfi ¢tvrtiny zameéstnanosti
ve stavebnictvi. @



rozhovory
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DALSI TEMATA-

Home office neuznavam. Pripraci
Zdomu kleslvykonve firme 0 30 procent

—-TEXT- MartinPetficek —FOTO -LukasBiba

¢etni patii v Cesku i ve svété

k nedostatkovym profesim.

Casto je to rutinni prace - a to

fadu mladych nebavi. Star$im
pracovnikiim naopak nesedi rostouci
mnozstvi zmeén, které je nuti ménit
zabéhly styl prace. Mnoho z nich tcto-
vén{ pfed¢asné opousti. Zakladatelka
a feditelka téetni firmy UOL Uéetnictvi
Jana Jac¢ové proto neustdle premysli,
jak profesi zatraktivnit.

Nejspis spravny zptisob objevila.

V oboru dnes patfi k nejaktivnéj$sim
postavdm na socidlnich sitich, vtipny-
mi komentéti popisuje razné klicky
nebo darové chytdky. Tteba i na Tik-
Toku, tedy nejoblibenéjsi siti mezi mla-
dymi. , Usilujeme o to, aby se zvedla
prestiZ téetnich v o¢ich vefejnosti. To
by mohlo do toho oboru prildkat lidi,*
popisuje Ja¢ova v podcastu Na viné
podnikdni.

Krétké prispévky na socidlnich
sitich se podle ni ukdzaly jako nejlepsi
zpUisob, jak informace o déni v oblasti
lidem pteddvat. ,,0d zacdtku jsme
psali ¢lanky, snazili jsme se klienty
edukovat. Ale zddlo se mi, Ze se to
moc nedafi. Formdt kratkych videf
ov$em prindsi dobré vysledky. Klienti
najednou fikali, Ze diky nasim videim
pochopili tohle i tamto,“ fikd Ja¢ova.

Nastoupit miiZete. Ale na autobus
Razné podnikatelka vyuziva videa

i jako ldkadlo pro nébor novych
pracovnik(i. Mohou si diky nim udélat

predstavu, co prace v Gcetni firmé

obndsi. Zajemctim, ktefi maji nere-
alistickd oc¢ekdvdni, Jacovd nebo jeji
kolega s vtipem odpovidaji, Ze mohou
nastoupit - ale tamhle na autobus.
,Ze stovky lidi, ktefi reagujf na nas
inzerdt, vezmeme jednoho," fik4.
Mnoho z nich odpovida na nabidky
nazdatbiih, fada md o préci jiné pred-
stavy. Pry se paradoxné hlasi i lidé,
kterym vadi rutinni préce.

Nabirame juniorni
zaméstnance nebo lidi
po rekvalifikacnim kurzu.
Kdyby pracovali zdomu,
trvalo by jejich zaskoleni
nasobné déle.

PrestoZe mladi podle prizkumi
stdle vice preferuji praci z domova,
nebo alespon hybridni model, $éfka
UOL Ucéetnictvi vyZaduje, aby zamést-
nanci byli na poboc¢kdch. ,,Pro rutinéry
je tfeba mit stanovend pravidla a man-
tinely,“ fikd. Navic béhem covidu si
ovéftili, Ze pfi praci z domova klesla
vykonnost zhruba o 30 procent. Lidé
se navic v kancelafi od sebe uéi. ,Na-
birdme hodné juniornich zaméstnanct
nebo lidi po rekvalifika¢nim kurzu.
Kdyby pracovali z domu, trvalo by
jejich zaskoleni ndsobné déle, firmu by
to stdlo vic penéz,” popisuje Jacova.

Dochézeni zaméstnanct do prace
md jesté jeden dtivod. Strategicky.
Jacové totiZ expanzi firmy postavila
na pobockové siti. Nejde o Zadné
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kanceléfe nékde na dvorku, vétSina
ze Sesti desitek pobocek vypadd jako
bézny obchod s polepenou vylohou.
Jacovd si uz v nékolika méstech
ovéfila, Ze pobocky funguji jako
dobré reklama. Nejprve pfitdhne nové
zameéstnance, ktef{ délaji tcetnictvi
pro Klienty z celé republiky. Postupné
zacnou pribyvat i novi klienti.

Pres poboc¢ky k novym klientiim

Je to paradoxni. Klienti totiZ mohou
bez problémt posilat vSechny podkla-
dy elektronicky. ,NeZ v daném mfisté
pobocku ziidime, klienti tam nejsou,

i kdyZ tam inzerujeme,” podivuje se
majitelka Gcetni firmy. S otevifenim
pobocky se to zméni. Ne Ze by po ote-
vfeni zacali na poboc¢ku osobné chodit.
Ale m4 to psychologicky efekt. Védi, Ze
se maji na koho obrétit, pokud se stane
néco zdvazného.

Za myslenkou budovat poboc¢kovou
sit byla hlavné snaha pomoci si k dal-
$imu rastu. Pfed néjakymi sedmi osmi
lety méla uz firma nékolik stovek Kkli-
entd, drtivd vétsina byla vsak v Praze.
Jacova tusila, Ze dalsi bude tfeba oslo-
vit v regionech. ,Védéla jsem, Ze klienti
pfijdou, kdyZ u nich pobocka vznikne.
Jen mi to tehdy skoro nikdo nevéfil,
ani v bance,“ ¥ika Ja¢ova. Vzdyt banky
samy spise své pobocky zaviraji.

PrestoZe trvalo proti pivodnim
pldntim dvakrat déle, neZ se tahle
mys$lenka chytla a nové zaloZené po-
bocky se po pocéatecni investici dostaly
na nulu, podnikatelka zpétné nelituje.



Zéroven je rdda, Ze v té dobé odmitla

nabidku na vstup investora, ktery by ji
s dal$im rtistem firmy pomohl.
Obdvala se, Ze s investorem pfijde
o svobodu i motivaci. ,,Casto jsem
v pfemysleni hodné napfed. Ale vétsi-
nou se fidim pocitem. Neuméla jsem
si predstavit, Ze bych méla ve firmé
partnera, kterému bych musela vysvét-
lovat - podivej, mam dobry pocit, Zze
takhle to pujde,” fikd podnikatelka.
Neékteti klienti ji pry navic fikali, Ze
jsou z investor(i nestastni. V prvnim
okamziku jim sice jejich penize
pomohly, ale pti zpétném pohledu
si uvédomili, Ze se za relativné mélo
penéz vzdali velkou ¢4st kontroly nad
svym podnikem.

Co brzdi digitalizaci v ucetnictvi
Nyni mé4 UOL Uéetnictvi Sest desitek
poboéek v Cesku a na Slovensku, pies
Ctyfti tisicovky klientt a ro¢nf obrat
kolem 150 miliont korun. J4¢ova

se chce béhem padr let dostat na sto
pobocek a deset tisic klientt. Vedle

NA VLNE PODONIKANI

mensich firem hodld oslovit i vétsi
klienty a nabidnout jim vice neZ jen
zpracovani Gcetnictvi a diky tomu se
béhem dvou a ptl roku dostat na ro¢ni
pulmiliardové trzby.

Jacovda se pritom Kk tcetnictvi do-
stala pred dvaceti lety ndhodou. ,,Jsem
takovy podnikatel z leknuti. Kamardd
mého kolegy zaklddal spole¢nost
s ruenim omezenym a chtél, abych
mu vedla G¢etnictvi. Ale viibec jsem to
neumeéla, kdyZ jsem se v tomto oboru
rozhodla podnikat. UZ tehdy jsme ale
zacali fesit, jak mit icetnictvi online,”
fikd podnikatelka. A béhem dvou let
najednou méli 60 klientt a ucili se
podnikat. Pod Linuxem si sami tehdy
naprogramovali Gcetn{ software i dalsi
programy na spravu klient. Dodnes
jedou na vlastnich technologiich ¢i
otevieném softwaru.

Podobneé jako v jinych oborech se
i icetni potykaji s nartistajici adminis-
trativou a papirovanim - a digitalizace
s nf zatim tolik nepomdhd. Podle
Jacové se digitalizace v ucetnictvi
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Séfka UOL
Usetnictvi Jana
Jacova chce mit
béhem par let
stovku pobocek
a0 tisic klientd.

od roku 2009, kdy byla v Cesku pomoci
standardizovaného forméatu zavede-

na moznost elektronické fakturace,
vyraznéji neposunula. Doklady je stéle
nutné zpracovavat ruéné a strojové
vytézovani dat z faktur stoji velké
penize, technologie je drahd. Levnéjsi
varianty jsou pry v objemu a rozma-
nitosti dokladti, které v UOL zpracuji,
nedostate¢né pfesné.

»Rdda bych vic digitalizovala, ale
firmu by to nyni ekonomicky poloZilo.
Ale hodné to fe§ime, mési¢né zpracu-
jeme néjakych dveé sté tisic doklada,
tikd Ja¢ovd. V UOL nicméné ¢ést
dokladti datové zpracovdvaji, béhem
tfi étyt mésicli nasadi digitalizaci jesté
ve vétsi mife. Ale podle Jac¢ové musi
mit na paméti, Ze ic¢etni zodpovida
za spravné zauctovani. ,,Musi tam byt
stoprocentni kontrola. NemtiZeme kli-
entovi fici, nezlobte se, robot se spletl
v desetinném misté,” ikd Jacova. B
Podcast je k dispozici na webové

adrese Podcasty.Ekonom.cz
av podcastovych aplikacich.



INVESTICEs

Apple byl

sesazen z pozice
nejhodnotnéjsi
firmy svéta, zaujal ji
Microsoft.

Akcie spolecnosti Apple
mohou byt zmasakrovany

Vyrobce ,jablickovych” telefont valéi na nékolika frontach. Padaji mu prodeje,
vali se na néjregulace EU a vumélé inteligenci mu utika konkurence.

-TEXT- VojtéchWolf —FOTO - Shutterstock

i, ktef{ jsou na vrcholu, dostdvaji varovani - nahote
foukd. Spole¢nost Apple, jesté pred neddvnem ne-
sporny krél technologického svéta, to ted pozndva.
Jen za posledni mésic ztratily jeji akcie vice nez
10 procent, propadly se ze 190 dolarti aZ pod 170 dolarti
za jednu. Poté co loni dosdhl technologicky gigant abso-
lutné nepredstavitelné hodnoty tfi biliont dolari, klesla
v nékolika poslednich tydnech hodnota znac¢ky o nékolik
stamiliard. A uZ nenf nejhodnotnéjsi na svété - sesadil ji
dlouholety konkurent Microsoft.

Otdzka, pro¢ se akciim Applu ptili$ nedati, ma odpovéd.

V nejlidnaté&jsi zemi svéta Ciné klesa poptdvka po jeho pro-
duktech a je pod palbou evropskych regula¢nich orgdnti.

A teprve se snazi naskocit do rychliku umélé inteligence,
v némZ uz jsou nejlepsi mista obsazena.

V Evropé zacal minuly ¢tvrtek fungovat takzvany Akt
o digitalnich sluzbach. Dosud byli uZivatelé hardwaru
Apple nuceni kupovat dal$f produkty a sluZzby pfimo
od néj. Nové si zdkaznici budou moci poprvé stdhnout
legdlné software i mimo App Store, vyuZivat alternativni
platebni systémy, ne jen Apple Pay, a snadnéji si zvolit
néktery z béznych vychozich webovych prohlizect misto
protezovaného applovského Safari. Podle odhadu analytic-
ké spole¢nosti Sensor Tower vynesly poplatky, které Apple
vyvojaitim pfi prodeji ptes App Store Gctuje, za rok 2023
priblizné 27 miliard dolara.
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AKCIOVY TRH

Zminény akt umoziuje EU pokutovat spole¢nosti az
do vyse 10 procent jejich roéniho obratu za nedodrZeni
predpisti, pficemz v opakovanych ptipadech se pokuta
muiZe zvysit aZ na 20 procent. Na po¢atku minulého tydne
udélila Applu jinou, antimonopolni pokutu pfesahujici
1,8 miliardy eur za zvyhodriovéni vlastni sluZby pro strea-
movani hudby.

Problémy se bliZi i za Atlantikem. Jak upozornila
agentura Bloomberg, americké ministerstvo spravedlnosti
pracuje na vlastni podobné Zalobé. Antimonopoln{ orgdny
taktéz tvrdi, Ze Apple u iPhont a iPadi zavedlI softwarova
a hardwarovd omezen{ potlacujici konkuren¢ni produkty.

Negativni zprdvou pro firmu s nakousnutym jablkem
v logu jsou klesajici prodeje. Naptiklad prodej iPhont
v Ciné spadl b&hem prvnich $esti tydnu letosniho roku
o prekvapivych 24 procent. Klesd cely tamni trh, zde vSak
uplné nejrychleji. Podobné se nedafi ani iPadtim, které
maji na trzbach spole¢nosti podil 5,9 procenta. Nyni
prodej klesl na troven, kde byl v roce 2011.

} EU si posvitilana obchodni
politiku Applu. Udélila firmeé
pokutu a naridila, Zze musi pustit
do svych systému produkty
konkurence. Americaneé
chystaji podobnou zalobu.

Samostatnou kapitolou je ukonceni vyvoje samofiditel-
ného auta, na jehoZ vyvoj spole¢nost vynaloZila miliardy
dolard. Tento krok vyvoldvé v investorech obavy, Ze
Apple hraje na jistotu misto toho, aby se nebojacné vydal
na cestu k novym trhtim. Pravé od autonomniho vozu, byt
Apple nikdy nepredstavil néco jako prototyp, se ¢ekalo, ze
ptjde o dalsi ,,ptisti velkou véc*, jaké ti nejlepsi zdkazni-
ktim ptfindseji a jak se to firmé z kalifornského Cupertina
uZ nékolikrat povedlo.

Propad nemusi skoncit. ,,Akcie spole¢nosti Apple by
mohly byt zmasakrovany, pokud by jeji nejvétsi akciondf,
ktery neni ETF fondem, spole¢nost Berkshire Hathaway
Warrena Buffetta, déle snizil sviij podil v ni,” zaspekuloval
na specializovaném byznysovém webu Quartz (qz.com)
analytik spole¢nosti Mizuho Jordan Klein. Prozatim
Berkshire loni prodala procento svych akcii Applu. @
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SLOUPEK

Lesk a bida jednoduchych reSeni

—-TEXT - Ludék Blahut

ednou z typickych a velkych chyb majiteltl
mensich firem, bohuzel za U¢asti nasich bank, je
investice do najemnich domd. Plati to zejména
v pripadé, kdy si na investici vezmou bankovni uveér,
ktery jim banka poskytne ,nariziko® jejich firmy.
vyrabéjici specialni stroje, s roénimi trzbami okolo
padesati milion korun. Jeji majitel se rozhodne,
Ze si poridi najemni diim jako svj vlastni dtichodovy
pilir“. Nejedna se tedy o investici do jeho firmy, ale
o investici privatni. Pokud ma firma slusné vysledky
hospodareni a podnikatel ma nasetreno ales-
pon dvacet procent kupni ceny, banky velmirady
dodaji zbytek ve formé investiéniho uvéru, ktery
poskytnou jeho firmé. A v tom je pravé zakopany
pes — pod jednou stfechou je nahle smichan byznys
aprivatniinvestice.

To je znékolika divodl Spatné. Jednak mUize byt
ohrozena privatniinvestice (kdyby se firma dostala
do existencnich problému), jednak to maze, i velmi
vazné, poskodit samotny byznys.

Uplné& nejhorsi varianta nastane, kdyz najemni dtim
negeneruje takove vynosy, jake by alespor pokryly
naklady spojené s investicnim tvérem. Firma tedy
ze svych hospodarskych vysledku dotuje provoz na-
jemniho domu. Kdyz pak jeji zastupce prijde do banky
s tim, Ze potrebuje investovat, aby udrzela krok
s konkurenci, banka nepUjci, protoze dotuje ztratovou
privatniinvesticia zhorsily se ji vysledky.

Banka je v klidu, z jejiho pohledu se nic nedéje -
vydélava a uvér ma dobre zajistén. Ale firma bude
prinejlepsim stagnovat a ztracet oproti konkurenci.
Podobné pripady bohuzel nejsou ojedinélé. Na jedné
strané je Spatna financ¢ni gramotnost mensich pod-
nikatell, na strané druhé nulové poradenstvi bank
v segmentu mensich a stredné velkych firem. Bance
v téchto konkrétnich pripadech stacijednoducha
mantra: slusné hospodarske vysledky firmy, zajisténi
a &ast vlastnich zdrojd. Ze je cely model financovani
Spatny a v nékterych pripadech bude zjevné posko-
zovat podnikatele, banka neresi.

Autor je zakladatel projektu Hodinovy finanéni reditel.



TECHNOLOGIE®

Dalekohled
QUVIK nadruzici
ma odstartovat

do vesmiru koncem
roku 2028.

Ceske oko prozkouma srazky cernych dér.
Anakopne domacikosmickybyznys

Vesmirny dalekohled QUVIK za tfi ¢tvrté miliardy korun vyrobi firmy a vyzkumné
stavy v Cesku. V zahraniéije uz ted'o budouci data velky zajem.

~TEXT - EvaHnikova -VIZUALIZACE -VZLU

ak se rodil vesmir? Kde jsou svéty vhodné pro

mimozemsky Zivot? Hledat odpovédi na tyto a dalsi

otdzky md pomoci novy vesmirny dalekohled, ktery

se za¢ne konstruovat v Cesku. Na podzim dostal
projekt QUVIK (Quick Ultra-Violet Kilonova surveyor)
zelenou od Evropské vesmirné agentury a od ministerstva
dopravy, nyni se vyjednavaji posledni detaily. ,,Resi se,
jak pfesné nastavit podminky financovéni a kontroly,*
ptiblizuje Rébert So$ovicka z Vyzkumného a zkugebniho
leteckého tstavu v Praze. Ten je hlavnim koordindtorem
projektu s rozpoctem tfi ¢tvrté miliardy korun.

Ustav stoji za vyvojem tsp&$nych druZic oznacovanych
CubeSaty, ale chystany dalekohled bude jesté vétsi. DruZi-
ce ve tvaru kvddru o rozmeérech 1,1 metru a 70 na 70 centi-
metr md mit hmotnost zhruba 130 kilogram. Jeji hlavni
soucdsti bude teleskop o priméru 33 centimetr uréeny
k pozorovéni ultrafialového zéfeni.

,Do projektu chceme zapojit co nejvice ¢eskych firem,
aby mohly dél rozvinout svoje know-how a uplatnit se
na svétovém trhu,“ ¥ikd Sogovicka. Vyzkumny a zkusebni
letecky tstav se soustfeduje na celkové vedeni projektu
a vyvoj specifickych systémi druzice. Cilem QUVIK je
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KOSMICKY BYZNYS

tedy jednak postavit védecky dalekohled, ale i nakopnout
zdejsi kosmicky byznys.

,Ceské firmy a instituce diky pfipravé komplexni mise
lépe porozumi zahrani¢nim partnertim a zdkazniktim
a budou moci reagovat na jejich potfeby,” mysli si Vaclav
Kobera, feditel odboru kosmickych aktivit a inovaci minis-
terstva dopravy. Konkurenceschopnost ¢eského vesmirné-
ho byznysu vzroste.

Firmy, které se do projektu zapoji, by mély byt vybra-
ny letos. Komunikaci a pfenos dat md zajistit brnénska
spole¢nost Pekasat, kterd ma dlouholeté zkusenosti
s pfedzpracovdnim dat i s jejich krdtkodobym uklada-
nim. ,,Projekt je unikatni ve vice ohledech. Zajisti spojent
s pozemnim stfediskem v reZimu 24/7 a v téméf redlném
Case,” vysvétluje technicky reditel Pekasatu Jdn Segindk.

Pripravu samotného teleskopu bude mit na starosti
Vyzkumné centrum specidlni optiky a optoelektronickych
systémt TOPTEC v Trutnoveé, které v minulosti dod4va-
lo tfeba zobrazovaci zrcadla pro teleskop satelitu Solar
Orbiter, zkoumajictho Slunce. ,,Dalekohled QUVIK je
vétsi a komplexnéjsi projekt, neZ na jakych jsme dosud
pracovali,” ¥ikd Jan VAclavik, vedouci oddéleni optickych
procestt TOPTEC. Dosud se centrum zamétovalo hlavné
na viditelnou oblast spektra, nyni se posouvd do ultrafia-
lové oblasti, do velmi kratkych vinovych délek. ,Navic
bychom tentokrdt méli mit na starosti kromeé optické c¢asti
i elektroniku, testovdni nebo kalibraci,” dodédvé Vaclavik.

Do vesmiru md dalekohled zamitit na konci
roku 2028 a data bude sbirat nejméné tfi roky. ,Neradi
bychom, aby projekt nabral zpoZzdéni,“ fikd Sosovicka. Upo-
zoriiuje, Ze podobnou misi na zkoumdni zdrojt gravitacnich
vln chystaji Spojené stdty na obdobi po roce 2030, takze
kdyZ ¢esky dalekohled dodrZi ¢asovy pldn nebo bude mit
jen minimdlni zpozdéni, md Sanci byt svého druhu prvni.

V roce 2026 pldnuje start izraelsky teleskop Ultra-
sat, ktery bude také fungovat v ultrafialovém spektru.

,Na rozdil od nds budou zkoumat $iroky prostor oblohy,*
srovndva Sosovicka. S Weizmannovym institutem véd,
ktery za timto projektem stoji, uZ maji podle n&j Cesi
domluvenou spoluprdci: ,,KdyZ objevi zajimavé misto

ve vesmiru, my se na néj podivime detailnéji.“

Budouci data z ¢eského dalekohledu jsou uz ted popté-
vand v zahrani¢i. Studium pfechodovych jevt v ultrafialo-
vém spektru se pfed ¢asem stalo jednou z nejvétsich vyzev
astrofyziky. Zvlddne to Hubbletiv vesmirny dalekohled,
obrovsky a drahy. Mensi teleskopy s podobnymi schop-
nostmi chybi.

,Americkd NASA pred ¢asem vyhldsila pfechodové
jevy za jedno z hlavnich témat vyzkumu,“ odhaluje
Sogovitka. Vznikaji tieba pfi srdzkach ¢ernych dér
a neutronovych hvézd. Pro laika je experti pfirovnavaji
k vinéni vodni hladiny po vhozeni télesa, k seizmickym
vlndm pti zemétiesni nebo zvukové viné. Podobné vzni-
kaji v gravita¢nim poli pti vzdjemném pohybu téles gravi-
ta¢ni viny. Jejich existenci teoreticky ptedpoveédél Albert
Einstein a poprvé se je podatilo pomoci specidlnich
pristrojlt zachytit v roce 2015. Americky tym zmapoval
srdZku dvou Cernych dér a vznik nové s mensi hmotnosti
neZ soucet ptivodnich. Zbyl4 energie se pfeménila pravé
na gravita¢ni vlny.

Ty patfi k nejextrémnéjsim udélostem ve vesmiru
a jejich pozorovani patfi celosvétové mezi védecké pri-
ority tohoto desetileti. Otevird nové moznosti zkoumani
vzddleného prostoru. Lze diky nému zjistit vice o ¢ernych
dirach, vybusich nejvétsich hveézd, ale také o rozpindni
vesmiru. Pozorovani srdZek neutronovych hvézd mohou
prozradit vice o vzniku prvki téZsich neZ Zelezo. Patfi
mezi né napiiklad zlato nebo platina. O tomto jevu se
dosud moc nevi.

} Dalekohled je Sance pro ¢esky
byznys na svétovém trhu.

Do konstruovani se ma zapojit
co nejvice firem, aby mohly dal
rozvinout svoje know-how.

Pr4vé tuto relativné novou oblast bude zkoumat také
dalekohled QUVIK. S ndpadem, Ze by Cesko mélo pfi-
pravit pfistroj schopny sledovat zdroje gravita¢nich vin,
prisel astrofyzik Norbert Werner z Pfirodovédecké fakulty
Masarykovy univerzity v Brné. ,Dalekohled mtZe p¥inést
prualomové objevy, které zviditelni ¢eskou védu a vesmirny
primysl,“ mysli si.

Vedle zkoumadni zdroju gravita¢nich vin mtiZe pfi-
pravovany dalekohled pfinést prilom i v dal$ich oblas-
tech. Pocitd se s jeho pomoci také pti hleddni mimo-
zemského Zivota. Bude zkoumat exoplanety, coz jsou
planety podobné Zemi, obfhajici kolem jinych hvézd.

V kombinaci s dal$§imi pozorovdnimi z raznych ob-
servatoii tak védci mohou zjistit, jak praveé tyto planety

ztrdceji své atmosféry. @
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Doprace se sevienym Zaludkemaneb
KdyZ se vmasce lidra skryvapsychopat

S psychopatem ve firmé ma pfimou ¢i neprimou zkusenost
85 procent zaméstnanch.

—TEXT - FilipHrkal —FOTO -Midjourney Al

artin pracoval jako obchodni feditel v jedné
prosperujici mezindrodni firmé. V pribéhu vice
neZ deseti let se mu podafilo vybudovat tspésné
oddéleni, které bylo kli¢ové pro rtist a rozvoj
spole¢nosti v Ceské republice. Jeho vedeni bylo pevné, ale
lidské, spravedlivé. Dokézal inspirovat své kolegy k vyko-
ntim, které prekracovaly o¢ekdvdni. Tak jsem ho poznal.
Situace se v8ak dramaticky zménila, kdyZ se némecka
centréla rozhodla dosadit jednoho z jednatelt pro ¢eskou
pobocku. Tento jednatel, dejme mu jméno Klaus, pfinesl
do firmy Gplné jiny styl vedeni. Klaus byl sice na prvni

pohled charismaticky a pfesvédcivy, ale brzy se ukéza-
lo, Ze jeho metody jsou manipulativni a Ze ma tendence
k psychopatickému chovani.

Klaus se zaméfil na to, aby ziskal kontrolu nad vSemi as-
pekty fungovéni firmy, a zacal systematicky podkopédvat Mar-
tinovu autoritu. VyuZzival své pozice k tomu, aby stavél za-
meéstnance proti sobé€, $itil o Martinovi nepravdivé informace
a prisvojoval si zdsluhy za tspéchy, kterych dosdhl Martin
a jeho tym. Jeho chovéni bylo nepfedvidatelné - jednou byl
laskavy a podporujici, aby hned ndsledujici den bez varovani

presel k agresivni kritice a nelidskému poniZovdni.
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PSYCHOPATIE

Tlak a stres zacaly vyrazné ovliviiovat Martinovo
zdravi a pohodu, coZ ho pfimélo k zamy$leni se nad
svou budoucnosti ve firmé. Nakonec, po mésicich
psychologického teroru, kdy téméf nejedl a nespal, se
rozhodl odejit. Bylo to pro néj velmi téZké rozhodnuti
a dalsi stres, protoZe firmu povazoval za svij druhy
domov a vénoval ji nejlepsi 1éta své kariéry. Odchod byl
v8ak pro néj jedinym moznym fe$enim, jak si zachovat
svou dusevni pohodu.

Tento pfibéh slouzi jako varovani pfed tim, jak mohou
psychopati ve vedoucich pozicich otrdvit pracovni pro-
stfed{ a znicit kariéry a Zivoty svych kolegti. Ukazuje, jak
dtilezité je pro firmy peclivé vybirat vedouci pracovniky
a vytvéret kulturu, kterd podporuje transparentnost,
integritu a vzdjemny respekt. Podobnych pfibéht jsem
za svij profesni Zivot zazil mnoho. Jak to tedy s psycho-
paty ve vedeni firem je?

Ne kazdy ,,psychopat” je psychopat

Na tvod tohoto zamysleni za¢néme rovnou objektivné.
Pokud jste nékde cetli, Ze ,podle prizkum*“ je ve vedeni
firem aZ trojndsobné vice psychopatt nez v populaci,
zklamu vés. Zabyvdm se timto tématem dlouhodobé a je

Rychly test psychopatie

Abyste nékomu nepravem nedavali nalepku, tak mizete
zkusit nas rychly test. Pokud si na otazky nize stran chovani
svého §éfa odpovite ano, je mozné, Ze mate co docinéni pravé
s psychopatickou osobou

1. Vybira si vas 8éf éasto (nékdy i radoby vtipné) obéti pro své
manipulativni chovani nebo je znamy tim, ze nepokryté Ize a klame,
aby dosahl svych cild, a toto Ihani pred vami jesté obhajuje treba
tim, Ze ,je potfeba mit na vyplaty“?

2. Projevuje znamky nadfazenosti, arogance nebo extrémniho
sebevédomi, které neprislusijeho skuteénym schopnostem nebo
Uspéchlim? Srazi ostatni a projevuje az fanatickou prislusnost

ke znacce/firmé?

3. Pocitujete u néj nedostatek empatie nebo neschopnost
pochopit ¢i respektovat pocity ostatnich?

4. Je impulzivni nebo nebere v ivahu disledky svych rozhodnuti
naostatni?

5. Ma historii agresivniho, vulgarniho nebo nepfimérené konfron-
tacniho chovani, které prekracuje bézné pracovni konflikty?

6. Ignoruje nebo opakované porusuje prava a hranice ostatnich,
aniz by projevil litost, sounalezitost nebo pocit zodpovédnosti?

to jen mytus. Ano, nékteré studie (napfiklad Nathan
Brookse) uvddi, Ze je jich ve vedeni dokonce az 21 pro-
cent, tedy vice neZ mezi vézni, jiné (Karen Landay
nebo studie katedry psychologie MUNI), tyto zavéry
presvédcive vyvraci.

To ale neznamend, Ze psychopatie v managementu
nemd kofeny. Celkové podle psychiatra Cyrila Hoschla
antisocidlni poruchou osobnosti trpi v priméru Sest az
devét procent populace. To je samo o sobé hodné, Ze?
Navic vlivem civiliza¢nich nemoci, doby a $patné vychovy
se Cislo ddle mirné zvysuje.

D To, ze se nam nelibi,

jak se nékdo chovj, jesté
neznamena, Zze ho miizeme
oznacit za psychopata.

Bez ohledu na procentudlni zastoupeni je pfedevsim
dilezita realita dopadti daného chovani. Podle dat spo-
le¢nosti YellowCouch se s negativnimi dopady na svou
vlastni osobu nebo kolegy, které 1ze subjektivné oznacit
za zplusobené psychopaty v manazerské funkci, setkalo
neuvéftitelnych 85 procent dotdzanych, 61 procent pak
zaZilo dopady pfimo na sobé. TakZe bez ohledu na pro-
centudlni zastoupeni v managementu je to téma, které
spole¢nosti rezonuje.

To, Ze se ndm nelibi, jak se nékdo chovd, ovSem jesté
neznamend, Ze ho mizeme oznacit za psychopata. Toto
nalepkovani mimochodem vyrazné zkresluje vSechny
priizkumy na dané téma. Ale co s tim, kdyZ ¢lovék pfi
myslence na $éfa béZzi zvracet na zadchod nebo se rozplace.

Moc je pro psychopata tim, ¢im je pro Zraloka krev
Hlavnim ndstrojem a zdroveni motivdtorem psychopatt
je moc. Psychopat bez moci se nds, upfimné, ptili§ nedo-
tkne. Pro¢ ji psychopati tak snadno ziskdvaji?

Poslouzit ndm muiZe jiny pfipad z praxe a tim je
ptibéh pana Miroslava, ktery byl z pohledu korpora-
ce Uspé$Sny manazer. Pfevzal vedeni velké automo-
tive firmy a prodeje na trhu, za ktery byl zodpovédny,
zavratné rostly. Na zahrani¢ni centrdle byl doslova
veleben. OvSem za cenu ponizovéni, deptdni a mnohdy
doslova obchodni likvidace jednotlivych dealerstvi,
ktera byla jeho samolibym, arogantnim a hrubym cho-
vanim dotlacena do kouta.
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MODERNI RIZENI

Efektivni obrana proti psychopatiim

1. Porozumét jejich chovani, odbourat strach amoc.

Vzdélavejte se o charakteristikach a chovani psychopatt. Poznani
jejich taktik vam umoznilépe se pripravit a reagovat tak, abyste je
zbavilimoci a strachu.

2. Komunikuijte s nimijasné a struéné.

UdrZzujte komunikaci s psychopatem co nejjednodussi
anejpriméjsi. Vyhnéte se emocionalnim reakcim, které by mohly
situaci zhorsit a o které jim jde. UkaZte jim, Ze se jich nebojite. Bez
ohledu nato, jak se psychopat chova, snazte se vzdy zachovat
profesionalitu ve své praci.

3. Stanovte jasné osobni hranice.

Budte pevni v nastaveni hranic, které budete tolerovat. Pokud

je vase hranice prekroc¢ena, jasné a klidné to davejte najevo.
Pojmenovanim —i pred ostatnimi.

4, Zachovavejte dokumentaci.

Pokud to jde, evidujte e-maily, esemesky a jiné dokumenty. Ty
mohou slouzit jako diilkaz v pfipadé, Ze byste museli situaci resit

s HR nebo vys§im vedenim.

5. Vyhledejte podporu u kolegti a vedeni.

Neninutné se branit sami. Hledejte podporu u kolegti nebo
nadfizenych, ktefi mohou pomoci situaci resit. Pokud se bojite, Ze
mit podporu nebudete, zkuste to. V 80 procentech pripadl budete
mile pfekvapeni. Zadné firma nechce pravni nebo vefejnou ostudu.
A pokud narazite, pak se omlouvam, ale pro vas zivot bude lepsi
firmu opustit. Nic neni prednéjsi nez vase zdravi. V pripadeé, ze se
situace stava neudrzitelnou, nebojte se obratit na lidské zdroje
avyhledat externi pravni nebo profesionalni pomoc.

6. Rozvijejte emoéni odolnost.

Tento bod je tézky, bude vas stat ¢as a energii —ale posili vas.
Pracuijte na své emocni odolnosti. Psychopaté se ¢asto snazi
manipulovat prostrednictvim emoci. Vyciti slabost, velkou socialni
vnimavost nebo malou socialni sebejistotu.

Bohuzel, fada psychopatickych rysi je pro daného
jedince v nasi spole¢nosti pfinosem. Psychopati ¢asto
vykazuji charisma a schopnost ovlivitovat, coZ jim
umozinuje snadno ziskdvat davéru a obdiv kolegt a klien-
ta. Jejich odvaha a vysoké sebevédomi spolu se sklo-
nem k riskantnimu chovdni mohou vést k rozhodnutim
pro firmu prospé$nym. Ddle nesmime zapomenout, Ze
psychopati jsou Casto zruéni v silnych komunikacnich
dovednostech a tim v manipulaci s lidmi a i v promysle-
né strategii, coZ jim poméahd netiprosné dosahovat cilt,

i kdyZ na dkor ostatnich. Vyznacuji se také nizkou tdrovni
tzkosti a vysokou odolnosti viici stresu, coZ je pochopi-
telné vyhodné (a vyzdvihované) v ndro¢ném pracovnim
prostiedi. No a nesmime zapomenout na schopnost

rychle se rozhodovat. Nezni vdm fada z vyse uvedenych
vlastnosti jako béZnd ¢4st pracovnich inzeréta typu ,hle-
ddme...“? Désivé, ze?

Ackoliv tyto vlastnosti mohou byt v urcitych situacich
uZite¢né, obvykle pochopitelné ptindseji i vyznamné
negativn{ dopady, jak na individudlni, tak na organizac¢ni
drovni. Je to pravé diskuse o téchto aspektech, kterd pfi-
nési kontroverzni pohled na to, jak spole¢nost a korporace
vibec hodnoti ,,ispéch” a jaké chovani je v pracovnim
prostfedi povaZovéno za ptijatelné, nebo dokonce Z4-
douci. Nékteré korporace totiZ utvatreni psychopatickych
struktur svou kulturou ptimo podporuji. JenZe psychopaté
ve vedeni maji tendenci vytvaret velmi rychle toxické pra-
covni prostiedi, §tvat lidi proti sobé, zesmeésnovat ty, ktefi
by si mohli stéZovat, zkrdtka chtéji vyvolat strach. Vysled-
ky jsou jasné. SniZzend motivace a morélka tymu, zvySend
fluktuace zaméstnancti, zdravotni ndsledky - a zpétnd
koncentrace moci do rukou toho, kdo to ,,pfeZije“. Soucas-
né tyto negativni dopady nejsou omezeny pouze na za-
meéstnance; maji §ir§{ dopady na reputaci firmy, jeji vykon
a pevné verim, Ze Casem vyusti i v pravni dasledky.

Za svou kariéru konzultanta jsem nékolikrdt podobné
chovani na strané manazert odhalil. Reakce po upozorné-
ni? Bohuzel, ,,ptl na pl“. Nektefi klienti byli rddi a zpétné
mi dékovali za zdchranu tymu. U jinych, ktefi se naopak
chtéli obklopit sobé podobnymi na stejné trovni a submi-
sivnimi jedinci na niZ8§ich drovnich, jsem sledoval nejprve
snahu pfesveédcit nds o opaku - a pak ndsledoval v lepsim
piipadé odchod talentovanych lidi. Bohuzel ¢asto pod
rozliSovaci schopnosti centrél, které vidi jen ¢isla v Exce-
lech, a ne konkrétni lidi, ktef{ si (nejednou) byli ochotni
i sdhnout na zZivot. Nékdy jen bezmocné HR pokrcilo
rameny se slovy ,My vime, ale nd$ pan $éf ma rad hlavné
vykon a znalosti®.

Lze psychopaty odhalit pfi naboru?

Pokud jsem jd spolu s kolegy psychopaty odhalil, pro¢

se to nedéje standardné? Identifikace psychopatického
chovéni ve vysokych manazerskych pozicich je velmi
sloZitd, nebot tyto osobnosti jsou ¢asto mistii v maskovan{

} Nékteré korporace
utvareni psychopatickych
struktur svou kulturou
primo podporuiji.
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PSYCHOPATIE

svych skute¢nych zdméra. Standardni ndborové procesy
a hodnoceni vykonu pfi odhalovéni téchto ryst selhdvaji.
Personalisté nemaji a ¢asto ani nemohou mit potfebné
vzdélani v tomto sméru, protoZe identifikace psychopatic-
kého chovéni je komplexni.

Jednim z ndstrojt, ktery se pouzivd v klinické praxi,
je Psychopathy Checklist-Revised, vytvofeny Robertem
Harem. Tento test hodnoti jednotlivce na zdkladé 20 krité-
rif, v€etné povrchniho ptivabu, manipulativnosti a nedo-
statku empatie. KaZdy prvek je hodnocen na ¢iselné $kale,
coz umoziuje kvantifikovat psychopatické tendence.

Jeho aplikace v pracovnim prosttedi je ovSem velmi
problematickd, ne-li nemoznd. Test je navrZen pro klinické
hodnoceni a vyZaduje vySkoleného profesiondla. Navic
jeho pouziti mtze byt viniméno jako subjektivni, invazivni
a muliZe mit pravni a etické disledky. Proto je dtlezité, aby
HR oddélen{ a manazefi hledali alternativni a technologic-
ké metody pro identifikaci potencidlné problematického
chovdéni, které jsou vhodné pro korporatni prostiedi.

K témto metoddm mtiZe patfit online hodnocenf
osobnosti, kdy se srovnavé profil s priimérem a typicky
psychopatické projevy chovéni se jasné ukdZzou. Také
sem ale patfi zavedeni etickych zdsad a predev$im plné
transparentnich procesit ve firmé. Doba pokrocila, takze
HR oddéleni dnes mohou byt vybavena ndstroji a $kolenim

Jak poznat, kdy je lepSi praci opustit

V néasledujicich situacich je dileZité si uvédomit, Ze zachovani viastni
pohody a hodnot ma prednost pied setrvanim v prostiedi, které vam
Skodi. Vyssipozice nebo lepSi plat nevyvazi ztratu zdravi a Stésti.

1. Hlavni diivod: Naruseni osobniho zdravi a dusevni pohody
Pokud prace zpusobuje znacny a trvaly negativni dopad na vase
fyzické nebo dusevni zdravi, jako je chronicky stres, Uizkost nebo
deprese spojené se zvracenim nebo placem.

2. Porusovani etickych a pravnich hranic

Pokud se setkavate s neetickym, nebo dokonce nezakonnym
chovanim, jako je obtézovani, diskriminace, podvod nebo jakékoli
jiné vazné poruseni pracovnich predpisti a zakon, které je navic
manazerem vykladano za ,normalni‘.

3. Trvala toxicka atmosféra

Pokud je pracovni prostiedi dlouhodobé toxicke, s neustalym
konfliktem, manipulaci a negativnim tlakem. Pokud vam nékdo
nadava, vyhrozuije, Sikanuje vas nebo jedna arogantné a nadrazené.

4. Ztratarespektu a dvéry ve vedeni

Pokud jste ztratili veSkery respekt a divéru v schopnosti a integritu
vedeni a citite, Ze vaSe hodnoty a etické normy jsou v rozporu
s témi, které praktikuje vaSe organizace.

} Je naHR a manazerech,

aby aktivné pracovali
naidentifikaci a FeSeni problému
spojenych s psychopaty

ve vedoucich pozicich.

pro rozpozndvani varovnych signdlti, jako je nekonzistent-
ni chovani, leZ a manipulace. Souc¢asné diky datiim a tech-
nologiim dnes mohou mit kompletni profil dané osoby,

ze kterého vyplynou mozné varovné signdly.

Nechdpejte mé Spatné, opravdu neexistuje nastroj,
ktery fekne: to je psychopat. SpiSe vds ale dobte a véas
upozorni na rizika, kterym byste méli vénovat véts$i pozor-
nost a energii.

Co tedy s nimi?
Reseni, jak se zbavit psychopata, je pfekvapivé iroké.
J& osobné doporucuji sebrat psychopatovi jeho hlavni
oporu, tedy moc a strach. Pro HR a manaZery je pak
klicové implementovat strategie, které pfedchdzeji prijeti
psychopatt do fidicich pozic a zdroven fesi existujici
problémy. To zahrnuje vytvareni silnych etickych zdsad,
transparentni komunikaci a podporu otevieného dialogu
v rdmci tymu.

DuleZitd je také podpora kontinudlniho vzdéldvani
a rozvoje vedoucich pracovniki se zaméfenim na emoc¢ni
inteligenci a etické vedeni. Vedle toho je zdsadni imple-
mentace efektivniho systému zpétné vazby, takového, kde
se silnéjsi postavi za slabsiho, a ktery umoziiuje zameést-
nanctim bezpec¢né hldsit neetické chovani.

Je na HR a manazerech, aby aktivné pracovali na iden-
tifikaci a feSenf problémi spojenych s psychopaty
ve vedoucich pozicich. Tim, Ze se zaméfime na vytvéareni
zdravého pracovniho prostfedi a kultury zaloZené na etice
a transparentnosti, tim, Ze implementujeme néstroje, které
umoznuji podivat se na silné a slabé stranky (ano slabé
strdnky by mélo byt zcela legitimni fici, misto schovdvani
za politicky korektni, ale ploché ,rozvojové prileZitosti“),
muZeme predchdzet negativnim dopadtim psychopatt
ve vedeni. Je dtleZité, aby se o této problematice nahlas
hovotrilo, stala se soucasti Sirstho diskurzu v oblasti byz-
nysu a managementu a aby se rozvijely efektivni strategie
pro jeji feSeni. V kone¢ném disledku je to o tom, abychom

nemlceli a spojili sily. ®
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Gim dfiv déti zacénou pit alkohol,
timhorsijsou zdravotni dopacy

Davat détem pit alkohol vdomacim prostredi v domnéni, Ze se tak pro né
nestane lakavym zakazanym ovocem, je velky rodi¢ovsky omyl.

—TEXT - PetrKain

lkohol podédvany v malych ddvkéach neuskodi

v jakémkoliv mnozstvi, hldsd gangster Hor4c alias

Hogo Fogo ve slavném ¢eském filmu Limonddovy

Joe aneb Koriskd opera. Cesi se timhle sloganem
dlouhodobé idi a pravidelné atakuji pfedni svétové pricky
v konzumaci vina, piva a lihovin v8eho moZného druhu.
Jak pritom ukazuji védecké vyzkumy, prokazatelné tak
$kodi svému zdravi. Pfi¢emz plati, Ze viibec nejvic alkohol
ubliZuje mladym lidem.

Dtivodti je mnoho. Jednim z nich je télesnd velikost
a tvar tél mladych lidi. Plati, Ze své dospélé vysky nedo-
sahuji pfed 21. rokem, a i poté, co pfestanou riist, mohou
postrddat mohutnost ¢loveéka ve véku 30 nebo 40 let.
Vypiti jedné skleni¢ky alkoholu md proto u nich za nésle-
dek vyssi obsah alkoholu v krvi nez u dospélych.

Stihla kostra mladistvych se vyznacuje také vy$sim
pomeérem hlavy k télu. Tyto relativni proporce mohou
rovnéZ ovlivnit opilost, kterou nékdo prozivd. KdyZ pijete
alkohol, dostavé se vdm do krve a $ifi se po téle. BEhem
péti minut se dostane do mozku a snadno prekond
hematoencefalickou bariéru, kterd je mezi krvi a moz-
kovou tkani a obecné feceno slouzi k tomu, aby chra-
nila mozek pfed nezddoucim G¢inkem nékterych latek.

U mladych tak pomérné velkd ¢ast alkoholu kon¢i v jejich
mozku, coZ je také dlivod, pro¢ je u nich vyssi pravdépo-
dobnost otravy alkoholem.

Stejné dtlezité jsou i zmény uvnitf lebky. Dfive se
mélo za to, Ze vyvoj nervi se zastavuje v raném véku,
ale nejnovéjsi vyzkumy ukazuji, Ze mozek dospivajicich
prochdzi komplexnim vyvojem, ktery nekon¢i nejméné

Nixe

hmoty“, protoZe v mozku ubyvaji synapse, které umoziuji

komunikaci jedné buriky s druhou. Soucasné mé ten-
denci se rozsifovat bild hmota, jez laicky feceno funguje
jako spojeni na dlouhé vzdélenosti, néco jako mozkové
superddlnice. Dlouhodobé studie pfitom ukazuji, Ze ¢asné
piti alkoholu je spojeno s rychlej$im tbytkem Sedé hmoty,
zatimco rtst bilé hmoty je zpomalen. S nadsdzkou feceno,
mozkové superddlnice u déti pijicich alkohol vypadaji jako
z4platované okresky, zatimco u déti, které alkohol nepiji,
maji podobu rychlych autostrad.

Brzké pitf se miiZe navic podepsat i na dusevnim zdravi
a zvysuje riziko zneuZivéni alkoholu v pozdéjsim véku.
Podle jedné studie se ukdzalo, Ze kdyZ se dité sezndmi
s alkoholem uz v rozmezi 11-14 let, je u néj Sestndctipro-
centni Sance, Ze z néj bude za deset let z4visly alkoholik.
Pokud ale za¢ne pit v 19 letech ¢i pozdéji, hodnota vysky-
tu stejného rizika je pouhé jedno procento. Prizkumy také
prokédzaly, Ze jedinci, ktefi zacali s pitim jiZ v obdobi rané
puberty, v dospélosti vypili aZ dvojndsobek toho nez ti,
ktet{ si navykli na alkohol aZ po puberté. Plati to zejména
pro lidi, ktef{ maji v rodinné anamnéze alkoholismus - ¢im
drive s nim za¢nou, tim vétsi je pravdépodobnost, Ze se
u nich samotnych objevi problém s alkoholem.

D Jedinci, ktefi zagalis pitim jiz
vraneé puberté, jako dospéli vypiji
az dvojnasobek toho co i, kterisi
navykli na alkohol az po puberté.
Ukazuji to i rozdily v dostupnosti
alkoholu v riznych zemich.
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DETI A ALKOHOL

Tento poznatek je dilezity i kviili obecné panujicimu
mytu, Ze malé cucnuti jesté nikomu neubliZilo. Ob¢as se
dokonce mluvi o ,,zdravé kultufe piti“ kontinentalnich
Evropant v protikladu se zvyky ve Spojenych statech
¢i Velké Britdnii. Podle této teorie pomalé seznamovani
s alkoholem v kontrolovaném prostiedi domova uc¢i mladé
lidi pit bezpe¢né a omezuje pozdéjsi ndrazové piti. Zatim-
co omezovani vede k tomu, Ze se alkohol stavé lakavym
zakdzanym ovocem.

Jak ale data ukazuji, je to nesmysl. Odvozuje se od nich,
vétsi je pravdépodobnost, Ze dité bude mit pozdéji v Zivoté
s alkoholem problémy. Proto také plati, Ze ptisnéjsi zdkony
o piti, jeZ stanovuji vy$si minimdlni vék pro ndkup alkoho-
lu, v disledku podporuji zodpovédnéjsi konzumaci.

Ukdzala to napfiklad studie Alexandra Ahammera
z Univerzity Johannese Keplera v Linci. V Rakousku je
legalni koupit si pivo nebo vino, jakmile ¢lovék presdhne
vékovou hranici Sestndcti let. Pokud by platila teze, Ze
ptisnéjsi zdkony pouze zvysuji touhu po alkoholu, pak

inzerce

Stredni Cechy VX7

Convention Bureau

CTYRI MISTA
VE STREDNICH

CECHACH, KDE VAS
BUDE PORADA BAVIT

Vymeénte nudné Ctyri stény
kancelare a pozvéte své kolegy nebo
pracovni partnery na neobvykla
mista jen kousek za Prahu.

Vas event bliz,
nezsimyslite .

také k poradani eventd.

e STREDNICECHYCB.CZ

DLOUHA LHOTA

V malebné brdské krajiné se nachazi Hotel Panstvi
Dlouha Lhota, ktery je jako stvofeny pro firemni akce.
K dispozici jsou variabilni prostory v zameckém stylu.

GALERIE STREDOCESKEHO
KRAJE - GASK

Jednou z perel Ceské barokni architektury je
byvald Jezuitské kolej v Kutné Hofe. Dnes slouzi

} Polovina vSech pripadu

rakoviny zplisobenych
v Evropé alkoholem je
zapricinéna jeho lehkou
a mirnou konzumaci.

by se dalo oc¢ekévat, Ze zemé bude mit zdravéjsi kulturu
piti nez USA, kde je minimdln{ legdlni vék pro piti 21 let.
Tak tomu ale neni. V obou zemich dochdzi k ndrtistu
ndrazového piti poté, co lidé prekro¢i minimdlni vékovou
hranici. Tento skok je v8ak v Rakousku u lidi v 16 letech

0 25 procent vyssi nez u jednadvacetiletych Americant.
Jinymi slovy, zda se, Ze delsi ¢ekdni na legdlniho pandka ¢i

pivo podporuje zodpovédnéjsi konzumaci.
Hogo Fogo pravdu nemad. Podle tdajt Svétové zdravot-
nické organizace je v Evropé polovina ptipadi rakoviny

viexe

EK015545-1

Odzu odpocinku nabizi Hotel SEN Senohraby,
kde Ize po naro¢nych jednanich nebo po dlouhych
prednaskach okamzité relaxovat v sauné.

UHELNY
MLYN

Pred vice nez deseti lety zacala obnova
industridlniho areadlu Uhelny mlyn v Libc&icich nad
Vltavou. Nyni slouzi hala Kotelna soukromym akcim.
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Bude tonas nejlepsSiRange Rover.
Jenaneéjfronta, atohojeste nikdo nevideél

Britské automobilové zna¢ce povéstné nabidkou luxusu doba elektrovozi preje,
mysli si Geraldine Inghamova. Vozy na baterii jsou kultivované;jsi a rychle akceleruii.

—-TEXT- EvaSrpova —FOTO-Range Rover

fed necelym rokem se $éfkou automobilky Range Rover v na$i historii, auto s vykonem 635 koni, které
Rover poprvé v historii stala Zena. Geraldine zrychluje na 100 km za hodinu za 3,8 sekundy.
Inghamova do vedeni znacky presla ze spole¢nosti
Meta, kde pracovala tfi roky, ale pfedtim cely svtij Nejvétsi planovanou novinkou ale bude vibec prvni
profesni Zivot vénovala jinym automobilovym vyrobctim. elektromobil, ktery byste méli pfedstavit koncem tohoto
,Je to intenzivnich jedendct mésicti. Ozndmili jsme, Ze roku. MizZete uz o auté prozradit néco vic?
do roku 2030 bude celd nase modelové fada elektrifiko- Zatim mohu jen slibit, Ze to bude ten nejlepsi Range
vand. Musime se pfipravit na elektrickou éru, zdrovern Rover, jaky jsme kdy vyvinuli. UZ evidujeme témét 20 tisic
se nemutizeme odstiihnout od nasi historie, ze které objedndvek od lidi, ktefi ho chtéji mit, aniz by ho vidéli,
Cerpdme,” t{ka. Znacku chce vic pfibliZit lidem s pomoci natoz fidili. Do prodeje ptjde az ptisti rok. To je myslim
,Zazitk(, které buduji vztahy*. Firma sidlic{ stdle ve West ohromny tspéch.
Midlands md byt pod jejim vedenim oteviend inovacim
a umét rychle reagovat na zmeény. Je elektrifikace Range Roveru slozita? Vzdyft je to znacka,
ktera se uz od 70. let zaméfuje na SUV modely s tradi¢nimi
Ve vedeni automobilky jste jedenact mésicu. Jaké byly? velkoobjemovymi motorizacemi. A vedou diesely.
Rozhodné intenzivni. Range Rover je ikonickd britska Urcité je to velké sousto, pfizndvdm. Zacali jsme po-
luxusni znacka s velkym dédictvim, soucasné ale proché- zvolnymi kroky, nase novéa platforma umoziiuje za-
zi obrovskou proménou. TakZe byt v jejim Cele, kdyZ se stavbu jak tradi¢nich spalovacich motort, tak vyuZiti
transformuje zejména v oblasti elektrifikace, mé opravdu techniky elektromobild.
bavi. A déje se toho spousta. Viibec nejzdsadnéjsi pre-
miéru mdm pravé za sebou, predstavili jsme Range Rover Kdy se predstavi posledni Range Rover se spalovacim
Sport SV Edition 1. Nejsilnéjsi a nejsportovnéjsi Range motorem?
O pldanovanych novinkdch nemitiZeme mluvit do takovych
detailti. Ale ozndmili jsme, Ze do roku 2030 bude celd nase
q q modelova fada elektrifikovand. To je nase ambice.
Meziza kaznl'ky se nam ZVYéUje Myslite si, Ze vasi zakaznici jsou na tuto kompletni elektric-
se na'm podl'l 2en, ﬂspéén\'lch kc/>u tvr’ansformaci pFi)pravenia bezvyhradné ji pfijm?u?
——— . . Zélezi na tom, o jakém regionu se budeme bavit. Pfechod
a dObFe Zajlstenych dam, ktere na elektfinu ma v riznych koutech svéta rtizné tempo.
se chtéjl' Odménit quusnl'm Vyhodou fl(fxibilni acrchi,tektliry je, ?e Vla,Stlolé m}"lvieme re-
agovat na vSechny rtizné potieby zdkaznik, aniz bychom
autOmObiIem. je nutili si potizovat viiz, ktery nechtéji.
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ROZHOVOR

Geraldine Inghamova

Vroce 1993 nastoupila jako manazerka nakupu
do centraly Renaultu. Pak vystridala nékolik
pozic v britském zastoupeni Nissanu a tfi roky
vedla ve Svycarsku produktové oddéleni,
nasledné presidlila do Pafize na post feditelky
marketingu. Na stejnou pozici ve Volkswagenu
preslavroce 2017, kdy se vratila do Britanie.
Vroce 2020 nastoupila do spole¢nosti Meta jako
feditelka pro automobilovy sektor. V dubnu 2023
se stala reditelkou znacky Range Rover, ktera je
soucasti automobilky JLR (Jaguar Land Rover).

Nez jste presla do Range Roveru, byla jste tfi roky v tech-
nologické spolec¢nosti Meta. Proc¢ jste se rozhodla vratit
zpét do vyhradné automobilového svéta?

Ve skute¢nosti jsem to neméla v planu, ale oslovili mé

z Range Roveru. Mit moZnost vést tak kultovni britskou
znacku prosté neslo odmitnout.

Co byste pienesla z Mety do fizeni automobilky? Uréité se

nabizi napfriklad daleko intenzivné;jsi digitalizace ¢i péce
o socialni sité, ale neni tam i néco dal$iho?

Asi se to zvenku tolik nezd4, ale v Range Roveru jsme
pomeérné piistupni inovacim a dynamicti v rozhodovéni.
A v tom si jsme s Metou podobni. Chceme byt ale taky au-
tenticti a celkoveé empaticti, coZ znf asi zvldstné, ale mam
na mysli tviiréi otevienost, schopnost vetknout do prace
své jd. Musime byt soucasné velmi agilni, otevfeni inova-
cim a pfedevsim se umét rychle rozhodovat, protoZe tato
schopnost dokdZe pfipravit firmu, kterd patii do pomérné
tradi¢niho priamyslového odvétvi, na adaptaci.

Jak presné by se podle vas mél Range Rover transformo-
vat? Je digitalizace nejvétsi oblast, ktera vas pali?

Neftekla bych, Ze péli. Ale rozhodné se na ni zamétfujeme.
A af uz jde o automatizaci vnitfnich procest, digitalni
funkce ve voze, marketing, aplikace, zkratka v$e, kde pti-
sobime a co vyuzivdme. Pracujeme na vSem tak, aby cesta
klienta s ndmi byla skute¢né ucelend a bezproblémova.

Mate v hlavé plan, co by se s Range Roverem mélo stat?
Mél by se néjak zménit?

Nechci znac¢ku radikdlné meénit. Musi to byt pofdd Range
Rover. Ale elektrifikace mtiZe byt ptileZitost, kdy atributy
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.Range Rover je typicky dynamickym
rozhodovanim. To ma s Metou spole¢né,”
fika Geraldine Inghamova.

znacky jesté vic posilime. VZdyt diky bateriovému pohonu
bude po jizdni strdnce jesté kultivovanéjsi, taky daleko

vvvvvvv

Neixe

v€jsi a moderni. Vztah zdkaznika ke znacce posiluji z4Zit-
ky. Nabidka aut je jedna véc, ale cely, nazvala bych to eko-
systém kolem pofizeni a Ziti s autem, je naprosto zdsadni.
Musite nabidnout mnohem vic nez jen auto samotné.

To bude v praxi znamenat co?

Napfiklad otevirdme specidlni Range Rover Houses, pro-
story na téch nejkrdsnéjsich a nejzajimavéjsich mistech
svéta, kam nasi klienti dostdvaji ve vybranych terminech
pozvéani. Tam se muZeme setkdvat a sdilet zaZitky. Lidé
se tam dozvédi vic o autech a sluzbdch, které nabizime,
vSemi vozy se mohou také projet. A potkat se na opravdu
zajimavych mistech, uzit si skvélé jidlo a relaxovat. Nejsou
to tedy klasickd dealerstvi, jdeme vic ven, vstiic zdkazni-
ktim. Takové mista jsou napfiklad luxusni vily, butiky ¢i
architektonicky vyjimeéné chaty v hordch. Setkali jsme se

AUTO

uz napfiklad u hory Mont Blanc, v Pebble Beach, v Anti-
bes, v Sydney, ve Ville Lokoy u norského pobreZi.

Diskutujete v Range Roveru o prodejnich planech na pristi
roky? Je vasim cilem zvySovat prodej?

Nejsme objemovéa znacka, tohle neni nd$ hlavni cil. Nas{ vizi
je byt bezkonkuren¢nim lidrem v segmentu, ktery nabizi
moderni luxus. Jde o to, byt nejlepsi v tom, co déldme.

A vérim tomu, Ze kdyz lidé uvidi, jaké fantastické produkty
mame a jaké skvélé zazitky jim poskytujeme, pfijdou sami.

Presto, uvaZujete tfeba o vstupu na nékteré nové trhy?

Na potencidlni trhy, kde je dostate¢nd klientela pro nase
vozy, se samozfejmé divdme. Vidime ptileZitost v zemich,
jako je Jizni Korea ¢i Japonsko. Ale i ty soucasné maji
Casto velky potencidl rtstu. Ttfeba si v§imdme, jak rychle
se ndm mezi zdkazniky zvysuje podil Zen, dspésnych

a dobfe zajisténych dam, které se chtéji odménit luxusnim
a schopnym automobilem.

L

Prechod na elektfinuma

v ruznych koutech svétarizné
tempo. Nechceme zakazniky nutit
pofizovat si vliz, ktery nechtéji.
Kdyz uvidinase fantastické
produkty, prijdou sami.

Vy sama byste se popsala jako ¢lovék, ktery miluje auta,
jako nadsenec?

Zcela rozhodné. Vyjma téch tfi let v Meté pracuji cely Zivot
v autopriimyslu. Vite, DNA Range Roveru mi opravdu

sedi, je mi blizkd. V auté travim spoustu ¢asu, je to moje
to¢iste, prostor, ktery je tu jen pro mé. Cerpam pfi fizeni
energii i relaxuji. UZivdm si svobodu, kterou mi auto dava.

Pochazite z rodiny, ktera méla k auttim blizko?

To vlastné viibec, ale naopak vidim, jak to ohromné bavi
mou $estndctiletou dceru. A tak mé tési, Ze v ni vychovdvam
novou mladou generaci, kterd auta a to, co poskytuji, miluje.
Ona je v tom pravém smyslu slova automobilovy geek. 8
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Jak se pFipravit na duistojné stari?
Zanalyzovali jsme statem podporované nastroje

Sporeni na stari se doc¢kalo nejvétsich Uprav za posledni dekadu. Dlivodem je snaha
postrcit lidi, aby si na penzi investovali dostatecné a vcas, nebot na stat uz nebude

spolehnuti. Spocitali jsme, jak si dlstojné stafi zajistit za par tisic korun mesicnée.

David Busta, redaktor Hospodarskych novin

tchody budou nizsi a dané vyssi, moc jinych
alternativ, jak zvlddnout stdrnouci popula-

4,2

milionu

Tolik lidi si

v Cesku spofi

na penzi podle dat
Asociace penzijnich
spolecnosti.
Priimérné si mési¢né
odkladaji 812 korun
a zaméstnavatel jim
pfispiva dalsimi 1176
korunami.

ci neni. Kdokoliv si d4 tu prdci a pfecte si
posledni zprdvu Narodni rozpoctové rady,
dojde k zavéru, Ze je nejvyssi ¢as vzit pfipravu na stari
do vlastnich rukou. Kdo tak neucini a bude se spolé-
hat pouze na stét, s dlistojnou penzi pocitat nemtiZe.
0d leto$niho roku maji Ce$i navic nové moznosti, jak
se na budoucnost piipravit. Jednak si mohou investovat
s datiovou vyhodou po své vlastni ose a jednak se pojistit
pro piipad nesobéstacnosti.

V Cesku si na penzi podle dat Asociace penzijnich
spoleénosti spofi 4,2 milionu lidi. VyuZivaji k tomu tfeti
dichodovy pilif, ktery stat podporuje ptispévky ¢i dario-
vym zvyhodnénim, a navic mohou svym zaméstnancim
na penzi posilat penize i zameéstnavatelé. Ze statistik
vyplyva, Ze prumérné si meési¢né na penzi lidé odkladaji
812 korun a zameéstnavatel jim pfispivd dal$imi 1176 ko-
runami. Kolik bude mit takovy priimeérny ¢lovék penéz

po 30 letech spofeni? Zhruba 2,7 milionu korun.

Kolik mit penéz na penzi (v k¢)
12000 000

10 048 039

10 000 000

8000000 7812392

6326987
6000 000

4000000
2000 000

(0]
Horizont 25 let Horizont 38 let

Vysledky modelu ukazuji, kolik celkem by mél mit par s primérnou mzdou pfipraveno na penzi. Pocita se

s prodluzujicim se vékem odchodu do dlichodu, riistem mezd a predpokladem, Ze cilem paru je z vytvoreného
kapitdlu dorovnat rozdil mezi pfiznanou penzi a ptivodné pobiranou ¢istou mzdou. Vypocet je presto zjedno-
duseny a pocita se s tim, Ze findIni ¢astku uz nebudou penzisté nijak zhodnocovat behem jejiho vybirdni.
Pokud by tak ¢inili, stacilo by jim jesté méne penez. Zdroj: vypocet Ekonomu

Horizont 15 let
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Bude to stacit? Dne$ni mladi lidé
by méli v penzi trdvit v primeéru
12 let, coZ je také obdobi, po které
by méli mit zajisténé dodatecné
piijmy ke statnimu dichodu, které
jim budou kompenzovat rozdil mezi
primeérnou ¢istou mzdou a pravée
budouci nizsi penzi. Pokud by bylo
cilem dnes$nich tficdtnikd, aby se
po odchodu do dtichodu nesniZila
jejich Zivotni troven, pak by mél mit
par podle vypocti Ekonomu ptipra-
veno na penzi alesporti deset miliont
korun. Pdru ¢tyficdtnik by mélo
stacit necelych osm miliont.

Pro dosaZeni takové ¢astky by si
mél kazdy z paru idedlné mési¢né
odklddat 3300 korun, dosdhnout
toho lze tfeba tak, Ze jednotlivec si
bude do penzijka posilat 1500 korun,
zameéstnavatel mu prida stejnou
¢astku a stat mu dd navrch prispévek
300 korun. Zminéné vypocty maji
ale jeden hacek. Pocitd se s tim, Ze
penize jsou zhodnocované v takzva-
nych dynamickych (zamétenych
na akcie) fondech dopliikového pen-
zijniho spofeni, které maji primérny
ro¢ni vynos 5,6 procenta.

PotiZ je v tom, Ze vétSina lidi posila
své penize do podstatné konzervativ-
néjsich variant.

V tfetim diichodovém pilifi jsou
totiZ jak klienti konzervativnich
nebo vyvazenych fond, tak
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starého penzijniho pfipojisténi, které uz nelze zakla-
dat. V ptipojisténi md pfitom své penize 2,4 milionu
lidi, tedy vice neZ ve spofeni. A vynos pfipojisténi

je kviili jeho velmi konzervativn{ strategii pouze

1,1 procenta ro¢né. Jinak fe¢eno, pokud by mél
zminény pdr tficdtnik dosdhnout svého cile, pak

by si v rdmci pfipojisténi musel kazdy z nich mési¢né
odklddat 8800 korun. Hlavnim spojencem pfi chysté-
ni se na penzi je vyse troku a ¢as.

Hlavnim spojencem je vyse turoku (v %)
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Hlavnim motorem zhodnocovani prostiedk( je vyse trokd. Pokud ¢ini vynos jen

11 procenta ro¢né, je potfeba pro dosazeni 5 miliont korun za 38 let (horizont
tricatnika) odkladat mésicne 8800 korun. DllleZity faktor je také ¢as, ¢im dfive
Clovek zacne, tim méné mu stacf si odkladat mésicné. Zdroj: Vypocet Ekonomu

Pokud by bylo cilem
dnesnich tricatnikd,
aby se po odchodu
doduchodunesnizila
jejich Zivotni uroven,
pak by mél mit par
podle vypodtl
Ekonomu pripraveno
napenzialespon
deset miliont korun.

]

Stat chce
pobidnout
Cechy, aby
nenechavali
Sve penize
lezet ve fon-
dech, kterée
nicnevy-
nasi.
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Jednou z leto$nich novinek je proto
moznost si jednoduse pfesunout
penize z nevynosného pfipojistént
do spofeni. Stat chce pobidnout
Cechy, aby nenechévali své penize
leZet ve fondech, které nic nevyna-
$1. Dalsi novinkou je, Ze penzijni
spole¢nosti maji nové moznost
nabizet v rdmci doplitkového penzij-
niho spofeni i takzvané alternativni
fondy, které by mohly vynaset jesté
0 néco vice nez zminéné dynamic-
ké. Lidé by tak mohli investovat
prostfednictvim téchto fondt tieba
i do start-upti nebo obecné firem.
Pod alternativni fondy lze zatadit
i nemovitostni fondy.

Investice na vlastni pést

Ceskou investi¢ni obci nejvice
o¢ekdvanou novinkou je ale dlou-
hodoby investi¢ni produkt (DIP),
ktery je do zna¢né miry alternativou
k penzijnimu spofeni. Produkt >

Foto: Shutterstock
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nabizi moZnost investovat si na stari po vlastni ose, ' '
tedy posklddat si nebo si nechat posklddat vlastni Spr K
investi¢ni portfolio. Vlastn{ strategie sloZené z oblibe- Praveovs
nych pasivnich fond (ETF) mohou byt totiZ vynosné;j- pOplatky S€
§i. Jak ukazuji data, aktivné spravované fondy nejsou pOhYbUJI
zpravidla schopné pordZet burzovni indexy. Strategie AV Cesku
pasivniho fondu vétSinou stoji pravé na kopfrovani nejéastéji od
vybraného indexu. OZ as po t
Zatimco vynos dynamickych fondd v rdmci penzijniho
spofeni byl za poslednich deset let ro¢né uz zminénych procentq
5,6 procenta, oblibeny americky akciovy index S&P 500 d VStllpl’]l
zvladal i s dividendami 12 procent ro¢né, z pohledu po- poplatky
slednich sta let pak 10 procent ro¢né. Pti ro¢nim zhodno- od nuly
ceni 10 procent by tak zmiriovanému pdru tficatnik sta- PO tH pro-
¢ilo, aby si kazdy z nich odklddal mési¢né jen 1100 korun. centa.
Je tedy novinka v podobé DIP lepsi volba?
,Pro néjaké individudlni doporuceni je potfeba mit

vice informaci,“ ¥fikd Marcel Vanduch, investi¢ni{
analytik Partners, s tim, Ze nelze fict, Ze existuje
jasné lepsi varianta. Obecné by ale vyuZil statniho
ptispévku v rdmci penzijniho spofeni a ndsled-
né i moznost zaloZzit si paralelné DIP a ,,vyuZit
tem“. Nutno dodat, Ze i u penzijniho spofenti je
po vycerpani maximdlniho pfispévku moZnost
ddle téz vyuzit datiového odpoctu.

Celkem je moZné si u produktti na stari odecist
od zdkladu dané 48 tisic korun ro¢né a usetfit
na dani 7200 korun.

Pozor na poplatky

Investovat na vlastni pést na konci iinora
nabizelo v Cesku uZ 20 poskytovateli,
kteti se odliSuji pfedevsim nabidkou

Zalezinejen na vysi, ale i druhu poplatku

Ekvivalent piilprocentniho poplatku

5let 101let 15 et 201t 25 et 301et
Vstupni 150 % 290% 430% 590 % 740 % 920%
poplatek
Spravcovsky
050% 050% 050% 050% 050% 050%
poplatek

U poskytovatelll DIP je poplatkova struktura rtiznoroda a ¢asto zavisla na konkrétnim produktu, proto mize
byt nejlepsi divat se na poplatky obecné. Nejzasadnejsi je pritom rozhodovani mezi vstupnimi a spravcovskymi
poplatky. Vstupni se strhdva z kazdé investované ¢astky, zatimco spravcovsky z celého portfolia. Napriklad

na 20letém horizontu je spravcovsky poplatek ve vysi 05 procenta ekvivalentni vstupnimu poplatku ve vysi
témer Sesti procent. Stoji za to si tedy vyhodnost dobre propocitat. Zdroj: vypocet Ekonomu

-80-

produktti a strukturou poplatkt.

V rdmci DIP 1ze investovat do béz-
nych podilovych fondt, zminénych
pasivnich fondu, konkrétnich akcif
nebo na burze obchodovanych
dluhopist. Jednak je tedy potfeba
si rozmyslet, co si do portfolia dat,
a pfipadné si najit kvalitniho finan¢-
niho poradce a jednak je dalezité
se ohliZet také na poplatky. Po-
skytovatelé si za vedeni DIP sice
nic neudctuyji, ale berou si poplatky
zdavislé na druhu investic, které si
klient navoli do portfolia.

Nejcastéji se 1ze setkat se sprav-
covskymi poplatky, které si berou
urcité procento z objemu port-
folia. Obvyklymi jsou pak také
vstupni poplatky, kdy se strhéa-
va procento z kazdé vloZené ¢4astky.
Podle reserse Ekonomu se spravcov-
ské poplatky pohybuji na ¢eském
trhu nejcastéji od 0,2 procenta az
po tfi procenta a vstupni poplat-
ky od nuly po tfi procenta. Po-
skytovatelé jednotlivé poplatky
¢asto kombinuji. Existuji i na prvni
pohled skryté poplatky tfeba
za konverzi mén, pokud klient
investuje v cizi méné, ale posila si
na ucet koruny.

Dopad poplatkt na portfolio je
pfitom casto neintuitivni. Napfi-
klad plati, Ze spravcovsky popla-
tek ve vy$i 0,5 procenta ro¢né je pfi
investovani na 30 let ekvivalentn{
vstupnimu poplatku devét procent.
Spravcovsky poplatek ve vysi dvou
procent ro¢né pak odpovidd dokon-
ce situaci, kdy by si poskytovatel
bral z kazdého vkladu 31 procent. Je
tak potfeba si ddvat bedlivy pozor,
z ¢eho je portfolio sloZené, aby
nakonec nebylo zatiZené vy$simi
poplatky, nez je tomu v pfipadé
dopliikového penzijnfho spofeni,
které Narodni rozpoctové rada
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povaZuje za vysoké - vy$si spravcovsky poplatek maji Podstatné zajimavéjsi produkt
jen Spanélé. 48 je ale leto$ni novinka - pojisténi
dlouhodobé péce. Kazdy se muZe
A nakonec pojisténi t|S|IC K(v: dostat do situace, kdy nebude schop-
Kdyz uz se ale tficetilety par rozhodl, jakym zptisobem ny se sdm o sebe postarat a bude
se s pomoci stidtu dostane k cilové ¢astce, mél by zvazit :i"::";ﬁ“ggzgi‘:t vyzadovat péci blizké osoby nebo
jesté dalsi véc, a to pojisténi. V ramci stdtem podporova- | u produkti na stai umisténi do odpovidajiciho zafizeni.
nych produkti je totiz kromeé penzijniho sporeni a DIP ;\)lg Zilﬂ?g:tgilietﬁ V takovém pripadé se ale naklady
také investi¢ni Zivotni pojisténi a novinka v podobé 7200 korun. na Zivot zvysi, protoZe je potieba
pojisténi dlouhodobé péce. Investi¢ni Zivotni pojis- platit za péci. Tedy zminény par by
téni umozinuje vedle pojisténi rizik také vytvareni si potieboval penize navic, 10 miliont
finanéni rezervy v podobé investovdni, nicméné podle by mu nestacilo.
poradct by v ptipadé pojisténi nemély byt investice Resit se to d4 pravé pojisténim,
hlavni motiv, nebot poplatky pfi investovdni jsou v ném které aktudlné nabizi ve stavu, ktery
relativné vysoké. Smysl mtiZze ddvat v piipadé tfeba spliiuje ndroky stétu, na trhu pouze
kryti rizika smrti, nebot vedle investi¢ni sloZky je pravé pojistovna NN, ale chystaji se i dalsi
¢astka placend za ticelem pojisténi v pfipadé smrti hréc¢i. Pokud ¢lovék uzavie pojist-
daniové uznatelnd. ku ve 30 letech, pak bude platit >

inzerce

~=
/ \

(= ~
J J

alzheimer home

clen skupiny Penta Hospitals

PecCujeme
s laskou, respektem
a uctou o osoby
s Alzheimerovou chorobou
a jinym typem
demence.

S laskou jako doma...

www.alzheimerhome.cz
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Prispévek pobirany z pojisténi (v K¢)
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Pojisténi dlouhodobé péce je novy produkt podporovany statem, ktery umozriuje pojistit se pro pripad,

Ze by se ¢lovek stal zavislym na péci druhych. Tricetilety ¢lovék pri mésicni platbeé 165 korun miize pocitat

s tim, Ze v pfipadé plnéni bude dostavat dozivotné rentu 10 tisic korun. Po danovém odectu realné bude

platit jen 140 korun. Zdroj: NN Ceska republika

mesi¢né 165 korun, kdy vyménou dostane v ptipadé ' ' Penzijm’
plnéni rentu 10 tisic korun az do konce Zivota. Pii v
pojistné ¢astce 20 tisic korun by mési¢ni pojistné vyslo Sporenl e
na 330 korun. V ptipadé vyuZiti datiové vyhody vychazi vice pOd'
mési¢ni ¢4stka na 140, respektive 280 korun. Datlové porovane
vyhoda ale plati pouze pro pojisténi pro piipad zévislosti | statem, ne-
III. a IV. stupné - jde tedy o nejvyssi stupné zavislosti, bot je moz-
kdy vyZaduje klient celodenni péci. nénan é]

S jakou mési¢ni ¢astkou se tedy lze ptipravit na d- . L,
stojné stari? Zalezi na volbé produkt, ale pfi dobrém C?I’pa:[ statni
nastaveni a feSeni s predstihem k tomu staci i diky statni pl’lSperY.
podpofte vydat ze svého vlastniho rozpoc¢tu mési¢né
niz$i tisicikoruny, zejména pokud md doty¢ny mozZnost
Cerpat pfispévek zameéstnavatele, jenZ muiZe byt ro¢né
az 50 tisic korun, aniZ by se z néj odvadélo socidlni

nebo zdravotni pojisténi.
Produkty spofeni na stari

Datiové podporovanych produktt na stafi je
hned nékolik. Patf{i sem vS$e v tfetim penzijnim
piliti, jde tedy o penzijni pfipojisténi (uZ neni
mozné si zaklddat nové smlouvy, vyznacuje se
garantovanim nezdporného vynosu) a dopliiko-
vé penzijni spofeni. V ném lze pfitom investovat
do tcastnickych fondd, nejcastéji konzerva-
tivnich, vyvdZenych a dynamickych, kdy
ale poradci doporucuji tfeti typ, nebot
zpravidla spofeni na penzi pfedpokladé

dlouhy investi¢ni horizont a v ném je
nejlepsi investovat dynamicky. Penzijni
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spofeni poskytuji penzijni spole¢-
nosti. Od letoska pak ptibyl novy,
téZ danové uznatelny dlouhodoby
investi¢ni produkt (DIP), ktery

dava vétsi svobodu ve volbé inves-
ti¢nfho portfolia - je moZné inves-
tovat do akcii, podilovych fondt,
pasivnich fondt nebo i dluhopist
kotovanych na burze. DIP si 1ze
zalozit u bank nebo obchodnik

s cennymi papiry. Seznam posky-
tovatel(i vede CNB. Dal$im datiové
uznatelnym produktem je investi¢ni
nebo kapitdlové Zivotni pojisténi.
Obé kromé pojisténi napriklad rizika
smrti nabiz{ moZnost investové-

ni. Kapitdlové pojisténi garantuje
nezdporny vynos - 1ze u néj predpo-
klddat konzervativni fizenf investic.
Investi¢ni pojisténi Zddnou garanci
neposkytuje. Dals$i leto$ni novinkou
je pak pojisténi dlouhodobé péce,
diky kterému se lidé mohou pojistit
pro pfipad, kdy by se stali zavislymi
na pomoci druhych.

Mezi obéma produkty jsou pod-
statné rozdily. Penzijni spofeni je
vice podporované statem, nebot je
moZné na néj ¢erpat statni pri-
spévky, a to aZ do vys$e 1000 korun
meési¢né. Od ¢ervence bude hranice
posunuté na 1700 korun. Po pte-
kroceni této meze je moZné vyuZit
danového odpoctu.

V pfipadé DIP si lze sice sniZovat
dariovy zdklad od prvni investova-
né koruny, nicméné ve vysledku je
tspora na dani niZsi, nez ¢inf statni
ptispévek. V ptipadé DIP i pen-
zijniho spofeni je mozné vybirat
penize nejméné po 10 letech spofeni
a dosazeni véku 60 let. Dopliikové
penzijni spofeni m4 nékolik jasné
definovanych reZimt vybért, v pii-
padé DIP nejsou. Penzijni spofent
nabizi jen omezené mnozstvi fondd,
do nichz lze investovat. x
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Seniori objevuji moznosti umélé inteligence.
Se vzdélanim jim pomahaji riizné organizace

Umélou inteligenci piijimaji seniofi s prekvapivou lehkosti a radikalné méni to, jak se starSi generace vypora-
dava s modernimi technologiemi. Riizné organizace a programy napfi¢ Ceskem, jako napfiklad Digitalni odysea
Nadace Vodafone, nabizi seniorim vzdélavaci kurzy, které jsou naplnéné do posledniho mista. Diky takovym
kurziim se seniofi mohou ucit o tom, jak vyuzivat umélou inteligenci ke svému prospéchu.

Frantisek Ivan, lektor, webovy vyvojar
a [T specialista. Frantisek vystudoval Sou-
kromou stiedni Skolu vypocetni techniky
v Praze a jiz pfi studiich puasobil jako lek-
tor v Moudré Sovicce a v programu Digi-
talni odysea Nadace Vodafone.

(hatGPT, model umélé inteligence, ktery se béhem krétké doby
stal jednim z nejcastéji pouzivanych technologickych nastroji
na svété a ktery dnes znd snad uz kazdy, je pouze malym procen-
tem v $irSim svété umélé inteligence. Ta ndm stéle odhaluje nové
moznosti a potencidly. V dneSni dobé pronikd snad do kazdé sféry
naseho Zivota, a neni proto prekvapivé, Ze i seniofi hledaji zpliso-
by, jak se s touto inovaci sezndmit a vyuzit ji ke svému prospéchu.

Uméla inteligence dokdze starsi populaci nabidnout riizna fe-
Seni problémidi a zlepSeni Zivotnich podminek. Nové technolo-
gie Al mohou podporit seniory jak dnes, tak i v blizké budouc-
nosti. Jedna se napfiklad o nositelnd zafizeni, kterd dokdZou
sledovat Zivotni funkce, déle pak vybaveni chytré domdcnosti
umoznujici vétsi nezvislost seniordi nebo virtudlni a rozsifené
reality, jez seniorim mohou pomodi s tréninkem kognitivnich
funkdi, se zlepSovanim paméti i mentdini stimulaci.

S technologiemi pomiiZe Digitalni odysea

Uz ddvno neplati, Ze by starsi lidé byli vydani technologiim
napospas. Se vzdéldvanim v této oblasti poméhaji nezisko-
vé organizace, které se dovedou seniorim pfizplsobit jak
ve vykladu, tak tématech. Jednou z takovych organizaci je
Moudra Sovicka, kterd v ramci projektu Digitalni odysea Na-
dace Vodafone poradd prezencni kurzy zakladnich digitalnich
dovednosti. V Moudré Sovicce plisobi i lektor FrantiSek, ktery
v pouhych osmndcti letech $koli seniory v tom, jak umélou
inteligenci vyuZivat v kazdodennim Zivoté.

FrantiSku, proc jste se rozhodl ucit seniory pravé
s umélou inteligenci?

,Uméld inteligence je velké téma samo o sobé a média ¢as-
to $ifi rlizné ndzory, které mohou lidi vydésit. Seniofi neméli
v oblasti vypocetni techniky v hlavé jasno a nejlepsi zplisob,
jak je s technologiemi naucit, je jim to ukdzat v praxi a zéro-
veri predvést, k ¢emu je to pro né prospésné.”

Jaky je zajem o umélou inteligenci z fad seniori? Jaké
jsou na kurzy reakce a ohlasy?

,Lajem je obrovsky. Mnoho seniori si béhem kurz{i uvédomi,
jak mohou vyuzivat Al ve svij prospéch. Reakce jsou skvélé,
protoze konecné zjisti, jak to funguje. Stavaji se také in‘ pra-
rodici pro sva vnoucata.”

Je néco, co vas pfi uceni prekvapilo?

+Laujala mé pfiznivd nélada. Obaval jsem se, Ze budou vy-
stradeni, ale vétsina byla otevfend, a néktefi dokonce fas-
cinovani. Dost se jim libilo, Ze mohou umélou inteligenci
vyuzit jako prekladac nebo néstroj, ktery jim najde v jejich
cizojazyCné vété chybu a vysvétli, proc je tam chyba. Nejvétsi
zdbava pak byla pii generovani obrdzki, kdy seniofi popustili
uzdu fantazii a nechali umélou inteligenci generovat obrazky
na jimi zvolené véty. Bavilo je i generovani pohddek a bés-
nicek.”

Jaky vidite v pouZivani umélé inteligence piinos

pro seniory?

JLiskaji novy zdroj informaci, kde mohou najit odpovédi
na jejich otdzky. Méli bychom jim predstavit Al jako nekonec-
né trpélivého pomocnika, ktery jim miZe viechno vysvétlit.”

Vidite néjaké vyzvy nebo rizika pro seniory pfi pouzi-
vani umélé inteligence?

Vichni vnimaji uritd rizika, ale vétsina seniord vidi v Al
budoucnost. Maji vsak obavy o kvalitu vzdélanosti a obavaji
se, Ze lidé zhloupnou’. Pfi vyucovani také kladu ddraz na to,
Ze vie, co uméld inteligence fekne, nemusi byt vzdy pravda.”

A jak to vidi seniofi? Zeptali jsme se dvou pravidelnych tcast-
niki vzdélavacich kurzli — Heleny a Honzy.

Proc vas zajima téma umeélé
inteligence? Na co ji pouzivate?

Helena:
,Nechceme zaostavat, chceme jit s dobou a sledovat viech-
ny novinky. Uméld inteligence mé fascinuje, protoze ném

dotazy od vnoudat, tipy pfi vybéru darkd
amam rdda, Ze vie mohu vyfesit rychleji.
Obcas si ale uvédomuji, Ze nemohu véfit
vSemu a musim byt obezietnd.”

Nadace
Vodafone

O

LAl mé zaujala, protoze bleskové po-
skytuje informace ze v3ech obord lidské
¢innosti a historie. Pouzivam ji na poba-
veni a tvorbu obrazkd. Obcas si posuzuji

i & informace a nevéfim zbrkle viemu. Al mi
Zivot az tolik nezménila, ale jisté zméni Zivot mnoha dalSim.”

N rdmd programu Digitdlni odysea
. se vénujeme vzdéldvani senior( s mo-
k dernimi technologiemi jiz nékolik let
a spolu s Moudrou Sovickou poia-
ddme kurzy digitdlnich dovednosti.
Na nasi online vzdélavaci platformé
planujeme v budoucnu kurz zaméfeny na Al, protoZe po-
dle nasich dat projevuji seniofi nejvétsi zijem o aktudl-
ni témata, jako je napfiklad medidlni gramotnost nebo
bezpecnost na internetu. Ocenuji odvahu seniorl, ktefi
se rozhodli vzdélavat se v tomto sméru, a véfim, Ze védo-
mosti 0 umélé inteligenci jim oteviou nové moznosti,” fika
Jolana Hajkova, programova manazerka Nadace Vodafone.

,Konverzace se seniory o Al nejenze
piindsi lektorské zkuSenosti, ale také
obohacuje mé osobni zaZitky. Na Dnech
Al jsem ved| hluboké rozhovory, vietné
témat, jako je vyuZiti ChatGPT v kuchy-
ni nebo oblibenost konverzaci se zndmymi osobnostmi.
Nezapomenutelnym okamZikem byla diskuze s Hamletem
na Univerzité tretiho véku v Liberci, kde seniofi projevovali
necekany zdjem o temné zakouti lidské duse. Tento zdZitek
potvrdil, Ze schopnost konverzace miize seniorim otevfit
nové perspektivy a udrZet je propojené s rychlym vyvojem
svéta kolem nds,” uzavird Martin Richter ze spolecnosti
Aignos, kterd se vénuje vzdélavacim workshopiim, pred-
naskam a seminaflim o umélé inteligenci. Projekt Aignos
v minulosti Gspésné pro3el akceleratorem pro technologické
startupy, Laboratof Nadace Vodafone.

Uméld inteligence se tedy stava nejen néstrojem pro ziskavani
informaci, ale také mostem propojujicim generace. Seniofi, in-
spirovani lektory a podporovani organizacemi jako Moudra So-
vicka a Nadace Vodafone, ukazuiji, Ze uceni se v digitaInim svété
rozhodné neni omezeno vékem. Pro vice informaci o programu
Digitalni odysea navstivte tam.je/odysea.

EK015499
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Michala Janatova

Vétsinu zkusenosti

ze svéta financi nasbi-
rala ve skupiné CSOB,
kde se 14 let vénovala
oblasti investic a in-
vesti¢nich produkt.
V roce 2018 se rozhod-
la jit na volnou nohu
a stat se nezavislym
finan¢nim poradcem.
Jako ¢lenka Asociace
finan¢nich poradctl
se snazi propagovat
klientem placenou
sluzbu investi¢niho
poradenstvi.

Penize ve starém penzijku nenechavejte.
Je to rizikovéjsi nez vsadit na akcie

Na penzi by meéli myslet hlavneé lidé, ktefi maji primérny

’e

nebo vyssi prijem, fika financni poradkyne Michala Janatova.

David Busta

do chce, mtiZe se na penzi za-
jistit celkem jednoduse. V pod-
staté mu k tomu staci vyuZzit
novinky v podobé dlouhodo-
bého investi¢niho produktu a investovat
svobodné s datiovou vyhodou po vlastni
ose. Finan¢ni poradkyné Michala Janato-
va vnimd zavedeni nového produktu jako
krok sprdvnym smérem, zarover se ale
obavd, Ze lidé ¢asto nechdpou, Ze se svo-
bodou pfichazi i odpovédnost, a budou
od stdtu ocekdvat zaruky. , A kdyz zjisti,
Ze zaruKy nemaji, obréti se to proti
produktu samotnému,* 1k Janatova.
V rozhovoru pro Ekonom mluvi také
o0 tom, co délat, kdyZ ma ¢lovek penize

ve starém penzijku, zda d4vd nové pen-
zijko v podobé doplitkového penzijntho
sporeni smysl a pro¢ mélo uz ddvno
zmizet investi¢n{ Zivotni pojiSténi.

Pro¢ bych se mél viibec pripravovat
na penzi néjak jinak nez platbou du-
chodového pojisténi, a tedy spoléha-
nim se na penzi placenou statem?
Kdo sleduje zprdvy nebo ¢te noviny,
vi, Ze soucasny dtichodovy systém
je neudrZitelny a Ze lidé, ktef{ jsou
nyni v produktivnim véku, nemo-
hou spoléhat na to, Ze si se staitem
placenou penzi v dtichodu vystaci.
Ndhradovy pomér mezi souc¢asnymi
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piijmy a o¢ekdvanym dtichodem

je jiZ nyni pod 50 procenty a bude
déle klesat. Dlivodem je nepfiznivy
demograficky vyvoj a fakt, Ze jakékoli
snahy o funkéni reformu stdvajictho
dtichodového systému jsou vzdy
smeteny pod sttl. DulezZité je ale Fict,
Ze nahradovy pomér rozhodné nenf
u vSech stejny a nejvic se jeho pokles
dotkne téch, ktefi maji nynf alespori
pramérny prijem a vice.

Od ledna zacal stat podporovat
investovani v podobé dlouhodobého
investiéniho produktu (DIP), myslite si,
Ze je to krok spravnym smérem?



Rozhodné je to pozitivni krok. Hlavni
vyhoda DIP je, Ze d4v4 naprostou
svobodu v tom, jak s penézi naloZit.
Na druhou stranu se trochu obdvam,
Ze hlavni vyhoda muZe zaroveri
zpuisobit hodné problémti. Pfi trovni
investi¢ni gramotnosti u nds si totiz
nejsem jistd, jak lidé s touto svobo-
dou naloZi. Se svobodou totiZ pti-
chdazi i odpovédnost a j4 mam pocit,
Ze toto si lidé moc neuvédomuji

a i naddle budou u DIP urcité zaruky,
co se ty€e vynost ¢i rizik, poZadovat
od stdtu. A kdyZ zjisti, Ze zaruky
nemaji, obréati se to proti produktu
samotnému.

Pro nékteré lidi maze vytvaret pocit
bezpedci, ze poskytovatelé DIP jsou
vedeni na seznamu Ceské narodni
banky. Jak velka je to zaruka?

Je to zdruka maximélné toho, Ze
mezi poskytovateli nejsou Zadni
skute¢ni podvodnici. Nicméné
neni to zdruka ochrany pfed
nekalymi marketingovymi prakti-
kami rznych prodejct. Je tfeba

k vybéru produktt v DIP ptistupo-
vat stejn€ opatrné jako k vybéru
investi¢nich produkta pfi béZném
investovani. A¢ mé DIP slovo
produkt v ndzvu, ve skute¢nosti
produktem neni. Je to pouze spe-
cidlni typ investi¢niho uctu, ktery
je danové vyhodny, ale co si do néj
ddme nebo nechdme dat, je Cisté
na nds a nikdo za to neruci.

Jak vnimate DIP ve srovnani s doplii-
kovym penzijnim spofenim? Mate
néjaké pravidlo, podle kterého se
rozhodujete, co danému klientovi
spiSe doporucit?

Osobné vnimdm dopliikové sporeni
jako podmnozinu DIP. Je to srovna-
telné s tim, kdyZ se rozhodnu, Ze si
do DIP ddm smi$eny podilovy fond.

STARNOUCI CESKO

Co klientovi doporuc¢im, velmi zaleZi
na konkrétnim ptipadé, ptedevsim
na tom, jaky je celkovy objem
majetku a kde v§ude m4 aktiva. DIP
nicméné vnimam jako $irsi a flexi-
bilné&jsi néstroj, predpokldddm, Ze
ve vétsiné ptipadl ho vyhodnotim
jako vhodnéjsi. Urcité ale nelze fict,
Ze by DIP byl vZdy lepsi neZ penzijni
spofeni.

Kdyz mam investi¢ni horizont 35
let, co bych simél do DIP poskladat
za aktiva, respektive jaky fond si
vybrat u dopliikového sporeni?

i

Pokud by mél byt DIP
jediny vas majetek, pak je
potfeba dobre zvazit, jak
budete snaset kolisavost
akciovych trhil.

VZdy zéleZi na konkrétnim klientovi,
ale obecné plati, Ze nejdfive potiebu-
jete mit vzdy finanéni pldn a nasled-
né si nastavit investi¢ni strategii.
Pokud mdte majetek i mimo DIP, pak
dévéa smysl v takto dlouhém horizon-
tu naplnit DIP akciovou sloZkou, a to
u vétsiny lidi v podobé pasivnich ETF
nebo podilovych fondt. Zaroven by
mél klient diverzifikovat, investovat
globdlné a nespekulovat na jednot-
livé regiony. Pokud by mél byt DIP
jediny v4$ majetek, pak je potieba
dobfte zvazit, jak budete snaset koli-
savost akciovych trhti. Podobné byste
mél pfemyslet pfi vybéru tcastnic-
kého fondu v dopliitkovém penzijnim
spofeni.

Poskytovatelé si za samotny DIP
poplatek neberou, ale tctuiji si jej pak
zato, co do néj dame. Na co siu po-
platka davat pozor?
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Obchodnici s cennymi papiry maji
dnes sice povinnost informovat

o tom, jaky vliv maji jejich poplatky
na vynosy, nicméné pro vétSinu
klientt je to $panélska vesnice

a prislusné dokumenty viibec
nectou. Ur¢ité je dileZité si vSimat
vnitini ndkladovosti produktti a pak
také vyse spravcovskych poplat-
kt, ndkladt na ménové konverze,
poplatkii za vedeni Gc¢tu, spreadt
atd. Samostatnou kapitolou jsou
pak predplacené poplatky, které
opravdu dirazné nedoporucuji.
Znamena to, Ze zaplatite poplatky
dopredu a sézite tak na to, Ze vdim
nejcastéji provizni poradce poskléa-
dal portfolio z dobrych ndstrojt

a nebudete ho rusit nebo ménit.
Pfedem zaplaceny poplatek vdm uz
nikdo nevréati.

Jak u penzijniho spofieni, tak u DIP
nelze penize vybrat dfive nez

v 60 letech a po uplynuti nejméné

10 let, je to dobry obchod obétovat
dostupnost penéz za statni podporu?
Pokud maéte v penzijnim spofeni
tfeba 100 tisic korun, pak vdm statni
ptispévky zvysuji vinos pomérné
vyznamné. U vyssich ¢dstek tfeba

v podobé milionu uZ je potieba véc
zvaZovat vice. Nicméné plati, Ze
hlavni motivace k zaloZeni jsou pfi-
spévky zaméstnavatele. Pokud vas
zaméstnavatel na dichodové inves-
tovani prispivd, bylo by trestuhodné
toho nevyuzit. Jde vlastné o penize
navic, ke kterym se jinak nemate
Sanci dostat. KdyZ toho nevyuZijete,
vyhazujete ro¢né aZ 50 tisic korun
z okna.

Podle ¢eho bych mél hodnotit,

jestli jsou ucastnické fondy v ramci
penzijniho sporeni co do vykon-

nosti obstojné? >
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Z praxe vim, Ze jsou to Uc¢astnické
fondy, jeZ spravuji nejzkuSenéjsi
portfolio manaZeti. Nicméné jsou
pod velkou kontrolou, coZ dost ome-
zuje jejich moznosti pfindset lepsi
vynosy. Pfi hodnoceni je potieba

se vZdy podivat, jaka je strategie
fondu, jak velkou md akciovou nebo
dluhopisovou slozku, a pak je mohu
porovndvat se srovnatelnymi indexy.
Uéastnické fondy jsou naptiklad

v akciové sloZce globdlné zaméfené,
proto jejich vykonnost porovndvdm
s celosvétovym akciovym indexem.

Jaky je optimalni zplisob ¢erpani
prostiedku z doplitkového penzijniho
spofeni?

Pokud se chci vyhnout vSem danim
a vyuZit veskeré podpory naplno,
musim ¢erpat rentu minimdalné

10 let, a pfesné to svym klientim
doporucuji. Ale vzhledem k tomu, Ze
vét§ina z nds bude v dichodu déle
nez téch 10 let, je tfeba ddle s témito
penézi pracovat. Obzvlasté pokud je
to jediny nd$ majetek, ktery ndm pfi-
ndsi ptispévek k diichodu. Nesmite
tedy utratit vSechno hned, ale ¢4st
ukladat do flexibilnéj$ich produktt
na dals$i roky. Takzvanou mozZnost
vyplaty doZivotni renty, kterd by vyse
uvedené problémy vyfiesila, vSak
nedoporucuji pfedevsim z divodu,
Ze pokud si zvolite tuto moZnost

a zemfete tfeba pét nebo deset let
poté, vasi potomci zbytek majetku

ve fondu nezdédi. Jesté bych dodala,
Ze v piipadé DIP je to zase hodné

0 osobni odpovédnosti, protoZe

na konci zZddné rezimy vybéru nejsou
a s penézi si mliZete naklddat, jak
chcete.

V minulosti bylo mozné si zalozit
penzijni pripojisténi, které garantovalo
nezaporny vynos. Dnes ma penize

v téchto transformovanych fondech
2,4 milionu klientt. Je dobry napad

v nich penize nechavat i nadale?
BohuZzel jde o trestuhodné selhani
odborné vefejnosti, kterd nedoka-
zala klienttim v transformovanych
fondech vysvétlit, Ze ztstavat v nich
neni dobry ndpad. Garance neza-
porného ztstatku na ro¢ni bazi

u dlouhodobého produktu na penzi
je naprosty nesmysl, takZe je dobré,
Ze bylo pripojisténi nahrazené pen-
zijnim spofenim. Nicméné klientim
a Casto ani pracovnikiim pobocek
bank se toto nepodatilo vysvétlit

a vysledek je ten, Ze lidé, ktefi maji

]

Investicni zivotni
pojisteni radi vyuzivali
manzelé pro zabezpeceni
svych milenek Ci
nemanzelskych deti.

penize v téchto fondech, za posled-
nich nékolik let ptfisli minimdalné

0 30 procent hodnoty svého majetku
kvuli inflaci. Kolik lidi by asi tak
vloZilo své penize do néstroje, kde

je téméf jistota, Ze za 20 let budou

ve ztrdté? Asi nikdo Ze? Na horizontu
10 let je totiZ kvl inflaci rizikovost
tohoto produktu vy$si neZ mit penize
plné v akciich.

Nejc¢astéjsi argument u lidi majicich
penize v transformovanych fondech je
lakadlo vysluhové penze. Je to zasad-
ni argument pro setrvani?

Jde o moZnost po 15 letech vybrat

az polovinu naspofené ¢astky bez
vétsich sankci. Lakadlo je to nékdy

z toho davodu, Ze jde o zptlisob, jak
vytdhnout ptispévky zameéstnavatele,
které ale musite dodanit. Pro mé to
zdsadni argument ale neni. Penize
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v dlichodu tak jako tak potiebovat
budu, to, co potfebuji dfive, si ddvam
do standardnich produktd, a kdyz
mdm tyto penize ve fondu, kde se mi
zhodnocuji minimdélné€ o inflaci, nevi-
dim davod, pro¢ bych vysluhovou
penzi potfebovala.

Investovat si na stafi s dafnovou vyho-
dou jde také prostiednictvim investic-
niho Zivotniho pojisténi, maze davat
takova cesta smysl?

Je to néco, co uz ddvno meélo
zmizet z trhu. KdyZ jsme mluvi-

li o poplatcich, tak praveé toto je
produkt, do kterého se dd schovat
nejvic netransparentnich poplatkd.
Jediny ptipad, kdy investi¢ni Zivotni
pojisténi objektivné ddva smysl, je,
Ze muiZu vyuZzit institut obmyslené
osoby a nékomu odkézat ¢dst svych
penéz, aniZ by o tom pravoplatni
dédici védéli. Typicky tento produkt
radi vyuzivali manZelé pro zabezpe-
¢eni svych milenek, nemanzelskych
déti a podobné.

Kdyz se budeme bavit jen o pojisténi
rizik béZnym rizikovym poijisténim,
jsou néjaké zakladnirady, jaka rizika
by si mél ¢lovék vzdy pojistit?
Pojistka je obecné ztratovy pro-
dukt, je to hra s nulovym souctem,
ve které je pojistovna vzdy ten, kdo
vyhrava. Nekritizuji tim pojistovny,
protoZe kdyby v této hie nebyly
vitézi, tak by neexistovaly. Jejich
role je dulezitd. Je ale potieba se
nepojistovat na rizika, u kterych
pfipadné naplnéni miZeme zajistit
z majetku, ktery mdme. Je tedy
vyhodnéjsi se snaZit co nejdfive vy-
budovat takovy majetek, ze kterého
jsem schopna pokryt vétsinu béz-
nych Zivotnich rizik, tedy nemoc,
uraz ¢i hospitalizaci. Obecné bych
se neméla poji§tovat na rizika, kde



vy$e ptipadného pojistného plnéni
nepiesahuje Sestimési¢ni vydaje
domadcnosti. Smrt je tfeba pojistovat
pouze v ptipadé, Ze existuji lidé,
ktefi jsou na mné finanéné z4visli.
jené je pak pojisténi invalidity. Ta
je pro vétSinu lidi mnohem vét§im
finanénim rizikem neZ smrt. Jakmi-
le v8ak mdte takovy majetek, ktery
vam pokryje vase zivotni vydaje

az do konce Zivota, potom Zivot-

ni pojisténi nepotfebujete viibec.

V tom ptipadé je ale o to duleZi-
téj81 pojisténi majetku, tedy tfeba
nemovitosti.

Lze fici, Ze statem podporovanych
produktti je dostatek, abych byl scho-
pen pfipravit se na penzi?

inzerce

STARNOUCI CESKD

Produktti je dost, obzvlasté DIP

je sdm o sobé dostacujici. J& bych
ale uvitala vétsi limit pro datiové
odpocty, coZ by motivovalo vyso-
kopfijmové lidi k vy$§im investicim.
Ti jsou nejvice ohroZeni propa-
dem Zivotni drovné s ndstupem

do penze. KdyZ za¢nete ve 30 in-
vestovat ¢tyfti tisice korun do dyna-
mického portfolia s konzervativnim
odhadem cistého vynosu sedm
procent pfi inflaci dvé procenta,
budete si moct vyplacet po dobu

30 let od 65 let rentu ve vysi 17 tisic
mésiéné. Kazdy si sdm muze
posoudit, jestli to je pro néj dosta-
¢ujici. V ptipadé, Ze k tomu pfipoc-
teme maximdlni mozné pfispévky
zameéstnavatele, bude renta 35 tisic
korun, coZ uZ je zajimavéjsi. Ale pro

BYDLENi PRO SENIOR
V PRAZE A V LIBERCI

Aktivni stari v prijemném a kulturnim prostredi
www.rezidencerosa.cz

¢lovéka s aktudlnim ¢istym piijmem
100 tisic korun je to zfejmé pordd
malo. Tohle cvi¢eni by si mél udélal
kazdy a podle toho se sdm rozhod-
nout, jaky ndhradovy pomeér v penzi
si chce pro sebe pfichystat.

Kdyz si to cvic¢eni délat nechcinebo se
bojim, Ze udélam chybu, podle jakych
kritérii bych si mél vybrat finanéniho
poradce?

Rikdm svym klienttim, Ze objektivné
posoudit, jestli si vybrali spravné,
budou schopni tak po deseti letech
vzdjemné spoluprdce. Divala bych se
na Zivotopis, na vzdéldni, na zkuse-
nosti a hlavné bych se hodné ptala.
Predevsim na to, jak je dany poradce
odmeénovan, jak tvofti portfolio a jak
probihd ndslednd spolupréce. x

REZIDENCE

RoSa

s

EK015489



HOATAVIZEs

Kde serodinejvic deti

Bohaté zemé trapi nizka porodnost a lidé intenzivné fesi, jak se zajistit na diichod. Podle
progndzy Organizace spojenych narodt se ve statech globalniho severu letos narodi

sotva deset déti na tisic obyvatel. Naopak v nejméné rozvinutych koutech svéta to bude

v priméru tricitka déti. Problémy v poslednich letech hlasii kdysi velmi plodné asijské zemé.

—INFOGRAFIKA - Johana Kofronova, Ales Vojif, Jaroslava Bélovska —FOTO - Shutterstock
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Asociace poskytovateld socialnich sluzeb CR nabizi

WWW.aPSSCr.Cz

Znacka kvality v socialnich sluzbach

e

Pomocnik pfi vybéru vhodného domova, kde prozijeteisve stari

o

utOJ ]

Systém hodnoceni provozovany Asociaci poskytovateld
socialnich sluzeb CR.

Hodnoti se viechny dulezité aspekty poskytovani
socidlni sluzby z pohledu uzivatele.

Vysledkem hodnoceni je jednoznac¢nd informace o tom,
jakou kvalitu zivota mohou klienti a jejich rodinni pfislusnici
od daného zafizeni ocekavat.

Zafizeni socialnich sluzeb ziska v systému urcity

pocet hvézdicek, jako je tomu u hodnoceni hotel(.

Od roku 2013 soucasti viadniho Programu Ceska kvalita,
ktery garantuje objektivitu a nezavislost seriéznich
znacek kvality na ceském trhu.

Pro jaké socialni sluzby je certifikace uréena?

= Domovy pro seniory a domovy

se zvlastnim rezimem

Pecovatelskou sluzbu

= Ambulantni sluzby pro osoby se zdravotnim |
postizenim - denni stacionare, centra dennich
sluzeb, socialné-terapeutické dilny

S & % i
ASOCIACE POSKYTOVATELU . R
SOCIALNICH SLUZEB CR CESKA
KVALI

ITA

SOCIALNI 1
PRACVNIK = =IALNi 4

odborny Easopis ® &

#e/SocCialni sluzby

v BSOCIALNI
PRACOVNIK

APss R

SOCIALNICH SLUZEB CR

= Nejrozsitenéjsi odborny mésicnik v oblasti socidlnich = Informacni a odborny ¢asopis urceny predevsim
sluzeb v Ceské republice a na Slovensku socialnim pracovnikiim
= Orientuje se na véechny typy a druhy socialnich sluzeb = Vénuje se socidlni praci i za hranici socialnich sluzeb

(zdravotnictvi, justice, skolstvi, socialné-pravni ochrana

= Urcen pro Ctenare z fad zfizovatel(, poskytovateld, déti, vefejna sprava apod,)

zaméstnancUll a uzivatel( socialnich sluzeb, predstavitelQ
verejné spravy, odbornikd, studentl i pedagogt = Urc¢en pro kazdodenni praxi socialnich pracovnikd
v Ceské republice a na Slovensku a vsech, ktefi se o socialni praci a jeji rozvoj zajimaji

www.socialnisluzby.eu www.listysp.cz
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T Pravniradce - priloha pro predplatitele tydeniku Ekonom
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Legislativa nizke ceny
elektriny nezajistila,
byznys vola po hudovani
novych elektraren.

Evropska unie se chysta
nadstup od liberalniho
pristupu k trhu

s energiemi.

Inspiraci hleda v USA.

Klient oceni, ze ho pii expanzi do zahranici doprovazi
advokat, rika BARBORA URBANCOVA z Peterka Partners.
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| Editorial

Chcete se stresovat?
Stante se pravnikem

lavny americky denik Washing-

ton Post se loni rozhodl zjistit,

jaka jsou nejvic stresujici povo-

lani ve Spojenych statech. Z analyzy (daj& amerického
UFadu pro statistiku prace z let 2010 az 2021 vy3lo, Ze mezi ty
nejvystresovanéjsi patti pravnici (hi¥ uz na tom byli jen pracov-
nici ve finanénictvi a pojistovnictvi).

To samé ostatné tvrdi i mnohé védecké studie. Jednou z hlav-
nich pFicin stresu v oblasti prava je podle nich tlak na neustaly
vysoky vykon. Od pravnik(l se o¢ekava, ze budou poskytovat
odborné poradenstvi, Cinit zasadni rozhodnuti a pracovat v Si-
benicnich lhdtach, pficemz se budou muset vyrovnavat s neu-
stalymi pozadavky klient(, koleg a soudniho systému. K tomu
je nutné pripocitat také relativné dlouhou pracovni dobu, a na-
vic dastou nutnost pracovat vecer a o vikendech. Cim vice hodin
pravnici za tyden odpracuji, tim vice se pak také citi v praci
ve stresu. Tohle viechno si vecelku logicky vybira nehezkou dan.
Z jedné americké studie z roku 2016, v jejimz ramci védci zpovi-
dali bezmala 13 tisic tamnich pravnikd, vyslo, ze pfes 28 procent
z nich vykazovalo symptomy deprese, 19 procent mélo tzkos-
ti a 23 procent pocitovalo ve svém Zivoté vyznamné zvyseny
stres. Pfes pétinu advokatl a advokatek ze vzorku pak mélo
i problémy s pitim alkoholu.

Vlastné neni divu, Ze mnozi zvazuji pravnickou profesi zce-
la opustit. Podle analyzy spolecnosti Exizent, ktera se zabyva
pravnimi technologiemi, vice nez tretina britskych pravnik(
uvazovala o tom, ze opusti svou praci kvli Spatnému dusevni-
mu zdravi. Kdyz podobnou studii udélala pocatkem roku 2022
mezi mezinarodnimi pravniky Singapurska pravnicka spolec-
nost, 54 procent z nich uvedlo, Ze do roku 2027 pravdépodobné
opusti své pracovisté, pticemz vice nez polovina z nich pravdé-
podobné opusti profesi tplné.

Neékteli pravnicti matadoti mozna znechucené zakrouti hla-
vou a pronesou néco ve smyslu, Ze lidé dnes uz nic nevydrzia ze
za jejich mladych let se délalo jesté vic. Tfeba ano. Anebo se jen
ti mladi pravnici prosté nechtéji udFit k zblaznéni.
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| Aktuality

Nominuijte svou firmu nebo ESG projekt

=~

do Ekonom zebricku udrzitelnosti

ydenik Ekonom odstartoval

druhy ro¢nik Zebficku udr-

zitelnosti. Pfihla3ovat do néj
mohou firmy napfi¢ ¢eskou eko-
nomikou své strategie udrzitel-
nosti anebo ESG projekty. Vitéze
vybere odborna porota slozena
z pravnika, ekonomd, konzul-
tantl v oblasti udrzitelnosti
a novinarG. Nad nezavislosti
hodnoceni navic bdi zastupce
neziskového sektoru.

KlaraVikova, ESG manazerka
Vodafone Czech Republic

Ekonom zebri¢ek udrzitelnosti je prostor pro prezentaci
a vzajemné porovnani firem v jejich pfistupu k ESG. Pravé
ke spole¢ensky odpovédnému podnikani s ohledem na Zi-
votni prostfedi, okoli a komunity sdruzené kolem firem se
v poslednich letech hlasi stale vice podnikd. Nékteré pod
vlivem silici evropské regulace, jiné se takzvanou udrzitelnou
cestou vydavaji z vlastniho presvédceni.

Ekonom Zebric¢ek udrzitelnosti porovnava aktivity ¢eskych
firem v této oblasti na zakladé dotaznikd o strategii ¢i projek-
tu, ktery podniky v oblasti udrzitelnosti maji. V loriském, prv-
nim ro¢niku zvitézila v kategorii Strategie spolec¢nost Vodafo-
ne Czech Republic. Za nejlepsi ESG projekt tydenik Ekonom
vyhlasil projekt Pro Chmel spoleénosti Plzerisky Prazdroj,
zaméreny na zlepgeni podminek péstiteld chmele na Zatecku.

Nominace do letosniho kola zeb¥icku probihaji do 20. dub-
na prostiednictvim webu Zeb¥i¢ekudritelnosti.cz. Slavnost-
ni vyhlaseni vysledkd probéhne 4. ¢ervna na konferenci Udr-
Zitelné forum.

Matzner Legal roste arozSifuje sve sluzby

Vedoucimadvokatem PwC Legal se stal
Marc Mller

dvokatni kancelat PwC
Legal
mezinarodni

ziskala novou
posilu.
Na pozici vedouciho advoka-
ta tam nastoupil ¢esko-né-
mecky pravnik Marc Miiller,
ktery dosud pasobil v bpv
Braun Odbor-
nik na energetické pravo se
bude v PwC Legal sousttedit
pfedevsim na energetickou

Partners.

Marc Mller

regulatoriku, oblast fuzi a akvizic a némeckou klientelu.

Miller se ve své praxi Ucastnil fady transakei véetné akvi-
zic ¢&i divestic energetickych firem nebo energetické infra-
struktury. Podilel se také na strané investor(l na arbitrazich
ohledné solarni energetiky. ,PwC jako celek je velmi silné
v poradenstvi pro energeticky sektor. | my advokati vidime
v této oblasti spoustu ptilezitosti. V&fim, Ze Marc nam svymi
zku$enostmi pomuiZze, abychom tento trh zaujali,“ Fika Fidici
partner PwC Legal Petr Kincl.

Miiller nastoupil do advokatni praxe v Némecku v roce
2003, aviak brzy presidlil do Ceské republiky. Vice nez de-
set let pracoval jako firemni pravnik v energetickém gigantu
E.ON. V roce 2016 se vratil do advokacie a aZ do lofiska pra-
coval pro advokatni kancelaf bpv Braun Partners.

Jeho ptichod do PwC Legal predstavuje dalsi z fady per-
sonalnich posileni této kancelare. Od loriského léta, kdy jeji
vedeni prevzal Petr Kincl, uz jeji pravni tym rozsifili seniorni
advokati Olga Kaizar, Martina Brinova, )ifi Brabec a Petr
Syrovatko.

dvokatni kancelat Matzner Legal

od letosniho roku rozsituje sluz-

by do oblasti dafiového poraden-
stvi a Géetnictvi. Vznikem Matzner
Tax & Accounting reaguje na stale
rostouci komplexnost a provazanost
pravni, danové a Ucetni problematiky.
Dosud se kancelat zamérovala prede-
vSim na oblast IT prava a autorské-
ho prava, korporatniho, ob¢anského
a trestniho prava.

Podle zakladatele a vedouciho part-
nera Matzner Legal umoznuje Sirsi pa-
leta sluzeb advokatlim navazat s kli-
enty divérnéjsi vztah a lépe a hloubéji
pochopit jejich potfeby. ,Jsme pre-
svédceni, ze propojovani rliznych
na sebe navazujicich ¢i jinak souvise-
jicich oblasti je spravnym krokem pro
budoucnost. Ostatné i na klientské
strané jiz néjakou dobu pozorujeme
trend feSit maximum zalezitosti tak-

zvané pod jednou stfechou namisto
vyhledavani separatnich odbornikd,*
mini Matzner.

Kancelar také posiluje tym o mladé
advokaty, coz ji ma dodat novou ener-
gii. Naposledy na prelomu roku se no-
vym advokatem kancelare stal Jakub
Michal, ktery tam do té doby pdsobil
jako koncipient. Dal$i personalni po-
sily maji fady pravnik& Matzner Legal
rozsitit v letoSnim roce.



Rowan Legal pretanla KPMG predniho
danoveno experta

ancelaf Rowan Legal ma
Kod bfezna nového vedou-

ciho danového tymu. Stal
se jim prednfi ¢esky danovy od-
bornik Ludék Vacik. Do Rowan
Legal priSel z KPMG.

Vacik ma vice nez 25 let zku-
Senosti, které ziskal predevsim
v nejvétSich mezinarodnich
poradenskych spole¢nos-
tech - v takzvané velké ¢tyf-
ce. Zaméfuje se predevsim na strukturovani tuzemskych

Ludek Vacik

a preshraniénich investic, fize a akvizice, dafiové provérky,
mezinarodni zdanéni a poradenstvi v oblasti dané z pfijm(
pravnickych osob. Ma rovnéz dlouholeté zkuSenosti z jed-
nani s finanéni spravou a se soudy p¥i sporech a soudnich
danovych Fizenich.

Ve svém novém pUlsobisti bude mit Vacik za kol mimo
jiné rozsifit dafiovy tym kancelafe a pokracovat v inte-
graci danovych sluzeb do jejich produktd. ,Velmi si vazim
nabidky spoluprace s advokatni kancelafi Rowan Legal,
ktera mi umozni zlrocit zkuSenosti s poskytovanim
daniového, Gcetniho a finanéniho poradenstvi, fizenim
projektl a vedenim pracovnich tymd. Rad bych navazal
na dosavadni ispé$né poskytovani dafiovych sluzeb tou-
to advokatni kancelafi,“ uved| pfi svém nastupu do Ro-
wan Legal Vacik.

OBCANSKY ZAKONIK

2024 2024

ZAKONIK PRACE

Cesko se prihlasilo do boje
zaevropskou konkurenceschopnost

- esko spolecné s dalSimi ¢lenskymi staty zada Ev-
ropskou komisi, aby se v ramci politiky vefejné
podpory soustfedila na zajisténi dlouhodobé kon-

kurenceschopnosti Evropské unie. Spole¢ny dopis, jehoz
vznik iniciovalo Svédsko a pfipojilo se k nému Estonsko,
Finsko, Island, Irsko, Loty3Ssko, Polsko a Portugalsko, po-
depsal za Ceskou republiku predseda Utadu pro ochranu
hospodaftské soutéze Petr MlIsna.

Signatafi dopisu apeluji na vétsi podporu ochrany pra-
videl jednotného vnit¥niho trhu a posileni dlouhodobé
konkurenceschopnosti EU. Politika vefejné podpory v EU
by se méla odklonit od kratkodobého rozvolfiovani pra-
videl vefejné podpory jakozto reakce na probéhlé ¢i ak-
tualni krize. Vyzvou chtéji clenské zemé upozornit na to,
Ze stavajici uvolnéni pravidel vefejné podpory ze strany
Evropské komise mUize z dlouhodobého hlediska ohrozit
integritu vniténiho trhu. Toto uvolnéni vyvolava zavody
v dotacich a vede k rozdilim v poskytovani podpory
v ramci jednotlivych ¢lenskych stat.

Cesko podporuje ochranu pravidel vnitfniho trhu a vy-
zyva k obnoveni rovnych podminek mezi zemémi Evrop-
ské unie. Budouci zmény pravidel vefejné podpory by
mély byt postaveny vZzdy na dikladné analyze problém,
posouzeni dopad( a tizké spolupraci komise s ¢lenskymi
zemémi.

E PAPIRY, ZISIF,

IKANI NA
TALOVEM TRHU

= zmeny
by obcanského
E e 2 zakoniku od
fu wsﬁ‘f_ﬁgﬂ“’“_ Ievdna 2024 ]
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Sag’ﬁ‘ vice informaci na www.obc1.sagit.cz

vice informaci na www.zp.sagit.cz

= novela zdkona
o dluhopisech

= zmény zakoniku
prace od ledna
2024

= vdechny zmény
zvyrazneny
tucné

= zmény zdkona
o podnikdni na
kapitalovém trhu
= 27 zékond
= aktualizovany a vyhlasek
rejstrik
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| Tema

Legislativa nizke ceny energie nezajistila.
Byznys nechce regulaci, ale nove zdroje

CESKY STAT ZMIRNIL PODMINKY BUDOVANI MALYCH
FOTOVOLTAIK A OD POLOVINY ROKU UMOZNI SDILET
ELEKTRINU. JINAK DOMACNOSTEM MOC NEPOMUZE.

| JosefPravec | Foto: Shutterstock

etrof, kralovéhradecka firma, ktera je nej-

vétSim evropskym vyrobcem akustickych

klavirCi a pianin, pfesunuje ¢ast vyroby

do Asie. Podstatnym dlivodem je draha
Ceska elektfina. Kvdli energetické drahoté po-
dobné postupuji dalsi firmy, ¢ast své vyroby pfe-
stéhovala do Spojenych statl Draslovka, svétovy
producent kyanidu sodného. V tomto pfipadé
jde o zemni plyn, pfi¢emz rozdil mezi jeho cenou
v Cesku a USA je nékdy podle vedeni spole¢nosti
az dvanactinasobny.

Elekttina v poslednich tfech letech Petrofu
zdrazila na trojnasobek. Takze ¢ast produkce
se bude vyrabét v Indonésii, jejiz elektroenerge-
tika jede na uhli. Séfkou firmy je Zuzana Ceralo-
va Petrofova, ekonomicka poradkyné premiéra
Petra Fialy.

Vlada nové regulacni kroky nepfipravuje a ne-
poZaduji je od ni pravnici ani podnikatelé, i kdyz
ti si hlasité stézuji. ,Vysoké ceny energii jsou
jednou z vyraznych bariér ristu primyslu a limi-
tem pro jeho mezinarodni konkurenceschopnost.
Evropa a Cesko se tak stavaji pro fadu investic
i vlivem cen energii méné atraktivni a my naopak
potfebujeme investovat,“ fekl Pravnimu radci Bo-
huslav Cizek, Feditel sekce hospodaiské politiky
Svazu priimyslu a dopravy CR.

KRITIKA V MEZICH ZAKONA

Nejde jen o vysi cen, ale i o to, Ze neustale kolisaji.
sNejistota byla vysoka, nikdo nevédél, co bude
za par mésic(, a bylo obtizné cokoliv planovat.
Nékteré reakce mohly byt rychlejsi a vnimavéj-
Si. Musime ale hledét dopfedu,“ podotyka jesté
smérem k vladé Cizek. Po propuknuti energetic-

ké krize bylo hlavnim opattfenim Fialova kabinetu
zastropovani tarifnich cen. To vsak podle fady
odbornikl - naptiklad nékdejsiho $éfa Prazské
plynarenské Pavla Janecka - pfiSlo opozdéné
a bylo $patné nastavené. U praimysinikd nicméné
pfevazuje smiflivost s danym stavem. ,Vzhledem
k omezenym rozpoctovym prostfedk{im stat po-
stupoval racionalné, vyuzil do¢asného krizového
ramce Evropské unie, tvrdi Zuzana Krejcitikova
z Hospodaiské komory CR.

VYSOKE GENY ENERGII JSOU JEDNOU
ZVYRAZNYCH BARIER RUSTU PRUMYSLU
ALIMITEM PRO JEHO MEZINARODNI
KONKURENGESGHOPNOST. V EVROPE AN
GESKU SE FIRMAM INVESTOVAT NECHCE.

Klicovou véci zstavaji emisni povolenky, které
elektrarny, ale i huté ¢i cementarny nuti ustoupit
od fosilnich paliv a zavadét obnovitelné zdroje.
Jejich cena poté, co jich Brusel na trh vrhl vice,
nyni klesa, ze 100 eur pfed rokem za kus jde
nyni o 55 eur. ,V okamziku, kdy jednotlivé staty
souhlasily s dekarbonizaci a systémem emisnich
povolenek, se povolenky nutné zacaly promitat
do ceny,“ pfipomina Krejcitikova. Dovede si nic-
méné predstavit, ze by se systém upravil formou
urcitého cenového pasma, jakymsi stropem, aby
se dopad na ceny zmirnil.

Proti vétSim zménam v zavedenych energe-
tickych regulacich se stavi Laura Otypkova,
specialistka na energetické pravo v ekologic-



ky orientované poradenské spole¢nosti Frank
Bold. ,Obchodovani s povolenkami je designo-
vano tak, aby akcelerovalo snizovani emisi. Diky
povolenkam ziskavame prostifedky do Moderni-
za¢niho fondu, z néhoz se hradi snizovani emisi
v préimyslu, nové obnovitelné zdroje nebo zatep-
lovani dom(.

Podle energetického analytika Janec¢ka ovsem
obchodovani s povolenkami vede k rozsahlym
spekulacim, které v kone¢ném dasledku ceny
elektfiny neimérné zvysuji. Totéz tvrdi o Lipské
burze a doporucuje z ni bud' vystoupit, pfipadné
tam prodavat jen pfebytky. A nenakupovat v Lip-
sku pro domaci spotfebu, misto toho spoléhat
na narodniho prodejce. Jde o mensinovy nazor,
zatimco podle pfevazujiciho minéni by takovy ra-
zantni krok vedl k omezeni trznich prvk{. Kdyby
se s elektfinou obchodovalo pouze na statnim
trhu, ptestaly by do odvétvi plynout soukromé
investice.

Dllezita je i politika provazana s pravnimi as-
pekty. ,Pokud jsme souéasti Evropské unie, nic

« ¥
r

takového udélat nejde,“ ¥ika za Hospodarskou
Stehlika, ktery se v advokatni kancelafi White
Case specializuje na energetické pravo, nejde
o schlGdnou cestu. ,Teoreticky bychom mobhli
zavést regulaci cen u vyrobcd a riskovat poruse-
ni evropského prava a investi¢ni zaloby, zejména
ze strany zahrani¢nich spoluvlastnikd vyrobct
energii. VIada upfednostnila fedent, kdy Ceska re-
publika nebude chapana jako zemé nespolehliva
z pohledu investord,“ fekl Pravnimu radci (vice
v rozhovoru na str. 8-10). Misto toho koalice
spoléha na redesign evropského trhu s energi-
emi, mezi nimiz dominuje dliraz na dlouhodobé
kontrakty. Mél by zajistit vétsi stabilitu cen.

BEZ ATOMU TO NEPUJDE
Ceskym podnikéim komplikuje situaci vysoka
energeticka naro¢nost vyroby. ,Ta je oviem
dana strukturou nasi ekonomiky,“ upozorfiuje
Cizek. Firmy podle n&j do energetickych tspor
ale investuji a tlak zvysi nové evropské predpisy,
hlavné smérnice o energetické Gcinnosti a ener-
getické narocnosti budov. ,Nad ramec toho ted
neni vhodné pfijimat dalsi legislativni opatfeni,
zdlraznuje.

Podle podnikatel(i je nezbytné zajistit dostatek
energetickych zdroji. UZ loni predloZili kabinetu
analyzu, ktera upozornuje, Ze v roce 2028 pre-

Podle domaciho primysiu
jehlavnivécibudovani
novych energetickych
zdrojl. V prvé fadé se
jednd o stavbu novych
jadernychreaktord
vDukovanech a Temeling.
Jde aleioobnovitelng
zdroje nebo modernizaci
azpruznénirozvodnych
siti. TovSe nenimozné bez
velkychinvestic.

stane Cesko byt energeticky sobésta¢nou zemi.
»Pokud chceme mit levnéjsi energie, musime se

zamé¥it na domaci zdroje. Na obnovitelné zdroje
energie, jadro Ci vyrobu zelenych plynd,
na Cizek ze svazu priimyslu. Nové jaderné zdroje
vsak nebudou dispozici dfive nez v roce 2038,
kdy by mohl byt hotov paty blok v Dukovanech.

Nejde jen o velkou energetiku. ,Pomohlo by,

kdyby stat pomahal budovat energetickou so-

pfipomi-

béstac¢nost na lokalni drovni, zaloZzenou na ob-
novitelnych zdrojich. Zejména na solarnich i vétr-
nych,“ tvrdi Otypkova ze spolecnosti Frank Bold.

Stat smérem k tomu uz nékteré kroky udélal -
na zac¢atku roku 2023 sniZil administrativni po-
Zadavky pro vystavbu malych fotovoltaik, poz-
déji novelou energetického zakona o komunalni
energetice zavedl moznost zakladat energeticka
spolecenstvi. Od poloviny letoska bude mozné
elektfinu sdilet v mensich i vétsich skupinach.
Zaroven vlada ptipravuje akceleraéni zény pro
obnovitelné zdroje, v nichZ by mélo byt povolo-
vani zjednodusené.

Krokem vpred by podle expert( bylo ddsledné
planovani energetické infrastruktury a zvySovani
jeji kapacity. V tom maji pomoci nové technolo-
gie. ,Celé to ted je v legislativnim procesu, jed-
na se o akumulaci energie a agregaci flexibility.
Chytré prvky sité mohou usetfit energetické in-
vestice v hodnoté desitek miliard korun, tvrdi
Otypkova. @
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PriSla dokonala boure austedrilanam lekci.
Shad to k necemu bude, fka advokat Stehiik

INVESTICE DO JADRA Cl OBNOVITELNYCH ZDROJU
EVROPA SICE USNADNI, ENERGIE ALE UZ LEVNE

NIKDY NEBUDOU. ZELENE PLANY MA | CINA.

| JosefPravec | Foto: Lukas Biba

vropsky energeticky trh podle Vita Steh-

lika z advokatni kancelafe White & Case

Cekaji zmény. Na prvnim misté pdjde

o podporu vystavby zdrojl elektfiny pres

dlouhodobé tvéry. ,Bohuzel se ukazalo,
Ze soucasny systém neumi pracovat s extrémni-
mi situacemi, jako je soucasna energeticka krize.
Zjednodusené feceno, po dobu miru a hojnosti
trh fungoval pomérné dobre, ted se ale ukazu-
je, Ze za obtizné situace jsou zasahy nutné, rekl
Stehlik Pravnimu radci.

Ceny energii v Cesku pat¥i k nejvys$im v Evro-
pé - nezaspal stat?

Moznosti statu byly omezené tim, ¢im jsme va-
zani na Urovni EU. Ta zada liberalizaci trhu, takze
bez dalsiho regulovat cenu elektfiny nebo plynu
neni mozné. Jedinou moznosti, ktera ptichazela
alespon teoreticky v Gvahu, je institut zranitel-
ného zakaznika. Unijni smérnice pocita s tim,
Ze za stanovenych podminek je mozné regulo-
vat cenu dodavek pro vybrany typ spotiebiteld.
Kolika domacnosti by se to tykalo, to by zavi-
selo na vykladu definice zranitelného zakaznika
a jejim uchopenim v pfislusném legislativnim
opatieni. Pro zajimavost |ze zminit, Ze cenovou
regulaci dodavek energii prostfednictvim insti-
tutu zranitelného zakaznika dlouhodobé vyuzi-
va napfiklad Madarsko. Tento postup by vsak
v Ceském prostiedi vyzadoval pomérné velky
zasah do stavajiciho systému, véetné legislativy.
Nebylo by to zfejmé viibec snadné, a to i proto,
Ze vyrobci elektfiny, potazmo obchodnici, maji
svoji produkci ¢asto prodanou na rok ¢i dva do-
predu. Pokud by najednou méli dodavat energie

za cenu nizsi, nez jakou si sjednali v ramci dodav-
kovych smluyv, jednalo by se o obrovsky zasah
do uzavfenych smluv. To je z hlediska pravni jis-
toty zasadni problém, realisticky by proto takova
opatfeni musel opét kompenzovat stat nebo by
efekt legislativniho opatfeni zfejmé nastal s po-
mérné velkym zpozdénim. Nicméné, pokud by se
touto cestou stat vydal a nasel feSeni, které by
se vyporadalo s omezenimi danymi jiz uzavie-
nymi smlouvami, dopad energetické krize na do-
macnosti nebo alespon na jejich ¢ast by zfejmé
v takovém pripadé byl nizsi, minimalné docasné.

MOZNOSTI STATU BYLY OMEZENE TIM, CIM JSME
VAZANINA UROVNI EU. TA ZADA LIBERALIZAC
TRHU, TAKZE BEZ DALSTHO REGULOVAT GENU
ELEKTRINY NEBO PLYNU NENTMOZNE.

K tomu ale nedoslo.

V naprosté vétsiné unijnich zemf se pouzilo plos-
né zastropovani cen. U nas, podle nazor( nékte-
rych odbornikll na energetiku, mozna mohlo
pfijit o néco dFive a pomoc statu mohla byt Iépe
cilena tak, aby na cenové stropy méli narok pou-
ze ti, kterym bylo opravdu nutné pomoci.

Evropska unie pod dojmem energetické krize
pFipravuje zmény podoby energetického trhu.
Jak by takovy redesign mél vypadat?

V EU panuje dlouhodoby spor mezi zastanci sou-
casného liberalniho pfistupu a stoupenci silnéjsi
regulace. Ti se mohou odvolat na pfiklad USA -



S

tam volny trh obecné nepochybné funguje, ale
pro energetiku to tak Uplné neplati. V fadé stat(
USA je koncova cena dodavek pro zakazniky
regulovana. Vychazi se z toho, Ze volna soutéz
na liberalizovaném trhu s energiemi nep¥indsi
vzdy ocekavané benefity a kyzené cile. V Ev-
ropé se bohuzel ukazalo, ze soucasny systém
neumi pracovat s extrémnimi situacemi, jako je
nynéjsi energeticka krize. Zjednodusené feceno,
po dobu miru a hojnosti trh fungoval s vyjim-
kou dostate¢né podpory pro obnovu vyrobni
zakladny pomérné dobte. Ted se ale ukazuje,
Ze za obtizné situace jsou zasahy nutné. Takze
vysledkem bude pravdépodobné pololiberalni,
respektive poloregulovany model.

Miizete byt konkrétnéjsi?

Na prvnim misté pdjde o podporu vystavby no-
vych zdrojd pfes dlouhodobé smlouvy. Ty se
uzaviou jesté predtim, nez vyrobci za¢nou zdroj
stavét. Prikladem mZe byt dostavba Dukovan.

Vit Stehlik

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy. Od roku
2022 e vykonnym partnerem prazske kancelare White

& Case, do niz nastoupil vroce 1999. Radivyznamnym ener-
getickym spolecnostem v Cesku v otazkach energetickeho
pravaa priplanovania realizaci projektd. Specializuje se
inastavebnictviaPPP projekty.

K té je nutny odbyt elektfiny za cenu, kterd umoz-
fuje rozumnou navratnost investice. Slo by ovéem
o verejnou podporu, kterou musi EU povolit. Po-
kud pro navratnost staci trzni cena, je to samo-
zrejmé idedlni. Pokud ne, je nutné uzavfit smlouvu
s cenou umoznujici pokryt naklady investice a jeji
pfiméreny zisk, prestoze je cena vy3si nez trzni.

P¥ipravuji se v EU i dalSi zasadni zmény?
Ano, jedna se o dlouhodobé smlouvy tykajici se
pfimého prodeje elekttiny, takzvané PPA (Power




| Rozhovor

Purchase Agreement poskytuje jistotu naklad(
a garantuje plvod energie - pozn. red.). V sou-
Casné dobé se nejcastéji uzaviraji ve vztahu k ob-
novitelnym zdrojlm. Evropska komise si slibuje,
Ze se tyto smlouvy stanou béznymi, coZ také
prispéje ke stabilité trhu.

Obnovitelné zdroje jsou ale zdroje dost nejisté.
kapacitnich mechanism(. Fotovoltaika i vétrné
elektrarny vyrabéji nepravidelné, a energeticka
soustava proto musi mit zdroje, které je mohou
okamzité zastoupit nebo se daji okamzité vy-
pnout. Nicméné i kdyZ jsou pfipraveny a cekaji,
musi i za dobu, kdy nic nevyrabéji, byt kompen-
zovany. To je princip kapacitnich mechanismd.
Mdize jit o Spickové elektrarny spalujici zemni
plyn a v budoucnu vodik nebo o rdizné akumulac-
ni systémy, jako je tfeba precerpavaci elektrarna
Dlouhé strané nebo ptipravovana precerpavaci
elektrarna na soustavé vodnich dél Orlik-Ka-
myk, u které navic nedochazi k takovému zasa-
hu do ekosystému jako pti vystavbé zcela nové
preCerpavaci elektrarny.

KdyZ jsme u investic do soustav - o nich
do znaéné miry rozhoduje Energeticky regulaé-

raray;

ni aFad stanovovanim distribuénich poplatkii.
Od letoska budou podstatné vyssi, nejde tak
o rozhodnuti na dakor spotiebiteli?

Nejde jen o prostou obnovu siti, ale i o dalsi na-
klady vyvolané pottebou pfipojovat obnovitelné
zdroje. Takova soustava musi mit jinou podobu
a musf byt i jinak fizena. Navic ERU nereguluje
cenu silové elektfiny, ale jen cenu za jeji distribuci
a prenos, kde by k neptimétenym ziskim z prin-
cipu dojit nemélo.

Lidé takové nuance nemusi byt ochotni rozli-
Sovat. Prosté to znamena, Zze budou vic platit,
a vysvétleni nepf¥ijmou.

Cena silové elektfiny regulovana nenf a bez le-
gislativni zmény, ktera by navic mohla narazit
na prislusnou evropskou smérnici, neni mozna
zadna takova regulace. Vlada se ¢ast financnich
prostfedk( snaZila pfecerpat dani z mimofad-
nych ziskll a vynosovych stropl pro pokryti
nakladti na cenové stropy pro odbératele. Uplné
prekopat trh ale nemohla, aniZ by se vyhnula rizi-
klm investicnich zalob, zejména zahrani¢nich in-
vestord nebo i energetickych spolecnosti. Takové

spory by jisté neptidaly na atraktivité ¢eského
investi¢niho prostredi.

Je ale nutné, aby se levna elektfina z ¢eskych
elektraren obchodovala na lipské burze a na-
sobné drazsi se vracela zpét? Nebylo by mozné
v Lipsku prodavat jen jeji prebytky a domaci trh
zasobovat p¥imo?

Néco takového by zfejmé vyzadovalo ¢aste¢nou
regulaci na Urovni vyroby elekttiny. Vyrobclim
nemUzete zakazat prodavat za nejvyssi ceny,
jelikoz jejich cilem je vzdy maximalizovat zisk.
Pro vyrobce je lipska burza pouhou platformou
k obchodovani.

VYROBCUM NEMUZETE ZAKAZAT

PRODAVAT ZA NEJVYSSI GENY, JELIKOZ
JEJICH GILEM JE VZDY MAXIMALIZOVAT
ZISK. PRO NE JE LIPSKA BURZA

JEN PLATFORMOU K OBGHODOVANI.

To ma sice svoji logiku, ale pro éeské spotiebi-
tele to vyhodné neni. Nabizelo se pfece za ex-
trémni situace, jaka panovala, p¥ikroéit k regu-
laci a obchodovani na burze pFibrzdit.

Jiné FeSeni nez zminény institut zranitelného
zakaznika si zatim moc predstavit neumim.
Chapu, ze dopad rlistu cen energie je obrovsky,
i jeho vliv na inflaci, na druhé strané jakakoliv
silnéjsi regulace je spojena s pravnimi riziky,
kterd musi byt pfed zavedenim regula¢nich
opatteni fadné oSetfena. Vlada dala pfednost
feSeni, Ze republika nebude chapana investory
jako nespolehliva.

Dal$im problémem jsou emisni povolenky. Kdyz
uz zmény v energetice, proé ne také v jejich uzi-
vani? Nebo se to vlastné nechce, protoze jde
o vlajkovou lod’ zelené ekonomiky?

Povolenky maji férové zohlednovat negativni do-
pad na zivotni prostiedi ze zdrojli vyuzivajicich
fosilni paliva tak, aby se vyplatily investice do ob-
novitelnych zdrojl. Kdyz nastal soubéh nékolika
problémd, tj. potize s ruskymi dodavkami plynu,
vpad Ruska na Ukrajinu a hazard nékterych do-
davatel(, ktefi neméli zajistény dodavky energie,
nastalo néco, co bych nazval dokonalou boufi.
Povolenky podrazily a ceny energii byly najednou



jako z jiného svéta. Za méné bouflivych okolnosti
emisni povolenky sv(ij el v principu plni.

Nejen od nas, ale i z Némecka kviili drahym
energiim prchaji firmy. Green Deal nékdy tak
trochu vypada jako sebevrazedna politika.

At jste vasnivy ekolog, nebo ne, jedna véc je zjev-
na: zdroje fosilnich paliv jsou omezené a je nutné
rozvijet alternativni. Potfebujeme podpofit tech-
nologicky pokrok. Nyni vSichni vnimame aktualnf
dopady téchto krokd, ale méli bychom se na vse
divat v deldim ¢asovém horizontu. Reknéme si
otevrené: energie uz nikdy levné nebudou. | u na-
gich konkurent, naptiklad v Cing, probiha uréita
ekologizace a budou zdraZovat.

Po celé Evropé panuje ohromna nespokojenost
s vladami. Ani to neni diivod ubrat u Green
Dealu plyn?

V kazdém ptipadé jsme dostali ohromnou lek-
ci a snad tato zkuSenost bude k né¢emu dobra.

inzerce

(/, HOMOLKA

Unikatni kombinace prémiové ambulantni

PREMIUM CARE

a lizkové lékarské péce vam poskytne jistotu,
Ze pro své zdravi délate maximum. Nevahejte
nds kontaktovat, radi vdm osobné poskytneme
podrobné informace.

+420 234 630 630, recepce@hpcas.cz
HOMOLKAPREMIUMCARE.CZ

Situace je v3ak slozita. Na jedné strané vidime
EU, jak Fika, Ze jsme s Green Dealem pomali, Ze
problémy souviseji s pomalym zavadénim zele-
né ekonomiky, a proto musime zrychlit. Vlibec
si nemyslim, Zze tomu tak je, a mélo by se o tom
hodné debatovat. Limitem totiZ jsou nezbytné
technologie, které dosud neexistuji, coz se tyka
tfeba i plant na vyuziti vodiku k akumulaci ener-
gie z obnovitelnych zdrojl. Na druhou stranu se
v Evropé opét povazuje za ptijatelné investovat
do jadernych zdrojd, coz je v porovnani's tim, jaka
byla situace pted péti lety, velky posun. Postup-
né se prosazuji Gvahy, Ze bez jaderné energetiky
ptechod na bezuhlikovou ekonomiku zvladnout
nelze. Vezméte si pfibéh Temelina. Kdyby v roce
2014 dostal projekt jeho rozsiteni vefejnou pod-
poru, mohli bychom dnes doufat, Ze nékdy v roce
2027 ¢i 2028 bychom méli k dispozici nové bloky
o kapacité nejméné 2 GW. Pak bychom mohli rea-
listi¢téji uvazovat o odstaveni uhelnych elektra-
ren v deklarovanych terminech. ®
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Klient ocent, e ho doprovazime priexpanzi
o okolnich zemi, fika Urbancova

FIRMY S VYRAZNYM VLIVEM NA OKOLI BY MELY BYT SCHOPNE
INFORMOVAT VEREJNOST O DOPADECH SVE CINNOSTI.

| Josef Pravec, JanBeranek | Foto: Tomas Nosil

fi debatach o nastaveni ESG povinnosti
nelze podle Barbory Urbancové z advo-
katni kancelafe Peterka Partners spou-
Stét ze zfetele skutecny cil, kterym je
udrZitelnost. O tom, zda bude naplnén,
rozhodne predevsim chovani firem. ,Je to ale hlav-
né o odhodlanijit za udrzitelnosti fakticky, a ne jen
na papire,“ konstatuje advokatka, ktera se na ne-
finan¢ni reporting a compliance specializuje. Jako
feditelka kancelate pro Cesko pfichazi do kontaktu
s klienty ze zemi stfedni a vychodni Evropy, kam
jeji firma za poslednich dvacet let expandovala.

Bylo pro vas studium prav vzdy prvni volbou?
Urcité bylo. Vzdycky mé spiSe bavily humanit-
ni predméty jako tfeba déjepis. V ramci studia
historie jsem se rovnéz zabyvala pravnimi rady
rliznych zemi. Zajimalo mé, jak se tyto fady vy-
vijely a podle ¢eho jednotlivé spole¢nosti funguii.
Velmi mé napfiklad zaujalo, jak ve Francii vznikla
republika.

Ve Francii jste i studovala. ¢im vas tato zemé
a jeji pravo zaujaly?

Pdvodné jsem do Francie jela hlavné kv(li jazyku,
jelikoZ jsem pravni francouzstinu studovala tady
na univerzité. Ve Francii jsem studovala na prav-
nické fakulté i pravo a po slozeni advokatnich
zkousek jsem se tam vratila. Ucila jsem se u Pa-
fizské advokatni komory a absolvovala dvoumé-
si¢ni staz v tamni advokatni kancelafi.

LiSi se francouzska pravni praxe od té éeské?

Francie ma tu vyhodu, Ze si svij pravni ¥ad utva-
fela podstatné delsi dobu. Uz pfi studiu mé zau-
jalo, ze studenti se tam uci nejen literu zakona,

ale jdou mnohem vice do hloubky. Reéi hodné
judikaturu a praktickou aplikaci zakon(. Jinak je
francouzské pravo do urcité miry slozitéjsi nez
Ceské, zejména to procesni. Soudni soustava je
velice rozvétvend a tomu odpovida i specializace
lokalnich advokatd.

Uplatiiujete své zahrani¢ni zkuSenosti v praxi?
My jako kancelai mame pomérné velké zkuse-
nosti s aplikaci prava v ciziné. Vétsina kolegl
v prazské kancelafi je frankofonnich a stejné
jako ja studovali ve Francii. Mame zkuSenost
s koordinaci soudnich spor(i ve Francii, coz je

ZA MEZINARODNIM USPECHEM NASI
KANGELARE STOJI MENTALITA JEDNE FIRMY.
BYT JEDNOTLIVE POBOCKY DELI VELKA
VZDALENOST, SPOLUPRAGUJINA DENNI BAZI.

unikatni know-how. Kdyz se ¢eska spole¢nost
dostane pted francouzsky soud, nema to vi-
bec jednoduché. Rovnéz jsme ¢leny Francouz-
sko-Ceské obchodni komory, kterd podporuje
Ceské a francouzské firmy v jejich podnikani a p¥i
rozvoji na zahrani¢nim trhu.

V éervnu uplyne dvacet let od vaseho nastupu
do spoleénosti Peterka Partners. ¢im vas zau-
jala?

Na zacatku to uréité byla kombinace toho, Ze
jsem hledala uplatnéni v advokacii, které jsem
se vzdy chtéla vénovat, a zaroven jsem chtéla
uplatnit znalost francouzského jazyka. Tato kan-



celaf se proto jevila jako idealni pfilezitost. Malo

se jich tady profilovalo smérem k francouzské kli-
entele. A jakmile jsem zde zac¢ala pracovat, zjistila
jsem, ze agenda je velice zajimava, a velmi mé to
tu bavilo.

Jak se ve vasich oéich kancelaF za poslednich
dvacet let zménila?

Nastupovala jsem v roce 2004, v tu dobu méla
kancelaf poboc¢ku pouze na Slovensku. Ale jiz
v dobé, kdy jsem nastupovala, jsem vnimala za-
jem o dalsi expanzi. Ta v nasledujicich letech sku-
tecné pfisla. V roce 2006 jsme otevieli pobocku
na Ukrajiné a nasledné v rychlejsim sledu v Bul-
harsku, Rumunsku, Polsku a Madarsku. V lofi-
ském roce jsme jednu zaloZili také v Chorvatsku.

Jaka Givaha stala za touto expanzi?

Vzdy jsem to vnimala tak, Ze sledujeme zajmy
nasich klientd, ktefi otevirali své pobocky v rdz-
nych zemich, a my jsme je tim provazeli. Pochopili
jsme, Ze klienti pottebuji urcitou jednotnou sluz-
bu v regionu. Rada z nich ma oddéleni zamérena
na celou stfedni a vychodni Evropu a je pro né
jednodussi, pokud komunikuji s jednou kancela-

BarhoraUrhancova

Absolventka Pravnicke fakulty UK, studovalaina fran-
couzske Université Nancy 2. 0d roku 2004 plsobive firmé
PeterkaPartners. Nafizeni kancelafe se podili od roku 2016,
nynije feditelkou pro CR. VEnuje se zejména korporatni
compliance a sporné agende. Ma zkusenosti s domacim

i zahranicnim soudnim arozhod¢im fizenim.

fi, ktera plsobf jako jednotna firma na nékolika
trzich, a mohou mit jen jednu kontaktni osobu.

Jak se vasi kancelaFi podatilo vybudovat silnou
mezinarodni sit?

Myslim si, ze za tim stoji mentalita jedné fir-
my. Byt jednotlivé pobocky déli velka vzdale-
nost, v praxi se to neprojevuje. Spolupracujeme
na denni bazi. Mame pracovni skupiny, které fun-
guji napfi¢ vsemi pobockami, pricemz vedouci
advokati nemusi byt nutné z Ceska. Naptiklad
nase skupina fuzi a akvizic je fizena z Polska. Za-
roven si ale myslim, Ze je to i diky poéate¢ni vizi.
Nase expanze urcité neni u konce, mame v planu
zamé¥it se na dalsi zemé.




| Rozhovor

Je pro vas vyhodou, Ze jste ve firmé zastavala
riizné posty a méla moznost ji poznat zevniti?

Myslim, Ze je to vyhodné pro obé strany. Nastou-
pila jsem jako studentka, tedy jako Uplny junior.
| pfesto jsem hned od zacatku byla zapojena
do zajimavych projektd. Nasledné jsem pokraco-
vala jako koncipientka a posléze jako advokatka.
Do vedeni jsem se zapojila v roce 2016, takZe uz
skoro osm let kombinuji pravni praxi a manage-
ment. Na zacatku to bylo pomérné narocné, ale
nyni uz mi to ptijde standardni. Moznost zapojit
se do Fizeni spole¢nosti povazuji za velkou vyho-
du, diky které ziskavam nové zkuSenosti. Pokra-
Cujici zapojeni do pravni praxe mé pak nuti byt
stale efektivni ve viech oblastech.

Jste specialistkou na compliance. Jaka je vase

zku$enost s firmami, kterym radite?

Z velké casti poskytujeme pravni poradenstvi
velkym nadnarodnim spole¢nostem. U téchto
klientl je compliance zcela zasadni. Je pro né vy-
zvou tuto oblast implementovat v jednotlivych
zemich podle narodnich Upravy, které se dynamic-
ky vyvijeji. Ale i u ceskych spole¢nosti vnimame,
Ze se této oblasti vénuiji.

Soucasti compliance je i problematika ESG. Fir-
my si éasto stézuji, Ze se ji musi vénovat. Jaky
je vas pohled?

Je dobré si stale pfipominat dlivod, pro ktery le-
gislativa vznika, a tim je udrZitelnost. J4 osobné
tu regulaci vnimam jako pozitivni. Myslim, Ze
znacna ¢ast obav prameni z toho, Ze se legislativa
zatim nenachdzi v zadné finalizované fazi. Vé-
fim, Ze se bude dale vyvijet a upfesiovat. Jiz nyni
napfiklad vidime ze strany bank snahu pomahat
spolecnostem a vytvaret jednotné formulare,
pres které mohou zadavat sva data. Jde ale hlav-
né o odhodlani spole¢nosti jit za udrzitelnosti
fakticky, a ne jen na papite.

Povinnosti spojené s ESG se netykaji pouze
velkych spoleénosti, ale prostfednictvim
dodavatelskych Fetézcii dopadnou dFive éi
pozdéji i na mensi spoleénosti. Jak ty by se
mély pFipravit a jak by jim mohla pomocii le-
gislativa?

Zatim povinnost spise smétuje na velké firmy,
které musi provérovat i spolecnosti ve svém do-
davatelském Fetézci. Cim lépe se na tento jejich
zajem malé a stfedni podniky pfipravi, tim pro né
bude v3e jednodussi, protoze pak jen odpovédi
na dotazy. Navic k nim p¥fimé poZzadavky na do-
drzovani ESG standard( doputuji pozdéji, pres
implementaci evropské smérnice. Ta na firmy
dopada postupné, podle vyse jejich obratu.

Nebylo by namisté malé firmy z této povinnosti
vyélenit? Jejich §éfové si uz nyni éasto v souvis-
losti s reportovanim o ESG stéZuji na stale ros-
touci administrativni povinnosti a byrokracii.
Mné to tak nepripada.

Sama ale fikate, Ze reporting prosakne niz.

Prosakne, ale zatim skutec¢né jde o velké spo-
le¢nosti, jejichz dopad na spole¢nost a zivotni
prostfedi je zasadni. A to, Ze o téchto dopadech
maji vefejnost informovat, podporuji. Kdyz firmy
ve svém vlivu na okoli pfesahnou urcité hranice,



mély by také byt schopné o téchto dopadech
reportovat. Pokud jde o povinnost provéfovat
dodavatele, s tim se neda nic délat. Rada firem
to jiz stejné déla preventivné, ne proto, ze jim to
nafizuje zakon, ale proto, Ze chtéji ziskat certifikat
co nejodpovédnéjsi firmy.

Meéni se tedy celkové p¥istup zdejsich firem? Za-
¢inaji uz vnimat ESG nejen jako povinnost, ale
i jako p¥ilezitost?

Tim si nejsem tak jista. Spis reaguji na spolec¢en-
skou poptavku a ta prece jen vychazi hlavné z le-
gislativy Evropské unie, ktera klade ddiraz na udr-
Zitelnost. Firmy tyto pozadavky zatim chapou
hlavné jako zatéz. Nicméné ptibyva téch, které
v ESG vidi i pfilezitost odlisit se od ostatnich. Jak
v ocich zakaznik(, tak investor(l. Coz obcas vede
az ke greenwashingu, ke zveli¢ovani zelenych ak-
tivit. | tomu se Evropska unie vénuje, takze tu
uz mame prislusnou smérnici. VSichni vidime, Ze
fada firem presedlala na marketing zddraznuji-
ci udrZitelnost, recyklaci a podobné. Ve findle
se vSak ukazuje, ze tomu tak nenf a ze podob-
na tvrzeni nebyvaji podlozena zadnymi daty.
Samostatnou kapitolou jsou vznikajici spolec-
nosti, start-upy, které se zamérné profiluji jako
udrzitelné, jelikoZz maji zajem o penize investorf
zaméfenych na zelené firmy. Kdyz to celé shrnu:
az historie ukaZe, jaky pfinos poZzadavky na ne-
finan¢ni reporting budou mit.

Kdyz jsme u historie: jaké vysledky pFinesla
uprava trestni odpovédnosti pravnickych osob,
ktera byla po velkych debatach p¥ijata pied de-
seti lety?

Spolecnosti se boji postihu, a tak se vice vénuji
pravidlim, v oblasti compliance zejména. Sti-
hani pravnické osoby totiz m(Ze pfinést docela
velké problémy, tfeba pfi soutézi o verejné za-
kazky. Mnohé souvisi také s tim, ze pravnicka
osoba prece jen neni ¢lovék, a tak se nékterych
¢inl mbZe dopustit jen prostfednictvim fyzic-
kych osob, naptiklad ve statutarnim organu ci
vedoucich nebo ovladajicich. Pfitom soucasné
plati princip, Ze pokud firma ucinila vSe, aby
trestnému jednani predchazela, mlze se trest-
ni odpovédnosti zprostit. CoZ v praxi znamena
nastavit efektivni compliance programy, vypra-
covat a dodrzet etické kodexy a provadét pra-
videlna Skoleni proti korupci a prani Spinavych
penéz. Toto vse také bylo smyslem zminéného

zakona. Jinou véci pak je, jak jsou pravnické oso-
by opravdu stihany.

Nebylo by nyni vhodné zakotvit v tomto zakoné
i trestni sankce pro spoleénosti, které ignoruji
nebo zkresluji poZzadované ESG reporty?
Naptiklad ve Francii trestni odpovédnost firem
pfi poruseni povinnosti predlozit ESG audit ¢i
neochoté dodat k nému auditorem pozadované
udaje zavedli. Trestaji jak spolec¢nost, tak jeji sta-
tutarni organy. Jak to bude u nas, to se teprve
uvidi. Evropska unie vnima i nedostatecné po-
stihy pravnickych osob u trestnych ¢inll proti Zi-
votnimu prosttedi. Smérnice, ktera se toho tyka,
pravé prochazi revizi a zkoumaji se moznosti, jak
ji zpFisnit.

NAPRIKLAD VE FRANGII TRESTNI
ODPOVEDNOST FIREM PRI PORUSENI
POVINNOSTI PREDLOZIT ESG AUDIT
ZAVEDLI. TRESTAJT JAK SPOLECNOST,
TAK JEJT STATUTARNI ORGANY.

V USA sili hlasy, Ze pfemira regulace brzdi eko-
nomicky rast, pfiéemz v Evropské unii je jeji
mira jeSté vyssi. Jsou nové piedpisy modelujici
chovani firem cestou k hospoda¥skému uspé-
chu, nebo brzdi riist?

Nejde o jednoduchou zaleZitost. Jednim z cild
evropské legislativy je totiz srovnat podminky
mezi firmami s vyrobou v Evropé a témi, které
produkuji v zemich, kde takova mira regulace
neni. Coz konkrétné znamena nejen boj proti
znecistovani zivotniho prostredi, ale tieba také
proti détské praci. Za tim v§im se samoziejmé
skryva rovnéz nepomér v nakladech. Obavy né-
kterych ekonom( ale chapu, i pti vyvoji umélé
inteligence je uz slySet hlasy, Zze v Evropské unii
budou s jejim vyvojem problémy, zejména v dd-
sledku vysokého standardu ochrany osobnich
udajd. Této ochrany se vsak v EU jisté nehod-
lame vzdat, a to je spravné. Takze si myslim, ze
unie nema jinou moznost nez dodrZovat to, co
si predsevzala, tedy chranit lidska prava, zajis-
tovat udrZitelny rozvoj a zajistit klimatickou
neutralitu idealné do roku 2050. Stale véfim, ze
takova snaha je pozitivni a Ze se nakonec také
promitne do ekonomického rlistu. ®
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Navzdory zdani Cesko mifi
K digitalni budoucnost

DIGITALNI USTAVA MA V PRAVNIM RADU SVE
MISTO, A TO | PRES VYTYKANA POCHYBENI
A PRODLENI V IMPLEMENTACI.

igitalizace Ceska je velmi ozehavym té-
matem a je tak dlouhodobé provazena
horlivou diskusi. Prvni vétsi viastovkou
se stal zakon o pravu na digitalnf sluz-
by. Ten byl v dobé pFijeti pted ¢tyfmi

&>

| Tomas Scerba
| Foto: Archiv

lety vyznamnym krokem ve sméru digitaliza-
ce Ukontl provadénych statni spravou v Ceské
republice. Zaroven se doc¢kal nékolika navazu-
jicich novelizaci rozsifujicich jeho plsobnost
a dnes upravuje koncepci digitalni evoluce statu
a v tomto ohledu pak koordinuje jeho ¢innost
v souvislosti s jeho implementaci. S odstupem
Casu je tak nasnadé si ptipomenout jeho do-
savadni plsobeni a postup elektronizace statni
spravy od doby jeho ptijeti.

Svym obsahem zakon navazuje na vladni
koncepci ,Digitalni Cesko“ schvélenou jiz v roce
2018. Zejména pak na jeji druhou ¢ast, takzva-
nou ,Informacni koncepci Ceské republiky 2020
jejiz ptipravou bylo povéfeno ministerstvo vni-
tra. O dva roky pozdéji pak prosel zakon kom-
plikovanym legislativnim procesem a ve vysled-
ku prines| uceleny ramec pro prava a povinnosti
tykajici se digitalnich sluzeb, a to jak pro fyzické,
tak pravnické osoby. Obsahové se od dosavadni
Upravy ale prilis nelisil a zejména tak sjednotil
celkovou roztfisténost a umetl cesticku k budou-
cimu vyvoji.

Tomas Scerba

Partner prazske pobocky advokatni kancelare DLA Piper.
Zameéruje se napravo v oblasti technologil, obchodni pravo
aenergeticke pravo. Vedle advokatni praxe prednasi
naMasarykove univerzité v Brné a dalSich zahranicnich
institucich.

DATA MISTO LIDI

Plasobnost ,digitdlni Gstavy®, jak je také za-
kon nékdy oznacovan, se dotyka vSech osob
pti jednani se statem. Zakladnim kamenem pfi
vytvareni legislativni Gpravy byla premisa, ze je
obcan klientem statu a ten by mu tak mél ves-
keré Ukony co nejvic zjednodusit a vychazet mu
vstfic. S tim se poji i mezivladni pfisliby, Ze maji
»obihat data, nikoliv lidé“. Zakon tak mimo jiné
zavadi princip ,jednou a dost*, tedy povinnost
organu vefejné moci vyuzivat jiz existujici data
v registrech a znovu je po uzivatelich sluzeb
nevyzadovat.

Tém naopak zakon rozsituje okruh prav a ted
jim aZ na vyjimky garantuje moZznost komuniko-
vat s Ufady Cisté elektronicky, a to nejen pro-
stfednictvim datové schranky. Zakon totiz sta-
novi povinnost organtim verejné moci pfijimat
dokumenty elektronickou cestou vcetné e-mai-
lovych schranek za pouZiti uznavaného elektro-
nického podpisu.

Pokud bez dal$iho jiny zakon nic nestanovi, tak
se to tyka jakéhokoli ikonu v{ici organu. Zaroven
tlaci na digitalizaci a zprehlednéni elektronickych
formulard, které musi byt poskytovany ve sku-
tecné interaktivni formé. Ve vysledku bychom
se tak snad jiz neméli setkavat s jejich starymi
a Casto nekompatibilnimi formaty. Jestlize neni
zakonem specificky upravena forma tkonu, pfi-
suzuje pak pravo uzivatellim sluzeb si zvolit jeji
libovolnou podobu.

Jednotlivé sluzby urcené k digitalizaci pak
vlada narychlo schvalila v posledni mozny ter-
min a jejich posléze aktualizovana verze urcila
Ukony vhodné k digitalizaci ¢i je z nich z prak-
tickych dGvodd naopak vyloucila. To se tyka
napfiklad ukond, kdy je nutna fyzicka pfitom-



nost osoby ¢i je zakonem pfedepsana forma
jednani.

Jak ptedpis, tak samotny harmonogram poci-
ta s postupnou elektronizaci agend organt ve-
fejné moci az do 1. inora 2025 a je tak otazkou,
nakolik se ho podafi v nadchazejicim roce splnit.
Takzvany katalog sluzeb vetejné spravy dnes
fakticky nalezneme na internetovych stran-
kach gov.cz, centru pro komunikaci se statem
a prlivodcem feSeni zivotnich udalosti. Soucas-
né se pak mély postupné pod hlavicku domény
pripojit i dalSi organy statni spravy a k zac¢atku
letosniho roku tak ucinilo naposledy napftiklad
ministerstvo spravedinosti ¢ Utad pro ochranu
osobnich Gdaja.

JEHLA VKUPGE SENA

Hledat pozitivni zpravy o vyvoji elektronizace
statu je mezi témi negativnimi Casto obtizné,
ale plsobeni zakona pfineslo své plody. Po-
stupnou novelizaci zdkona se okruh jeho pU-
sobnosti jesté vice rozsifil, a proto se jiz téméf
pted rokem nelehkého Ukolu, kterym digitali-
zace statni spravy zarucené je, chopila Digital-
ni a informaéni agentura (DIA), novy Usttedni
spravni Ufad s rozsifenymi kompetencemi, kte-
ry ma predevsim centralizovanou koordinaénf
Glohu. Hlavni agendou je zajisténi postupné
implementace zakona do praktické roviny a na-
vazat na jiz dosazené inovacni snahy. DIA se
v té dobé organizacné vyclenila z plsobnosti
ministerstva vnitra, kdy se touto preménou
stala organizaci nezavislou jak plsobnosti, tak
financovanim. To by mélo ve vysledku pfispét
k efektivité celé instituce, nebot se jiz nebude
jednat pouze o jednu z agend jiz tak rozsahlého
ministerstva.

Pod taktovkou DIA se na zacatku letoSniho
roku spustil systém pro ovéfovani osobni iden-
tity v podobé aplikace eDoklady, tedy obcan-
ského prikazu v mobilni aplikaci, ktera vyjma
prvnich moment( po spusténi nezaznamenala
velké problémy. Nadale rozviji doménu gov.cz
a pokracuje v postupné integraci webt dule-
Zitych instituci a postupem Casu se z ni stava
prakticky pouZzitelny rozcestnik pti feseni spe-
cifickych zivotnich udalosti.

Pod jeji spravu ptipadl Czech Point, datové
schranky ¢&i Portél ob¢ana, ktery se nedavno
podrobil rozsahlému redesignu s cilem do-
sahnout ptivétivéjsiho uzivatelského rozhrani.

V ramci jeji ¢innosti pak napomaha i samo-
spravnym celkdim v integraci do systémU vefej-
né spravy, a proto si i diky ni mohou napfiklad
obyvatelé hlavniho mésta vyresit ¢ast kazdo-
dennich zaleZitosti pfes Portal Prazana.

VYTKY NKO

V praxi se ale bohuzel obéané p¥i styku s organy
stale potykaji s neodpovidajicim feSenim eGo-
vernmentu, coz ministerstvu vnitra ve své zpravé
nedavno vytkl Nejvyssi kontrolni Gfad. Zamétil
se zejména na projekt ,PMA 3 ktery ma posky-
tovatellim sluzeb pomoci navrhovat optimalizaci
jednotlivych procesd. Ve zpravé detailné uvadi
individualni pochybeni véetné neefektivnosti
zvolenych feseni ¢i nehospodarnosti celého pro-
cesu optimalizace. Upozoriiuje i na absenci slibe-
ného postupu v ptipadé nékterych agend, které
se jiz ted nachazi za ¢asovou hranici stanovenou
jen o par let dfive.

ACKOLI SE TO NA PRVNI POHLED NEMUSI
ZDAT, ZAKON 0 PRAVU NA DIGITALNI
SLUZBY PRINESL SLIBOVANE ZMENY
SETRICI CAS I NAKLADY, A TO JAK STATNIM
ORGANOM, TAK UZIVATELOM SLUZEB.

Dale pak kontrolni Gfad vytkl organéim i pfimé
poruSovani zakonné povinnosti uzivat jiz existu-
jici data v systému, kdy je pro Gspésné vyfizeni
zadosti nutné Gdaje statu znovu poskytnout,
ackoli jimi jiz disponuje, coz v ddsledku muze
znamenat i zbytec¢né hrozici pokuty v ptipadé
opomenuti povinnosti ohlasit zmény danému
organu, ackoli s nimi uz jiny po néjakou dobu
aktivné pracuje.

Ackoli se to na prvni pohled nemusi zdat, za-
kon o pravu na digitalni sluzby pfinesl slibované
zmény Setfici ¢as i naklady, a to jak statnim or-
gantm, tak uzivateldim sluZeb. Digitalni Gstava
tak ma v pravnim fadu své misto a opodstat-
néni, a to i pres vytykana pochybeni a prodlenf
v implementaci. Samotna kostra zakona zcela
jisté neni samospasna, ale pfinejmensim po-
skytuje solidni platformu pro budouci integraci
a nadale tak umozni rozsifovat agendu digita-
lizace na mista, kde to bylo jeSté pred par lety
nemyslitelné. o
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Klicem k tspechu jsou dobre smiouvy
S (lodavateli softwaru k ESG reportingu

JAK ZABEZPECIT, ABY SMLOUVY S DODAVATELI PRODUKTU
PRO ESG COMPLIANCE PODPOROVALY VASE CILE? A JAK

\/ TETO OBLASTI EFEKTIVNE VYJEDNAVAT?

éfe, kdy tlak na udrZzitelnost a so-
cialni odpovédnost neustale sili, se

ESG reportovani ukazuje jako nepo-

stradatelny pomocnik pro spole¢nosti,
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|Pavel Gech
| Foto: Archiv

které chtéji své udrzitelné praktiky pre-
zentovat s neotfesitelnou transparentnosti.
Avsak spravny vybér a implementace ESG repor-
tovaciho nastroje vyZaduji diikladné planovani
a strategické jednani s dodavateli.

NA GO SE ZAMERIT PRI VYBERU IDEALNIHO RESENI

PFi vybéru vhodného fesenf je klicové pochopit,
Ze v ESG jde o vice nez jen o sbér dat o emisich
sklenikovych plynd. Dotyka se Sirokého spekt-
ra faktorl od environmentalnich dopadd
az po socialni odpovédnost a spravu.
Efektivni feSeni pro ESG reportovani

by proto mélo nabizet komplex-

dat a jejich prezentaci v soula-
du s dlouhodobou strategii firmy.

Je také dllezité, aby bylo kompa-
tibilni s aktualnimi standardy a flexibilni
vici budoucim zménam. Taxonomie, tedy sys-
tém definovany Evropskou unii, totiz stanovuje
kritéria pro identifikaci ekologicky udrzitelnych
podnikatelskych aktivit. | kdyz se tento systém
miZe v pribéhu let upravovat, je potteba jej
stale dodrzovat. Proto by mélo byt vybrané
feSeni pfipravené na moznost zmény a rdst po-
Zadavka.

Pravé z tohoto ddvodu je vétsina ESG Feseni
poskytovana formou sluzby. Jedna se o model,
diky kterému ziskate produkt véetné potteb-
né garance aktualizaci a servisu. Ale také vam
umozni lepsi skalovatelnost a tim podporuje rlst
vaseho podnikani.

GAJ
v;""\om
ni pohled, umoziiovat analyzu ON
E‘%‘iﬁ'ﬁg

DETAILOM VE SMLOUVE VENUJTE EXTRA PECI

Smlouva s dodavatelem ESG feSeni by méla
byt komplexni a musi pokryvat nékolik klicovych
oblasti. Z praktického pohledu by méla poskyto-
vat jasnou odpovéd na otazku, jak bude probihat
nasazeni, pouzivani a nasledna sprava produktu.
Jasné ve smlouvé specifikujte, co pfesné produkt
zahrnuje, jaké funkce nabizi a jaké doplikové
sluzby jsou soucasti ceny.

Mél by byt stanoven i realisticky ¢asovy plan
implementace s jasné definovanymi terminy.
Jako zakaznik budete zpravidla usilovat o to, aby
byla vétsi ¢ast ceny vazana na spinéni pozdéjsich
milnikd implementace, jen tak bude dodavatel
motivovan dilo dokon¢it Fadné a vdéas.

Vhodné je také sjednat si moznost
uplatnovat zadrzné z kazdé pla-
cené castky, které bude vypla-
ceno az po odstranéni vsech

pfipadnych vad.
P¥i vyjednavani trvejte na detai-
lech tykajicich se technickych poza-
davkd softwaru a jeho kompatibility s va-
Simi stavajicimi systémy. Nepodcenujte zejména
ustanoveni o tom, jak bude produkt integrovan
do vaseho IT prostfedi, jak bude probihat pro-
ces testovani a jaka jsou kritéria pro akceptaci.
Zahrrite i postupy pro odhaleni a opravu p¥ipad-
nych chyb nebo nedostatkd. DlleZité je také do-
hodnout se, jaké zdroje budou potfebné z vasi
strany i ze strany dodavatele.

Nezapomente smluvné pokryt i Skoleni uziva-
teld tak, aby mohli zaméstnanci efektivné pro-
dukt vyuzivat.

Nedilnou soucasti smlouvy by mélo byt
ustanoveni o technické podpore, vcetné pfti-
padného mnozstvi hodin prace, dostupnosti



podpory mimo bézné pracovni hodiny a pre-
ferovanych komunikaénich kanald (naptiklad
telefon, e-mail, chat). Do smlouvy zahrfite
i postupy pro pravidelnou Udrzbu a aktualiza-
ce softwaru.

SLA, KTERE PRACUJE ZA VAS

V tomto ohledu se ¢asto odkazuje na takzvané
SLA (service level agreement), které specifi-
kuje Uroven poskytované sluzby. SLA by mélo
obsahovat konkrétni, méfitelné standardy
pro vykonnost, véetné dostupnosti systému,
rychlosti odezvy na dotazy a c¢ast na vyfesenf

PREDANA ZPET VAST ORGANIZACI
NEBO NOVEMU DODAVATELI.

problém(. Ty pfitom byvaji specifikovany pro
rdzné typy dotaz( nebo problém( podle jejich
priority. Pokud produkt pouZivate pro uklada-
ni podklad(i pro ESG reporting, méli byste si
pohlidat postupy pro zilohovani dat a obnovu
systému v ptipadé selhani, véetné frekvence
zalohovani a odhadovaného ¢asu potfebného
pro obnovu operaci. Bez sjednani konkrétnich
podminek, za kterych je dodavatel povinen
poskytnout kompenzace nebo celit sankcim
v ptipadé nesplnéni SLA (a to véetn& vypoétdl
pro vy$i kompenzaci), je vami pracné vyjednané
SLA bezzubé.

Vzhledem k citlivosti ESG dat si také ovérte,
Ze dodavatel a jeho software spliiuji vSechny
bezpecnostni standardy a pravni pozadavky
na ochranu dat. Nad ramec rozsahu nezbyt-
ného pro dosazeni souladu s GDPR a dal3imi
relevantnimi pravnimi predpisy se ¢im dal tim
Castéji do smluv pridavaji i konkrétni opatreni
pro zabezpeceni, véetné Sifrovani, ochrany proti
malwaru a ptistupovych kontrol.

POZORNA VENDOR LOCK

Nakonec by méla smlouva jasné specifikovat,
za jakych okolnosti mohou byt sluzby ukonce-
ny. Ujistéte se, ze smlouva obsahuje ustanoveni,
jak a v jakém formatu budou data a souvisejici

UJISTETE SE, ZE SMLOUVA OBSAHUJE
USTANOVENI, JAK AV JAKEM FORMATU
BUDOU DATA PO UKONGENT SMLOUVY

dokumentace po ukonceni smlouvy pfedany
zpét vasi organizaci nebo novému dodavateli.
Toto vSak zahrnuje nejen samotna data, ale také
vSechna metadata, dokumentaci a veskeré po-
tfebné informace pro zajisténi bezproblémové
kontinuity.

Smlouva by méla obsdhnout i zavazky
dodavatele tykajici se reverzibility, tj. schopnos-
ti vasi organizace prejit na jiné feSeni bez ztraty
funkcionalit nebo dat. To mohou byt pozadavky
na dodrzovani otevienych standard( a formatd
dat, které usnadniuji interoperabilitu. Nezapo-
merite jasné definovat, kdo nese jaké naklady
spojené s ukoncenim sluZeb, véetné nakladd
na predani dat, a jakékoli dalsi poplatky souvi-
sejici s ukoncenim smlouvy.

NENI TOHO MALO, KDE ZAGIT?

Smlouvy a vyjednavani s dodavateli softwaru
pro ESG reportovani vyzaduji velmi strategicky
ptistup, peclivou pfipravu a jasnou komunikaci.
Je dleZité, aby byly viechny kli¢ové pozadavky
na servis, ukonceni smlouvy a manipulaci s daty
formulovany jiz v rdmci zadosti o navrh feseni.
Tento pfistup vam umozni, aby na tyto poza-
davky bylo mozné odkazovat uz béhem vyjed-
navani smlouvy, a zajisti, Ze dodavatel nebude
moct transformovat tyto zakladni podminky
za nové pozadavky, které by odlvodriovaly
zvyseni ceny.

Vcasna specifikace téchto aspektl nejenze
pomaha vyjasnit ocekavani a potteby vasi or-
ganizace od samého zacatku, ale také ptispiva
k transparentnosti a efektivité vyjednavaciho
procesu. Takto midZete lépe ochranit své zajmy,
snizit riziko budoucich nedorozuméni a zaroven
usetfit Cas i penize, které byste jinak vénovali
dlouhym vyjednavanim. e

Pavel Cech

Specializuje se nasmiuvnipravo v IT. Ma bohate zkuSenosti
s podminkamivyvoje, distribuce, servisu, implementace
alicencovani softwaru. V advokatnikancelari Sedlakova
Legal vede oddéleni softwarového/IT prava. Je spolu-
autoremknihy Softwarove smiouvy: Jejich specifika
akontraktacniproces.




| Legislativa

Preventivnirestrukturalizace:
Kclyz se smiouvy nemusi dodrzovat

V RAMCI PREVENTIVNI RESTRUKTURALIZACE
LZE PREKONAT | JINAK UNIVERZALNE PLATNE
ZASADY PRAVNIHO RADU.

estrukturaliza¢ni plan je stéZejnim do-
kumentem celého procesu preventiv-

obsahovat konkrétni navrhy zalozené
na vysledku jednani podnikatele a do-

¢i obnové provozuschopnosti podniku. Tyto na-
vrhy jsou v zdkoné oznaceny jako ,restrukturali-

zacni opatfeni“ a patii mezi né restrukturalizace

| JifiRahm
| Foto: Archiv

zmény. V pripadé, Ze se predlozeny restruktura-
liza¢ni plan stane G¢innym, jsou to pravé re-
strukturaliza¢ni opatfeni, jez mezi stra-
nami zaloZi nova prava a povinnosti.

V restrukturalizaénim planu
musi byt s ohledem na mozné
zneuziti procesu preventivni
restrukturalizace vyslovné uve-
deno, jakym zplisobem navrho-
vané opatteni ptispiva k naplnéni tcelu
preventivni restrukturalizace, a stejné tak jaké
ma takové opatfeni dopady na provoz zavodu
a na pravni postaveni dotcené strany. Vyznam
tohoto pravidla tkvi pfedevsim v predchazeni ne-
smyslnych, netcelnych ¢i zneuzivajicich opatre-
ni, ktera nesmétuji k ozdraveni provozu zavodu,
nybrz naptiklad k poskozovani véfiteld. Kazdé
navrhované opatteni by totiz mélo sméfovat
k dosazeni cile preventivni restrukturalizace, a to

JifiRahm

Specializuje se nainsolvence, restrukturalizace
azastupovaniklienti v soudnich a rozhodcich izenich.
0d zariprevzal vedeni tymu restrukturalizaciainsolvenci
vadvokatnikancelari Allen & Overy.

ni restrukturalizace. Jako takovy musi

téenych stran, které by mély slouzit k zachovani

majetku, zavazk(, vlastniho kapitalu ¢i provozni
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tedy k pfedejiti ipadku a zachovani ¢ obnové
provozuschopnosti zavodu podnikatele.

Zakon oznacuje prvni skupinu restrukturali-
zacnich opatfeni jako provozni zmény. Z vyctu
restrukturalizacnich opatteni se jedna o to nej-
méné ,invazivni“ opatfeni v(i¢i dotéenym stra-
nam. Zakonodarce v tomto pf¥ipadé uvadi fadu
postupl na trovni obchodnich, marketingovych
a personalnich strategii. Obecné se tak jedna
spiSe o zmény ve zplsobu podnikani a fizenf
podniku nez o zasah do pravnich vztah( mezi

podnikatelem a dotCenymi stranami.

MAJETEK A ZAVAZKY
Dalsi skupinu restrukturalizaé-
nich opatfeni tvoii postupy, kte-
rymi dochazi k restrukturalizaci
majetku podnikatele. Lze ocekavat,
Ze mezi nejCastéji vyuzivané opatie-
ni z této skupiny se bude fadit prodej
zbytného majetku za Uc¢elem ziskani dostate¢né
likvidity.

Casto vyuZivanym opatfenim m(ize byt také
vydani véci dotéenym stranam, coz nenf nic ji-
ného nez forma uspokojeni penézité pohledav-
ky nepenéZitym plnénim. Zakonodarce mezi
restrukturaliza¢ni opatteni dale fadi moznost re-
strukturalizace vlastniho kapitalu. Hlavnim tGce-
lem tohoto opatfeni je a priori snizeni poméru
ciziho kapitalu na strané pasiv a s tim souvisejici
snizeni zadluzenosti podnikatele.

Lze ocekavat, Ze obdobné jako v reorganizaci
budou podnikatelé v tomto p¥ipadé nejcastéji
pFistupovat ke kapitalizaci pohledavek neboli
transformaci ciziho kapitalu do vlastniho ka-
pitalu. Zakon v tomto ohledu uvadi moznost
vyuziti institutu takzvaného docasného podilu



na zakladnim kapitalu podnikatele, na zakladé
kterého Ize po uplynuti uréité doby ¢i splnéni
jinych podminek podil pfevést zpét na plvodni
spolecniky podnikatele.

Do posledni skupiny restrukturalizacnich opat-
feni patii restrukturalizace zavazk(. Stejné jako
v pfipadé reorganizace Ize v ramci insolvenc¢niho
fizeni o¢ekavat, ze podnikatelé budou pfistupo-
vat ke snizeni vy$e pohledavek. Pro Géely opti-
malizace fizeni cash flow pak mohou podnikatelé
v této kategorii zvolit rovnéz prodlouzeni splat-
nosti zavazkl a ptipadné i formovani réznych
druh splatkovych kalendard.

PROSTREDNIGTVIM RESTRUKTURALIZAGNICH
OPATRENI LZE DOCILIT TAKOVYCH ZMEN
V PRAVNICH VZTAZICH, KTERE BY JINYMI

POSTUPY NEBYLY MOZNE.

Pravé prodlouzeni doby splatnosti dluhu ¢i
stanoveni platebniho kalendare je prvnim z de-
monstrativné vymezenych opatfeni uvedenych
v zakoné a prominuti dluhu ¢i jeho ¢asti pak
poslednim. Mezi dal3i vypoctena opatfeni patti
moznost ucinit zménu v obsahu zavazku. Na-
ptiklad co do zplsobu zajisténi ¢i vyse Groku
z prodleni.

MUSI SE SMLOUVY VZDY DODRZOVAT?

Ackoli zakonodarce vycet restrukturalizacnich
opatteni Uidajné sefadil podle stupné zavaznosti
jejich dopadll do prav dotéenych stran, Ize mit
o poradi urcité pochybnosti. Mezi prvnim a po-
slednim uvedenym opatfenim se totiz nachazi
pravé také moznost zmény obsahu zavazku co
do jinych nez platebnich podminek, tedy moz-
nost témért jakékoli zmény platného a Gcinného
pravniho vztahu.

Zakonodarce timto opatfenim poskytuje pod-
nikateli Sirokou diskreci v moznosti zmény obsa-
hu zavazku od snizeni ¢i zruSeni sjednané smluv-
ni pokuty, umoznéni ukonéeni sjednaného najmu
Ci leasingu za jinych nez dohodnutych podminek.
Jedinym korektivem, ktery zakonodarce v dané
souvislosti uvadi, je nemoznost provést zménu
obsahu zavazku spocivajici ve zruseni informacni
povinnosti podnikatele vyplyvajici z jinych prav-
nich pfedpist nebo uzavienych smluv. Bez nad-

sazky tak Ize mit za to, Ze v procesu preventivni
restrukturalizace méze dojit k naruseni zasady
pacta sunt servanda (smlouvy se maji dodrzo-
vat), a to pfedevsim v situaci, kdy podnikatel pro-
stfednictvim restrukturaliza¢niho planu ,nasilné“
zméni obsah dfive uzaviené smlouvy.
Zakonodarce v ramci restrukturalizace zavaz-
k(i dale vyslovné stanovi, ze vSechna demon-
strativné uvedena opatteni se pouZziji i pro dluhy
z dluhopist ¢i jinych dluhovych cennych papi-
rd. Takové ustanoveni zakona by se mohlo zdat
jako nadbytecné, kdyz i v pripadé reorganizace
je mozné restrukturalizovat zavazky z vydanych
dluhopist. Lze mit vSak za to, Ze uvedené adresu-
je aktualni problém dluhopisového trhu, v ramci
kterého se fada emitent( dostava do finanénich
obtizi, které zpravidla vyusti v prohlaseni Gpad-
ku. Zakonodarce tak dava najevo, ze i pro tyto
emitenty mlze byt feSeni finanéni tisné pro-
stfednictvim preventivni restrukturalizace vhod-
nym nastrojem, jak eventualné pfedejit Gpadku.
Bez nadsazky lze uzavtit, ze prostfednictvim
restrukturalizac¢nich opatteni Ize docilit tako-
vych zmén v pravnich vztazich, které by jinymi
postupy nebyly mozné. At uz se jedna o prevo-
dy majetku, zmény ve vlastnickych strukturach
¢i zmény v obsahu platné sjednanych zavazkd,
prostfednictvim preventivni restrukturalizace
bude za splnénf pfisnych podminek mozné zalo-
Zit nova prava a povinnosti i vi¢i dotéené strané,
ktera s takovymi zménami nesouhlasi. V tomto
ohledu poskytuje restrukturalizace relativné
mocny a v fadé pripadl i neintuitivni nastroj,
prosttednictvim kterého Ize prekonat i jinak uni-
verzalné platné zasady pravniho fadu. e

PREVENTIVNIRESTRUKTURALIZAGE
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Soutezni pravo by zaslouzilo zmeny. Treba
Zmirnit sankce za marginaini pochybeni

NESPRAVNE VYPSANA VEREJNA ZAKAZKA

MUZE POSKODIT NEJEN JEJIHO ZADAVATELE, ALE

| VITEZE, KTERY DO SOUTEZE INVESTOVAL.

|JanBeranek | Foto: Shutterstock

poslednich mésicich uéinil Utad pro
ochranu hospodatské soutéze (UOHS)
nékolik vyznamnych a sledovanych
rozhodnuti o osudu vefejnych zakazek.
Napftiklad v lednu zrusil rozhodnuti Do-
pravniho podniku hlavniho mésta Prahy, kterym
byl vybran vitéz tendru na stavbu dalSiho tseku
linky D metra v hodnoté zhruba 30 miliard. Toto
rozhodnuti je zatim nepravomocné, dopravni
podnik proti nému podal rozklad. Naopak jiz plati
lonské zruseni vybérového fizeni na digitalizaci
stavebniho Fizeni.

Tento verdikt UOHS (je potvrzen jeho predse-
dou jako odvolaci instanci a nabyl pravni moci)
napadlo ministerstvo pro mistni rozvoj zalobou.
Soud zatim nerozhodl, avsak i v pfipadé, ze by
Zalobé vyhovél, by 3lo pro statni aparat spise
o symbolicky Gspéch. Disledky zruseni zakaz-
ky se jiz zac¢aly projevovat. Cervencové spusténi
Portalu stavebnika je ohrozeno a ministerstvo
ptislo s nouzovym feSenim - termin bude do-
drZen, avSak fada planovanych funkei portalu
nebude v prvni fazi fungovat. ,V tuto chvili se
pracuje na vyvoji jen ¢asti vyzadované novym
stavebnim zdkonem,“ potvrzuje Petr Waleczko,
resortni PR manazer a zastupce vedouci komu-
nikace.

Dostupné pti spusténi bude rozhrani pro ve-
fejnost umoznujici digitalni komunikaci se sta-
vebnimi Urady a dotéenymi organy a agendovy
informacni systém pro Gfedniky. Chybét budou
naopak funkce zajistujici pfidruZzenou agendu.
V planu bylo napfiklad zaclenit do systému
funkce zajistujici proces posuzovani vlivi zamér(
na zivotni prostredi.

Zda se podafi vysoutézit a vytvorit chybéjici
funkce, neni podle Waleczka jasné, zato predpo-
vida, Ze oproti planu bude stat vytvoreni portalu
vic penéz.

Negativni d@sledky zrusené zakazky pro za-
davatele jsou tedy jasné, ale takové rozhodnuti
antimonopolniho Gfadu mdze mit Spatny dopad
i pro vitézné uchazece. Jednak finan¢ni. ,Dodava-
telé Casto na Uspésnou Ucast v zadavacim Fizeni

DODAVATELE CASTO NA USPESNOU UGAST
V RIZENTVYNAKLADAJT VYZNAMNE
PROSTREDKY A VLASTNI PERSONALNI
ZDROJE. SE ZRUSENIM ZAKAZKY PAK
MOZE BYT SPOJENA NEGATIVNI PUBLICITA.

vynakladaji relativné vyznamné prostredky, na-
pfiklad na pravni, financ¢ni ¢i technické poradce,
a alokuji vlastni personalni zdroje. Pokud je za-
davaci tizeni nakonec zruseno, znamena to pro
dodavatele predevsim zmarené naklady, které
do Ucasti v zadavacim Fizeni investoval,“ vysvét-
luje Jan Gerych, advokat a associate ve spoleé-
nosti Dentons.

Upozoriiuje i na dlsledky negativni publicity,
zejména tehdy, kdy? UOHS vyhodnoti, 7e zada-
vatel zakazky v rozporu se zakonem vybraného
dodavatele nedlivodné zvyhodnil.

KONKURENGNIBOJ A TVRDY ZAKON
Dvé vySe zminéna fizeni predstavuji pouhy zlomek
agendy Utadu pro ochranu hospoda¥ské soutéze



v oblasti vetejnych zakazek. V lofiském roce tu
instituce se sidlem v Brné vydala 781 rozhodnuti,
z toho 617 obsahuje vynos o néjakém pochybeni.
»Tyto Udaje zkresluje skutecnost, Ze témér 530 Fi-
zeni bylo zahajeno z moci Gfedni, kterd ttrad zaha-
juje v ptipadech, kdy ziskal pomérné presvédcivé
podezteni na poruseni zakona jiz pted zahajenim
spravniho fizeni, typicky v ramci Setfeni podnétu,”
vysvétluje vysoky pocet Spatné provedenych ten-
drt predseda uradu Petr Mlsna.

Znacna Cast Setieni se tykala takzvanych uve-
fejnovacich prestupkd, tedy situaci, kdy zadavatel
nezvefejni povinné informace, jako je naptiklad
smlouva na vetejnou zakazku, ve stanovené Ih{ité,
pfipadné vibec. Jejich pfehled ukazuje, Ze potize
tohoto typu maji zejména mensi zadavatelé z fad
mést a obci.

Statistiky UOHS jako daléi nejéast&jsi pochybeni
udavaji neurcitost, nejednoznacénost nebo diskri-
minac¢ni vymezeni zadavacich podminek, pfipadné
jejich neptiméfenost a pritknuti zakazky dodava-
teli, ktery nesplnil podminky Gcasti v zadavacim
fizeni, nebo naopak vylouceni uchazece, jez je
v rozporu se zakonem ¢i zadavacimi podminkami.

Odbornici osloveni Pravnim radcem se domni-
vaji, Ze v oblasti pfezkumu verejnych zakazek
by bylo vhodné uvaZovat o dilcich legislativnich
zménach. Podle zkusenosti ministerstva pro mistni
rozvoj, které ma zakonnou regulaci zadavani tend-
r0i v gesci, se fizeni snadno mohou stat nastrojem
konkurencniho boje. A to formou stiznosti jiné
firmy, jeZ napadne kvalifikaci vitéze tendru. ,\Velmi
Casto se pak stava, Ze kdokoliv chce zablokovat ¢i
zrusit urcitou zakazku, miize toho snadno dosah-
nout s pomoci zadosti o prezkum ze strany UOHS.
Stézovatel pfitom nemusi ani sam disponovat kon-
krétnimi indiciemi,“ konstatuje Waleczko.

Ministersti specialisté jako feSeni navrhuji za-
vést legislativni povinnosti pro stézovatele, ktery
je pfimym konkurentem vybraného dodavatele.
A to tak, aby v Fizeni zahdjeném na jeho navrh
nesl i dlikazni bfemeno, musel tedy sva tvrzeni
dolozit.

Legislativni zména by mohla zmirnit i sankce,
které je nutné ulozit v pfipadé pochybeni. ,V né-
kterych ohledech je zakon nepfimérené tvrdy -
napfiklad pokud jde o ustanoveni, podle kterého
musi antimonopolni Gfad zadavaci fizeni zrusit,
stanovil-li zadavatel zadavaci podminky v rozpo-
ru se zakonem. Mdze pfitom jit i o zcela margi-
nalni nedostatky,“ domniva se advokat Gerych.

Privypsanitendruije tieba
splnit narocné zakonné
podminky, ktere mohou
zadavatele do urcité miry
svazovat. Podle odborniki
navic hrozi, e pomoci
navrhunaprezkum

ze strany Oradu pro
ochranu hospodarske
soutéZe maze neaspésny
uchazec iz zadanou
zakazku aspésné
torpédovat.

CESTA K NESESTRELITELNYM ZAKAZKAM

Pro Uspésné zadani vefejné zakazky mlze za-

davatel vyuzit metodologickou pomoc, kterou
nabizi jak ministerstvo pro mistni rozvoj, tak
v omezené mite Utad pro ochranu hospoda¥ské
soutéze. ,Ufad nemiize poskytovat poraden-
stvi v konkrétnich zaleZitostech, a to pfedevsim
z toho dlvodu, ze by nasledné mohl postup
zadavatele v dané zakazce ptezkoumavat. Do-
stal by se do ur¢itého stfetu zajma,“ vysvétluje
Misna.

Jeho lidé se tedy snaZi dotazy zodpovidat
v obecné roviné. Utad své zku$enosti a postie-
hy sdili pfedevsim prostfednictvim konferenci
a workshopd, jakymi jsou naptiklad Majova kon-
ference o vefejnych zakazkach ¢ Metodické dny
Utadu pro ochranu hospodatské soutéze.

Ministersti Grednici vytvorili metodiku k riiz-
nym aspektim verejnych zakazek a jako odborny
garant porada resort mistniho rozvoje bezplatna
Skoleni k tématlim souvisejicim se zadavanim ten-
dr(i. Obé statni instituce se rovnéz podilely na pfi-
pravé nové Narodni strategie vefejného zadavani
v Ceské republice pro obdobi 2024 aZ 2028, kte-
rou vlada schvalila na konci Ginora. @




| Pravni praxe

Dlouhodoby investicni produkt

-

posiouzi 1k danove optimalizaci

DIP VEDLE SPORENI NA PENZI NABIZI
TAKE ATRAKTIVNI DANOVE MOTIVY. NESE
S SEBOU DOPOSUD | NEKTERE PROBLEMY.

d nového roku mezi moznosti, jak se
N zabezpecdit na penzi, pfibyl takzvany
’ dlouhodoby investi¢ni produkt neboli
.
e Rl

DIP. Zjednodusené feceno slouzi k pfi-

/4

mému investovani do cennych papird,
) pficemz toto investovani prinasi dafiovou Ulevu

‘ v podobé odcitatelné polozky od zakladu dané

nebo moZnosti ptispévku od zaméstnavatele.

| Kristian Gervinka Oproti penzijnimu pfipojisténi by mél DIP umoz-
PKF Anogeo Tax novat vyssi zhodnoceni.
| Foto: Archiv

DIP ADANOVE ZVYHODNENI

Investované prostfedky do dlouhodobého inves-
tiéniho produktu je mozné uplatnit jako odcita-
telné poloZzky od zakladu dané, a to do celkové
vySe 48 tisic korun za rok. Dafiova Uspora tak
v pfipadé poplatnika, ktery zdanuje sv(j zaklad
dané 15procentni sazbou, ¢ini 7200 korun. U po-

PODPORA DLOUHODOBEHO INVESTICNIHO
PRODUKTU POTEST| ZAMESTNAVATELE,
KTERT JEJ MOHOU ZARADIT MEZI
ZAMESTNANECKE BENEFITY. UPLATNENI

NAJDE | PRI VYPLATE ROCNIGH BONUSL.

platnika, jehoz zaklad dané pfesahuje 36nasobek
priimérné mzdy a jehoz p¥ijmy nad touto hranici
podléhaji 23procentni sazbé, je Uspora na dani
az 11040 korun. Investice ve vysi 4000 korun
mésicné tak zajistuje maximalni moznou darno-
vou Ulevu.

Podpora dlouhodobého investi¢niho produktu
potési i zaméstnavatele, ktefi jej mohou zaradit
mezi zaméstnanecké benefity. Pfispévek zamést-

navatele zaméstnanci na DIP pfedstavuje osvo-
bozeny ptijem, a to do Uhrnné vyse 50 tisic korun
roc¢né a do tohoto limitu nepodléha odvodim
socialniho a zdravotniho pojisténi.

Vyse uvedené maximalni limity danového
zvyhodnéni je mozné uplatnit do vyse zmi-
nénych limitd za vSechny produkty na stafi
v souc¢tu za jeden rok dohromady. Tudiz pokud
zaméstnavatel ptispiva zaméstnanci na penzijni
pfipojisténi a zaroven na dlouhodoby investi¢ni
produkt, pfispévky budou osvobozené v sou-
¢tu pouze do 50 tisic korun ro¢né. Stejné tak
funguje limit v pfipadé odcitatelnych polozek
u samotného poplatnika. V pfipadé, ze zamést-
navatel jiz pfispiva naptiklad na penzijni p¥ipo-
jisténi, je na zvazeni omezeni tohoto pfispévku
pravé ve prospéch dlouhodobého investi¢niho
produktu, pokud je to v souladu se zajmy za-
méstnancl. Zaroven o zméné struktury ,od-
kladani penéz na stafi“ mohou ptemyslet po-
platnici dané z p¥ijm0 fyzickych osob, pokud
jiz vyuzivaji danové odecty z plateb na penzijni
pripojisténi a radi by vyuzili maximalni dafiové
zvyhodnéni v ramci dlouhodobého investi¢niho
produktu.

KDE JE STATNI PODPORA?
Zasadnim rozdilem oproti penzijnimu pfipojis-
téni je u DIP absence statni podpory. Podpora
dlouhodobého investovani formou DIP je pouze
prostfednictvim danovych zvyhodnéni. | tato da-
nova zvyhodnéni viak maji své podminky.
Zékladni podminkou je ,120/60% &mz se ro-
zumi, Ze dlouhodoby investi¢ni produkt je moz-
né vypovédét nejdfive po 120 mésicich trvani
(10 let), avak nejdFive v 60 letech véku. Pokud
je podminka ,120/60“ porusena, je poplatnik po-



vinen dodanit dariové zvyhodnéni. Castky uplat-
néné jako odcitatelné polozky od zakladu dané
v poslednich 10 letech se stavaji ostatnim pf¥i-
jmem dle § 10 zakona o danich z p¥ijm0. Prispév-
ky hrazené zaméstnavatelem se stavaji pfijmem
dle § 6 zakona o danich, ktery vSak nepodléha
socialnimu a zdravotnimu pojisténi.

| pfes povinnost dodanéni ptispévkl za-
méstnavatele se tak mdéze DIP stat dobrym
zplsobem vyplaceni bonusll oproti standard-
ni odméné vyplacené v ramci mzdy. Pokud se
zaméstnavatel rozhodne vyplatit zaméstnanci
50tisicovy bonus ve mzdé, musi pocitat s na-
vySenim celkového nakladu o povinné odvody
na socialni a zdravotni pojisténi ve vysi 33,8
procenta. Celkovy naklad pro zaméstnavatele
tak bude 66900 korun. Nadto vSak zaméstna-
nec obdrzi po odecteni odvodd na socialnim
pojisténi, zdravotnim pojisténi a dani ze zavislé
¢innosti ,pouze“ 36700 korun.

produktu mohou setkat s nept¥ijemnou situaci
v podobé zdanéni (ne)realizovanych zisk(.

Plati, Ze za zdanitelny pfijem se povazuje pfi-
jem z prodeje cennych papird, pokud poplatnik
nevyuzije jednu z nasledujicich moznosti osvo-
bozeni: Bud' pfijem z prodeje cennych papirli
nepfesahne 100 tisic korun za rok. Nebo pfijem
z prodeje cennych papir je realizovan po uply-
nuti t¥i let od nakupu.

Podle platného znéni zakona o danich z p¥i-
jm0 tak m@ze dojit k situaci, kdy poplatnik
vyuzivajici dlouhodoby investi¢ni produkt od-
proda ¢ast svého portfolia, zrealizuje zdanitel-
ny pfijem, aviak penézni prostfedky zlstanou
v dlouhodobém investi¢nim produktu. Pokud
se poplatnik nerozhodne dlouhodoby inves-
ti¢éni produkt vypovédét, nebude mit moznost
s penéznimi prostiredky disponovat jinak nez za-

VZHLEDEM K TOMU, ZE DLOUHODOBYCH
INVESTIGNIGH PRODUKTO MOZE MIT
POPLATNIK NEKOLIK, LZE PREDPOKLADAT,
ZE SE CASEM STANOU NASTROJEM

nez pred spInénim podminky ,120/60% vznikla by DANUVE OPTIMALIZACE.

Pokud by v8ak zaméstnavatel vyuzil k vyplace-
ni bonusu DIP, obdrZi zaméstnanec celych 50 ti-
sic korun. Pro zaméstnavatele bude tato ¢astka
kone¢nym nakladem. V pf¥ipadé, ze by zaméstna-
nec potfeboval nutné s penézi disponovat dfive

mu povinnost dodanit pfispévek zaméstnavatele,
ktery v3ak dle sou¢asného znéni zakona nezakla-
da povinnost odvodi socialniho a zdravotniho
pojisténi. Zaméstnance tak poruseni podminky
,120/60“ miize v tomto kontextu stat ,maxi-
malné“ 15 procent, pfipadné 23 procent na dani
z ptispévku zaméstnavatele. | nadale je tedy tato
varianta velmi vyhodna.

Vzhledem k tomu, Ze dlouhodobych investic-
nich produktl mdZe mit poplatnik nékolik, Ize
predpokladat, ze se ¢asem stane tento produkt
nastrojem darnové optimalizace.

ZDANENIVYNOSU

V pfipadé investovani do cennych papird mize
byt na poradu dne odprodej ¢asti portfolia
z dlvodu realizace zisku a ptesunu penéznich
prostfedk( do jiného investi¢niho nastroje. Lze
s velkou mirou pravdépodobnosti ptedpokladat,
Ze uzivatelé dlouhodobého investi¢niho pro-
duktu budou v ramci svého portfolia realizovat
prodeje, pticemz nebudou dlouhodoby investi¢ni
produkt rusit, pouze penize v rdmci DIP vyuZije
jinak. Dle aktualniho znéni zakona o danich z p¥i-
jm0 se vSak vlastnici dlouhodobého investi¢niho

investovanim do jiného aktiva v ramci DIP. Vy-
sledkem takové operace mize byt vznik dafové
povinnosti, kterou vSak poplatnik bude muset
uhradit z penéznich prostfedk, které fakticky
neobdrzel.

Vzhledem k tomu, Ze DIP by mél byt dlouhodo-
by, bylo by zahodné, kdyby zakonodarci poditali
i s moznosti realizace zisk{ a jejich naslednou
investici bez dodatec¢ného danového zatizeni.

V navaznosti na zdanéni ptijmd z prodeje
»v zamknutém produktu“ by poplatnici téz méli
pocitat se standardnim zdanénim obdrzenych
dividend, popfipadé urok(l z drZzenych cennych
papirQ. Problematické mohou byt dividendové
nebo Urokové vynosy ze zahranici, kdy vynosy
poplatnik obdrzi do svého dlouhodobého in-
vesti¢niho produktu ocisténé o zahrani¢ni dan
a vznikne mu povinnost uvést tento pfijem v da-
novém ptiznani a zdanit jej téz jako darovy rezi-
dent v Ceské republice. Zamezeni dvojiho zdané-
ni pak bude provedeno pomoci vybrané metody,
kterou upravuje ptisluSna smlouva o zamezenf
dvojiho zdanéni. e



| Historie v pravu

[trata ctiinuceny pobyt v KrCme.
Jak nasi predci zajistovali diuhy

NESPOLEHLIVY DLUZNIK MOHL BYT VE STREDOVEKU
STIZEN OTROCTVIM, V POZDE|SICH CASECH JEJ STIHLA
UJIMA NA SVOBODE, MAJETKU CI POVESTI.

| JanBeranek
| Foto: Jan Schejbal

ituace, kdy dluznik nem@ze nebo nechce

svyj dluh splatit, je stejné stara jako ob-

chod sam. Instituty, které chrani véfi-

tele a maji zajistit uspokojeni jeho prav

ze strany dluznika, jsou proto soucastf
pravnich fadd od davné minulosti. Nalezy z rané
premyslovského obdobi naznacuji, Ze tehdejsi
dluznici rudili pfedevsim svym Zivotem, zdravim
a svobodou. S centralizaci statni moci se zacala
rozsitena praxe dluzniho otroctvi omezovat. Vé-
fitelé pod pohrlizkou sankce museli pfi omezova-
ni osobni svobody dluznika postupovat dle prava
a zaroven odpovidali za uchovani jeho zdravi.

Ruceni osobni svobodou se v obdobi sttedo-
véku a raného novovéku vyvinulo do dvou své-
bytnych forem. V oblasti méstského prava se
zacala objevovat radnici provozovana vézeni pro
dluzniky. V pravu zemském se od 14. stoleti rozvi-
jelo takzvané lezeni. Spocivalo ve smluvnim slibu
dluznika, Ze v pfipadé nesolventnosti se na vyzvu
véfitele dostavi i se svymi sluzebniky na ur¢ené
misto - obvykle do hostince ¢i krémy. Tam mél
setrvat az do doby, nez byl schopen platit.

Ac by se mohlo zdat, ze takovy pobyt nemohl
motivovat k vyrovnani dluhu, opak byl pravdou.
Podepisoval se totiz dvojim zplsobem na ma-
jetkovych pomérech dluznika. V prvni fadé byla
nucenym setrvanim v $enku omezena dluzni-
kova moznost vénovat se spravé majetku a jiné
vydélecné Cinnosti. Zaroven byl povinen hradit
cely pobyt za sebe i za své slouzici. Dle publi-
kace Déjiny ceského a ¢esko-slovenského prava
do roku 1945 od kolektivu autor@ pod vedenim
Karla Malého dokonce dochazelo k situacim, kdy
dluznik najimal jiné osoby, aby ,lezely“ misto néj.

Za dluhy se rucilo nejen svobodou, ale i majet-
kem, nejprve celym jménim, posléze jeho vybra-

nou ¢asti. Uspokojeni ze zastavy rovnéZ proslo
urcitym vyvojem. Na pocatku v pripadé nespla-
ceni dluhu zastava propadala vétiteli, avSak to se
ptilis neosvédcilo, a proto byla zakotvena Uprava,
kterou zname i dnes. V takovych pfipadech se
zastava prodala, z vytéZzku byl uspokojen vétitel
a zbytek prodejni ceny byl navracen dluznikovi.

Ve stfedovékém pravu se objevuji prvky dalsi-
ho znamého institutu - rukojemstvi tfeti osoby.
Plivodné osoba, ktera se za druh zarucila, méla
vériteli pInit rovnou. Ponékud nespraved|ivé na-
staveni bylo v pozdéjsich letech modifikovano
tak, aby rucitel musel plnit dluh pouze tehdy,
kdyz plvodni dluznik platit nemohl nebo nechtél.
Nékteré osoby, napfiklad knézi, byly jako rucitelé
vylouéeni. Zeny pak mohly ruéit pouze za dluhy
svého manzela.

Posledni druh ruceni, které starsi ceské pravo
znalo, bylo ruceni cti. V ptipadé, Ze se dluznik
nemél ke splaceni dluhu, mohl ho véfitel takzva-
né |at pro penize a pomoci pravem stanovenych
peprnych formulek vefejné napadnout jeho ¢est.
Spolu s faktickymi dopady - takto napadeny ¢lo-
vék byl spolecnosti vniman jako nedGvéryhodny
Iha¥ — mélo lani na cti i podstatné pravni dopady.
Ten, kdo byl takto zasazen, ztracel se svou cti
i opravnéni k nékterym ¢innostem. Nemohl se
napfiklad Gcéastnit soudnich proces(, ani jako
strana, ani jako svédek, a zaroven i ztracel pravo
Géastnit se zemskych snéml. Cest dluznika moh-
la byt obnovena pouze po splaceni dluhu.

V prlibéhu dalsich staleti se pomérné pestra
paleta zajistovacich prostfedk( zacala zuzovat
a nabirat uniformné;jsi podoby. Ve V3eobecném
zakoniku ob¢anském z roku 1811 jiz najdeme
pravni Gpravu, ktera v zasadé odpovida stan-
dard@m dnesniho prava. e
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Jifi Rahm - Allen & Overy
Ekonom Legal Garant pro insolven¢ni pravo

Vladimir Polach - Squire Patton Boggs
Ekonom Legal Garant pro oblast feSeni sporu

Ondfiej Truba¢ - BFiza & Trubac¢
Ekonom Legal Garant pro danové pravo

Jakub Hollman - CCS Premium Trust
Ekonom Legal Garant pro spravu majetku

Sylvie Sobolova - Kocidan Solc Balastik

Ekonom Legal Garant pro pravo dusevniho
vlastnictvi

Tomas Ditrych - Mavericks Legal

Novy Ekonom Legal Garant pro oblast
private equity

Jana Sedlakova - Sedlakova Legal

Ekonom Legal Garant pro pravo informacnich
technologii

Michal Sniehotta - Sniehotta & Vajda Legal
Ekonom Legal Garant pro obchodni pravo

Vit Stehlik - White & Case
Ekonom Legal Garant pro energetické pravo
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