Tydenik vydavatelstvi Economia 21.3.2024, cena: 65 K¢ www.ekonom.cz

gkonom

Digitalizace
zdravotnictvi

V éeskych nemocnicich stale trva doba papirova.

Pacienty to zbyteéné pripravuje o ¢as i penize.
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Objevte akéni model Kia Sportage EDICE 30 s atraktivnim designem, bohatou
vybavou a pokrocilymi asistencnimi systémy pro vase pohodli a bezpecnost.
K dispozici s benzinovymi, mild-hybridnimi a hybridnimi motory s urokem
jiz3,99 % p. a.

Kombinovana spotfeba a emise CO, (WLTP). Kia Sportage: 1,1-7,3 /100 km, 25,5-166 g/km. Reprezentativni pfiklad financovani Sportage EDICE 30 1,6 T-GDI 118 kW 4x2

s financovanim Kia Select; pofizovaci cena 734 980 K¢ v¢&. DPH, vyse Gvéru 440 988 K¢, akontace 40 % (293 992 K¢); pevna vypUijéni trokova sazba 3,99 % p. a., RPSN 9,98 %
p. a.; mésicni (1.-47.) splatka tvéru 4 958 K¢ bez pojisténi, mésicni (48.) splatka Uvéru 264 593 K¢ bez pojisténi, mésicni splatka pojisténi HAV 1207 K¢, POV 335 K¢; poplatek
za poskytnuti Uvéru 5 145 K¢&; délka uvéru 48 mésicu. Celkova ¢astka k uhrazeni (jistina, trok, hav. pojisténi, pov. ruceni, poplatek): 576 780 K¢, pojisténi sjednano u pojistovny
UNIQA. Nabidka plati do 30. 4. 2024. Vyobrazeni vozl je pouze ilustrativni a mize obsahovat doplfikovou vybavu. Pro bliz3i informace navstivte www.kia.com.
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amilictenari

atimco pied 11 lety
na jednoho dichodce
pracovali tfi lidé, v roce 2050 to bude jen jeden
Cech v produktivnim véku. Spolu s mnoha
jinymi vlivy bude mit tato skute¢nost i jeden zdsadni
dopad na Ceské zdravotnictvi. Jeho sluzby bude
v poloviné stoleti vyhleddvat mnohem vic pacientti
a zaroveti jej bude ze svych dani Zivit podstatné mensi
¢ast populace, nez je tomu nyni.

I proto je nutné, aby tuzemské zdravotnictvi zacalo
fungovat efektivnéji. Aby opustilo papirovou éru, kdy
musi pacienti ¢ekat na vypsani papirovych Zddanek
a béhat s vytisténymi zdravotnimi zpravami mezi
svymi oSetfujicimi 1ékati.

Ministerstvem zdravotnictvi chystand novela
zdkona o elektronizaci zdravotnictvi je v nékterych
ohledech bezpochyby krokem vpied. Zavadi napfi-
klad eZadanku, kterd by méla fungovat na podobném
principu jako eRecept, coz urcité pacientlim Zivot
zjednodusi. Jenze v jinych ohledech je novela spi$
ukrokem stranou, nebo dokonce krokem vzad.

V piipadé zminéné eZadanky naptiklad neni
dostate¢né definovdno, kdo bude mit pfistup k datim
o pacientovi. Jinak feceno, neni jasné, kdo a kdy si
ji vyzvedne a kdy bude z GloZisté vymazdna. Zcela
absurdni je pak ustanoveni, podle néhoz zdravotnické
zatizeni nemd povinnost vést dokumentaci elektro-
nicky a mtiZe ji pacientovi zaslat az do 30 dnt. To je
skute¢né velmi specifické pojeti digitalizace.

Pfeji pékné ¢teni.

Petr Kain, Séfredaktor

—ILUSTRACE-Jan Hunter Dolezalek
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Prezidentské volby minuly tyden hybaly nejen Ruskem. V Berliné se napriklad uskute¢nil protest
proti opétovnému zvoleni Vladimira Putina do Cela Ruské federace.

—-FOTO -Reuters



NAZORY:

Automobilovy priimysljako témaeurovoleh

—TEXT - JanNémec —-FOTO -Tomas Novak

fetahovand o emisni normu Euro 7 je definitivné

u konce. Extrémné piisné limity, které chtéla ptivod-

né Evropskd komise uvalit na vyrobce automobilt,

se podatilo zmék¢it. Stejné tak budou mit automobil-
ky vice ¢asu na pfipravu na novd pravidla. V ptlce biezna
to odkyvla vétsina poslancti Evropského parlamentu.

Slavit tak mtize Alexandr Vondra, jemuz se
vytvorenim Siroké koalice napfi¢ politickymi
frakcemi podafilo dosdhnout na ¢eské pomeéry
nevidaného tspéchu. Euforicky naladény eu-
roposlanec viak naznacuje, Ze jeden tispéch
v souboji s bruselskou regula¢ni masinou mu
nestac¢i. Hned po schvéleni nové verze normy
Euro 7 vyhlésil dalsi cil. A tim md byt zrusent
zdkazu prodeje novych aut se spalovacimi motory, ktery
Brusel stanovil na rok 2035. Co to vSechno bude zname-
nat pro automobilovy primysl, zdsadni sektor evropské
ekonomiky?

Pokud se zeptéte zdstupcti automobilek, obrouseni hran
Eura 7 jednozna¢né vitaji. Kdyz ptivodni ndvrh Evropska
komise pfed nékolika lety zvefejnila, zptsobilo to v centré-
lach nejvétsich vyrobcet aut skoro paniku. Euro 7 navdzalo
na uz tak striktntho pfedchtidce Euro 6 a kladlo na auto-
mobilky naroky hraniéici s fyzikdlnimi zdkony. Emisni pra-
vidla se sice nezabyvala vypousténim CO,, které fesi jiné
normy, porddné vSak nasponovala poZadavky na vSechny
dalsi latky vypousténé do ovzdusi.

Norma navrhovala stanovit extrémneé nizké hladiny na-
piiklad takzvanych evaporativnich emisi, tedy plynt vznik-
lIych odparem z nddrZi, nebo emisi z otéru pneumatik. Aby
piisnosti nebylo mélo, komise navrch k téZko splnitelnym
podminkdm ptihodila také pfisnéjsi pravidla pro testovani.
Zjednodusené feceno, v praxi by auto muselo spliiovat
stejné parametry pfi jizdé slunnou letni krajinou jizniho
Spanélska jako pii $plhani do kopcii zasnéZenych Alp. To
vse se mélo zvlddnout v $ibeni¢né kratkych terminech.

Pro automobilky by zpfisnéni norem znamenalo inves-
tovat obrovské sumy do ,pfedéldni“ stdvajicich modela.

V praxi by to zptsobilo vyskrtnuti zejména mensich, lev-
néjsich modela z vyroby. Investovat do jejich prizptisobeni
fddové miliardy eur, a to navic jen na pdr let do zdkazu
prodeje aut se spalovacimi motory v roce 2035, by prosté
neddvalo ekonomicky smysl.
Zkroceni ptehnanych regula¢nich ambici v otdzce
normy Euro 7 tak nelze neZ uvitat. A to obzvlas-
té v Cesku, které m4 s primérnym stafim aut
brazdicich silnice 16 let nejzastaralejsi vozovy
park v Evropé. Levn4, ,,Cists$i“ auta se spalo-
vacimi motory, kterd nahradi ¢oudici vraky,
potfebujeme jako stil.
Vondruv dalsi cil, tedy zruseni zdkazu
prodeje novych benzinovych a dieselovych vozi
od roku 2035, se na prvni pohled jevi také jako rozumny.
Mezi evropskymi automobilkami roste kvtili zpomaluji-
cimu rustu prodeju elektromobilti skepse a zesiluji hlasy
volajici po revizi stopky spalovacim motortim. Néktet{
mimoevropsti vyrobci, naptiklad japonskd Toyota, uZ jasné
avizovali, Ze se nechtéji nechat omezovat a budou nabizet
zakaznikiim $irs$i $kadlu pohont, aby si vybrali ten pro né
nejsmysluplné;jsi.

Kli¢ova ale bude rychlost. Pokud by se méla stopka
spalovacim motortim zrusit, je potfeba to udélat rychle.
Vyvoj novych modelt aut stoji spoustu penéz a trva roky.
TotéZ plati pro subdodavatele automobilového priimyslu.

I ti pottebuji védét, co je ¢ekd v pristich letech. Mnoho

z nich se specializuje na dily, které by v ptipadé totdlniho
vitézstvi elektromobility nebyly potteba, a pfemysli, zda
masivneé investovat do jiné vyroby.

Pro v8echna tato strategickd rozhodnutf je ale potfeba
mit jasno, zda se vyplati. To nejhorsi, co by se evrop-
skému sektoru automotive mohlo stét, by bylo nékolik
dalsich let politické piretahované a lavirovdni mezi dvéma
technologiemi. Budoucnost automobilového primyslu
tak bezesporu bude z ekonomického hlediska jednim
z nejvyznamnéjsich témat leto$nich voleb do Evropského
parlamentu. ®
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EKONOMIKA A PSYCHOLOGIEs

Kdyz nas intuice klame anejsme schopni

rozpoznat skutecnou cenu zhozi Ci

—-TEXT- JanUrban —FOTO-LukasBiba

vychodisktim ekonomie patii pfesvédceni, Ze
hodnotu ¢i uZzitné vlastnosti véci, jichZ se nase roz-
hodovéni tyk4, jsme schopni objektivné posoudit,

a netrpime tak sklonem je bezdtivodné nadhodnoco-
vat ani podhodnocovat. Psychologické vyzkumy vSak
ukazuji, Ze tomu tak vzdy neni.

Jsou totiz produkty ¢i sluzby, jejichZ hod-
notu ¢asto, a mnohdy i systematicky, pfece-
fiujeme, ale i véci, u kterych je tomu naopak.
Dojde-li k tomu, pak nase rozhodnuti nemusf
byt zcela rozumnad. Plati to tim spise, Ze
o tomto sklonu mtiZe védét druhd strana, tedy ti,
kdo dané produkty ¢i sluzby proddvaji.

O tendenci propadat pfi posuzovani hodnoty produktti
¢i sluzeb obcas zkreslenim je tak dobré védét. Psycholo-
gické okolnosti, které pfi tom hraji svou roli, jsou pomérné
jednoduché, ne vsak samoziejmé.

Efekt ,,do-it-yourself”

K nejzndméjs$im prikladiim sklonu k nadhodnocovani urci-
tych statkd patfi efekt ,,do-it-yourself, zvany téz paradox
Ikea. Podstata efektu, pojmenovaného podle skandindvské-
ho vyrobce ndbytku, spo¢ivd v tom, Ze produkttim, které
jsme si, alesponi ¢dste¢né, sami sestavili, pfisuzujeme vyssi
hodnotu.

Jak ukdzaly vyzkumy, ¢asto jsme tak za né ochotni
zaplatit vice nez za ekvivalentni produkty, které jsou doda-
vany smontované. Casto ndm ani nevadi, Ze vysledky nasi
montaZe nejsou zcela dokonalé.

Psychologickym pozadim tohoto jevu je snaha si své
usilf vénované sestaveni produktu ,,mentédlné ospravedl-
nit“ ¢i racionalizovat. To v8ak lze vétSinou jen tim, Ze jeho
hodnota v nasich o¢ich, poté co jsme ho sami smontovali,
vzroste. Efekt plati i tehdy, jestliZze montadz nebyla prilis
zdbavnd a jeho hodnotu objektivné nijak nezvysila. O jeho
sile svéd¢i i fakt, Ze byl zaznamendn i u nékterych zvitat,
kterd dédvaji pfednost stravé, k jejimuz ziskdni musela
vynaloZit vice usili.

sluzeb

Svou roli pfi preferenci demontovaného zboZi hraje
Casto pfedstava, Ze ndkupem produkti vyzadujicich vlast-
ni montdz lze usettit. Paradox spojeny s tim jevem spociva
v$ak v tom, Ze ndklady producentt sice klesaji, ale tento

pokles se do jejich cen zdaleka ne vZdy plné promita.
S podobnym efektem se Ize setkat na realitnim
trhu. Jeho projevem je sklon majiteli nemovitosti
zvysovat nabidkovou cenu v dtsledku svépo-
mocnych tprav, které na nich provedli (i kdyz
je tim ve skute¢nosti spi$e znehodnotili), ¢i
tendence prodejcti novostaveb zdavodniovat
jejich vyssi cenu tim, Ze nejsou dokoncené a novy
majitel si je miiZe podle svého vkusu sdm upravit.

Cena jako signal kvality

Sklon k nadhodnocovéni ¢i podhodnocovéni véci vznika
Casto tehdy, nemame-li k posouzeni jejich kvality ¢i
uzitnych vlastnosti dostatek voditek ¢i informaci. Jedinym
signdlem Kk jejich posouzeni se tak stava cena. Dlisledkem
byv4, Ze drahé produkty hodnotime ¢asto jako netimeér-
né kvalitnéjsi neZ produkty levnéjsi a jejich hodnotu
precetiujeme.

Zkresleni 1ze pfic¢ist dvéma faktorim. Tim prvym jsou
marketingové strategie firem spojujici vyssi ceny se statu-
sem a luxusem. Tim druhym je okolnost, Ze osoby i firmy
nabizejici produkty ¢i sluzby, jejichZ kvalitu nejsme vzdy
schopni rozpoznat (a to nékdy ani po jejich poskytnuti),
to moc dobfe védi a pti stanoveni své ceny to nevdhaji
vyuZzit.

Svou cenu zvys$uji zdmérné, zdtivodiiuji ji idajné vyssi
kvalitou a jejich zdkaznik na to slysi. Domniva se, ¢asto

} Kdo by se chtél nechat lécit
od ,.levného Iékare” ¢inechat
se u soudu zastupovat
slacinym advokatem®.




ke své 8kodé, Ze vy$si cenou si kvalitu zaru¢i. Casté je to
u takzvanych profesiondlnich sluzeb, do jejichZ vykonu
prilis nevidime. Za kvalitu si tak radi pfiplatime: kdo by se
chtél nechat 1é¢it od ,,levného Iékafe”, nechat se u soudu
zastupovat ,Jacinym advokdtem“ nebo svéfit fizeni

svého podniku manaZerovi s nizkym platem. Cena zboZi
a sluzeb, jak ukdzala fada prizkum, vsak spolehlivym
ukazatelem kvality byt na vSech trzich nemusi.

Rubem uvedeného efektu je pak sklon nevazit si prilis
véci, které jsme ziskali levné, vnimat je jako nepftili$
hodnotné, nebo jimi dokonce plytvat. To by méli pochopit
i néktet{ zameéstnavatelé domnivajici se, Ze jim k motivaci
jejich spolupracovnik pomohou ndkladné zaméstnanec-
ké vyhody. Pokud zaméstnanci skute¢nou cenu téchto
benefiti neznaji (a nemuseli pro né ani nic moc udé€lat),
vétsinou si jich ani p¥ili§ neceni.

Efekt planovact
K mirné ismévnému, ¢asto vsak velmi ndkladné-
mu zkresleni ptfi hodnoceni ekonomickych veli¢in

} Produktim, které jsme si

sami sestavili, prisuzujeme
vyssi hodnotu. Casto jsme tak
za né ochotni zaplatit vice, nez
kdyby uz byly smontované.

dochdzi i v dtisledku takzvaného planovaciho omylu (,,the
planning falacy*). Jeho podstatou je tendence pldnovact
podcertiovat ¢as, ndklady a rizika svych projektti a soucas-
né i pfeceriovat jejich pfinosy.

I tento sklon mé psychologickou pfi¢inu. Jde o mys-
lenkové zkresleni vychézejici z vétsinou podvédomého
presvédceni, Ze chceme-li, aby se néco stalo, pak se to
i stane. Jednd se o mysleni, jez psychologie oznacuje jako
touzebné ¢i iluzorni uvazovani (,,wishful thinking®). ®

Autor je ekonom a psycholog
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Zrychlete své
podnikani diky
API propojeni
s bankou

#PremiumAPI

S Premium API mdte bankovni sluzby jednoduse
a bezpeéné k dispozici vzdy, kdyz je potfebujete.

Vyuzivejte informace o pohybech na Gc¢tu a platbdach.
Usnadnite si napfiklad praci diky automatickému
propojeni U¢etniho systému nebo eshopu s bankou.
Informace vidite pfimo ve vasem systému. MGzete tak
bezpecné provadét okamzité platby, sledovat historii
pohyb, stahovat vypisy nebo kontrolovat platebni
mordlku vasich odbératell.

www.rb.cz/API

Firemni
bankovnictvi




—-TEXT- red —FOTO-Archiv HN, Profimedia, Shutterstock

LETEM SVETEMs

1.

Transgender lapalie
hyhe akciemi AB InBev

V;’frobce cigaret Marlboro,
skupina Altria, prodd

za vice nez 2,2 miliardy
dolart (51,5 miliardy korun)
asi 35 miliont akcif pivovar-
nické spole¢nosti AB InBev,
vlastnika znac¢ek Bud Light
a Stella Artois. Jde o reakci
na pokles prodeje prvné
jmenovaného piva v USA.

Zpusobil to bojkot,

k némuz zdkaznici masové
prikroc¢ili poté, co pivovar
navézal spoluprdci s trans-
gender influencerem Dyla-
nem Mulvaneym.

Tabdkovy gigant v sou-
¢asnosti vlastni zhruba dese-
tiprocentni podil v nejvétsim
svétovém producentu piva
v hodnoté asi 12,7 miliardy
dolart (297,5 miliardy
korun). V prohlasent stoji,
Ze prodej akcif je tcelovy
a firma voli jistotu, Ze tato
investice bude mit alespon
¢aste¢nou ndvratnost. To, Ze
si majetkovy podil poneché-
v4, je podle Altrie vyjadfe-
nim davéry v dlouhodobou
strategii ABI.

Pivovarnicky gigant
prohldsil, Ze se souhlasem
regula¢nich dradd odkoupi
vlastni akcie za 200 mili-
ont dolarti (4,68 miliardy
korun). V Cesku vlastni
Budéjovicky méstansky
pivovar a Pivovar Samson.

2.

J&T aSmejc zkouseji
Nové partnerstvi

Fond kvalifikovanych
investort J&T Arch In-
vestments se stal za 2,5 mi-
liardy korun minoritnim
podilnikem Emma Alpha
Holdingu, hlavni investi¢n{
platformy skupiny Emma
Capital podnikatele Jifiho
Smejce (foto). Podil fondu
bude ¢init 8,1 procenta.
Emma Capital sdé€lila,
Ze bere vstup externiho in-
vestora jako urcitou sondu,
kterd maze ukdzat zatim
nevyuzivané moznosti
dalsiho rastu holdingu, za-
loZeného v roce 2012. V po-
slednich letech se zamétuje
predevsim na trhy ve sté-
tech Evropské unie, pak
ijinde v Evropé a v Asii.
Ve spole¢nostech, kde ziska
kapitélovy podil, vétsinou
hraje aktivni roli, podili
se na jejich fizeni, rozvoji
i pfipadné restrukturalizaci.

3.

VMcDonald's hodiny
nefungoval system

Po Facebooku a Insta-
gramu postihl v bfeznu
nékolikahodinovy vypadek
pocita¢ového systému také
dalsi firmu rozprostfenou

po celém svété, fastfoodo-
vy McDonald’s. Problémy
mély i provozovny v Cesku.
Firma uvedla, Ze neslo
o utok hackert, nic blizs§iho
Vypadky zacaly v Asii.
Nékde nebylo moZné zadat
objedndvku pfes mobilni
aplikaci, jinde nefungovaly
samoobsluzné kiosky nebo
systém nebral platebni
karty. V Japonsku mnoho
restauraci neptijimalo ani
objedndvky v hotovosti.
Problémy se postupné
prelily do Austrélie, na Novy
Zéland a také do Evropy.
V ceskych fransizach McDo-
nald’s, jichZ je vice nez 120,
trval vypadek zhruba dvé
hodiny.

Rheinmetall vyrobi
desetkrat vic granat

émecky vyrobce zbrani

Rheinmetall se chysta
otevfit na Ukrajiné nové
z4vody na vyrobu munice,
zejména délostieleckych
grandtt, a také vojenskych
vozidel. Firma ocekdvd, Ze
se jeji pfijmy v letosnim
hospodéaiském roce zvysi
ze 7,2 na deset miliard eur
(252 miliard korun).

Do konce roku 2025
by diisseldorfsky gigant
chtél zvysit vyrobu gra-
natl rdZe 155 milimetra
na 700 tisic ro¢né a pozdéji

na 1,1 milionu. Za timto
Ucelem pldnuje oteviit
nové tovarny doma, v Litvé
a na Ukrajiné. Ro¢ni poptév-
ka po téchto trhavych zbra-
nich pfed valkou na Ukrajiné
¢inila zhruba 70 tisic kusu.
V zemi napadené
Ruskem by Rheinmetall
mél utrzit 2-3 miliardy eur
(50 az 75 miliard korun).

Péstitelé merunék se
hrozi pfichodu mraz

eruniky letos vykvetly
11. bfezna, rekordné
brzy za dobu pozorové-
ni od roku 1961. Dosud
nejdfive to bylo 13. bfezna
v roce 2007. Prameérny
termin vykveteni je za sle-
dované obdobi 5. duben.
Podle bioklimatolozky
Lenky Barto$ové jde o jed-
noznac¢ny dopad nezvykle
vysokych tnorovych teplot
kolem 10 stupiti Celsia.
Péstitelé ted Cekaji, co
pocasi. V poslednich deseti
letech se stalo osmkrat, Ze
byla kvtili brzkému vykve-
teni a pozdéjsimu vyskytu
mrazl troda zdecimovdna
hned zjara.
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Umeélainteligence vNemocnici AGEL Novy Jicin
pomaha s odhalovanim nadorg, ale i v boji
proti nozokomialnim infekcim

Nemocnice AGEL Novy Jicin je dlouhodobym inovatorem, ktery s cilem poskytovani co nejmodernéjsi a efektivni
diagnostiky a péce o pacienty zavadi nastroje digitalizace a umélé inteligence. Zafizeni bylo prvnim v Cesku,
které pacientim nabidlo vySetreni tlustého stfeva pomoci systému MAIA od ceského startupu, jenZ pfi screeningu

presné oznaci abnormality v fadu milisekund.

,V nasem Komplexnim onkologickém centru rocné vysetiime
pres sto tisic onkologickych pacientd, kteii k ném za lékarskou
péEci jezdi z celé republiky. Systém MAIA je pro nasi nemoc-
nici investici, kterou nejenZe zrychlujeme diagnostiku, a tim
i Cekaci dobu na vysetieni, ale pacient tak dostane daleko
vySSi komfort lékarské péce na nejmodernéjsi mozné drovni,”
fikd predseda predstavenstva Nemocnice AGEL Novy Jicin,
MUDr. Jakub Fejfar.

,Vibec poprvé v zemi se bude uméla inteligence ucit deteko-
vat kromé rakoviny tlustého stfeva také potencialni nadorova
loZiska v dolnich mocovych cestach a do budoucna tak pomahat
odhalovat mozna nadorovd onemocnéni také nam urologdm,”
potvrzuje primar Urologického oddéleni Nemocnice AGEL
Novy Ji¢in, MUDr. Jan Novak.

Nejsou to v3ak jen nddory tlustého stieva, kde Al [ékafdim
pomaha. Na novajicinském a vsetinském pracovisti AGEL Dia-
gnostického centra je nyni vyuZivana aplikace iCAD slouZici
k diagnostice naddorl a patologickych zmén v prsni Zlaze.
Moderni Al systém zpracoval v AGEL Diagnostickém centru
snimky jiz od vice nez 15 tisic Zen, coZ dokazuje jeho rozsahlé uplat-
néni v praxi. Vyznamnou vyhodou systému je jeho spolehlivost
v detekci zhoubnych zmén, vcetné velmi ¢asnych stadii nddord.
Lékari vyuzivaji Al hlavné v rdmci prvniho ¢tenf snimkd, coz jim
umoziuje efektivnéjsi a rychlejsi diagnosticky proces. ,Uméla
inteligence nezastoupi lékarsky personal, nybrZ slouZi jako
dopinék, ktery zvysuje pfesnost a rychlost diagnostiky, zatimco

%‘%ﬁﬁ

zdroj: AGEL a.s.

koneéné rozhodnuti a pripadné korekce vysledkl ziUstdvaji

v rukou lékare mamodiagnostika,” upiesiuje |ékar Diagnostického
centra, MUDr. Borek Frydrych.

Algoritmus Al ale Nemocnice AGEL Novy Ji¢in vyuziva také
k vyhodnocovani epidemiologickych dat. Inovativni nastroj
pro prevenci nozokomialnich infekci (HAI) - digitalni aplikace
EPIDIS - poskytuje zdravotnickému personalu lepsi nastroje
pro monitorovani a snizovani rizika vzniku téchto infekd, které
predstavuji vaznou hrozbu pro pacienty ve zdravotnickych
zafizenich.

,Diky aplikaci EPIDIS mame nyni mnohem detailnéjsi prehled
0 situadi tykajici se potencidlnich nozokomialnich infekci na
jednotlivych oddélenich. Aplikace ném umoZriuje automatic-
ky zpracovavat informace v redlném case, coZ je zasadni pro
vcasnou reakci a prizplGsobeni preventivnich opatfeni tam,
kde identifikujeme rostouci trend vyskytu HAIL Lékarim
povérenym dohledem nad infekcnimi riziky vyznamné Seti7 ¢as,
ktery pak mohou vénovat pacientdm," uvadi MUDr. Jakub Fejfar,
LL.M., pfedseda predstavenstva Nemocnice AGEL Novy Jicin.

Nemocnice AGEL Novy Ji¢in je hrda na to, Ze se stdva prikop-
nikem v oblasti digitalizace zdravotnickych proces(. ,/nvestice
do modernich technologii je investici do bezpecnosti nasich paci-
entd a efektivity naseho personédlu. Jsme odhodlani pokracovat
v implementaci inovativnich reseni, aby nase lécba a péce byla

co nejkvalitnéjsi a nejbezpecnéjsi,” dodava MUDTr. Fejfar.
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Digitalizace Ceskeho zdravotnictvi?
Stale zijleme v dobe papirove

V pristupu k elektronickym zdravotnim zaznamim
patfi ceské zdravotnictvi k nejhorsSim v Evropé.

—TEXT - PetrKain

dyZ vdm ve zdravotnickém zatizeni vystavi 1ékat-
skou zpravu, automaticky se propise do vasich
digitalnich zdravotnich zdznam. Podivat se do nich
z pohodli svého domova mtiZete nejen vy, ale i vasi
dalsi oSettujici 1ékafi. A to uZ od roku 2008. Re¢ bohuzel
neni o Cesku, ale o Estonsku, kde diky online Portdlu
zdravi (Terviseportaal) v podstaté vymizely papirové 1é-

Pristup k elektronickym zdravotnim
zaznamUm dle Indexu digitalni ekonomiky
a spoleénosti (hodnocenivbodech)
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Zdroj: DESI 2023

} Bezpecné sdileni zdravotnich
dat se podle Nejvyssiho
kontrolniho uradu zatim
nepodariloipresto, ze nato
statvletech2019 a 2022
vynaloZil desitky miliont korun.

katské zpravy, stejné jako jejich pfeddvédni dalsim lékaftim
nebo Ufadtim. Estonsky Portdl zdravi ale neslouZi jen

k uchovavani zdravotnich zdznami. Lidé si v ném mohou
zazadat o ptedpis, podivat se na vysledky svych testi nebo
si sjednat termin ndvstévy u lékafe.

O podobném stavu digitalizace zdravotnictvi, jakého
dosdhla jiz pted lety tato pobaltskd zemé, si miiZe nechat
Cesko zatim jenom zdat. Jak ostatné ukazuje Index digit4lni
ekonomiky a spole¢nosti, v pfistupu k elektronickym
zdravotnim zdznamtm je na tom v EU hf uZ jen Sloven-
sko. Stézejni roli v domécim zdravotnictvi prosté stdle hraje
papir a tuzka. A tak pacienti béhaji mezi svymi oSetfujicimi
lékafi s vytisknutymi zdravotnimi zprdvami, a aby ziskali
Zadanku na odbér krve, kterou jim doktor vypi$e za minutu,
vysedavaji nékdy i hodinu a ptil v ¢ekdrné (aktudlni zkuse-
nost jednoho z ¢lenti redakce tohoto ¢asopisu).

Ne snad, Ze by se digitalizace ¢eského zdravotnictvi
viibec nehybala kupfedu. Jeji tempo je ale podle odbor-
nikd oslovenych tydenikem Ekonom nesmirné pomalé.
Mluvéi ministerstva zdravotnictvi Ondrej Jakob vysvétluje,
Ze brzdou pokroku je nedostatek kapacit v oblasti IT. ,Zde
jesté umocnén specifiky rezortu - napfiklad v podobé

-12 -



DIGITALIZACE ZORAVOTNICTVI

Jakeé jsou prekazky digitalizace

¢eského zdravotnictvi (%)

M je tourGité prekazka M spiSe to neni prekazka
jetospise prekazka urdité to neni prekazka

neumim posoudit

nekoncepéni pristup statu k eHealth

kybernetickarizika

nedostatek finanénich zdroju

neduvéra k digitalizaci

digitalni gramotnost na strané pacient

stavajici pravniramec
1 I »
digitalni gramotnost na strané poskytovatel( primarni aambulantni péée
B
igitalni gramotnost na strané poskytovatelli lliizZkové péée

Zdroj: Dotaznik ATDZ a CLK Pripravenost CR
nadigitalizaci zdravotnictvi z pohledu lékart

o

neexistence standardizace zdravotnické dokumentace,“
fikd. JenZe i tak je ministerstvo zdravotnictvi v posledn{
dobé hodné kritizovdno. Jim pfipraveny ndvrh zdkona
o elektronizaci zdravotnictvi hromadné strhali nejen nez4-
visli odbornici, ale i zdstupci dal$ich ministerstev. Podivali
jsme se proto na to, pro¢ se vlastné elektronizace ¢eského
zdravotnictvi ani po letech snaZeni pfili$ nedafi a jak to
s ni vypada do budoucna.
Chybéjici digitalizace krade pacientiim ¢as i penize
Pomalé zavddéni elektronizace zdravotnictvi kritizoval
minuly rok v f{jnu i Nejvyssi kontrolni tifad. Bezpec¢né sdile-
ni zdravotnich dat se podle tfadu zatim nepodafilo i presto,
Ze na to stat v letech 2019 a 2022 vynalozil desitky miliond.
,Oproti jinym evropskym zemim, které jsou v digitalizaci
dal a se kterymi bychom se méli chtit srovndvat, jako je
napiiklad Dédnsko, Finsko ¢i Estonsko, ndm chybi naprosty
zéklad, kterym je povinné vedeni zdravotni dokumentace
v elektronické podobé,” fikd advokatka Barbora Duban-
skd, expertka na digitalizaci zdravotnictvi, jeZ je ¢lenkou
think-tanku Ministr zdravi.

Elektronickd zdravotni dokumentace by pfitom pfinesla
fadu benefitt jak pro poskytovatele zdravotnich sluzeb,

tak i pro lékafe a pacienty. Ti prvni by diky rychlé a au-
tomatizované vymeéné zdravotnich dat mohli zefektivnit

a zkvalitnit poskytovanou péci, 1ékaftim by ubyla admini-
strativa s papirovdnim a pfepisovanim informaci a pacienti
by zase méli lepsi pfistup ke svym zdravotnim ddajim.

Na regiondlni drovni pfitom jiZ podobné systémy fungu-
ji. V Kraji Vysocina provozuji systém vymeény vybrané zdra-
votni dokumentace v elektronické podobé eMeDocS. Jde
o0 otevienou vyménnou sit, v jejimz ramci si poskytovatelé
zdravotnich sluZeb mohou pfedavat informace o osetiova-
nych pacientech. ,,Obecné sit podporuje pfenos Zddanek,
vysledku ambulantniho vyS$etfeni ¢i piehledu o volnych
lizk4ch urgentniho pf{jmu,” ¥ikd Petr Pavlinec, vedouci
odboru informatiky Krajského tfadu Kraje Vysocina.

Digitalizace probihd tspésné i v nékterych soukro-
mych zdravotnickych zatizenich. Naptiklad ve skupiné
miliardée Tomdase Chrenka Agel, kterd provozuje nejvétsi
sit soukromych nemocnic v Cesku, vyvinuli zdravotnic-
ky informacni systém, ktery je vyuZivan ve v$ech jejich
nemocnicich. V systému je vedena lékat'skd i oSetfovatel-
skd dokumentace a 1ékafi pfi vizitich mohou napiiklad
nahliZet do mobilni aplikace tohoto systému.

,Vyznamné je propojeni s externimi spolupracujicimi
1ékati mimo zdravotnickd zatfizeni nasi sité pfes portal
MIUjAGEL, kdy dostavaji nalezy, které si vyzddali pro jejich
pacienta. Také sdm pacient ma svoje nalezy kdykoliv k dis-
pozici a m4d moznost sdilet je se svym praktickym lékaiem,*

Kde lékafri vidi prostor pro zlepSeni své praxe

(v%)
H jetourcité prilezitost M spiSe to neni prilezitost neumim
je to spise prilezitost urcité to neni prilezitost posoudit

sdileni dat mezi poskytovateli zdravotnich sluzeb
10

zavedeni elektronického zaznamu obcana

XN

zavadéni nastrojii umélé inteligence

zavadéni nastrojl pro virtualni realitu
N v o

podpora rozvoje digitalni gramotnosti lékaitu
9 [E

podpora rozvoje digitalni gramotnosti pacientt

. I

Zdroj: Dotaznik ATDZ a CLK , Pfipravenost CR
nadigitalizaci zdravotnictvi z pohledu lékaru“.
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tikd mistopredsedkyné predstavenstva
Agel Marie Marsova. Jak dodavd, diky
systému se podafilo vjznamné zvysit
kvalitu dokumentace a eliminovat
chyby zptisobené naptiklad necitelnos-
ti. Rovnéz doslo i ke sniZeni administra-

ano

tivni z4téze.

Je tedy zfejmé, Ze kdyZ se chce, tak
se zdravotnictvi dokaZe digitalizovat
velmi efektivné. Celkové je ale podle
mistopiedsedkyné Nérodn{ asociace
pacientskych organizaci (NAPO) Edity
Miillerové na celondrodni trovni tempo
digitalizace zoufale pomalé. ,, Minis-
tfi zdravotnictvi dlouhodobé neméli
e-health mezi svymi hlavnimi priorita-

zalohuji

nasvém
zarfizeni

mi, coZ je zfejmé hlavni divod pomalé-
ho postupu,“ domnivé se Miillerova.

O pomalém tempu digitalizace
mluvi i Miroslav Méstan, ktery ptisobi
na pozici director of eHealth ve skupi-
né Agel. I podle néj se posun ¢eského
zdravotnictvi k bezpapirovému fungovani bohuZel nedafi.
,Za neuspéch je zodpovédnd jak nedostate¢nd legislativa,
tak pomalé a neefektivni realiza¢ni fize. Nejcitelnéji chybi

nacloudu

statnf regulatornf akty, které by kone¢né zakotvily standar-
dy datové, komunikaéni a standardy sluZeb vytvétejicich
dtvéru v elektronické transakce ve zdravotnickém sektoru,”
domniva se Més$tan. Absence téchto standardii pak vede

k t¥isténi ptistupti vyrobct zdravotnického IT. Ve vysledku
pak v ¢eském zdravotnictvi funguje pestrd paleta feSeni

od raznych vyrobct, kterd ale nejsou kompatibilni. V ko-
ne¢ném dusledku to vede jednak k plytvani zdroji, jednak

k netispéchu ve vzdjemné integraci zdravotnickych systému
statu i jednotlivych poskytovatelti mezi sebou.

Pocty vydanych e-recepti (vmiiionech)
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Lékari a digitalizace
Pouzivate videopienos
ke kontaktu s pacientem?

Zdravotnickou dokumentaci

23

Zdroj: Dotaznik ATDZ a CLK Pfipravenost CR
na digitalizaci zdravotnictvi z pohledu lékart

To potvrzuje i Dubanskd, podle niZ
je zdsadnim problémem, Ze neexistuje
jednotici legislativa, kterd by pomoh-
la k tomu, aby si jednotlivé systémy
napfi¢ dokdzaly data preddvat. ,,Du-
sledkem je pak fragmentace systémi,
vznik duplicit ve vySetfenich, medika-
cich a podobné,*” ¥ika.

Podle ndméstka vicepremiéra pro
digitalizaci Ondreje Profanta z Ceské
pirdtské strany je problémem digitali-
zace i samotnd organizac¢ni struktura
zdravotnictvi, které je velmi decentra-

8

ne

. lizované. ,V takovém prostfedi je pak
nezalohuiji e , ,
ndro¢né délat robustni systémy pro
vSechny zucastnéné, protoZe musite
napojit nejvétsi nemocnice i drobné
praktiky,“ ¥ikd Profant.

Zatimco nemocnice a lizkovd zafi-

zeni maji dostate¢né technické zdzemi,

20

nevim

a navic jsou schopny cerpat finan¢ni
prostfedky z dota¢nich zdrojti, pro
ambulance podobné zdroje neexistuji.

Ve vysledku na nedostate¢nou digitalizaci nejvice do-
pléceji samotni pacienti. ,,Krade jim to ¢as a penize. Kvili
papirové zaddance na vyS$etfeni musi do ordinace, sdileni
papirové zdravotni dokumentace je pomalé, bez moz-
nosti telemediciny musi pacienti s kazdou obtiz{ fyzicky
k 1ékati,” stéZuje si Miillerovd z NAPO. Ta navic pouka-
zuje jesté na jeden aspekt chybéjici digitalizace - vede to
k nedostatku ,,velkych dat“. Praveé tato data pfitom casto
pacienttim dokdZou doslova zachrénit Zivot.

Kritizované ministerstvo

Ceské zdravotnictvi se papiru a tuzky potiebuje zbavit

i proto, Ze nebude-li efektivnéjsi, mtize v budoucnu

zaéit postupné kolabovat. Ceskd populace totiZ relativné
rychle stdrne. Zatimco pted 11 lety na jednoho dichod-
ce pracovali t¥i lidé, v roce 2050 to bude jen jeden Cech
v produktivnim véku. SluZby zdravotnictvi tak bude
vyhleddvat vice lidi a zdroveri jej bude ze svych dani Zivit
mens$i podil populace.

Digitalizace by se pfitom podle expertii navzdory
nutnym vysokym pocate¢nim investicim od samého
zacatku vypldcela. ,,Odhadovat konkrétni ¢islo neni
mozné, protoZe nejde jen o Uspory. Jde také o zefektivnéni
a zjednoduseni lidské prace a ibytek administrativy. To
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vSe ovSem za predpokladu, Ze digitalizace bude probihat
fizen€, systematicky a zejména bude komunikovédna vSem
zGcCastnénym a ve shodé napfi¢ politickym spektrem a jed-
notlivymi zainteresovanymi stranami,“ ¥ikd Dubanska.

Pravé to se ukazuje v Cesku jako potiZ, coZ je ostatné
vidét i na v ivodu zminéném ndvrhu zdkona o elektroni-
zaci zdravotnictvi. Tento zdkon md od pifistiho roku zajistit
jednodussi komunikaci mezi 1ékati nebo tfeba zavést mo-
bilni aplikaci, kterd bude fungovat jako pfenosny oc¢kovaci
prukaz. JenZe jeho podoba se stala ter¢em kritiky z mnoha
riznych stran. Navrh poc¢itd napriklad s vytvofenim
registrli, které budou v podstaté zdigitalizovanou verzi
karty pacienta. Novela také zavadi elektronické Zadanky
k 1ékati (eZ4ddanky) a mobilni aplikaci eZKarta. Ta by méla
byt jen pfejmenovanou verzi ptivodni aplikace Tecka, jez
fungovala v priibéhu covidové pandemie jako zpisob, jak
se prokdzat platnym oc¢kovanim.

Podle expertti ale chystany systém neplni svou hlavni
tlohu, kterou méla byt jednoducha komunikace mezi 1ékati
a pacienty. ,,Hlavni problém vidime v manudlnim nahrdvani
dokumentti. Pokud si pacient pfes eZKartu vyzdda napii-
klad propoustéci zprdvu z nemocnice, musi ji v dané ne-
mocnici nékdo vyhledat a ru¢né nahrat do aplikace. Systém
tak nefunguje automaticky a vyZaduje prostfednika, ¢imz
se administrativni zatéz pro zdravotnicky persondl spise
zvys$uje,” popisuje jeden z nedostatk Dubanska. Podle
ni se navic zd4, Ze nékteré funkce eZKarty jsou v rozporu
s chystanym nafizenim o Evropském prostoru pro zdravotni
tdaje, které obéantim EU umozni okamzity pristup ke svym
digitdlnim zdravotnim tdajim kdekoli v unii.

Miillerové zase vadi, Ze poskytovatel zdravotnich sluzeb
nebude mit povinnost vést dokumentaci elektronicky
a ndvrh ministerstva mu ddvd moZnost pacientovi zaslat do-
kumentaci do 30 dnti. ,, Toto ustanoveni stavi na hlavu prin-
cip digitalizace, kdy elektronickd zdravotni dokumentace by
méla vznikat a byt pacientovi dostupnd okamZité a bezplat-
né,”“ ¥ika Miillerovd. Jak cely ndvrh zdkona dopadne, se ale
teprve ukdze. Aktudlné na ministerstvu zdravotnictvi probi-
héa odbaveni ptipominek, které byly pfijaty v meziresortnim
pripominkovém fizeni. A kdy bude tedy i v Cesku zaji$téno
sdilenf zdravotnickych zdznam@? Podle ministerstva zdra-
votnictvi snad v poloviné roku 2026. Jak fika Ondtej Jakob,
ministerstvo nyni ukoncilo ptipravy projektt elektronizace,
které by mimo jiné mély zajistit sdileni zdravotnickych
zdznamd. ,,Po dobu nésledujicich dvou let budou probihat
dodavky jednotlivych komponent elektronizace a dojde tak
postupné k vybudovani infrastruktury eHealth,” fika. @
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Pomalu, presto vpred

—TEXT - Jana Sedlakova

oblasti digitalizace zdravotnictviv Ceské
republice Ize identifikovat jak pozitivni kroky, tak
i vyznamné vyzvy a slaba mista. Za poslednich
deset let zemé ucinila pokroky zejména v reakci
na technologicky pokrok a také na covidoveé obdobi,
kdy sei Cast zdravotni péce presunula do online
svéta. Avsak celkové Cesko zaostava za odekavanimi
apotencialem, ktery digitalizace nabizi.

| pres legislativni pokroky, jako je schvaleni zakona
o elektronizaci zdravotnictvi, a postupné zavadéni
mezinarodnich standard( pro zdravotnicke infor-
madéni systémy, se Cesko potyka s nedostateénou
pripravenosti, ne vzdy zcela koncepcnim fizenim
avyznamnymi bezpecnostnimi riziky.

Na pomezi digitalizace a obecného technologické-
ho pokroku je pak zabezpeceni, které se stalo stredem
pozornosti po fadé kybernetickych tGtoku na zdravot-
nicka zafizeni. Utoky odhalily nedostatky v ochrané dat
a potrebu vétsiho dirazu na segmentaci siti a aktualiza-
ci system(. Tlak na zvy$eni kybernetické bezpecnosti
je nynivyvolan také smérnici NIS2, které letos uplyne
Ihiita pro transpozici do naseho pravniho radu.

Legislativni nejasnosti, jako je absence pravidel pro
posouzeni a Uhradu digitalnich zdravotnich sluzeb,
predstavuiji dalSi bariéru pro digitalizaci. Tento ne-
dostatek konzervuje stavajici systém a braniv Sirsim
prijimani aimplementaciinovaci.

Kdyz se podivame na studie vénujici se mozné
podpore digitalizace, pak je ¢asto sklonovano Dansko.
Zavzor je davana danska organizace MedCom, ktera
koordinuje digitalizacni usili a spojuje verejny a sou-
kromy sektor. Pokud by se v Ceské republice povedia
ustanovit podobna instituce, mohla by znacné prispét
a strategii ve zdejSim zdravotnictvi. Pomoci by mohla
zejména koordinaci legislativnich postupu, vzdélavani
a poskytovanim sjednocujicich standardul.

Bez ohledu na nedostatky se vSak dafici, ze
digitalizace Ceského zdravotnictvi postupuje. A i kdyz
se zd4, ze krlicky, kterymi jdeme kupredu, jsou malé
a Gasto ne zcela koordinované, presto kupredu jdeme.

Autorka je advokdtkou Sedlakova Legal
a Ekonom Legal Garantkou pro oblast IT prdva.
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Zdravotnictvipfejeinovacim. Ceske
start-upy se snazi dotahnout na premianty

- TEXT - Alzbéta Vejvodova

dravotnictvi prochdzi obdobim zmén. Pandemie ko-
ronaviru, stdrnuti populace a s tim souvisejici nartst
stdtnich vydajt ¢i silici nedostatek lékafti vyvoldvaji
zvy$eny tlak na inovace, které by pomohly bolava
mista fesit. Maji pomoci udrZet dosavadni standard zdra-
votnickych sluzeb, nebo jej dokonce predcit, a zaroven
usetfit praci nedostatkovému zdravotnickému persondlu.
Celosvétoveé tak zdravotnicky sektor vstupuje do obdobi
bezprecedentni technologické transformace a zmeén. Dfive
konzervativni odvétvi je nuceno absorbovat nové techno-
logie véetné umélé inteligence. To vSe otvird prostor pro
novy byznys.
Zhruba 450 miliard dolarti ro¢né smétuje celosvétove
do takzvanych venture kapitdlovych investic uréenych
na podporu zacinajicich firem. Zhruba 17 procent z nich
mit{ do zdravotnictvi. Podobné ze zhruba 600 miliard
dolart ur¢enych pro uz zavedené firmy ukousne zdravot-
nictvi ro¢né ptes 10 procent. To z né&j déld jeden z byzny-
soveé nejzajimavéjsich obort.
,Cely svét, Ceskou republiku nevyjimaje, digitaliza-
ci zdravotnictvi tla¢i. Od diagnostiky a 1é¢by pacientt
na dalku po vyuzivani novych technologii, zejména umélé

Podil zdravotnickych projektu
nafinancovani poskytnutém private equity
aventure kapitalovymi fondy (celosvétove, v%)

== Private equity
== \/enture Capital

! Jen 4% podil maji
| zdravotnické start-upy |
18  na celkovém objemu penéz |

i zainvestovaném v zemich
 stfedniavychodniEvropy. |
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Zdroj: Pich Book Data, Keiretsu Forum CEE

} Etablovaniposkytovatelé
zdravotnickych reseni
naceskémtrhujsou
vytizeninaroky dopredu.
To dava sanci start-uptim.

inteligence v souc¢asnych medicinskych postupech,“ uvadi
Jana Sedldkovd, zakladatelka advokatni kancelatfe Sedlako-
va Legal, kterd se specializuje na pravni podporu technolo-
gickych spolecnosti.

Z4jem o takzvany health-tech akcelerovala koronaviro-
véa pandemie. Rok 2022 sice pfinesl po prvotnim nadseni
ochlazeni zejména spekulativnich investic, rok 2023
ov$em potvrdil, Ze zdjem strategickych investort o inovace
ve zdravotnictvi trv4. Obor se zacal stabilizovat. Po celém
svété vznikly tisice novych firem. Desitky z nich pochézeji
také z Ceské republiky. Z Ceska fizené firmy jako Vitadio
provozujici aplikaci usnadnujici diabetik(im sledovani hla-
diny cukru v krvi, Carebot poméhajici s vyhodnocovdnim
zobrazovacich metod pomoci umélé inteligence, Kardi Al
nabizejici technologie pro pfenosné EKG nebo Mindwell,
Mindpax a Upheal vyvijejici aplikace pro 1é¢bu depres,
schizofrenie a dal$ich psychickych onemocnéni jsou podle
odborniki z oboru na svétové Grovni.

,Pokud budou za¢inajici podnikatelé dostate¢né
houZevnati a pfekonaji vstupni bariéry, které toto odvét-

vi skytd, tak se oteviraji obrovské moznosti, které jsou
mnohem vét$i neZ v jinych odvétvich,” mini Lukas Loun,
zakladatel start-upu MAIA Labs, jehoz aplikace pomdha
za pomoci umélé inteligence 1ékattim odhalit pfiznaky
rakoviny tlustého stfeva.

Lék na nedostatek dodavatelt
Sance zacinajicich firem prosadit se na ¢eském trhu

zvys$uje fakt, Ze zde neni dostatek zavedenych dodavatelt.
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Pro ty zahrani¢ni neni Cesko jako maly trh zajimavé, coz
otvird prostor pravé pro novy mistn{ byznys. ,,Firmy uz
etablované na ¢eském trhu jsou plné vytiZené na roky
dopfedu. Start-upy jsou tak jednou z cest, jak fesit speci-
fickd, nékdy sice drobnd, ale zdroven dtilezitd IT zaddni
zdravotnické i pacientské komunity,”“ popisuje Miroslav
Méstan, kardiolog z Fakultni nemocnice Hradec Kralové.

Se za¢inajicimi firmami se tak spojuje naptiklad prazsky
IKEM. Pfed dvéma lety navazal partnerstvi s mezindrodnim
inkuba¢nim programem Caelestinus a spolupracuje s nim
na integraci novych technologif a inovaci ptimo do praxe.
Za tu dobu uz lékati z IKEM vyzkouseli pfes deset inovativ-
nich projektt. ,,S rozvojem digitdlnich technologif, umélé
inteligence a strojového uceni majf tyto start-upy potencidl
zasadné transformovat a zefektivnit zdravotnické sluzby.
Diky nim je moZné zlepsit diagnostiku, personalizovanou
medicinu, telemedicinu a fizen{ zdravotni péce, coZ ptinasi
vyhody jak pacienttim, tak zdravotnickému persondlu,“
fik4 mluvei IKEM Markéta Senkyrova.

Potencidl nejen ¢eského, ale i evropského zdravotnické-
ho trhu pro inovace je obrovsky. ,,Podle sttizlivych studif
byla v roce 2023 velikost health-tech trhu Evropské
unie mezi 45 a 60 miliardami dolari s o¢ekdvanym
ristem kolem 20 procent ro¢né,” uvadi Sedldkova.

V tomto odvétvi vznikd ¢im ddl vice inkubdétort,
akceleratorti a specializovanych fondu, které seg- [ 22 |
ment tla¢i kupfedu.

V evropskych zemich byla spusténa grantova
schémata na ndrodni i evropské drovni na digitalizaci
nemocnic. ,,Diky vét§imu otevirdni systému zdravot-
nictvi se tak pfirozené objevuje i vyrazné vétsi mnoz-
stv{ start-upt a inovativnich spole¢nosti ptichazejicich
s novymi ndpady,” vysvétluje Pavel Nevicky z poradenské
spole¢nosti Deloitte.

Podle neddvné studie spole¢nosti KPMG maji start-upy
nejveétsi prilezitosti v nadchédzejicich dvou letech v oblasti
dusevniho zdravi, kardiologie, dermatologie a urgentni
klinické péce. Naopak jen mélo ptilezitosti pro za¢ina-
jici firmy nabizi farmaceuticky pramysl. ,Tato oblast je
z davodu ptisnych regulaci velmi slozitd. Také sektor
tradi¢ni zdravotni péce a diagnostickych néstrojt je
reprezentovan nekolika velkymi hraci,“ dodava zakladatel
akcelerdtoru Soulmates Ventures Hynek Sochor.

Sanci start-upti uchytit se na trhu d4va také zapojeni
umeélé inteligence. Investofi ji povazuji za perspektivni,

a tak firmy, které ji vyuzivaji, ochotnéji podporuji. ,,Uméld
inteligence mutiZe zlepsit diagnostiku, personalizovat 1é¢bu,

Portugalsko

Evropské zemé ve Svétovém
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Zdroj: 2022 FREOPP World Index of Healthcare Innovatio~

optimalizovat procesy v nemocnicich a zdravotnickych
zatizenich. Jako jeji velkou devizu vidim jeji schopnost
zpracovat velké mnoZstvi dat a moznost vyuZiti tam, kde
se z néjakého dtivodu tradi¢ni péce nedostava - ve vylouce-
nych lokalitach ¢i ptetizenych zdravotnich centrech,” fikd
kardiolog Tomds Skdla, ktery stoji za start-upem Kardi Al

Vahavy ¢esky start

Ackoliv je i ¢eskd startupova scéna v oblasti zdravotnictvi
v posledn{ dobé na vzestupu, celkové z potencidlu trhu
ukusuje jen malo. Podle tidajti Keiretsu Fora CEE v Cesku
ve zdravotnictvi ptisobi jen zhruba sedm procent z celko-
vého poctu zdejsich start-upt. Celoevropsky primer je
pritom 19 procent.

Jak ukazuji data ze Svétového indexu inovaci ve zdra-

votnictvi, Cesko, jemuz pat¥i 20. p¥i¢ka ze 33 hodnoce-
nych zemi, je zatim velmi vzdaleno evropské elité v tomto
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odvétvi. Tu najdeme zejména v Némecku, Nizozemsku,
Irsku. K celosvétovym inovativhim premiantm pak patfi
predevsim USA a Izrael. Avsak Cesko se uZ alespoii vyma-
nilo z bloku vychodo- a jihoevropskych zemi, které index
hodnoti jako slaby.

V porovndni se zemémi vychodni Evropy ma Cesko
vyhodu v dostatku penéz, které do zdravotnictvi smétuji
ze statniho rozpoctu a individudlnich plateb pojisténct.
Cesko se s celkovymi vydaji prevySujicimi devét procent
HDP fadi spiSe na konec zdpadoevropského spektra a zemé
jako Slovensko (7,8 procenta HDP na zdravotnictvi) nebo
Polsko (6,7 procenta HDP) nechéva daleko za sebou.

Ceho se ale zatim v Cesku nedostavd, jsou penize
ze soukromych a venture kapitdlovych fondt. Ty zdejsi
se zatim vénuji investicim do zdravotnictvi spiSe okrajo-
vé. Také chybi fond podporovany finanénimi prostfedky
statu s nizkym prahem pro potencidlni investici. ,,Na vét-
§iné Evropskych trhii takovy fond existuje a umoziiuje

Vydaje na zdravotnictvi

(vydaje vlad adomacnosti,v % HDP)
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financovdni a rozvoj ekosystému biotechnologii a digitél-
nich feSeni,” upozortuje Nevicky.

Rovnéz se tuzemskym start-upiim nedafi pronikat
do vyplatnich schémat tuzemskych zdravotnich pojisto-
ven. Ackoliv mnohé z nich, jako napfiklad MAIA Labs
nebo Vos.health, o zafazeni do nich dlouhodobé€ usiluji,
jedndni jsou stdle na zac¢dtku. Na viné je mimo jiné nejas-
nd regulace. Ackoliv vldda vsunula do zdkona uprostied
koronavirové pandemie paragraf umoziujici zdravotnim
pojistovndm hradit telemedicinskou pé¢i, na novy zékon,
ktery by nastavil jasnd pravidla, se stdle ¢eka.

Prekdzkou je také prisnost zdejsich tradu. ,,Naptiklad
Statni tstav pro kontrolu 1é¢iv ve srovndni s ostatnimi
zemémi EU plati za velmi opatrny a extrémné dtikladny.
Ackoliv to ma mnohé benefity, tak v nékterych oblastech
to neni ve prospéch vyzkumu, protoZe se tim klinicka
hodnoceni protahuji a trvaji déle neZ v jinych zemich,“
vysvétluje advokdtka Barbora Dubanskd z dubanska & co.

Rada za¢inajicich podnikatelf tak radéji rovnou mi¥{
za hranice. ,,Mezindrodni investofi mohou nabidnout nejen
finance, ale i cenné zkus$enosti a kontakty,“ fikd zaklada-
tel inkubétoru Caelestinus Tom4s Studenik a start-uptim
radi, aby rovnou vyrazily do Silicon Valley, nebo alesporn
do Berlina.

V zahrani¢i firmy ¢asto nachdzi i vétsi vzorek lidi ochot-
nych novinky testovat. ,,Pokud chci ovéfit svoji technolo-
gii, potfebuji dostate¢né velky vzorek lid{, ¢im vétsi, tim
lepsi. V tomto ohledu jsou USA ¢i Némecko mnohem vétsi
trhy,”“ dodadvé zakladatel telemedicinské kliniky Dr. Digital
Ondtej Svoboda.

Nicméné i ¢esky zdravotnicky ekosystém se uz zac¢ind
meénit a uvédomovat si vjznam inovaci. ,,Objevuje se fada
iniciativ, které mohou pomoci vytvofit tlak na zjednoduseni
procest ¢i podpofit osvétu 1ékaft i pacientt,” fikd Skala. @
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JAN RYCHLIK

Evropa se musi vyzbrojit,
ahy se postavilanaviastninohy

vili Rusku nastal poprvé po dlouhé dobé rozkol

mezi Ceskem a Slovenskem. Kabinet Petra Fialy

pozastavil pravidelné konzultace se slovenskou

vlddou. Podle Jana Rychlika, historika specializova-
ného na vzdjemné vztahy obou ndrodd, to byl nezbytny
krok. ,,Bylo nutné reagovat na to, Ze se Slovensko vyddvd
jinou cestou nez Cesko,* zdiiraznil v rozhovoru pro tyde-
nik Ekonom. Autor nové knihy o slovenskych déjinédch se
také pfimlouvd za dal$i pomoc Ukrajiné, véetné vyslani
vojakt NATO, kteti by tam cvicili mistni jednotky a pomd-
hali udrzovat techniku. Vola i po posileni unijnich investic
na obranu a do vojenského primyslu. ,,Pokud se Donald
Trump opét stane americkym prezidentem a splni hrozby
tykajici se fungovani a podoby NATO, Evropa se mus{
postavit na vlastni nohy,” mini.

Napadlo vas nékdy, e se Cesko a Slovensko, respektive
jejich vlady, spolu rozhadaiji kvali Rusku?

Napadlo mé to v okamzZiku, kdy na Slovensku loni ve vol-
bach zvitézila strana Smér Roberta Fica. J4 jsem cesky

i slovensky obcan, na Slovensku volim a Fica jsem si nepfdl.
Musim v$ak respektovat, Ze si ho tam vét$ina vybrala.
Takové situace tu ale neni poprvé. Za vlady Vladimira Meci-
ara také byly vztahy mezi Prahou a Bratislavou korektni, nic-
méné o spolupréci na mezinarodnim poli se mluvit nedalo.

Je s ohledem na vylu¢éné vztahy mezi obéma nasSimi
zemémi od ¢eské strany vhodné prerusit mezivliadni
konzultace?

Krok vlady Petra Fialy jednoznacné schvaluji. Chdpu

ho ale jako symbolicky a myslim, Ze na béZné kontakty
Z&dny dopad mit nebude. Bylo ale nutné reagovat na to,
Ze se Slovensko vydava jinou cestou neZ Cesko, Ze se otaci
smérem k Rusku, a to k Rusku putinovskému. Pak spolu-
prace na mezindrodni poli nenf moZn4.

Proé¢ si ale myslite, Ze se bézné kontakty mezi Cechy a Slo-
vaky nenarusi?

Ani za zminéného Meciara se to nestalo. BéZné mezilidské
vztahy tu byly vZdycky a vZdy byly celkem dobré.

Takze se spory tykaiji jen politikt a po pfistich volbach
bude zase v§echno jinak?

NemitiZzeme mit exkluzivni vztahy jen proto, Ze jde o Sloven-
sko a Ze si jazykové rozumime. To je druhofadd zéleZitost.

I kdyzZ stdle ma vliv, Ze jsme sedmdesdt let Zili v jednom
burské monarchii. Na tom ale politika nestoji. Mezindrodni
vztahy se utvareji podle toho, jakou politiku ta kterd vlada
deld. Slovensko ji déld jinou, a to se nékde odrazit musi.
Spoléhdm na to, Ze po dal$ich volbach tam bude vldda jind.

L

Bylo nutné reagovat nato,
Ze se Slovensko vydava
jinou cestou nez Cesko, ze
se otaci sméremk Rusku,
ato k Rusku putinovskému.

Postoj k Moskvé odliSuje ¢eskou a slovenskou politiku, ale
podie prazkumu agentury STEM i u nas témér sedmdesat
procent dotazanych chce mezi Ukrajinou a Ruskem mir,
atoi za cenu ukrajinskych tzemnich tstupku. To neni pro
¢eskou vladu vyzva?

Ukon¢it valku na Ukrajiné si pteje kazdy. Vidél jsem ale

v novindch karikaturu - na obrdzku Fiala fikd Ficovi: Pro-
mirite mi nedostate¢nou znalost slovenstiny, ale mir a ka-
pitulace je slovensky totéz? O tom to celé je. Mir za cenu
Uzemnich tstupkt nebude Zddny mir, protoZe neni Zddnd
zéruka, Ze Rusko znovu nezattodi. To, co tu lidé fikaji

¢i nefikaji, pro mé nenf smérodatné. Vétsina francouz-
skych a britskych ob¢anti v roce 1938 také poZadovala mir
za kaZdou cenu, konkrétné za cenu ¢4sti ¢eskoslovenské-
ho tizemi. Jak to dopadlo, to vS§ichni vime. Od rozhodo-
vdani tu pfece jsou politici. Lidé v prizkumech vefejného
minéni také naptiklad chtéji nizké dané a soucasné dobré
socidlni zabezpeceni, coZ objektivné nejde dohromady.
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Jsou Slovacijini nez Cesi?
Urcité, jinak by to byl jeden ndrod, a to neni.

Upresnim otazku: My se ¢asto povazujeme za liberaly

a pragmatiky, ve Slovacich vidime tu socialisty, tu konzer-
vativce, ale hlavné daleko vétsiromantiky. Je to tak?
Nevim, jestli to Ize takhle fict, Slovensko je hlavné rozpol-
cené. Rozdily v prioritdch rtiznych socidlnich skupin tam
jsou vétsi nez u nas. Uplné jind je situace mezi intelektu-
dly a lidmi v Bratislaveé ¢i KoSicich s pfijmy, Ze se nemusi
zajimat o to, kolik pfedstavuje minimalni mzda, a jind

u néjakého zemédeélce v okrese Spisskd Novd Ves. Kazdy
bréni své zdjmy, pro coZ madm samozrejmé pochopeni. Jde
a jiné v okrajovych oblastech. I v USA lidé odli$né vnimaji
politiku v New Yorku nebo Los Angeles a jinak v povodi
Mississippi. AvSak na Slovensku je to skute¢né markantni,
lidé na venkové maji velmi konzervativni ndzory a jsou
ndchylni vérit raznym populistickym slibtim.

Cim si vysvétlujete, Ze zatimco pred deseti lety ekonomo-
vé ukazovali, jak nas Slovensko hospodarsky dohani, v po-
slednich letech se zase odstup v ekonomické vykonnosti
zvysuje?

Faktem je, Ze prvni i druhd vldda Roberta Fica

v letech 2006 az 2010 a znovu 2012 az 2018 vykonala

i mnoho pozitivniho. Lakala naptiklad zahrani¢ni kapitdl.
Slovensko po vstupu do Evropské unie nacas bylo eko-
nomickym tygrem vychodni Evropy. Pro¢ se to zadrhlo,

je pro meé obtiZné vysvétlit. Asi se do zpomaleni ristu
promitlo i to, Ze po ptedposlednich volbach nastoupil
premiér Igor Matovi¢ a jeho doslova slepenéd vladni koalice
provadéla katastrofdlni politiku. CoZ znejistilo i investory.
Ale jsem historik, a ne ekonom.

Souhlasite s nazorem nékterych politologti, Ze v politické
oblasti je Slovensko pro Cesko jakousi laboratofi, kde se
testuje, co jednou prijde k nam? Slovaci napfiklad dfiv nez
my zavedli pfimou prezidentskou volbu nebo si vyzkouseli
vlady, kdy soucasti koalice byli nacionalisté.

My tu nastésti Zddnou nacionalistickou stranu nemdme,
supluje ji do zna¢né miry SPD. Jen doufdm, Ze ji nikdo
nevezme do vlady, to by byla naprosta katastrofa. K vasi
otdzce - ja to vidim spi$ obrdcené. Slovéci se vZdy po-
méfovali s Ceskymi zemémi, s ¢eskou kulturou i ¢eskou

politikou. Asi jako my v minulosti s Némci. Nevim tedy,
zda je moZné hovotit o néjaké slovenské laboratofi.
Pripoustim ale, Ze se Ceskd a slovenska politika vzajem-
né ovliviiuji. Napfiklad u hnuti ANO 2011 vidime, Ze se
v mnoha vécech, nastésti ne v pohledu na rusko-ukrajin-
skou valku, Ficovu Sméru podobA.

Kdyz hledame rozdily, nehraje rolii to, Ze Cesi jsou bezvér-
ci, zatimco na Slovensku se do kostela chodi ¢astéji?

To mélo vyznam v minulosti, dnes uz tolik ne, ani na ven-
kové. Religiozita je sice na Slovensku stdle vy$si, nemyslim
vsak, Ze by néjak vyraznéji vstupovala do politiky.

Jak se do rozdilnych reakci na dnesni problémy promita
odlisny historicky vyvoj?

Ten vliv m4, i kdyZ se na to zapomind. Cesky stét byl
vzdy soucdésti Svaté fise fimské (ve sttedovéku vznikly
rozsdhly stdtni utvar, jehoz jddrem byly némecky mluvici
zemé - pozn. red.), takZe kulturné a historicky, nikoliv
jazykové, mdme nejbliZze k Némctim. Uhry - a v jejich
rdmci Slovensko - nikdy v této ¥i$i nebyly. LeZi daleko vice
na vychod a vychodni vlivy tam vzdy byly silnéjsi. To je
dano geopoliticky. Cesi jsou v dasledku tisiciletého vyvoje
soucdasti zdpadni latinské civilizace.

Slovacine?

Také k ni patti, ale ne zcela. Jak ¥ikdm, velkou roli v tom
hraje geografie. Navic, protoZe Slovéci byli slabsi nez Cesi,
jejich politika méla v 19. stoleti velice omezené moZnos-

ti néceho dosdhnout. Proto logicky mnohem vice neZ

v Ceskych zemich méli snahu hledat zastitu jinde. Vedeni
Slovenské ndrodni strany, zejména Svetozar Hurban-Va-
jansky, jinak vynikajici bdsnik, ji vidélo v carském Rusku.
Oni ho vnimali zcela nekriticky. Nebyl to ov§em postoj
vSech slovenskych elit. Mladsi, ti, kdo vystudovali v Praze,
se proti rusofilstvi jasné vymezovali. Agrarnicky politik

L

Slovensko je rozpolcené.
Lidé na venkové maji velmi
konzervativni nazory ajsou
nachylni vérit rGznym
populistickym slibim.
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Milan HodZa pozdéji Hurbanovi-Vajanskému vycetl, ze
bral penize od ruského velvyslanectvi ve Vidni, aby mohl
vydévat své noviny.

Slovenské vlastenectvi utvarelo zapas s Madary, neni
proto zvlastni, Ze se nyni Robert Fico kamaradi se svym
madarskym protéjskem Viktorem Orbanem? Ten piece ma
své kancelafi mapu velkych Uher.

Jejich sblizeni nerozumi nikdo, ani na Slovensku, ani

v Madarsku. Alespon podle lidi, se kterymi se stykdm.

Ti v Budapesti nerozumi ani tomu, co Orbdn déld doma.
Jeden mij tamni kolega historik mi fikal, Ze Rusové

na Orbdna néco musi mit a Ze ho vydiraji, avsak tak
jednoduché vysvétleni se mi nezda. Pokud jde o sblizova-
ni obou politiki, mohou mit stejny postoj vii¢i Moskvé,

ale tim to kon¢i. Slovensko, uz z pudu sebezdchovy, se
nemtiZe orientovat na nékoho, kdo, byt tfeba vzddlené,
zpochybriuje platnost Trianonské dohody z roku 1920. Tou
Madarsko uznalo tehdy nové a dodnes existujici hranice

a tim i ztrdtu rozsdhlych tizemi véetné Slovenska.

Jaka je budoucnost visegradského uskupeni, kdyz Ma-
darsko a Slovensko jdou jednim smérem a Polsko a Cesko
upiné jinym?

Byl jsem v doprovodu prezidenta Vaclava Havla, kdyZz

v inoru 1991 do Visegrddu jel a podepsal deklaraci o spo-
luprdci téchto ¢tyf zemi, ale dnes si myslim, Ze je to uz
mrtvd organizace. Je mi to lito.

VOJENSKA POMOG UKRAJINE SE VYPLATI

K ¢esko-slovenské roztrzce doslo v okamziku, kdyz fran-
couzsky prezident Emmanuel Macron nadhodil moznost,
Ze by zemé NATO mohly na Ukrajinu vyslat vojaky. Myslite,
Ze by to tak mélo byt?

V urcité podobé tam jiZ jsou, jako civilni specialisté. Jen
se o tom nemluvi. Nevidim davod, pro¢ by se ukrajin-

$ti vojaci méli cvicit nékde v USA ¢i Francii, a ne doma.
Vyslo by to levnéji a bylo by to efektivnéjsi. Co je na tom
$patného?

Nevedlo by vyslani zapadnich jednotek k proméné valky
lokalni ve svétovou a jadernou?

Nemdm na mysli zapojeni zdpadnich jednotek do boji,
pak by nebezpeci velké vélky asi opravdu hrozilo. Poslat
tam vSak omezeny kontingent, ktery by se staral o vycvik
a idrZbu zbrani, je néco jiného. Navic je to vnitfni

zdlezitost Ukrajiny, ja se také neptdm sousedti, koho si
smim pozvat do svého domu.

Ameri¢ané se podle televize CNN v zavéru roku 2022 pfi-
pravovali na mozZnost ruskych jadernych tiderti na Ukrajiné.
Ja si pamatuiji na osmdesata Iéta minulého stoleti, kdy se

o jaderné valce mezi NATO a VarS§avskou smlouvou ¢asto
mluvilo a Sel z toho strach. Oddechl jsem si, kdyZ tento
prizrak po roce 1989 zmizel. O navrat zpét nestojim.

Ja si to také pamatuji, jaderné zbrané ale nejsou od toho,
aby se pouzily, slouZi k odstraseni. Jejich nasazeni je dvoj-
seCnd zbran. Pokud by je Rusové pouzili, musi pocitat s tim,
Ze ostatni jaderné mocnosti, a nejde jen o USA, ale také

o Velkou Britanii a Francii, budou reagovat. Ne tfeba ptimo
jadernym uderem, ale zapojenim do vdle¢nych operaci.

L

Vychodni vlivy na Slovensku vzdy
byly silnéjsi. Cesijsou v dusledku
tisiciletého vyvoje soucasti
zapadni latinské civilizace.

Neni za takovymi slovy lehkomysinost? Také vroce 1914

si mnozi politici a generalové mysleli, Ze svétova valka
bude snadna. Nebyla. Podle mnoha analytik a historik( se
dnesni svét tomu pred rokem 1914 docela podoba.

Jestli se nékdo ted choval lehkomyslnég, byl to Zdpad. Tam
potédd zkoumali, zda je mozné do Kyjeva dodat i¢inné
zbrané, aby tfeba Ukrajinci nebombardovali Krym. Ten
pfitom neni Zddné cizi izemi, ale de jure pofdd ¢asti jejich
zemé. Tak se ztratil ¢as. Pokud by Ukrajinci méli hned

na zacatku dostatek zbrani, v§e mohlo vypadat Giplné
jinak. Tim spise, kdyby je méli jesté diiv, pfed rokem
2022. Putin si myslel, Ze ptijde o blitzkrieg, o bleskovou
zélezitost. Kdyby vidél, Ze mu hrozi pozi¢ni vélka, Gtok by
si setsakramentsky rozmyslel.

Jenze nedochazi Ukrajiné dech a nema pravdu papez
FrantiSek, kdyZ mluvi o odvaze vyvésit bilou viajku?

Jako katolik musim vyjadfit zdéSeni. Nastésti se neomyl-
nost papeze tykd jen zdlezitosti viry, nikoliv zahranic-
népolitickych vztaht. Svaty otec velice poskodil prestiz
katolické cirkve a mél si desetkrat rozmyslet, co vlastné
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fekne. Vyzval ke kapitulaci a ta neni Zddnym hrdinstvim.

Pokud nejsou vycerpany opravdu vSechny rezervy, tak je
vyrazem nedtvéry a zbabélosti. KdyZ nebudeme Ukra-
jinu podporovat a fikat, Ze se md vzdat, tak je jeji boj
predem prohrany. (Agentura Reuters v citaci z papeZova
rozhovoru, ktery méla Svycarskd televize RSI odvysilat
20. brezna, tedy po uzdvérce tohoto vyddni Ekonomu,
nepouZila slovo kapitulace, zpovidany podle ni hovotil

o0 odvaze vstoupit v jedndni, kdyZ strana vidi, Ze je pora-
Zena - pozn. red.)

Jaké je tedy realné vychodisko z valky? Na Ukrajiné jiz
padly desitky a mozna stovky tisic lidi. Nebylo by lepsi usi-
lovat o vyjednani néjakého zplisobu souziti mezi Kyjevem
aMoskvou?

Jakdkoliv vojenskd podpora Ukrajiny se vyplati. KdyZ pro
nic jiného, tak proto, Ze v okamziku piipadného vyjed-
navan{ bude mit silnéjsi pozici. To, co fikaji vS§emozni
chcimirové pozadujici zastaveni doddvek zbrani Kyjevu,

je pokrytectvi nebo vyraz lidské hlouposti. Rusko porusilo
Budapestské memorandum z roku 1994, kterym se zavizalo
respektovat ukrajinské hranice, porusilo i pfiméfi nastolené
minskymi dohodami v roce 2014. Putin uz neni divéryhod-
ny partner. Jaka je zdruka, Ze mirovou dohodu s Ukrajinou
opét neporusi? Je také nutné vidét, Ze pokud Rusko chce
byt evropskou mocnosti, potiebuje Ukrajinu ovlddat celou,

Kdyby Zapad vCas
vyzbrojil Ukrajinu,
podle historika
Jana Rychlika

by k ruskému
vpadu najeji izemi
nemuselo dojit.
Vladimir Putin

by pozi¢niboje
neriskoval.

ne Ctyfi provincie na vychodé. Nemyslim tim anexi celé
zemé, takové ovladnuti miiZe mit i jinou podobu.

Jakou?

Vezmeéte si to, o ¢em se mésic po invazi jednalo mezi
Ruskem a Ukrajinou v Turecku. Kdyby se takovd dohoda
podepsala, z Ukrajiny by se stal rusky protektorat, néco
podobného na zptisob Béloruska. Neméla by vlastné
zadnou armddu, jen 85 tisic muzt. Rusko jako jeden

z garantu takzvané neutrality by pak mohlo kdykoliv zasa-
hovat do vnitfnich ukrajinskych zdleZitosti. Nic takového
neni v naSem z4jmu.

V naSem mozna ne, jenomze valka pokracuje a zemrou
nejspis desetitisice dalSich lidi.

Ted feknu, co se mozna nebude libit. Valky byly vzdycky
a vzdycky budou. Piedstava néjakého celosvétového miru,
kdy v8echno vyfesi jedndni, je iluzorni a naivni. Kdysi
jsem byl dobrym matematikem a vim, Ze nékteré rovnice
vys$siho stupné, véetné kvadratickych, nemaji v oboru redl-
nych ¢isel Zddné feSeni. Stejné tak i nékteré mezindrodni
konflikty nemaji v oboru diplomacie Zddné feseni. ProtoZe
chybi prinik zajma.

| tak — nemate prece jen néjakou, treba jen o historii opie-
nou predstavu o rusko-ukrajinském kompromisu?
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Snad se Evropa probudi
azacneviceinvestovatdo své
obrany a vojenského pramysilu.
Musi se postavit na viastni nohy.

Jde ale jen o mij osobni ndzor. Kompromis by musel spo-
¢ivat v tom, Ze se Ukrajina vzd4 Krymu. Ten je skute¢né
specifickou zdleZitosti. Pfed rokem 2014, kdy jej Rusko
anektovalo, $lo o autonomni republiku v rdmci Ukrajiny.
Pficemz Ukrajinci tam byli v mensiné. Vyménou za to

by se Moskva musela stéhnout z ostatnich okupovanych
Uzemi. A pfestat se starat, co Ukrajina déld. Moskva

také nemtiZe poZadovat, aby Ukrajina nikdy nevstoupila
do NATO, takovou garanci nikdo ddt nemtize. MoZnéa by
vsak byla klauzule, Ze se na tizemi Ukrajiny nebudou roz-
mistovat zbrané hromadného niéeni. Takovy kompromis
by snad mohl byt ptijatelny pro obé strany. Ale obdvdm se,
Ze dokud sedi v Kremlu Putin, nebude to mozné.

EVROPSKE OZBROJENE SILY

Jak véalka stmeluje ukrajinsky narod? Kdyz posloucham
Ukrajince v Praze, zda se mi, Ze vétsina z nich mluvi rusky.
Ukrajinci se na rozdil od Cecht a Slovakd nedefinuji
jazykové. Asi 17 procent z nich - ale podle dvacet let
starého s¢itani lidu - je ruskojazy¢nych, dalsich 15 procent
pouZziva surzyk, dialekt vznikly z rustiny a ukrajinstiny.
Zbytek md jako matefstinu ukrajinstinu. Ta se nyni stdva
znakem - jsi Ukrajinec a nemds nic spole¢ného s Moskaly,
tak ji pouZzivej. Ukrajinci, ackoliv nejsou stejni, ted také
ziskali spole¢ny piibéh. Af vdlka dopadne jakkoliv, jesté
vnuci budou mluvit o tom, jak jejich dédové hnali Rusy
od Kyjeva.

Ukrajinci se ukrajinizuji, jaka v§ak bude jejich demografic-
ka budoucnost? Po rozpadu SSSRjich bylo pies padesat
milionq, ted’jich v zemi ziistala jen polovina. Mnoho jich
odeslo a vracet se asi - to fikaji i Setfeni v Cesku - chtit
nebudou.

Nebudou, ale demograficky ptirtstek primyslové rozvi-
nutych a postindustridlnich zemi nikdy neni ptirozeny, je
zéleZitosti imigrace. Na svété je lidi dost, a kdyZ Ukrajina

jednou bude prosperovat, za¢nou tam pfichdzet odjinud.
Stejné tak az do vypuknuti valky ptichazeli i do Ruska.

Aby Ukrajina mohla prosperovat, musi byt v Evropskeé unii?
To ne, musi na ni vSak byt néjak napojena. O to také jde -
valka nevypukla v roce 2022, ale v roce 2014. Poté, co
tehdejsi prezident Viktor Janukovi¢ pod ruskym tlakem

na posledni chvili vycouval od podpisu asocia¢ni dohody
s Evropskou unii, coZ vyvolalo nepokoje a Majdan. Rusko
totizZ ma predstavu vlastniho ekonomického a obranného
svazu a ten bez Ukrajiny existovat nemuze.

Dostali jsme se az k Evropské unii. Kdyz jsme se spolu
bavili naposledy, oznacil jste se za eurohujera. Plati to
idnes?

Samoziejmeé. Ackoliv vim, Ze j4 se evropské federace,
respektive Spojenych stitti evropskych nedo¢kam.

Nenahlodava vase nadseni pro takovou federaci skute¢-
nost, Ze v poslednich letech unie zrovna neroste?

Vyvoj timto smérem bude vyZadovat zdsadni reformy. Pte-
devsim odstranéni prdva veta a jeho nahrazeni hlasovdnim
kvalifikovanou vétsinou. Bude také zapotfebi harmonizo-
vat dariové systémy a zavést evropskou dan, aby unie méla
vlastni pt{jmy a nebyla odkdzédna na ptispévky. Pokud se
Donald Trump opét stane americkym prezidentem a splni
své hrozby tykajici se fungovani a podoby NATO, neobe-
jdeme se bez evropskych ozbrojenych sil. Snad se Evropa
probudi a zac¢ne vice investovat do své obrany a vojen-
ského primyslu. Musi se v tom postavit na vlastni nohy.
Odzbrojovaci konference a dohody o omezeni konvenc-
nich zbrani totiZ k cili nevedly. Stdle plati latinské pfislovi:
,Jestlize chce$ mir, ptipravuyj valku.“ ®

( —

>
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Jan Rychlik (69)

Vystudoval historii a néarodopis na Univerzité
Karlové. Je odbornikem na Gesko-slovenské vztahy
ahistorii stfredoevropskych a vychodoevropskych
statl a Balkanu. Napsal desitky text(i do odbornych
Gasopistl a knih véetné déjin Slovenska a Ukrajiny.
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Naciste tumontovali V1a V2. Nejvetsi
humnova sladovna sveta ted prosperuje

—-TEXT- JanNémec —-FOTO-Bernard

fipravte se, Ze to bude trochu
télocvik, upozornuje hned
na zacatku prohlidky rajhradské
sladovny VAclav Stursa. Mistni
sladmistr vysvétluje, Ze v minulosti se
stavélo jinak nez dnes. ,,Nasi predko-
vé se snazili Setfit prostorem, takze si
u nékterych budov star$ich pivovart
a sladoven muZete v§imnout, Ze
jsou postavené na mensi plose a vice
do vysky,“ tik4. Plati to i pro zavod
v Rajhradu, ktery pted dvéma lety
oslavil 150. vyroci zaloZeni.

Vyroba kli¢ové suroviny pro
pivovarniky v jihomoravské sladovné
dodrzuje tradi¢ni postupy, podobné
jako nékteré dalsi v Cesku se ¢astec-
né brani ndstupu technologii. Védi,
proc¢ to délaji.

Proces se odehrdvd v nékolika
patrech, a tak béhem exkurze musime
zdolat hezkych par schodti. Totéz
plati pro surovinu: je¢men v procesu

své promény na slad putuje jednot-
livymi patry nahoru a zase dolt.
,Nejdfiv ptijede traktor nebo kamion
a vysype obili na ptijmovy kos. Pak
ho elevétory vytdhneme do horniho
patra, odkud miff tfi patra dold, skrz
vSechny segmenty ¢isti¢ky na je¢men
do vedlejsi budovy, kde jsou sila,”
popisuje Stursa.

Naésleduji dalsi elevatory, na-
maéceni, dalsi sestup na takzvana
humna, kde zrnka kli¢i, aby se pak
vrétila do vrchnich pater. Tady se tika
na hvozdech a nakli¢end obilovina
se v nich ususi na findlni produkt.
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Diky tradiénimu
klicenijeémene
nahumnech
ziskava slad
zRajhradu
unikatni chut,
idealni pro vareni
Ceskeého lezaku
plzenského typu.

S pomoci gravitace zamifi na posledni
sesup do sladového sila. Odtud uz
sméfuje do pivovard.

Komplikovanou cestu musi je¢men
absolvovat z jednoho dobrého davodu.
Velmi zjednodusené feceno, sladové-
nim se zmén{ struktura zrna a uvolni
se cukrotvorné enzymy potiebné pii
vyrobé sladiny a piva. Cely cyklus
zpracovani zrn trvd obvykle devét az
deset dni. , Tfi dny jeémen mdcime,
Ctyti aZ pét dnti kli¢i a dva dny se
hvozdi, tedy susi,” uzavird sladmistr.

Zaremesinou kvalitu se plati

Cesko je pivni velmoc a tuzemské
znacky tohoto nédpoje ziskaly véhlas
po celém svété. O pozndni méné
zndmé jsou tuspéchy sladait. Také



oni vyvazeji do desitek zemi po celém
svété, ale zistdvaji ve stinu pivovart
a zdaleka se jim nedostava takové po-
zornosti. Bez kvalitniho sladu pfitom
jednoduse dobré pivo neuvafite.

Samotny proces pfipravy je uz
desitky let stejny, ani sladafstvi se
ale v béhu ¢asu nevyhnulo pokroku.
Sladovny se automatizuji a pfichdzeji
nové technologie. Nejvétsi a nejmo-
dernéjsi zavody diky tomu dokdZou
vyrobit desetitisice tun sladu ro¢né.

Sladovna v Rajhradu se drZ{ tra-
dice. Hlavni rozdil oproti ,,velké*
konkurenci u ni spo¢ivé v prostted-
ni fazi pfemény je¢mene na slad.
Dodnes tu funguji humna, kde se
ZIMO rovnomerné rozprostird, aby
naklicilo. A to v§echno rucné, jen
s pomoci v podstaté jednoduchych
stroji, jimiZ délnici béhem klic¢ent
vrstvu jeCmene preordvaji.

Pro¢ si komplikuji Zivot? Pivo,
které se uvafi z takto vyrobeného
sladu, je pry jiné, lepsi. ,,Rozdil mezi
humnovym sladem a sladem z pneu-
matickych sladoven je v chuti. Diky
tomu, Ze ordme jen dvakrat denné,
zrno je nékolik hodin ,pfidusené’.

Ze zacatku ma dost kysliku, pak se
zacne dusit kvili velkému mnozstvi
oxidu uhli¢itého a proordnim se zase
nastartuje, vypravi sladmistr.

Pychou sladovny
je sofistikovana
tridici linka. Projde
jina10tunzrna
zahodinu a kamery
odhalikazdou v
zavadu. Stroj %5
Sortex pouzivaji
jenftfisladovny
v celé Evropé.

SLADOVNICTVI

} Nejvétsim hracem Ces-
kého trhu jsou sladovny
Soufflet francouzského
majitele. Roéné vyrobi

350 tisic tun sladu, dvé
tretiny exportuiji.

Diky tomu pf¥i kliceni dostdva
slad specifickou chut, jiz velkovyro-
ba nedosdhne. ,,Pfi pneumatickém
sladovani je je¢men neustdle rovno-
mérné provzdusnovany a vlhéeny,
zrno neprochézi Zddnymi $oky. JenZe
pravé ty Soky dodavaji pivu zajimaveéj-
8 a plng&jsi chut,” vysvétluje Stursa.

Remesln4 tradi¢n{ vyroba s velkym
zapojenim lidské prédce s sebou ovSem
nese i jistd negativa. Nenf téZké uhod-
nout, Ze humnovy slad je vyrazné
drazsi. ,Rozdil je dramaticky. Mdme
tady desetkrat vys$si vyrobni nakla-
dy, neZ jaké jsou u pneumatickych
sladoven,“ poc¢ita starsi z mistnich
sladmistrii Jit{ Susta, ktery v Rajhradu
plisobi pies dvacet let.

Gigant a pétadvacet malych

Tlak na cenu a sniZovéni naklada se
na ¢eském sladafstvi podepsal velmi
vyrazné. Podle pivovarského historika
Filipa Vrany ptisobilo na tizemi Ceska
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jesté v roce 1980 vice neZ sto slado-
ven; na zacatku 90. let jich uz bylo jen
63 a konsolidace trhu pokracovala, aniz
by zdsadné klesala celkova produkce.
Mensi sladovny pak postupné zanikaly
po vstupu francouzského gigantu Sou-
fflet na zdejsi trh na ptelomu tisicileti.

Dnes v Cesku funguje pouze
25 sladoven, v roce 2022 vyrobily
dohromady na 539 tisic tun sladu.

I kdyZ humnovych provozd, jako je
ten v Rajhradu, je z celkového poctu
vice neZ polovina, konkrétné 13, jejich
podil tvofi jen zlomek - pfedloni
vyrobily 25 tisic tun, tedy necelych
pét procent.

Zbytek ptipadd na priimyslové
zavody. Jasnym lidrem je Soufflet,
kterd aktudlné provozuje pét velkych
sladoven: v Nymburku, Prostéjové,
Jejich celkovd kapacita je 350 tisic tun
sladu ro¢né, tedy zhruba dvé tfetiny
celé ¢eské produkce.

Vedle obchodnich sladoven,
které se zaméf'uji na obchodovéni
se sladem a z velké ¢asti jej také
exportuji (Cesko je patym nejvét-
$im evropskym exportérem, nejvice
vyvaZzi do Polska, Némecka, Rakous-
ka a Japonska), funguji také vlastni
vyrobny velkych pivovart. Nejvétsi
z nich patii Prazdroji: ro¢né vyprodu-
kuje pro potfeby plzetiského pivovaru
na 80 tisic tun sladu.

Produkce rajhradské sladovny je
v porovndni s témito kolosy nepatrnd.
Ro¢ni kapacita dosahuje 6,5 tisice tun.
Drtivou vétSinu zuZitkuje matef'ska
spole¢nost, pivovar Bernard. ,,KdyZ
sladovnu v roce 2000 kupoval, mél pi-
vovar oproti dnesku ¢tvrtinovy vystav.
Slad jsme tak prodavali i do pivovari
v Policce, Svijanech nebo do pelhfi-
movského Poutnika. Dnes uz jsou
zékazniky kromé Bernardu jen mini-
pivovary,“ ¥ik4 Stursa.
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PfestoZe velkym primyslovym
sladovndm nemtiZe co do objemu
vyroby konkurovat, mezi humno-
vymi sladovnami je ta rajhradska
nejvétsi. A to nejen v Cesku, ale
dnes uZ na celém svété. Srovnatel-
né velké podniky tfeba v Némecku
nebo Rakousku totiz ddvno podlehly
velké konkurenci a skoncily.

Pozary, valky ajiné hrozby pro fremeslo
Historie budov v Rajhradu sahd az

do roku 1872, kdy sladovnu jako ak-
ciovy podnik zaloZili zemédélci, aby
vice vydélali, protoZe slad se proddva
podstatné vyhodnéji nez ,,surovy*
je¢men. Pivodni aredl dvakrat téméf
lehl popelem. Poprvé v roce 1919, po-
druhé na konci druhé svétové vélky.

Rajhradska
sladovna nékolikrat
prezila vlastnismrt.

Po dvou pozarech
béhem svétovych
valekikonsolidaci
sladarského trhu
po sametoveé
revoluci se podarilo
vyrobu zachovat.

2020 2021 2022

Béhem nejvétsiho vojenského
konfliktu 20. stoleti sladovna nemohla
vyrabét. Némci v podzemnich pro-
stordch vybudovali opravnu vojenské
techniky, a pry se tu dokonce monto-
valy nechvalné zndmé rakety V1 a V2.
Zéroven se diky strategické poloze
stala dtlezitym opérnym bodem nacis-
t. Kdyz se aredl pokousela postupujici
Ruda armdada dobyt, dlouho naradZela
na tuhy odpor. Rudoarméijci se tedy
rozhodli pro radikélni feSeni a sladov-
nu vybombardovali.

Obnova pak trvala nékolik let,
nakonec se ale provoz rozjel. Fortel
preZil socialistické hospodafstvi, pro
néz vyvoz sladu ptredstavoval ldkavy
zdroj deviz, sladovna ale mélem

doplatila na porevolu¢ni konsolidaci.
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Pied zavienim ze strany francouz-
ského investora ji zachrdnili Stanislav
Bernard s Josefem Vavrou, kdyZ hle-
dali akvizici na vyrobu sladu pro svij
humpolecky pivovar.

Pri prohlidce na ndvstévnika dycha
historie. Stroje na ordni je¢mene nebo
Ljaponky*, oto¢né voziky, z nichZ se
je¢men vrstvi na humnech, uz maji
zjevné néco za sebou. A vdlku dodnes
pripominaji diry po kulkach a $rapne-
lech na jedné z méla dosud nezrekon-
struovanych budov v areélu, do néjz
novi majitelé investovali béhem let
desitky milionti.

} Béhem druhé svétové
valky se vrajhradské
sladovné usadili nacisté.
V podzemi opravovali
techniku a montovali
rakety ViaV2.

Ryze femeslny je i dohled nad
celym procesem sladovani. Na pocast,
vlhkost a teploty je vyroba hékliva,
na rozdil od prtimyslovych sladoven tu
ale nemaji vSechno na starosti moderni
technologie a ¢idla. ,Sledujeme pocasi,
na kazdém humné mdme teplomér, ale
hlavni rozhodnuti délame my podle
aktudlni senzoriky,“ vysvétluje Stursa.
Pripravenost sladu se tak kontroluje
rozemnutim mezi prsty a poznat, Ze je
néco $patné, jde pry i podle viné.

Trochu jako zjeveni tak ptsobi
na samy zavér exkurze mistni pycha:
sofistikovany stroj Sortex. Cistici a t¥i-
dici linka za 14 miliont korun dokéze
kontrolovat je¢men pfi pfijmu i slad
pii expedici doslova zrnko po zrnku.
,Masinka“ v§echno sleduje kamera-
mi, a kdyZ narazi na nestandardni
tvar nebo rozmeér, proudem vzduchu
vadné zrnko vyfoukne. @
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Karel Loevenstein:
Kral ceského mezivaleéného prumysiu

—TEXT- JosefPravec —FOTO - Skoda Auto, Archiv Skodovych zavodt, Profimedia

anaZzer Karel Loevenstein

témeéf dvacet mezivale¢nych Podnikatel Karel

let ovladal Skodovy zavody. g

’ p— naodvazné obchody

Ty za néj byly jednim z nej- Jm—— N apolitické konexe.

vétsich strojirenskych a zbrojaiskych ke Prvorepublikove

podnikit v Evropé, i jakymsi statem Siatovy zauody
pod jeho vedenim

ve staté. Spolu s bankéfem Jaroslavem Sortiodl
Preissem a ,,obuvnikem“ Tomdsem predni svétova
Batou totiZ pattil k nékolika malo . zbrojovka.
podnikateltim, kteff uréovali chod
celého ¢eskoslovenského hospodét-
stvi. Jeho kariéru priblizi dalsi dil se-
ridlu tydeniku Ekonom o vyznamnych
postavach ¢eského byznysu.

Ze salonti do Skodovky

Karel Loevenstein mél zprvu k pri-
myslu daleko. Obchodnickd rodina,
z niZ pochézel, patfila k prazské ho-
noraci a on k tehdejsi zlaté mladezi.
Po absolvovani gymndzia a sluzbé

u huldnského pluku vystudoval
Pravnickou fakultu na Karlo-Ferdi-
nandové univerzité. Pfed vyseddva-
nim v u¢ebndch ale ddval pfednost
spole¢enskému Zivotu. Hrdl tenis

a pamétnici vzpominali, Ze chodil
oblecen jako anglicky lord. Styky

s dtlezitymi lidmi, které od poc¢atku
péstoval, se pozdéji pro jeho kariéru
ukézaly stejné dtilezité jako orientace | politikem Josefem Simonkem. Na jeho | v nové republice a o zbrané najednou

mezi paragrafy. piimluvu se hned po vdlce stal osob- nebyl zdjem. Zachrana zadluZené
Po vypuknuti prvni svétové valky nim sekretdfem generdlniho feditele firmy byla sloZita jak ekonomicky,

narukoval, ale diky konexim ztstal spole¢nosti. tak politicky. Vlada, v niz

po celé ¢tyti roky v zdzemi. Jako Slo v8ak o riskantni Serial v té chvili méli prevahu

dtistojnik vojenské spravy se v Plzni rozhodnut{. Skodovka ekonon‘w] socidlni demokraté, zva-

zacal potkavat s vjznamnym manaze- | s 34 tisici zaméstnanci 3 ., Zovala zestdtnéni, nako-

= L o o ) Ceskeé podnikani ; iy
rem Skodovych zdvodi a agrarnickym | byla nejvétsim podnikem nec ov$em dala pfednost
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zahrani¢nimu kapitélu, a to francouz-
skému. Pafiz se totiZ stala hlavnim
¢eskoslovenskym spojencem. Nadpo-
lovi¢ni vétsinu akcif tak v roce 1919
ziskal strojirensky koncern Schneider
et Cie. Ten, protoZe chtél mit dobré
vztahy s prezidentem TomdaSem

G. Masarykem i ministrem zahrani¢i
Edvardem BeneSem, v Plzni nechal
dél rozhodovat ¢eské manaZzery.

Loevenstein, v té chvili uz ndmeés-
tek feditele, pak v roce 1923 dojednal
s anglickymi bankéti finanéni injekci
pro firmu ve vysi necelého milionu
liber, coz v povale¢né dobé byly
obrovské penize. Podle svého Zivoto-
pisce Radka Diestlera si tak okamzité
ziskal renomé finan¢niho kouzelnika,
ktery dokaZe Skodovku zachranit
a soucasné ji vymanit z tiZivé z4vis-
losti na domdcich tvérech. V zdvéru
roku uz také akciondftim pfedklddal
zpravu o stavu podniku a ndsledné
se doc¢kal jmenovéni jeho generdlnim
feditelem.

SilnéjSi neZ ministr

Loevensteinovi hral do karet i dobovy
hospodéisky vzestup. Ceskoslovenskd
ekonomika $la od poloviny 20. let
nahoru a po zmirnénf{ defla¢ni politi-
ky se datilo exportu. I diky zminéné
anglické ptijéce novy $éf prosadil vel-
korysy vyrobni a investi¢ni program.
Soucasné také obsadil klicové posty
ve firmé svymi lidmi.

Firemni strategii zaloZil na tfech
pilitich: pfechodu na mirovou produk-
ci, rozsiteni vyrobni zdkladny - $lo
napfiklad o lokomotivy, parni kotle,
turbiny, bagry ¢i jefdby - a na expanzi
do zahranic¢i. OvSem aZ po rozdé-
leni zajmovych sfér pti zbrojnich
i civilnich doddvkach s matefskym
podnikem Schneider. Pro Skodovku
to znamenalo volné pole ptisobnosti
v Ceskoslovensku a na Balkang, tedy

u malodohodovych spojencti Rumun-
ska a Jugosldvie.

Skodovka také zacala budovat
pramyslové impérium. Vedle novych
kapacit, zejména slo o vybudovani
elektrotechnické tovarny v Doudlev-
cich, 8lo o fize a ndkupy akcif uz
existujicich podnikt. Napitiklad
Spojenych strojiren Ruston a lodénic
v Komdrné. Dulezity byl i kapitdlovy
vstup do stadtem kontrolované Zbro-
jovky Brno a do kladenského Kabla.
Slo rovnéz o ovladnuti Adamovskych
strojiren a nakup Zelezéaren v Hradku
u Rokycan. Sptiznénd s firmou byla
také tfinecka Bariskd a hutni spolec-
nost, kli¢ovy dodavatel hutniho mate-
ridlu, méla totiZ stejného francouzské-
ho majitele.

Kli¢ové byla v roce 1925 fiize s mla-
doboleslavskou firmou Laurin & Kle-
ment, z niZ vznikla nejvétsi domadci
automobilka. O rok pozdéji Skodovka
zaloZila také letecky zdvod Avia.

V roce 1930 spole¢nost zameéstnavala
35 tisic lidi a podle nékdejstho archi-
véfe firmy Vaclava Jisi $lo o technicky
moderné vybaveny podnik s vysokym
podilem tfednikd - na sedm délnikt
vychézel jeden, k administrativé se ale
pocitali i technici a konstruktéfi. K ra-
cionalizaci, tedy ke zvy$eni intenzity
manudlni préce, se zacalo vyuzivat
americkych vzort, hlavné takzvany
Taylortv systém, kdy délnik vyko-
néaval jen pfedem stanovené pohyby.
Velké penize $ly na modernizaci,

na ndkup novych strojt.

To v$e dohromady za nastupu-
jici konjunktury znamenalo skvélé
obchody po celém svété. Skodovka
systematicky pronikala do Pobalti
a Polska a v souladu s BeneSovou
zahrani¢ni politikou i do spojenec-
kého Rumunska a Jugosldvie. Tam
se tvrdé stfetla s némeckym Krup-
pem a britskou zbrojovkou Vickers.
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SLOUPEK

Pan ¢eského prumyslu
1885

V obchodnické rodiné s Zidovskymi
predky se v Hradci Kralové narodil Karel
Loevenstein. Vystudoval v Praze na Kar-
lo-Ferdinandové univerzité prava. Jednim
zjeho domacich ugcitelt byl pozdéjsi
narodohospodar Karel Englis, se kterym
navazal celozivotni pratelstvi.

1914

Jako ¢len vojenské komise
prisel do styku se Skodovymi
zavody, nejvétsi zbrojovkou
habsburské monarchie. O pét
let pozdéji se tam stal sekre-
tarem tehdejsiho reditele
FrantiSka Hanuse.

1922

Jako zastupce generalniho

feditele ved| za firmu, kterou iz kapitalove
ovladal francouzsky koncern Schne-

ider et Cie, jednani o anglické pujcce

na modernizaci podniku. O rok pozdéji byl
jmenovan Séfem celé spolecnosti.

1925

Zaridil fuzi s automobilkou Laurin & Kle-
ment a pozdéjii propojeni s Anglo-Prago-
bankou. Zaridil také rozsahly export zbrani.

1929

Rozhorel se spor
s Zivnostenskou
bankou, ktera
chtéla prolomit
monopol Sko- 8
dovky na zakazky
tézkych zbrani.
O ctyriroky se
vSe zopakovalo
vzépase s CKD - za niz banka stéla -

o dodavky tanku. Tento stret skoncil
kompromisem a rozdélenim ¢eskoslo-
venského trhu. Neuskutecénil se vsak
projekt obou firem na spolec¢nou vyrobu
automobilll.

1938

Karel Loevenstein, ktery o rok drive
odstoupil ze zdravotnich divod(i z postu
generalniho feditele Skodovky, zemrel.




Nakonec méla obchodni zastoupeni
ve 22 zemich, od USA pfes Velkou
Britanii a Itélii aZ po Maroko, Indii

a Malajsii. Vedle zbrani - ty v pro-
dukci spole¢nosti pfedstavovaly

40 procent - byly hlavnim vyvoznim
artiklem cukrovary.

Rozsitila se rovnéz ¢innost staveb-
ni pobocky, Konstruktivy. Ta budovala
nejen silnice a mosty, ale tfeba i zmi-
néné cukrovary v Iranu. Za svétové
krize zalozil v roce 1932 Loevenstein
dcefinou spole¢nost Omnipol, ptes
niz se za zbrané platilo nikoli deviza-
mi, ale zboZim. Slo o rozvinuti praxe,
kdy naptiklad Jugosldvie zacala misto
penéz posilat tabak.

Obchody Loevenstein pfikazoval
svym podfizenym uzavirat stiij co
stlij. Nebyla proto nouze o skandély.
Jugosldvsky ministr financi a pozdéj-
§1 premiér Milan Stojadinovi¢ si nevé-
hal dojet pro tplatek pfimo na pod-
nikové reditelstvi ve Skodové palaci
v Jungmannové ulici. Osobné musel
Loevenstein urovnat u rumunského

Karel Loevenstein
(uprostred) se

ve Skodovce zasadil
0 vyrobu osobnich
automobillia o fuzi
sfirmou Laurin

& Klement. Pozdéji
uvazoval o spole¢né
vyrobé automobil(i
s konkurenéni CKD,
zplénu ale seslo.

DALST TEMATA

} Uspéchy by nebyly mozné
bez nadstandardnich
vztahi s politiky. Radu
znich Skodovka platila
jako €leny své spravnirady.

kréle Carola II. aféru $kodovackého
obchodniho zédstupce Bruna Selet-
zkého. Toho v Bukuresti zatkli,
kdyZ podmazéval tamni dustojniky
a ministry.

Nakonec se Loevenstein nebdl
ani stfetd s francouzskou matefskou
spole¢nosti a obchodné pronikal
také tam, kde smluvné mel mit
piednost Schneider et Cie: do Recka,
Turecka, Persie ¢i Kolumbie.

Valka byznysment

Prvni republikou se jako ¢ervend nit
tahly stfety mezi Skodovymi zavody
a Zivnostenskou bankou a jejich
ambiciéznimi §éfy, Loevensteinem

a bankéfem Jaroslavem Preissem.
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Zacaly hned po vzniku Ceskosloven-
ska, kdy se banka pokusila plzeri-
sky podnik netispésné ovladnout.

Po nékolikaletém smiru napéti znovu
narostlo, kdyZ se Preiss v roce 1927
zasadil o vznik CKD, druhé nejveétsi
strojirny v Ceskoslovensku (v porov-
nani se Skodovkou priblizné poloviéni
velikosti).Ta se ihned zacala uchdzet
o zbrojni zakdzky a sézela pfitom -
zprvu marne€ - na nizs{ ceny.

Za svétové krize, kdy ve Skodovce
nebylo na vyplaty, Preiss doufal, Ze
koncern kone¢né vyménou za ptjcku
prevezme. Loevenstein nicméné
s pomoci agrdrnickych politikd
a jejich pfeddka Rudolfa Berana
domluvil ¢tvrtmiliardovy zdchran-
ny uvér pfimo od vlady. I z téchto
dtvodu ztroskotala dlouho pfipra-
vovand dohoda o spole¢né vyrobé
automobilli v nové automobilce, pro
niZ byl vybrdn ndzev Motor.

Loevenstein se pomstil v roce 1934,
kdy Skodovka podpofila devalvaci
¢eské koruny, kterd ptirozené Sla

,’_.H. :
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proti z4jmu Zivnostenské banky jako
nejvétsiho vétitele. Devalvaci prosadil
Loevensteintv pfitel, nirodohospodéar
Karel Engli$. Pramyslnik pak pro-
hla$oval, Ze oslabeni mény zvysilo
exportni zakdzky jeho firmy o 200 mi-
liont korun, tedy o tfetinu.

Uprostied 30. let vSak Loevenstein
jednou musel ustoupit. To kdyZ Preiss
pro CKD znovu pozadoval podil
na dodavkach zbrojni techniky pro
Ceskoslovenskou armddu. Nako-
nec obé firmy uzavftely kartelovou
dohodu, kterou si rozdélily domdci
trh. V klicové oblasti, pfi vyrobé

Joftisic

Tolik zaméstnancti mély
zakonjunktury Skodovy zavody

v Plzni. Patrily k nejvétsim strojirenskym
podnikdm v Evropé a priblizné 40 procent
jejich vyroby predstavovaly zbrané.

tankd a jinych obrnénci, se podélily
rovnym dilem. O mélo pozdéji kartel
rozsifily na strojirenstvi a elektrotech-
niku. I tak v roce 1937 vzrostl objem
zakézek Skodovky o 39 procent.

Konexe neskodi

Loevensteinovy podnikatelské tispé-
chy by nebyly moZné bez jeho nad-
standardnich vztahii s politiky. Radu
z nich Skodovka platila jako ¢leny své
spravni rady. Byli mezi nimi minis-
tfi obrany Karel Vyskovsky a Juraj
Slavik, ministr zemédélstvi Frantisek
Stanék i vyznacny slovensky politik
Vavro Srobdr.

Vétsinou Slo o agrdrniky, ktefi jako
zdastupci nejsilnéjsi politické strany
ve staté rozhodovali. Ve vedeni Sko-
dovky si pfivydélaval i zminény Karel
Engli$. Loevenstein se s nim vyborné

CESKE PODNIKANIT

znal, ekonom byl totiZ v dobach studii
jeho osobnim ucitelem a pratelstvi jim
vydrZelo i pozdéji.

Podnikatel ,,své“ politiky $tédfe od-
ménoval, vydélavali u néj az 200 tisic
korun ro¢né, ¢tyfndsobek pfijmu
vysoko$kolského profesora. Protihod-
notou byly zbrojni zakdzky a ochota
vyplacet za né vyssi ceny, déle Gvéry
nebo export dojednany za pomoci
vladnich diplomatti.

Séf Skodovky udrZoval kontakty
také s finan¢nim svétem, zejména
s Anglo-Pragobankou. Ta s podporou
agrdrnikl i Masaryka a BeneSe konku-
rovala Zivnostenské bance. Na jejim
vzniku z men$ich tstavi a za prispéni
britského kapitalu se podilel a sedél
v jeji spravni radé. Socialista Vaclav
Klofa¢ obratného priimyslnika ozna-
¢oval za ,,zloducha, jehoZ prsty jsou
citit vude®.

Ve 30. letech hospoddtskou politi-
ku republiky uz neovliviioval Preiss,
ale Loevenstein. ,V mezivédle¢né eko-
nomice pfedstavoval mimotadny zjev
ani ne tak metodou, spiSe hospodét-
skymi vysledky. Znalost finan¢nich
operaci kombinovand se schopnosti
tvofit program a zorganizovat jeho
plnéni byla pro Skodovku dilezitéjsi
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Plzefiska Skodovka
zamezivale¢né
prosperity vyka-
zovala trzby ve vysi
kolem 1,5 miliardy
korunrocné.
VyvazelanaBalkan,
do vychodni Evropy,
Latinské Ameriky
idoAsie.

neZ technicka genialita,” pfipomind
historik Jaroslav Pétek.

Loevenstein Zil ve vile v Bubenci
obklopen pfepychem, pohyboval se
mezi spolecenskou elitou a dovolenou
trdvil na Riviéfe. Pfesto jeho vasni byl
tabdk a uzenky, které zapijel pivem.

Nacistické okupace, kdy se Sko-
dovky zmocnil obii némecky podnik
Reichswerke Hermann Géring, se
nedozil. Jeho zdravi dlouhodobé
podlamovalo pracovni vypéti a na-
ruzivé koufeni. Také soupefeni
s Preissem mu podle kolegti ubralo
nejméné 10 let. V zdvéru roku 1937
odstoupil z postu generalniho fedite-
le. Ztejmé doufal, Ze se po zotaveni
do c¢ela podniku opét postavi, a podr-
Zel si proto kieslo prezidenta spravni
rady. Odpocinek mu v$ak nepomohl -
zemfel po¢dtkem roku 1938 ve véku
necelych 53 let. @

Serial

Ceské podnikani

Jednotlivé dily vychazeji uprostred mésice.
brezen: Skodovy zavody, stat ve staté
duben: Josef Sousedik, Edison ze Vsetina
kvéten: Josef Walter, priikopnik motorismu

Cervenec: Hanus Karlik, muz, ktery vafil cukr.
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Cesko si problém deficitu
vytvarijenve verejné debaté
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Finanéni ainvesticniforum Vysoké skoly financni a spravni za tcasti prednich ¢eskych ekonomt
(zleva): prorektor VSFS Petr Budinsky a ekonomové Miroslav Singer, Lukas Kovanda a Jan Bures.

adluZeni Ceska roste, jeho
nejotrlejsi kritici obcas strasi
,feckym scéndtem®. Podle jinych
ekonomt ale soucasné vyse za-
dluZeni ¢eského stétu, kterd se tfetim
¢tvrtletim loniského roku dosahovala
43,7 procenta HDP a v absolutnich
Cislech pak 3,115 bilionu korun,
rozhodné neni problém. Vyplynulo to
z debaty na Finan¢nim a investi¢nim
féru, které se minuly tyden konalo
pod zéstitou Vysoké $koly finan¢ni
a spravni v Praze.

,,S deficitem nemame problém. Jen
si ho vytvafime ve vefejné debaté,”
prohlésil Miroslav Singer, byvaly gu-
vernér Ceské ndrodni banky a hlavni

ekonom spolec¢nosti Generali CEE
Holding.

KaZdé vetejnd debata kolem ve-
fejnych financi by se podle néj méla
odvijet od dluhu vi¢i produktu. ,,Cesko
je dnes zadluZené asi na trovni svych
ro¢nich pfijmu. Ti, ktef{ si nékdy
potidili vlastni bydlent, védi, Ze to
nen{ hranice dluhu, jakou by neslo
prezit. Naopak, vétsina lidi s hypotékou

} Rating Ceskase

od roku 1998 nezhorsil,
pricemz do roku 2019 se
zlepSoval. Takovych zemi
neni na svété mnoho.
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byla zadluZend vice,” pouZil Singer
srovndni.

Hlavni ekonom spole¢nosti Patria
Jan Bure$ mu pfitakal: ,Vyvoj nasich
vefejnych financi v ptistich péti letech
nevidim rozhodné nijak katastroficky.
V mezindrodnim srovndni vychdzime
i z pohledu drovné zadluZeni dobfe.”

Podobné to vnimad i hlavni ekonom
Trinity Bank Lukds Kovanda. ,,Co se
ty¢e dlouhodobé udrZitelnosti ¢eskych
vefejnych financi, nemdme problém,“
uvedl. Poukdzal na vefejné rozpocty -
naptiklad minuly ¢tvrtek zvetejnilo
ministerstvo financi hospodateni obci
a kraju, které v souhrnu vykdzalo
rekordni ptebytek 72 miliard korun.
Samosprdvy maji na ti¢tech celkem
kolem piil bilionu korun.

Konsolidaéni bali¢ek nestaci

UZ v lednu ministerstvo ozndmilo,
Ze by se deficit vefejnych financi mél
letos sniZit na 2,2 procenta hrubého
domdciho produktu. ,,Drtivd vétSina
zemi EU ndm miZe nase finan¢ni
zdravi zavidét,” prohldsil na to konto
Kovanda s odkazem na dlouhodobé
vyborné hodnoceni zemé od svéto-
vych ratingovych agentur.

Od né€j se odviji ochota zahrani¢nich
investorti dané zemi pijcovat. ,,To, Ze
ndm prechodné ddvali negativni vyhled,
neznamenalo zhor$eni ratingu. V tom
jsme vyjimecn{ a patfime k mensiné
zemi, kterym se rating od roku 1998
nezhorsil. Naopak do roku 2019 se
zlepSoval,” dodal Kovanda.
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Vyvoj statniho dluhu

DALST TEMATA
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Podle ekonomdi je ale co zlep$o-
vat, a to i po ptijeti vlddniho konso-
lida¢niho bali¢cku. Napiiklad Bure$
pochybuje o dlouhodobé udrzitelnosti
nékterych opatieni, ktera bali¢ek ob-
sahuje, jako jsou neinvesti¢ni dotace.
,Myslim, Ze to nebude dlouhodobé
udrZitelna tdspora. Uvidime, co s nimi
bude po roce 2025, fekl. Druhou
jeho vytkou bylo, Ze se v ptipadé kon-
solidace mohlo vice $etfit na vydajové
strané statu.

Stéle otevienou otdzkou, co se
tyce sniZeni strukturdlniho schod-
ku, je i zrusen{ superhrubé mzdy
v roce 2021, kterd statu sebrala pifjmy
ve vy$i kolem 100 miliard korun
ro¢né. , I kdyZ jsem tehdy zruseni
superhrubé mzdy podporoval, tak je
k debaté, jestli dnes nezvysit sazbu
dané z pfijmt z 15 tfeba na 17 pro-
cent,” poukdzal Kovanda, jak fesit
strukturdlni schodek. Pfinos odhadl
na 60 az 70 miliard korun ro¢né.

Po vysoké inflaci deflace?

Vyzvou, které ¢eskd ekonomika miize
v nésledujicim roce celit, je aZ ptili§
prudky pokles cen. Stla¢eni meziro¢ni
inflace na dvouprocentni cil v inoru
letosniho roku ptekvapil trh, ktery

()
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1622.0 134',2|2l49.7 2465.7 1 2694.8 JM 3115.0
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¢ekal inflaci ve vysi 2,8 procenta.
Neékteré instituce, jako naptiklad ame-
rickd banka Goldman Sachs, o¢ekdva-
ji, ze v Cesku bude ve étvrtém cétvrtlet
inflace ve vys$i 0,60 procenta. ,,To
je dosud nejnizsi progndza, kterou
jsem od kterékoliv - at uz ¢eské nebo
zahrani¢ni - instituce zaznamenal.
Pokud nds vyvoj bude prekvapovat
i v dal$ich mésicich, tak opravdu
nelze vyloucit to, Ze budeme alespori
v ¢astech roku koketovat s néjakymi
silnéjsimi dezinfla¢n{mi, ba dokonce
defla¢nimi trendy,“ prohldsil Kovanda.

Patrné je to pry uZ nyni u potra-
vin - oproti lotisku zlevnily o pét
procent. ,,Pokles inflace ted tdhnou
potraviny a zahrani¢ni faktory. Pokles
domdci poptavky pfijde az v druhé
poloviné roku. Nevidim proto nebez-
peci defla¢niho scénéfe,” oponoval
Singer.

Svizné zleviiujici potraviny jsou
podle Bure$e pomocnikem. ,Jesté

} EnergiejsouvEU

v primeéru v porovnani se
Spojenymi staty zhruba
ctyrikrat drazsi. Hrozi
deindustrializace Evropy.
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v dal$ich mésicich se to bude prohlu-
bovat. Pfisti rok s vysokou pravdépo-
dobnosti zleviiovani potravin takhle
pokracovat nebude,” doplnil.

Proti trendu podle néj pajde velmi
rychlé zdrazovéni cen ve sluzbéch,
jako je pohostinstvi a hoteliérstvi.
,0d roku 2019 doslo k nartistu cenové
hladiny v Cesku zhruba o 65 procent.
Primér Evropské unie byl za stejné
obdobi néjakych 25 aZ 30 procent.
Tteba v Itdlii jenom 20. Nejsem
presvédcéeny o tom, jestli uz jsme
na konci toho procesu,” doplnil hlavni
ekonom Patrie.

Vyvoj setrvac¢nosti inflace ve sluz-
bach v nadchdzejicich letech ho
pry bude zajimat. Je to totiZ jeden
z hlavnich diivodt, pro¢ v Ceské na-
rodni bance stdle panuje obezfetnost
ohledné sniZeni Girokovych sazeb.

Podle Kovandy z Trinity se tak tro-
kové sazby v ¢eské ekonomice ustdli
na konci tohoto roku nékde kolem
¢tyf procent, Burestv odhad je o pil
procentniho bodu niZsi.

Dal$im diivodem zminéné opatr-
nosti centrdlnich bankéit jsou ne-
ukotvend infla¢ni ocekdvani podnikd.
Ty v horizontu tfi let stdle ocekdvaji
inflaci kolem péti procent.

I v CNB se debatuje o tom, Ze infla-
ce zlstane z vice diivodt trvale vyssi,
nez na jakou jsme byli zvykli pfed
véalkou na Ukrajiné a covidem. ,,To,

Ze je inflace dvouprocentni, a i kdyby
byla nulové, nebo dokonce zapornd,
neznamend to, Ze se vracime cenové
na troveri pted rok 2020. Stale je také
tfeba mit na paméti, Ze energie jsou

v EU v priméru v porovndni se Spoje-
nymi staty zhruba ¢tytikrat drazsi. To
je velice nebezpe¢ny vyvoj, protoZe tu
hrozi deindustrializace a ztrdta konku-
renceschopnosti evropskych podnik
a firem, co uZ ¢4ste¢né pozorujeme

v Némecku,“ doplnil Kovanda. ®
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GENERALI CESKA POJISTOVNA

Udrzitelnost iz neni tematemjenpro velke spolecnosti.
Stavase trendemiv oblastimalychastrednich firem

V POSLEDNICH LETECH ZAJEM MALYCH A STREDNICH FIREM
O TRVALE UDRZITELNE PODNIKANI vV CESKU ROSTE.
MOTIVUJi JE NEJEN POZADAVKY ZAKAZNIKU, ALE TAKE
ZODPOVEDNY PRISTUP VLASTNICH ZAMESTNANCU.

dkladem udrzitelného podnikani

je predevsim respekt k prirodé

a potazmo také ke komunité

a spole¢nosti jako celku. V Ceské
republice v8ak zatim neni udrZitelnost
jednim z dominujicich témat. Priizkum
italské SDA Bocconi School of Man-
agement, ktery probihal ve spolupraci
se skupinou Generali na vzorku 1240
malych a stfednich spole¢nosti v deviti
zemich Evropy, poukdzal na to, Ze
v Ceské republice se v souc¢asné dobé
strategii udrZitelnosti fidi pouze tfetina
firem patticich do tohoto segmentu.
Zaroveni také vyslo najevo, Ze se jednd
o druhy nejhorsi vysledek v rdmci
vSech zkoumanych zemi.

Podobné varujici zjisténi prinesl

i vyzkum na téma ESG a udrzitelnost
malych a stfednich podniki, ktery pro
Asociaci malych a sttednich podniki
a zivnostnik? CR realizovala agentura
Ipsos. Hodnoceni ESG umoziiuje celko-
vy pohled na ¢innost podnikatelského
subjektu v oblasti Zivotniho prosttedi,
spolecenské zodpovédnosti a fizeni. Vy-
sledky priizkumu, ktery probéhl mezi
255 majiteli, jednateli a fediteli malych
a sttednich firem o velikosti 4-249 za-
meéstnanct, ukazuji, Ze dve tfetiny
spontdnné neveédi, co si pod pojmem
ESG pfedstavit. Jedna z deseti firem
si tuto zkratku spojuje s udrzitelnosti
a vlivem na Zivotni prostiedi. Z tohoto
vyzkumu vs$ak také vyplyvé, Ze sedm

firem z deseti se o ESG ve skute¢nosti
zajimd. Nejcast€ji se tyto firmy zamé-
fuji na socidlni oblast, tedy na zdravi
a bezpecnost spole¢né s dobrymi
pracovnimi podminkami a odmitdnim
diskriminace. Nejvétsi pfekdzkou

v rdmci implementace ESG je podle
poloviny firem nejasnd ndvratnost
investice, nedostatek financf a v nepo-
sledn{ fadé také nedostatek informaci.
Tti ¢tvrtiny malych a stfednich firem
napriklad nevédi, Ze od roku 2026 bude
vykazovani ESG reportd povinné.

GENERALI JDE PRIKLADEM
Skutecénosti vsak je, Ze v poslednich
letech se zdjem malych a stfednich
firem o udrZitelné podnikani zvysuje,
ato i v Ceské republice. Napomahd
tomu, mimo jiné, také dlouhodobd
aktivita Generali Ceské pojistovny,
kterd se prostfednictvim soutéZe
SME EnterPRIZE snazi motivovat
mikro, malé a stfedni firmy k tomu,
aby se nebdly podnikat udrZitelné.
Cilem soutéZe je pfedevsim oce-
néni spolecnosti, které v rdmci svého
podnikédni dodrZuji a prosazuji zdsady
udrZitelnosti a jdou tak ostatnim
Ceskym firmdm prikladem. Ukazuje
se totiZ, Ze mezi udrZitelnym chové-
nim firem a jejich finan¢éni vykonnosti
existuje pozitivni vztah. UdrZitelné
obchodni modely totiZ ptispivaji
k dlouhodobému tspéchu, ale zarovern

i k rychlejsimu zotaveni po ekonomic-
ky nédro¢nych obdobich.

,Pro skupinu Generali je téma
udrZitelnosti velice dtlezité a v rdmci
nasi strategie jej chdpeme jako soucdst
naseho podnikani. Na ¢eském trhu
jsme diky minulym roénikdim této sou-
téZe nasli mnoho vynikajicich ptiklad
malych a stfednich firem, které jasné
dokazuji, Ze téma udrzitelnost se dd
pretavit do kazdodenntho fungovéni,*
vysvétluje Petra Novackovd, mana-
Zerka udrZitelnosti v Generali Ceské
pojistovne.

PRIKLADEMMUZETE JITIVY
SoutéZe se muze zucastnit kdokoliv,
kdo podnikd v Ceské republice a spada
do kategorie malych a stfednich firem
nebo do kategorie start-upti. Konkrét-
nimi kritérii pro tcast v soutéZi jsou
pocet stdlych zaméstnanct do 250 lidi
a ¢innost firmy, kterd podporuje udrzi-
telné podnikdni a md zdroven pozitivni
dopad na zivotni prostfedi.

Vitéze vybere odbornd porota, v niz
zasednou odbornici z oblasti byznysu,
neziskového sektoru a vysokych $kol,
s tim, Ze soutéZici mohou ziskat jednu
z vyher ve vysi az 150 tisic korun
a také medialni podporu.

Prihlasky je mozné podat od 5. tinora

do 5. dubna 2024 pres formulaF na webu
soutéze www.sme-enterprize.cz.

SME
@EnterPRIZE

Medidlnim partnerem soutéze
SME EnterPRIZE je tydenik EKONOM.

EK015630
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Novaregulace kyberbezpecnosti
se dotkne tisicovek firemv Gesku

—-TEXT- PetrKain —FOTO -HonzaMudra

ybernetickych dtoku ve svété

i Cesku rok od roku ptibyva.

Z dat Ndrodniho ttfadu pro

kybernetickou a informaéni
bezpe¢nost (NUKIB) za rok 2023
napfiklad vyplyvd, Ze pocet vaznych
kyberutoku se loni meziro¢né témef
zdvojndsobil. Vylepsit situaci v Cesku
i zbytku EU by méla nova evropskd
smérnice NIS2, kterd se v tuzemsku
promitne do nového zdkona o kyber-
netické bezpec¢nosti.

Ucinnost zakona by teoreticky
méla nastat v fijnu letosniho roku,
vzhledem k tomu, Ze ndvrh zdkona
je stdle na Legislativni rad€ vlady, 1ze
Cekat urcité zpozdéni. Firmy, kterych
se novd regulace dotkne, by ale podle
odbornikd, kteff smérnici NIS2 pro-
birali na diskusnim setkdni tydeniku
Ekonom, nemély vdhat a na nova
pravidla a povinnosti se hned zacit
pripravovat.

A co vlastné firmy, na néz NIS2
dopadne, ¢ekd? Jednak budou muset
vytvaret podrobné analyzy rizik
a hlidat kyberbezpecnost i ve svém
dodavatelském fetézci. VyZadova-
no bude mimo jiné také pravidelné
$kolen{ zaméstnanct, rychlé hldsent
incidentti a sdileni bezpe¢nostniho
reportingu na firemnf, stitni i evrop-
ské trovni. DtleZitou novinkou je
i nutnost pouZiti evropského systému
certifikace produktt kybernetické
bezpecnosti. Za nesoulad s NIS2
pritom hrozi milionové pokuty a po-
stihy pro topmanagement.

Pokuta je Spatna motivace

Jak t1kd Ivan Svoboda, poradce pro ky-
bernetickou bezpe¢nost ve spole¢nosti
Anect, hrozba pokut by ale rozhodné
nemeéla byt tim sprdvnym motiva¢nim
faktorem pro zavadéni kyberbez-
pec¢nostnich opatfeni. ,,Zapomerite

na sankce. Mnohem redlnéjsi hrozba
je, Ze vasi firmu napadne hacker. Tam
jsou ndklady mnohem vétsi,“ ¥ikd
Svoboda. Pozadavky hackert podle néj
zpravidla za¢inaji na deseti procentech
ro¢niho obratu firmy. Vyjedndvanim
se sice firma muiZe dostat na jednot-
ky procent obratu, to je ale jen jedna
¢ast ndklada spojenych s ttokem.

} Kvuli hackerskému ttoku
nemusi tieba ptil roku
fungovat rada vasich
sluzeb. Pak jdou naklady
treba do stovek milionti.

,MliZe se vam stét, Ze kviili hacker-
skému ttoku nebude tyden, mésic
nebo tfeba ptil roku fungovat fada
vasich sluZeb. A tam jdou pak nékla-
dy tfeba do stovek miliond,” vysvétluje
Svoboda.

Smérnice NIS2 nejenze zavadi novd
pravidla, pfedevsim také rozsituje
okruh firem, kterych se budou opatie-
ni tykat. Podle Tomése Kubicka, part-
nera spolec¢nosti BDO Czech Republic
zodpovédného za oblast technologic-
kého poradenstvi a kyberbezpe¢nos-
ti, zatim ale neni moZné jasné fict,
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kolika spole¢nosti v Cesku se bude
novy zdkon o kyberbezpec¢nosti tykat.
Dtivod je jednoduchy. Zékon je stéle

v Legislativni radé vlddy a je moZné, Ze
nékteré jeho parametry se jesté zméni.

,Minimdlné by se mél zdkon do-
tknout asi $esti az sedmi tisic firem, ale
podle toho, jak se zméni parametry,
muZe jit klidné o 10 aZ 12 tisic firem,*
tika. Kazdopadné to bude znamenat,
Ze pocet firem, jeZ se budou muset
ze zdkona kyberbezpec¢nosti zabyvat,
se v Cesku zhruba zdesaterondsobi.

Jak t1ka Vladimir Kadéra, senior
specialista kybernetické bezpec¢nos-
ti ATS-Telecom Praha, firmy, jichZ
se NIS2 a novy kyberneticky zdkon
budou tykat, budou spadat bud’
do rezimu vyssich, nebo nizsich
povinnosti. ,,Oba rezZimy se pfitom
dost vyrazné lisi. V tom vy$$im jsou
povinnosti, at uz jde o dokumentaci
nebo technickd opatfeni, stanoveny
pomeérneé rozsdhle. ReZim niZ$ich po-
vinnosti je tfeba chapat spis jako urcité
minimum, které musi firmy splnit,“
fikd Kadéra.

Podle tcastnikt diskuse se pfiprave-
nost firem na novou regulaci vyrazné
lisi. Zatimco velké firmy, jako tfeba
banky, fesi kyberbezpec¢nost jiZ ddvno
a maji v zdsadé ,,splnéno“, ty ostatni
stfedné velké v fadé pripadt zatim
spise vyckavaji. ,,Citi sice, Ze se na né
regulace muZe vztahovat, ale ¢ekaji az
na jejf kone¢né znéni,” fikd Kadéra.

Podle zakladatelky advokéatni kan-
celdre Legitas Petry Stupkové by se ale



firmy, které maji jen trochu pocit, Ze
by mohly spadnout do rezimu vyssich
povinnosti, mély na nova pravidla

a povinnosti zacit rychle ptipravovat.
Problém by podle ni mohl nastat
predevsim pfi obsazovani novych po-
vinnych pracovnich pozic souvisejicich
s kyberbezpe¢nosti. Nejen v Cesku, ale
i v dal$ich zemich pro né totiZ nebude
dost kvalifikované pracovni sily. ,,Tu
praci sice bude moZné outsourco-

vat, ale uz ted by mély firmy koukat
po trhu a hledat, kdo by se tim u nich
mohl zabyvat,“ ¥ikd Stupkova.

Nejen vlastni bezpeénost

Podstatnym zddrhelem mtiZe pro

fadu firem byt i to, Ze NIS2 prohlu-
buje povinnost hlidat si bezpe¢nost

i dodavatelského fetézce. Jinymi slovy,
firmy by mély spolupracovat jen s témi

OEBATA TYDENIKU EKONOM

dodavateli, ktefi spltiuji dand kritéria.
,Firmy si musi jednak analyzovat,
jaké je riziko, kdyZ jim ur¢ity dodava-
tel v dtisledku kyberttoku vypadne.
Stejné tak si musi analyzovat, jak jsou
jejich dodavatelé spolehlivi a jestli se
pfes né nemuize hacker dostat do mé
vlastni firmy,“ ffkd Svoboda.

Zatim nevyfe$enou otazkou je, jak
se budou tito dodavatelé kontrolovat.
~,Mame zdkaznika, jenZ je dodavate-
lem nékolika subjektd, které spadnou
do rezimu vys$sich povinnosti a v§ichni
mu jiZ napsali, Ze jej proto za¢nou
auditovat. Jak to ale bude probihat? To
do té firmy budou v$ichni tito odbéra-
telé posilat vlastni tymy auditori? To
neni pfedstavitelné,” fika Kubicek.

Firmy by si kazdopadné jiZ dnes
mély testovat, jak jsou schopné se
s pfipadnym kyberttokem popasovat.

Debaty o smérnici
NIS2 se zucastnili
(zleva): zakladatelka
Legitas advokatni
kancelare Petra
Stupkova, poradce
pro kybernetickou
bezpecnost ve spo-
le¢nosti ANECT Ivan
Svoboda, partner
spole¢nosti BDO
Czech Republic
zodpovédny za oblast
technologického
poradenstviakyber-
bezpecénosti Tomas
Kubicek a senior
specialista kyber-
netické bezpecnosti
ATS-TELCOM
PRAHA Viadimir
Kadéra. Debatu
moderoval Séfredaktor
Ekonomu Petr Kain.

,To je samoziejmé dtlezitéjsi neZ mit
v porddku papiry tykajici se kyberbez-
pecnosti. Na ty se vas hacker opravdu
ptat nebude,” ¥ikd. Podle Tomdase
Kubicka by proto mély firmy podstou-
pit externf test zranitelnosti, nechat se
nezdavislymi experty otestovat, co by
se stalo, kdyby se na né néjaky hacker
skute¢né zaméfil. ,,KdyZ mdte vyrobni
fabriku, taky ji oplotite, postavite
si vrétnici a fidite, koho do tovarny
pustite. KdyZ se dnes byznys odehrava
v kyberprostoru, tak tam musite udélat
obdobnd opatieni,“ k4 Kubicek.

Jak zdtraznuje Stupkovd, kazdd
firma by si méla uvédomit, Ze péce
o kyberbezpe¢nost nenf jednordzovy
ukol, ktery si 1ze k ur¢itému datu
odskrtnout a pak si ddt nohy na sttl.
,Je to zptlisob Zivota, ktery do firmy
musite zavést,” f{k4. @

Partnefi:

ANLCCT

ANTS T=LCOM
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S Specialni

NejlepSimisto probyznys?
Praha22 aMiadaBoleslav

—-TEXT- red

Ceské metropoli je pro byznys

nejprivétivéjsi meéstskou ¢asti

Praha 22, ve Stfedoc¢eském

kraji zase Mladéa Boleslav.
Takové jsou alespori vysledky srovné-
vacfho vyzkumu Mésto pro byznys,
ktery jizZ sedmndctym rokem hodnoti
podnikatelsky potencidl mést a obci
v Ceské republice.

Detailnimu zkoumadni jsou podro-
bena vSechna mésta a obce s rozsite-
nou pasobnosti. Analytici agentury
Datank, kterd za vyzkumem stoji
po datové strance, déli své hodnoceni
do dvou hlavnich kategorif, podni-
katelské prostiedi a pfistup vefejné
spravy. V rdmci vyzkumu jsou shrnu-
ty v8echny dtileZité informace a stati-
stickd data, kterd déle rozvijeji diskusi
o vyvoji podnikatelského prosttedi
v Cesku. Vyhlagovatelem vyzkumu je
tydenik Ekonom, partnerem Stavebni
skupina Vinci Construction CS, Svaz
mést a obci CR a Centrum udrZitelné
budoucnosti.

Velky potencial pro rozvoj podnikani
Meéstska ¢ast Praha 22 (dfive Pra-
ha-Uhfinéves) se mezi ostatnimi
méstskymi ¢astmi dokdzala prosa-

dit vyrovnanymi vysledky v obou
hlavnich kategoriich vyzkumu, tedy
v podnikatelském prostfedi i v pfistu-
pu vefejné spravy. Viibec nejlepsiho
vysledku dosédhla v mystery testovani,
které prostfednictvim nékolika vin
fiktivnich dotazt podnikateli smérem
k Zivnostenskym tradtim zjistuje

Liberecky
Ustecky kraj ()
A Miada Bolesla
E} Kralupy @
Karlovarsky kraj nad Vitavou ® Ay
Stiedocesky kraj
kvalitu a rychlost jejich
odpovédi. Plzefisky kraj
Potencidlem pro
rozvoj podnikani do bu-
doucna je v rdmci Prahy
viibec nejniZs{ index stéfi,
tedy pomér lidi nad 65 let ku lidem
do 14 let véku. Méstska ¢ast ma Jihocesky kraj

nejvyssi pocet dokoncéenych bytl
v pfepoctu na 1000 obyvatel, stejné

jako nejvyssi pocet dokoncenych bytt

ku zméné poctu obyvatel.

O otevienosti v pfistupu mistni
radnice hovot{ také velmi vysoky
scoring tfednich hodin, tedy pocet
tfednich hodin, béhem nichz si
mohou podnikatelé vyfidit vSe po-
ttebné, naptiklad pro rozjezd svého
podnikani.

»,Kazdé ocenéni, at se tyka
spolec¢enské odpovédnosti, Skolstvi
nebo podnikatelského prostfedi, je
zndmkou toho, Ze v méstské ¢asti
néco velmi dobfe funguje. Je to velmi
dobré zpétna vazba. Do nasi méstské
Casti se stéhuje mnoho mladych lidi,
¢imZ se pékné rozviji také byznys,
at uz z pohledu obcana, podnika-
telskych prilezitosti i podnikani
jako takového. To povazuji za velmi
pozitivni,“ ¥ikd mistostarostka Prahy
22 Hana Vagenknechtova.
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Na druhém misté se v Praze umi-
stila méstskd ¢4st Praha 1, kterd zazna-
menala nejvyssi pocet ekonomickych
subjektli v pfepoc¢tu na 1000 obyvatel,
a to jak v kategorii fyzickych osob
podnikajicich, tak i v kategorii prdvnic-
kych osob. Vysoké hodnoty dosahuje
rovnéZ prameérnd plocha dokoncéenych
bytd, coz adekvatné kopiruje zménu
poctu obyvatel v prvni méstské ¢4sti.
Vysoce nadprameérného vysledku
dosdhla radnice v testu elektronické
komunikace.

Bronz bere Praha 14, kterd se
muZe pochlubit nadprimérnym
poctem Zivnostnikl v pfepoctu



kraj

v Kralovéhradecky kraj -

sa nad Labem

MESTO
PRO
BYZNYS

ekonom

Kde se v Cesku daribyznysu-|. dil
(Cisla udavaji poradi, vitézové dalSich krajd budou zverejnéni
po vyhlaseniv nasleduijicich ¢islech Ekonomu)

DATECH

Praha14
E Praha1

KA Praha22

Pardubicky kraj Moravskoslezsky kraj
Olomoucky kraj
Kraj Vysocina
Zlinsky kraj

Jihomoravsky kraj

na pocet obyvatel. Vysoce nadpru-
mérny pocet ma Praha 14 rovnéz
dobfijecich stanic pro elektromo-

bily, v pfepoc¢tu na 100 firem je to
dokonce prvenstvi. Vyrazny nartst
poctu obyvatel otevird moZnosti
rozvoje podnikdani i v pfistich letech.
Z pohledu podnikatelti dosdhlo dobré
urovné hodnoceni webovych stranek
méstské ¢asti, na nichZ je v pfehled-
né formeé k nalezeni vSe potiebné pro
komunikaci s vefejnou spravou.

Kvalitni podnikatelské prostredi
Z hlediska piistupu k podnikateldm
jsou na tom ve Stfedoceském kraji

nejlépe v Mladé Boleslavi. Statutdr-
ni mésto se mize pochlubit velmi
vysokym podilem firem s vice neZ
250 zaméstnanci na celkovém poctu
ekonomickych subjekti. Podnika-
telské prostfedi maZe tézit z dobré
dopravni dostupnosti, ve mésté mysli
rovnéz na elektromobilitu, o ¢emz
sveédCi nejvyssi pocet dobijecich stanic
v pfepoctu na 100 firem. V ramci kraje
nadprimérnd zmeéna poctu obyvatel
je pak prislibem rozvoje podnikdni
i do budoucich let.

Radnici je mozné pochvélit rovnéz
za nadprumerné vydaje na sport
a bydleni a také za velmi nizkou
dluhovou sluzbu. ,,Pro Mladou
Boleslav je pochopitelné nejtypi¢téj-
31 zadvod Skoda Auto, ktery na sebe
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Podnikani, vstfichamésta

plna firem a Zivnostniku

Ze srovnavaciho vyzkumu Mésto pro
byznys, ktery ukazuje, kde se v Cesku

nejsnaz podnika, prezentujeme vysledky
hlavniho mésta Prahy a Stredoceskeho kraje.

Praze 22 pomaha vysoka kvalita Grednik,
nizky index stafi, ktery je prislibem pro rozvoj
podnikani do budoucichlet.

Miada Boleslav zase tézi z dobré dopravni
dostupnosti a ddrazu na elektromobilitu,

0 emz svédcinejvyssi pocet dobijecich
stanic v prepoctuna 100 firem.

nabaluje dalsf podniky. Tim padem

je ve mésté vysokd zaméstnanost

a hodné firem, které zaméstnavaji
velké mnozstvi lidi,“ ¥ikd ndméstkyné
primdtora Mladé Boleslavi Miroslava
Kaspérkova.

Na stiibrné pozici se v kraji
umistila Lysd nad Labem, ktera tézi
predevsim z kvalitnfho podnikatelské-
ho prostiedi, jeZ se i nadale rozviji.
Svéd¢i o tom alespori v rdmci kraje
viibec nejvyssi podil kapitdlovych
vydajt na celkovych vydajich. P¥isli-
bem rozvoje podnikdni do budoucna
je i nizky index stafi, vysoky narist
poctu obyvatel.

Tteti Kralupy nad Vltavou kraluji
v oblasti ptistupu vefejné spravy.

V rdmci kraje dosdhly nadpriimér-
ného vysledku v testu elektronické
komunikace, radnice také vénuje
dostate¢né finan¢ni prostfedky do ob-
lasti vzdélavéni. @



INVESTICEs

Gerny trh s farmaky diky modnim
padélkim vyrostl 0 50 procent

Ve svété i v Cesku se zaéaly objevovat i padélky léki na hubnuti,
kupuiji se na internetu. Jejich konzumenti riskuji zdravii Zivot.

—-TEXT- VojtéchWolf —FOTO - Shutterstock

ruhotny efekt komeréniho supertspéchu pro-

duktt od znacek, jako jsou tfeba Apple ¢i Louis

Vuitton, se v nejrtiznéjsich trznicich a bazarech

projevuje zdplavou vice ¢i méné povedenych
padélki. Pokud se nestanou soucdsti zlo¢inu, toho, kdo
je koupi, samy o sobé neohrozuji. Na rozdil od padélki
1ékt na hubnuti.

Ty ziskaly na popularité v poslednich dvou letech, kdy
je zacaly propagovat i svétové hvézdy a miliardéti jako
Elon Musk, Oprah Winfreyova a dalsi. Rostouci poptdvka
zatim zna¢né pfevysuje nabidku. Jejich lotisky nedosta-
tek zvysil snahu spousty lidi ziskat je jinou neZ béZnou
cestou v lékdrndch.

Vysokou té¢innost téchto 1ékili zplisobuje latka zndmé
jako semaglutid. Po roce uzivani je mozné zhubnout
az o 15 procent ptivodni vahy. Z akcif norské firmy
Novo Nordisk, kterd vyrdbi 1éky na cukrovku a hubnuti
Ozempic a Wegovy, udélal tento objev hvézdu burzov-
niho parketu. Béhem roku se jejich hodnota takika

Vyvoj akcii Novo Nordisk,
vyrobce léku Ozepmic (v usD)

150
13390—>»
120
7063 131,60
% W
60 L 69550 16.3. 8.3,
13.3.2023 12.3.2024

Zdroj: Yahoo Finance

} Vyrobce originalu uz testuje
podezielé vyrobky a spolupracuje
s urady v zemich, kde byly napo-
dobeniny objeveny. Sam se
pravné angazovat nemuize.

zdvojndsobila z pfiblizné 70 dolart za akcii na sou-
¢asnych asi 133 dolarti. Podobny efekt vyvolaly stejné
vyrobky od americké konkurence Ely Lilly.

Padélky doneste do Iékarny

Zéaroven rychle vyrostl trh neregulovanych a padéla-
nych 1éki slibujicich stejny Gic¢inek. Byly propagovany
na socidlnich sitich, jsou k nalezeni na rtiznych inter-
netovych platformdach - organizace Partnership for Safe
Medicines jmenovala portdl Etsy.

Podle zminéné organizace, kterd se zabyvd bojem
proti padélani, byly , fejky” pfipravku Ozempic dosud
nalezeny v 16 zemich. Objevily se v bohatych stétech,
jako jsou Dénsko, Irsko, Svycarsko, USA, ani geograficky
se trh neomezuje, nasly se tfeba na Islandu a v Srbsku.

,V souvislosti s informacemi o vyskytu padélkl
1é¢ivého ptipravku Ozempic na tzemi EU a zdvaz-
nych zdravotnich komplikacich po jejich aplikaci
Ministerstvo zdravotnictvi CR spolu s Ceskou 1é-
kdrnickou komorou apeluji na ob¢any, ktefi ziskali
1écivy ptipravek Ozempic jinou cestou, nez je predpis
od lékate a vydej v 1ékarné (zejména prostfednictvim
internetu), aby jej odevzdali v nejblizsi 1ékarnég,”
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LEKY NA HUBNUTI

ozempric EETD

Injektionsl&sung in einem Fertigpen

Semaglutid

Na hubnuti

se snazivydélat
organizovany
zlo¢inibezohledni
podnikatelé.
Nékteré padélky
jsou neskodneé,
jiné potencialné
smrtici.

Subkutane Amwendung

- -

upozornilo ministerstvo zdravotnictvi na podzim
na svych webovych strankdch.

Legalni distribuéni sit je podle Statniho tstavu pro
kontrolu 1é¢iv bezpe¢nd, na rozdil od prodeje po inter-
netu. ,,V reakci na tento problém a vzhledem k tomu,

Ze i v Evropské unii byl zaznamendn zvy$eny pocet
podezteni na padélané piipravky Ozempic, jsme se
rozhodli preventivné informovat pacienty,” fikd mluvci
Gréta Rakasovd. Loni a zatim letos dstav prosetfil osm
pfipadt nelegdlniho obchodovani se jmenovanym lékem.
,Vzhledem k tomu, Ze existovalo podezieni z trestné ¢in-
nosti, pfedal SUKL tyto pfipady Policii CR a Policii SR,*
informuje ddle zdstupkyné instituce.

Vyrobci lékt pfipady padéldni nenechdvaji byt. Pocét-
kem bfezna $éf Novo Nordisku podle agentury Reuters
uvedl, Ze spole¢nost uz spolupracuje s ifady v nékolika
statech. ,Jde o néco, co bereme velmi vdzné,” prohldsil
CEO Lars Fruergaard Jorgensen. Spole¢nost testuje pode-
zfelé vyrobky, aby se v zemich, kde byly prokdzany jako
padélané, piipadné zapojila do pravnich piipad, protoze
nemuzZe jednat sama.

Podle tdajt Institutu pro farmaceutickou bezpe¢nost
jsou padélané léky velkym byznysem po celém svété,
pficemZ mezi lety 2018 a 2022 vzrostla farmaceutickd
kriminalita o 50 procent a zasdhla vétSinu zemi. Svéto-
vd zdravotnickd organizace odhaduje, Ze kazdy deséty
1éC¢ivy ptipravek v zemich s nizkymi a stfednimi pi{jmy je
nestandardni nebo padélany.

Potisknout krabicku je snadné

Byznysovd strdnka je jedna véc a zdravotni druhd. Dosa-
vadni pfipady ukdzaly, Ze lidé po uZiti podezfelych nebo
potvrzenych padélki léku na hubnuti trpéli nebezpe¢nym
poklesem hladiny cukru v krvi, takzvanou hypoglykemii.
Extrémem je ptipad 45leté Zeny z Belgie, kterd utrpéla
zachvat a skoncila v diabetickém kématu poté, co uZila
padélek Ozempiku, aby zhubla.

Padélky ¢asto obsahuji jinou ldtku na 1é¢bu cukrovky
a misto semaglutidu se v nich nachdzi inzulin. V jednom
danském pripadu lékat pacientky uvedl, Ze si pichla nej-
méné 18 davek Cistého inzulinu, coZ je téméf pétindsobek
doporucené davky pro osoby s cukrovkou. Podobné piiho-
dy se staly i jinde. Jorgensen uvedl, Ze registruji pfipady,
kdy byla inzulinovd pera znovu oznacena a piebalena jako
Wegovy, a poznamenal, Ze je snazsi potisknout krabicku
nez vyvinout falesné injeké¢ni pero.

Origindlni pfipravky maji vedle hubnut{ ¢i lé¢eni cukrovky
patrné i dalsi pozitivn{ G¢inky. ,,Ukazuje se, Ze sniZuji riziko
kardiovaskuldrnich komplikact, jako je infarkt, ¢i zpomaluji
chronické onemocnéni ledvin. Snizuji i tlak ¢i lehce tuky
v krvi. Neni to tedy tak, Ze pokud je berete pét let, doc¢kate
se néjaké nezddouci zdravotni komplikace,“ prohldsil uz
pred ¢asem Martin Haluzik, pfednosta Centra diabetologie
a vedouci Laboratofe transla¢ni a experimentalni diabetolo-
gie a obezitologie v IKEM. ,,Nicméné u nékterych pacientti se
projevuji bolesti trdvictho traktu, tedy bolesti bticha, pocitem
na zvraceni ¢i prijmy nebo naopak zdcpami,“ doplnil. ®
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PRAVOs

Mrtvym pokuty, Zivim whiskey -
justicnibyznys soudce samouka

Svérazny vykonavatel spravedinosti s minulosti psance Roy Bean rozhodoval
ve vyCepu na zakladé jediného zakona. Ve funkci vydrzel témér patnact let.

—-TEXT- JanBeranek —FOTO -Library of Congress

abidku a poptdvku fesi predevsim ekonomie, avsak

za urcitych okolnosti mohou ovliviiovat i pravo.

Naptiklad v obdobi kolonizace zdpadu Spojenych

statt byla na osidlovanych tzemich velkd poptdvka
po pravnich institutech a ta pfivabila rizné svébytné straz-
ce spravedlnosti. Jeji vykon tito oportunisti¢ti dobrodruzi
vnimali pfedevsim jako obchodni pfileZitost.

Patrné nejslavnéjsim z téchto hlida¢t porddku byl
smirc¢i soudce a vy¢epni Roy Bean, zosobnéné a samo-
zvané ,,jediné pravo na zdpad od feky Pecos®. V oblasti
dne$niho jihozdpadniho Texasu vybudoval soudni systém,
kde jeho slovo bylo zdkonem, a dokézal, Ze i vykon prdva
muZe byt vynosnym byznysem. Diky excentrickému vy-
stupovani a nepfedvidatelnym verdiktim se stal proslulou
a populdrni figurou z éry Divokého zdpadu.

Kriminalnik obchodnikem se spravedinosti

Podivuhodnd kariéra roddka ze statu Kentucky v soudnic-
tvi zacala v roce 1882, kdy témeér Sedesatilety Bean opustil
San Antonio a odstéhoval se do zdpadniho Texasu, kde se
pravé stavéla Zeleznice, s cilem vybudovat ndlevnu. Se za-
konem meél zkuSenosti takiikajic z druhé strany. Od mladi
byl popotahovén pro rtizné vytrznosti, dopustil se i vaZnéj-
$ich zlocint, zejména zabiti v soubojich. Za obc¢anské
vélky byl ¢lenem konfedera¢nich marodérskych tlup.

Tyto nedostatky Bean dokdzal pteklopit ve sviij pro-
spéch. V komunité plné ptedevsim Zelezni¢nich délnikua,
ndmezdnich sil a drobnych zlodéjicki vyénival gramotnos-
ti. Obratné dokdzal vyuzit bohatych zku$enosti se soudni-
mi procesy a do karet mu hrélo, Ze mezi délniky pomérné
Casto dochdzelo k rtiznym vytrznostem, av$ak nejblizsi
fadny soud se nachdzel zhruba 200 kilometrt daleko.

Bean tak dokézal v srpnu 1882 presvédcit lokdlni autori-
ty, aby ho jmenovaly smir¢im soudcem. Soudni sini se stal
saloon, ktery provozoval. Jedinym aplikovanym prdvnim
predpisem byly Revidované zdkony Texasu z roku 1879.
SlouZily k fe$eni vSech sporti bez ohledu na pravni odvét-
vi. Dle soudcovy svébytné logiky cokoliv, co v nich nebylo
obsazeno, nebylo prdvem. Od nadiizenych autorit dostéa-
val sbirky novéjsich predpisti, aviak okazale je ignoroval,
a podle nékterych svédectvi dokonce palil.

Tak vypadala téméf patndctiletd éra, béhem niz
bylo vyddno nepieberné mnozZstvi podivuhodnych
rozsudkt. Spojovalo je jediné - majetkovy prospéch
ctihodného soudce. V jednom z pfipadt naptiklad Bean
judikoval, Ze nalezend neidentifikovand mrtvola, kterd
u sebe méla pouze revolver a 40 dolard, se odsuzuje
za nedovolené ozbrojovani. Sankci byla pokuta ve vysi
praveé 40 dolard.

Zdokumentovdn je i ptipad muze, ktery si hlasité
stéZoval na to, Ze mu smir¢i soudce odmitd vratit drobné
za zlatou dvacetidolarovou minci, kterou v ndlevné platil
za pivo v hodnoté jednoho dolaru. Byl bleskové obvinén
a odsouzen za zlo¢iny naru$ovani vefejného porddku,

D Vzavaznych pFipadech

se soudce a vycepni Roy Bean
obratil na obzalovaného a sdélil
mu, Ze to s nim nevypada dobre
a mél by porotcim okamzité
objednat rundu whiskey.
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JUSTICNT BYZNYS

Saloon a soudhni siii Roye Beana. O propojeni byznysu a justi¢ni ¢innosti svédgii to,

Ze porotu, ktera spolurozhodovala, tvofili vyhradné Stamgasti.

pobufovdani a vytrznictvi, pfi¢emz pokuta byla stanovena
na 19 dolara.

Skanddlni rozsudky padly i v zdvaznéjsich ob-
lastech trestniho prdva. Soudce napfiklad osvobodil
muZe, ktery usmrtil ¢inského délnika, a vysvétlil, Ze
Revidované zdkony Texasu hovoff o tom, Ze trestny ¢in
vrazdy je usmrcenim lidské bytosti, avSak o usmrceni
Cifana mléi.

Pitoreskni justi¢ni kariéru ukonc¢ily aZ soudcovské
volby v roce 1896. Bean sice svédomité uplatil ¢ast voliteli
a zbytek hlast zfalSoval, aviak nedomyslel to, Ze soucet
hlasti pro néj a protikandiddta by nemél pfesdhnout sto
procent opravnénych voli¢ti. Volebn{ podvod byl diky
tomu odhalen a Bean se aZ do své smrti v roce 1903 véno-
val pouze provozu hostinskych zafizeni.

Legendy o krvavém soudcii romantickém snilkovi
Beantv podivuhodny Zivot se stal pfedmétem mnoha
legend. Cést z nich ho 1i¢f jako nelitostného soudce
odpovédného za desitky, ne-li stovky poprav. Takova
predstava vSak neodpovida realité. Veden vlastnimi ma-
jetkovymi z4jmy odsuzoval Bean s Zeleznou pravidelnosti

k penézitym pokutdm, zatimco trestiim smrti se vyhybal.
Spekuluje se pouze o dvou popravdch, z nichZ ani jedna
neni jednoznac¢né potvrzena.

Podle Jaroslava Sikla, autora publikace Legendy o Divo-
kém zdpadé, se ve zvlast zdvaznych piipadech soudce
a vyCepni uchyloval k oblibenému triku a obZalovanému
sdélil, Ze to s nim nevypadd dobfe a Ze by mél pfitomnym
porotclim okamZzité objednat rundu whiskey.

Jiné legendy naopak Beana li¢i jako v zdsadé neskod-
ného fanfaréna a snilka. V podobném duchu je zobrazen
i ve snimku Zivot a doba soudce Roye Beana, kde titulni
tlohu ztvarnil Paul Newman.

Ani toto pojeti viak nelze ptijmout. Jak uvédi Sikl, zko-
rumpovany soudce poskodil mnoho v zdsadé nevinnych
osob, zatimco skuteéni zlocinci ze soudni siné odchézeli
svobodni nebo se symbolickymi tresty.

Nelze vS$ak poprit, Ze Beantiv bizarni a nespravedli-
vy vykon institucionalizované justice pomohl alespori
Caste¢né zkrotit rostouci kriminalitu na nové osidlovaném
Uzemi. A legenda i vice nez 120 let po jeho smrti ptispivd
lokdlnimu byznysu. Muzeum v budové ndlevny a soudni
siné v Langtry je vyhleddvanou turistickou atrakci. @
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Stéstibez penéz. Nejchudsi komunity
sveta patritake k tém nejstastnejSim

Klicem k mimoiradné vysokeé urovni spokojenosti u malych a extrémné chudych
komunit je ziejmé maly vyznam penézni smény v jejich fungovani.

—TEXT - PetrKain —FOTO -Profimedia

Melanésané na Salamounovych
ostrovech jsou extrémné chudi,
presto jsou Stastnéjsinez nejbohatsi
narody svéta.

elanésané Zijici v oblastech Roviana a Gizo na Sala-
mounovych ostrovech patif k nejchuds$im lidem
na svété. Ziji prevdzné samozasobitelskym zpfi-
sobem Zivota, Zivi se hlavné rybolovem a zemé-
délstvim. Pfebytky pak prilezitostné prodédvaji na mistnim
trZisti, aby si mohli koupit zpracované potraviny nebo
zaplatit $kolné svym détem. Luxusni vymoZenosti moder-
niho Zivota, jako jsou tfeba chytré telefony, internet nebo
televize, jsou pro né jen tézko dostupné. Navzdory tomuto
velmi materidlné prostému zptisobu Zivota vsak tito lidé
vyjadiuji vétsi Zivotni spokojenost neZ Finové a Ddnové,

kteti se pravidelné dostdvaji na titulni strdnky novin jako
nejstastnéjsi ndrody na svété.

Tohle zjisténi nabourdva ustdlenou a védeckym vyzku-
mem potvrzenou tezi, Ze existuje zfejma souvislost mezi
pfijmem, bohatstvim a Zivotn{ spokojenosti. Dosud se
predpokladalo, Ze ¢im vice penéz nékdo m4d, tim by mél
byt spokojenéjsi. Cim bohatsi je zemé, tim $tastnéjsi by
méli byt i jeji obc¢ané. Jak ale védci nyni zjistuji, nékteti
lidé se tomuto obecnému trendu vymykaji. Domorodi
obyvatelé Zijici v malych izolovanych komunitdch byvaji
se svym Zivotem stejné spokojeni jako lidé v nejbohatsich
zemich. Jak je to moZné?

Bohatstvi a Zivotni spokojenost

Ziskat odpovéd na tuto otdzku se rozhodli védci z Uni-
versitat Autdbnoma de Barcelona ve Spanélsku a Mc-
Gillovy univerzity v Kanadé. Cestovali po celém svété,
aby provedli priizkum mezi téméf tiemi tisici ¢leny

19 chudych malych spolec¢nosti v 18 rtiznych zemich.
Navstivili naptiklad oblast Kumbungu v Ghané, Laprak
v Nepdlu, Vavateninu na Madagaskaru, Lonquimay v Chile
a mnoho dalsich ¢asto zna¢né odlehlych mist. Vysledky
svého badéni pak publikovali v Proceedings of the Natio-
nal Academy of Sciences.

} Priimérna Zivotni spokojenost

mezi zkoumanymi spole¢nostmi
je 6,8 210, ackoliv na vétsiné mist
je roéni penézni prijem nizsinez
tisic americkych dolarti na osobu.
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Bez penéz, ale §tastni (porovnaniurovné stéstiaHDP na obyvatele ve vybranych zemich aregionech)
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Zdroj: Svétova banka, World Happiness Report 2018

,Prameérnd uvddénd zivotni spokojenost mezi nasimi
19 zkoumanymi malymi spole¢nostmi je 6,8 z 10, pfestoZe
na vétsiné mist je odhadovany ro¢n{ penézni piijem nizsi
nez jeden tisic americkych dolarti na osobu,“ uvedli védci.
Takto vysoké hodnoty Zivotni spokojenosti se ptitom
obvykle vyskytuji pouze v zemich, kde HDP na obyvatele
presahuje 40 tisic dolard ro¢né.

Zéapadni antropologové, ktefi navstivili malé komunity,
se proto pidili po tom, z ¢eho prameni $tésti jejich jinak
velmi chudych prislusnika. Zjistili, Ze tito lidé cerpajt
z velké miry spokojenost z jednoduchych ¢innosti, jako je
poslech hudby, prochdzka nebo prosty odpocinek. Hodné
radosti jim prindSeji také vztahy s ptételi a rodinou a spo-
le¢ensky Zivot. Clenové komunit si také obvykle velmi ceni
pobytu v pfirodé. Ze pobyt venku v nedotéeném p¥irod-
nim prosttedi zlep$uje ndladu, zdravi a celkovou pohodu,
ostatné potvrzuji ¢etné dalsf studie.

Penize jsou jen nahrazkou jinych zdrojti Stésti

Podobné jednoduché radosti se ale ptece dostdvaji i ostat-
nim lidem na svété, ktefi pfitom zdaleka nevykazuji tako-
vou uroveni spokojenosti. Podle antropologt tu ale je jeden
zdsadni rozdil, jimZ se mnohé z onéch 19 malych spo-
le¢nosti odlisuji od lidi Zijicich ve zbytku svéta. V Zivoté
téchto komunit hraji penize jen malou roli. Lidé v nich
produkuji jen tolik, aby uspokojili své vlastni potfeby,

a pouze v malé mife obchoduji nebo sméuji za jiné nez
zdkladni zboZ{ a sluzby.

Jak zasadni roli hraji penize, ukdzal ptedchozi vyzkum
¢lenti stejného barcelonského a McGillova tymu, v némz
navstivili dalsi malé spole¢nosti a porovndvali jejich
kolektivni pohodu. Zjistili, Ze ve spole¢enstvech, kde
penézni sména hraje vyznamnéjsi roli, se uvddéné faktory
Stésti zménily. Lidé se pfestali tésit z prozitkovych aktivit
v kontaktu s pfirodou a misto toho upfednostiiovali soci-
dlni a ekonomické faktory. Jinak fe¢eno, spise neZ prosté
zivotni radosti jim najednou pfindSely $tésti penize. A je-
likoZ se jich velmi ¢asto nedostdvalo, byla i jejich Zivotni
spokojenost nizkd.

Hlavnim zdvérem podle vyzkumnik této studie je, ze
spokojenost s vlastnim Zivotem ,,nevyZaduje zvy$enou
miru materidlni spotfeby, kterd je obecné spojovana s vy-
sokym penéznim pfijmem®. Ukazuje se naopak, Ze penéz-
ni pfijem muzZe byt pouze ndhrazkou jinych zdrojt $tésti,
coZ je zvlasté viditelné v prostiedi, kde penize maji maly
nebo zddny uzitek. ,Hospoddtsky rist a rozvoj jsou ¢asto
vnimdény jako zdsadni krok ke zlep$eni blahobytu lidi
v rozvojovych spole¢nostech, ale nase zjisténi naznacuji,
ze vysoké subjektivni pohody 1ze dosdhnout také ptimym
zamétenim na faktory, jako je zajistén{ zdkladnich potfeb,
piistup ke zdravému pfirodnimu prostfedi a socidlni sou-

4%z

drZnost,” pisi védci ve své praci. 8
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Tovota C-HR AWD: Hybridni
stylovka bojuje s mistem

—TEXT - Jan Matousek - Foto-JanMatousek

oyota C-HR byla odjakZiva sty-
lovkou. Kompaktni SUV si nikdy
nehrélo na nejprostornéjsi viiz
své tfidy, jeho velkou vyhodou
byl ale atraktivni design. Tento recept
si japonsky viiz ponechal i v druhé
generaci, kterd se na ¢eském trhu
objevila v lotiském roce. Nové auto
vypada jako trochu nafouknuty Prius.
Nesmite se ale nechat zmadst,
z C-HR se rozhodné nestal ,terén-
ni“ Prius. Novy designovy jazyk
znacky je natolik specificky, Ze to
k témto ivahdm zkratka svadi. A tak
je tu predni ¢ast, jejiZ rohy objimaji
diodovd svétla, a v kontrastu s ni jsou

ostfe fezané zadni partie se svétel-
nym pdsem pies celou $ifku auta.

V jeho prostfedku je decentné skryté
podsvicené jméno modelu. V porov-
nani s pfedchidcem ztistala svazujici
se stfecha vzadu ve stylu kupé, coz
sice ptisobi na atraktivité, ale ubira
na vnitfnim prostoru.

Vzadu je totiz C-HR mozZnd az
trochu klaustrofobické. Zatimco
cestujici vpfedu si budou uzivat
pohodlnd sedadla s vybornym bo¢nim
vedenim a optimdlni tuhosti, vzadu se
budou pasazéfi pti nejlep$im trochu
kr¢it. Pokud se tam viibec vejdou.
Pied koleny mensi postavy aZ takovy

_48 -

problém mit nebudou, nad hlavou je
ale mista opravdu madlo.

Nastupovdni ztézuji uzsi dvere,
vyhled $ikmo vzad pro zménu Siroké
sloupky. Mald okna s vysoko posaze-
nou spodni linif pak dozadu nepous-
téji prilis svétla. Kufr v zdkladu pojme
u testované verze s pohonem vsech
kol 362 litrti, coZ je hodnota spise
pramernd. Prili§ nepotési ani schod
po sklopeni zadnich sedadel.

Vpfedu je to jind pisni¢ka. Tam
kromé zminénych sedadel narazite
na kvalitni zpracovani i pouZité mate-
ridly, snad vyjma nékterych tvrdych
plastovych ploch. Vitand jsou i fyzic-
ké tlacitka pro ovlddani klimatizace.
Na rozdil od Priusu m4 C-HR mimo
jiné klasickou kapli¢ku ptistroja.

Ta nabizi nékolik rezZima zobrazeni
informaci.

Hybridni ¢tytkolka v ttrobach auta
je tvofend benzinovym dvoulitrem
s jednim elektromotorem vptedu



Uzsi dvere trochu
ztéZuji nastupovani
na zadni sedadla.
Navic prostoru tam
neni ani pred koleny,
aninad hlavou
narozdavani.

Interiér kombinuje
12,3palcovy displej
s klasickym
ovladanim
klimatizace.

V zakladnim
usporadani
ma kufr objem
362litrd.

Po sklopeni sedadel
ale nevznikne zcela
rovnaloznaplocha.

Technicke parametry

Toyota C-HR 2.0 Hybrid AWD-i

Motor: zazehovy Ctyrvalec a 2x elektromotor
Vykon: 145 kW /198 k

To¢. moment: 190 + 206 + 84 Nm
Zrychleni0-100km/h:79s

Max. rychlost: 180 km/h

Komb. spotieba: 5,21/100 km

Cena: 0od 1049 900 K&

a dodate¢nym druhym elektromoto-
rem na zadni ndpravé. Celkovy vykon
témeét 200 koni je znat pfedevsim pfi
zrychlovani, naopak ve mésté prijdou
vhod rozjezdy na elektfinu.

Vynutit si l1ze elektricky rezim i pti
jizdé stiskem tlacitka, stejné ale ener-
gii nashromdzdénou v mali¢ké baterii
dokdZe auto vyuZivat jen velmi kratce
a vrychlostech asi do 30 kilometri
v hodiné. Elektrickd asistence se ale
hodi pti rozjezdech nebo tfeba popo-
jizdéni v kolondch na délnici.

Tam je ve vys$sich rychlostech ben-
zinovy dvoulitr pod kapotou trochu
vice slySet, tmérné tempu samoziej-
meé roste i spotfeba nékam k sedmi
litrm na 100 kilometrti. Ve mésté
umi hybridni SUV jezdit se spotfebou
klidné i o dva litry nizsi, okresky ji
pak vyZenou nékam zhruba mezi
tyto dvé hodnoty. Celkové ukazoval
po tydennim jezdéni s vyssi porci
déalnice palubni pocita¢ slusny primeér
6,8 litru na 100 kilometrt.

Zékladni hybridni ¢tyikolka vychdzi
na 1 049 900 korun, diky slevé, kterou
dovozce nazyva ,,hybridni dotaci®, ale
dokéze klesnout o 125 tisic korun,

a tedy hluboko pod milion. Testo-
vand vybava Executive s kompletni
sadou asistentti, vestavénou navigaci
nebo couvaci kamerou vychézi na mi-
nimdlné 1 119 900 korun bez akéni
slevy. S nf se také tésné dostane pod
milion korun. ®
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Kde se chodinarady online

Poéet Cechu, ktefi alespoii jednou roéné komunikuiji se statem pres internet, za posledni
roky vyrazné narostl. Dostupnost kliCovych verejnych sluzeb pro ob&any i podniky je podle
evropského srovnani digitalnich verejnych sluzeb celkem slusna. V ¢em se ale Cesko ocita

na chvostu mezi zemémi Evropské unie, je uzZivatelska privétivost eGovernmentu.

—-INFOGRAFIKA - Ales Vojif, Jaroslava Bélovskéa —FOTO —Shutterstock

Jak lidé komunikuji se statem pres internet
(2018-2023)
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c CLASHING

GAMIFIKOVANE SKOLENI
KYBERNETICKE BEZPECNOSTI

Trénink kybernetické bezpecnosti formou hry pro firmy i instituce.

5 =

Skoleni nemusi Realné scénare Pohled utoénika
byt nuda pro efektivni trénink
Snadna sprava Pfizplsobeni Vicejazycné Detailni Soulad
a provoz obsahu na miru rozhrani reporting s NIS2

www.clashing.com

Vyzkousejte:
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DISCLAIMER

Hodnota investice do fondu ARETE INDUSTRIAL SICAV a.s. mUzZe kolisat a navratnost ani vynos z investice nejsou zaruceny ani jinak garantovany. Vykonnost fondu v predchozich obdobich nezarucuje stejnou
nebo vyssi vykonnost v budoucnu. Zde uvedené informace nepredstavuji investiéni doporuceni nebo investiéni poradenstvi, ani nejsou nabidkou na uzavieni smlouvy nebo verejnou nabidkou.

Investorem fondu se muze stat vyhradné kvalifikovany investor ve smyslu § 272 zakona ¢. 240/2013 Sb., o investicnich spolecnostech a investiénich fondech, ve znéni pozdéjsich predpist. Investofi by méli
pred investovanim peclivé prostudovat stanovy fondu, statut fondu a sdéleni klicovych informaci (KID), které obsahuji zejména podrobné informace o investicni strategii fondu a souvisejicich rizicich. ARETE
INDUSTRIAL SICAV a.s. je light green* produktem podle ¢l. 8 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/2088 ze dne 27. listopadu 2019 o zvefejiiovani informaci souvisejicich s udrzitelnosti v odvétvi
financnich sluzeb, ve znéni pozdgjsich predpist (SFDR).

Investiéni cile se odréazi v doporuceném investi¢nim harizontu, jakoZ i v poplatcich a ndkladech fondu. Investice do fondu je uréena k dosazeni vynosu pfi jejim stfednédobém a dlouhodobém drzeni, a nemusi

byt proto vhadnym nastrojem pro kratkodobé zhodnoceni aktiv. Pro vice informaci prosim navstivte www.arete.eu.
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Trendy v umeéni Osobiti sklari Tokeny na prodej
Rekordy v drazbach vioni Ackoliv navazuji na ¢eskou Nakup digitalni tvorby muize
nepadaly, sou¢asné a moderni sklarskou tradici, jejich design byt zajimavou investici. Ma

umeni si ale vede stale skvéle. je specificky a nezaménitelny. ovsem striktni pravidla.
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SBERATELSTVI text: Miroslava Kohoutova, foto: Arthouse Hejtmanek, Artefin

Trh s umeénim se mirne
ochladil. Prodejci
vyckavaji, pro sbératele
je ideélni doba k nékupu

Obrat domacich
salovych aukci se

vloni propadl0 15
procent. 3

Po pandemické ving, ktera v letech 2021 a 2022 prilakala fadu
novych zajemcu o umeélecka dila jako alternativni zdroje investic,
se trh s uménim mirné ochladil. Z predbézného odhadu serveru
Artplus.cz vyplyva, Ze se obrat salovych aukci na domacim trhu
vioni propadl o ¢tvrt miliardy korun.



odle predbéznych dat Artplus.cz
sbératelé utratili v loniském roce
zavydrazena dila a artefakty zhru-
ba 1,4 miliardy korun, coZje 015 pro-
cent méné nez v dosud nejlepsim
roce 2022. Tento trend je patrny
i ve svété, predlonska top stovka prodeju vy-
Slainvestory a sbératele na 4,1 miliardy dolar,
v loniském roce se stovka nejdrazsich dél pro-
dala za 2,4 miliardy dolard.

,Myslim, Ze se néjaka korekce trhu dala oc¢eka-
vat. Ostatné pokles obratu ¢eskych aukcineni az
tak vyznamny, uvédomime-li si, Ze podstatnou
¢astrozdilu mezi loriskym a predloniskym obra-
tem ma na svédomi jediné dilo, a to Staroprazsky
motiv Bohumila Kubisty,“ fika Valérie Horvath,
art specialistka z J&T Banky.

Obraz od jednoho ze zakladatelti ceské moder-
nimalby se totiz vkvétnu 2022 vydrazil vaukéni
Galerii Kodl za 123,6 milionu korun, v loriském
roce byla nejdraz$im vydrazenym dilem Toy-
enina malba Monte Carlo, za kterou draZitelé
zaplatili 64,8 milionu korun vcetné provize, tedy
téméf o polovinu méné.

V kurzu je soucasné a povalecné obdobi
Niz$i obrat na lonskych aukcich je zpisoben
kombinaci nékolika faktort. ,Do nabidky se
obecné dostalo méné dél nez v predchozich le-
tech, zejména téch mimoradné cennych. Méné
se také ptihazovalo, ackolivioproti predcovido-
vym rokum zustal loni rozdil mezi vyvolavacimi
a kone¢nymi cenami potad dost vysoky,“ fika
Valérie Horvath.

»Procentualni prodejnost na aukcich ale byla
vysoka. Zda se, ze prodejci vyhodnotili situaci
tak, Ze mezi sbérateli a investory neni dostate¢na
kupni sila na to, aby se vyplatilo prodavat, a tak
radéji vyckavali,“ mini Horvath.

Trh s uménim netvoti pouze aukce, byt je to
jedina ¢ast trhu, kterou dokdZeme bezpec¢né
datoveé pokryt. Veskera ¢isla, ktera mame k dis-
pozici, popisujijen vysek trhu. A vném se navic,
v piipadé ¢eského prostiedi, sou¢asné uméni
objevuje prozatim velmi malo. Galeristé a dal-
$i prodejci specializovani na soucasné umeéni
se ale shoduji, Ze se o néj sbératelé a investofi
zacinaji zajimat stéle vice, zdiraznuje Valérie
Horvath.

Podle art specialistky z J&T Banky stabilné
roste zajem i o povale¢né uméni, které bylo tr-
hem dlouho nepravem opomijené, a teprve v po-
slednich letech se dila z tohoto obdobi dostavaji
na aukcich na opravdu vyznamné ¢astky odpo-
vidajici jejich kvalité.

»A to ivlonském roce, ktery mozna nevyka-
zoval rekordni celkové obraty, ale padla v ném
fada rekordd pravé v tomto segmentu,” vysvét-
luje Valérie Horvath.

Aktualni pokles auké¢niho trhu se da investic-
né vyuzit. ,Priznam se, ze v souvislosti s umé-
nim na taktické vyckavani moc nevéfim. To ma
vyznam spi$ pro prodejce, pro které je samozrej-
mé vyhodny trh plny dychtivych kupcti. Sbéra-

Obraz Karla Vitéz-
slava Maska Hra
slunecnich skvrn.

telé by se ale podle mého nazoru méli orientovat
podle jinych faktort. Nelze to samoziejmé Giplné
pausalizovat, i tak si ale troufam tvrdit, Ze Ceské
uméni ma v sobé jesté ohromny potencidl,“ fika
Valérie Horvath.

Investice do uméni nejde uplné srovnavat
s jakoukoli jinou investici, jako napftiklad ak-
cie nebo komodity. ,Vzdy tvrdim coby sbératel
umeéni: nakupujte vice srdcem nez rozumem.
Dila samotna by nas méla obohacovat piede-
v$im dusevné. Na druhou stranu kazdy sbératel
ma radost ze zhodnoceni dél ve své sbirce. Téch
piikladt zajimavych investic mazeme v histo-
rii drazeb auk¢nich dél najit velmi mnoho. Na-
priklad obraz malitky Toyen Cirkus, ktery byl
v roce 2001 vydrazen za 2,5 milionu korun, se
vratil na aukéni trh v roce 2021 a doséahl takika
80 miliont,“ zdtiraznuje majitel aukéniho domu
Tomas Hejtmanek.

Uspésnost aukei v Arthouse Hejtmanek se vmi-
nulém roce piili$ nelisila od vysledka v minulych
letech. Rok 2023 byl v ak¢nim domé druhy nejt-
rat byl podobny jako v roce 2021. Navic zasluhou
online aukci v Arthouse Hejtmanek ptibylo mno-
ho novych klientd, a to i z fad mladsich ro¢nika.

Soucasny trh s uménim zhodnocuje Tomas
Hejtmanek jako mirné klidnéjsi, zaroven piipo-
mind, Ze pokud se objevi zajimava dila, dosahuji
na aukénim trhu velmi vysokych cen.



,Stale muzeme sledovat uspéchy ¢eské mo-
derny 20. stoleti, ale co mé velmi tési, je i zajem
ovyjimec¢na dila autort star$i generace minulych
stoleti. Prestoze stafi mistfiadila z19. stoleti za-
znamenavaji véeobecny pokles prodeji, mtizeme
se pochlubit rekordnim prodejem obrazu Karla
Vitézslava Maska Hra slune¢nich skvrn, ktery
sevydrazil za 7,6 milionu na nasi Zahradni aukci
v loniském roce. Prilezitost pro investice vidim
pravé u starych mistrti, kde jsou nyni ceny vel-
mi pfiznivé, nebo naopak v dobrém vybéru mezi

« wr

soucasnymi autory,” fika Tomas Hejtmanek.

Ubylo jednorazovych investori

Také v roce 2023 padlatada autorskych rekordt.
Svétového maxima dosahl napiiklad olej na plat-
né Moravany jedné z nejvyznamnéjsich osobnos-
tislovenského moderniho uméni T'udovita Fully,
ktery se z vyvolavaci ceny sedm set tisic korun
vydrazil za 54 milionu korun.

Na auk¢ni maxima sivlonském roce sahli také
Alois Wachsman, Zdenék Burian, Ladislav Sut-
nar, Albin Brunovsky, Zora Saglova afada dalsich.

LI pres ochlazeni trhu s uménim nedochazi
ke ztraté jeho hodnoty. Obecné se da fict, Ze $pic-
kovych umeéleckych dél je a vidycky bude méné
nezlidi, ktefisije chtéjiamohoukoupit. MoZna ne-
padaji auk¢nirekordy, ale kdyZ se podivame na vy-
brané domaci autory, ziskat jejich dilo je i dnes
maly zazrak. Umélci jako Daniel Pitin, Jan Poupé,
Michael Rittstein, Theodor Pisték, Josef Bolf a dal-
$i jsou na trhu dlouhodobé nedostatkovym zbo-
7im ajejich cena stabilné roste,* fika René Rohan,
spoluzakladatel investi¢niho fondu Artefin, zamé-
feného na investice do souc¢asného uméni, ktery
v loniském roce dosahl zhodnoceni 8,8 procenta.

Naptiklad Josef Bolf se po loriské aukci v Art-
house Hejtmanek ocitl poprvé v klubu miliona-
10, kdyZ se jeho obraz Osamély vecer 11 vydrazil
za 1,054 milionu korun. ,Michael Rittstein zase
vloni vyprodal vystavu v Museu Kampa, piesto-
Zeion uz prodava za ¢astky pres milion. Nestor
Ceské umeélecké scény Theodor Pisték je momen-
talné nejdrazsim domacim souc¢asnym umélcem
ajeho dila se prodavaji dokonce za desitky mili-
onu,* ika René Rohan.

Podle spolumajitele Artefinu se vloniskémroce
snizil pocet jednorazovych investoru a klien-

Obraz slovenského
umeélce 20. stoleti
Albina Brunovského
Zahrada.

ti, ktefi nepatfi k hornim deseti tisictim. ,Lidé
s vy$simi piijmy, ktefi si jen chtéli udélat radost
a poridit si umélecké dilo v fadu nizsich stovek
tisic, ted mnohem vice uvazuji, jestli jim to vdo-
macim nebo firemnim rozpo¢tu nakonec nebude
chybét. Na druhousstranuje ted idealni doba na-
kupovat. A ti, ktefi se v oboru pohybuji a nouzi
netrpi, maji vétsi Sanci ziskat kvalitni uméni
zarozumnou cenu,” radi René Rohan.

Mince a starozitné Sperky tahnou

Zatimco v roce 2021 a 2022 trh s uménim trhal
rekordy, pro obchody se staroZitnostmi toto ob-
dobi rekordni nebylo. Kamenné obchody, z nichz
nékteré neporadaji aukce a nemaji e-shopy, byly
v obdobi covidu uzavieny, neprodavalo se.

,To vse se nakonec vratilo k normalu, nékteré
obchody ukon¢ily ¢innost, ale ty, které se udr-
Zely, se musely velmi snazit o restart. Na druhou
stranu prestali nakupovat turisté, jejichz sloze-
ni se po pandemii jak vékové, tak narodnostné
zménilo. V dusledku valky na Ukrajiné navic do-
Slo k naprostému odlivu tuzemské ruské klien-
tely a ¢aste¢né i asijské, ktera méla starozitnosti
rada a vyhledavala je,“ fika Simona Sustkova,
viceprezidentka Asociace starozitniki a maji-
telka obchodu se starozitnostmi Alma Antique.

yProdavame hlavné tuzemskym zdkazniktim
stiedni tfidy, objevuji se inovi,a dokonce mladsi
sbératelé. S pandemii ndm zakaznici v kamen-
nych obchodech nepftibyli, tak jako se to stalo
v aukcich, rekordy nepadaly, takZe proces unas
probiha spise tak, Ze se zakaznici vratili a ob-
Cas se objevi nékdo novy,“ popisuje aktualni trh
se starozitnostmi Simona Sustkové a dodava:
Vétsina z nds sazi dlouhodobé hlavné na tuzem-
skou klientelu. Posledni rok bylo znatelné ozi-
veni zajmu o staroZitnosti pravé v této skupiné.
Lidé i s drobnymi piebytky financi se rozhodli
investovat do véci, které jim udélaji radost a za-
roverijsou nositeli néjaké hodnoty do budoucna.
Lonisky rok prin