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TEN S PLANEM TEN S PROSTREDKY

Jsme kfizovatka prilezitosti. Uz 25 let se

u nas potkavaji ispésniinvestori, majitelé
firem i privatni klienti, kteri hledaji néco
vyjimecného. Zakladatelé projektd a ti,

Co jim VEri. Ti, co potrebuji, s témi, co maji.
Ti, co znaji trhy, s témi, co znaji lidi. U nas
se potkavaji soukromé investice a odvazné
napady. Majetek a zhodnoceni.

Penize & rlist & spole¢ny Uspéch.

Jsme privatni a investicni banka. Kazdé
potkani je pFileZitost spolecné rdst.

Potkejme se.

VSE ZACINA
J&T BAN KA POTKANIM.
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Vazeni

amilictenari

ro mnoho lidi je
obrazem uspésného
byznysmena mlady viziondf. Idedlné je bud
Cerstvym absolventem néjaké elitni univerzity,
nebo dokonce z vysoké $§koly pfedcasné odesel, aby se
mohl vypravit za svym podnikatelskym snem. Vybavi
se ndm lidé jako Bill Gates, ktery spoluzaloZil Micro-
soft, kdyZ mu bylo 20 let, Steve Jobs, kterému bylo
21, kdyz spoluzaklddal Apple, nebo 20lety zakladatel
Facebooku Mark Zuckerberg ¢i 25let{ spoluzakladatelé
Googlu Larry Page a Sergey Brin.

Tahle obecné sdilend predstava je ale mylnd. I kdyz
mald skupina vyjime¢nych jedincti v mladém véku
vybudovala skvélé spole¢nosti, realita je takova, Ze
vétSina tspésnych podnikatelt je mnohem starsi,
¢asto je jim néco pres tficet, ¢tyficet, padesdt nebo
i vice let.

Doklddd to i studie zkoumajici vztah mezi vékem
podnikatele a Uspés$nosti zaloZeni vlastniho byznysu,
kterou provedli vyzkumnici z Massachusettského
technologického institutu. Jak zjistili, pramérny vék
zakladatel start-upti v USA byl 42 let. Primérny
vék zakladatelt high-tech start-upti (kde by se dalo
predpoklddat, Ze zakladatelé jsou mladsi) byl jesté
o rok vyssi. A primérny vék zakladatel vzacnych
ultrarychle rostoucich jednoroZct (1 z 1000 nejrychle-
ji rostoucich podnik) byl dokonce 45 let.

Ukazuje se, Ze nikoliv mladistvy eldn, ale spise
Zivotni zkuSenosti jsou tim sprdvnym receptem
na podnikatelsky tspéch. Podle zminéné studie napii-
klad plati, Ze u 50letého zakladatele je dvakrat vys$si
pravdépodobnost, Ze vybuduje prosperujici podnik,
ktery upiSe akcie na burze, nez u 30letého zakladate-
le. V podnikdani evidentné plati: Stafi vpred!

Pfeji pékné cteni.

Petr Kain, Séfredaktor

—ILUSTRACE-Jan Hunter Dolezalek
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FOND KVALIFIKOVANYCH INVESTORU

CREDITAS
ENERGY

Prémiovy
energeticky fond

Fond kvalifikovanych investor(
CREDITAS ASSETS SICAV a.s. ve svém
podfondu CREDITAS ENERGY, podfond
SICAV drzi aktiva v Cisté hodnoté (NAV)
témeér 3 miliardy korun. Pro investice

vyuzivd know-how skupiny plsobici
v energetice jiz od roku 2013.

Pripojte se k dal$i expanzi fondu a
ziskejte minimalni vynos Premium plus
investi¢nich akcii s garanci* 8,6 % p.a.

C CRED - As Soucdst skupiny CREDITAS
Fo N DY www.creditasfondy.cz

* Garance minimdlniho vgnosu Premium plus investi¢nich akcii (PPIA) ve vysi 5,6 % p.a., a to i v pfipadé nizsiho zisku ¢i dokonce ztrdty fondu. Garance je formou
redistribuce fondového kapitdlu od drzitell Hedging investi¢nich akcii (zakladatelé fondu) ve prospéch drziteltl Premium plus investi¢nich akcii (externi investofi), a to
az do vyse tohoto fondového kapitdlu, ktery pfipadd na Hedging investi¢ni akcie. V obdobi od 1. 7. 2022 do 30. 6. 2024 je stanoven minimdlni vynos 8,2 % p.a. u PIA
a 8,6 % p.a. u PPIA.

AVANT investi¢ni spoleénost, a.s., je sprdvcem fondl kvalifikovanych investort dle zdkona 240/2013 Sb. a jejich akciondfem nebo podilnikem se miize stdt kvalifikovany
investor dle paragrafu 272 tohoto zdkona. Sdélenfi klicovych informaci fondu (KID) je k dispozici na http://www.avantfunds.cz/informacni-povinnost. V listinné podobé lze
uvedené informace ziskat v sidle spoleé¢nosti AVANT investi¢ni spoleénost, a.s., CITY TOWER, Hvézdova 1716/2b, 140 00, Praha 4 — Nusle. Dalsi ddlezité informace pro
investory na: https://www.avantfunds.cz/cz/duleziteinformace/.



NAZORY:

Jak uz nikdy nemuset nic rozhodnout

- TEXT - Matou$ Hutnik —FOTO - Archiv

sme zahlceni ndzory. Protindzory. Ironickymi
pozndmkami. Vz4djemné protichtidnymi piibéhy
a fotkami, u kterych nevime, jestli nejsou produkty
hore¢ného snu umeélé inteligence. A pak ptijde
kolega/manzel/novindr a chce védét, jak to teda udélame
s tou kampani/dovolenou/pftijetim eura. Netusite,
vlastné se rozhodovat nechcete. Ale nemiiZete
pfiznat, Ze je vam to je jedno. Vzdyt vds plati
i za to, Ze si néco myslite. Ze rozhodujete.

Jak z toho ven? Jako dlouholety aktivni po-
zorovatel vnitfnfho fungovani firem a organizaci
doporucuji postup, diky némuz budete vypadat
profesiondln€é, odpoveédné a uz nikdy si nebudete
muset cokoli myslet a za cokoli nést odpovédnost.

V prvni fadé nerozhodujte sami. Vic hlav hif pada. I pro
bandlni tikoly sestavte pracovni skupiny. Idedlné takové,

u kterych nejsou zcela jasné pravomoci a které na sobé vza-
jemné zaviseji. VaSe mantra bude: ,,Pardon, to nemiiZeme
rozhodnout my. Vezmu to na pracovni skupinu v ttery.“

Objektivizujte. KdyZ se o né¢em rozhodujete pravi-
delng, vyberte si jedno rozhodovaci kritérium. Ciselné.
Varianty, mezi kterymi stojite, si potom poloZite (pardon,
komise polozi) vedle sebe, sefadite podle kritéria a bum:
naleznete nezpochybnitelnou pravdu.

Firmy tfeba vypisuji tendry, ve kterych vybiraji ten
nejlepsi ptibéh své znac¢ky. Nechaji si pfevyprdvét hroma-
du névrhu, aby se rozhodly podle ceny. Jsou piece fadni
hospodéti. Televize méfi v debatdch ¢as kandidujicim poli-
tikim a upozornuji je, Ze mluvili o dvé a ptl minuty kratsi
dobu nez protikandidat. Medidlni radni, ktefi koukaji
doma se stopkami v ruce, vidi, Ze Zid nedostal ani o sekun-
du méné neZ antisemita. VyvdZenost nebyla otfesena.
Nebo parlament vymysli, Ze dtichody se budou valorizovat
automaticky podle vyse inflace. Pfece proto, aby diichodci
nebyli rukojmi a populisté neméli v ruce tento trumf.

Reklamky v disledku toho chrli $ablonovité kampané,

vexe

kandidat mluvit déle, protoZe vse potiebné vyjadtil v prvni

vété. A prvni krize ukdze, Ze valoriza¢ni automat je potteba
vypnout, neb si ho stdt nemtiZe dovolit. Je to ale snad vase
chyba? Rozhodné ne! Vy jste byli v komisi, kterd rozhodla
podle pfedem danych kritérii. Jakych? Nebojte, vSechna
byla transparentni, méfitelnd, objektivni.
Chtéjte data. Brilantni rozsifeni pfedchoziho. Filozo-

ficky je to nejspi$ odpovéd na otravnou postmoder-

nu s jesté otravnéjsimi chytrdsky, ktefi relativizuji

a dekonstruuji, cokoli je napadne. Pro to u nés

nenf prostor. Zddn4 dojmologie.
Ted vdZné: Ano, k rozhodovani potiebujete
fakta, data, ¢fsla. Ale v uréitou chvili zjistite, Ze
pied vami leZ{ rizné cesty, kterymi se mtiZete

vydat. KaZzdd md vyhody a nevyhody. Ned4 se objektiv-
né fict, Ze by nékterd byla lepsi nez druhd. Nékdo by fekl, Ze
to je presné ta chvile, za kterou dostéavate plat. Ze na rozcesti
feknete, Ze na zdkladeé toho, Ze je nejspis chvile pfed poled-
nem a stiny ukazuji timto smeérem, je sever ptiblizné tady.

Byla by ale chyba riskovat, Ze ukdZete namisto severu
komise pro uréeni sméru, poslechnout si kolegy, kteti
urcuji smér podle lisejniku, ptipadné ty, ktefi se orientuji
podle letokruh.

V korporéatni feci se tato taktika projevuje frdzemi
,potfebujeme vic dat“, ,vypracujeme analyzu“, pfipadné,
pokud musite do politické debaty, ,,euro pfijmeme, aZ to
bude vyhodné pro nase lidi“.

Ano, miiZe se stat, Ze neodbytny redaktor bude dorédzet:

»A co znamend, Ze to bude vyhodné?*

Reknéte: ,Je tieba vypracovat analyzu.“

,Jakou?“

,Kterd stanovi objektivni kritéria.“

Jak?«

,Sestavili jsme pracovni skupinu sloZenou
z odbornika.

Nebojte, brzo se ptét pfestane. Mluvili byste déle nez
protikandidéat. ®

Autor je marketér
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BioLNG od GasNetu se vyplati. Jako prvni
v Cesku ho tankuji kamiony Lidlu

Poptdvka po udrzitelné a levné dopravé roste. V siti LNG plnicich stanic skupiny GasNet, kterd jako
jedind v tuzemsku nabizi pro ndkladni silniéni dopravu i zkapalnény biometan (bioLNG), nové tankuji
tahade Fetézce Lidl. Ten zaéal bioLNG v dopravé zbozi vyuzivat jako prvni v Cesku. Ve srovndni

s naftou mda kamion na bioLNG o 95 % nizsi emisni stopu.

V ndkladni silni¢ni dopraveé se zacind
stdle vice rozsifovat zkapalnény
biometan (bioLNG), ktery dopravcim
pomdadha snizovat jejich emisni zatéz
a pfipravit se na pfichod emisnich
povolenek. K pfechodu na toto plné
obnovitelné palivo se pritom zadinaji
pripojovat i ti nejvétsi hradi na trhu.
Sit plnicich stanic skupiny GasNet
noveé vyuzivaji tahace retézce Lidl.

,Jsme nesmirné radi, Ze nasim
prvnim zakaznikem, ktery prechdzi na
obnovitelny zkapalnény biometan,

je pravé spolecnost Lidl. Je to nejvétsi
cesky obchodni retézec a jako lidr
opét ukazuje cestu celému trhu.
Zajem o bioLNG roste a brzy se
bezpochyby pfipoji i dalsi velci hradi,”
rika Filip Dostdl, vedouci Business
Developmentu v GasNetu.

Oproti béznému naftovému motoru
vypousti plynovy motor o 70 % méné
oxidU dusiku. Pri spalovdni zkapalné-
ného plynu se navic neuvolnuji pevné
¢dstice, ¢imz se vyznamné zlepsuje
kvalita ovzdusi v bezprostfednim
okoli silnic, kudy ndklady projizdéji. Ve
srovndni s dieselem je plynovy motor
také o 9 decibeld tissi.

Pro obchodniky s rychloobrdatkovym
zbozim, jejichz byznys stoji na
efektivni logistice, je pfechod na
bioLNG rychly a snadny zpUsob, jak
okamzité zadit radikalné snizovat
emisni stopu své ndkladni silni¢ni
dopravy a dostdt svym zdvazkim
spolecenské odpovédnosti a ESG,
které ve svété byznysu hraji stdle
vyznamnéjsi roli.

LNG a bioLNG: rychlé i levné
reseni pro ekologickou dopravu

Skupina GasNet zacala nabizet
nizkoemisni zkapalnény zemni plyn
(LNG) jako prvni v Cesku u? v roce
2019 a sit plnicich stanic aktudiné
pokryvd véechna vyznamnd dopravni
spojeni v Cesku. LNG umoziiuje
prepravnim spole¢nostem, a hlavné
jejich zdkaznikdm, vyrazné snizovat
emise pochdzejici z dopravy. Navic
cena zemniho plynu ddl klesd a dobrd
situace je i na trhu s LNG tahadi.

Ceny zemniho plynu se vratily na
Uroveri roku 2019. V dusledku toho
jsou aktudini palivové ndklady

U LNG tahace 0 18 % nizsi nez u jeho
naftového protéjéku (v porovndni

na 100 km ujeté vzddlenosti). Poklesu
cen se dockaly i saumotné kamiony.
Dvouleté a starsi LNG tahace

se proddvaji az o polovinu levnéji

vV porovndni s novymi vozy.

Jako prvni uvedla skupina GasNet na
Cesky trh také unikatni a pokrodilejsi
variantu LNG v jeho obnovitelné
podobé — zkapalnény biometan
(bioLNG), ktery se vyrdbi ze zbytkd
potravin, zemédélského odpadu
nebo dokonce z kalu odpadni vody.
Zkapalnény biometan je mozné
ziskat prakticky z jakéhokoliv
biologicky rozlozitelného odpadu

a oproti dieselu md vyrazné nizsi
emise, v priméru o 95 %.

~Poptavka po zelené a udrzitelné
doprave roste. LNG a bioLNG je
momentdlné jedingm dostupngym

a skdlovatelngm palivem, které
dokdze na tento zdjem efektivné
odpovédeét. Neni to pfitom jen véci
logistickych spolecnosti, ale hlavné
téch, ktefi si u nich prepravu svého
zbozi objednadvaji. Pravé oni maji

s ohledem na své ESG strategie

a cile odpovédného podnikdni zdjem
sniZovat emisni stopu nejen ve své
vyrobé, ale samozrejmé i v distribuci
svych vyrobkd,” vysvétluje Filip Dostdl
z GasNetu.

Ceskd republika se prosttednictvim
evropské smérnice o obnovitelnych
zdrojich energie (RED Ill) zavdzala

k naplhovdni klimatickych cild EU,
jako je snizeni emisi sklenikovych
plynd v dopravé o 14,5 % nebo
dosazeni podilu obnovitelnych zdroj0
energie ve vysi 29 % do roku 2030.

LNG.cz



NAZORY:

Pokles cenrealnych aktiv prineslinvesticniprilezitost

—TEXT - Josef Vojta —FOTO -Vaclav Vasku

odstatou investi¢ntho svéta je kontinudlni hleddni
prilezitosti, které mohou ptinést vynos, idedlné
maximdlni vynos. Nicméné vynos, respektive zisk
neni jedinym atributem, ktery investofi musi zo-
hledriovat. Dal$imi jsou likvidita a predevsim riziko, které
je charakterizovdno moznym nenaplnénim vynosovych
ocekdvéni, poptipadé ¢dste¢nou nebo tplnou ztrdtou jis-
tiny. Investofi sklddaji sva portfolia z instrumentt,
které muzeme rozdélit na dvé skupiny podle
trhu, na kterém je mozné s nimi obchodovat -
investi¢ni ndstroje privatniho a vefejného
trhu, burzy.

Verejny versus privatni trh

Instrumenty ptijaté k obchodovéni na vefejném
trhu jsou jednozna¢né likvidnéjsi. Vetejny trh vsak zdro-
vell pfindsi z podstaty véci vétsi volatilitu. Tato vlastnost
muZe byt pro nékteré investory pfinejmensim nepfijemnd.
Alternativu pro né proto pfedstavuji produkty privatniho
trhu, kde je jejich cena (ndkupni a prodejni) vétsinou
uréena nezavislym znalcem a pfipadnou individudlni
nabidkou. Privatni trhy jsou méné senzitivni ke kratkodo-
bému kolisani.

Investofi se intenzivné zabyvaji otdzkou spravného
nacasovan{ investice. Uvedené je relevantni spise pro
investi¢ni ndstroje vefejného trhu, zejména pravé kvtli
zminéné volatilité. Pfi zpétném vyhodnoceni je pak jedno-
duché identifikovat spravné nakupni, respektive prodejni
okamZziky. Pro rozhodovani o sttednédobych investicich
je vSak nutné sledovat a vyhodnocovat predevsim trendy,
které budou urcujici pro vyvoj a ziskovost investice
v rdmci investi¢niho horizontu.

Aktudlni situace na celosvétovém trhu je velice dyna-
mickd a podle mého ndzoru dochdzi k nejvétsimu pferoz-
déleni vlastnictvi aktiv za posledni dvé dekddy. Divodt je
celd fada. Tim hlavnim je pravdépodobné zdsadni zména
v pohledu na status a fungovani globdlni ekonomiky, kterd
je doprovédzena zdsadnimi, nicméné dilé¢imi skute¢nost-
mi. Zmény v globdlnim dodavatelském fetézci, zmény
klimatu, geopolitické zmény, protekcionismus, pandemie
covidu a jeji dasledky patii mezi ty nejvyrazné;jsi.

Raketovy rast akciovych trhii
ProtoZe prestala platit stard pravidla, byla tak mezi inves-
tory zaseta vysoka mira nejistoty. Hleddni bezpe¢nych
pristavi vytvéii na dil¢ich trzich nerovnovdhy, pficemz
piebytek kapitdlu zptsobuje tlak na poptdvkové strané
s vyslednym rychlym ristem ceny piislusnych instru-

mentd. Tento jev je aktudlné patrny zejména na ame-
rické burze, kdyz v breznu dosdhl akciovy index

S&P 500 svych historickych maxim.
Zminény rust je vSak doprovdzen vyraznym

zvys$ovanim ukazatele P/E, tedy poméru ceny

akcie a ro¢ntho zisku na ni ptipadajictho.

U indexu NASDAQ 100 tento parametr pfesdhl

hodnotu 30 (pfi meziro¢nim ndrtistu o vice nez

20 procent). U spole¢nosti zahrnutych do indexu
S&P 500 je meziro¢ni ndrtist dokonce vice nez tticetipro-
centni. Jesté agresivnéji jsou dnes podle mého ndzoru
nacenény akcie konkrétnich firem. Napfiklad hodnota P/E
spole¢nosti NVIDIA vyletéla za posledni dva mésice diky
extenzivnim ocekdvanim investori o téZko uvéfitelnych
45 procent pti historicky nejvyssi cené.

TrZzni konsenzus ohledné sprdvného nacenéni na akcio-
vych trzich se dnes hledd tézko. Nicméné zacinaji
pfevaZovat nadzory, Ze tyto trhy ovladl prili$ny optimismus
a nacenéni jednotlivych titulti je aZ ptili§ ambiciézni. Pfi
nenaplnéni o¢ekdvani, respektive pfi materializaci objek-
tivnich trznich rizik mtZe ndsledovat prudky pad. Oproti
tomu komeréni nemovitosti maji za sebou v poslednim
obdobi naprosto opaény piibéh. Jako jeden z nejvyznam-
néjsich zdstupct takzvanych redlnych aktiv ¢elily zdsadni
cenové korekci, kdyz hlavni divody mtiZeme hledat
ve zvySenych trokovych ndkladech z Gvért a vysoké

} Pohled na globalni ekonomiku
se méni. V dusledku toho
dochazik nejvétsimu
prerozdéleni vlastnictvi aktiv
za posledni dvé dekady.




drovni inflace na klicovych trzich. Napfiklad vyznamny
index S&P Singapore REIT, méfici vykonnost vefejné
obchodovanych nemovitostnich fond s domicilem v Sin-
gapuru, odepsal za poslednf tfi roky 25 procent.

Precenéni pravdépodobné probéhlo
V obecné roviné se momentalné zd4, Ze akcie jsou velmi
drahé a redlnd aktiva oproti tomu relativné vyrazné zlev-
nila. Je pravdépodobné, Ze vefejné trhy uz precenily jak
finan¢ni, tak redlnd aktiva na nové trovné a zohlednily jiz
zé&sadni zmény v pohledu na globalnich ekonomiku.
Avsak jak jsou na tom privétni trhy? Z podstaty véci
jsou pomalej$i, a pfecenéni tedy neprobihd tak dynamic-
ky. Zde je pro investory jednoduchym voditkem pfehled
o vykonnosti emitenta za poslednich dvandct, respektive
osmndct mésict, ze kterého by mélo byt patrné, zda
konkrétni spravce aktiv portfolio ptislusného inves-
tiénfho produktu jiZ pfecenil na niZ$i hodnoty. Pokud
precenéno bylo, zvySuje se potencidl budouctho vynosu
pro investory.

inzerce

Road
Classics

=

Pro investory do produktti privatniho trhu je druhym
vyznamnym voditkem hodnota LTV a aktudlni kompozitn{
naklady na dluhové financovani. Pokud je emitent zatiZen
vysokym LTV (naptiklad pfes 60 procent) a zdrover stale
jesté vyuzivd ,levné“ uveéry, které byly poskytnuty a zajis-
tény proti rastu drokovych sazeb do poloviny roku 2022,
jsou $ance na budouci zajimavy vynos spise nizsi. Cekd je
totiZ ptfefinancovani dluhti za novych trznich podminek
a trokové ndklady vyleti vzhtru.

V praktické aplikaci je mozné dovodit, Ze postupné
nastava ten spravny ¢as pro nakupovani redlnych aktiv,
zejména nemovitosti. Pfi zohlednéni standardné stfedné-
dobého investi¢niho horizontu, ktery je pro nemovitosti
a zejména ty komeréni nezbytny, pak by soucasné ptiz-
nivé nacenéni melo investory odmeénit nadstandardnim
vynosem. Zaroven se aktudlni obdobi jevi jako vhodné pro
obecné prevédzeni i dalsich redlnych aktiv v investorskych
portfoliich. Sance na tispéch jsou vice neZ slu$né.

Autor plsobijako feditel pro kapitalové trhy skupiny Arete

EK015656

Ikonicka mista.
Uzaviené silnice.
Gastronomickeé zazitky.
Spickovy servis.
TFidilny serial.

Road Classics to rozjizdi naplno!

Po vyprodané loriské premiére s finiSem
na Jestédu prichazi na radu tridilny serial.
Po Jizerskych horach si letos ze sedla
zamilujeme i Palavu a Krusné hory.

Cil zGstava stejny — nabidnout
nezapomenutelné cyklistické zazitky

na té nejvyssi Urovni.

R

jendo 31. bf¥ezna!
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LETEM SVETEMs

Trump hledacesty,
jak zaplatit pokutu

Spoleénost Trump Media
& Technology Group
vstoupi na burzu. Spoji se

s vefejné obchodovanou
firmou Digital World Acqui-
sition a s akciemi se za¢ne
obchodovat na trhu Nasdaq
v New Yorku.

Na zdkladé soucasné ceny
akcif Digital World bude
TMTG, jejiz hlavni soucdsti
je socidlni sit Truth Social,
ohodnocena aZ na Sest
miliard USD (140,4 mi-
liardy K¢). Vétsinovy podil
nekdejstho amerického
prezidenta Donalda Trumpa
bude 3,6 miliardy USD.

Byvaly generdlni feditel
Digital World Patrick
Orlando a byvali Trumpovi
obchodni partnefi Andy
Litinsky a Wes Moss podali
Zaloby na zablokovéni fize
s tim, Ze maji ndrok na vice
akcif za pfedchozi praci
na transakci.

Pokud dohoda vstoupi
v platnost, Trump nebude
smét podle podminek
po dobu Sesti mésicli
prodat ani ¢ést svého podilu
ve sloucené spolec¢nosti, ani
tento podil vyuzit k zajis-
téni ptijcky. Byznysmen
pritom musi zaplatit pokutu
454 miliont dolart (pfes
deset miliard K¢), na kterou
stdle nemad rucitele.

2.

VCeskuPepcojede,
zRakouska se stahuje

ezindrodni fetézec levné

mody a bytovych dekora-
ci Pepco oteviel v Humpolci
svou 300. ¢eskou pobocku.
Stalo se tak necelych osm
mésicli po krachu byvalé
matefské spole¢nosti
Steinhoff International. Loni
v srpnu to vyvolalo dohady,
zda se prodejny naopak
nebudou rusit.

Skupina Pepco N.V.
se od Steinhoffu oddélila
jiz dfive a od roku 2013,
kdy z Polska expandovala
do Ceska a na Slovensko, se
rozsifila do 21 zemi. Loni
se viak firmé nepovedlo
prevzeti sité prodejen CCC
v Rakousku a jeji tamni
byznys $el po nékolika
mésicich do insolvence.

V Briténii, kde byl pfed-
chtidce Pepca zaloZen, pro-
vozuje znac¢ku Poundland
a v Polsku zase Dealz.

..

Evropa se zfika obili
ZRuskaaBeloruska

Evropské komise navrhla
zvyseni cel na obiloviny,
olejnatd semena a dalsi
odvozené produkty z Ruska
a Béloruska, vcetné pSenice,

kukutice a slune¢nicového
Srotu. Ocekdvd se schvdaleni
¢lenskymi staty, souhlas
Evropského parlamentu
neni tfeba.
Navrhovand sazba je
95 eur za tunu nebo 50 pro-
cent hodnoty zboZi. Kvili
dodrZovdni celosvétové
potravinové bezpecnosti
cla zarovein nemaji ovliv-
nit tranzit téchto potravin
a produktti do tfetich zemi.
Cesko pattilo spolu s Pol-
skem, Litvou, Loty$skem
a Estonskem k nejsilnéjsim
zastdncim podobnych
opatieni. Moskva na zpradvu
reagovala tim, Ze md dost
alternativ, kam obiloviny vy-
védZet, takZe opatieni nejvic
pociti evropsti spotfebitelé.

Cinanechce americkeé
¢ipy, USA v nich posili

ldda USA poskytne vy-

robci ¢ipt Intel subvence
a ptjc¢ky v hodnoté témeét
20 miliard dolarua (vice nez
466 miliard K¢). Opatfeni je
soucdsti snahy administra-
tivy prezidenta Joea Bidena
vyrdbét ¢ipy doma.

Program Chips for Ame-
rica ptichazi v dobé, kdy
Cina ozndmila postupné
odstratiovdni ¢ipt od ame-
rickych spole¢nosti AMD
a Intel z vlddnich pocita-
¢l. Také opera¢ni systém
Windows od Microsoftu
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a databazovy software za-
hrani¢ni vyroby maji nahra-
dit domAci alternativy.

Intel pldnuje v ptistich
péti letech v USA investovat
pies 100 miliard dolart
(2,3 bilionu K¢). Spojené
staty se ve vyrobé polovo-
dic¢t snazi zbavit zavislosti
na Ciné a Tchaj-wanu a byt
lidrem oboru.

.

Prvnielektro Ferrari
bude zameérné hlucne

Italské automobilka Ferrari
uvede prvni plné elektric-
ky vz na trh v poslednim
Ctvrtleti 2025. V ¢ervnu
otevie v Maranellu novy
zavod, kde se budou vyra-
bét elektromotory, baterie
a sttidace. Do roku 2026
ma asi 60 procent jejich
prodejt ptipadat na plné
elektrické ¢i hybridni vozy.

Ackoli typické bateriové
pohonné jednotky jsou
vétSinou tiché, inZenyfi Fe-
rrari pracuji na ,,zvukovych
podpisech®, které budou
vzbuzovat emoce a konku-
rovat povéstnému burdceni
typickému pro spalovaci
motory.
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Zlata investicni mince

Bedrich Smetana

limitovana pamétni razba k dvoustému vyroci
narozeni Bedricha Smetany

Hmotnost: 2 oz Sila: 1,66 mm Vyrobce/Rafinérie: PAMP

Prdmeér: 50 mm Zemé plvodu: Svycarsko Ryzost: 999,9 (24 karatd)

Exkluzivita Z dilny umélce

Limitovana sbératelska edice. Navrzené uznavanym medaile’rervn Michalem
3 Vitanovskym, autorem ¢eského Radu bilého

Podpora Ceské filharmonie Iva. Vyrobené sSvycarskymi profesionaly

Zakoupeni mince predstavuje pfimou v rafinérii PAMP.

filantropickou podporu Ceské filharmonie
a spole¢nych projektd s festivalem
Smetanova Litomysl. Prindsi tak investorim
nové kulturni zazitky.

Bez DPH

Jednad se o tzv. SMART minci, kterd splniuje
vSechna zdkonem dana kritéria, aby byla
osvobozena od DPH.

BH SECURITIES a.s.

Projekt pamétni mince Bedficha Smetany je

partnerskym projektem Ceské filharmonie ".’

a BH SECURITIES a.s., predniho nebankovniho B H S

obchodnika s cennymi papiry na ceském
kapitdlovém trhu s pusobnosti od roku 1993.

Pozn: Nejedna se o poskytovani investi¢nich sluzeb, protoze fyzické zlato neni
investi¢nim nastrojem ve smyslu & 3 zédkona o podnikani na kapitalovém trhu,

a proto tato &innost obchodnika s cennymi papiry nepodléha dohledu CNB. Www.mincesmeta na.cz
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Oslavili sedmdesatku
a dal ridimiliardove firmy

Moderni technika, zkusenosti a dobra kondice umoznuiji
S§éfum v letech, aby Uspésné konkurovali mladSim.

—TEXT- EvaHnikova —FOTO - Milan Bures, Libor Fojtik, Tomas Nosil, Tomas Skoda

4 jsem mlady, fika pfesvédcivé Lubomir Stoklasek,

feditel a majitel firmy Agrostroj Pelhfimov, vyrdbéjici

zemédélskou techniku. NardZku na vyssi vék pova-

Zuje za nepatfi¢nou. Ackoliv v lednu oslavil 74. naro-
zeniny, odpocivat se rozhodné nechystd. ,,Budu pracovat
dalsich dvacet let,” planuje. Patfi mezi byznysmeny, ktef{
tidi firmy i po sedmdesétce. Tydenik Ekonom vybral dalsi
kapitany ¢eského primyslu planujici pokracovat ve svém
podnikéni. Zjistoval také, jak se $éftim firem s pfibyvajici-
mi lety proménil jejich styl prdce a fizeni lidi.

Tieba zmitiovany Lubomir Stokldsek Zddné zmény
svého manaZerského stylu nepozoruje. ,,Ridim lidi porad
stejné,”
na Vysociné pres dva tisice lidi. ,,Dalsi dva zdvody mdme
v Némecku, tfi ve Spojenych stdtech a jeden v Polsku,*
vyjmenovava Stokldsek a popisuje, jak pfed ¢asem koupil
némeckou firmu Stoll, vyrabéjici zemédélské nakladace.
Téméf sto procent produkce holdingu mit{ na export.

KdyZ md prozradit recept na tspéch, odpovid4 jed-
noznacné: ,,Chodime do fabriky a pracujeme i 12 hodin
denné.“ Zni to bandlnég, ale podle ¢eského byznysmena se
na dulezitost tvrdé a poctivé prace dnes zapominad.

I po sedmdesétce pfichdzi Stoklasek ve firmé s novymi

tvrdi byznysmen, jehoZ firma zaméstndvé jen

napady a inovacemi, do udrZovaciho rezimu se rozhodné
prepnout nechystd. Neddvno postavil byty pro zaméstnan-
ce, aby prildkal ty kvalitni. Nyni se chce zamétit na vzdé-
lavani a buduje vlastni ucilisté.

Kamery nahrazuji obchodni cesty

Také zakladatel skupiny Fenix Cyril Svozil, ktery letos
oslavi sedmdeséatku, reaguje na dotazy souvisejici s vékem
zpocatku pobavené a lehce dotéené. ,,Ani mé zatim

} Misto cesty vyuziji kameru.

Operativnirizenifiremse
v posledni dobé vyrazné
zmeénilo, nové technologie
nahravaji starSim Séfam.

nenapadlo o véku pfili§ premyslet,” fikd majitel firmy

s obratem dvé miliardy korun. Ndsledné vSak pripousti,
Ze uz musel z pracovniho nasazeni pfece jen trochu ubrat.
,DIfv jsem trdvil vétsinu ¢asu na cestdch, ted uzZ mam
posledni tfi nebo ¢tyfi roky problém vyspat se v cizim
prostfedi,” vysvétluje, pro¢ cestovani omezil na nutné
minimum. A muze si to dovolit, protoZe fizeni byznysu
uz prevzaly déti. Nejvétsi firmu skupiny Fenix Trading,

s niZ je spojena vétsina cest, md pdr let na starosti dcera
Katefina Jezerskd, $éfovani celého holdingu se na zac¢atku
leto$niho roku ujal syn Cyril Svozil mladsi.

Daleké cesty neldkaji ani Vlastislava Bfizu, majitele
a generdlniho feditele holdingu Koh-i-noor Hardtmuth.
,Potfeboval bych letét pracovné do Bangladése, kdyby
mi bylo padesét, uZ sedim v letadle, ale v mém véku se
mi nechce,” pfizndva 77lety podnikatel. ZvaZuje, zda se
do cilové destinace nevydd s meziptistdnim v Dubaji, kde
si dva dny odpocine a pak bude pokracovat.

V Cesku spadé pod holding Koh-i-noor Hardtmuth
celkem 28 spolec¢nosti, dal$ich pét pak v ciziné. Dfive
Bfiza do vSech pravidelné osobné jezdil. , Ted uZ tfeba
do Broumova zamifim maximdln€é jednou za rok,“ popisu-
je. M4 ale ve vyrobnich zdvodech kamery, takze kazdy den
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VEKU NAVZDORY

sleduje, co se v holdingu déje. ,,0 firmé madm dokonaly
piehled,” podotyka.

Bfiza pripousti, Ze bez moderni techniky by byl
v mnohem horsi pozici. ,,Operativni fizen{ firem se v po-
sledni dobé vyrazné zménilo. Lidé si to ¢asto neuvédomu-
ji, ale nové technologie nahravaji star$im $éfim,“ mysli si
Bfiza.

Vedle kontrol vyroby prostiednictvim kamer je dnes
bézné uspotfddat poradu nebo konferenci ve virtudlnim
prostiedi. ,Jesté pied covidem jsem skoro kazdé dva dny
provazel néjakou delegaci nasim vyrobnim zdvodem.
Dneska nikdo nepftijede, na vSechno mdme videokonfe-
rence,” fikd. Béhem covidovych restrikci se totiz ukdzalo,
Ze fadu administrativy i schtizek 1ze nahradit dalkovym
piistupem. Nenf to sice tak osobni, ale zase rychlejsi,

Mame stiibrnou medaili za inovace, chlubi
se Lubomir Stoklasek ¢erstvym uspéchem

ze Svétové vystavy v Hannoveru. Ackolivje mu
74 let, zvolnit se rozhodné nechysta.

levnéjsi a pohodInéjsi. A jak se ukazuje, moderni techno-
logie udrZuji ve hte i star$§i manaZery.

Svét zacal vidét barevné

Vedle sniZené ochoty cestovat pfiznavaji néktefi sedmde-
sdtnici v ¢ele firem i ur¢ity tbytek sil. ,V prtibéhu Zivota
se dostdvdte na vrchol. Ale cesta z vrcholu vede prosté

z kopce, at se vam to libi nebo ne,” podotyka Vlastislav
Bfiza s tim, Ze nejvykonnéjsi byl v padesati a za vrchol své
kariéry povaZuje dobu zhruba pfed deseti lety, kdy se stal
Podnikatelem roku a ziskal i dal$i ceny. ,,Po sedmdesétce
si na vas uz nikdo nevzpomene. Moznd tak s ocenénim in
memoriam,“ vtipkuje.

Bfiza nepracuje méné nez dfive, jen dbd na odpodi-
nek. ,Jdu se obcas projit, snazim se pohybovat, kazdy
rok jedu na tfi tydny do ldzni,” popisuje s tim, Ze se
drzi sokolského hesla ,Ve zdravém téle, zdravy duch®.

V 1été jezdi na kole, ted o vikendu si byl v Rakousku
zalyzovat. ,Na svahu uz prosté nejezdim 90 kilometr
v hodiné, ale jen padesat,” popisuje Bfiza, jak bere
ohled na sviij vyssi vék.

Sediny a pribyvajici roky prinaseji také fadu vyhod.
Mnoz{ z $éft si pochvaluji, Ze kolem $edesatky ziskali
vétsi nadhled, pfedvidavost a lépe zvlddaji konflikty.

Cyril Svozil oceniuje, Ze s vékem ziskal vétsi sebejistotu
a uvazlivost. ,,Do 35 let vétsinou ¢lovék vidi svét ¢ernobile,
bud je néco pravda, nebo leZ, pak s vékem zac¢nou pfiby-
vat odstiny Sedé. A musim Fict, Ze po $edesdtce se mi svét
vybarvil,“ pfizndva. Diky tomu je k podiizenym a spolu-
pracovniklim tolerantnéjsi. Vede je méné direktivné nez
zamlada. ,Snazim se poznat jejich silné a slabé stranky, ty
prvni zkousim posilovat, druhé omezovat,“ vysvétluje.

Zména pristupu podle Svozila souvisi s tim, Ze jak
Clovek starne, a je navic Uspésny, ziskava sebejistotu. ,,KdyZ

} Mnozi z $éfu si pochvaluiji,
Ze kolem Sedesatky ziskali
vétsinadhled, predvidavost
alépe zvladaiji konflikty.
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Cyril Svozil (69)

Po revoluci za¢al v garazi budovat firmu vyrabéjici topné
systémy a postupné vytvoril skupinu s obratem dvé miliardy.
Vyrobni podniky ma v Cesku i v zapadni Evropé. Rizeni
byznysu uz predal détem — nejvétsi firmu skupiny Fenix Trading
ma nékolik let na starosti dcera Katerina Jezerska, Séfovani
celého holdingu se letos v lednu ujal syn Cyril Svozil mladsi.

ji méte, rozhodujete s daleko vétsi uvdzlivosti,” podotyka.
Clovek pak podle ngj nevidi jen dobré a $patné fe$ent, ale
hledé i dalsi alternativy. ,,Vét$ina kfecovitych $patnych roz-
hodnut{ prameni praveé z nejistoty,” mysli si Svozil.

S vy$$im vékem se také snazi pfistupovat jinak k fe$enf
konfliktti. Vyhyba se dohadtim kvtili malichernostem.
A zkousi navic dosdhnout cile jinak nez striktnim nati-
zovanim a pfikazovdnim. ,Taky jsem si uvédomil, Ze je

lepsi fesit i sporné zdleZzitosti hned, jak se objevi, a v klidu.

Nemad smysl ¢ekat, aZ nékdo vybuchne,” ¥ika Svozil.

Plany fabrik mav hlavé

K silnym strdnkdm star$ich manazert a $éfti patfi podle
Agnieszky Pietrasik, feditelky persondlni spole¢nosti Hays
pro Ceskou republiku, zejména rozsahlé praktické zkuse-
nosti. Z nich podle svych slov tézi tfeba Vlastislav Btiza.
,Zkusenosti sbirdm roky. Kdyz jsem podepisoval néja-
kou investici, vZdy jsem se na misto jel podivat a plan té
fabriky jsem si v podstaté ulozil do hlavy,” popisuje. Pravé
léta praxe a studium strojafiny na CVUT umoziiuji Bfizovi
vyniknout v oboru.

Dulezitd je také schopnost tyto znalosti a dovednosti
predédvat détem nebo kolegtim ,,Star$i manazefi jsou ¢asto
dobfi mentofi,” upozornuje Pietrasik.

Preddvat zku$enosti svym ndstupctim, syniim a synov-
ci, se snaZi i Bfiza. ,,BohuZel nékteré jsou nepfenosné,”
podotykd. Zkusenosti povaZuje za klicové i headhunter

Jan Bubenik ze spole¢nosti Bubenik Partners. Setkal se

s pozadavkem vlastnika na vyhleddni mladého energic-
kého manazera. Ale jak se posléze ukdzalo, jedna z méla
véci, které nevyctete v knizkach ani je nemutzZete nikde
narychlo ziskat, jsou Zivotni zkusenosti.

Nadhled a schopnost predjimat vyvoj povaZuje Bube-
nik za nejvétsi prednost star$ich $éfti firem a manazeru.
,Doty¢ny uz byva dobry dirigent, ne sélista na jeden
néstroj, byt by byl nejlepsim virtuosem a zvlddal hrat
tézké skladby,” popisuje Bubenik. Starsi $éf je podle néj
spise schopny posklddat orchestr z nejlepsich hraca, vy-
tvorit jim dobré podminky pro praci, sladit je dohromady.
,Ukolem zku$eného $éfa je ostatni inspirovat, vyburcovat
nebo v pfipad€ potteby i uklidiiovat,” fikd. Nemd podle néj
smysl, aby soutéZil s mladymi, spiSe by m€l byt schopen
vyuZzit svoje Zivotni zkuSenosti ku prospéchu celku.

Rozdily mezi star$imi a mlad$imi $éfy firem prame-
ni i z odliSnosti mezi generacemi. ,,KaZd4d ma své silné
stranky, priority, motivace a cile,” vysvétluje Jitka Kouba,
marketingova feditelka persondln{ agentury Grafton Re-
cruitment. Z neddvného priizkumu této spole¢nosti
napiiklad vyplynulo, Ze manaZeti z generace oznacované
baby boomers, kam spadaji lidé ve véku 60 aZ 80 let,
jsou zndmi svym konzervativnéj$im ptistupem a vynikaji
v odolnosti vii¢i stresu. Jen tak néco je nerozhodi, takze
mohou slouZit jako opora tymu v tézkych ¢asech nebo pfi

Jifi Simané (74)

Zakladatel a majitel skupiny Unimex Group Ustup z byznysu
zatim nechysté, naopak svdj vliv rozsifuje. Letos v breznu
skupinu, kde dosud ptisobil s Jaromirem Smejkalem, zcela
ovladl. Ma podil ve firmach Smartwings, Global Wines &
Spirits, Uni Hobby, Albatross Golf Resort. Spekuluje se, ze
se ma stat novym vétsinovym vlastnikem fotbaloveho klubu
Miada Boleslav.
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prdci v ¢asovém presu. ,, ] kdyZ jde o nejzkuSenéjsi genera-
ci, jeji zastupci si ceni odbornych znalosti a chtéji je dale
prohlubovat,“ fikd Kouba. Praci maji rddi, a proto nemajf
problém ji vénovat vice ¢asu nez jiné generace. Nejsou ani
tak tymovi hré¢i, jako spise individualisté. ,Pracuji ¢asto
sami a vysledky pak radi ptedvedou,“ podotyka.

Doba svobodného podnikani skoncila
Rada kapitant ¢eského priimyslu nechce ani po sedmdesat-
ce pribrzdit, mnozi povazuji za zbyte¢né vybirat a zauco-
vat ndstupce. Tfeba Lubo$ Stoklasek by firmu jednou rad
pfevedl na vnuka, jenZe ten neni jesté ani plnolety. ,Kdyz
jsem téma ndstupnictvi pted pdr lety oteviel s majitelem
Juty Jifim Hlavatym, nechtél se tim viibec zabyvat,” fikd
Bubenik. Sdm Hlavaty zddného konkrétniho nédstupce zatim
nepfedstavil a stdle pracuje naplno, sedm dni v tydnu.
Podle Bubenika je rozhodnuti o odchodu z byznysu in-
dividudlni zélezitost, méla by odrédzet, jak se kdo citi. Jsou
podnikatelé, ktet{ zvlddajf jet na plny vykon klidné i v se-
dmdesati, jsou vitdlni a energie maji na rozddvani. Jini pfi-
poustéji, Ze uz toho nezvlddnou tolik jako diiv. To je tfeba
piipad Cyrila Svozila, ktery letos fizeni skupiny Fenix
predal synovi. Sdm md nyni ve skupiné na starosti inovace,
spoluprdci se $kolami nebo zajimavé projekty. ,Ted déldm
jen véci, které mé bavi, takZe mé préce tolik neunavuje,”
fikd a zdlraznuje, Ze ho vycerpavaly zejména zaleZitosti
spojené s Green Dealem. ,,Mé€l jsem rdd dobu svobodného
podnikdni, kdy jsem fe$il, co vyvineme pro zdkazniky, "

Lubomir Stoklasek (74)

Generalnireditel a vlastnik spole¢nosti Agrostroj Pelhfimov,
ktera vyrabi zemédélskou techniku, planuje v praci pokracovat
jesté dvacet let. Vedle Agrostroje oviadaifirmy CAD Blansko,
Moravska Agra nebo Spa Resort Lednice. V budoucnu zvazuje
prevod byznysu na svého vnuka.

Jifi Hlavaty (75)
'- BDY V7,

Maijitel a generalni reditel spole¢nosti Juta s obratem
devét miliard pracuje naplno. V podniku zacinal jako délnik,

po revoluci byl feditelem, pak skupoval podily ve spole¢nosti,
az se stal vlastnikem. Nacas si k byznysu pridal jesté angazma
v politice, byl poslancem a senatorem. Kdyz mu bylo 70, zacal
mluvit o nutnosti najit nastupce, zadného ale neohlasil.

} S vyssim vékemroste
sebejistota. Do 35 let vétsinou
¢lovék vidi svét cernobile, pak

s véekem zacnou pribyvat odstiny
Sedé, mysli si Cyril Svozil.

tikd a vysvétluje, Ze v pferegulovaném a prebyrokratizova-
ném svété se mu podnikat uz ani prili$ nechtélo.

Neékteri séfové firem vSak po Sedesdtce nebo o néco
pozdéji z vykonnych funkci odchdzeji. Zakladatel a majitel
firmy Linet Zbynék Frolik, kterému je sedmdesét, se z byz-
nysu stdhl a prohldésil, Ze chce ¢as travit hlavné s manzel-
kou a vynahradit ji ¢as za roky, kdy byl celé dny ve firmé.
Kousek od chorvatského Sibeniku si pofidili domek u mote,
kam chtéji na ¢ést roku presidlit. Svého nédstupce pro fizeni
firmy Tomdse Koléfe vybral uz dfive a pozici generdlniho
feditele opustil v 65 letech. Firmu vs$ak Frolik neprodal.

Pokud ov$em podnikatel roky budovany byznys prodd
a sko¢i ze dne na den do plného dtichodu, mtiZe se to ne-
gativné odrazit na jeho celkové kondici. ,,Stykdm se i s dal-
$imi zakladateli firem a nejrychleji zestdrli ti, ktefi podnik
prodali,” popisuje Svozil. Doty¢ni sice méli najednou ¢as
a prostfedky na cestovdni, ale prudkd zména rutiny jim

neprospéla. ,.Jsou to tplné jini lidé,“ podotyka.
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Problémy miiZe ptlisobit i situace, kdy mé star$i majitel
firmy pocit, Ze je v nejlepsi kondici, ale fizeni byznysu
uz redlné nezvlddd. Nepfipousti si to a pfedat firmu bud
nechce, nebo nemé komu. Pak firmu odsoudi k pomalému
tpadku. Nékteré firmy si pravé z diivodu klesajici vykon-
nosti ve vy$s$im veéku hlidaji, aby na kli¢ovych postech
nebyli manaZefi starsi $edesati let. Proto musela naptiklad
pfed ¢asem v poradenské spole¢nosti EY skon¢it Magdale-
na Soucek a Zdenék Tma zase opustil KPMG.

Podle Bubenika je potfeba myslet i na to, co by pro
firmu znamenala ndhld nemoc nebo smrt $éfa. ,,Pokud je
doty¢ny jedinym jednatelem nebo ¢lovékem s podpisovy-
mi prdvy, miiZe byt firma paralyzovand. Najednou nelze
odeslat penize,” fikd. Vzpomind na dobu covidu, kdy se
dokonce stdvalo, Ze majitel zemfel a firma musela do likvi-
dace, protoze nez bylo ukonéeno dédické fizeni, ne$lo s ni
Z&dnym zptisobem naklddat.

Pokud neni vyjasnéno ndstupnictvi, hrozi soudni spory,
paralyzovani firmy a s tim spojené dodate¢né vydaje. , Vét-
$inou se rodina pohdd4, takZe misto aby majetek zlepSoval
Zivot, vypukne o néj boj a rodina se ¢asto i rozpadne,”
podotyka Bubenik. Upozoriiuje, Ze je vhodnéjsi mit zavet.
,I kdyZ je rozdéleni majetku asymetrické, ale vychdzi z vile
zemfelého, ostatni ¢lenové rodiny to vétSinou pfijmou,”
fikd. Pokud ale Zddny dokument neexistuje, po smrti
zakladatele firmy vét$inou zacinaji spory o majetek. ,,Kromé
rodiny se do nich pletou pfivdani a pfiZenéni partnefi,
jejich pravnici, daniafi,” vyjmenovavd Bubenik. Podle néj

Vlastislav Bfiza (77)

g

Majoritni vlastnik a generalni reditel Koh-i-noor Hardtmuth se
stale naplno vénuije byznysu. Do Ustrani se chysta odejit az
na konciroku 2027, kdy mu bude 80 let. Na Fizeni holdingu —
ktery se tradi¢né zabyva vyrobou tuzek a pastelek a pridal
také automotive, strojirenstvi ¢i zdravotnictvi—se uz nyni
podileji synové David, Vlastislav jr. a synovec Robert Zaboj.

Vladimir Feix (188)

V &ele spoleénosti Cesky
porcelan Dubi, proslulé
vyrobou cibuléku, stravil
pul stoleti. Zemrel pred
tremilety, ve véku 88 let,
ve chvili, kdy stale zastaval
funkcireditele a predsedy
predstavenstva této

firmy. Do spole¢nosti
nastoupil uz koncem

40. let minulého stoleti,
do ucebniho pomeéru
keramik-modelar.
Reditelem firmy se stal
vroce 1971. Po privatizaci
pak byli majitelem.

je odpovédnosti majitele firmy, aby jesté za Zivota své
majetkové zdlezitosti néjakym zptisobem uspotadal. ,.Je to
bezpecnéjsi jak pro firmu, tak pro rodinu,” podotyka.

Devadesatnici u kormidla byznysu

Populace strne, ¢asem by se v Cesku mohlo chodit do du-
chodu az na prahu sedmdesatky. Podnikatelé a majitelé
firem, ktefi se svého byznysu nechtéji vzdat ani ve vy$$im
véku, jsou svého druhu prikopnici. Pfiklady ze svétového
byznysu ukazuji, Ze Gspé$né podnikat a fidit firmu lze

i v mnohem vy$$im véku.

V Cele investi¢ni spole¢nosti Berkshire Hathaway stoji
americky miliarddtf Warren Buffett, kterému je 93 let.
Firmé to zjevné svéd¢i. Loni dosédhla rekordniho ¢istého
zisku ve vys$i 96 miliard dolarti. Neni bez zajimavosti, Ze
v leto$nim dopise akcionditim Buffett pfipomnél Charlie-
ho Mungera, ktery zemfel loni ve véku 99 let a byl jeho
pravou rukou.

Dal$im rekordmanem je medidlni magnét Rupert
Murdoch, ktery v bfeznu oslavil 93. narozeniny. Pfitom
az do loniského podzimu fidil spole¢nosti Fox Corporation
i News Corporation. V ¢ele obou firem ho vystfidal syn
Lachlan. Az do 94 let zastaval pozici generdlniho feditele
Helmut Claas, majitel némecké firmy Claas, vyrdbéjict
zemeédélskou techniku. Zemfel pred tfemi lety.

Pravé Classe si za vzor bere v ivodu zminény Lubomir
Stokldsek. Ac¢koliv jeho pldn pracovat dal$ich dvacet let,
tedy do 94 let, vypadd na prvni pohled bldznivé, ptiklady
uspésnych seniornich byznysment ze svéta ukazuji, Ze by
to vyjit mohlo. @
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Jak Cesi z Wave Logistic bojuji s piraty v Rudém mo¥i

V poslednich nékolika mésicich se ve svété mnozi zpravy o Utocich piratl, prevainé hnuti HUtU,
v oblasti Rudého more. Ackoliv ptvodni zpravy mluvily o politicky motivovaném kondni, z informaci
o Utocich poslednich dni je jasné, Ze vody Rudého more se staly nebezpecnymi pro dopravce z celého
svéta —bez ohledu na to, pod jakou vlajkou pluji. Kromé pfimého ohrozeni Zivotl moreplavcli maji tyto
udalosti naprosto zasadni vliv na mezinarodni obchod a logistiku po celém svété.

Pozdéji, nebo draz?

Vétsina rejdard se situaci rozhodla vy-
sobem — pfesmérovanim trasy plavby
z plvodni na novou, vedouci pres po-
brezi Afriky. Tato cesta je sice o pozna-
ni bezpecnéjsi, nicméné je treba podi-
tat s prodlouzenim délky plavby o dva,
nékdy i tfi tydny.

To je samo o sobé podstatnou kompli-
kaci pro importéry, problém ale navic
prohlubuje
prepravnich kontejner(. Prazdné kon-
tejnery tak casto chybi v pfistavech,
kde je po nich poptdvka, zatimco na
jinych mistech na né pada prach. V di-
sledku toho vieho doslo v prvnich tyd-
nech po zacatku Utokd k nardstu ceny
za prepravu po mofi na dvojnasobek,
v kulminaéni fazi i trojnasobek, cen
z obdobi pfed utoky.

nedostatecnd ,rotace”

Kdo je pripraven, neni zaskocen

V podobnych situacich je prace ex-
pertl na logistiku ddlezitéjsi, nez kdy
jindy. Jejich role je pritom dvoji. Ve
zacina vybérem dodavatell — rejdara.
A7 léta praxe v oboru umozni poznat
solidni kontraktory vhodné pro dany
projekt, spravné zvolit trasu a radu
technickych parametr( prepravy a za-
jistit maximalni moZnou bezpecnost
zasilky a jeji véasné doruceni.

Tim ale role logistické spolecnosti
zdaleka nekonci. Vlastnosti kazdého
dodavatele by totiz méla byt pfipra-
venost na jakékoliv mozné problémy
v prlbéhu transportu zasilky a schop-
nost je promptné resit. | kdyz to cas-
to znamena smlouvy a administrativu
navic, prioritou vzdy z(stava splnéni
pozadavkl klienta — at uz se jedna
o rychlost doruceni nebo cenu.

“Na rozdil od nadndrodnich spolec-
nosti nemame striktné dané manti-

nely, vidy hleddme feseni Sité na miru
danému projektu,” fikd Tomas Slaby,
vedouci oddéleni ndmorni prepravy
spole¢nosti Wave Logistic. ,Malokdy
se spokojime s nabidkou od jednoho
dodavatele. Vétsinou jich porovnava-
me nékolik a hleddme zpUsob, jak na-
plnit klientovy poZadavky v maximalni
mife. Vzhledem k povaze pfepravova-
ného zbozi a preferenci zdkaznika jsme
také schopni nabidnout alternativni
zpUsob dopravy. V téchto pripadech
se jednd bud o vyuziti letecké nebo ze-
leznicni prepravy, o kterou se postaraji
nasi kolegové ze specializovanych od-
déleni,” doplfiuje Tomas Slaby.

\ W Ao}

e Ceska spole¢nost s celosvétovou

siti partnert

¢ 4 kancelare: v Praze, na letisti Vac-
lava Havla, v Brné, v Londyné

e Namorni preprava - FCL (celokon-
tejnerovd) a LCL (vlastni sbérna
sluzba)

e Letecka preprava - palety, baliky,
nadrozmérné naklady

e Silni¢ni preprava - Siroké spektrum
vozového parku

o Zelezni¢ni pieprava - z Dalného vy-

chodu do Evropy
o Tym, ktery stoji za svymi zakazniky

www.wavelogistic.cz

EK015655
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V 87letech dodtichodu?
Toje moc brzy, fika zakladatel Farmaku

—TEXT - EvaHnikova -FOTO -Libor Teichmann

a zacétku brezna oslavil zakladatel farmaceutic-

ké spole¢nosti Farmak Jif{ Zak 87. narozeniny,

do dtchodu se v8ak rozhodné nechystd. Pred tfemi

lety sice opustil pozici generdlniho feditele firmy
s ro¢nimi trzbami 660 miliont korun, ale na chod byznysu
stdle dohliZi. ,Nechal jsem si e-mailovou adresu CEO
a délam takového listonose, tfidim a preposildm doslou
korespondenci,“ ¥ik4 Z4k. A snaZi se ovlivilovat i strategii
rozvoje firmy. ,,Pfesvédcuji ted vedent, aby se pustili
do vystavby provozu na vyrobu o¢nich kapek za pul
miliardy,“ podotyka s tim, Ze by se Cesko mohlo stat méné
z4vislé na dovozu z Asie. Ale kone¢né rozhodnuti bude uz
v rukou stdvajiciho predstavenstva.

Vedle toho by Z4k rdd u olomoucké tovarny postavil

bydleni pro zameéstnance. ,Mame pfipraveny projekt
na vybudovani 120 bytt,“ fika. S jeho realizac{ vsak chce
pockat, az trochu klesnou ceny stavebnich materidld.

Mezi Svestkami
Od préace v chemic-
ko-farmaceutické
firmé Farmak odpo-
&iva Jifi Zak pfi praci
v sadu. Postupné
vysazel vice nez
Sest tisic Svestek.

Relaxace v sadu

74K je stale aktivni ve dvou dalsich spole¢nostech - ve Far-
maku Moravia vyrébéjicim dezinfekce a v Univitu, ktery se
specializuje na veterindrni 1é¢iva a dopliiky stravy. Kazdy
den sedd k pocitaci a pracuje. S ohledem na zdravi ale uz
prece jen trochu omezil obchodni cesty. ,,V minulosti jsem
nevynechal Zaddny veletrh, nyni jsem se vydal jen do Mildna.
A to jesté spolecné s kolegy, ktefi ¢ast cesty odfidili,” popi-
suje. Ale i tak ro¢né stdle najezdi 40 tisic kilometrt.

O vikendech odpo¢iva od kanceldiské prace u sadafeni.
,Levou nohu jsem si neddvno trochu pochroumal, kdyz
jsem se skoulel se sekackou,” popisuje. M4 na Slovacku,
hlavné v okoli Buchlova, odkud pochdazi, nékolik hektart
sadt, dalsi i v podhtti Nizkého Jeseniku. Vysédzel vice nez
Sest tisic Svestek.

Presto Z4k uznéva, Ze po osmdesdtce uz télo neslou-

Z{ tak dobfe jako dfive. ,Mame zde dobrou vojenskou
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nemocnici, kde mé vzdy trochu poopravi, ale ¢lovék musi
byt soudny,” podotykd. Proto postupné vsech pét firem,
které vlastnil spolecné s dcerou, v¢etné nejvétstho Farma-
ku, vloZil do akciové spole¢nosti Czech-Gen. ,,Akciondfem
jsem ja a moje dcera,” tikd. Tuto spole¢nost pak vloZili
do nada¢niho fondu, ktery mé jasné stanovend pravidla
hospodateni. Spole¢nosti musi 80 procent prostfedki
proinvestovat.

Dcera Bronislava Pau¢kovd pracuje ve Farmaku
na pozici PR manazerky. Na obchodnim tiseku byla done-
davna zaméstnand i vnucka. ,,Poslal jsem ji také na zkuse-
nou do Némecka k mému obchodnimu partnerovi a pak
do Spojenych stétt,“ popisuje Zak. Nyni je na matefské
dovolené s détmi.

Z délnika ve vyzkumu majitelem firmy

Ve firmé pracuje Jiti Zak vice neZ Sedesat let, kromé kratsi-
ho pobytu v ciziné ji ztstal vérny cely Zivot. ,Zac¢inal jsem
jako délnik ve vyzkumu,“ vzpomind s tim, Ze do tehdej-
$fho stadtniho podniku Farmakon nastoupil v roce 1960,

po dokonéeni studia VSCHT v Pardubicich. Zpo&atku byl
technologem ve vyrobé vitaminu C a postupné vystfidal
dalsi podobné pozice.

,ProtoZe jsem nebyl v partaji, nemohl jsem ziskat
v podniku vy$si post,“ fikd a pfizndvd, Ze obcas délal
soudruhtim fediteltim a ndméstkiim poskoka. Diky tomu
mohl fadu véci ovliviiovat. ProtoZe umél jazyky, zacal
pro $éfy podniku tlumocit a dostaval se i do zahrani-
¢i. Jeho mzda za praci ve Farmakonu vsak byla spise
podpriimérnd.

Matka Jitfho Zaka méla rada rtize. To ho vedlo k tomu,
Ze je zacal péstovat a proddvat. ,Nakonec byly moje vedlej-
1 pfijmy vy$si nez ty hlavni,” vzpomind. Ro¢né s pomoc-
niky vypéstoval a prodal 3000 sazenic riZi a jesté pied
revoluct si tak osvojil zdklady podnikéni.

KdyZ oslavil padesédtiny, zacal bilancovat. UZ nechtél
v podniku délat jen ,poradce” feditelim. ProtoZe velmi rad
cestoval a fotil, dohodl se za pomoci pfibuzného na spo-
lupréci s mezindrodni organizaci novinéi. Jako fotograf
na volné noze mohl v roce 1988 vycestovat do Spojenych
statd. , Trochu opoZzdéné jsem si tam uzival studentsky
Zivot,” popisuje s ismévem. Prespdval v hostelech a travil
vecery s mladymi lidmi z riznych koutt svéta. Pfes den
fotil a za své snimky si mési¢né vydélal tolik jako v tehdej-
$im Ceskoslovensku za cely rok préace. Vedle toho navste-
voval farmaceutické firmy a navazoval cenné kontakty,
které se mu pozdéji hodily.

Po tfech letech stravenych na cestdch se na jafe 1990
vratil zpét do Ceskoslovenska, kde mezitim po same-
tové revoluci zacala radikdlni proména ekonomiky.
0d zndmych se Z4dk dozvédél o vybérovém fizeni na fe-
ditele Farmakonu. Pfihlasil se a uspél. Podnik s tisicov-
kou zaméstnanci zaméfeny na vyrobu vitamint a ge-
nerickych 1éc¢ivych latek prochazel ndro¢nym obdobim,
kdy fada kontraktt zanikla a prodeje klesaly. Ve vyrobé
vitaminu nemohl konkurovat velkym firmdm ze zahra-
ni¢i. Proto Jif{ Z&k rozsitil vyrobu jesté o dezinfekéni
prosttedky.

} Po pracive vyzkumu
péstoval ruize. Jesté pred
revoluci si Jifi Zak osvoijil
zaklady podnikani.

S dal$imi manaZery statnfho podniku pfipravili privati-
zacéni projekt a tovdrnu v roce 1996 za ptl miliardy korun
koupili. Z4k se stal pfedsedou piedstavenstva spole¢-
nosti. O rok pozdéji ale ptisly povodné a voda cely aredl
zaplavila. Vétsina spoluzakladatelt firmy se obdvala, Ze
uvér nezvlddnou splatit, a proto zacali své podily postup-
né prodévat a odchdzeli. ,,J4 ale utikat nechtél,“ ¥ika Zak,
ktery volné podily odkoupil a postupné se stal majoritnim
akciondfem. Dostal se v8ak do nelehké situace. Potfeboval
si ptjc¢it dalsi penize, ale banka uz mu dalsi ivér odmitla
dat, protoZe mu bylo bezmaéla Sedesét let. , Presvédcil jsem
dceru, aby si vzala ivér na sebe,” popisuje. Dcera se tak
stala spolecnici ve firmé.

Aby skomirajici byznys rozjel, rozhodl se vyuzit své
zku$enosti ze Spojenych sttt a dostat se na tamni trh. Na-
konec se to povedlo a zacali doddvat americké spole¢nosti
Johnson & Johnson. Dnes na export mit{ vétSina produkce
firmy. ,VyvaZime do 45 zemi,“ ¥ik4 Zak. Konkurence je
pfitom obrovskd. Farmak v oblasti generickych lé¢ivych
latek bojuje o zakdzky se spole¢nostmi ze zdpadni Evropy,
USA a zejména z Ciny a Indie.

Sam Z4k se ve firmé vzdy soustiedil na obchod
a export. ,Nikdy jsem nechtél délat generdlnfho feditele,”
pfizndva. Na nejvyssi post najimal profesiondlni mana-
Zery, sdm je oznacuje jako Zoldnéte. KdyZ ale néktery
z nich necekané skoncil, pfevzal tuto pozici na pfechod-

nou dobu sdm. 8
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LUC REMONT

Reaktory uZneumime stavét rvchle, diky
tém ceskvm se tomuiizeme opét naucit

D
eskd vldda neddvno prodlouzila vybérové fizeni

na nové jaderné bloky v Cesku a pozadala dva ti¢ast-

niky, aby do poloviny dubna pfedloZili nabidku

na ¢tyfi reaktory misto jednoho. Ve hfe jsou fran-
couzskda EDF a korejskd KHNP. Obé firmy se nyni pfedhé-
néji, aby si Cesko co nejvic priklonily na svou stranu. Fran-
couzi dokonce do Ceska za¢stkem biezna ptivezli svého
prezidenta. Emmanuel Macron vystoupil na jaderném
féru, kde zaznéla spojeni jako jadernd renesance ¢i nova
primyslova revoluce.

Luc Rémont, generalni feditel statem vlastnéné EDF,
k4, Ze ¢esky pldn upfednostnit vystavbu vice reaktorti
dava vétsi smysl. V takovém piipadé se d4 téZit z vétsi
produktivity a urychleni dodavatelského fetézce. Cesti
ministti ocekdvaji, Ze ptfi vystavbé ¢tyt blokt se dd uspoftit
az 25 procent ceny. Séf EDF je nicméné zdrzenlivéjsi -

a Zadna ¢isla uvadét nechce. ,,Proti vystavbé jednoho
bloku tspory v ptipadé ¢tyt vsak rozhodné budou,” fika
Rémont v rozhovoru pro Ekonom.

Stihate predlozit zavaznou nabidku na étyfi reaktory v po-
zadovaném terminu?

Dévdme dohromady, co je potfeba, abychom splnili v§ech-
ny pozZadavky ¢eskych tfadu. Je to samoziejmé hodné
prdce, ale chceme tomu dét v§echno, abychom méli co
nejveétsi Sanci vyhrat.

Podali jste nabidku na jeden reaktor, ted'pfipravujete
nabidku na ¢tyfi. Bude tézké to nové prepocitat?

Nejde o to, Ze jsou z jednoho bloku ¢tyfi. Chceme vybudo-
vat partnerstvi na desitky let. Byl to ostatné i hlavni dtivod
nasi ndvstévy na zacatku bfezna v Praze, kde nds na ja-
derném féru podpotil i francouzsky prezident Emmanuel
Macron.

Cim si vysvétlujete, Ze viada k podani rozsitené nabidky
vyzvala pouze vas a KHNP, a nikoliv Westinghouse?
Neptislu$i mi komentovat rozhodnuti ¢eskych trada.
Mdém za to, Ze nds vldda vyzvala, protoZe jsme pied-
lozili solidni nabidku a protoZe jsme ukdzali nasi

schopnost spolupracovat s ¢eskym primyslem na bu-
dovani evropského dodavatelského fetézce. Jsme jedi-
nou spole¢nosti v Evropé, kterd v soucasné dobé vyviji,
stavi i provozuje jaderné elektrdrny tfeti generace.
Doufdm, Ze i diky tomu byla nase nabidka pro ¢eské
Ufady divéryhodnd. Navic zddraziiujeme, Ze stojime

0 dlouhodobé partnerstvi.

L

Nejsme tu jen proto, abychom
Ceskujaderné reaktory
prodali. Partnerstvivyznamné
presahne stavebnifazi.

Co tim myslite?

Nejsme tu jen proto, abychom Cesku néco prodali, ale
abychom spole¢né néco vybudovali. Partnerstvi vyznam-
né piesdhne stavebni fazi. Elektrarny ztistanou v provozu
stoleti a po celou tu dobu chceme spolupracovat. Vedle
toho bude probihat spoluprdce na budovani dodavatel-
ského retézce, ktery se bude podilet na projektech v dal-
$ich evropskych zemich, jeZ se chtéji zapojit do jaderné
renesance. Je jich fada a sleduji nejpokrocile;j$i stéty,
mezi kterymi je Francie, Cesko ¢&i Velkd Britdnie. MiZeme
spole¢né udédvat tempo, z ¢ehoZ ndsledné mohou tézit

i dalsi zemé.

Je plan postavit v Cesku &tyfi reaktory skuteéné realizo-
vatelny? Jsou k tomu dostateéné stavebni, primyslové

i lidské kapacity?

Rozhodné ano. Ze zku$enosti poslednich dvou de-
setileti v Evropé plyne, Ze jaderny primysl bude
Gaspésny jen tehdy, bude-li se stavét dostate¢né rychle.
V 80. a 90. letech se postavilo hodné, rozvijeli jsme prii-
mysl, ktery byl schopen uspokojit poptavku po elekttiné
na nasem tzemi. Ale béhem poslednich dvou desetileti
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vystavba jadernych bloki citelné poklesla. Nyni je proto
potieba v jednotlivych zemich a predevs§im na evrop-

ské trovni uvazovat o sérii staveb, které vrati primysl

na spravnou troveii rychlosti. Ctyfi reaktory v Cesku
proto predstavuji spiSe ptileZitost, ne riziko. Pomohou
ptispét k oZiveni celého jaderného priimyslu, nastavit
sprdvné tempo vystavby. Ve chvili, kdy se daji do pohybu
i dalsi zemé, muZe tento primysl poslouZit i v celoevrop-
ském méritku.

Pokud se vlada nakonec rozhodne, Ze nechce postavit
Gtyfireaktory, ale jen jeden nebo dva, zlistane to pro vas
zajimavé?

UZ jsme podali zdvaznou nabidku na jeden reaktor s opci
na vystavbu dal$ich. Samozfejmé bychom dodali, co je
tfeba, at uz se ¢eskd vldda rozhodne pro jakykoli scénar.
Ale na zdkladé vlastnich zkusenosti potvrzujeme, Ze
nabidka na ¢tyfi reaktory je nejkonkurenceschopnéjsi. Je
ted na nds, abychom ptivodni nabidku doplnili a ukdzali,
Ze vystavba vice reaktort davé vétsi smysl, protoZe se

v takovém pripadé da tézit z vétsi produktivity a urychleni
dodavatelského tetézce.

Cesti ministfi hovorili v této souvislosti o ispore az 25 pro-
cent. Da se toho dosahnout?

Jsme uprostied soutéZe, takZe nemohu uvddét Zadna ¢isla.

Mohu jen ¥ici, Ze proti vystavbé jednoho bloku tspory
v ptipadé ¢tyf rozhodné budou.

NABIZIME ROZVOJ JADERNYCH AKTIVIT V CELE EVROPE

EDF se pri vystavbé reaktorti v Evropé potyka s navySova-
nim rozpoctu a prodluzovanim vystavby, priklad je finské
Olkiluoto ¢i francouzsky Flamanville. Bude to ted’jiné — do-
drzite ¢asovy ramec a planovany rozpocet?

Finsky reaktor je v provozu a zdkaznik je s nim
spokojeny. Jsme jedinou spole¢nosti, kterd vyvinula

a postavila reaktor tfet{ generace s evropskym rdmcem
bezpecnostnich opatieni a pfedpisti. S nepfijemnostmi
jsme se potykali ve chvili, kdy se v jaderném primyslu
stavélo velmi mdlo. Po prvnim reaktoru ve Finsku jsme
postavili jeden ve Francii, nyni stavime dva ve Velké
Britdnii. Postupné zlep$ujeme rychlost vystavby, potdd
jsme ale na pomérné nizké drovni poctu staveb. Pred-
stavte si napfiklad vyrobni linku pro letadla, na které

se prejde z produkce péti letadel za mésic na jedno

za rok. Dodavatelsky fetézec se takika rozpadne. Néco

obdobného se stalo i jadernému priimyslu mezi 90. lety
minulého stoleti a poslednimi dvéma desetiletimi. Ted
je snaha vratit se na celoevropské trovni od vystavby
jednoho reaktoru za desetileti ke dvéma za rok. To uz je
snaZite se sladit vystavbu vSech projektd. Je to jedno-
dussi, protoZe vice opakujete.

Francouzskeé noviny Les Echos nicméné nedavno napsaly,
Ze vystavba Sesti novych francouzskych jadernych reakto-
rt bude stat proti ptivodnim plantim o 30 procent vice. Je
to pravda?

Nachdzime se ve fazi, kdy optimalizujeme dodava-
telské modely pro vSechny nase reaktory EPR2, které
pldnujeme stavét ve Francii. Ale stdle na tom pracu-
jeme, a nemuzeme tedy Zddné ¢islo stanovit, potvrdit
ani komentovat. To budeme moci az ve chvili, kdy pro-
vedeme vSechny vypocty, optimalizaci dodavatelského
fetézce, planovani vystavby i financovani. AZ dame
dohromady celkovy obraz. Na vSem prdvé pracujeme,
sbirdme data. Jen v letosnim roce vy¢lenime na EPR2
¢tyfi miliony hodin prace inZenyrt. Pfed dvéma tfemi
lety 8lo jen o prvni odhady, nyni mdme pfed sebou
smlouvy. Pracujeme na optimalizaci, aby to bylo

Nixe

pfed nase ptfedstavenstvo a tGfady.

Cim se vase nabidka odli$uje od té korejské?

Odlisujeme se v tom, Ze poskytujeme komplexni kapacitu
rozvoje jaderného priimyslu a jadernych aktivit v Evropé.
Myslim, Ze neexistuje Zaddnd jina spolec¢nost, kterd by
toto v§e spojovala. A navic, pfind$ime vyhled dlouhodobé
spolupréce.

Podobné jako konkurence slibujete silné zapojeni tu-
zemskych dodavatelskych firem do jaderného projektu.
Nékteré z nich jsou vS§ak pomérné nervozni, protoze zatim

L

Pocitame s minimalnim podilem
lokalnich firem 65 procent. Pokud
prejdeme ke ¢tyrem reaktorim,
bude prilezitost jit mnohemvys.
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neni nic na papire. Jak zajistite, Ze ¢esky jaderny primysl
nezUstane stranou, aZ se reaktory zaénou stavét?

S fadou Ceskych firem jiZ spolupracujeme. Bez ohledu

na to, jak dopadneme v samotném ¢eském projektu. Jde

o projekty mimo Cesko. A tuhle spolupraci chceme dal
prohlubovat. Vidime tu kompetenci a chceme ji mit pevné
ukotvenou v $ir§im dodavatelském fetézci, ktery slouZzi
nasim projekttim. S vystavbou v Cesku by toto partnerstvi
pochopitelné nabylo vétsich rozmérd. UZ nyni jsme se pro-
pojili s vice nez dvéma stovkami spole¢nosti, vyménili si
spousty informaci, abychom v budoucnu dokézali urychlit
kvalifika¢ni proces u téch, které jesté nepatfi k nasim
dodavateltm.

Miuvilo se o tom, Ze ¢eské firmy by se mohly podilet na vy-
stavbé ze 65 procent. To je realné?

Povazujeme to za minimdlni podil. Téch 65 procent vy-
chazi z nasich zku$enosti, napfiklad pfi vystavbé ve Velké
Britdnii. Nenfi to ¢islo vycucané z prstu. Mdme ale ambici
jit vySe, zapojit do toho vice priimyslu, a ne jen béhem

vystavby. Pokud pfejdeme ke ¢tyfem reaktortim, bude
prilezitost jit s podilem lokélnich firem je$té mnohem vys.

SPOLECNY CILPROCELY KONTINENT

Podil jaderné energie na vyrobé elektriny v Evropé se nyni
pohybuje nékde mezi 22 a 25 procenty. Je tu prostor, aby
toto Cislo bylo za deset ¢i dvacet let mnohem vyssi?

Dtive, neZ odpovime na otdzku, jaky podil bude mit

jadro na vyrobé elekttiny, je tfeba odpovédét na to, jak se
elektfina bude podilet na celkové vyrobé energie ve vSech
odvétvich. A to zdvisi i na tom, kolik fosilnich paliv vyfa-
dime z energetického mixu. Elektfina dnes tvoii néjakych
25 az 35 procent energetického mixu - mezi jednotlivymi
zemeémi se to pochopitelné lisi. Pokud dostaneme elektfinu
na 45 nebo na 50 procent, znamend to, Ze vSe bude ode-
brano z fosilnich paliv. A pokud md byt toto zvy$eni podilu
elektfiny v energetickém mixu udrZitelné, je nutné mit
vyvdZenou vyrobu elektiiny. Pfibyvaji-li pouze obnovitelné
zdroje, dostanete zcela nestabilni kapacitu - pferuseni nebo

inzerce
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nerovnovahu frekvence ¢i napéti. Nestabilni sit je nesluci-
telnd s pottebou stabilntho vyuziti, naptiklad pro pramysl.
Chceme-li vice elektrifikovat, véetné pramyslu, stabilnich
odbérti, budeme potfebovat stabilni dekarbonizovanou
vyrobu. A v tom musi velkou roli hrat jadernd energie.

Jak tedy velkou?

Nejde tolik o to, kolik jaderné energie bychom méli

v energetickém mixu mit. Ale o to, abychom méli dostatek
dispecersky fiditelné nizkouhlikové energie, abychom
soucasné dokazali odpovédét na vsechny potieby a zédro-
vei urychlili elektrifikaci. Jako cil neberu podil jaderné
energie, ale procento nizkouhlikové energie. Na konfe-
renci OSN o zméné klimatu COP28 mnoho zemi feklo, Ze
musime zdvojndsobit energetickou téinnost, ztrojndsobit
obnovitelné zdroje energie a ztrojndsobit jadernou energii.
V kone¢ném disledku jde o to, abychom pfesli na energii
s co nejniZ$imi emisemi uhliku. To musi byt kombinace

L

Ujaderné energie jsme mnohem
vice zavisli samina sobé. Nase
autonomie je mnohem vyssSinez
ukomponent solarnich elektraren.

Evropa musi
vybudovat odolnou
nizkouhlikovou
elektrickou sit -
ajadernaenergetika

do ni patri. ,Zemé jako
Cesko a Francie mohou
hrat roli lidrci. Pokud ma
Némecko jinou cestu, je
to jeho volba. Ale musi
vysvétlit, jak to chce
Sudélat, aniz by se nutng
Spolehalo na ostatni,”
rika Séf EDF.

b

obnovitelnych zdroj1, jejichz doddvky jsou ze své pod-
staty pferusované, a dispecersky fizené energie. To miiZze
byt vodni nebo jadernd energie, nékdy v budoucnu mozna

ijiné technologie. Cilem proto neni dosdhnout néjakého
podilu jadra, ale snaha sméfovat ke konkurenceschopné-
mu a nizkouhlikovému hospodarstvi.

Na tom se Evropa v zasadé shodne. Dosahne také shody

v oblasti jaderné energetiky?

Myslim, Ze bychom méli. Sdilime mnoho hodnot a mdme
spolec¢ny cil, v otdzce dekarbonizace je naprosto jasno. Je
na kazdé zemi, aby si rozhodla, jaky by mél byt jeji vlastni
energeticky mix. Mnoho ¢lenskych sttt dochdzi k zavéru,
Ze pro udrZitelnou energetickou politiku potfebuji i jader-
nou energii. V Evropé jsme vSichni zadvisli na ostatnich,
mame dohromady jednu elektrickou sit. Musime vybu-
dovat odolnou nizkouhlikovou elektrickou sit. Zemé jako
Cesko a Francie mohou hrat roli lidr.

Pak jsou tu v§ak i zemé jako Rakousko a Némecko, které
se stavéji proti jaderné energii. Budou ty zmifiované spo-
le¢né cile fungovat i v takovém prostiedi?

Kazda zemé by méla byt zodpovédné za sva vlastni roz-
hodnuti, spole¢nou odpovédnosti je vybudovat spolehlivy
a nizkouhlikovy energeticky mix. Pfed rokem vznikla v EU
Jadernd aliance, kterd md 12 ¢lent, véetné Francie i Ceska.
Budujeme schéma, které tento spolehlivy mix v budoucnu
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Maly modularnireaktor
muze prijit ve stejnou dobu
jako tenklasicky. V siti
existuje prostor pro oba typy,
neprinaseji stejnou sluzbu.

umoziiuje. Pokud méd Némecko jinou cestu, je to jeho
volba. Ale musi vysvétlit, jak to chce udélat, aniZ by se
nutné spoléhalo na ostatni.

Dokaze byt Evropa sobéstac¢na, pokud jde o vystavbu
novych jadernych blokii? Jsou dodavatelské fetézce
dostatecné bezpecné?

Takovou otdzku bychom si méli poloZit pro kazdy typ vy-
robnich kapacit. V pfipadé jaderné energie jsme mnohem
vice z4visli sami na sobé, nase autonomie je v oblasti
jaderné technologie mnohem vys3si neZ naptiklad u kom-
ponent soldrnich elektraren.

Vedle Ceska chce do jaderné energetiky mohutné investovat
i Polsko. Predchozi tamni viada vsadila na konkurenéni Wes-
tinghouse a KHNP. Vidite tam jesté néjaké Sance pro EDF?
Uvidime, jaké dalsi kroky polské tfady ucini. Zatim jsme
vsak v Polsku nevidéli projekt, ktery by byl tak strukturo-
vany jako ten v Ceské republice. Polsko ¢eli v rdmci Evropy
jedné z nejvétsich energetickych vyzev, ale md vysoky
potencidl pfejit od uhli k jddru. Radi bychom to podpofili

a jsme pripraveni pokracovat v jednédnich, pokud si to
budou polské trady prat. O¢ekdvame, Ze ptileZitost ptijde.

EDF je od loniska pIné statni spole¢nosti. Pomaha vam to
pfi prosazovani jaderné energie?

Nenfi na firmdch, aby rozhodovaly za akcionafe. EDF je
primyslové fungujici spole¢nost, rozvij{ jaderné projekty
a v tomto pomdhd mit jediného dlouhodobého akciondre.
Statni vlastnictvi ndm poskytuje dlouhodobou perspekti-
vu, vizi, kterou sdilime s jednim akciondfem.

Framatome, dcefina spole¢nost EDF, ve své némecké
tovarné nadale spolupracuje na vyrobé jaderného paliva

s ruskym podnikem TVEL, ktery patfi pod kfidla Rosato-
mu. Hodlate s ohledem na valku tuhle spolupraci prerusit?

Striktné respektujeme vSechny sankéni rezimy. Dokud to
bude v souladu se sankcemi, nemdme dtivod to nedé-

lat. Pokud jde o dodavky jaderného paliva k zdsobovani
nas$ich reaktorti, nejsme na Rosatomu zdvisli. Spoluprace
je plné zaméfena na néco, co je zcela v souladu s pfedpisy.
Poméhd ndm to vyrdbét palivo pro jaderné reaktory ruské-
ho typu ve stfedni a vychodni Evropé.

EDF pracuje také na vyvoji malého modularniho reaktoru.
Jak jste daleko?

Projekt je ve fazi zakladniho designu. Chceme spolupraco-
vat napti¢ zemémi, chtéli bychom reaktor postavit v nékoli-
ka evropskych zemich. Navrhli jsme titadtim pro jadernou
bezpeénost, aby vyvoj pfimo sledovaly a mohly ndm po-
skytnout zpétnou vazbu. PomtZe to s optimalizaci reaktoru
z bezpec¢nostniho pohledu. Chceme mit reaktor, ktery miize
byt nasazen v nékolika zemich najednou se zcela stejnym
projektem. Cilem je zah4jit vystavbu v roce 2030.

Kde?
Ve Francii a na dal$ich mistech, kterd na to budou pfipra-
vena. Radi bychom rozvijeli i projekt se spole¢nosti CEZ.

Bude v Cesku dFive stat klasicky jaderny reaktor, nebo
néjaky maly modularni reaktor?

To je na Ceské republice. Ale nic nebrani tomu, aby ptisly
oba najednou. V siti existuje prostor pro oba typy, nepfind-
$eji stejnou sluzbu. Maly moduldrni reaktor se hodi spise
pro pramyslové vyuZiti, zatimco velky reaktor zase pro
nérodni sit a pro export. Plati to nejen pro Cesko, ale i pro
Francii. Mohou pfijit ve stejnou dobu, nékdy v poloviné
pristiho desetilet{. @

Luc Rémont (54)

Kariéru zahaijil v oblasti obrany. Za prezidenta Jacquese
Chiraca zastaval riizné funkce na francouzskych
ministerstvech. V roce 2007 odesel do soukromého
sektoru, pusobil jako investi¢ni bankér v Merrill Lynch.

O sedm let pozdéji presel do spole¢nosti Schneider
Electric, kde se nakonec stal vykonnym viceprezidentem
pro mezinarodni operace. Od listopadu 2022 je v ¢ele
spolecnosti EDF. Je Zenaty a ma tyfi déti.
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ARCHIV BRITISH AMERICAN TABACCO
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-TEXT- MARCELA STEFCOVA

BE NATIVE

Gesta k beztabakove generacinevede pres zakazy

azdrazovani

vrdé zdkazy koufeni nepovedou

ke sniZeni spotteby cigaret,

ale spiSe k rozsifeni cerného

trhu, mysli si feditel spole¢nos-
ti British American Tobacco (BAT)
Stépan Michlicek. Cestu vidi spise
ve vzdélavéni a v nabidce zdravi méné
ohroZujicich alternativ ke klasickym
cigaretdm. A také v promysleném
ptistupu k regulacim a pfiméfeném
zvy$ovani ,dané z nefesti“. Nékdy
totiZ méné znamend vice.

CILEM JE BEZTABAKOVA
GENERACE

Je neoddiskutovatelny fakt, Ze koufe-
ni $kod{ zdravi. Tedy klasické spalova-
ni tabdku, které je podle Generédlniho
feditelstvi Evropské komise pro zdravi
a bezpecnost potravin nejvyznamneéjsi
pric¢inou pred¢asnych tmrti v Evrop-
ské unii. I proto se Evropské unie, ale
i celd fada dal$ich st4tt velmi inten-
zivné snazi hledat cesty, jak spotiebu
klasickych cigaret snizit a nejlépe

do budoucna koufeni tabdku zcela
zamezit. Dojit k beztabdkové genera-
ci - EU si tento cil, tedy aby klasické
cigarety koutilo méné nez pét procent
populace, stanovila do roku 2040,
Velkd Britanie uz do roku 2030.

,Ze zkuSenosti z mnoha oblastf ale
vime, Ze absolutni{ zdkazy a restrikce
nefunguji. Obliba nikotinu a obdob-
nych ndvykovych létek, jako je tfeba
alkohol nebo kofein, se asi nepodati
nikdy zcela potlacit. A navic, co je
zakdzané, to 14kd a vede spise ke kri-
minalizaci a obchodovani na ¢erném
trhu. Naopak vidim cestu ve vzdé-
lavéni, v informovani o zdravotnich
rizicich a zejména v moZnostech, jak
Klasické cigarety nahradit vyrazné

méné skodlivymi a také levnéj$imi
alternativami,“ upozortiuje Stépan
Michlicek, generdlni feditel BAT pro
Ceskou republiku a Slovensko.

SVEDSKA CESTA

Ze je to cesta redlnd a cil dosazitelny,
1ze ukdzat na prikladu Svédska. Tam
uz pfed dvéma lety koufilo jen 5,6
procenta obyvatel a trend stéle kles4.
Dtivodem je obliba snusu, svédské
alternativy k cigaretdm. Snus je tabdk,
ktery se nekoufi, ale Zvyka. Respek-
tive v minulosti se Zvykal, dnes se
Castéji ve formé sdckili vklada pod ret
a dochdzi tak k uvoltiovdni nikotinu.
V soudasnosti ale ve Svédsku, stejné
jako v dal$ich zemich roste obliba
nikotinovych sacki, které neobsahuji
tabdk. Neni tedy divu, Ze Svédsko
drzi prvenstvi nejen v nejnizsim
procentu kutdkd, ale také v nejnizsi
mife vyskytu rakoviny plic a dal$ich
s koutenim souvisejicich nddorovych
onemocnéni.

A JAK JSOU NA TOM CESI?

Podle dat Eurostatu koutilo v roce
2019 denné 19,7 procenta obyvatelstva
EU a Cechti 21,3 procenta. Nejvice
tehdy koutilo Bulharti a Turki: 28,2

a 27,3 procenta denn€. Nejméné
kouftili jiZz zminéni Svédové nebo
obyvatelé Islandu a Finska (11,2 a 12,
5 procenta). Za posledni ¢tyfi roky ale
prodej cigaret v Ceské republice klesl
pribliZzné o 40 procent. Zd4 se, Ze si
Cesi stale vice uvédomuji zdravotni
rizika a dopady koufeni a hledaji
alternativni cesty. Koneckoncti jiz

v roce 2019 pattilo Cesku paté misto

v uzivani alternativ. Pfiklon k alter-
nativnim produktiim je tedy v Cesku

zfejmy, preslo na né kolem 30 procent
kutdkd a jejich obliba stdle roste.
,Cesi maji radi vSe nové, radi experi-
mentuji a zkousSeji. A pomérné hodné
dbaji o své zdravi a také penéZzenku,
mysli si 0 pomérné vysokém mnozstvi
uzivatelid alternativnich produktt

k cigaretdm v Cechach Stépan Michli-
¢ek. Inovativnost a pragmaticky cesky
pristup koneckonct potvrzuji i odbor-
nici z jinych oblasti, tfeba financi ¢i
fintechu. Cesi jsou naptiklad evrop-
skou jednic¢kou v placen{ telefonem.
Tak pro¢ by to neslo i ve zdravéj$im
pristupu ke koufent...

NECHCI KOURIT CIGARETY, TAK...
Kouftenf jako takové ale neni jen

o nikotinu. Je to taky o zvyku, o ri-
tudlu. ,,Vim pochopitelné, Ze koufeni
$kodi zdravi, pisi to koneckoncti

na kazdé krabicce cigaret, a zkousel
jsem skoncit nékolikrat, ale ndplasti
nefungovaly. Zvyk je prosté zvyk,

a tak kdyz rano vstanu, ddm si kafe,
coZ je vlastné taky zdvislost, a k nému
cigaretu. A po obédé taky. Ale protoze
chci délat pro své zdravi asponi néco,
neddvam si uz klasickou,“ vysvétluje
Petr jeden z dtivod, pro¢ je pro ného
obtiZné prestat tiplné koufit.

Dnes si mohou kuf4ci na nasem
trhu vybrat ze tif alternativ ke kla-
sickému koufeni, které jsou k jejich
zdravi podstatné Setrnéjsi. Jednak
to jsou elektronické cigarety, které
maji dobfjeci baterii a jednordzovou
e-liquid ndpli pro vyvinuti pary
s nikotinem. Vdechovdni této pary se
tikd vaping nebo vapovdni a obsah
$kodlivych l4tek a toxint je u ni o 95
procent niz$i nez u klasickych cigaret.
Dalsi vyhodou téchto ,cigaret” je



moznost regulace mnoZzstvi nikotinu
obsaZeného v péfe a existujii zcela
beznikotinové ndplné. Spottebitel

tak miZe postupnym sniZovanim
redukovat svou zdvislost na nikotinu
a miiZe mu plné odvyknout. Je to tedy
jedna z moZznosti boje proti koufent,
G€innéjsi neZ naplasti nebo Zvykacky.
Vapovdni totiZ pfipomind kouten{

a ¢lovek se tak nemusi zbavovat svého
zvyku, ale ptitom dokdZe vyrazné
omezit nebo tplné ukoncit uzivani
nikotinu. Naptiklad ve Velké Britdnii
zhruba polovina kufdk, ktef{ presli
na vapovdni, zcela zanechala koufeni.

BRITISH AMERICAN TABACCO

latek a toxint az 99 procent oproti kla-
sickym cigaretdm. Jde o malé sacky,
které se vkladaji do ust, obvykle pod
ret. SaCKky jsou zcela bez tabdku a ob-
sahuji nikotin, ktery se do téla dostdva
pres sliznici Gst. Podle $védského
vyzkumu je vstfebdvani nikotinu pies
sliznice pomalejsi a télo ho ze sacku
absorbuje az pétkrat méné nez pri
vdechovani koute z cigaret.

,U nasich produktt sledujeme, Ze
se dnes nejvétsi oblibé u Cechti t&si
zahtivany tabdk glo. Velmi oblibené
jsou ale také herbdlni ndplné veo,
které jsou zcela bez tabdku, jen

Stépan Michlicek, generalni feditel BAT pro Ceskou republiku a Slovensko

Druhou variantou je zahtivany
tabdk, kde dochdzi ke sniZeni $kodli-
vin oproti klasickym cigaretdm o 90-95
procent. Jde o systém, kde se na rozdil
od elektronickych cigaret neodpatuje
kapalina, ale pomoci dobijeci baterie
a ohfivactho télesa se zahiiva specidlni
tabdkovd naplil. Vznika tak aerosol
obsahujici nikotin a aroma tabaku
a tento aerosol uZivatel vdechuje. Tyto
tabdkové nédplné jiz dnes nemohou byt
obohacené o prichuté.

Tteti moZnosti jsou ordlni niko-
tinové sacky, nékdy nazyvané téz
polstarky, kde je redukce skodlivych

obohacené o nikotin. Jejich popula-
rita nartstd zejména od doby, kdy
byly zakdzany ptichuté u tabdkovych
naplni,“ uptestiuje Stépan Michlicek.

UZivatelé alternativ kvituji i dalsi
benefity, jako je absence koufe a zdpa-
chu, nemluvé o negativnich tcincich
cigaret pro pasivni kurdky, které zde
odpadaji.

O PENIZE JDE AZ V PRVNIi RADE
Roli ve stoupajici oblibé alternativ
a pfechodu na né hraji jisté také
ekonomické dtvody. Spotiebni
dani z cigaret za posledni ¢tyfi roky

vzrostla zhruba o 40 procent a to

se pochopitelné vyrazné promitlo

i do jejich ceny. Aktudlni zvySeni
kvtili konsolida¢nimu bali¢ku navysi
od btezna krabic¢ku cigaret v pri-
méru o pét korun na pfiblizné 150
korun. Darnl z nefesti letos vzrostla

i u zahtivaného tabdku a nové byla
zavedena i u dalSich alternativnich
nikotinovych produktt, tedy elek-
tronickych cigaret a nikotinovych
sdckul, nicméné se do jejich ceny
promitd podstatné méné. Naplné glo
stoji 95 korun a elektronické cigarety
prameérné 120 korun. To zname-

nd pro spotfebitele, pokud pfejde

od cigaret k zahffvanym tabdkovym
ndplnim, ro¢ni dsporu aZ deset tisic
korun. Tento cenovy aspekt je tak
pochopitelné pro mnoho uzivatelt
urcujici a spolu s moznosti redukovat
zdravotnf{ rizika zcela zdsadni.

Stdt by si mél pfi regulaci a danéni
také uvédomit, Ze je tfeba postupo-
vat i s ohledem na okolni trhy. Jesté
doned4vna byla Ceskd republika
cilem nékupt cigaret a alternativnich
produktii ze strany némeckych a ra-
kouskych spottebitelti. Dnes poptdvka
znacné poklesla, protoZe se ceny vy-
rovnaly, a naopak Cesi i Némci jezdi
nakupovat tyto produkty do Polska.
Cesky stat a jeho rozpocet tak pricha-
71 0 nezanedbatelné zisky z piihra-
ni¢nitho obchodu. Navic roste aktivita
na ¢erném trhu, diky vysokym cendm
se Cesko stava na tomto poli pro pase-
rdky atraktivnéjsim.

»,Myslim si, Ze je tfeba velmi citlivé
pracovat se vSemi faktory. Je podle
mé tfeba pristupovat ke zvySovani
spotiebni dané diferencované podle
Skodlivosti produktu. Je tfeba alterna-
tivy regulovat ¢i omezovat pfimérené
a brdt v potaz argumenty adiktologti
a odborniki na harm reduction, tedy
zmiriovani rizik,“ shrnuje Stépan
Michlicek, generdlni feditel BAT pro
Ceskou republiku a Slovensko.

EK015597



DALSI TEMATA-

Cekaninaprilom. Zakonzerovana
Praha se brani odvazné architekture

—TEXT- JanNémec -FOTO -Bjarke Ingels Group, Crestyl, CTK, Jakub Plihal, koncertnisalostrava.cz, Henning Larsen Architects + Ramboll

louholetd architektonickd domi-
nanta prazského Zizkova uz
rok postupné mizi pfed o¢ima.
Nékdejsi telefonni tstiedna
prisla o véZ vysokou bezméla sto
metrd; z budovy dnes zbyva jen
torzo a okolojdouci miiZe nahlédnout
do jejich utrob, tedy do nékdejsich
kancelafi, z nichZ bouracf stroje po-
stupné ukusuji dals{ a dalsi ¢asti.
Relikt socialistické architektury
plny azbestu bourd Central Group,
kterd budovu i s pozemky pod ni
koupila uz v roce 2017. O tom, co
objekt ptezdivany Mordor nahra-
di, se pak rozhodovalo v interni
architektonické soutéZi. Z vice nez
stovky ndvrht vybral developer jeden

z nejodvdznéjsich: tfi rozvlnéné véze

plné zelené, v nichZ mélo vzniknout
na tisic unikdtnich bytti. Autorem
projektu byl ateliér ¢eské architektky
Evy Jifi¢né, kterd uz pres pét desetile-
ti ptisobi v Londyné.

Kdo by si snad myslel, Ze jedno
z mezindrodné nejuzndvanéjsich
jmen Ceské architektury otevre dvefe
ke vstficnym tfadtim, které rychle
udéli potiebnd razitka a povolent,
os8klivé by se pletl. Navrh bytovych
domti o vysce 80, 90 a 100 metrti tvrdé
narazil. Stal se dokonalou ukdzkou, jak
komplikované podminky mé v Praze
investor, ktery chce misto obycejnych,
Luzitkovych“ domu postavit néco
nevs$edniho.
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Navrh nového
koncertniho

salu, jenz ma byt
sidlem Prazské
filharmonie, vzbudil
vSeobecné nadseni
odbornikdilaikd.
Narazit ale jesté
muze kvdli financim:
investice se uz pred
realizaci prodrazila
na 13,6 miliardy
aanitopatrné neni
konecné Cislo.

Projekt Jifi¢né a jejich kolegti
strhal Klub Za starou Prahu, poté pa-
maétkafi a pridali se i politici. Budovy
se na Zizkov nehodji, ptili§ vy¢nivaji,
daly by se shrnout jejich vyhrady.

Ke kritikiim se pfidala organizace
UNESCO. Domy by tidajné narusovaly
prazské panorama. V té chvili to mél
developer spocitané, a tak pfed dvéma
lety projekt odpiskal a dohodl se
s architektkou na pfepracovéni; novy
navrh uz nemd obsahovat rozvlnéné
domy a alternativa se vejde do vysko-
vého limitu 56 metrt.

Na misté nékdejsiho Telecomu tak
nakonec vznikne tplné jiny projekt.
,Novou podobu bychom chtéli predsta-
vit v pribéhu leto$niho roku,” fikd



mluvéi Central Group Ondtej Stastny.
Uz dfive ovSem firma naznacila, Ze
ptivodni ndkresy renomovaného archi-
tektonického studia nezahodi. Domy
podle nich postavi pry bud na jiném
misté v Praze, nebo v jiném ¢eském
mésté. A kdyZ neuspéje, zkusi najit
vhodnou lokalitu v zahrani¢i.

Sama Jifi¢nd neskryvala zklamdan{
z vysledku. Ostatné, jistou zabeto-
novanost ¢eského hlavnftho mésta
a nelibost jeho obyvatel a politiki
k novotdm kritizuje dlouhodobé. ,,Své-
raci kazajka komunismu pteZila az
do dnesni doby. Dostat povoleni a po-
stavit tady néco trva strasné dlouho.
A hranice, ve kterych se architekti
musi pohybovat, jsou strasné blizko
u sebe,“ glosovala prazskou opatrnost
pfed mésicem v podcastu Spotlight.

Mésto jednoho (tanciciho) domu
Kdyz zahrani¢ni turista pred cestou
do ¢eského hlavniho mésta pri sesta-
vovani itinerdie nahlédne do bedekr,
najde v nich nepieberné mnoZzstvi
architektonickych tipt na to, co stoji
za zhlédnuti. Drtiva vét§ina ovSem
odkazuje na historické budovy. Co se
modernich domt z neddvné minulosti
tyce, omezuji se vétSinou doporuceni
na jeden jediny: Tan¢ici dim, budovu

Dubajv Praze
Tak skeptici
hovofionavrhu

na prestavbu
prazského hlavniho
vlakového nadrazi.
Architekti navrhli
¢ast budovy
zbourat a nahradit
jidfevénymi
Jpergolami.

ARCHITEKTURA

na Rasinové nédbteZi, kterou v polovi-
né 90. let navrhli véhlasni architekti
Frank Gehry a Vlado Miluni¢.

Spolu s nim pak milovnici architek-
tury jezdi obdivovat mozna jesté dilo
Jeana Nouvela, zndmého francouz-
ského architekta, podepsaného pod

} Kvalitni moderni
architektury vznika

v Praze hodné. Jen
vyjimecné jsou budovy
natolik odvazné, aby se
staly ikonickymi.

ndvrhem smichovského administra-
tivniho centra Zlaty Andél. Stavati ho
dokoncili v roce 2000. Od té doby se
sice v Praze postavilo mnoho zajima-
vych budov, Zaddnd z nich ale - pfi vsi
Ucté - nebudi vdsné, emoce a neni tak
unikétni, aby se mohla stét ikonickou.
O které jde? Hned nékolik jich lze
nalézt v Karlin€. Vznikl tu naptiklad
rozséhly kancelédfsko-obytny komplex

s ndzvem River City Praha s budova-
mi pojmenovanymi podle zndmych
svétovych veletokt, jehoZ autory jsou
kodarisky architekt Schmidt Hammer
Lassen a praZzské studio ATREA. Za po-
zornost stoji ve stejné ¢tvrti bezesporu
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Corso Karlin, budova vznikl4 prestav-
bou nékdejsi tovarni haly. Autorem
ftize starého a nového byl zndmy
$panélsky architekt Ricardo Bofill.
Svétozndmy americky tvirce Ri-
chard Meier stoji zase za administrativ-
ni budovou Parkview, kterou postavila
na jiném misté Prahy - na Pankracké
plani - spole¢nost Skanska. UZ letos
by pak méli délnici dokoncit prace
na rekonstrukci barokniho palace Sa-
varin v historickém centru Prahy podle
névrhu pfedniho britského architekta
Thomase Haetherwicka. Spole¢nost
Crestyl, ktera rekonstrukci vnitrobloku
a jeho prestavbu na kanceléfe, ob-
chody a unikatni vefejné prostranstvi
realizuje, ovSem také prosla nékoli-
kaletym martyriem v souboji s tifady.
A pamétkati dodnes bedlive dohliZeji
i na samotné stavebni préce.

Ztraceny blob
Asi neni tfeba pfipominat, Ze o jedno
dilo, jeZ parametry architektonické
dominanty spliiovalo, ptisla Praha
pred patndcti lety. Pfes vSechny
kontroverze kolem priibéhu soutéze
¢i fesen{ pozemki by sidlo Narodni
knihovny podle Jana Kaplického be-
zesporu misto v bedekrech zaujalo.

Budova postavend podle ndvrhu
mezindrodné respektovaného architek-
ta, respektive architektky, s potencia-
lem stat se pfedmétem obdivu turistt,
pfibyla v Praze aZ loni na podzim.
Kancelédf'ské centrum Masarycka po-
stavila developerska spole¢nost Penta
Real Estate a v z4f1 se sem zacali stého-
vat prvni ndjemci. PfestoZe pfibéh Ma-
saryc¢ky navrzené studiem Zahy Hadid
mél nakonec relativné $tastny konec,
ani on se neobesel bez dlouholetych
sport s odpurci.

,Od vstupu do projektu aZ do ko-
laudace uplynulo ptibliZzné deset let.
Z toho nejvétsi ¢ast zabralo vefejné



projednavani a vyporddani vSech pfi-
pominek. Do feSeni byla kromé mist-
nich Gfadl zataZena i mise UNESCO,
ombudsman, dokonce i soudy,*
popisuje komplikace Rudolf Vacek,
feditel rozvoje spole¢nosti Penta Real
Estate. Odpor nakonec pfinutil firmu
k vyznamnym tstupkiim - sniZen{
hlavni budovy, zmenseni projektu
a pfepracovani celé jedné jeho ¢asti.
,Dokézali jsme nakonec najit
kompromis, ve v§ech posuzovanych
sporech ndm bylo ddno za pravdu,
ale dokonéeni projektu se mimotaddné
prodlouzilo, stavbu to prodrazilo. A to
kvtili nékolika mdlo odpirctm, ktef{
se na téch sporech chtéli pfedevsim
zviditelnit,” uzavird Vacek.

Nadéje pro filharmoniky

AZ na nerealizovany Kaplického

,blob“ stoji za projekty aspirujicimi

na architektonickd ldkadla hlavni-

ho mésta soukromi investofi. Nad

seznamem ocetiovanych historickych

budov si ovSem nelze nev§imnout, Ze

mnohé vznikaly pod taktovkou mésta.
To, Ze Z4dnd novd na objedndvku

radnice mezi nimi neni, by se mohlo

DALST TEMATA

v dohledné budoucnosti zménit. Ne-
ddvno dostaly konkrétni kontury dva
vefejné projekty, jeZ by na seznam
architektonickych skvostti mohly
pribyt: novy koncertni sal pro Praz-
skou filharmonii a pfestavba hlavniho
vlakového nddrazi. Pod oba se pode-
psali také nositelé vyznamnych jmen
svétové architektury.

SoutéZ o podobu utocisté filhar-
monik vyhral v kvétnu 2022 ddnsky
ateliér Bjarke Ingels Group. Jeho
ndvrh, na rozdil tfeba od kontroverz-
ni Kaplického chobotnice, dosahl

Pod bedlivym dohledem pamatkart probiha nyni
v Praze rekonstrukce Palace Savarin podle navrhu
amerického architekta Richarda Meiera.
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Témér deset let
musel investor
Penta zapasit

s Urady a pamatkari,
nez mohl postavit
projekt Masarycka
podle navrhu
architektky Zahy
Hadid. | tak musel
udélat mnoho
ustupka.

témeér nemozného - sklidil vSeobecné
nadseni. Budova a okolni vefejny
prostor, jeZ maji vzniknout v Hole$o-
vicich pobliZ stanice metra Vltav-
skd, okouzlily odbornou i laickou
vefejnost.

Podle optimistické verze by se
mohlo zacit stavét za tfi roky. Zdaleka
to ale nent jisté. Hlavni komplikaci se
jevi financovéni. Ndklady na vystavbu
se uz ve fazi studif nékolikrat prodra-
Zily. Prvni odhady hovofily zhruba
o deviti miliardach korun, pak se
¢astka zvysila na bezmaéla 13 miliard.
A podle zkuSenosti s takovymi projek-
ty ani to patrné neni findln{ soucet.

Z&stupci mésta chtéji vysi celkové
investice upfesnit béhem nésleduji-
cich tfi mésict. Lidové noviny v minu-
lém tydnu pfisly s odhady nejmenova-
nych lid{ ze stavebniho byznysu, ktefi
hovoti dokonce o 19 miliardach.

Nartst ndkladt pry je nevyhnu-
telny nejen kvtli pldnovanym dal$im
Gpravam projektu; extrémneé drahd
bude také prestavba stanice metra,
mostu pfes Vitavu a okoli planova-
ného koncertniho sélu. Vzhledem
k tomu, Ze ani na aktudlni investici
zatim mésto nenaslo dost vlastnich
penéz, je otdzka, zda tak masivni
prodraZeni nemftiZe stavbu zhatit.



ARCHITEKTURA

Pravym opakem nadsené pfija-
té budovy filharmonie se stal loni
na konci roku predstaveny ndvrh
na rekonstrukei funkcionalistické
budovy ,hlavdaku“ a okolnich Vrch-
lického sadti. Pochézi z dilny jiného
danského studia Henning Larsen
Architects a dfevéné klenby, pfipomi-
najici spi$ stavbu z Blizkého vychodu,
vzbudily rozpaky. Vasniva diskuse se
rozpoutala také kolem praktického
provedeni: vysledkem rekonstrukce
by mélo byt ubouréni ¢asti budovy
a cestujici ¢ekajici na vlaky by tak
museli pobyvat v sice krytém, stale
ale venkovnim prostoru. PraZzsky Insti-
tut pldnovdni a rozvoje tak sice hovori
0 zacéatku vystavby uz v roce 2028,
skeptikiim se tento termin jev{ jako
silné nerealisticky.

Ostravsky
magistrat je
vstricny moderni
architekture.
Chystany koncertni
salby se uz zapar
let mél stat jednim
zlakadel, které
doméstadokaze
nalékat turisty.

Politicka pretahovana

o projekt kongresového centra
prezdivaného Rejnok dopadla

v Ceskych Budéjovicich neslavné.
Na misté uréeném pro budovu

od Jana Kaplického nejspi$§
vznikne aquapark.

Odvazna Ostrava
Ceska metropole tedy md jistou
nadéji, Ze se ze zakonzervovaného
skanzenu pfece jen stane progresiv-
nim méstem odvaznych architektonic-
kych projektti. Jak si vedou jinde?
Ceské Budéjovice stejné jako
Praha propdsly $anci chlubit se dilem
Jana Kaplického. Mistni fanousci
architektury nékolik let zili v nadéji,
Ze na pozemcich poblizZ sidlisté M4j
vyroste kongresové centrum podle
jeho ndvrhu. Tahanice a spory ale
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nakonec pfed ¢tyifmi lety vyustily

v definitivni stop. Aktudlni plany
magistrdtu jsou znacné pfizemnéjsi-
ho rdzu: na parcele by pry mohl stét
aquapark.

} V Praze se zatim zadny
velky projekt Evy Jificné
nepostavil. Vrodném
Zliné ale uz léta funguje
»ieji“ kongresové
centrum.

Daleko vstiicnéjsi novotdm je Zlin.
Zatimco v Praze s Zddnym velkym
projektem neuspéla, v rodném mésté
se Jiri¢na prosadila a kongresové
centrum podle jejtho ndvrhu uz
témér 15 let poskytuje mimo jiné
své zdzemi Filharomnii Bohuslava
Martind.

Na viibec nejvétsi architektonic-
ky skvost mé ale zadéldno Ostrava.
Vystavbé koncertniho sélu, ktery
podle ptfedstav amerického archi-
tekta Stevena Holla bude zasazen
do historické budovy Domu kultury,
uZ by snad nemeélo nic stat v cesté.
Piivodné pldnovany termin zahdje-
ni projektu za zhruba 3,7 miliardy
korun v roce 2022 se jesté nestihl.
Prvni délnici a stavebni stroje by ale
méli na misto dorazit uz letos. 8
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NormanBorlaug: Otec zelenerevoluce, kiera
nasytila svet adnes drazdi stoupence GreenDeal

—TEXT- JosefPravec —FOTO -CTK/AP, Shutterstock, Worldfoodprize.org

vét by byl daleko méné ptivétivé
misto k Zivotu, kdyby se ame-
ricky agronom Norman Borlaug
nezaslouzil o zvySeni zemédel-
ské produkce v rozvojovych zemich.
Stél u startu takzvané zelené revoluce,
kterd ovsem neméla nic spole¢ného
s dne$nim Green Dealem. Naopak.
0Od 40. do konce 80. let minulého stole-
ti neslo o klima, ale o skokové zvySeni
vynost p$enice, kukufice a ryZe pfi
pouziti umélych hnojiv, pesticidii, ze-
médélské techniky a zavlazovéni. Diky
tomu Borlaug a jeho spolupracovnici
droven stamiliont lidi od Mexika aZ
po Filipiny.

Co nauciwrestling
Pravé v Mexiku to zacalo. V roce 1940
tuto zemi navstivil americky vicepre-
zident a predtim ministr zemédélstvi
Henry Wallace. Nemohl pochopit,
pro¢ tam rolnici musi vénovat na vy-
péstovéni jednoho pytle kukutice pa-
desétkrat vice ¢asu neZ tfeba v niZiné
u feky Mississippi. Zasadil se proto,
aby se tam s podporou Rockefellerovy
nadace zaloZila $lechtitelskd stani-
ce pro zvyseni vynost obili. Jejim
hybatelem se béhem nékolika let stal
Norman Borlaug.

Rodina tohoto agronoma meéla
norské kofeny a Borlaug sdm
od sedmi do devatendcti let pracoval
na farmé rodic¢a v Iowé. S podpo-
rou dédecka vSak nakonec odesel
na stfedni a pak na vysokou $kolu.

Americky agronom
Norman Borlaug
(1914-2009) pomohl
zajistit dostatek obili
pro rozvojovy svét.
Vroce 1970 zato
dostal Nobelovu
cenu, nynije vsak
kritizovan, ze jeho
odrldy a postupy
zacaly zvySovat

Na studiich se protloukal, jak mohl,

mimo jiné jako Gspésny vysokoskol-
sky zdpasnik. ,,Zapas na Z{inénce mi
dal cennou lekci. Diky nému jsem
ziskal ptfesvédceni, Ze mohu uspét
i proti nejlepsim ve svété,” fekl pozdé-
ji Borlaug svym Zivotopiscim.

Hlavné ho vsak upoutaly pfednds-
ky o 8lechtén{ rostlin odolnych vucéi

-32 -

uhlikovou stopu.

chorobdm, a tak v roce 1942 ziskal
titul v oboru fytopatologie a gene-
tiky rostlin. Zacinal jako mikro-
biolog u spole¢nosti DuPont. Av§ak
uz o dva roky pozdéji se nechal
zlakat svym nékdej$im profeso-
rem a nastoupil jako védecka sila
do zminéného mexického vyzkum-
ného projektu.
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Zacatky nebyly snadné, chybéli
vyskoleni védci i vybaveni a k tomu
mistni farmaéti ztstavali vaci pro-
gramu na $lechténi pSenice dlouho
nepratelsti. ,,Casto se mi zdélo, Ze
jsem udélal hroznou chybu, kdyz
jsem misto v Mexiku pfijal,“ napsal
pozdéji Borlaug.

Uspéch se v§ak dostavil a byl
fenomenadlni. V rozporu s dosavadnimi
agronomickymi principy vyslechtil
novou odridu zakrslé pSenice odolnou
vici polehdvéani stonkd pod tthou
zrn. Diky dusikatym hnojiviim d4dvala
podstatné vyssi vynosy nez dosud
vysévané odrtidy. K tomu byla vhodna
pro oblasti se su$sim klimatem v sub-
tropech a tropech. Dalsi zlep$eni pfislo
pozdéji, kdyZ ji zktiZil s pSenici difve
vyslechténou v Japonsku.

Pocatkem 60. let se v Mexiku
z 95 procent péstovala pSenice
z odridy vyvinuté Borlaugem. Cel-
kovd sklizen byla Sestkrdt vétsi nez
pred startem projektu pied dvaceti
lety a zemé se v produkci této plodiny
stala nejen plné sobéstacnou, ale
zacala ji ve velkém vyvéZet.

Zachrance Indie

V té dobé Rockefellerova nadace vy-
slala Borlauga, ktery se uz tésil povés-
ti $pickového experta, do Indie. I tam
meél pomoci zvysit vynosy pSenice,

protoZe zemé cCelila populac¢ni explozi.

Pomaéhal soucasné v Pdkistdnu, bez
ohledu na to, Ze oba staty spolu vedly
valku. Slo o z&vod s ¢asem, protoZe
na indickém subkontinentu hrozil
hladomor, ktery se zatim dafilo brzdit
jen diky rozsdhlé americké potravi-
nové pomoci.

Zacétky projektu opét nebyly
bez tézkosti, zejména vinou indické
a pakistanské byrokracie a odporu
mistnich zemédé€lct k novym pésteb-
nim metoddm. K tomu se pokusné

pozemkKy ¢asto nachdzely v blizkosti
vojenskych pozic, a dokonce stfileji-
cich dél.

Od roku 1966 se véci zacaly ménit
k lepsimu. Vzestup vynost na polich
byl raketovy, najednou chybély nejen
pracovni sily pro sklizen trody, ale
i povozy svézejici drodu, jutové pytle
Ci sila. Nékteré samosprdvy dokonce
musely do¢asné uzaviit $koly, aby
v nich bylo moZné skladovat obili.

V Péakistanu se vynosy p$eni-
ce za pét let témét zdvojndsobily,
ze 4,6 milionu tun v roce 1965
na 7,3 milionu tun v roce 1970. V Indii
ve stejné dobé narostly z 12,3 milionu
na 20,1 milionu tun. Zakrétko se Indie
stala sobésta¢nou také pfi péstovani
vsech obilovin.

Slo ptitom o vysokou politiku
a soupefeni Zdpadu se Sovétskym
svazem. Ten vyvdZel do rozvojového
svéta marxismus a revoluci, Ame-
ricané redlnou nadéji na zlepseni
Zivota diky agrotechnice, vlastnimu
pri¢inéni rolnika a také diky trhu.
Proti tomu Moskva s notoricky mdlo
vykonnym zemédélstvim nemeéla co
postavit.

Diky tispéchtim v Indii a Pdkistdnu,
ale také na Blizkém vychodé a v La-
tinské Americe se o Borlaugovi zacalo
psét jako o otci zelené revoluce.

V roce 1970 obdrzel dokonce Nobelo-
vu cena za mir za zdsluhy o nasyceni
rozvojového svéta.

V 70. letech vyucoval na univerzi-
tdch a badal. Podilel se rovnéz na ¢in-
nosti International Fertilizer Develop-
ment Center, mezindrodni organizace,
kterd pomdhala zemédélctim zavadét
vylepsené zemédélské postupy
a propojovala je s trhy. Na vyzvu
japonskych filantropti se v roce 1984,
kdy Etiopii postihl hladomor, zapojil
do ¢innosti vyzkumné organizace
Sasakawa Africa Association a v jejim
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SLOUPEK

Norman Borlaug, zachrance

rozvojového svéta
1914

V lowé se ve farmarské rodiné s norskymi
koreny narodil Norman Borlaug. V mladi
pracoval na poli, pozdéji vsak vystudoval
stfedni a vysokou zemédeélskou skolu.

1944

Nastoupil do Slechti-
telske stanice, ktera
byla s podporou Roc-
kefellerovy nadace zfi-
zenav Mexiku. Tam se
mu podarilo vyslechtit
odrtdu nizké pSenice
s vysokymivynosy
vhodnou pro sussi oblast subtropti
atropl. Jeji péstovani dodnes nenimozné
bez umélych hnojiv a pesticid(.

1963

Pricestoval do Indie, ktera se potykala

s nebezpecim hladomoru. Zavedenim
novych odrlid pSenice vzrostla jeji sklizen
na dvojnasobek. Borlaugem vyslechténé
odrtdy se rozsifily napriklad i v Turecku,
Latinské Americe a nékterych africkych
zemich.

1970

\Y
Prevzal Nobelovu cenu miru za zasluhy
pri zajisténi potravin pro rozvojovy svet.
Podle nékterych odhad zachranil pred
smrti hladem asi jednu miliardu lidi.

1984

Zacal pracovat ve vyzkumné organizaci
Sasakawa Africa Association, ktera se
zaslouzila o vyslechténi novych druhli ku-
kurice. Jeji vynosy se pak ve vyspélejsich
africkych statech priblizné ztrojnasobily.

2009

Kdyz Norman Borlaug zemrel, jeho
prinos ocenila OSN i viady rady zemi
v Cele s Indii.



¢ele béhem nékolika let pomohl
zvysit vynosy kukutice v nékterych
africkych zemich na trojndsobek. Sou-
Casné se ukdzaly limity Borlaugovych
postupt. Ty zabraly v Indii a P4kist4-
nu, v zemich s relativné rozvinutym
trhem a vcelku uchézejici dopravou

a zavlaZovanim. V nejchudsich
africkych zemich kyzené vysledky
ale nepfinesly. Proto tam ztstaly
omezeny na rozvinutéjsi regiony.
Vyjimkou byla zminénd Etiopie, kde
prispély k rekordnim skliznim. CoZ
se na pocatku 21. stoleti zopakovalo
v Malawi.

Na mezindrodnim féru se Borlaug
zasazoval o sniZeni tempa riistu
populace a varoval, Ze pokud pokroky
zemédélstvi neptjdou dél rychle
vpted, hrozi svétu hlad. Pozdéji svad
slova zmirnil s tim, Ze svét dokdze
uzivit deset miliard lidi - tolik jich
md mit koncem 21. stoleti. OvSem
za podminky, Ze farméafi budou moci
bez omezeni pouzivat nové zemédél-
ské technologie v¢etné genetického

Vynosy obili v Indii
se vdruhé poloviné
60.let zvysily
azemiprestal hrozit
hladomor. Pfestoma
tamni zemédeélstvi
dodnes problémy
smechanizaci
aneobejde se

bez namahave
lidskeé prace.
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} Vyuziti vysoce vynosnych
plodin neodstranilo jen
hladomory, ale pomohlo
uchovatinemalou

Cast prirody.

inZenyrstvi a nesvdZou je nadmeérné
ekologické pozadavky.

PYi argumentaci Borlaug zdiraz-
fioval, Ze vyuZziti vysoce vynosnych
plodin neodstranilo jen hladomory,
ale pomohlo uchovat nemalou ¢ast
ptirody. ,,Kdyby globdlni vynosy
obilovin z roku 1950 stdle pfevladaly
i vroce 1999, potfebovali bychom
témér 1,8 miliardy hektart dalsi pudy
stejné kvality - misto 600 miliont,
které byly vyuZity -, abychom dosahly
soucasné celosvetové sklizné,” pro-
hlésil. To podle jeho ndzoru pomohlo
zachovat i v lidnatych zemich lesni

porosty a tim biodiverzitu.
Proto do konce Zivota h4jil inten-
zivni zemédélstvi, genetické tpravy

~34-

rostlin a masivni pouZivani priamys-
lovych hnojiv. Ptipoustél, Ze vyspélé
zemeé se témto metoddm mohou
vyhnout, avSak pro miliardy lidi v roz-
vojovém svété jinou moznost nevidél.
Kdyz v roce 2009 zemfel, ocenil
jeho préci ve prospéch chudych, zra-
nitelnych a potfebnych lidi nékdejsi
generdlni tajemnik OSN Kofi Annan.
Josette Sheeranovd, feditelka Svéto-
vého potravinového programu OSN,
uvedla, Ze ,,zachrdnil vice Zivot nez
kterykoliv ¢lovék v historii lidstva“.

Zelenarevoluce

Co tedy zelend revoluce, u jejthoZ
zrodu Borlaug pfed osmdesati lety
stdl, svétu ptinesla? Od pSenice se
pozornost agronomu pfesunula

ke kukufici, jeji produkce naptiklad
v Mexiku se za dvacet let zpétindso-
bila. Od ni pak k ryZi. V roce 1961
Fordova i Rockefellerova nadace s fi-
lipinskou vlddou rozbéhly program,
na jehoz konci vyzkumnici pfedsta-
vili novy kultivar zndmy jako IR8.




I on vyZadoval pramyslovéd hnojiva

a pesticidy, ale zarucoval daleko vyssi
vynosy a udélal z Filipin vyvozce

této plodiny. Novou odrtidu piejala
také Indie, kde se pfi jejim optimal-
nim péstovani hektarové vynosy
zdesetindsobily.

Pod dojmem téchto tspéchti postu-
povala vlastni cestou Cina, kde biolog
Jiian Lung-pching také kfiZenim
vyslechtil vysoce vynosné odrudy.

Ty umoznily dostate¢nou tdrodu bez
ndrokl na novd ryZoviste.

Ze zelené revoluce ve velkém roz-
sahu profituje Brazilie. Diky novym
metoddm se totiZ podafilo zirodnit
rozsahlé vnitrozemské savany zvané
cerrado, nachdazejici se jihovychodné
od Amazonie. Jejich ptidu zemédélci
az do Sedeséatych let poklddali za prilis
kyselou a chudou na Ziviny. To se
zménilo po kaZdoro¢nim rozmetava-
ni milion® tun vdpna a chemickém
hnojeni. Diky tomu se Brazilie stala
péstitelem a druhym nejvétsim vyvoz-
cem so6ji. Ta se tam ve velkém pouZiva
ijako krmivo, coZ pfispélo k rozsdhlé-
mu chovu dobytka.

Mezi klimatem a hladem
Podle amerického ekonoma Douglase
Gollina zelend revoluce mezi lety 1965
a 2010 celosvétove zvysila vynosy
0 44 procent - diky novym osiviim,
hnojeni a zavlaZzovdni. Od jejich zacat-
ki také pocet obyvatel planety stoupl
ze tf{ na osm miliard lidi.

V dobé, kdy je s vyjimkou Afriky
populaéni riist ve svété za zenitem,
se vSak zelend revoluce stdvé teréem
kritiky. Podle fady studii pfi ni stoupla
spotfeba energie na jednotku produk-
ce, a to rychleji neZ samotné vynosy.
Honba za jejich rtistem od pocatku
spoléhd na zemédélskeé stroje poha-
néné spalovacimi motory, energetic-
ky a materidlové ndro¢nd je vyroba

PROFIL

umeélych hnojiv. Pfi¢emz podle
jednoho odhadu je nyni polovina své-

tové populace Zivena diky dusikatym
hnojiviim. Rovnéz k vyrobé pestici-
dl a herbicidi je zapotiebi ropa ¢i
zemni plyn. CoZ vS§e dohromady neni
v souladu s dne$nim chdpdnim zelené
politiky, s pfednostnim bojem proti
emisim oxidu uhli¢itého.

Kritici dale pfipominaji, Ze Bor-
laugova revoluce zavedla na pole
monokultury, které ¢asto slouzi k ex-
portu, ke krmeni hospodéiskych zvitat
a vyrobé biopaliva doprovizené de-
gradaci ptidy a nadmérnym ndrokim
na vodu pottebnou k zavlaZovéni. CoZ
je naptiklad problém vysychajici Indie.

Tmid.

Nejméné tolik lidi zachranila pred smrti
hladem podle sou¢asnych odhadt zelena
revoluce. Zvysila totiz podstatné produkci
pSenice, kukurice, ryze a sdji ve vétsiné
rozvojovych zemi.
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Na pocatku
zelenérevoluce
staly uspéchy
Normana Borlauga
se Slechténim
pSenice v Mexiku.

Podle agroekologa Emila Frisona
také vedla ke zméné tradi¢nich stravo-
vacich ndvyku a podcenéni vyznamu
nutri¢nf kvality potravin. Vyslechté-
né druhy obilf s vysokym vynosem
nejsou dostate¢né kvalitni, pokud
jde o bilkoviny, a obsahuji nadbytek
sacharidt.

Zanedbatelné nejsou socioeko-
nomické dopady. Pfechod k vétsim
farmdm, které se na rozdil od malych
hospodafstvi dokdzaly vyrovnat s fi-
nan¢nimi poZadavky na mechanizaci
a ndkup hnojiv, doprovédzela migrace
netspésnych zemedelct, ktefi se
zadluzili a ptisli o ptidu, do prerost-
lych mést.

Doba Green Dealu tedy prindsi
na praci Normana Borlauga nové
pohledy, faktem vsak je, Ze ,jeho*
zelend revoluce zachrénila rozvojovy
svét pred hladem. Diky ni se nenapl-
nila vize amerického biologa Paula
Ehrlicha, ktery v 60. letech minulého
stoleti pfedpovidal, Ze kvtli chybé-
jicim potravindm zemfou do konce
20. stoleti stovky miliont lidi. ®
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Kvalifikovane investice tahnou.

Maji silurozhybat celou ekonomiku

—TEXT - Martin Petficek —FOTO —-Midjourney Al

bjem penéz ve fondech se loni
prudce zvysil. Obzvlast to plati
o fondech kvalifikovanych in-
vestori, které jsou uréeny pro
bohaté a zkuSené investory. Na konci
roku 2023 v nich podle statistik Aso-
ciace pro kapitélovy trh (AKAT) bylo
takika 451 miliard korun, meziro¢né
0 28 procent vic. Pro srovndni: tato
¢astka odpovida zhruba ¢tvrtiné
ro¢nich ptijmu stdtniho rozpoctu.
Za poslednich deset let narostl maje-
tek v téchto fondech takfka sedmkrat.
Rychlym tempem pfibyvd i samot-
nych fondd kvalifikovanych inves-
torti (FKI). Jen béhem loriska jich
investi¢ni spole¢nosti zaloZily takika
osm desitek a jejich pocet se ke konci
loniského roku vyhoupl na 437. Vice
nez tfetinu z tohoto poctu - presné
152 - mé na konté investi¢ni spo-
le¢nost Avant, kterd spravuje aktiva
za 126 miliard korun. Nejvétsim FKI

} Zarustem objemu

majetku ve fondech
kvalifikovanych investoru
jeibohatnuti spole¢nosti.
Pribyva mohovitych
investorti.

s ¢eskym domicilem je J&T Arch
Investments, ktery objemem majetku
ve vy$i 55 miliard korun piedbéhl
i nejvétsi z retailovych fonda.
Predseda AKAT a $éf ¢eské poboc-
ky Erste Asset Management Martin
Rez4¢ ¥ik4, Ze na nrfistu objemu
majetku pod sprdvou ve FKI se podilel
jak ptiliv novych prostiedkt od inves-
tortl, tak zhodnoceni portfolii vét§iny
fondt. ,,A to s ohledem na ¢asto
dynamické investi¢ni strategie a velmi
dobry loiisky rok pro rizikové inves-

« ¥,

tice,“ ¥ik4 Rez4¢. Rist objemu aktiv

Majetek ve fondech kvalifikovanych investorti

(vmid. K¢, udaje vzdy ke konci roku)
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podpotfilo i otevieni novych fondt.
Svou roli hraje i bohatnuti spole¢nos-
ti - mezi mohovité investory, ktef{
mohou do FKI investovat, se fadi stdle
vice lidi.

Predseda pfedstavenstva investi¢ni
spole¢nosti Avant Vladimir Bezd€k
tikd, Ze v roce 2022 a v prvni poloviné
roku ndsledujictho se i u fond kvalifi-
kovanych investorti projevilo ochla-
zeni investi¢niho apetitu. ,,0d polo-
viny loniského roku vsak sledujeme
vyrazné zvysSeni zdjmu. Témét kazdy
dalsi mésic padne rekord v objemu
ziskani penéz od investorti do fond,“
tika Bezdék. Podle jeho slov to souvisi
s rychlym sniZovdnim tempa inflace
a o¢ekavanim, Ze stejné rychle ptjdou
dolti i irokové sazby. ,,Z4roveri si in-
vestofi moznd uz do jisté miry zvykli
na zvysend geopoliticka rizika,“
dodava.

Objem majetku ve fondech kva-
lifikovanych investort loni dokonce
prekonal tempo rtstu ve standardnich
fondech pro retailové klienty - ty si
loni polepsily o 25 procent na 939 mi-
liard korun. ,,V tom jsme z evropského
pohledu raritni zemi. Fondy kvalifi-
kovanych investort jsou pfevdzné
na sloZitéji ocenitelnd a nelikvidni
aktiva, a mély by tim pddem tvofit jen
¢ast investi¢niho portfolia,“ fiké fedi-
tel Investi¢niho bankovnictvi v inves-
ti¢ni spole¢nosti Conseq Tomds Kélal.

Pokracujici poptdvka po profesio-
ndlni spravé aktiv podle odbornikt
povede k dalsimu ndrtistu poc¢tu FKI



i investovaného objemu, dal k tomu
bude ptispivat ocekdvané snizovani
drokovych sazeb. Terminované vklady
uZ nebudou tak vyhodné. ,,Praveé

v obdobfi nizkych trokovych sazeb
totiz pfedstavuji FKI zajimavou pfile-
Zitost k investicim do alternativnich
aktiv, jez doru¢i investorim nadpru-
mérny vynos. Samoziejmé s prihléd-
nutim k riziku, fondy zdaleka nemust
mit jen pozitivni vykonnost. Jednd se
o fondy na dlouhé obdobi, kde mtize
dochdzet také k vysoké kolisavosti,*
upozortuje Kdlal.

Nastroj koncentrace kapitalu

Podle Bezdéka mohou fondy kvalifiko-
vanych investorti pomoci i ¢eské eko-
nomice. ,Jsou ndstrojem koncentrace
kapitdlu, mohou ho pomoci nasméro-
vat k zajimavym projektiim. Cim lépe
pres fondové nastroje dokdzeme odblo-
kovat kapitdl, ktery uz v ekonomice

je, ale je spiSe vyuzivan pro spofeni
nez investovani, tfm vice to ekonomice
pomitiZe. Kapitdl mtiZze pochdzet nejen

FONDY

zevnitf ekonomiky, ale - pokud dobfe
nastavime legislativu - miiZe ptitdh-
nout dalsi i ze zahrani¢i,” ¥ikd Bezdék.
Néco podobného, co se ve velkém
dafi Irsku nebo Lucembursku. Nyn{

je drtiva vétsina investort ve fondech
kvalifikovanych investor z tuzemska.
K odblokovani tuzemského kapi-
talu by podle Bezdéka mohla pomoci
naptiklad tGprava garance nezdporné-
ho zhodnoceni u transformovanych
penzijnich fond?, v nichz je stéle
drtivd vétsina ,,penzijnfho” kapita-
lu ve tfetim, soukromém pilifi. Jde
o0 ,staré” fondy, v nichZ jsou uloZeny
prostedky klientd, ktefi maji spofeni
z doby pfed rokem 2013. Penzijni spo-
le¢nosti jim nyni musi podle zdkona
garantovat kazdoro¢né nezadpornou
nulu na zhodnoceni - a fondtim ne-
zbyva nez investovat nejvyse do krat-
kodobych statnich dluhopisti.
»MozZnd by Kklienttim stacilo,
kdyby nezdpornd nula byla garanto-
vand na konci investi¢niho obdobi.
Ve chvili, kdy klient dosahne 60 let
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Fondy
kvalifikovanych
investort vyrostly
na nemovitostnich
aktivech. Postupné
se vSak investicni
strategie mnohem
vice rozkrocily.

a miiZe si penize ,beztrestné‘ vybrat,”
tikd Bezdék. Pokud by se garance
podle jeho slov postavila takto, pro-
dlouzilo by to pramérny investi¢n{
horizont pro penzijni spole¢nost.
Klienttim v transformovanych fondech
by to nemuselo vadit, pfineslo by

jim to vétsi nadéji na vys$si prameérny
dlouhodoby vynos. ,,0dblokovalo by
to kapitdl v fadu stovek miliard korun
k dlouhodobéjsim infrastrukturnim
investicim,“ fikd Bezdék.

Fondové feseni mtiZe pfinést
vyhody i pro ,,zralé“ podnikatele, ktefi
jiZ maji za sebou deset dvacet let bu-
dovéni firmy a chtéji dél rist, ovSem
nemaji na to penize. Finan¢ni inves-
tofi, ktefi fond nakouptf, jim s tim po-
mohou. Kdyby se takovy podnikatel
rozhodl pro pfimy kapitalovy vstup,
musel by po¢itat s tim, Ze vstupujici
investor se bude chtit pfimo podilet
na strategii a fizenf spole¢nosti.

,Ve vétsiné fondd, které zakld-
dame, je vic investord, ale nejsou
primdrné urcené k tomu vyhleddvat
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Top 10 investicnich spole¢nosti s fondy
kvalifikovanych investort (podie objemumajetkuv mid. K& ke konciroku 2023)

Avant I s
JaT I 0

Amista I

Ql

Amundi 286 B obhospodarované

Conseq Funds M administrované

Wood & Company

Generali Investments CEE . 12

JetInvestment

. 103

Erste Asset Management . 95

Zdroj: AKAT

dalsi investory zvnéjsku. Fondl
ur¢enych pro extern{ investory jsou
necelé tfi desitky. K tomu, aby se je
podafilo ziskat, je zejména nutné,
aby fond mél néjakou ,tvaf‘. To je
zakladatel, ktery je zdroven prvnim
velkym investorem fondu. Drzi
nejen zakladatelské akcie fondu,

ale vklddé do néj také své podni-
kani v podobé majetkovych tcasti
ve svych spole¢nostech. Jde o pfibéh
daného podnikatele i jeho dosavadni
vysledky,“ fikd Bezdék.

Zélezi podle néj i na podobé
akciové nabidky pro spoluinvestory
do fondu. Popularni je naptiklad,
kdy?z jejich investi¢ni akcie maji pti
vyplaté zisku pirednost pted akcie-
mi zakladatele fondu. Nebo maji
urc¢itou minimdlni vynosnost, kterd
je garantovand hodnotou kapitdlu
v investi¢nich akciich zakladatele.

O chuti nechat zhodnocovat penize
ve fondech kvalifikovanych investort
rozhoduje pochopitelné také celkova
ekonomickd situace na trhu.

Z pohledu investorti je vyhoda, Ze
fond podléhd - proti pfimému podilu
v obchodni spole¢nosti - regulaci

Fondy kvalifikovanych
investoru

© Fondy kvalifikovanych investort

(FKI) umoznuji investovat do Sirokého
okruhu nastroju, od financ¢nich aktiv

pres nemovitosti az po komodity

nebo umélecké predméty. Proti fon-

ddm pro retailové klienty maji volnéjsi
pravidla pfi vytvareni strategie i volnéjsi
investicni limity.

© Do FKI mohou investovat jen zkuseni
amohoviti investofi, ktefi splni zakonem
dané podminky. Minimalni objeminvestice
musi u jedné investicni spolecnosti
prekrocit milion korun. Investor musi
prohlasit, Ze oblasti rozumia ze ma
dostate¢né finan¢ni zazemi. Znalosti se
ovéruji rozsahlym investi¢nim testem.

© FKI funguiji ve dvou podobach. Zatimco
otevrené fondy priibézné umoznuji vstup
novych investor(, uzaviené fondy jsou
pristupné jen uzsi skupin€ investord.

© Obhospodarovatel napliiuje strategii,
fidiinvestice arizika. Vyhledava investi¢ni
prilezitosti, vybira ty nejlepsi z nich
arozhoduje o jejich realizaci. Administrator
zastituje administrativu—jedna se
zejmeéna o vydavania odkup cennych
papirt, stanovovanijejich hodnoty, vedeni
Ucetnictvi, ocenovani ¢ireporting. Funkce
mohou byt rozdéleny mezi dva subjekty
nebo je mlze vykonavat jedna firma.
Kazdopadné vzdy musi mitlicenciod CNB.
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i dohledu. Fondy maji také vyhodnéjsi
danovy rdmec. Plati pro né pétipro-
centni sazba dané z pf{jmu pravnic-
kych osob. Mus{ vsak splnit nékolik
podminek - a pokud je neplni, kole-
duji si o dométeni dané.

Uménii historické mince ve fondu
Velkd ¢4st FKI v prvnich deseti letech
vyrostla na nemovitostnich aktivech.
,FKI byly vZdy zaméfeny spi$e na al-
ternativni aktiva, zatimco klasické
retailové fondy akcentovaly tradi¢ni
alokaéni mix,“ ¥ik4 Rez4¢. Postupné
se vSak investi¢ni strategie mnohem
vice rozkrocdily. Zaméfeni fondu je
pestfejsi, mezi podkladovd aktiva
¢i obory patti napfiklad obnovitel-
né zdroje, Cistirny odpadnich vod,
bioplynky, vyrobni spole¢nosti, ale
také cenné papiry, komodity ¢i po-
hleddvky. A dokonce i uméni, alkohol
nebo historické mince. Do budoucna
to mohou byt ve vét$i mite tfeba
i kryptoaktiva.

Napfiiklad spole¢nost Wood
& Company jiZ zalozila podfond
Blockchain+, ktery umoZiiuje investo-
vat do portfolia fondt specializujicich
se na blockchainové trhy a technolo-
gie. ,Zajem o podfond neustdle roste.
Jeho vyhoda je, Ze se nejednd jen
0 expozici na bitcoin ¢i kryptomény,
ale na cely sektor digitdlnich aktiv.
Investortim vSak peclivé vysvétlujeme
souvisejici rizika a doporucujeme
do néj vlozit jen nékolik jednotek pro-
cent majetku,” ¥tkd Martin Kodydek
z Wood & Company.

Investi¢ni spole¢nosti chtéji
v zakldddni novych FKI pokracovat.
Naptiklad Jet Investment brnénské-
ho podnikatele Igora Faita, ktery se
zaméfuje na investice do primyslo-
vych podnikd, chysté letos otevieni
dvou novych fondti: Jet Venture a Jet
Credit. Prvné jmenovany se zamét{



Pocet fondu kvalifikovanych investort v portfoliu klienta Avantu

Zdroj: Avant

na technologické firmy v pramyslo-
vém sektoru, na podniky, které se za-
byvaji digitalizaci, Al ¢i kyberbezpec-
nosti. Druhy bude poskytovat kreditni
financovani primyslovym firmam.
,Stejné jako u ptedchozich fondt
zlistaneme ve stiedni Evropé, protoZe
vyzndvdme aktivni management.
Podnikiim chceme byt geograficky
blizko,* ¥ika feditel investi¢ni spole¢-
nosti Jet Investment Jan Bravek.
Conseq se oblastem, kde jsou
velmi téZko ocenitelnd podkladova
aktiva, spiSe vyhybd. , PfestoZe maji
tyto fondy delsi investi¢ni horizont,
stdle zohlediiujeme likviditu pod-
kladovych aktiv. Musi to byt fér pro
prodavajici i kupujici a najft tako-
vou rovnovdhu je na alternativnich

FONDY

pétavice

investicich mnohdy dost sloZité, az
nemozné,“ ¥ik4 Kalal.
Pro vyssi desitky tisic investort
Vzhledem k milionovému limitu pro
minimdln{ investici predstavuje celko-
vy potencidl pro FKI vys$si desitky tisic
lidi. Typicky jde o podnikatele, at uz
stdvajici majitele firem nebo ty, ktef{
své podniky se ziskem prodali. Za¢inaji
myslet na svoji budoucnost ¢i na bu-
doucnost své rodiny. SnaZi se diverzi-
fikovat sv(ij majetek a ziskat tak zdroj
prijmu, ktery by nebyl zavisly na jejich
hlavni podnikatelské ¢innosti.

Spréavni feditel J&T Investi¢ni
spole¢nosti Roman Hajda tik4, Ze
za typického investora fondu kvalifiko-
vanych investorti mtiZe byt povaZovan

Investice fondu kvalifikovanych investort podle sektort

pohledavky

akcie

majetkoveé
Ucasti, uvéry

Zdroj: Avant

dluhopisy

nemovitosti
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pétavice

dolarovy miliondf. ,,Spektrum investo-
rd je nicméné podstatné $irsi a za¢ind
u klientt, jejichZ disponibilni finan¢ni
majetek presahuje pét miliona korun.
Takovy investor si jiZ mtZe dovolit
alokovat napriklad 20 procent svého
majetku do fondu kvalifikovanych

Fondy kvalifikovanych
investort maji vyhodnéjsi
danovy ramec. Plati

pro né pétiprocentni
sazba dané z pFijmu
pravnickych osob.

investord, pokud splni poZadované
podminky pro jeho ndkup. Bize téchto
investort se diky obecnému bohatnuti
spolec¢nosti za posledni dobu vyznam-
né zvysila,“ ika Hajda.

FKI chtéji vice cilit na institucio-
ndln{ investory, jako jsou banky,
pojistovny ¢i family offices. V Avantu
v lednu po dvou a piil letech pfiprav
zalozili fond pro komer¢ni pojistov-
ny. ,Bude investovat do budovani
nebo zvy$eni kapacit poskytovatelt
dlouhodobé péce, kapital ptjde
z Ceské kanceldre pojistiteli. Je to
poprvé, kdy jsme zaloZili fond pro
instituciondlniho investora z pojist-
ného sektoru. To neni na ¢eském
trhu bézné,“ tikd Bezdék. B
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Krachy bank prijdou. Novou hrozbou
jsou poloprazcdne kancelarske budovy

—TEXT- VojtéchWolf -FOTO -Shutterstock

ira neobsazenosti kancelai-

skych a podobnych budov do-

sdhla v USA rekordnich téméf

20 procent a uZ se objevuji
hovory o dal$i mozné krizi. Situace
vzdélené pfipomind tu z roku 2008,
protoZe i ted za problémy stoji nemo-
vitosti. Jen tentokrét nejde o nekvalit-
ni hypotéky, ale o Gvéry.

Ukazuje se, Ze tamni banky nejsou
venku z problému. Uplynul teprve rok
od krachu Silicon Valley Bank, kterou
nasledovaly Signature Bank a First
Republic Bank. Jejich obchodni model
neustdl dlouhodobé vy$si tirokové
sazby. V dtsledku téchto udélosti
doslo k propadu americkych a nasled-
né i evropskych akcii.

282 bank v problémech
Z ptiblizné 4000 americkych bank,
které analyzovala poradenska
spole¢nost Klaros Group, mé 282
vysokou miru expozice vii¢i komer¢-
nim nemovitostem a zdrover velké
nerealizované ztrdty po ndrtistu
urokovych sazeb. Vysledkem je, Ze
stamiliardy dolart nerealizovanych
ztrat z nizkodrocenych dluhopist
a tveéru zlistavaji v rozvahdch bank.
Spolu s potencidlnimi ztrdtami, jaké
nerentabilita komerénich nemovitosti
prindsi, jde o toxickou kombinaci.
,Domnivdm se, Ze je to zvlddnutel-
né, i kdyZ mohou existovat instituce,
které tento problém znacné stresuje,”
uvedla uz v inoru na Vyboru pro
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finanéni sluzby Snémovny repre-
zentantd ministryneé financi Janet
Yellenova.

Letos budou v USA splatné tvéry
na komer¢ni nemovitosti v hodnoté
témeéf bilionu dolard. Roste skupina
dluznikd, ktefi maji problém v¢as spla-
cet, a ratingovd agentura Fitch oc¢ekdvd,
Ze pocet dluzniki klasifikovanych jako
problémovi dosdhne témét 10 procent.
Vétsina bank povaZzovanych za poten-
cidlné problémové je mensich, s aktivy
pod 10 miliard dolarti. Takovych je
v nejrozvinutéjsi ekonomice svéta 265.
Dél je v rizikové skupiné 16 regiondl-
nich bank s aktivy mezi 10 a 100 mi-
liardami USD. Pouze jedind je nad
uvedenou hranici.

Americké
kancelare zeji
prazdnotou. Jejich
neobsazenost je
historicky nejvyssi.
Predstavuje to
problém pro asi
282 americkych
bank, které natyto
nemovitosti

| developerdm pujcily.



NEMOVITOSTNI TRH

Americké bankovniindexy se od loniského krachu tfibank
dosud nevratily na pavodni Groven (cenyvUusp)
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,Kdyby $lo jen o desitky mensich
bank v potiZich, vSechny by byly
zru$eny a problémy by byly vyfese-
ny,” fekl spoluzakladatel spole¢nosti
Klaros Brian Graham pro CNBC.
,KdyZ se s témito problémy potykaji
stovky bank, pohybujf se regula¢ni
orgdny na tenkém ledé.”

Loni, kdy se také zdéla byt
na spadnuti velkd bankovni krize,
Federdlni dfad pro pojisténi vklada
zasdhl a nabidl stfadateldm pojisténi
vkladt i nad zdkonny limit ve vysi
250 tisic dolarti, ¢imZ zaZehnal
rozsahlejsi krizi a uklidnil stfadatele.
Vychladli i investofi do bankovniho
sektoru a pady dals$ich bankovnich
domi neptisly. Nicméné nejisto-
ta pfetrvavd a americké bankovni
indexy se jesté nedostaly na hodnoty
pred loniskou krizi.

Citovand studie je anonymizovan4,
nicméné z kritérii nebylo pro média
tézké odvodit, Ze onou jedinou velkou
bankou v ohroZeni je New York Com-
munity Bancorp. Jesté loni ji patfilo
28. misto podle velikosti aktiv a praveé
ona pohltila padlou Signature.

JenZe uZ pocatkem tohoto
meésice se tak tak vyhnula kata-
strofé, a to diky kapitdlové injekci
ve vy$i 1,1 miliardy dolart od sou-
kromych investortd vedenych Steve-
nem Mnuchinem, byvalym americ-
kym ministrem financ{ v kabinetu
Donalda Trumpa.

} Problémy s uvéry

na komercni nemovitosti
majiinékteré banky

v Japonsku a Némecku.

Tam se hovori o slabosti

realitnich trha.

Akcie tohoto finan¢niho domu
od zac¢édtku roku odepsaly skoro
70 procent - koncem ledna se obcho-
dovaly za vice neZ 10 dolarti za akcii,
dnes za 3,60 USD. Dtivodem jsou
pravé ztraty zapti¢inéné vysokym
tveérovanim trhu s komerénimi
nemovitostmi.

Séf americké centralni banky Fed
Jerome Powell tento mésic v Sendtu

pfipustil, Ze ztrdty z komerc¢nich
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2024

nemovitosti pravdépodobné povedou
ke krachu nékterych malych a stfed-
nich bank. ,Jsem si jisty, Ze na tomto
problému budeme pracovat jesté néko-
lik let. Banky budou padat,” fekl zdko-
noddrctim. ,,Pracujeme s nimi. Pouzil
bych vyraz, Ze je to zvlddnutelné.“

Podle zprdvy agentury Fitch exis-
tuji i dal$i zndmkKky rostouciho napéti
mezi men$imi bankami. V roce 2023
meélo nizkou tdroveri likvidit, tedy ho-
tovosti nebo cennych papirti, které 1ze
v piipadé potieby rychle prodat, asi
67 bank. Jesté v roce 2021 takovych
bylo devét.

Americké problémy jdou do svéta
Spojené staty nejsou jedinym
stdtem, kde se tyto problémy zacaly
objevovat. Maji je i nékteré banky

v Japonsku ¢i Némecku. V Ginoru se
napfiklad propadly dluhopisy Deut-
sche Pfandbriefbank AG. Instituce
reagovala zvy$enim rezerv - jak stoji
v jejim prohldsent, kvtli ,,pfetrvdvajict
slabosti realitnich trhi“. Souc¢asné
otfesy oznacila za nejvétsi realitni
krizi od dob finan¢ni krize.




Po ni ekonomika prosla bouflivym
vyvojem. V obdobi nulovych trokovych
sazeb si investofi do nemovitost{ masiv-
né a levné ptijéovali, protoZe u jinych
ndstrojt nebyl ptili§ vysoky vynos.
Poptadvka po investicich do nemovitosti
vzrostla a po celém svété to zvysilo
jejich hodnotu. Koronavirus vsak zpti-
sobil chaos, v§ude na svété sly drokové
sazby nahoru. Palivo poslednich let -
levné penize - z realitniho trhu zmizelo.

Mira neobsazenosti budov stoupd,
mnoho pronajimatelt pfislo o ptijmy,
které pldnovali pouZit na spldcent
aveért. Refinancovani se prodrazuje
a roste pocet dluznikd, ktefi z nemo-
vitosti odchdzeji v o¢ekdvani platebni
neschopnosti.

Imunni Cesko se neboji

Otdzkou je, jak daleko z USA a nékoli-
ka dalsich trht1 problémy proniknou.
,Rozsdhlejsi bankovni pozar prozatim
neni pravdépodobny, jelikoZ se expo-
zice vi¢i komerénim nemovitostem
tykd zejména regiondlnich americ-
kych bank,“ tvrdi Tomda$ Pfeiler,
analytik spole¢nosti Cyrrus. Aby toto
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déni pocitily ¢eské banky, muselo by
podle néj nejprve zachvitit systémove

nedéje. V némecky mluvicich zemich
rezonuje kolaps Signa Group, nic-
méné Cesky realitni trh je specificky,
a proto na ném jeho dozvuky nejsou
patrné,” dodava Pfeiler.

} Ceskanarodnibanka
situaci monitoruje,

ale zhlediskarizik

pro bankovni sektor
nepovazuje tuto oblast
uveéru za vyznamnou.

Ani CNB zatim nemé obavy. ,V sou-
¢asnosti je situace monitorovana,
z pohledu rizik by tato oblast neméla
byt systémove vyznamnd. Sektor
komerénich nemovitosti vS§ak mtize
v piipadé finan¢ni krize ¢i finanéni
zatéZe zpuisobit dodate¢ny $ok, ktery
povede k jejimu prohloubenti,“ uvedl
pro Ekonom mluvéi Jakub Holas.

Podle jeho sdéleni maji ¢eské
banky ve svych portfoliich v tomto

Objem novych Gvéri zajiSténych
komerénich nemovitostiv CR (vmiliardach korun)

M kancelarské -1 M maloobchodni-|

logistické, pramyslové -|

dilezité finan¢ni domy. ,,To se zdaleka
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typu dveért asi 300 miliard korun.
Bilance celého bankovniho sektoru
pritom ¢ini asi 10,4 bilionu korun.

Vliv mé i to, Ze uz béhem covidu
prefadily zdejsi finan¢ni tGstavy ¢ést
téchto Gvérn do kategorie s vy$sim
rizikem a nékteré s nimi dokonce
prestaly - napfiklad Moneta uz
v roce 2022. ,,Velmi opatrni pfi posky-
tovdni ivérl na kancelarské budovy
jsme byli jiz od roku 2017. Misto
toho jsme se zaméfili na financovani
logistickych objekt a reziden¢niho
bydleni,“ uvedl uz dfive pro Ekonom
$éf Monety Tomd$ Spurny.

I dalsi banky jsou uz delsi dobu
opatrné. ,Jiz pted ¢asem jsme v di-
sledku pandemie covidu velmi mirné
zptisnili podminky pro financovani
obchodnich center a kancelédiskych
budov,” uvedla mluvéi Komeréni
banky Sarka Nevoralova.

Dalsi banky tvrdi, Ze jejich klienti
problémy nemaji. ,,Dlouhodobé se
vénujeme Uveérovani komerc¢nich
nemovitosti ¢i primyslovych hal.

V tomto segmentu spolupracujeme

s provéfenymi partnery, ktefi maji
zajistén prondjem pfed zahdjenfm
vystavby. V soucasné dobé nevidime,
Ze by dané firmy prondjmy utlumova-
ly kviili nizkému z4jmu,“ uzavird Petr
Plocek, mluvéi UniCredit Bank. @
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DALSI TEMATA-

Rusky zbrojnipriimysipomohla

vybudovat také Evropa, véetné Ceska

—-TEXT- JanNémec -FOTO -Profimedia

Vladimir Putin fidi valeény pramysl a podporuije zbrojovky, které dobre
plati délnikim. Nova situace vede k prerozdéleni bohatstvi v Rusku.

dyz letos v tinoru rusky prezi-
dent Vladimir Putin navstivil
tovarnu spole¢nosti Uralva-
gonzavod, slibil $éfim tohoto
nejvétsiho vyrobce tankd vyznamnou
pomoc. Poskytne jim pry dostatek
penéz na to, aby mohli najmout
a vyskolit 1,5 tisice novych kvalifiko-
vanych délnika. Fabrika uZ loni jako
jedna z prvnich zavedla nepftetrZity
provoz, nardzi v$ak na limity. [ kdyz
zameéstnanci dostali nafizeno praco-
vat $est dni v tydnu na 12hodinové
smeény, nedorovna to fakt, Ze jich je
nedostatek.
Putinova inspekce u jednoho z nej-
vét§ich producent armadni techniky

v zemi je dokonalou ukédzkou, jak vy-
sadni postaveni nyni zbrojafi v Rusku
maji. Do tohoto sektoru letos Moskva
pldnuje nalit pfes 11 biliont rubld,
tedy v prepoc¢tu bezméla 2,8 bilionu
korun. To je zhruba 7,5 procenta hru-
bého produktu a skoro tfetina vydajt
statniho rozpoctu.

Rusko naplno pfeslo na vale¢-
nou ekonomiku. Zdpadni vojensti

} Rusko letos za vojensky

material utrati 11 biliont
rubli. Toje 7,5 procenta
HDP ¢i tretina vydaja
statniho rozpoctu.
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analytici to o¢ekdvali. Objem produk-
ce, jiz jsou schopny ruské zbrojovky
dosdhnout, jim pfesto vyrazil dech.
Zatimco Cesky prezident Petr Pavel se
svou iniciativou sehnal ve svété pro
Ukrajinu na 800 tisic kustt munice
pro délostielectvo, samotné Rusko
letos zvlddne vyrobit minimdlné
2,5 milionu téchto ndbojt. Za dva
roky kapacitu z¢tyfndsobilo. A napte-
srok planuje dal$f navy$eni{ na dvoj-
nasobek. Ve velkém chrli i rakety
a dalsi techniku.

Z4apad si tak klade otdzku, jak
je moZné, Ze se zbrojni masinerie
Moskvy rozjela do takovych rozmé-
rd, a to navzdory zdpadnim sankcim
a masivnim lidskym ztrdtdm v pro-
duktivni ¢asti populace.

Z banky do zbrojovky
Putin pfesméroval do zbrojniho
primyslu nejen obrovské penize.
Vojensko-pramyslovy komplex,
ktery tvori témér Sest tisic firem
nejrtiznéjsi velikosti a zaméfent,
se stdva také stdle vétsim zameést-
navatelem. Podle deniku Guardian
v ném pracuje na 3,5 milionu Rust,
tedy asi 2,5 procenta vsech obyvatel.
A dalsi ptibyvaji.

Rusky prezident v tinoru prohldsil,
Ze jen od loniska fabriky vyrdbéjici
zbrané vytvotily pfes ptil milionu
novych pracovnich mist.

A jde o zaméstnéni, kde pt{jmy
vysoce prevysuji prijmy délnika
z ,,obycejné“ tovarny. Denik Moscow



Times analyzoval pracovni nabidky
zbrojovek. Z vysledk vyplyvd, Ze
lédkaji nové pracovniky (a drzi si ty
stdvajicf) vysoce nadpramérnymi
mzdami. Napfiklad béZny sou-
struznik si v Rusku vydéla pfiblizné
40 tisic rubli (asi 10 tisic korun) mé-
si¢né. Pokud ale pracuje pro zbrojafte,
jeho ocenéni vzroste na vice nez dvoj-
nésobek. Priimérnd mzda v Rusku je
pfitom podle analyzy Moscow Times
necelych 50 tisic rubla (12,5 tisice
korun) mési¢né. A tieba podnikovy
pravnik si pfijde na 60 tisic rubl.

Guardian pise, Ze se diky tomu
v Rusku odehrdvé vyznamny pfesun
pracovni sily - a to jak z teritoridl-
niho, tak oborového hlediska. Délnici
se ze zdpadnich c¢asti zemé stéhu-
ji za Ural, kde mnoho zbrojovek
funguje. Vyjimkou pry nejsou ani
piipady, kdy za lep$im vydélkem
do tovarny na tanky nebo munici
odchézeji tfeba bankovni tfednici
a dalsi ,,bilé limecky*.

Diky $tédrym mzddm tak vznika
nov4, stle bohatnouci stfedni tfida
délnikl. Kdo si pred vdlkou nemohl
dovolit ani novou lednicku, ted na ni
diky nadstandardné placené préaci
ve zbrojai'skych firmdch v pohodé do-
sdhne. ,Vilka vedla k bezprecedent-
nimu pierozdéleni bohatstvi. Chudsi
vrstvy profituji z vlddnich vydaju
na vojensko-primyslovy komplex,“
tekl Guardianu Denis Volkov, feditel
Levada Center, moskevské spole¢nosti
zabyvajici se prizkumy vefejného
minéni a sociologickymi vyzkumy.

Vyzbroj svého nepritele

Rusky strojirensky primysl prosel

po padu Sovétského svazu tézkou krizi.
Vétsina z tisicovek zbrojafskych spo-
le¢nosti byla ztrdtovd, produkce prudce
klesla a mzdy tu byly ani ne na dvou
tfetindch praméru. Od roku 2000 ale

ZBROJNI PROMYSL

Moskva v tichosti zacala pracovat

na modernizaci vyroby a ndvratu vélec-

ného strojirenstvi do formy.
Strojirenské podniky véetné

zbrojovek prechdzely ze staré, z velké

C4sti ruéni vyroby a obrabéni kovi

na modernéjs$i CNC stroje fizené

pocitaci. Spolu s vyskolenim délnika

se zdsadné zvysila jejich efektivita

a produktivita pti vyrobé dilt po-

tfebnych tieba pro produkci munice

do dél nebo pro montovani raket typu

Iskander a Kh-101.

Suverénné nejvétsim
dodavatelem CNC stroju
adalsi obrabécitechniky
do Ruskabylo az

do roku 2021 Némecko.

Nejzajimavéjsi na celém piibéhu
povstdni ruskych zbrojovek z popela
je fakt, Ze se délo s vydatnou pomoci
Zéapadu a predevsim evropskych zemi.
Podle analyzy ukrajinského think-tan-
ku Rhodus, ktery zkoumal vyrobu
stovek ruskych zbrojovek, pochdzelo
na 90 procent v§eho pokrocilého stroj-
niho vybaveni za miliardy z dovozu.

Suverénné nejvétsim dodavate-
lem CNC strojt a dal$ich obrdbécich
~masinek®, které nynf soustruzi dily
pro délostfeleckou munici a rakety,
bylo podle zjisténi think-tanku v po-
slednich dvou desetiletich Némecko.
0Od zacétku stoleti do startu vélky
na Ukrajiné pfedloni v inoru vyvezli
némecti vyrobci strojni vybaveni
za desitky miliard. Jesté v roce 2021
¢inil podle némeckého statistického
Gfadu objem vyvozu stroji do Ruska
5,8 miliardy eur.

Dal$imi v pofadi nejvyznamné;j-
$ich dodavatelt pro ruské zbrojat-
stvi byly asijské zemé: Tchaj-wan,
Japonsko a JiZni Korea. Na Sestém
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misté pomysiného Zebticku - hned
za pétou It4lii - figuruje Cesko. Podle
zjisténi Rhodusu se mezi firmami, jez
dodaly Moskveé vybaveni pro zbrojafte,
vyskytuji naptiklad TOS Varnsdorf,
Kovosvit Mas nebo TDZ Turn.

Sankce pro legraci

Zatimco pro vyrobu ,,primitivnich“
zbrani nebo délostfeleckych grandtt

si Rusko vystaci s bohatymi zdsobami
nerostného bohatstvi a strojirenskym
vybavenim nakoupenym v minulosti,
produkce fizenych sttel a raket, letadel
nebo tankt se neobejde bez ¢ipti a dal-
$ich modernich technologii. Ty Rusové
vyrdbét neuméji, presto je maji.

0Od sankci uvalenych na vyvoz praveé
téchto technologif si evropské zemé ¢i
Spojené staty slibovaly zdsadni sniZent
kapacit ruského pramyslovo-zbroji-
renského komplexu. Jak ale ukédzaly
zbytky raket nalezené na Ukrajiné,

v mnoha pripadech $lo o nové kusy

s datem vyroby v letech 2022 nebo
2023. Cast z nich mohla byt vybavena
soucdstkami nakoupenymi jesté pred
valkou, vétsina dodévek ale proklouzla
skrz sito sankci.

Nejcastéji se potfebné ¢ipy a dalsi
technologie dosud do Ruska dosta-
valy pfes zemé, které se k sankcim
nepfipojily. Potvrdila to pfedev§im
¢isla 0 mezindrodnim obchodu:
napfiklad exporty z EU nebo USA
do Kazachstdnu ¢i Kyrgyzstanu
v letech 2022 a 2023 vzrostly o de-
sitky procent. A podobné nértisty
zaznamenali statistici také u vyvozu
z téchto zemi do Ruska. Dalsi cesty
vedly tfeba pres Turecko.

Letos na zac¢atku roku se Spojené
staty i Evropska unie pokusily tyto
diry ucpat. Uvalily zdkaz také na vyvoz
technologii do tfetich zemi, které se
spolupraci s Putinovym reZimem pro-
slavily v poslednich dvou letech. 8



DALSI TEMATA-

Dané u privydélki: Kdy je nutné podat
piiznani ajak ziskat piiiemny bonus

—-TEXT- Katefina Hovorkova

enzisté, studenti nebo lidé
na rodi¢ovské dovolené si ¢asto
ptfivydélavaji, aby zlepsili svoji
finané¢nf situaci. Zda budou
muset letos vyplnit dariové pfiznani,
zéleZi na vysi jejich ptijmu a zpisobu,
jakym si penize vydélali. A také
na tom, jestli chtéji ziskat z loriské
brigddy néco navic. Zjistéte, kdo mus{
rtzovy formuléf vyplnit a koho se
naopak darové povinnost letos netyka.
Darnové prizndni musi podavat
kazdy student, penzista nebo Zeny
a muZi na rodi¢ovské, ktefi si loni
privydéldvali vice brigddami soucas-
né. ,,Pokud jste minuly rok pracovali
pro vice zaméstnavateli soucasné
v jednom mésici, musite podat datiové
priznéni. Pokud vsak byly vSechny
vase ptijmy zdanény srdzkovou dani,
podat ho nemusite,” uvadi provozni
feditelka NeoTax Nikola Zitkova. To
plati i pfi préci pro dva zaméstna-
vatele na dohodu o provedeni préce
s hrubou mési¢ni odménou ve vysi
10 001 korun a vice.
Lidem, ktefi si loni vydélali
na dohodu o provedeni préce 10 tisic
korun a méné a nepodepsali u zamést-
navatele takzvany rtizovy formuldf,
se pifjem zdanil uz pfed odesldnim
na ucet 15procentni sraZkovou dani.
Tim maji datiové povinnosti vyri-
zené a formuldf uz letos podédvat
nemusi. Pro mnohé z nich to vSak
byla chyba. Dobrovolné podané
danové pfizndni jim totiZ muaze pfi-
nést penize z odvedené srazkové dané

zpét. Vyplati je finan¢ni Gfad po zpra-
covani pfiznani.

,V urcitych ptipadech se vdim
pfizndni podat vyplati. Doporucuji si
to vZdy pfepocitat. Napfiklad v online
kalkulaéce, kde rovnou uvidite, zda
vam vychdazi preplatek na dani. Navic,
pokud jste nepracovali po cely rok,
tak jste ani nevycerpali celou slevu
na poplatnika, a vyuZijete ji tedy az
poddnim danového ptiznani,“ dopo-
rucuje Zitkova.

Dalsi prijmy

Darové ptfizndni musi podavat také
lidé, kteri nebyli loni zameéstnani, ale
podnikdnim, prondjmem nebo ostat-
nimi pt{jmy uvedenymi v paragrafu

10 zdkona o danich z pfijmu si vydéla-
li vice nez 50 tisic korun. Dichody,
stipendia ani rodi¢ovsky piispévek se
do toho vSak nezapocitdvaji.

Danové prizndni musi podat také
lidé, ktefi byli zaméstnani a k tomu
si navic vydélali z jinych ptijm1, dle
paragrafu sedm aZz deset, vice nez
20 tisic korun. Celkovd ¢astka 20 tisic
korun se tykd pfijmt z prondjmu,

z investic ¢i ostatnich pfijmt. Mezi

} Pokud prijem z vedlejsi
samostatné vydélecné
¢innosti zarok 2023
nepresahl ¢astku

96 777 korun, diichodové
pojisténi se neplati.
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ostatni pfijmy ale spadaji jesté takzva-
né prilezitostné piijmy a u téch plati
limit 30 tisic korun. Do tohoto limitu
se danové priznani nepodava.

,Pod prilezitostnym pf{jmem si
miiZete predstavit jednordzové akti-
vity. Nemusite pro né mit Zivnos-
tenské oprdvnéni. Pokud napfiklad
jednou vyfotite kamarddtim maturitni
ples a dostanete za to penize, miZete
to povazovat za prileZitostny prijem.
Pokud byste vSak fotil pravidelné
a vydélédval si tim penize, zdané-
ni se nevyhnete a je tfeba zridit si
Zivnostenské opravneéni,“ vysvétluje
Zitkova. Hranice 30 tisic korun se
tykd pfijmu, nikoli toho, co poplatnik
redlné vydela.

Vedlejsi samostatnou vydéle¢nou ¢in-
nosti si pfivydélavaji nejenom penzis-
té, studenti nebo rodi¢e malych déti,
ale vlivem rostoucich cen i mnozi
zameéstnanci. Danové pfizndni je pro
né povinné.

U vedlejsi samostatné vydéle¢né
¢innosti nemusi byt dodrZen mini-
mdln{ vymétovaci zdklad pti vypoctu
dtichodového pojisténi a zdravotniho
pojisténi, tak jako je tomu u hlavni
samostatné vydeéle¢né ¢innosti.

Zdravotni pojisténi se musi zaplatit
jak u hlavni, tak vedlejsi ¢innosti.
Akorét u té vedlejsi ho neni nutné
platit v pravidelnych mési¢nich zélo-
héch, ale jen jednou ro¢né po podéni
datiového ptiznani a ndsledné



DANE

podat prehled o ptijmech a vydajich
na pojistovnu.

Sazba zdravotniho pojisténi je
13,5 procenta z vyméfovaciho za-
kladu, kterym je polovina datiového
zékladu. ,,Pokud jste si tedy na ved-
250 tisic korun, budete platit na zdra-
votnim pojisténi 16 875 korun,”
vypocitavd Zitkova.

} Dobrovolné podané
danové priznani
muZe prinést penize
zodvedené srazkové
dané zpét.

Naopak dtichodové pojisténi se pti
vykonu vedlej$i samostatné vydélec-
né ¢innosti viibec neplati, pokud je
hruby zisk do limitu. Ten byl pro rok
2023 stanoven na 96 777 korun. Je-li
po Cast roku, tak je limit pomérné
nizsi. Nad tuto ¢dstku je ale uZ nutné
platit v mési¢nich zdlohdch vymétrené
dtichodové pojisténi.

,Pokud jste si tedy loni vydélali
run, nebudete dopldcet na socidlnim
pojisténi nic. V letoSnim roce se ¢astka
zvysila na 105 520 korun,” dopliiuje
provozni feditelka NeoTax.

Zarok 2023 mohou penzisté
i studenti v dariovém ptiznani uplatnit
nejen slevu na poplatnika ve vysi
30 840 korun, ale také ostatni danové
odpodty stejné jako ostatni danovi
poplatnici. Pfi splnéni podminky studia
po cely lonisky rok mohou navic stu-
denti uplatnit slevu ve vys$i 4020 korun.
Zitkova upozoriiuje, Ze letos ale maji
posledni $anci sniZit dané o tuto slevu.
V lednu 2024 se totiZ zrusila. ®

Autorka je byvald
redaktorka Aktudlné.cz
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Budte vytrvali
a vase usili povede
ke skvélym zménam

Jako clen predstavenstva Ceské spofitelny,
zodpovédny za provoz a IT, vede Martin Kob-
za vyvojovy tym s vice nez 1 500 zaméstnan-
ci, stejné jako 800clenny tym zdkaznického
servisu. Za nejvétsi motivaci pro sebe i sviij
tym povazuje zaméreni se na skutecny smysl
a prinos prdce. , Kdyz se pridd vytrvalé usili

a vdsen pro to, co clovék déld, dostavi se

i skveélé vysledky,” doddvd Martin Kobza.

Co ve vasi funkci za takovy skvély

vysledek povazujete?

Urcité moznost podilet se na uspéchu digitalizace v ramci
celé skupiny Erste, a predevsim na vyvoji nasi bankovni
platformy George. Tu jsme od prototypu dovedli az k nej-
vétsimu feseni pftimého bankovnictvi v regionu. George
naprosto zménil zpisob a frekvenci, s jakou s nami klienti
interaguji. Dnes ho vyuziva uz témér 10 miliont zakaznika
v $esti zemich, z toho skoro 3 miliony v Ceské republice, kde
je suverénné nejpouzivanéjsim online bankovnictvim.

Jaké manazerské dovednosti jsou
pro takové projekty nezbytné?

Osobné sazim hlavné na silny tym lidrii kolem sebe, konzis-
tenci v jednani a pragmatismus. Velka organizace s mnoha
tisici zaméstnanct a miliony zakaznikl se neda zménit

pres noc. Musite byt pfipraveni postupovat novym smérem
mnoho let krok za krokem, vysvétlovat smysl| této zmény,
prekonavat odpor a ziskavat ostatni na svou stranu. Vyza-
duje to obrovskou davku vnitini energie a odhodlani, stejné
jako kritické mysleni a zdravy rozum. Trva to sice léta, ale
odménou za vytrvalost je obrovsky pozitivni dopad, kterého
muzete dosahnout.

Jak hlubokou uroven technickych
znalosti ve své pozici potfrebujete?

Banka je dnes uz spise technologickou firmou. Zadna sluzba,
kterou klientim poskytujeme, se bez technologii neobejde.
Moje prace se proto neda délat dobre bez znalosti techno-
logii, se kterymi kazdy den pracujeme. Vyuzivam je i pro po-
chopeni toho, co mij tym pro splnéni svych tkoli potiebuje,
a zajisténi téchto nezbytnych predpokladi. Jsem technicky
zaméieny ¢lovék a rad do véci vidim, stejné jako to vyZaduji
od kazdého ¢lena svého tymu. | proto je dulezité neztratit
kontakt s realitou a drzet krok s novymi technologiemi, aby-
chom dokazali naplno vyuzit jejich potencial.

A jaké technologie v soucasné dobé
»studujete”?

Ceska sporitelna je lidrem v adopci technologie umélé
inteligence. To znamena, Ze testujeme a pouzivame nastroje
s podporou Al ve vyvoji i pfi dalSich kazdodennich ¢innos-
tech. Uz ted'nam Al pomaha predevsim zvysovat efektivitu
arychleji pfinaset nové produkty a sluzby nasim klienttm.




DALSI TEMATA-

Na kole protizmenam klimatu.
DPD sichce vySlapat uhlikovou neutralitu

—TEXT- JosefPravec —-FOTO-DPD

fechod na elektrické vozy
anebo nasazeni cyklokuryrt
a uzivani energeticky sobéstac-
nych budov. To jsou vS§echno
prostfedky, jak chce logistickd spo-
le¢nost DPD dosdhnout do roku 2040
nulové uhlikové stopy. Od tydeniku
Ekonom dostala cenu za ,,ESG pro-
jekt roku*.
Prispévek do mozaiky celosvétové
snahy zpomalit globdlni oteplové-
ni mé byt vyrazny. Firemniho cile
zakotveného v programu Net Zero
md DPD dosdhnout o deset let dfive,
nez to na mezistatn{ drovni pozaduje
PatiZskd dohoda o ochrané klimatu.
Z4avazek Setrnosti ke klimatu se
netykd DPD samotné, ale i dal$ich
podobnych firem spadajicich pod
nejvétsiho evropského balikového
prepravce Geopost se sidlem ve Fran-
cii. Své sluzby nabizi spolu s Ceskem
ve 49 zemich svéta.
,ESG strategie, kterd na ekolo-
gii klade velky dtiraz, pro nés nenf
zadnou ptekdzkou a né¢im, co
bychom museli fe$it na posledni chvili
jenom proto, Ze to po nds neékdo ted
poZaduje. Fungujeme tak dlouhodo-
bé,” ¥ika Milo$ Malanik, generalni
feditel DPD v Cesku. Pridal, Ze se loni
firmé podafilo plnit zavazky udrzitel-
nosti bez dodate¢nych nédkladt pro
zakazniky.

V predstihu pfed poZzadavky EU
Problematika udrzitelnosti podniké-
ni prolind celou firmou a podili se

Dulezitou souéasti snahy
omezit uhlikovou stopu je sazka
spole¢nosti DPD na doruc¢ovani
balik(l prostrednictvim
cyklokuryru.

na ni vétsina jejich oddéleni. Mimo
eko specialistky“ jsou to hlavné
oddélenf HR, marketingu, provozni
oddéleni, finance, compliance a také
management.

,,To pro nés pfedstavuje nemalou
zatéZz ve smyslu vytiZeni zaméstnan-
i, ulehéuje ndm ale, Ze jsme soucasti
sité Geopost, kterd ndm s podkla-
dy pomédhd. S ndstupem zdkonné
povinnosti reportovat o téchto vécech
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se administrativni zatéz pochopi-
telné zvysi, nicméné obsahové pro
nés fada véci nebude nova,” dodava
k ESG Malanfk.

Radu aktivit spole¢nost uz
po léta vyviji dobrovolné. Naptiklad
v roce 2012 zavedla uhlikové neutrdlni
dorucdovani bez dodate¢nych ndkla-
dt pro zdkazniky. Nékteré aktivity
pfitom poméhaji i jim. , Pfikladem je
nas carbon calculator, diky kterému
zdkazniklim poskytujeme reporting
uhlikové stopy pfi dorucovéni zdsilek.
Pomédhdme jim tak v podstaté s jejich
vlastnim reportingem - data mohou
ddle vyuzivat, protoZe jsou validova-
na,” ptipomind feditel.



DPD soucasné ke snizovani uhli-
kové stopy tlaci i spolupracujici firmy
a dodavatele, opét v pfedstihu, nez to
zacne vyzadovat evropska legislativa,
si je peclivé provéfuje.

Podle pfani generace Z

Co tedy firma s 600 kmenovymi
zaméstnanci, kterd loni v Cesku pre-
pravila 46 miliont baliki a je jednim
z hybatelti e-commerce, pro udrZi-
telnost konkrétné déld? PfedevSim
plni vetejny zdvazek z roku 2016 -
do deseti let sniZit emise na kazdy
doruceny balik o 30 procent.

V tom se odrdzi zdmér Geopostu
dorucovat ve 350 evropskych méstech
bez benzinu a nafty. Coz od roku
2027 bude platit i pro Prahu a Ostra-
vu. Zavazek nulovych emisi znamend
jednak sniZit mnoZstvi vypousténych
sklenikovych plynti o 90 procent
a pak zbylych deset procent vykom-
penzovat projekty na zachycovani
uhliku z atmosféry.

Nejde jen o ideu, ale i 0 byznys.
Podle celosvétového prizkumu
Geopostu je totiZ pro 65 procent spo-
tfebiteld z fad milenidl® a generace
Z udrzZitelnost dulezitym faktorem pii
ndkupnim rozhodovéni. ,,JiZ néko-
lik let z toho vychdzime, napfiklad
neustdle rozsifujeme flotilu nizko-
emisnich voz,“ fika $éf marketingu
Vit Rezni¢ek. Jde hlavné o kamiony
na elektricky pohon - prvni takovy
v Cesku vyijel loni - a na biopaliva,
bioplyn nebo vodik.

Loni Geopost provozoval devét tisic
nizkoemisnich doruc¢ovacich vozi-
del. Elektrododévky jezdi v hlavnim
mésté, v Brné, Hradci Kralové, Jihla-
vé, Ostravé, Plzni a Usti nad Labem.
Dulezitd je také optimalizace tras
dorucovdni, aby se co nejvice zkrétila
cesta mezi skladem a zdkaznikem. To
poméhd redukovat rovnéZz dopravni

ESG

a hlukovou z4téz. Dliraz DPD klade
stéle vice také na pési kuryry, kola
a elektrokola.

,Dilezitd jsou dvé cyklodepa
v Praze, na Florenci a na Smichové,
kterd jsme otevfeli ve spolupraci s ma-
gistrdtem hlavnfho mésta. Cyklokury-
fi odtud rozvédzeji bali¢ky do Sirsiho
centra. V budoucnu bychom radi
stejnym zptisobem spolupracovali
s lokadlnimi samosprdvami ve vice Ces-
kych méstech,” odhaluje dalsi plany
Reznicek.

Jedna se také o Gplném prechodu
firemnich budov na elektfinu z obno-
vitelnych zdrojt, ted jich takto fun-
guje uz 80 procent. Slune¢ni energie
napdji i 250 vydejnich boxi, Gspory
prindsi také LED osvétleni.

Védét, kdy nechodit ven

Dulezité jsou i malickosti: dlisledné
tfidéni odpadt a odevzdavéani druhot-
nych surovin, jako jsou félie, kartony
nebo vyslouZilé elektrozafizeni.
Pomdhd rovnéz digitalizace, pfi niZ se
Setf{ tiskovym papirem.

D Doroku2040chce

mit spole¢nost DPD,
soucast nadnarodni sité
na dorucovani balikd,
nulové uhlikové emise.

K tomu se DPD zapojila do vefejné
prospésnych projektt. Od roku 2021
jde o monitoring ovzdusi, diky némuz
se PraZané na specidlni webové stran-
ce dozvédi, jaké je v ten den znecis-
téni jemnymi prachovymi ¢dsticemi
PM 2.5 v kazdé ulici. Prectou si na ni
také doporuceni opirajici se o metodi-
ku Svétové zdravotnické organizace,
zda je s ohledem na danou situaci
zdravé si zabéhat, jit na prochdzku
s détmi, otevfit v byté okna. Nebo zda
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by nebylo dobré nechat doma auto
a vyuZzit méstskou hromadnou do-
pravu. Data se sbiraji v redlném case
a klicovou roli v tom hraje 90 firem-
nich doddvek, které na sobé maji
specidlni senzory.

Charita, uklid, diverzita

S dodrZovanim socidlnich standar-
du (ve zkratce ESG je problematika
vyjddfena druhym pismenem) souvisi
rozsahlé benefitni programy. Funguje
rovnéZ age management zohlednujici
veék zameéstnanct, za ktery firma zis-
kala ocenéni. Obdrzela ho i v soutézi
Zaméstnavatel roku Sttedoc¢eského
kraje a zaméstnanci maji k dispozici
podnikovou online schranku daveéry.

Rada dalsich aktivit je nasméro-
vdna navenek. V8ichni kuryti maji
ve svych zafizenich k dispozici aplika-
ci Zachranka, diky které mohou lidem
rychle pfivolat pomoc.

DPD spolupracuje s neziskovy-

mi a charitativnimi organizacemi.
Zdarma rozvdzi dobrovolnikiim zluté
kvétinky mésicku lékatského v rdmci
Ceského dne proti rakoviné a je
hlavnim partnerem sbirky. Podporu-
je Svétlusku pomdhajici osobdm se
zrakovym postiZenim.

Dalsi véci je pomoc platformé
Uklidme Cesko, kdy zdarma rozvazi
tklidovy materidl - jde o 1500 bali¢kt
ro¢né po celé zemi. Navic se do tklidu
zapojuji i zameéstnanci DPD.

A v udrzitelném procesu se tu
pamatuje i na pismeno G. ,,Pokud
jde o tizeni, mdme jako zodpovédnd
firma pfedevsim otevienou a vefejné
dohledatelnou strukturu. Na lokdln{

i evropské trovni. Funguje u nds také
diverzita, a to nejen v managemen-
tu. Na tdrovni celé firmy, u logistiky
moznd piekvapiveé, totiZ pracuje vyssi
procento Zen nez muZz,” fekl Ekono-
mu Rezni¢ek. 8
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S Specialni

Najizni Morave dominuje v podnikani

Brno, najihu Gechzase Gesky Krumiov

—-TEXT- red

okud jde o nejlepsi mista pro
byznys, vévodi jihu nasi repub-
liky Cesky Krumlov a moravska
metropole Brno. Vyplyva to
alespon z vysledk srovnavaciho
vyzkumu Mésto pro byznys, ktery jiz
sedmndctym rokem hodnoti podnika-
telsky potencidl mést a obci v Cesku.

Detailnimu zkoumadni jsou podro-
bena vSechna mésta a obce s rozsite-
nou plisobnosti. Analytici agentury
Datank, kterd za vyzkumem stoji
po datové strance, d€li své hodnoceni
do dvou hlavnich kategorii: podni-
katelské prostiedi a pfistup vefejné
spravy. Ve vyzkumu jsou shrnuty
vSechny dulezité informace a statis-
tickd data, kterd déle rozvijeji diskusi
o vyvoji zdejsitho podnikatelského
prostiedi.

Vyhlasovatelem vyzkumu je
tydenik Ekonom, partnerem Stavebni
skupina Vinci Construction CS, Svaz
mést a obci CR a Centrum udrZitelné
budoucnosti.

K podnikani privétivé mésto

Ceskému Krumlovu v Jiho¢eském
kraji pomohlo k vitézstvi pfedev§im
kvalitnf podnikatelské prosttedi. Pocet
ekonomickych subjektt v pfepoc-

tu na 1000 obyvatel je zde vysoce
nadprameérny.

Mésto demograficky vyrazné roste,
na coZ v ramci regionu odpovidaji-
cim zptisobem reaguje vysoky pocet
dokoncenych byt na 1000 obyvatel.
Podnikatele jisté potési, Ze je tady

Liberecky
Ustecky kraj
Karlovarsky kraj
Praha

Stiedocesky kraj
na pomeéry kraje rela-
tivni dostatek volnych Plzefisky kraj
pracovnich sil. Radnice
vynaklddd dostate¢né
finance zejména na kulturu
a sport. Mésto vykazuje rovnéz o L
nizké ndklady na dluhovou sluZbu. Jhoteskykral

Pokud jde o pfistup vefejné spravy,

. v 2 . , ® B Vodiiany
je mozné vyzdvihnout vysoky pocet
ufednich hodin, béhem kterych si Bl Ceské Budsjovice @
podnikatelé mohou ve mésté vytidit
vse potfebné. Skvélého vysled- (J

A Gesky Krumiov

ku dosahl Cesky Krumlov rovnéz

v hodnoceni webovych strdnek

meésta z pohledu podnikatelt, ktefi
na nich najdou v ptehledné podobé to
podstatné pro komunikaci s vetej-
nou sprdvou a dalsi uzite¢né odkazy
a informace.

,Prvenstvi me velmi tésf, a to ze-
jména, kdyZ je to obhajoba. Velmi se
angazujeme na poli bytové vystavby,
dale probihaji velké investice do do-
pravni infrastruktury. Opravujeme
vyznamné mosty, coZ pfindsi kompli-
kace, ale véfim, Ze to i pro podnika-
tele bude nakonec pfinosné,” fikd
starosta Ceského Krumlova Alexandr
Nogrédy.

Na stfibrné pozici se v kraji umis-
tily Vodnany, které boduji zejména
v pfistupu vefejné spravy. Konkrétné
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1ze ocenit vysoce nadpriameérny vysle-
dek v testu elektronické komunikace,
ktery ovéruje kvalitu a také v€asnost
odpovédi na fiktivni podnikatelské
dotazy sméfované na Zivnostenské
ufady. Bonusem pro podnikatele je
nizky koeficient dané z nemovitosti.
Treti pticku obsadily Ceské Budé-
jovice, které maji nejen nejvyssi pocet
ekonomickych subjekti v pfepoctu
na 1000 obyvatel, ale zaznamendvaji
také jejich nejvyssi meziro¢n{ nartst.
Velmi vysoky je rovnéz podil firem
s vice nez 250 zaméstnanci. Magistrat
sméfuje dostate¢né finanéni prostfed-
ky zejména do dopravy a kultury.



kraj

1

ekonom

Kde se v Cesku daribyznysu - Il. dil
(Cisla udavaiji poradi, vitézoveé dalsich krajt budou zverejnéni
po vyhlaseniv nasleduijicich ¢islech Ekonomu)

Metropole dominuje ve vSech smérech
Brno je ve ,,svém* kraji nejlepsi

v obou hlavnich ¢4stech srovnédvaci-
ho vyzkumu Mésto pro byznys, tedy
v podnikatelském prostfedi i v pii-
stupu vefejné spravy. Pravem se tak
stalo leto$nim vitézem v jihomorav-
ském regionu.

V podnikatelském prostiedi met-
ropole zaznamendva viibec nejvyssi
pocet ekonomickych subjekti v pte-
poctu na 1000 obyvatel, pfi¢emz jejich
meziro¢ni ndrust je navic na jihu
Moravy jeden z nejvyssich.

K vyborné dopravni dostupnosti,

z niZ mohou podnikatelé tézit, se

Kralovéhradecky kraj
Pardubicky kraj Moravskoslezsky kraj
Olomoucky kraj
Kraj Vysocina
Jihomoravsky kraj Zlinsky kraj
()
Brno
@ B Pohoielice
()
E} Hodonin

pridava velmi vysoky pocet dobijecich
stanic pro elektromobily, a to i v pie-
poctu na 100 firem.

Ptislibem pro rozvoj pracovniho
trhu i do budoucna je rovnéZ nejvys-
§i ndrtst poctu obyvatel. Brno v pre-
poctu na obyvatele vynika také
v podpofte kultury a vefejné dopra-
vy. Mezi v§emi mésty Jihomoravské-
ho kraje dosdhlo krajské mésto nej-
lep$iho vysledku v mystery testovéni,
které prostfednictvim fiktivnich pod-
nikatelskych dotazt sméfovanych
na zivnostenské odbory ovéruji
kvalitu a v€asnost odpovédi.

,V poslednich letech jsme se zamé-
fili na infrastrukturu a je vidét, Ze se
hodné stavi. Vnimadme, Ze problémem
mésta je nedostatek bydleni, findlni
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MESTO
PRO
BYZNYS

DATECH

Podnikani, vstficna mésta
plna firem a Zivnostniku
Ze srovnavaciho vyzkumu

Mésto pro byznys, ktery ukazuije,

kde se v Cesku nejsnaz podnika,
prezentujeme vysledky Jihoceského
adJihomoravského kraje.

Cesky Krumlov zvitézil diky
kvalitnimu podnikatelskému
prostredi, vysokému poctu firem
i dokonc¢enych bytu.

Brnu pomohl vysoky narlist poctu
obyvatelinejvyssi pocet firem

v prepoctu na 1000 lidi. Mésto
bodovalo i velmi vysokym poétem
dobijecich stanic pro elektromobily.

ndvrh izemniho pldnu uZ madme

na stole, coZ také rozvoji podnikéni
po jeho schvéleni pomtiZe,” ¥ika
zastupitel Brna pro strategicky rozvoj
a brnénskou metropolitni spolupraci
Martin Pfiborsky.

Druhou pti¢ku na stupnich
vitéza obsadily Pohoftelice, a to
mimo jiné diky nejvys$simu poctu
dokoncenych bytti v pfepoctu
na 1000 obyvatel v kraji. Skvélého
vysledku dosdhlo mésto v okrese
Brno-venkov zejména v ekonomic-
kych ukazatelich.

Tteti Hodonin nabizi v porovnan{
s ostatnimi mésty v Jihomoravském
kraji velmi vysoky pocet tfednich
hodin, béhem nichz si podnikatelé,
ale pochopitelné nejen oni, mohou
vyridit vSe potfebné. Ve méste je
také v rdmci kraje viibec nejvyssi
pocet dokoncenych byt ku zméné
poctu obyvatel. 8



INVESTICEs

Miliardarina traktoru. Nejhohatsi
Americané skupuiji ptidu ve velkém

Mezi velké vlastniky zemédélskych nebo lesnich ploch patii napriklad Jeff Bezos
aBill Gates. Opravdové velkofarmare v§ak verejnost vétSinou nezna.

—-TEXT- Vojtéch Wolf —FOTO —Midjourney Al

eden z nejpopuldrnéjsich televiznich seridla sou-
Casnosti Yellowstone sleduje americkou rancerskou
rodinu Duttonovych, kterd vlastni ptidu o rozloze
776 tisic akr1i, tedy pribliZzné osmkréat vétsi nez
tzemi Prahy (akr je zhruba 4000 metrl ¢tverecnich).
V jednom z dilti si zbloudily turista povzdechne, ze
,zadny ¢lovek na Zemi by nemél vlastnit tolik ptdy*.
Pravda, Yellowstone je fiktivni farma, ale méa redlné pred-
obrazy. V USA se najdou rodiny, které vlastni jesté vic.
Maélokdo patrné sly$el o Emmersenovych. Piesto
od roku 2021 podle analyzy ¢asopisu The Land Report
vlastni prostfednictvim spole¢nosti Sierra Pacific Indu-
stries ohromujicich 2,411 milionu akrti zemédélské
a lesni ptidy v Kalifornii, Oregonu a Washingtonu, ¢imz si
upevnili pozici nejvétsich klant oboru. A v ¢ele s Archiem
Emmersonem patii mezi 500 nejvétSich majetkt svéta.

Nejvétsi majitelé pudy v USA (rok2024)

Druhé misto v Zebti¢ku rancert patfi uz nékolik let
Johnu Malonemu, vét§inovému majiteli spole¢nosti Liber-
ty Media, kam spadé naptiklad motoristicky seridl formule
1. Jmenovany miliardaf vlastni v USA kolem 2,2 milionu
akrt v podobé ranct a lesti. Maloneho fond na ochranu
pldy spolupracuje s organizacemi jako The Nature Con-
servancy a Coloradskd univerzita na studiu ekologického
dopadu pastvy dobytka na ptidu.

Rovnéz lidr v oboru médii Ted Turner, jenZ v minulosti
zaloZil napiiklad zpravodajskou stanici CNN, se stard
o Zivotni prostiedi. M4 dva miliony akrid ptidy, coZ odpo-
vidd rozloze Yellowstonského ndrodniho parku. Turnertiv
rozsdhly pozemkovy majetek, jenz ho fadi na tfeti pozici
podle velikosti, aktivné ptispivd k ochrané riznych zZivo-
¢isnych druht. Nejvétsi emoce nicméné vzbuzuje tGplné
jiné jméno, jehoZ nositel je pfitom aZ na 41. pticce. Je jim

majitel oblasti podnikani miliony akru

1. rodina Emmersonovych tézba a vyroba dreva, obnovitelné energie 24
2. John Malone média, sport, telekomunikace 2,2
3. Ted Turner média 2,0
4. Stan Kroenke reality, sport 17

5. rodina Reedovych zpracovani dreva 1,67
6. rodina Irvingovych petrochemicky priimysl, logistika, obchod a média 1,27
7. rodina Buckovych restauracni byznys 1,24
8. rodina Singletonovych nemovitosti, rancerstvi 11

9. Brad Kelly tabakovy pramysl 1,0

a1. Bill Gates technologie, investice 0,275

Zdroj: The Land Report
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VLASTNICTVI PODY

jeden z nejbohatsich lidi planety Bill Gates. Jesté v roce
2021 byl v rankingu vlastnictvi ptidy sedmactyticaty. Ale
prikupoval a nyni uZ md v majetku kolem 270 tisic akrti
(Praha asi dvaapulkrét). Z toho je témét 250 tisic produk-
tivni zemédélskd plocha a rozprostira se na izemi 18 ame-
rickych statd. To z Gatese podle analyzy The Land Report
délé nejvétsitho soukromého agrdrniho vlastnika v zemi.

Pravé jeho ndkupy vzbudily v poslednich letech v4$nivé
debaty, pro¢ zrovna on tak masivné nakupuje takovy
artikl. Nékdy pterostly az do konspiraci, Ze Gatesovi uz
patfi kolem 80 procent veskeré zemédélské ptidy.

Podle zprdvy amerického ministerstva zemédél-
stvi a Ndrodniho zemédélského statistického ifadu
z roku 2022 je v USA 895,3 milionu akra zemédélské ptidy.
Gatesliv podil se tak mutiZe pocitat na promile. ,Vlastnim
méné nez jednu Ctyttisicinu zemédélské ptidy v USA.
Investoval jsem do téchto farem, aby byly produktivnéj-
$1 a vytvarely vice pracovnich mist. Nejednd se o Zadny
velkolepy pladn, ve skute¢nosti vS§echna tato rozhodnuti
¢ini profesiondlni investi¢ni tym,“ odpovédél spoluzakla-
datel Microsoftu loni v kazdoro¢né pofddané akci Ask me
anything na socidlni siti Reddit.

Uz v roce 2021 tam vysvétloval, Ze nejde jen o jeho
rozhodnuti, ale o doporuceni jeho investi¢nich poradcti.
,Nesouvisi to s klimatem. Zemédélsky sektor je diile-
zity. Diky produktivnéj$im osiviim mtiZeme zabranit

Bill Gates rika,

ze do zemédeélske
pldy investoval
nadoporuceni
svych poradcu.
Natéchto
pozemcich rozviji
takeé ekologické
programy.

odlestiovani a pomoci Africe vypotddat se s klimatickymi
potiZemi, kterym jiZ nyni Celi. Zatim neni jasné, jak levna
mohou byt biopaliva, ale pokud budou levnd, miiZe to
vyfesit emise v letectvi a ndkladni automobilové dopravé,“
vysvétlil Gates jednomu z uZivateldl socidlnf sité.

Cast svych miliard za¢al do zemédélské ptdy inves-
tovat v roce 2013 prostfednictvim spole¢nosti Cascade
Investment. Hodnota ptidy na rozdil od mnoha jinych
komodit dlouhodobé roste a podléhd jen malé volatilité,
tedy vykyviim na trzich. Podle portdlu Acretrader.com
za poslednich 20 let dosahovala zemédélskd ptida ve Spoje-
nych statech primérného vynosu 12,75 procenta ro¢né. Pak
by platilo, Ze 10 tisic dolarti investovanych do zeméd¢lské
pudy v roce 2002 ma nyni hodnotu vice nez 105 904 dolart.
Vynosy ze zemédeélské ptlidy se sklddaji ze dvou sloZek:
zhodnoceni samotné ptidy a miry vynosu z ni, coZ jsou
prostiedky, které vygeneruje prace na ni.

Praxe skupovani zemédélské ptidy témi nejmajetnéj-
$imi se objevila jiZ pfed Billem Gatesem a ptfinejmensim
od poc¢datku roku 2000 je oblibenou investici superbohatych.
A finan¢ni krize v roce 2008 vyvolala pfimo explozi tako-
vych investic. K nejvétsim vlastnikiim ptidy v USA tak patii
i zakladatel spole¢nosti Amazon Jeff Bezos. Podle The Land
Report mu se 420 tisici akri patfi 25. misto. PfevdZnou
vét§inu md v zdpadnim Texasu, kde se vénuje vypousténi
kosmickych lodi své spole¢nosti Blue Origin. @
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LOGISTIKASs

Firmy loni nakupovaly dopravni
techniku, leasing vzrostl 0 30 procent

Poptavka po logistickych nemovitostech se snizuje, na trhu za¢ina byt vétsi zajem
o budovy vhodné pro vyrobu. V ¢ele zGstava automobilovy a elektroprimysl.

—TEXT - Pavel Toman -FOTO - Ceska posta, Dachser, Shutterstock, VCHD Cargo

uzemskym firmdm z oblasti logistiky a dopravy

v soucasnych turbulentnich podminkéch rozhodné

nechybi chut investovat. Doklddaji to mimo jiné

i data leasingové spole¢nosti SG Equipment Finance
za lonisky rok, ze kterych vyplyva tficetiprocentni ndrtst
zdjmu o koupi dopravni techniky. Firmy si na leasing
pofizovaly i letadla, nejvétsi podil nicméné tradi¢né tvotila
vozidla pro silni¢ni ndkladni dopravu. Jen samotnych né-
kladnich aut SG Equipment Finance financovala za 1,4 mi-
liardy korun.

Ceska posta v Cesku nepatii zrovna mezi nejoblibenéjsi

podniky, jeji sluzby se dlouhodobé setkévaji s kritikou
a radost neudé€lala ani loniskym zru$enim fady pobocek.
Statni podnik se ale pokusil naskocit na vinu poptavky
po sluzbach dorucovani balikd, a ptestoze covidovy boom

jiz skon¢il, na internetu se zboZi stdle dobte proddva

a zasilky musi zdkaznikiim nékdo dorucit. Posta vyclenila
dorucovani balikt jako zvldstni sluZzbu s ndzvem Bali-
kovna a rychle pro ni rozsituje ptepravni sit. Poslednim
prirtistkem se stalo centrum Balikovny v Mo$nové, které
s novym tfidicim strojem zvlddne za hodinu odbavit az

13 tisic z4silek.

A robotické systémy uz mifi nejen do logistickych
skladd, ale uplatriuji se také pfi vydeji zboZi v obchodech.
Naptiklad spole¢nost Element Logic nainstalovala prvni
AutoStore Pick-up Port v ddnské prodejné spole¢nosti than-
sen, kterd doddva ndhradni dily a vybaveni pro automobily.
Ctrnéct robotti v rychlosti odbavi kazdou objednavku
a ptipravi ji zdkazniktim k vydeji. Nové prodejna thansen se
nachdzi nedaleko Kodané a byla oteviena letos v tinoru.

Zajem o logistické nemovitostiklesa

lonském roce zaznamenala poradenska spolecnost

CBRE strukturalnizmény v nemovitostni poptavce. Ta se
od poskytovatell logistickych sluzeb priklonila spise k vyrobnim
spole¢nostem, jejichz podil se na celkové poptavce mezirocné
zvysil 0 22 procentnich bodu na 53 procent. Podobny trend Ize
pritom podle CBRE o¢ekavat i letos a dlivodem je predevsim konec
rozsahlé expanze online maloobchodnik, ktefi béhem pandemie
poptavali v souvislosti s enormnim nartistem e-commerce rekordni
mnozstvilogistickych prostor. Poptavku budou letos pohanét
predevsim firmy navazané na automobilovy a elektronicky pramysl.
Po tu¢nych letech tak zazil loni tuzemsky trh zpomaleni poptavky,
které korespondovalo s obdobnym vyvojemiv dalSich evropskych
statech. V roce 2023 poptavka mezirocné klesla o 36 procent
na 938 tisic ¢tverecnich metrli nové pronajatych ploch, z toho témér
70 procent tvorily predpronajmy. Primérna velikost nové pronajaté
plochy ¢inila 6300 Gtverecnich metri. Jedenact pronajmd presahlo
20 tisic ¢tverecnich metrl, ovsem zadna nova smlouva nebyla
uzaviena na prostory vétsinez 60 tisic Gtverecnich metr(.
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Kamionem z Evropy do Maroka

M ezinarodnilogisticka spolecnost Dachser pripojila své pobocky

v africkém regionu Maghreb na svoji evropskou logistickou sit
aspustila pfimou denni linku Maroko-Strasburk. Dachser ptisobi

v oblasti Maghreb uz 40 let. Poskytuje zde své sluzby nakupni
adistribucnilogistiky zejména pro automobilovy a textilni primysl.
Vroce 2021 spole¢nost otevrela svij viastni sklad v marockém pristavu
Tanger Med, ktery pro tuto zemi predstavuje pomysiny most do Evropy.

Dopravci pofizovali nova nakladni auta

L easingova spole¢nost SG Equipment Finance uzaviela v roce 2023
v Cesku nové smlouvy o financovani dopravni techniky véetné
letecké v objemu 7,8 miliardy korun. Ve srovnani s rokem 2022 to
znamena narust o 30 procent. Nejvétsi objem financované dopravni
techniky loni tvorily silni¢ni tahace navést — 2,3 miliardy korun, coz
predstavuje témér 30procentni podil a meziroéni nardst 27 procent.
Ve financovani klasickych nakladnich aut uréenych pfimo pro
prepravu zbozi a nakladu SG Equipment Finance v roce 2023 uzavrela
kontrakty v hodnoté 1,4 miliardy korun. V meziro¢nim srovnani se jedna
0 19procentni nartst, na celkovém financovaném objemu se nakladni
auta podilela z 18 procent. PFi blizsim pohledu pak objem 921 miliont
korun tvorily kontrakty na klasicka nakladni auta uréena pro prepravu
zbozi, za 182 miliont to byly valniky pro prepravu nakladu na korbé
(napriklad stavebniho a dalsiho materialu) a 329 miliont korun $lo

na nékladni auta uréena pro specialni prepravu.

Centrum Balikovny v Mosnové zahajilo provoz

B alikovna Ceské posty spustila ve svém tridicim centru v Mognové
zarizeni, které dokaze automatizované vytridit az 13 tisic balik(
za hodinu. Kapacita skladovani ¢iniaz 1000 kust paletovych mist.
Celkem v centru pracuiji tfi stovky zaméstnanc. Balikovna patfi

s trznim podilem témér 30 procent mezilidry logistického trhu

v Ceské republice, baliky tfidi v osmi tfidicich centrech v celé republice
apak pfipravuje k distribuci na 58 depech, odkud je rozvazeji balikovi
dorucovatelé. Tridici centrum v Mo$nové je nejvétsim centrem

pro Moravu a Slezsko, tfidici centrum v MaleSicich nejvétsim pro
Cechy. Balikovna ocekava, Ze v letosnim roce vytfidiv Mosnove diky
navysené kapacité az 20 miliont balikovych zasilek. Za cely lofisky
rok Balikovna dorucila klienttim vice nez 57 miliont zasilek.

i P fepravni spole¢nost VCHD Cargo nasadila ve zkusebnim provozu
| na pravidelnou vnitrostatnilinku elektricky taha¢ Mercedes-Benz

] eActros. V soupravé se dvéma vymennymi nastavbami zvladlo vozidlo

najedno nabiti ujet 200 kilometr( a dobijeni z 20 procent do plné

: baterie zabralo 45 minut. Tahac provadél prepravu mezi dvéma sklady

navzdalenost zhruba 65 kilometr(, pfi dvou prepravach ujel denné

celkem 260 kilometrt a musel byt dvakrat dobijen. Testovany eActros

¢ byl vybaven tfemi vysokonapétovymi lithium-iontovymi akumulatory,

pri¢emz kazdy z nich mél kapacitu pfiblizné 112 kilowatthodin.

i Souprava prepravovala elektrotechnické vyrobky s vy3si hmotnosti,

ktera méla vliv na redlny dojezd vozidla. Ridi&i ocefiovali snadné

i ovladani a nizkou hladinu hluku i vibraciv kabing. ®
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Pfi dodavkach softwarujde o miliardy.
[ifady ¢asto uzaviraji Spatné smiouvy

Podniky ani urady ¢asto neumi jasné zformulovat své poZzadavky na podobu
pofizovaného softwarového systému, ackoliv jde i o miliardové zakazky.

—TEXT - JosefPravec —FOTO-Dentons

vvvvvv

pribyvd i sporti mezi firmami a dodavateli téchto

programu. Ne vzdy totiZ zdkaznik dostane to, co

74d4, a bez zpozdéni. Nékdy si za to mliZe sdm
a zpusobi si finanéni Gjmu. ,,Hodnota klicovych systémt,
at ve statni spravé nebo v byznysu, se neziidka pohybuje
ve stamilionech, nebo dokonce v miliarddch korun,* fekl
Ekonomu Zdenék Kucera z advokétni kanceldie Dentons,
ktery ptlisobi téZ na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy.
Vychodiskem z téchto sporti podle né¢j mohou byt mi-
mosoudni dohody, ty v8ak Casto v praxi komplikuje osobni
z48t. Dobrou prevenci je jasné vymezeni doddvky, tedy
toho, co se vlastné md koupit. Spolu s tim je dobré i stano-
vit Ihtitu dodani, odpovédnost, smluvni pokuty a oSetfit
prava dusevniho vlastnictvi.

Jaké firmy se u nas dostavaiji do sporti o software?

V zasadé kazda spole¢nost dnes pouzivd ke svému fun-
govani software, mtiZe se to tedy tykat vSech. Nejzdsad-
néjsi spory vznikaji pfi implementacich softwaru. Spory
resii stat.

Kolik takovych sport pravidelné fesite?

KazZdoro¢né jich jsou desitky, coZ je s ohledem na velikost
Ceského trhu docela hodné. Zaznamendvdme tu znatel-
ny narust a diivod je jednoduchy - primyslové podni-
ky jsou zdvislé na fidicich systémech, automatizace je
vSudypfitomnd.

Muzete uvést piiklad? O co jde nejcastéji?

Mezi typické zélezitosti patfi implementace softwa-

ru, kdyZ je daleko delsi, nez zdkaznik ocekdaval. Tteba
chtél spustit internetovou platformu v ur¢itém ¢asovém

horizontu, avsak pfi pozdni dod4vce to nestihne. Tim

se zpoZduje fada dal$ich véci. Diivodem je ¢asto malad
soucinnost mezi zdkaznikem a dodavatelem. Mnohdy se
setkdvdme s tim, Ze zdkaznici nemaji dostate¢né odborné
nebo projektové kapacity takovy projekt ufidit. Jindy zase
uZ maji systém a data z néj je potieba pievést do systému
nového. Pfitom zdkaznik nemd dostate¢né povédomi

o kvalité a struktufe téchto dat, nebo k nim dokonce ani
nemad pristup, protoZe ho ma pouze ptvodni provozovatel
systému. Na to se nepamatuje, takze se zjistuje, Ze data
jsou nekvalitni nebo viibec nejsou k dispozici.

Miluvite o zdrZenich - trvaji dlouho?
Vétsinou jde o nékolik mésict, ale mliZe jit i o roky.

O jak velké penize ve sporech jde?

V ptipadé klicovych systémt, at ve statni sprdveé nebo

i v byznysu, se jejich hodnota neztidka pohybuje ve stami-
lionech, nebo dokonce v miliarddch korun. Hodnota sporti
muZe byt dand zmatenou investici, to kdyZ se projekt
viibec nespusti. [ kdyZ na ném nékdo néjakou dobu praco-
val a byly na néj uz vynaloZeny finan¢ni prostfedky. A pak

L

Casto se setkavame

s tim, ze zakaznici nemaji
dostatecné odborné

a projektové kapacity, jak
cely projekt uridit.
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ROZHOVOR

je nutné poridit systém jiny. Nebo se jednd pouze o smluv-
ni pokuty, které vychdzeji ze zdrZeni dodédvky, to se pak
strany obvykle hddaji, kdo ho zavinil.

Da se viibec takovym stietim predchazet?

D4. Tim, Ze obé strany dobfe védi, co chtéji, a idedlné to
také promitnou do smlouvy. BohuZel v praxi se ani prvni,
ani druhé nedéje. Smlouvy na implementaci robustnich
programu v komeréni sféfe maji sva pravidla, a pokud

je pfipravuji pravnici, ktefi s nimi maji zkusenosti, pak

s nimi nebyvaji vétsi problémy. MtZe se jednat napfiklad
o implementaci CRM systému nebo fidictho systému.
Pokud vsak strany pouZiji jen vzor smlouvy a moc ho ne-
upravuji, tak - pokud v budoucnu vznikne spor - pfiché-
zeji problémy. Samostatnou kapitolou jsou pak smlouvy,
které uzavird statni sprdva.

Proc?

Prdvé tady se ¢asto pouZzivaji vzorové smlouvy, které
nejsou designovdny na konkrétni projekt, jsou obecné. Je
zvlastni, Ze se s tim zadavatelé ¢asto spokoji. Viddvdme tak
projekty, které redlné funguji agilné, tedy Ze se na vyvoji
podileji obé strany zaroveri a spolupracuji, ale smlouva

je ptipravena na waterfallovy vyvoj. Tedy Ze vyvojaf ma
doptedu vlastni pldn a podle toho jede. O platnosti tako-
vych smluv mdm pochybnosti, protoZe tyto dva principy
nemohou koexistovat. To, Ze se nad takovou smlouvou

Zdenék Kucera

Vystudoval Pravnickou fakultu
Univerzity Karlovy, kde je
nynivedoucim Centra préava,
technologii a digitalizace.
Profesni drahu zacinal jako
analytik ministerstva pro mistni
rozvoj, pozdéji pracoval pro
spole¢nost Baker & McKenzie
amezinarodni advokatni
kancelar Kinstellar. Nynije
partnerem prazské kancelare
Dentons. Specializuje se

na otazky elektronické
kontraktace, sjednavani
technologickych smluv

Gina pravni Upravy online
marketingu.

nikdo pofddné nezamysli, pak vede k tomu, Ze jsou v nich
nesplnitelné terminy, neomezend odpoveédnost ¢i enormni
smluvni pokuty. Takovy postup je podle mého ndzoru

na hrané zdkona o zadavdni vefejnych zakdzek. Tam, kde
takto tvrdd ustanoveni nejsou potteba, totiz diskriminujete
seriézni dodavatele.

Na co by si tedy mély strany dat ve smlouvach pozor?
Klicové je vymezeni dodédvky, tedy co se vlastné md po-
skytovat. Lhiity dodédni, odpovédnost, souc¢innost, smluvni
pokuty a prava dusevniho vlastnictvi.

Kdyz se to nepovede - co pak nejcastéji Fesite?

Na prvnim misté se setkdvdme s tim, Ze objednatel sys-
tému md o ném jinou pfedstavu nez jeho zhotovitel. Obé
strany si uZ na zac¢atku neporozumély, co md byt pred-
meétem dodavky. Je to pomérné Castd véc: jeden klient
napiiklad poZadoval fe$eni, které bude zaloZeno na ano-
nymizaci dat, av$ak dodavatel mél pod timto pojmem
tplné jinou pfedstavu. Tyto typy sporti ¢asto konéf tim, Ze
spoluprdce skon¢i a nastupuji dohady, kdo komu zaplati
vynaloZené prostfedky. Druhy typ sporti vychdzi z nedo-
state¢né soucinnosti. Objednatelé ¢asto maji predstavuy,
Ze vyvoj zcela ponechaji na dodavatelské firmé, aniz by
ji jakymkoliv zptisobem pomohli. At uz je to pfedani
vzorku dat, ptistup do systému nebo ndvaznost na dalsf
systémy v rdmci objednatele. Takov4 nesoucinnost
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vede ke zpozdovani a zdkaznik od tvirct pocitacovych
programt pozaduje ndhradu. Obé strany se dohaduj,
kdo za zpozdéni miiZe, a objednavatel ¢asto usiluje

o ndhrady $kody, protoZe na doddvky byl navazan dalsi
byznys. Tteti druh sport souvisi s nahrazovdnim dat.
dodavatele, nemd pristup ke v§em datiim, neznd zdko-
nitosti fungovani systému. A tak tyto informace nemtizZe
predat zhotoviteli systému nového.

Dotkli jsme se smluvnich pokut - jde v nich o hodné
penéz?

Zalezi na dodavce. Casto jsou ale konstruovany v fadech
tisicli aZ desetitisici korun za den, takZe mohou nartst
do statisict, ale i milionu ¢i desitek miliont korun.

Ma p¥i sporech kolem softwaru cenu obracet se na soud?
Pokud méte hodné ¢asu, penéz a trpélivosti. Vzdy je to

s nejistym vysledkem. Uvédomme si, Ze spor bude vét-
$inou rozhodovat nékdo, pro néjz je vyvoj informac¢niho
systému tézko predstavitelny. Neexistuji soudci speciali-
zovani na problematiku IT. Spory ¢asto rozhoduji soudci,
ktefi v rdmci své agendy béZné fe$i vymdhdani dluzného
ndjemného, Zaloby zaméstnancti nebo dédické spory.
Nemaji prostor pro dostate¢nou specializaci. Pfi rozhodo-
vani si poméhaji ptiméry z odvétvi, kterd jsou jim bliZsi,
jako je tfeba stavba domu a oprava pracky. Uznejte, Ze to
u f{dictho systému elektrdrny nemusi zcela fungovat.

Jakou roli v téchto sporech hraji znalci?

Kli¢ové je, aby soudu osvétlili technické otdzky. Nicmé-
né $ikovnych znalct je v Cesku nedostatek a na posudky
se ¢ekd dlouho. Navic je béZné, Ze se setkaji dva posudky
na totéZ téma se zcela odliSnymi zavéry. TakZe se ¢ekd
na posudek tfeti. To spor opét prodluZuje a prodraZuje.
Tyto typy spori soudy totiZ fesi tfi az ¢tyfi roky véetné
odvolaciho fizeni. A to minimdln€, protoZe se jednd

o zminéné znalecké spory. Samozfejmeé se pak prodrazuji
i dopady - mdme nezastropované smluvni pokuty, a kdyz
vam po péti letech feknou, Ze ji mate i s troky zaplatit,
bude ¢astka docela vysokd. K tomu je nutné pti¢ist vylohy
soudniho fizeni a ndklady na prdvni zastoupeni.

Jak tedy takové spory nejlépe resSit?

Vétsinou se snazime hledat cestu k mimosoudni dohodé.
Ta se ne vzdy podati, na viné mtiZe byt naptiklad osobni
z43t. Casto se nedaf{ ve sporech s vefejnymi subjekty,

které tvrdi, Ze dohodu uzavfit nemohou. Neni tomu ale
tak, naopak postup rozhodujiciho reprezentanta statu
mitiZe byt v rozporu s principy fddné spravy majetku, kdyz
tvrdos$ijné trva na tom, Ze spor musi rozhodnout soud,
aniz by si pfedtim vyhodnotil, jakou $anci m4.

Je to tak ale opravdu vzdy? Nepostupuje i stat prece jen
nékdy jako odbornik?

Vse je o konkrétnich lidech. Jak na drovni odpovédnych
osob, napfiklad vedoucich odbord, feditel, ndméstki,
tak v roviné projektovych manazerti a externich konzul-
tantt. V poslednich letech mdm dobry pocit ze zvétSujici
se odbornosti projektovych manazert. Mnohdy nardzi-
me na srdcafte, ktefi to berou jako své posldni, a jednéni
s nimi jsou tvrdd, ovSem korektni. Externi konzultanti

z renomovanych spole¢nosti ¢i prdvnici specializujici

L

Vlastnik je ¢asto v podrucGi
drivéjSiho dodavatele. Nema
pristup ke vSéem datiim, nezna
zakonitosti fungovani systému.
A nemUZe pomoci.

se na oblast IT jsou pro projekt vZdy pfinosem. Jako
pravnik si vZdy povzdechnu, kdyZ si stat vybere repre-
zentanta vylu¢né podle ceny bez vétsich zkusenosti se
softwarovym pravem. Takovi lidé mohou projekt pohibit.
U odpovédnych osob je vzdy otdzka, zda se dokdZou

s projektem identifikovat. Pokud ne, nevénuji mu pozor-
nost a véci to skodi.

Jak si ¢eské urady vedou v porovnani s jinymi staty?

Z nasi zkugenosti vyplyvé, Ze Cesko neni vyjimkou,
mnoZstvi spord nartistd vSude, coZ je ddno automatiza-
ci a elektronizaci. Je v8ak vidét, Ze u nds statni sprava
do sporti vstupuje se zna¢né rigidnim pfistupem, coZ je
trochu odli$né od zdpadniho svéta. Tim mdm na mysli
fakt, Ze ¢asto postupuje pfilis dfednicky a misto toho,
aby se soustfedila na dokonceni projektu, tvrdosijné
vymdahd smluvni pokuty, aniZ md kvalitni analyzu, zda
jsou oprdvnéné, ¢i nikoliv. B
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Vysokou

Skolu jsem nikdy
nedokoncil. Po-
pravdé receno,
pravé tedjsem
nejblize promoci
ve svém zivoté,”
zavtipkoval
nazacGatku
svého projevu
na Standford-
ské univerzité
vroce 2005
Steve Jobs.
Jak ale ukazuiji
statistiky, pred-
Gasné ukonceni
vysoké Skoly
mUze v dalsi
kariére prospét
jenmalokomu.

Klam pieZivSich aneb Proc se nefidit
osudy miliardaru, ktefi odesli zuniverzit

Dokoncené univerzitni vzdélani podle statistickych dat vyrazné zvysuje
celozivotni prijem a snizZuje riziko nezaméstnanosti.

—TEXT - PetrKain —FOTO - Profimedia

teve Jobs, Michael Dell, Bill Gates nebo Mark

Zuckerberg. Ani jeden z nich nedodélal vysokou

$kolu. Vsichni si pfitom béhem své kariéry vydeélali

mnoho miliard dolart. Inspirativni pfibéhy téchto
muzd jsou ¢asto zmitiovany, kdyZ chce nékdo zpochybnit
vyznam formdlniho vzdéldni pro dalsi Zivotni Gispéch. Na¢
se trdpit na vysoké skole, kdyZ zminéné priklady prece
jasné ukazuji, Ze chozeni na nudné univerzitni pfednasky
leda tak potlaéuje vaseho tvtréiho ducha a hvézdné karié-
ry a velkého jméni dosdhnete i bez diplomu v kapse.

PotiZ je v tom, Ze osudy v$ech vySe zminénych nevy-
povidaji o uZite¢nosti vysokoskolského vzdélani viibec
nic. Ze se hluboko do naseho védomi dostaly pfibéhy
téchto dspésnych lidi, ktefi se dokdzali prosadit i bez
dokoncené univerzity, vyvérd z ur¢ité miry informacni-
ho zkresleni. Psychologové pro to maji dokonce termin,
mluvi o ,klamu pfeziv$ich“. O téch, ktefi jsou Gspésni, se
s velkou pravdépodobnosti dozvime. O téch, kterym by
univerzita naopak redlné pomohla k lep$§imu uplatnénti,
uz ale prilis ne.
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VYSOKOSKOLSKE VZDELANI

Cisla ptitom hovoti jasné. Ve Spojenych statech Zije
aktudlné vice nez 34 miliont Americ¢ant starsich 25 let,
ktefi sice na vysokou $kolu chodili, ale titul neziskali.
U lidi z této skupiny je celkem o 70 procent vy$si prav-
dépodobnost, Ze budou nezaméstnani, a vice neZ ¢ty-
tikrét vys$si pravdépodobnost, Ze nebudou splacet své
pujcky, nez u lidi, ktefi univerzitni vzdélani dokon¢ili.
Tato skupina rovnéz v priméru vydélava o 32 procent
méné nez vysokoskolaci.

Miliardafi z elitnich univerzit

Podobny obrdzek vykresluje i analyza Zebti¢ku nejbohat-
$ich Americand, ktery sestavuje redakce ¢asopisu Forbes.
Zatimco v rdmci americké populace tvofi lidé, ktefi
vysokou $kolu zacali studovat, ale nedokondili ji, celkem
pétinu americké pracovni sily, v Zebfi¢ku téch nejbohat-
$ich ¢tyt stovek Americant tvori jen desetinu. Oproti tomu
84 procent téch nejbohats$ich mé alespon bakalaisky titul
(v populaci dospélych Americanti star$ich 25 let jich ma
dokoncené vysokoskolské vzdélani pfitom jen 30 procent).
Jinak fe¢eno, odchdzet pfed¢asné z univerzity s vidinou,
Ze zbohatnete, nenf nejlepsi Zivotn{ strategie.

Jak podstatné je chodit na co nejlepsi $kolu, pak dokla-
da fakt, Ze ¢tvrtina osob ve zminéném Zebti¢ku Forbesu
studovala na nékteré z osmi prestiznich univerzit zafa-
zenych do takzvané Ivy League (patii sem tfeba Harvar-
dova, Yaleova, Princetonskd ¢i Kolumbijska univerzita).
Na tyto elitni $koly pfitom chodi jen jedno procento
americké populace.

Jind studie se zabyvala takika 12 tisici nejbohat3$imi
a nejvlivnéjsimi lidmi, mezi které pattili vedouci predsta-
vitelé USA, generalni feditelé, manazeti, federdln{ soudci,
multimilionati, miliardéfi, politici a dal$i podnikatelé
z celého svéta. Vyzkumnici zjistovali, kolik lidi vystudo-
valo elitn{ $koly, coZ v jejich definici byla jedna z osmi
$kol Ivy League, k nimz se ptiddvaly $pi¢kové ndrodni
statni univerzity a dalsi vysoce postavené americké
vysoké skoly. Jak badatelé zjistili, 94 procent vedoucich
predstavitelti USA navstévovalo vysokou $kolu a polovina
z nich navstévovala elitn{ $kolu. Témér vSichni ¢lenové
Kongresu chodili na vysokou $kolu, ale ndvstévnost elit-
nich $kol se lisila.

Jak dtilezité je vysokoskolské vzdéldni pro pracovni
uplatnéni, doklddaji ostatné i ¢eskd ¢isla o nezameéstna-
nosti. Lidé s titulem kon¢i na tradech préce jen ojediné-
le, podle rok starych statistickych dat z Ceska tvoii jen
1,4 procenta nezaméstnanych. Ti, ktefi maji jen povinnou

skolni dochazku, jsou oproti tomu nezameéstnani
desetkrat castéji.

Milujeme pfibéhy o outsiderech
Na mytu o tom, Ze pfed¢asné ukonceni vysoké skoly mtliZze
vést k Zivotnimu dspéchu, je nicméné kus pravdy. Jedinci
s mimofddnou inteligenci, bujnou fantazii, odhodldnim
a vyjime¢nou pracovni moralkou, jako Gates ¢i Jobs, se
s nejveétsi pravdépodobnosti stanou tispésnymi i bez di-
plomu. A dokoncovéni vysoké skoly by je mozné opravdu
zbyte¢né zdrZovalo.

Ale to stale jeSté presné nevykresluje cely obraz. Mnozi
z téchto inovdtorl a podnikatel méli tyto schopnosti jiz
pred vysokou $kolou. Uméli se ucit a sebevzdélavat. Nékteri
z nich zaloZili vlastni podniky jiZ v teenagerovském véku
a védéli, jak hospodatit s ¢asem a financemi. Mnozi z nich
také tézili z vyjimec¢ného postaveni své rodiny a prétel.

} U odpadlikii zamerickych
univerzit je 0 70 procent vyssi
pravdépodobnost, Zze budou
nezaméstnani, nez u lidi, kteri
vzdélani dokongili.

Staci si pfipomenout tfeba pfibéh mladého Billa Gatese.
KdyZ mu bylo 13 let, byl zapsdn na elitni soukromou $kolu
Lakeside School. Nékolik studenti této $koly, mezi nimiz
byl kromé Gatese také jeho pfitel a pozdéjsi spoluzaklada-
tel Microsoftu Paul Allen, zfskalo moznost vyuZzivat zdarma
jeji pocitaé. V té dobé také Bill Gates napsal sviij prvni
program. To vSe se ptfitom odehrélo v 60. letech minulého
stoleti, tedy v dobé, kdy $iroka vefejnost z velké ¢asti o po-
¢itacovych technologiich nevédéla skoro vitbec nic, a tak
mél mlady Gates obrovskou komparativni vyhodu.

Patf{ pravdépodobné k lidské prirozenosti milovat
piibéhy o outsiderech. Radi véfime, Ze je moZné, aby byl
uspésny kdokoli a za jakychkoli okolnosti. A kdyZ slySime
0 nékom, kdo porusil normy a tvrdé pracoval na dspéchu,
k némuz se navic dostal netradi¢ni cestou, nemutiZeme si
pomoci a musime mu fandit. Jak ale data dokl4daji, opus-
tit vysokou $kolu a hndt se radéji za svymi sny, neni pro
vétSinu lidi tim nejlepsim feSenim. P¥ibéhy Gatese, Jobse
¢i Zuckerberga nejsou pravidlem; jsou to vyjimky, které
naopak pravidlo porusuji. @
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Nissan Ariva: Japonsky navrat
mezi elektrickou Spicku

—TEXT - Jakub Stehlik —Foto—Jakub Stehlik

okud je prvni dojem nejdii-

leZitéjsi, pak se tady fidi¢

doc¢ké - Ariya ma pfipraveno

hned nékolik ptekvapeni. Staci
ujet pdr metrd, aby bylo jasné, Ze je
skvéle odhlu¢nénd, md dobre odladé-
ny podvozek nepfendsejici parazitni
pohyby do karoserie a jeji fizeni je ko-
munikativni, bez obvyklé viile kolem
sttedové polohy.

Péce, které se autu zjevneé dostalo,
je na poméry Nissanu nadstandardni.
Automobilka kdysi s modelem Leaf
patfila k elektromobilnim prtkopni-
ktim, aby pak s jeho druhou gene-
raci ukdzala, jak pfehnand mohou

byt nékterd oc¢ekavani, kdyz konku-
rence neleni.

Do Evropy jeji dalsi model ptichazi
s dvouletym zpozdénim a chtélo by se
fici, Ze moznd trochu pozdé. Ceskou
elektromobilni scénu mezitim opa-
noval Enyaq Coupé, skodovické SUV
se splyvavou zadi, které ma svym po-
jetim k Nissanu velmi blizko. Mohlo
by se zdét, Ze proti téZkému kalibru
domdci automobilky bude cizdk bez
$ance, tentokrat vSak Japonce nerad-
no podceriovat.

Stejné jako Skoda téZi ze synergie
s Volkswagenem, Nissan sdilf tech-
niku s alianénim Renaultem. A ten
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uz néjakou dobu v Evropé ukazuje,

Ze umi stavét elektroauta uZivatelsky
privétivd a k tomu i nad obvyklou
miru ispornd.

Ariya jde v jeho stopach - spo-
tfeba se po tydennim testu ustélila
na 18,4 kWh na 100 kilometrti, coz
je vzhledem k teplotdm blizko nuly
velmi dobry vysledek, navic pfesné
odpovidajici idajim vyrobce. V kom-
binaci s baterif o vyuZitelné kapacité
87 kWh tak lze v praxi ujet kolem
450 kilometrii. Pokud jde o DC nabi-
jeni, drzi si Nissan dlouho konstantn{
vykon kolem 130 kW, kdyZ se plnéni
baterie bliZi k poloviné jeji kapacity,
klesne skokové k 95 kW. Tam ztistava
az do 82 procent stavu nabiti.

Ariya tak sice nedosahuje omracu-
jictho vykonu v prvni fazi nabijeciho
cyklu, zato si ho relativné vysoky drzi
velmi dlouho. Nabfjecka na sttidavy
proud pak md standardnich 11 kW -
dvojndsobnd rychlost je za ptiplatek



Vnitni zpétné
zrcatko Ize packou
prepnout do formy
displeje, ktery
prenasi obrazek

ze zadnikamery.

Dvadispleje pod
volantem na sebe
opticky navazui,
zvlastnostije
elektricky posuvna
stfedova konzole.
Na délku Ariya méfi
4.6 metru.

Zadnikufrma
slusnych 468 litrq,
ulozny prostor
pod predni kapotu
(frunk) se vsak
nevesel.

Technicke parametry

Nissan Ariya 87 kWh2WD
Motor: synchronni elektricky
Vykon: 178 kW / 213k

To€. moment: 300 Nm
Zrychleni0-100km/h: 7,6 s

Max. rychlost: 160 km/h

Komb. spotieba: 18,4 kWh /100 km
Cena: 0d 1449990 K¢

25 tisic korun. Ten stoji za zvadZeni,
nebot elektfina ¢erpand z AC stojant
byvd vyrazné levnéjsi.

Ackoliv nemd Ariya s Leafem
mnoho spole¢ného, osvédceny
e-Pedal je jednou z mdla vyjimek.

Po aktivaci této funkce lze jizdu
usmeérnovat pouze plynovym peda-
lem, ten brzdovy ptichdzi ke slovu jen
tehdy, pokud je potfeba auto zastavit
opravdu rychle. Auto v tomto médu
velmi intenzivné rekuperuje, po sun-
dani nohy z plynu tplné zastavi.

E-Pedal se hodi zejména pfi po-
pojiZdéni ve mésté, vyZaduje trochu
cviku a zfejmé nebude vyhovovat kaz-
dému. Ale pro ty, ktef{ si jej oblibili,
muZe byt docela silnym argumentem,
pro¢ dat prednost pravé Nissanu.

Skoro to vypadé na bezchybné
findle, jesté vsak nepadlo slovo
o ovladdni. To md lehce futuristicky
nddech, nebof fada funkci se spousti
zmdacknutim piktogramu na pfistrojo-
vé desce ¢i stfedové konzoli.

Tady se jesté zda byt vSe v porad-
ku, pokud v$ak jde o nastaveni funkci
prostfednictvim dotykové obrazovky,
menu nepatfi k tém piehlednym
a totéZ plati o barevné pfekombinova-
né mapeé navigace. Jesté horsi je, Ze
kazda delsi cesta kondf jejim ,,zamrz-
nutim®, cozZ naznacuje problémy se
softwarem. Ty se sice v dne$nf dobé
nevyhybaji Zddné automobilce, pro
uzivatele je to v8ak slabd ttécha. @
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Velikonoce, oslava zmrtvychvstani JeziSe Krista, jsou nejvyznamnéjsim kiestanskym
svatkem. Pro nevéfici se zase jedna pfedevsim o oslavu jara. Ktera podoba Velikonoc
je Cechim blizsi? To mohou naznacit data ze s¢itani lidu. Ekonom na jejich zakladé

zanalyzoval poéty fimskych katoliki a nevéficich ve véech koutech Ceska.

—-INFOGRAFIKA - Ales Vojif, Jaroslava Bélovska —FOTO —Shutterstock

Podily véricich podle séitanilidu
(1991-2021)

M cirkev fimskokatolicka

M véricihlasicise kjiné nez
fimskokatolické cirkvia véfici
nehlasici se k Zadné cirkvi

B bez nabozenskeé viry

otazkanaviru nezodpovézena
(otazku mohlirespondenti

ve scitani preskocit, odpovéd
byla dobrovolna)

45%

30%
16 %

1991

2001

2011 2021

Kde Zije nejvic katolikui

(podil obyvatel hlasicich se k fimskokatolické cirkvi v obcich, 2021)

Kde Zije nejvic ateistti
(podil obyvatel, ktefi se prohlasili za nevérici, 2021)

ztoho
6 % Vvéfici, hlasici se kjiné nez
fimskokatolické cirkvi

9 % véfrici, nehlasici se k zadné
cirkvi, ndbozenské spole¢nosti

0% NN 30 % avice 2% - 52 %
-~ Kafizek
" (okr.Rokycany)
; Cekov -._
« N(e}:jaZISO)V (okr. Rokycany) .. 82%
! (okr.Zlin 75 % S
B B | 65% .
o v ‘ L
Rl P Sira -~
¥ o
i (okr. Rokycany)
5 d o
Kyiov ME s Nedasova 7%
(okr.Zdarn.S.) 4 (Io'kr: Zt“i)
o .
58% 62%

Pocet véricich dle uvedeného nabozenstvi
(deklarovana nabozenska vira, jak ji uvedlilidé ve s¢itacich formularich; nejcastéjsi odpovédi)

Proklikejte si
véechna data na
Ekonom.cz/datavize

[=]

protestantska/

Cirkevfimskokatolicka 741019 evangelickavira 27149  Cirkev feckokatolicka 8309  Apostolskacirkev 4958
katolické vira 235834 CHKOLCOSKOSIOVENSIG 23610  Girkev adventistisedméhodne 7162 pratskajednota anz
kfestanstui 71089 Jed 21023 Sezkadiovowangelcka 7081 ponanst 2764
Sfa?kgg{gﬁﬁkadrkev 32577  Cirkev bratrska 10762  buddhismus 5049 ggroliz\égiﬁ?nské 2306

Zdroj: CSU, Séitani lidu 1991-2021
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VilPE'

Innovative and Easy

KUCHYNE S }/ENTILAC[
VILPE® JE OAZOU KLIDU

Systém VILPE® TICHA KUCHYNE je zaloZen na bezmotorovém
kuchynském odsavaci par v kombinaci se stresnim ventilatorem VILPE®

W /I N Y [ PRAHA BRNO OSTRAVA
’u- - T: +420 736 659 943 T:+420 739 311 932 T: +420 739 028 666

praha@kotevnitechnika.cz brno@katevnitechnika.cz ostrava@kotevnitechnika.cz

Innovative and Eas' . . .
4 USTI NAD LABEM CESKE BUDEJOVICE

T.+420 603 172 692 T: +420 734 445 971
ustigkotevnitechnika.cz ch@kotevnitechnika.cz

PRESOV BRATISLAVA
T:+421910 614 014 T:+421 911614 014 Vsechny kontakty na
presov@katviacatechnika.sk bratislava@kotviacatechnika.sk kotevnitechnika.cz/kontakt.
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Skoda
Octavia

SKVELE JARNINABIDKY: =
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arometr sr'!m’c?n;'

utogdopravy

Vliv narodnich a unijnich
instituci na odvétvi silniéni
autodopravy a logistiky



NOVE MITSUBISHI

C LT

Prijizdi nejvyspélejsi sedma generace

Jiz od 379 960 Kc

Spolehlivy benzinovy atmosféricky motor
Bohata zakladni vybava a Spickové technologie
Prvotfidni bezpecnost a asistencni systémy
Tovarni zaruka 5 let / 100 000 km

Provéreno 1 200 000 spokojenych zakazniki

www.mitsubishi-motors.cz
MITSUBISHI
MOTORS

Kombinovana spotfeba 4,2-5,2 | / 100 km, emise CO, 94 - 118 g/km (dle normy WLTP). Udaje dle smérnice a nafizeni EU nebo predpist EHK Drive your Ambition




Editorial

vznikla myslenka odborného ¢asopisu

na problematiku spravy vozovych par-
ka ve firmach. Prvni ¢islo pod ndzvem FLEET
firemni automobily vyslo v zafi roku 2004
a stalo se vitanym pomocnikem a zdrojem
informaci pro lidi, ktefi se touto problemati-
kou ve firmach zabyvaji. O dva roky pozdéji
jsme po dohodé s belgickym vydavatelstvim
MMM pristoupili k licen¢nimu vydavani titu-
lu Truck & business, ¢imz jsme nas obzor roz-
Sifili o problematiku strategického Ffizeni

Pfesné touto dobou pred dvaceti lety

Cesky ﬂeeto
ar
Q/ 252::

“ Vseobecné ocekavany pokles
poptavky po osobnich automobilech
v roce 2024 miiZe mit za nasledek
vétsi cenovou flexibilitu vyrobcii a
prodejcti. Promitlo by se to do vasi

v oblastech silni¢ni autodopravy a logistiky.
Po letech jsme oba tituly sloucili pod ndzvem
FLEET & business a posilili vlastni distribuci
o tydenik Ekonom. Pro¢? Dlvody vydavani
obou casopist podle starého konceptu do
znacné miry pominuly. Zdrojli informaci je
mnoho, ¢asu malo, je tézké zaujmout tradic-
nim obsahem. Proto jsme zvolili novy format
- kratsich, autentickych ¢lankd vychazejicich
z nédzorl a zkusenosti lidi v obou odvétvich.
Tak se zrodil Barometr silni¢ni autodopravy
a Cesky fleetovy barometr, diskuzni féra profe-
sionalll na rlizna kazdodenni i strategickd té-
mata. Tento formét jako zaklad redakeni ndpl-
né se osvédcil a dokaze oslovit nejen tematicky
spjaté manazery, ale i ty, ktefi se s problemati-
ku setkdvaji nepfimo. Téma firemni mobility se
tak dostava k mnohem SirSimu spektru firem-
nich manazer( ¢i podnikatel, zatimco problé-
my silni¢ni autodopravy a logistiky mohou za-
jimat vSechny, kdo tyto sluzby objednavaji.
Ktomu ndm pomdha dodate¢na distribuce ve
vieobecném ekonomickém tydeniku. Smysl|
ma i sdileni informaci dvou zdanlivé odlisnych

ochoty nahrazovat ¢i rozsifovat

vozovy park vasi spole¢nosti? A jaké
znacky, modely ¢i verze novych vozi
vas - i jako soukromou osobu -

v posledni dobé nejvice zaujaly?

2,0

3,45

1.8 @ i

L

e

“ Jak hodnotite vliv narodnich vlad
a instituci EU na kondici odvétvi
silni¢ni autodopravy a logistiky a jak
si v tomto sméru jak nase, tak unijni
exekutiva vede?

Cesky fleetovy
2024

obor( - ale i dopravni spole¢nosti spravuji
autoparky osobnich a LUV voz(, zatimco pro
fleetového manazera témér libovolné firmy je
doprava a logistika zbozi pribuznou agendou.
Zjednodusené feéeno provozovatelé velkych

tos jsme jako druhy pili fleetové ¢asti prldall
prehled zajimavych obchodnich nabidek, plat-
nych pro dané obdobi. Rubrika FLEET TIPY by
se méla stat pomocnikem fleet manazer(i a pre-
hlednou, koncentrovanou formou je informo-
vat 0 obchodnich pfileZitostech. Uvidime, jak
se novinka ujme, a podle toho se rozhodneme,
zda ji zavedeme i v truckové ¢asti.

Casopisu nepfislusi ,psat o sobé&”, takze se
omlouvém za toto mimoradné téma tvodni-
ku, kterym jsem chtél symbolicky zavrsit inte-
graci nasich dvou titulli a osvétlit nase dalsi
sméfovani.

Uspésné jarni mésice ve vasi prdci ¢i podnikdni

preje

Martin Mensa
vydavatel

arometr silnicni
tnd‘npra vy
:‘l| 2 A £

sUVerénni tisk

printo

Casopis byl vytistény v tiskamé PRINTO.

Na obalku byla pouzita technologie

UV SoftTouch. Informace o této technologii
a jinych naleznete na www.printo.cz
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PLNE ELEKTRICKE MODELY MERCEDES BENZ EQA A EQB

f\\\ | /

Sp0]en

Mercedes-Benz pripravil

na ceském trhu ojedinélou
nabidku u svych nejdostup-
néjSich elektromobili:
progresivni EQA a prakticke,
az 7mistné EQB jsou diky
mimoradné ELECTRIC prémii
zvyhodnéné o0 150 000 K¢
vE. DPH, dalsich 200 000 K¢
Ize ziskat diky statni dotaci.

vojice model(i EQA a EQB prosla nedav-
D no modernizaci, kterd se dotkla jak vzhle-

du, tak pfedevsim technologii a vybavy.
Oblibené vozy vynikaji rozumnymi rozméry,
prostornym interiérem a také pfiznivou cenou,
anavic ziskaly dal3i vyhody, které z nich ¢ini jed-
ny z nejzajimavéjsich elektromobilli nejen
v rdmci luxusniho segmentu.
Diky rozsahlym upravam dokazali konstruktéfi
automobilky Mercedes-Benz zvysit dojezd EQA
azna 560 kilometr( podle WLTP. Pozadu nez(is-
tava ani vétsi EQB: vstupni verze na ¢eském trhu
je stejné jako u EQA nové 250+ a diky pohonu

luxusu

SniZkychnaklade
= "ﬂid!ﬂ]ﬁ | Sl A

ihes e

prednich kol ve spojeni s vétsim trakénim aku-
muldtorem o kapacité 70,5 kWh dosahuje do-
jezdu az 536 km.

Zajemci o rychlejsi svezeni a pohon viech kol
mohou volit jesté varianty 300 4AMATIC (168 kW)
¢i 350 4MATIC (215 kW), obé v pfipadé EQA
s dojezdem solidnich 456 km. Nejsviznéjsi
viiz pfitom uz nabizi dynamiku srovnatelnou
s vrcholnymi sportovnimi vozy: akceleraciz0 na
100 km/h zvlddne za 6 s! Zlep3eni se dockaly ta-
ké jizdni a bezpecnostni asistenty, napfiklad udr-
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~ Pokrokové EQA [vpn%ilprustorné EQB
~ nadchnou designem i luxusni vybavou.

zovaniv jizdnim pruhu je nyni vyrazné komfort-
n&jsi diky citlivému aktivnimu fizeni.

EQA: stylové nejen do mésta

Ovsem hlavnilakadla spocivaji v luxusnim poje-
ti, bezpecnostni vybavé a komfortnim i tichém
provozu. Kompaktnéjsiz obou vozil umi okouz-
lit zaoblenymi tvary, které jsou nejen elegantni,
alei praktické. Vynikajici aerodynamika pomahd
prodlouzit dojezd a zlepsit akustické vlastnosti.
Piznivé rozméry 4,46 x 1,83 x 1,61 m se hodi

Prehledné spojené displeje usnadnuji ovladani vozu, osvétlené vydechy vzduchu
zpfijemnuji atmosféru za soumraku.
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Z vnejsku i z interiéru je patrny typicky smysl pro detail

a vysokou kvalitu.

zvlasté do mésta, kde viiz nabizi vynikajici ob-
ratnost (prdmeér otaceni 11,4 m). Pijemny je zvy-
Seny posaz pro snazsi nastupovani a dobry vy-

hled.

Verze 250+ potési nejen velkorysym dojezdem
560 km, ale také nizkou spotiebou 14,4 kWh na
100 km - to pfi ,domaci” cené za elektfinu

6,50 K¢ v¢. DPH znamend naklady na 1 km pou-

hych 94 haléi!

EQB: praktické SUV pro podnikani
i rodinu
U tohoto vozu stoji za pozornost tazné zafizeni,

které umoznuje svislé zatizeni az 80 kg ¢i zapo-

jeni brzdéného privésu o hmotnostiaz 1400 kg
(EQB 250+) nebo 1 700 kg (verze s pohonem
vsech kol 4MATIC).

Jako az sedmimistné vozidlo ma EQB s délkou

4,68 m uvnitf spoustu mista i pro naro¢né rodi-

i syntetickeé kiize.

ny a mnoho prepravnich pozadavkd. Dvé se-
dadla v tfeti fadé mohou pouzivat osoby s vys-
kou do 1,65 metru a Ize sem umistit i détské se-
dacky. Objem zavazadlového prostoru 495 az
1710 nebo 465 az 1 620 litrd (u péti a sedmi-
mistné verze) odpovida kombi stfedni tfidy.
Opéradla sedadel ve druhé fadé Ize standardné
nastavovat v nékolika stupnich, volitelné Ize tu-
to fadu posunovat podélné o 140 milimetrd,
coz pridava variabilitu na trovni MPV.

Dobijeni je hrackou

Akumulator obou voz({i je mozné nabijet vyko-
nem az 11 kW u ,domaciho” nabijeni a 100 kW
v pfipadé rychlonabijecky. Ve vybavé nechybi
ani temperovani akumulatoru pro dosazeni co
nejlepsi nabijeci kfivky. Kazdy zakaznik mé s je-
dinou kartou Mercedes me Charge pfistup do

Interiér mdzZete mit v riznych odstinech a z pravé

Evropé - v soucasnosti s pfiblizné 600 000 nabi-
jecimi body. V Ceské republice Ize s Mercedes
me Charge vyuzivat naprostou vétsinu vefej-
nych stanic, véetné siti CEZ, E.ON nebo PRE, ale
i ultra rychlé stanice IONITY. Mercedes-Benz za-
jidtuje pro vefejné nabijeni pfes Mercedes me
Charge pouziti energie z obnovitelnych zdrojd.
To znamend, ze odéerpané mnozstvi energie je
kompenzovano zelenym elektrickym proudem.
Oba modely jsou navic nyni diky ELECTRIC pré-
mii zvyhodnéné o 150 000 K¢ v¢. DPH. Cena
EQA zacind na 1 220 930 K¢ v¢. DPH, vétsi EQB
vyjde na 1292 320 K¢ v¢. DPH. Z této Castky si
vsak Ize diky statni dotaci odecist dalSich
200 000 K¢, podnikatelé maji samoziejmé moz-
nost odpoctu DPH. Nové vozy EQA a EQB tak
predstavuiji dokonalé spojeni emoci a racional-
nich dlvodU pro vyuZziti viech vyhod plné elek-
trickych modelli znacky Mercedes-Benz.

Jak je u znacky Mercedes-Benz zvykem, vozy Ize
individualné upravit Fadou designovych prvki

i zvyhodnénych sad vyba
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atim v roce 2024 zadnou velkou ceno-
vou flexibilitu nevnimame. Vozidla zdra-
2uji kontinudiné spolu s novymi modely

(facelifty). Pozorujeme, Ze se zkracuji dodaci
doby vozidel. To, Ze se z jednoho roku dosté-

Kamil Navratil
Facility Services Manager
Albert Ceska republika s.r.o.
Praha

vame na 6-8 mésicd, nam ale momentalné
zpUsobuje vice problém(i nez vyhod, protoze
automobilky se do rediného stavu musi néjak
dostat, a stava se, Ze nam vyrobi vozidlo, kte-
ré v danou dobu jesté nepotiebujeme, a na-
opak vozidlo, které aktualné poptavame a je
vice nez rok objednané, jesté vyrobeno neni,
V Albertu obnovujeme vozovy park pravidelné

Bc. Tomas Horyna, MBA
provozni feditel
ARMEX ENERGY a.s.
Décin

dle nasi smérnice a leasingovych smluv. Diky
situacim, které postihly automotive za posled-
ni tfi roky, jsme nékterd vozidla vyuzivali déle,
a to kv(ili pandemii, kdy se rok a pil jezdilo
hodné mélo. Nastésti se to neprojevilo na pie-
jetych kilometrech. Pevné véfime, Ze se situaci
v roce 2024 podafi narovnat a vratime se na
Uroven roku 2020, kdy dodéni vozidel probéh-
lo 4-6 mésicti od objednéni, a jak se objednaly,
tak byly skute¢né dodéavany. Plan obnovy vo-
zidel mame naplanovany (objednany) na rok
2024 jiz davno, takze i kdyby prisla néjaka dob-
ra nabidka, tak by byla az na rok 2025.

Osobné testuji hodné znacek vozidel, i kdyz
prevazné uz to jsou pouze elektromobily ne-
bo maximalné plug-in hybridni motory. Po-
sledni dobou mé hodné oslovila vozidla zna¢-
ky Tesla, kterd jsou pro hodné lidi trochu zjiné
planety, ale kdyz s nimi jezdite chvilku a zvyk-

nete si na par odlisnych véci od béznych voz(,
tak Zjistite, Ze auto opravdu funguje, a cenové
jsou na tom také dobre. Bohuzel bézni evrop-
$ti vyrobci vozidel v elektromobilité za mé tro-
chu ztréceji, protoze se snazi vyrabét stejnd
vozidla analogicky se spalovacimi motory,
akorat ve verzi BEV. Bohuzel nedokazi konku-
rovat ani cenové, a proto se stale moc nepro-
dévaji. Prestoze prodeje v Cesku rostou, jsme
na tom stale skoro nejhiife z Evropy. Jak uz
jsem jednou psal, snad se ledy prolomi, az se
v Evropé zatnou ve vétsim méfitku prodavat
BEV vozidla z asijskych zemi. Bude zajimavé
sledovat, jak se na evropském trhu poperou
vybavena a levnd vozidla z Asie s vyrobci ze
starého kontinentu, kteff si také budou chtit
udrzet své objemy na evropském trhu. Pro z3-
kazniky by to mélo mit vyhodu, protoze kon-
kurence bude velka.

—
albert

SUPERMARKET

soucasné dobé kombi-
Vnujeme ve Skupiné AR-

MEX pofizeni vozl do
majetku s operativnim leasin-
gem. Pokud se diky poklesu
poptavky zméni i ceny, ne-
myslim si, Ze to bude mit né-

jaky zasadni vliv na pocet na-
kupovanych voz(i. Mlize to
mit ale dopad na kategorie
vozidel, pfipadné na zménu
car policy. Jiz nyni premysli-
me nad nakupem vozidel

kud by doslo k ipravé cenvo-
zidel s alternativnimi pohony,
bylo by pro nés vétsi motivaci
a vyzvou takové vozy pofidit.
Operativni leasing téchto aut
viak vzhledem kjejich pofizo-
vaci cené nenizvlast vyhodny,
a to se tykd i pofizeni do ma-
jetku. MomentéIné jsme zva-
Zovali elektroauto od VW/Sko-
da, ale nebranime se zédné
zavedené znacce s dobrym
servisnim pokrytim.



Marek Zukal
jednatel
Quick Stop Car s.r.o.
Brno

Muzete predstavit projekt
Quick Stop Car, na jakych princi-
pech je budovan a jaké vyhody
muzZe pfinést zakaznikiim opro-
ti klasickym autoservistim?

Josef Gebauer
specialista pro fizeni vozového parku
Nestlé Cesko s.r.o.

Praha

uick Stop Car budujeme jako hustou sit

autoservisU, ktera bude schopna ob-

slouzit kazdého retailového a fleeto-
vého zakaznika ve viech okresech Ceské repu-
bliky ve stejné kvalité i cenové relaci.

Obrovskou vyhodou pro firmy a spravce jejich
vozového parku jsou proskoleni mechanici,
servis vozll v zaruce, zapisovani do servisnich
knizek a zejména, coz je zmého pohledu nej-
atoivsobotu a v nedéli. Pro majitele firmy je
to totiz obrovsky bonus. Zatimco totiz napfik-
lad ve stredu jejich dodavka ¢i osobni viiz vy-
délava, olej, pneumatiky nebo brzdové destic-

Nestlé pracujeme s dlouhodobym vy
V hledem a plénem obnovy. Veskeré vo-

zidla v nasem vozovém parku provo-
zujeme formou operativniho leasingu, a tedy
se musime fidit smluvnimi pravidly, kterd na-
hrazovani vozidel vymezuji. V tomto sméru
jsme tak do jisté miry limitovani oproti spo-
le¢nostem, které maji své vozové parky ve
vlastnictvi.
Monitorujeme celkovou nabidku vozidel na tr-
hu a testujeme modely vhodné pro potfeby na-
$eho provozu. Ackoli je na trhu mnoho zajima-
vych modeld, konkrétni model ¢i znacku bych

~ Cesky fleetovy
i barﬁme;ltr‘y
2024

ky si mtize u nés vyménit béhem vikendu a ne-
zaznamena tak Zadnou ztratu.

Dalsi nespornou vyhodou QSC je Siroka flotila
nahradnich vozidel. Nabidka na miru fleeto-
vym zakaznikim je u nas samoziejmosti.
Vroce 2024 planujeme v Cesku zprovoznit de-
sitky servisnich jednotek, pricemz jiz ted mu-
Zeme piislibit otevieni 14 servistiu vybranych
cerpacich stanic MOL. Jiz nyni mUizete najit na-
$e servisy u hypermarketi Globus. Letosni rok
planujeme expandovat predevsim v Ceské re-
publice, v dalsich letech se zaméfime také na
slovensky, polsky nebo madarsky trh.

zde nevyzdvihoval, spise bych uvedl charakte-
ristiky, které pfichézeji ruku v ruce s novymi
technologiemi a které uZivatele pfijemné pie-
kvapi. Takovym piikladem u elektroaut a vozi-
del s hybridnim pohonem je moznost prede-
hréti vozu, které fidicm nabidne dostatecny
komfort, nemusi odstrariovat led ze skel a vy-
rézi s vyhiatym vozem, zaroven je to i doporu-
¢ovano s ohledem na Setrnost provozu elektro-
baterii a prodlouzeni jejich Zivotnosti. Tohoto
benefitu si nasi zaméstnanci velmi ceni, zaro-
ven s sebou piinasi i neoddélitelnou a ocerio-
vanou vyhodu automatické prevodovky.
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Ing. Milan Simko
vyrobni feditel BULK a on-site
Linde Gas a.s.

Praha

Ondrej Ripa
CE Fleet Manager
Tesco Stores CR a.s.
Praha

Tereza Sinkovic
Technical Administrator (Fleet Manager]
Henkel CR, spol. s r.0.

Praha

| BAROMETR FLEET

car policy. Vozy obnovujeme pribéz-

né, s ohledem na ekonomiku provo-
zu, Udrzbu a samoziejmé bezpecnost. Tim
padem pro nas aktualni poptavka po osob-
nich vozech neni zasadnim faktorem, kv(li
kterému bychom vozovy park rozsifovali ¢i
s piedstihem nahrazovali. Co nas vSak tra-
pilo, to byly dlouhé dodaci Ih(ity novych vo-
z0. Cekaci doba ¢inila v poslednim roce ko-
lem 15 mésicd. Uvitam, pokud aktualni

S pole¢nost Linde Gas mé jasné danou

a vasi otazku odpovim mozna po-
N nékud vyhybavé. Jednak vétsi

mnozstvi obnov vozidel v nasem
vozovém parku probéhlo v minulych le-
tech a na rok 2024 zbyva jen dokonceni.
Cili vétsi investice nas necekaji.
Ale soucasné jsme revidovali skladbu na-
$eho vozového parku a aktualni model
Toyota Corolla s hybridnim motorem bu-
deme nahrazovat modelem Skoda Scala
1.5TSI. Po rozhodnuti 0 vyméné nasledo-

ase spolecnost bude v roce 2024
N obménovat vozovy park dle nasta-
venych pravidel. Na3 vozovy park
je tvoFen vozy prevazné znatky Skoda
a vzhledem k pomérné pfiznivym cendm
novych model( Superb a Kodiaq hodlame
byt této znacce vérni i nadéle.
Mne osobné nejvice zaujala znacka Tesla,
ato diky cenové politice a také funkénos-
ti vozu, kterou jsem si sama mohla vy-
zkou3et. Do Prahy je takovy v(iz naprosto

situace prinese kromé lehkého snizeni cen
irychlejsi dodani novych aut. V posledni do-
bé pfedstavily nové modely svych velkych
SUV Skoda a Kia. A¢koliv nase firma naku-
puje pievazné o tfidu nizsi kategorii aut,
osobné jsem zvédavy, jak se budou Kodiaq
aSorento prodavat a jak dopadne jejich po-
myslny obchodni souboj.

val vybér néhrady. Skoda Scala je mési¢né
levnéjsi (operativni leasing) a znacka Sko-
dazajistuje lepsi pokryti siti opraven nez ji-
né uvazované znacky.

Pfi vybéru hraly roli samoziejmé i jiné fak-
tory, ale tyto dva nejlépe ilustruji smér, ja-
kym se nase tvahy ubiraly.

idedlni, at uz je to pokrytim nabijecich
stanic nebo moznosti parkovani v oblas-
tech s modrymi zénami, ale hlavné pomér
cena a kvalita vozu.



Michael Beranek
vedouci provozniho oddéleni

LIEBHERR-STAVEBNI STROJE CZ s.r.0.

Poptvky u Brna

Tomas Kohout
specialista vozoveho parku
Synthos a.s.
Kralupy nad Vitavou

as vozovy park je stabilizovany. Od
N mateiské spole¢nosti mame urcend
kritéria jako je napfiklad dany néjezd
kilometr(i ¢i stafi vozidla, pfi kterém se vozo-
vy park pravidelné obméruje.
Vozidla pravidelné vyfazujeme dle zadanych
podminek, a jelikoz mame vozidla v majetku,
jsme schopni flexibilné reagovat na situaci na
trhu s vozidly a také na aktualni ekonomickou
situaci ve firmé. V pfipadé potfeby jsme tedy
schopni pruzné reagovat a v danych rozme-
zich vozovy pak rychleji omlazovat ¢i naopak
nechat vozidla slouzit déle.
To je obrovské vyhoda oproti tomu, pokud
bychom méli vozidla néjakou formou v néj-

mo od prodejctl se ocekava v roce 2024

pokles poptévky po osobnich automobi-
lech a vyrobci ziejmé budou muset nabidnout
néjakou vétsi flexibilitu, aby udrzeli svoje za-
kazniky. Na trhu se zacinaji objevovat nové
znacky z Asie, které svoji cenovou politikou val-
cuji tradi¢ni evropské automobilky. Mj osobni
nazor je, ze firmy budou v leto$nim roce spise
vyckavat, jak dopadne vyvoj prodeje elektro-
vozidel, jestli se objevi néjaké dostupnéjsi
mensi modely vhodné pro obsluznost firem-
nich flotil a jaké nové znacky, na které budou
muset reagovat jiz zavedené fleetové automo-
bilky v CR, se tu objevi. Teprve az v piistim roce
se bude rozhodovat, jak na to budou firmy re-
agovat a jestli prizplisobi svou car policy nové
situaci na trhu.

Podle dostupnych zprav vcetné téch pii-

Cesky fleeto
i baromet
; 2024

mu. Co se tedy tyce pfedpokladané vétsi fle-
xibility prodejcil za stavajici situace bychom
mohli nova sluzebni vozidla Iépe vybavit Ci
omladit, nicméné vzdy musime brét v potaz
aktudini finan¢ni situaci ve firmé.

S piihlédnutim na ekonomickou situaci v celé
zapadni Evropé a u nas zatim nemame v pla-
nu masivné investovat do rychlejsi obnovy
vozového parku ¢i jeho vétsi vybavenosti. Na
druhé strané vnimame nové technologie, kte-
ré nabizi vyrobci automobill a ve smyslupl-
nych pripadech pfehodnocujemei z hlediska
bezpecnosti politiku ndkupu novych vozidel.
Jako nejmarkantnéjsi zménu naseho pfistupu
mohu napfiklad uvést, Ze pro nas vozovy park
se staly standardem LED svétlomety na kaz-
dém novém vozidlo.

Jako aktivni fidi¢ a zaroven fleet manazer
jsem byl v posledni dobé velmi pfijemné
piekvapen Oplem Astrou kombi, o které ak-
tudlné uvazujeme jako o alternativé do sta-
vajiciho vozového parku k vozidliim Skoda
Octavia.

Celkové lze fici, Ze obnova vozového parku
v nasi firmé v roce 2024 bude probihat kon-
tinudIné a v souladu s nasi strategii tak, aby-
chom zabezpedili konkurenceschopnost
a udrzitelnost nasi firmy na trhu a v souladu
s aktualnimi trendy v automotive.

Co se tyce otdzky, jestli mé v posledni dobé
opravdu zaujala néjaka znacka nebo primo typ
vozidla, tak upfimné, odpovéd je spise ne.
Automobilky nyni prezentuiji své modely spi$
virtualné nez klasickym zpUsobem a auto vy-
pada vzdycky trosku jinak na fotkach nez v re-
alném svété. A pokud se za néjakym autem
ohlédnu, tak vétsinou je to néjaky elektromobil,
ktery je sice pékny na pohled, ale chybi tomu
klasicky motor s viini benzinu a jeho pofizovaci
cena nedava smysl. Ne Ze bych elektromobilité
nefandil, ale musi to davat smysl!

y
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vého parku neni jen o cené - ta je sa-
moziejmé dulezitd, ale je jenom jed-
nim z kritérii. Vedle ceny zvazujeme fadu

Zpohledu nasi spolecnosti vybér vozo-

Ing. Radim Nenka
financni feditel
OFFICEO s.r.o.
Hostivice

jinych dlezitych faktord, jako jsou uZitkové
parametry, spolehlivost vozu, provozni a ser-
visni naklady, doba dodani, frekvence servis-
nich prohlidek ¢i dostupnost servisnich auto-
rizovanych pobocek. Dalsim faktorem je
srovnani s nasimi konkurenty a jejich flotilou.
Samoziejmé Ze chceme, aby i nasi zamést-
nanci byli spokojeni s vozovym parkem,
a proto se pfi vybéru znacky a modelu snazi-

Michal Janecek
stiedisko osobni dopravy
Metrostav a.s.
Praha

me vzit do Gvahy i jejich podnéty. Musim fict,
7e v tomto sméru se znacka Skoda téi nasi
neklesajici oblibé. K polozené otdzce, zda by
cenova flexibilita znamenala nasi ochotu vo-
zovy park nahradit/rozsifit, odpovim tak, ze
by se muselo jednat 0 opravdu vyraznéjsi ce-
novou zménu pfi soucasné nizkych nebo
srovnatelnych provoznich nakladech, vysoké

e

spolehlivosti a uzitkovosti vozu - v tom pfi-
padé bychom zménu urcité zvazovali. K to-
mu musim dodat, ze v soucasné dobé vidi-
me, jak stat aktivné vstupuje na trh aut
s dotacemi ve prospéch elektromobility, coz
je urcité atraktivni, ale je otazka, jak dlouho

Cekdvany pokles cen u novych auto-
Omobilﬁ jiz na trhu registrujeme, ale

bohuzel u naseho velkého vozového
parku, kde méme s vyrobci dohodnuté dlou-
hodobé smlouvy, nemizeme vyuzit nabizené
velké slevy u jinych vyrobcl. V pfipadé slev
u smluvnich partner(i neplanuje nase spolec-
nost razantné navysit ndkup vozidel, protoze
mame na dany rok stanoveny plan obmény
sluzebnich vozidel. K rozsiteni vozového par-
ku o nova vozidla by doslo pouze v pfipadé
ziskani novych zakazek.

takové dotace budou v platnosti a zdali tyto
podpory zaméfené na vstupni cenu nabizeji
udrzitelné a provozné optimalni feseni pro
vybér ,té spravné” flotily.

A jaké novinky nés zaujaly? Velmi sledujeme
jiz zminénou rozvijejici se elektromobilitu
(za viechny jmenuiji tfeba znacku Tesla - ak-
tualné model Y) - auta vypadaji zajimavé,

:-k_ia_lq'umem—;gg

stale na né ale neni pfipravena dostupnd
a rychla dobijeci sit, coz je pro mé zasadni
handicap. Z oblasti klasickych aut se spa-
lovacim/vznétovym motorem nas zaujal pre-
devsim novy Superb a tésime se i na novy
facelift Octavie.

Co se tyce znacek, model(i &i verzi novych vo-
z0, které mé zaujaly, téch je hodné. Jako mi-
lovnika technologii a inovaci mé zaujaly nové
elektrické modely, jako jsou napf. Hyundai
IONIQ 6 a Kia EV6 GT. Jako fanouseka sportov-
nich a luxusnich aut mé oslovily napf. nové
modely Lamborghini Revuelto a Tesla Road-
ster. A jako prakticky a rozumny ¢lovék vitam
nové modely s dobrym pomérem cena/vy-
kon, jako jsou Dacia Duster, Citroén e-C3 ne-
bo Hyundai i10.



Jiri Prochazka
Car Fleet Manager
ZENTIVA GROUP, a.s.
Praha

mény cen vozidel i souvisejicich sluzeb
Zmonitorujeme amizeme potvrdit, Ze vi-

dime prvnizmény nejen na strané vyrob-
cli vozidel, ale i u poskytovatell operativniho
leasingu, kde dochazi k vétsimu rozevirani nli-
Zek mezi nabidkami atraktivnéjsimi a méné
atraktivnimi, ze kterych mézeme jako klienti vi-
ce benefitovat.
Obnova vozového parku Zentivy probihd
v souladu s nasi strategii udrZitelnosti, ktera za-
hrnuje konkrétni kroky, abychom byli v roce
2030 uhlikové neutraini. Ocekavame, Ze vyvoj
v automotive béhem nadchazejicich dvou let
pro nas piinese atraktivni moznosti, a véfime,
Ze nam pomtize implementaci uhlikové neut-
rality urychlit, i bez potteby navyseni nasich na-
klad.
Obecné nas zaujalo zrychlujici se tempo uva-
déni novych, plné elektrickych vozidel na ev-

~ Cesky fleetovy
é haréme_ltry
= 2024

ropské trhy, zrychlovaniimplementace moder-
nizovanych technologii elektromobility i na
strané infrastruktury a ocekdvané snizovani
cen dané konkurencnim prostiedim.

Drivalia to rozjela ve velkém stylu.

S Vojtou Dykem a rekordni zakazkou

VA LII»
PLANET MOBILI

Republic, néstupkyné tuzemské pobocky

LeasePlanu, predstavila své plany pro Ce-
sko loni na podzim. Neskryvala tehdy ambice
upevnit svou pozici lidra ve spravé firemnich
flotil. Letos v Unoru tento zamér potvrdila spus-
ténim vyrazné brandové kampané se zpéva-
kem Vojtou Dykem v hlavni roli. Sou¢asné ozna-
mila dalsi obchodni Uspéch - na zakladé
vybérového fizeni predala Ceské posté 652 au-

| easingova spolecnost Drivalia Lease Czech

tomobild Skoda Kamiq. A to v rekordnim ¢ase.
V kampani, kterou rdmuje slogan Prémiovy ope-
rativni leasing, se Vojta Dyk objevuje ve tfech
rolich: jako vousaty fidi¢ uzitkového vozu,
Uspésny manazer a rozverny umélec. Drivalia
tim chce ukézat, Ze dokdZe postavit nabidku na
miru kazdému firemnimu zjemci bez ohledu
na velikost nebo odvétvi, ve kterém pusobi. Tre-
ba i klientGim z vefejného sektoru...

Pfikladem je nejnovéjsi zakazka pro dlouholeté-

ho zakaznika Drivalie, Ceskou potu. Zakézka by-
la vyjimecnd kratkym casem, v jakém byla vozid-
la pristavena. Drivalia je objednala u dealera Pre-
rost a Svorc - auto, ktery viech 652 kamiqu
pfipravil, pfezul na zimni pneumatiky a rozvez|
na jednotlivd depa posty za pouhych dvanact
pracovnich dni od podpisu rdmcové smlouvy.
Posta si vozy od Drivalie pronajala formou ope-
rativniho leasingu na 36 mésicti a pocita s pri-
mérnym ro¢nim najezdem 25 tisic kilometrd na
jeden viiz. ,Vsechna vozidla jsou vybavena ser-
visnim modulem. Diky tomu dokazeme fidice
vcas varovat pred moznymi technickymi problé-
my," fikd Martin Brix, generalni feditel Drivalia
Lease Czech Republic.

V Ceské republice Drivalia pe¢uje o vozové par-
ky pfiblizné 2500 zakaznikd a ve flotile ma pres
30tisic vozidel. Sv0j hlavni produkt, operativni
leasing, bude postupné doplfiovat o dalsi fe-
$eni z mezinarodni nabidky Drivalie. V polo-
viné roku chce v aredlu prazského Letisté Vac-
lava Havla zprovoznit autopljcovnu Drivalia
Rent. Nésledovat by mély sluzby, které uz
Drivalia nabizi v zahranici pod zastfeSujicim né-
zvem Drivalia Planet Mobility. Pijde o variabil-
ni prondjmy s nejriznéjsi délkou trvani, sdileni
firemnich automobilG anebo predplatné vozi-
del CarCloud.

ADVERTORIAL
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Rastislav VasSica
financni feditel
BOHEMIA SEKT, s.r.o.
Stary Plzenec

Ing. Pavel Bartos
Project/Fleet manager

International Pharmaceutical
Corporation, a.s.

Hradec Kralové

odle mého nazoru bu-
de vétsi cenova flexibi-

lita nardzet na ambi-

ciézni koncernové politiky
automobilovych vyrobcd,
ktefi se budou snazit udrzet
profitabilitu a odpovidajici
cenovou hladinu svych zna-
¢ek. Zéroven bude limitova-
na vysokymi pofizovacimi
naklady, za které vyrobci
automobily vyrobili a dealefi
nakupovali, a pod tyto ceny
se tak nebudou chtit dostat.
Poslednim omezujicim fakto-
rem bude nakladné financo-
vani, které bude minimalné
v pribéhu prvniho pololeti
tohoto roku narazet na vyso-
ké Urokové naklady. V roce
2024 tak nevidim prostor
k vyraznému rozsifovani ne-

bo obmeéné firemniho fleetu,
mUze vsak dojit k obméné
nékolika automobil(, které
by byly momentélné k dis-
pozici za vyhodnéjsich pod-
minek.

Z pohledu fleetového mana-
Zera jsem byl v lofiském ro-
ce potésen redesignovanou
verzi Skody Kodiaq a Skody
Superb. Soukromé mé zauja-

la modernizovana elektricka
fada Mercedes-Benz EQ,ato
povedenym designem a po-
krocilymi funkcemi, ale hlav-
né vykonovymi parametry.
Vroce 2024 jsem v ocekdva-

ni, jak se automobilce Volvo
povedlo velké a plné elek-
trické SUV EX90 a jak bude
vypadat nova elektricka Sko-
da Elroq.

étsinu nakupt novych vozidel planuje-
Vme s del$im ¢asovym predstihem podle

nasich internich pravidel, takze na vyraz-
néj$i obménu naseho vozového parku nebude
mit vétsi cenova flexibilita skoro zadny vliv.
Samoziejmé se béhem roku objevi nenadalé
situace, kdy je potreba pofidit vozidlo mimo
réamec pravidelné obmény. V téchto pfipadech
budeme radi za moznost pofidit nova vozidla
za vyhodnéjsich podminek nez v predeslém
obdobi. Jiz zkraje letodniho roku je vidét, ze
nékteré automobilky prichézeji s vyraznéjsimi
slevami, takze jsem velmi zvédavy, jak se bude
trh nadale vyvijet.

V poslednich letech se na trhu objevuije stale
méné vozidel, kterd by mé dokazala nécim vy-
jime¢nym zaujmout. Jednim z nich je napfiklad
Ford Bronco. Vozidlo samoziejmé neni v nasich
koncinach plné vyuzitelné a vzhledem ke své
velikosti taktéZ neni Uplné praktické, ale jinak
jeto dle mého nazoru vyborné postaveny a de-
signové povedeny terénni automobil. Dalsim
zajimavym vozidlem je nové Toyota Prius.
Z o8klivého kacatka z roku 1997, kdy zacal jeji
prodej, se stal designové velmi povedeny auto-
mobil, ktery dokdze oslovit novou skupinu
potencionalnich zajemc(, ktefi by o predcho-
zich generacich Priusu viibec neuvazovali.
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dily efektivnéjsi a vykonnéjsi varianty 85

a 85x. Ty disponuji novym pohonnym
Ustrojim s maximalnim vykonem 210 kW a stej-
né jako sportovni model RS jsou schopny vyvi-
nout nejvy3si rychlost 180 km/h. Mimochodem:
vrcholna sportovni verze RS nabizi nové vykon
dokonce 250 kW. Optimalizovand baterie s jesté
vyspélejsim fizenim provozni teploty zvysuje do-
jezd na vice nez 560 km u modelu Enyaq 85 ana
vice nez 570 km u verze Enyaq Coupé 85. Skoda
Enyaq 85x s pohonem viech kol nyni pfesvédci
lepsim nabijecim vykonem az 175 kW diky zvy-
$ené rychlosti nabijeni stejnosmérnym proudem
na rychlonabijecich stanicich. Nabiti vysokona-
pétové baterie z 10 % na 80 % kapacity tak trva
pouhych 28 minut. S novou verzi softwaru pod-
poruje Skoda Enyaq funkci predehfivani akumu-
[4toru. Ta nahfiva baterii pfi pfipravé na nabijeni
stejnosmérnym proudemii pii chladném pocasi
a optimalizuje tak rychlost nabijeni az 0 22 %.
Nové rozhrani ma intuitivnéjsi strukturu menu
vinfotainmentu, kterd umoznuje fidici navolit

Pfedchozi vykonové verze 80 a 80x nahra-

po vsech strankach

Skoda Auto vstoupila do roku 2024 s rozsahlou modernizaci
svého elektromobilu Enyaq. Technicka vylepseni prinaseji
vykonnéjsi pohon, kratsi dobu nabijeni a delSi dojezd. Novy
software pak prinasi jeste intuitivnéjsi uzivatelské rozhrani.

si tlacitka pro rychlé spusténi nejcastéji pouzi-
vanych nastaveni vozu a aplikaci. Infotainment
s navigaci disponuje vétsi plochou a novou
grafickou podobou map. Mezi dalsi novinky
softwarové verze patfi zdokonaleni digitaIni
asistentky Laury a bezkliCového systému Kessy.
Rozpoznavani hlasu asistentky Laury je nyni
presnéjsi a systém dokaze prepisovat hlasové
pfikazy pomoci pfevodu feci na text a zobra-
zovat je nasledné na displeji infotainmentu pro
zpétnou kontrolu. Bezkli¢ovy systém Kessy pfi-
nasi funkci, kterd automaticky uzamkne vozid-
lo, kdyz se od né&j majitel s klicem vzdali na
vzdalenost 2 az 2,5 m. Stav zamcenych dveii je
pak potvrzen akustickym signalem z houkacky
alarmu.V neposlednifadé inteligentni asistent
rychlosti zvy3uje bezpecnost a pohodli. Dete-
kuje dopravni znacky a vyuzivé udajl z naviga-
ce ktomu, aby v pfipadé potieby automaticky
predvidal amnohem plynuleji upravoval rych-
lost vozu. Napiklad pred vjezdem do obce pri-
bézné a plynule zpomaluje az na maximalni
povolenou rychlost 50 km/h.

STATNI PODPORA AZ
200 000 KC A UROK OD 0 %

Predpokladany zacatek spusténi statnich
dotaci na porizeni elektromobilu do firmy
je aktualné naplanovan na druhou polovi-
nu bfezna. V dotacnim programu je aloko-
vano 1,9 miliardy korun a zadosti budou

vass

pani alokovanych prostredkii. Maximalni
porizovaci cena je 1 500 000 K¢ bez DPH,
pricemz vozidlo musi byt pofizeno na uveér.
Tuzemské zastoupeni automobilky Skoda
Auto pripravilo Sirokou paletu verzi mode-
lu Enyaq, aby si mohli vybrat vsichni za-
jemci o dotovany elektromobil. K vozu pfi-
da takeé nabijeci kartu s aplikaci Chargee,
kompletni servisna 5 let nebo 150 000 km
zdarma (véetné sezonniho prezouvani
pneumatik], bezplatné vyfizeni admini-
strativy potrebné k ziskani dotace, navic
nabidne i nejvhodnéjsi variantu a instalaci
nabijeci stanice. Skoda Financial Services
k tomu poskytne uver s atraktivni uroko-
vou sazhou jiz od 0 %. Firmy a Zivnostnici
si tak mohou zajistit udrzitelnou mobilitu
skutecné bez starosti a nyni za jedineéné
vyhodnych podminek.
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Dana Hrdinova
vedouci oddéleni nakupu
Skanska a.s.
Praha

Rastislav Dobrovodsky
Fleet Manager
Danone a.s.

Praha

kazda jinym smérem. Pokud se skute¢né

trzni reakce na poptavku potvrdi a pro-
mitne se napfiklad i do parametrG operativniho
leasingu, radi budeme reagovat. Zaujalo by
nas, kdyby se v nabidce objevilo spolehlivé
a nakladové udrZitelné malé kombi a pak také
model stfedni tfidy s nizkymi lokaInimi emise-
mi bez extrémniho vlivu na cenu.
Potiebujeme spolehliva auta s dobrym komfor-
tem pro posadku, obcas ale v nabidkach zaci-

Scenami pracuji vechny znacky, jen zatim

Danonea.s. probiha obnova vozového
V parku priibézné podle expiraci najem-

nich smluv. Systém operativniho pro-
najmu ndm umoziuje efektivné planovat
a fidit tento proces. Pfestoze docasné vyhod-
né nabidky mohou byt ldkavé, nejsou pro
néas impulzem k masivnimu nakupu novych
vozidel. Nicméné jsme ochotni je vyuZzit, po-
kud se naskytne vhodna pfilezitost. Velmi po-
zitivné vniméme névrat dodacich termind vo-
zidel do stavu pfed pandemii, coz ndm
umozriuje pfesnéjsi plénovani vymény vozidel.
To se projevuje na snizeni poctu piipadd, kdy
vozidla prekracuji smluvné stanovené limity
ujetych kilometr(i. S upravujicimi se poméry
po pandemii viak také s nostalgif sleduji, jak
u vsech vyrobct mésic po mésici mizi z nabi-
dek vozidla s dieselovym pohonem.
Co se tyce novych vozidel, nedavno jsem mél
prileZitost vyzkouset nékolik elektrickych mo-
delli, které mé zaujaly. Zejména novy elektric-
ky Opel Astra si ziskal mou pozornost kombi-

name narazet na verze, které se az pfilis podo-
baji pocitaclim se ¢tyfmi koly. Jinymi slovy, vo-
[ame alespon po méné nez stoprocentnim ddi-
razu na infotainment/dotykové ovladani
i u jinak dobfe vybavenych verzi, A fikdme to
z dGvodu bezpecnosti a praktické ovladatel-
nosti, nikoli z touhy po ndvratu posuvnych pak
topeni. A co je na trhu nyni zajimavého? Anine
tak nové modely a verze, ale pravé naprosto
rozdilna cenova politika nékterych znacek v pfi-
pravé na ocekdvany pokles poptavky.

naci francouzské technologie s némeckou pre-
ciznosti. Dal$im zajimavym modelem byl elek-
tricky Renault Mégane, ktery pfinesl mnoho
novych zaZitkd nejen mné, ale i mym koleglim,
ktefi si béhem ctrnacti dnli vz postupné vy-
zkouseli. Pro mnohé z nich to byl prvnikontakt
s elektromobilitou a bylo zajimavé sledovat je-
jich reakce tieba i pfi zkuSenostech s nabije-

nim vozu. Pro mé osobné byl nejlepsi zazitek
letodniho roku tyden straveny s vozem Alfa Ro-
meo Stelvio. Mam rad hezké sportovni auta
atenhle viiz mé fakt prekvapil designem i jizd-
nimi vlastnostmi.
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Jaké hlavni udalosti ve své hospodaiskeé c¢innosti ocekava spolec-

nost MOL v Cesku v roce 2024 a na jaké novinky se mohou tésit zej-
ména spravci vozovych parki?

ropského parlamentu a Rady EU. Ceské re-  rist, ale zaroven byt i spolehlivym a dGvéry-
publika totiz zavadi od 1.bfezna 2024 novou  hodnym partnerem pro nase zakazniky, kli-
slozku mytnych poplatkd, kterd zohlednipro-  enty a dalsi stakeholdery.

dukci emisi CO, u vozidel registrovanych
v mytném systému. Hned od ledna 2024
jsme takeé jako jedniz mala reagovaliina nej-
novéjsi zmeény souvisejici s madarskym myt-
nym systémem. Samoziejmé budeme dal
pracovat na dal$im vyvoji stavajicich i no-
vych feseni, ktera umozni spravciim vozo-
vych parku spravovat své flotily efektivnéji.
Z hlediska nasich vyrobnich kapacit bude pro
nas rok 2024 stézejni, protoze probé&hnou za-
sadni investice do nasich rafinerii, které
N evim, je-li to pfimo na téseni, ale mi-  umozni zpracovani produktti v pIné mire z i-

r

Tomas Jandzik
Supply and Sales manager
MOL Ceska republika, s.r.o.

mo jiné budeme nase zakazniky pro-  nych druhd ropy. Véfime, Ze tyto vyzvy pre-
vadét zavedenim poplatkd na emise  koname a Ze se nase podnikani bude moci
CO, v disledku implementace smérnice Ev-  nadale rozvijet. Nasim cilem vSak neni pouze

e Vyrobeno v Ceské republice

le mého nazo-
ru se pokles
poptavky do

cenotvorby pfilis ne-
promitne. Obecné sle-
duji trend lepsi do-
stupnosti  drazsich
modelli a delsi dodaci

Jan Kubasek Ihaty u levnéjsich vo-
manazer spravy autoprovozu zidel. Na obnovu vo-
LKQ CZ s.r.o0. zového parku nasi . , ,
Praha spole¢nosti to viak V)’VCIZOVCI Cl granu|at
zasadni vliv pravdé-
podobné mit nebude. [ prodlouZi Zivonost pneu az 0 30 %

Vozidla obnovujeme v okamziku, kdy zacina vyrazny rlst jejich ser-
visnich naklad a s tim klesa jejich disponibilita. To se tyka zejména

E" snizuje vibrace a spottebu

dodévkovych vozidel. B Ize pouzit opakované

Myslim, Ze pomalu zacind na trhu chybét dobré auto za rozumnou _

cenu, dostupné pro bézného spotiebitele, jako byla napiiklad Sko- E baleni od 150 do 5000 grami FERDUS
da Rapid.

www.ferdus.cz Pro Vé§ autoservis a pneuservis
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predchozich letech jsme byli svédky
Vbezprecedentniho zdraZovani automo-

bild, které se znacné promitlo do celko-
vych naklad(i na viastnictvi (TCO).V poslednim
pulroce viak sledujeme ustéleni cenové hladi-
ny s perspektivou poklesu pofizovacich cen vo-
zidel, jelikoz dodavatelé jsou ochotnéjsi nabi-
zet cenova zvyhodnéni. V soucasné dobé
v ramci NCH Europe neméme v planu rozsifo-
vat vozovy park, k pofizovani voz{l nad ramec
soucasné flotily pfistupujeme pouze v pfipa-
dech, kdy expandujeme v jednotlivych regi-
onech a zaméstndvame nové zaméstnance.
V rdmci obnovy stévajiciho vozového parku
pak klademe dtiraz predevsim na vozidla se sta-
fim od Ctyf let vyse, nezanedbatelnou roli rov-
néZ hraje celkovy néjezd vozidel. V pfipadé, ze
mame ve flotile starsi vozidlo s nizkym néjez-
dem a leasingova spole¢nost je ochotna pro-
dlouZit smlouvu tak, aby davala financné smysl,
preferujeme sivozidlo ponechat, jelikoz financ-
ni ndklady na nové vozidlo jsou zpravidla o 15-
20 % vy3si. Z pohledu vybéru vozidel se fidime
vyhradné metodikou TCO, tudiZ slevy pro kon-
cové zakazniky pro nas nejsou stoprocentné re-
levantni.

Vozidlo, co mé v posledni dobé nejvice zaujalo,
je nepochybné Kia EV6, kterou jsem mél moz-
nost vyzkouset diky zapljcce od importéra.
Mazda CX-80 je dal3i z plejady netradi¢nich vo-
zidel této automobilky, na které se jisté vyplati
tésit. Zaroven se zvédavosti oekavam pfichod

faceliftované Skody Octavie a novych modelii
Superb aKodiag. Velké mnozstvi novinek v ob-
lasti uzitkovych vozidel predstavil v posledni
dobé ikoncern Stellantis. Vzhledem k tomu, ze
lehké uzitkové vozy Peugeot a Citroén hojné
vyuzivame, jsem zvédavy na novinky v ramci
elektrifikace jednotlivych modeld, které by mé-
ly umoznit irsi vyuZiti vozidel v praxi.

seznamu standardni vybavy je také parkovaci
a couvaci asistent véetné zadni kamery.

Pokud podnikate, vyuzijte nyni na pofizeni elek-
tromobilu na uvér statni dotaci az 200 000 K¢
vietné piispévku na nabijeci infrastrukturu ve
vysiaz 50 000 K¢ naACa az 150 000 K¢ na DC na-
bijeci stanici. Dale mizete uplatnit plny odpocet
DPH a odpisy zkracené na 24 mésica.

Nove elektricke BMW iX2

ydejte se smérem k udrzitelnéjsi budouc-
Vnosti v novém elektrickém BMW iX2. Ve

své druhé generaci s vyrazné vétsimi roz-
méry ztélesAuje sportovnost, flexibilitu a prostor-
nost. Dojezd az 449 km a zrychleni z 0 na
100 km/h za 5,6 sekundy jsou idedInimi pfedpo-
klady stat se skvélym spolecnikem pro kazdy
den. Diky rychlému nabijeni je viiz pfipraveny za
10 minut na dalsich 120 kilometrd.
Kolma pfid vozu, vyzafujici sebevédomi a suve-
renitu, je doplnéna o unikatni pfepracovanou . : A
masku ve tvaru ledvinek, kterd mlze byt navic na 2
praniiosvétlena, déla z BMW iX2 vskutku nepre- : ¥ T
hlédnutelny viiz. Prostorny interiér se sportov- :
nim nddechem vytvéfi spolecné s rozmérnou pa-
noramatickou stfechou pfijemnou atmosféru. |
Nizka palubni deska, na niz se nachézi BMW pro- 4
hnuty displej, je dopInéna jakoby levitujici loket-
ni opérkou s integrovanym ovladacim panelem. R
O komfort a bezpeci se stard fada senzorli a bez- nQ
pecnostnich technologii. Ty mohou pomoci ne-
jen pfi parkovani, ale i pfi jizdé samotné. Ve stan-

dardnivybavé je jizzahrmuta nejnovéjsi verze sy-
stému varovani pred Celni srazkou, systém udr-
zovani rychlosti s brzdnou funkci, ukazatel rych-
lostnich limitdi a systém varovani pired opusténim
jizdniho pruhu a navracenim vozu zpét. Soucasti
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Soucasna S|tuace na automobhilovém trhu
nahrava ohnove firemnich vozovych parkd.
Vzhledem k slabsi|poptavce se jednotlivé
automobilky pustily do podpory tradicnimi
metodami slev, pripadneé pridavaji dalsi benefity
zaruk a dalsich vyhod.

ve formeé vybavy,

ai

,‘M' ‘

delt méze byt napfiklad zvyhodnény ope-
rativni leasing, jako je tomu u Peugeotu
nebo Fiatu. Dalsim lakadlem miize byt nabidka
Uvéru s nulovym Urokem, coz je pfipad nékte-
rych modell Volva. Mimochodem, tato znacka
v soucasnosti pfijima posledni objedndvky na

Zajl'mavou formou podpory nékterych mo-

velké SUV XC90 s dieselovym motorem a zaro-
ven podporuje vyhodnym financovéanim své no-
vé elektromobily.

Pro firmy hledajici kompaktni vozidlo s vysokou
uzitnou hodnotou mize byt zajimavé zvyhodné-
ni modelu Skoda Karog 0 62 100 K¢, nebo Mitsu-
bishi ASX ve verzi PHEV, na které Ize ziskat slevu

Atraktivni elektromobil FIAT 600e je k mani na operativni leasing pfimo od
automobilky

foto: FIAT

az 129 990 K¢. Zajimavé nabidky Ize najit také
u nékterych leasingovych spole¢nosti. Napriklad
Arval v soucasnosti dokaze nabidnout elektromo-
bily MG za velmi zajimavych podminek. Podrob-
néji se témto a dalsim nabidkam vénuji nasledu-
jici Fadky nasi nové pravidelné rubriky, kterd ma
pomoci zajemclim o nakup automobilli zorien-
tovat se v zajimavych nabidkach daného obdobi.

FIAT

V ramci operativniho leasingu FIAT EASY LEASE
nabizi FIAT model Fiat 600e s mési¢ni splatkou
od 10250 K¢ bez DPH. Splatka se vztahuje k verzi
(RED) 54 kWh. V zékladni vybavé vozu najde z&-
kaznik napfiklad LED reflektorové svétlomety, in-
fotainment Uconnect™ 10,25" s dotykovou obra-
zovkou a bezdratovou konektivitou, tempomat
nebo 16" ocelova kola s dvoubarevnymi ozdo-
bnymi kryty. Splatka plati pro operativni leasing
na 48 mésicl a najezd 40 000 km a obsahuje kro-
mé povinného ruceni a havarijniho pojisténii po-
jisténiviech vyhledovych skela GAP, zimniiletni
pneumatiky, poplatek za radio, udrzbu a servis
vozu, ndhradni vozidlo v pfipadé asistencniho za-
sahu az na pét dni a asistencni sluzbu 24/7 po ce-
|é Evropé. Pro vice informaci kontaktuijte sit auto-
rizovanych prodejcd FIAT.

(pokracovdni nasstr. 18)
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Volvo EX30
(Nejen) cenova anomalie

Text: Richard Plos
Foto: Petra Dolezalova
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Elektromobil do firmy? Za néjakych 670 000 K¢, s vykonem

200 kW a dojezdem az 344 km? V pripade nového Volva
EX30 to mize byt realita, stejné jako verze s dojezdem az
480 km nebo vykonem 315 kW. Jaky vlastné nejnove;si
prirtistek v nabidce Svédské znacky je?

d prvniho pfedstaveni vozu 3. fijna
O 2023 a nésledné roadshow si zakaznici

v Ceské republice objednali jiz vice nez
420 vozd, coz je pro doméci zastoupeni Volva
rekord. Nebyvaly zajem hlasi i dalsi trhy, a tak
se k ¢inské produkci v tovarné Zhangjiakou pii-
da také tovarna v belgickém Gentu. Divodem
je velmi pfizniva zakladni cena, kterd zacind na
869 000 K¢ u provedeni Single Engine ve vyba-
vé vybavy Core a kon¢ina 1 159 900 K¢ za pro-
vedeni Twin Engine s vybavou Ultra. To je na-
bidka, ktera obstoji i v konkurenci obdobnych
vozl neprémiového segmentu, které navic dis-
ponuji horSimi vykonovymi parametry. Kdyz
k tomu pfipo¢teme moznost statni dotace ve
vysi 200 000 K¢, mame zde moznost pofidit do
firmy prémiovy elektromobil za cenu uvede-

nou v Uvodu, tedy 670 000 K¢. A pozor! Tohle
je sice malé SUV, ale zvlddne mnohem vic nez
jen pojizdky po mésté nebo priméstsky provoz.
A jako poolové auto ur¢ené pro takovyto druh
cest je za uvedenych finan¢nich podminek
a svych parametrech EX30 velice zajimavou na-
bidkou.

JEDEN, CI DVA MOTORY

Nabidka EX30 zahrnuje tfi provedeni. Zakladni
mé oznaceni Single Engine a je pohénéno jed-
nim motorem pohanéjicim zadni napravu. Po-
skytne vykon az 200 kW. Energii si motor bere
zLFP (Lithium-ferrophospathe) baterie o nomi-
nalni kapacité 51 kWh, ze které |ze vyuzit maxi-
mélné 49 KWh. To vystaci dle testu WLTP na
344 km jizdy. Baterii Ize dobijet maximalnim vy-

konem 134 kW, palubni nabijecka umi 11 kW.
Akceleraci 0-100 km/h zvladne tato zakladni
verzeza5,7s.

Prostfednim stupném nabidky je verze Single
Motor Extended Range. Jak nézev napovida,
i tady mame pohon jednim motorem a tedy
jedné ndpravy, opét 200 kW jako maximum, ov-
$em s baterii NMC (Nickel Manganese Cobalt)
o kapacité 69 kWh (64 kWh vyuzitelnych). Diky
odlisné baterii, schopné vyssi proudové zatizi-
telnosti, klesla doba akcelerace z klidu na
100 km/h na 5,3 s. Nabijet Ize vykonem az
153 kW a palubni nabijecka maze byt bud
11kW nebo 22kW. Dojezd Cini az 480 km, takze
Ize vyrazit i daleko mimo mésto.

Vrcholem v nabidce je verze Twin Motor Perfor-
mance, u které pfibyl na pfedni ndpravé motor
o vykonu 115 kW a celkem tedy tento méstsky
drobek disponuje vykonem 315 kW. Neni divu,
Ze nabidne akceleraci z nuly na sto za 3,6 s! Na-
bijeci vykony jsou shodné s Extended Range,
udavany dojezd je pouze 0 20 km kratsi, proto-
ze za normalnich okolnosti jezdi tenhle maly
Ltrhac asfaltu” jen za jeden (zadni) motor. Pred-
ni si musi fidi¢ aktivovat. Stejné jako obé slabsi
verze, nabidne i toto provedeni shodnou maxi-
malni rychlost 180 km/h.

JIZDNIi JISTOTA

Volvu se povedlo u EX30 velmi dobfe rozlozit
hmotnost. Uz zakladni provedeni ma pomér za-
tizeni pfedni azadni ndpravy 47:53, coz neni vi-
bec Spatné. U Extended Range je to vylep3eno
na 48:52 a Twin Engine nabidne perfektnich
50:50! To se projevuje na velmi pfijemnych jizd-
nich vlastnostech. Mél jsem moznost si kratce




v méstskych podminkach vyzkouset pouze pro-
vedeni Extended Range, takze na néjaké zésad-
néjsi zavéry je piilis brzy, ale auto se projevilo
jako mrstny, pfedvidatelny a lehce ovladatelny
spolecnik, navic s velmi pfijemnou charakteris-
tikou Utlumu piejizdénych nerovnosti. Ani zlo-
mysIné prazské retardéry podvozek nevyvedly
zmiry a prehoupnuti pfes né bylo plynulé, bez
réz0. Odpruzenije sice tuhé, ale ne nepfijemné

stfedovy displej o GhlopFitce 12,3 palce. Setfilo
se u Volva? Moznd ano, ale zastupci znacky to
prezentuji jinak: Pry to nejudrzitelnéjsi je to, co
viibec neni tfeba vyrobit... A tady se nevyrobi
cely pfistrojovy tit s piisludenstvim.

V horni &asti displeje jsou zobrazovany pre-
devsim dulezité jizdni informace, zatimco
spodni ¢ast je vyhrazena sekundarnim funk-
cim od navigace pres klimatizaci, telefon, ovla-

rychlému Utlumu vibraci.
Mohutna akcelerace fidici zajistuje jednoznac-
nou prevahu nad béznymi spalovacimi auty,
kdykoli je to zapotrebi. Ovladani jednim peda-
lem nékomu vyhovuje vice, nékomu méné.
Nulovy bod je v pfipadé EX30 posazen o néco
dél v dréze chodu pedalu nez bych osobné
preferoval, ale zvyknout se na to d&. Auto i bez
pouziti brzd zastavi az do nuly, krom toho si
systém neustale hlida prekazky a v pfipadé po-
tieby aktivuje i standardni brzdy.
Odhluénéniinteriéru se sice v méstském provo-
zu nedd plné posoudit, ale prvni dojmy jsou vel-
mi dobré. Nejde jen o nehlucnost elektropoho-
nu, také okolni ruch se do interiéru dostavé
velmi tlumené a da se predpokladat, Ze ani pfi
déIni¢nim rezimu nebude osadka akusticky pfi-
li$ obtéZzovana. Mame tady dalsi argument pro
tvrzeni, Ze tohle prece jen neni pouze méstské
auto... Vyborny je také vyhled z vozu a zpétna
zrcatka maji bezrameckovou konstruki, takze
je prakticky celd plocha vyuzita pro odraznou
plochu.

DISPLEJ MiSTO PRISTROJU
Ridi¢ se musi u EX30 smifit s tim, Ze pfed sebou
nema zadné pfistroje. Ve potiebné zobrazuje

déni aplikaci a tak déle. Je Skoda, ze dalsim
snevyrobenym” komponentem je head-up dis-
plej, ten by se pfi absenci pfistrojového Stitu
velmi hodil. A tak je tfeba si zvyknout, Ze je pro
jakoukoli informaci nutno pfendset pohled
do stredu palubni desky. Velmi dlisledny sys-
tém sledovani inavy pfitom muze odvraceni
pohledu vyhodnotit jako Unavu fidice a zadit
jej ponoukat k bezpecnostni piestavce...

Také upozornéni na rychlostni limity je velmi

PRODUKTOVA PREZENTACE

pedantské, akusticky signél se rozezni i pfi pfe-
kroceni o jediny kilometr. Je to jedna z funkci,
které dnes diktuje automobilkdm legislativa EU
(konkrétné smérnice Intelligent Speed Assistan-
ce, které se od leto3niho Cervence nevyhne zéd-
né noveé vyrobené auto). Nastésti |ze tuto funkci
snadno vypnout v infotainmentu, pfipadné si
vypinani navolit na programovatelné tlacitko
rychlé volby na levé pacce.

Bezpecnost jizdy hlida systém Pilot Assist, ktery
se aktivuje stlatenim paky vpravo u volantu
smérem dold. Za jizdy se pak aktivuje nebo de-
aktivuje tlacitkem na levé strané stfedu volantu,
neni tfeba vstupovat do menu nastaveni vozu
na displeji.

PREMIOVY, PRITOM NEJLEVNEJSI
Uz v Gvodu byla naznacena zajimava cenotvor-
ba EX30. Ta vynikne pii porovnanis piekvapivé
vysokym poctem konkurentd. Patii mezi né Je-
ep Avenger Electric, DS 3, Mini Countryman E,
Hyundai Kona Electric, Peugeot e-2008, Opel
Mokka-e, MG ZS EV, Volkswagen ID.3, Renault
Megane E-Tech ¢i Fiat 600e.

7Z4dny z téchto konkurentd Volva EX30 neni lev-
néjsi. Nejbliz EX30 je cenikové Peugeot e-2008
s akéni cenou vyssi o 26 000 K¢ Ma sice 0 3 kWh
vétsi nominalni kapacitu baterie, ta vyuZitelnd

je ale 0 0,9 kWh nizsi (dGvodem je odlisny typ
baterie). Motor nabidne vykon 115 kW, tedy vy-
razné méné nez EX30, navic nemize na rozdil
od néj tahat privés. Nejedna se tedy o pIné rov-
nocenného konkurenta. D3 se fici, ze Volvo
EX30 je ve v3ech svych verzich unikatni nabid-
kou na trhu a pro firmy nebo podnikatele, kte-
rym kompaktni elektromobil zapadne do pfed-
pokladaného provozniho vyuziti, by mél byt
jednou z prvnich voleb.
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FIAT PROFESSIONAL

FIAT nabizi skladové vozy FIAT Ducato v prove-
deni L3H2 s motorizaci 2.2 MTJ 140 (103 kW/
140 k) v kombinaci se Sestistupfiovou manualni
prevodovkou. Skvéla viestrannost a 13 m3 né-
kladového prostoru umozhuje prepravu vel-
kych nakladd, vzdy v naprostém bezpeci. V za-
kladni vybavé vozu najde zékaznik mimo jiné
radio a klimatizaci, tempomat a omezovac rych-
losti, elektricky ovladana predni okna a zpétna

zrcatka, airbag fidi¢e nebo zadni parkovaci sen-
zory s vnéjsi akustickou signalizaci. Nechybi ani
bezpecnostni systémy ABS, HBA, EBD, ESP, ASR,
pomoc pfi rozjezdu do svahu a multikolizni brz-
da. K vozu je poskytovana zaruka 5 let/200
000 km. Vozy jsou k dispozici skladem v prodej-
ni siti FIAT PROFESSIONAL.

MITSUBISHI

Aktudlni akéni nabidka Mitsubishi se tykd modelu
ASX ve verzi plug-in hybrid. Ten povazuje zastou-
peni znacky za idedini fleetovy viz, ktery diky
svym uzitnym vlastnostem a skvélé hospodar-
nosti dokéZe snizovat naklady na provoz a zaro-

Fiat ma skladem aktualni generaci uzitkového Ducata

Ve verzi PHEV miize byt Mitsubishi ASX velmi ekonomibkym automobilem.

ven zvy3uje bezpecnost na cestach. Nyni Ize ten-
to vlz poridit se slevou az 129 990 K¢. Pro vice in-
formaci a individudini nabidku staci oslovit jaké-
hokoli autorizovaného prodejce Mitsubishi.

VOLVO

Znacka Volvo ma v soucasnosti hned nékolik
nabidek zajimavych pro firmy i podnikatele. Na
zacatek je tfeba zminit posledni moznost ob-
jednat si model XC90 s dieselovym motorem.

Vychazejici hvézdou nabidky Svedské znacky
je kompaktni elektromobil EX30.

foto: FIAT

foto: M Motors (Z

Kdo hleda velké reprezentativni prémiové SUV
se vznétovym motorem, ten zde mé zajimavou
prilezitost.

A pak néco z opacného konce automobilové-
ho spektra: zcela nové Cisté elektrické EX30, je-
hoz ceny zacinaji na 869 000 K¢ s DPH. Po
odectu DPH a vyuziti aktudlni statni dotace ve
vy3i 200 000 K¢ ¢ini cena tohoto kompaktniho
elektromobilu s motorem o vykonu 200 kW
518 182 K¢ (bez DPH)! Dalsich 150 000 K¢ pak mi-
ze zakaznik ziskat jako dotaci na nabijeci stanici.
Pro model XC40 mild hybrid nabizi Volvo finan-
covani s nulovym urokem pfi 30% prvni splatce
a pouze 1,99 % pokud bude prvni splatka od nu-
ly do 25 %. Také pro dalsi modely mé Volvo na-
bidku (pro smlouvy uzavfené nebo schvalené
do 31.3.2024). Nové vozy Ize pofidit na splatky
takto: elektromobily C40 Recharge a XC40 Re-
charge Ize financovat s Grokem 4,79 % pfi prvni
splatce 10% az 70 %z ceny vozu. U spalovacich
(véetné PHEV) verzi model( XC40, V60 a C60
mohou zékaznici dokonce vyuzit opét nulovy
urok pfi prvni splatce od 30 % vyse a 1,99% trok
pfi splatce nula az 25 %. A nabizena jsou také
cenova zvyhodnéni. U modelu XC90 je to 12 %
pro zézehové a vznétové verze a 8 % procent
pro PHEV.V pfipadé XC60 jsou tato zvyhodnéni

7 % respektive 6 % a pro Volvo XC40 ve vznéto-
vych verzich B3 a B4 je to 7 %, zatimco u zaze-
hové T2 se jedna o 4% zvyhodnéni. U modelli
S 90 a V90 plati 12% zvyhodnéni (v¢etné verze
V90 Cross Country), v pripadé PHEV verze je to
10 9%. Mensi V60 je podporena zvyhodnénim ve
vysi 6 % pro konvencni verze (7 % pro verzi
Cross Country) a 5% pro PHEV. U sedanu S60 je
to7%a 5 %. Program ojetych vozl Volvo Selekt
pak nabizi moznost az tfileté zaruky.

A néco specidlniho na konec: Volvo XC60 Black
Edition. Limitovana edice v provedenich Plus
a Ultimate nabizi specidlni ¢erné lakovéani a inte-
riér s mnoha specifickymi detaily, véetné exklu-
zivniho kozeného ¢alounéni, dekord z brouse-

foto: Volvo Cars
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Na velké SUV Volvo XC90 s dieselovym motorem pfijima automobilka posledni

objednavky.

ného hliniku nebo kiistalové hlavice volice jizd-
nich rezim(. K dispozici jsou verze Mild Hybrid
a Plug-in Hybrid.

kou od 6400 K¢ bez DPH. Splatka se vztahuje
k verzi ACTIVE s benzinovou motorizaci Pure-
Tech 130 S&S MANG. V zékladni vybavé vozu

foto: SKODA AUTO

Skoda Karoq splni roli firemniho vozu s vysokou uzitnou hodnotou.

SKODA AUTO

Aktudlni akéni nabidkou Skoda Auto je model
Karoq Fresh. Dostupny je se véemi pohonnymi

jednotkami a v porovnani se standardnim mo-

delem Selection nabizi zékaznickou vyhodu
62 100 K¢. Vybava zahrnuje fadu komfortnich
prvk{ véetné vyhfivaného volantu a prednich
sedadel, bezklicového odemykani KESSY, zadni
parkovaci kamery nebo elektrického ovladani
patych dvefi s virtudlnim pedalem. Pro model
Fresh jsou k dispozici motory 1.5 TSl a 2.0 TDI,
manualni i automatické pievodovky a pohon

pfednich i véech kol. Prodejci poskytuji indivi-

dudlni velkoodbératelské slevy zakazniklim pfi
odbéru dvou a vice vozd.

PEUGEOT
Vramci operativniho leasingu PEUGEOT RELAX

nabizi Peugeot model 308 SW s mésicni splat-

najde zakaznik napiiklad adaptivni tempomat,
zadni parkovaci asistent, automatickou dvou-
zénovou klimatizaci, hands-free startovéni vo-
zu nebo bezdratovy Mirror Screen. Splatka plati

) g_’-

BEST |
R

FLEET TIPY

Velkoodbératelem
jiz od 2 vozU

Jedinecny fleetovy
konfigurator

pro operativni leasing na 36 mésicl a najezd
60 000 km a obsahuje kromé povinného ruceni
a havarijniho pojisténi i pojisténi GAP, pfipojis-
téni Celniho skla, poplatek za radio, servis vozu,

Atraktivni kombi Peugeot 308 SW nabizi automobilka za zajimavych leasingovych

podminek.

foto: Peugeot
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pneuservis a asistencni sluzbu 24/7 se sluzbou
nahradniho vozu zdarma az na dobu pét dnd.
Pro vice informaci kontaktujte sit autorizova-
nych prodejcl Peugeot.

VOLKSWAGEN

Pro podnikatele nabizi Volkswagen aktualné
podnikatelsky bonus ve vysi 4 % z cenikovych
cen, pficemz pro modely Tiguan Allspace, Passat,
Arteon a Arteon Shooting Brake zacind toto zvy-
hodnéni na hodnoté 6 % z cenikové ceny. Tyto
nabidky se vyplati zakaznik(m, ktefi pofizuji
pouze jeden vliz. Od dvou odebranych voz{
v pribéhu dvanacti mésictl jiz Ize vyuzit velkood-

Volkswagen Tiguan Allspace Ize pofidit
se slevou B procent, jesté lepSi nabidku
ziskaji velkoodbératelé.

bératelsky koncept, ktery nabidne vyssi cenové
zvyhodnéni. Podnikatelsky bonus Ize dale kom-
binovat se zvyhodnénim servisnich balick(, se
znackovym financovanim, zvyhodnénim pfi vy-
kupu vozu na protiticet a se zminénou podporou
pro velkoodbératele.

Extra vybavené
“modely People

Zvjhodnéni a: AR =
222 600 K&

__

Dalsi zvyhodnéni se tyka vozl ve vybavovém
stupni People, ktery je aktualné v ramci nabidky
Volkswagenu nejzadanéjsi. U néj Ize vyuzit nabid-
ku vybavy v hodnoté az 222 600 K¢ zdarma. Na
viechny nové vozy Volkswagen pak ziska zéka-
znik Gvér s urokem jiz od 0% p. a. Ke znackovému
Uvéru navic zakaznik vzdy ziska servis na pét let
zdarma (ndjezd do 60 000 km u modeld se spalo-
vacim motorem, resp. 150 000 km modeldi ID., va-
rianta ,Service”). Uvér také obsahuje havarijni po-
jisténi vcetné pojisténi skel a povinné ruceni.

Nabidky financovani

ARVAL

Arval nabizi aktuéIné zajimavy operativni leasing
na elektromobily MG4 a MGS5. V pfipadé MG4 se
jedna o model v provedeni Elegance s kapacitou

a strednédobych pronajm0 od jednoho dne az
po nékolik mésict. Diky flotile ¢itajici celorocné
cca 400 vozidel viech kategorii (Mini, Economy,
Compact, Luxusni vozy, Zazitkové vozy, Obytné
vozy, Malé i velké dodévky) je schopen okamzi-
té vyresit jakykoliv pozadavek klienta.

Elektromobil MG4 je k dispozici na operativni leasing od Arvalu.

baterie 64 kWh a vykonem 204 koni s dojezdem
az 450 km na jedno nabiti. Diky nizké spotiebé
energie se jedné o ekonomicky vyhodnou volbu
pro kazdodenni dojizdénii delsi cesty. V piipadé
modelu MGS5 jde o provedeni Excite 61 kWh.
MGS5 je elektrické kombi, které definuje nové
standardy prostornosti, vykonu a udrzitelné
mobility, nebot nabidne zavazadlovy prostor
0 objemu 479 litrd, vyhodou je také variabilita
interiéru. Operativni leasing od Arvalu navic
umozni vychutnat si vsechny vyhody tohoto
inovativniho vozu bez starosti s jeho vlastnic-
tvim. Neni tedy tfeba resit naklady spojené se
servisem, pojisténim nebo odepisovanim.

MG 4 je nabizen pfi prondjmu na 48 mésicl
a 15000 km rocné za 9999 K¢ bez DPH, MG 5 za
stejnych parametrd stoji v mésicni splatce 10
999 K¢ bez DPH. Arval je samoziejmé schopen
zkalkulovat nabidky i pro jiné parametry smlouvy
podle préani klienta.

SIXT

Spolecnost SIXT leasing letos oslavi 25 let na Ce-
ském a slovenském trhu, celosvétové SIXT pU-
sobi jiz vice nez 110 let ve 105 zemich svéta. | to
je diilkazem, ze byla vzdy schopna reagovat na
ménici se potieby zdkaznikd, na ekonomicky
vyvoj celosvétové i regionalné a zachytit tak ak-
tualni trendy v oblasti mobility zaméstnancdi.
V soucasné dobé zajima stavajici i potencidlni
zakazniky v maximalni mozné mife zjednodu-
Seni sprdvy vozového parku, zajisténi veskeré
potfebné mobility takzvané ,z jedné ruky”.
IdeaInim fesenim je tedy vybér poskytovatele
zajistujiciho obsluhu veskerych potieb spoje-
nych s mobilitou zaméstnanctl. SIXT proto na-
bizi v Ceské republice sluzby kratkodobych

Full service operativnileasing s garantovanou vysi
splatky po celou dobu pronajmu pokryva delsi
obdobi od 12 do 96 mésicl. Zahrnuje veskeré
sluzby, které zdkaznik od tohoto produktu oceké-
véaaumoznuje tak snadnou planovatelnost a pres-
nost naklad(i spojenych s vozovym parkem. Sluz-
ba fleet management pak zajisti shodny komfort
i v piipadé vozidel vlastnénych provozovatelem.
Spole¢nost také ocekava narlst poptavky po
komplexnim reseni elektromobility, kde opera-
tivni leasing piinasi nékolik daleZitych vyhod pii
rozhodovani se o zplsobu pofizeni elektro auta
- jistotu fixnich servisnich naklad(i, garanci ziista-
tkové ceny, kdy je riziko jejiho poklesu pIné kryto
pronajimatelem, a v neposledni fadé moznost pfi
vhodné zvolené délce pronajmu vzdy vyuzivat
technicky nejmodernéjsi dostupna vozidla s ma-
ximalnim dojezdem a rychlosti nabijeni baterie.

et
leasing

FULL SERVICE
NA 48 MESICO

SIE e

DA KODIAQ |

SKO

SELECTION 2,0TDI 4x4 DSG

Za

foto: MG



Ing. Petr Michalek
jednatel
EWALS CARGO CARE spol. sr.o.
Praha

elmi obecné bych hodnotil viiv EU pozi-
Vtivné ve snaze o dekarbonizaci a digita-

lizaci odvétvi dopravy. Na druhé strané
negativné, a to hlavné z pohledu pfilis hektic-
kého a ne zcela promysleného natlaku na pre-
chod na ,udrzitelnou” mobilitu (tahale na
elektfinu, Bio LNG, HVO atd.), soubézného na-
vySovani mytnych sazeb v zemich EU (opét

Vlastimil Bednar
predseda predstavenstva
KAFKA TRANSPORT a.s.
Oparany

kvali emisim CO,) atd. A to vie bez ohledu na
obrovsky ekonomicky dopad na dopravce, ob-
zvlast pak nyni, kdy je cely trh v Gtlumu.
Vldda v CR v poslednich letech investuje do
modernizace silni¢ni infrastruktury, ale dalnic-
ni sit neni stale dokoncena a existuje i znacny
deficit v kvalité silnic. Vétsi podpora inovaci
a udrzitelnosti by pomohla vyvoji vedoucimu
k dekarbonizaci a udrzitelnosti.

Lepsi koordinace mezi vladou a institucemi EU
by mohla zajistit, aby pravidla a predpisy byly
stejné ve viech zemich EU. Zaroven by toto
prostiedi mélo fungovat efektivng, to zname-
na, ze by mélo byt spravedlivé, srozumitelné

poslednich letech dramaticky vzrostl po-
Véet legislativnich opatfeni a nafizenik re-

gulaci dopravy obecné. Zejména na
trovni EU. Dikazem toho mize byt napfiklad
zavedeni Silni¢niho balicku, uvedeného do pra-
xe. | pres vyjednané kompromisy se jednd o jas-
nou regulaci aomezenivolného pifistupu na tr-
hy EU, zejména pro dopravni spolecnosti
z byvalého vychodniho bloku. Pokud chce do-
pravni, logisticka spole¢nost plnit viechna le-
gislativni nafizeni vyplyvajici z podnikéni, do-
stane se témér do nefesitelné situace. Lecktera
nafizeni nelze v praxi pInit. DalSim piikladem
mUize byt povinna instalace inteligentnich ta-
chografli 2. generace do vsech vozidel pro me-
zinarodni dopravu. Chapal bych instalaci tacho-
grafll smart 2 do nové registrovanych vozidel,
ale zpétny retrofit do vsech vozidel? Podivame-
li se zpétné, co se délo za coviduy, tak to byla
jednoduse tragédie. Jednotlivé stéty chrlily kaz-
dy tyden vSemozna opatfeni, ktera jsme byli

arometr silnicni
autodopravy

a snadno dodrzovatelné.

Jako priklad dobrych iniciativ v ramci EU ma-

zeme uvést:

m Stejné emisni normy pro véechna nova vo-
zidla v EU: to pomaha snizovat znedisténi
ovzdusi a zaroven vytvafi rovné podminky
pro vyrobce automobilli.

m Spole¢nd pravidla pro provozni dobu a od-
pocinekidica: to zajistuje bezpecnost nassil-
nicich a chréni fidice pied vycerpanim.

m Jednoduchy a transparentni systém pro udé-
lovani licenci a povoleni: to usnadnuje fir-
méam vstup na trh a provozovani dopravy
v ramci EU.

povinni uvést do praxe, bez koordinace, systé-
mu v ramci EU. Na narodni Girovni mGze byt pii-
kladem nar(ist mist s vysokorychlostnim vaze-
nim, ktera, jak vime, nefunguji spravné.
Podobnych témat by se naslo mnohem vice.
Nechci byt pesimista, ale obavam se, Ze nas
v brzké budoucnosti ¢ekaji hodné ,zajimavé”
zmény a omezeni v souvislosti s elektromobili-
tou. Exekutiveé se rozhodné nedaiia osobné ne-
ocekavam v budoucnosti zadné zlepseni.
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Katerina Razlova
viceprezidentka transportu
pro stiedni a vychodni Evropu
DHL Supply Chain
HENE]

ni autodopravy a logistiky v Evropé se
vyviji v kontextu rozhodnuti, ktera ¢as-
to vyvolavaji oprdvnéné znepokojeni. Na-

J e evidentni, Ze situace v odvétvi silnic-

Petr Stastny
generalni reditel
MOSS logistics s.r.o.
Hustopece

rodni vlady i instituce EU maji zdsadni vliv
na podminky, v nichZ toto odvétvi operu-
je. Jejich rozhodnuti ¢asto nereflektuji re-
alné potieby a vyzvy, kterym eli podni-

jakym podilem ji ovliviiuji narodni vlady

nebo lobbistické skupiny, je pomérné ob-
tizné a zabird urcity ¢as. Doba na zapracovani
zmén je stale krat3i, legislativni tkony jsou pfi-
pravovany na posledni chuili.
Krasna demonstrace byla u navyseni némec-
kého myta. Koncem loriského fijna schvalil né-
mecky parlament rozsifeni myta o slozku na
zakladé emisi CO, s Gi¢innosti od prosince. Tim
doslo k vyraznému nérdistu mytnych poplatkd.
Kromé nutnych administrativnich krokd, které
zahrnovaly mimo jiné zafazeni jednotlivych vo-
zidel do novych emisnich tfid, bylo tfeba zo-
hlednit ceny myta v sazbach za dopravu. Vyjed-
névat s klienty navy3eni se stalo v poslednim
mésici loriského roku velkou vyzvou. Vzhle-
dem k tomu, Ze poplatky za emise CO, musi
promitnout do mytného postupné viechny
staty Evropské unie, ¢ekd nds v tomto sméru
jesté pér pernych mésici. A pak je zde fada
nesystémovych krokl - typickym pfikladem

S ledovani unijni legislativy se zahrnutim,

katelé a zaméstnanci v tomto sektoru.

Za prvé, legislativni a regulacni z4téz, kterou
narodni vlady i organy EU uvaluji na silni¢ni
autodopravu, ¢asto prekracuje rozumnou
mez. Mdzu jmenovat tfeba nadmérnou byro-
kracii spojenou s pfeshrani¢nimi pfepravami,
komplikované danové rezimy nebo pfilis

striktni pracovni pfedpisy. To v3e vytvaii pro-
stfedi, kde malé a stfedni podniky maji obtize
konkurovat a zachovat si Zivotaschopnost.

Zadruhé, politika EU v oblasti dekarbonizace,
ackoli je z hlediska ochrany Zivotniho prostre-
di chvélyhodné, Casto prehlizi specifické vy-
zvy, kterym Celi odvétvi silnicni autodopravy.
Zatimco cil snizovani emisi je nepochybné di-
leZity, je tfeba zajistit, aby byla opatfeni reali-

je Madarsko - které se velmi tézko vysvétluji.
Co se tyka zelenych fedeni, je podpora jed-
notlivych vlad velice riznoroda. Klasicky ve
vychodni Evropé je mensi nebo zédna. Jsou
situace, tfeba pfi testovani novych technolo-
gii v rdmci DHL, kdy se posouvédme nize na

Zebficku atraktivity oproti kolegtim ze zapad-
ni Evropy. Pokud stat vhodné nepodpoii ces-
ké dopravce v prechodu na zelenou mobilitu,
jen tézko dokazou udrzet krok s konkurenci
z ostatnich, v tomto sméru pokrokovéjsich
zemi.

zovéana s ohledem na realitu trhu a technolo-
gické moznosti. Pfechod na alternativni pali-
va a vozidla neni proces, ktery lze uspisit bez
dlikladného planovani a podpory.

Za tieti, soucasna politika EU a ndrodnich viad
Casto nedostatecné fesi otazku infrastruktury.
Stévajici dopravni sité nejsou dostatecné pri-

zpUsobeny soucasnym potfebdm silni¢ni do-
pravy, coz vede k Castym zacpam a zpozdénim.
Pfitom investice do modernizace a rozvoje in-
frastruktury jsou pro zvyseni efektivity a kon-
kurenceschopnosti odvétvi klicové.
Rozhodnuti politik( na evropské i narodni
Urovni na mé mnohdy pusobi dojmem, ze je
¢ini bez dostate¢ného porozuméni nasemu
odvétvi.




Ivan Rajnic

manazer pro prodej nakladnich
pneumatik Ceska republika & Slovensko

Bridgestone Europe NV/SA
odstépny zavod CR

Jaké hlavni udalosti ocekava
spolecnost Bridgestone v sek-
toru nakladnich a autobuso-
vych pneumatik v Cesku v roce
2024, zejména jaké novinky

v oblasti produktu a sluzeb
chysta?

Ing. Jan Polter, MBA
obchadni feditel
DACHSER Czech Republic a.s.
Kladno

letosnim roce se v sek-
toru nakladnich a auto-
busovych pneumatik

zaméfujeme na dalsi rozsiro-
vani a zkvalitnovani nasich
ocenovanych sluzeb pro spra-
vu vozovych parku vsech ve-
likosti, které nasi klienti zna-
ji pod hlavickou Webfleet,
a také uvadime na trh nové
produktové fady pneumatik
Bridgestone a Firestone pro
uzitkové vozy, jejichz spole¢-
nym jmenovatelem je dalsi
zvysovani provozni efektivity.
Webfleet patfi jiz fadu let me-
zi piedni telematicka reseni

pro spravu vozového parku.
Podnikateltim v dopravé po-
maha vyhledavat skryty po-
tencial pro tspory nakladd
a optimalizovat provozni ¢in-
nosti. Webfleet zlepSuje vy-
uziti vozidel, snizuje naklady
na udrzbu a pohonné hmoty,
podporuje fidice a zvysuje cel-
kovou efektivitu vozového
parku.

Dalsi moznosti pro snizeni
provoznich nakladu zpfistup-
ni nase nova fada vodicich
a zabérovych pneumatik Eco-
pia ENLITEN pro dalkovou do-
pravu. Technologie ENLITEN

arometr silnicni

¢ autodopravy
. 1

snizuje valivy odpor pneuma-
tik 0 8 % u vodicich a 0 12 %
u zdbérovych pneumatik. Zi-
votnost prodluzuje 0 6 % u za-
bérovych a 0 40 % u vodicich
pneumatik a soucasné zajistu-
je vysokou Uroven ostatnich
provoznich vlastnosti. Pro vo-
zové parky to znamena nizsi
spotfebu paliva, a tim i pro-
vozni naklady.

Provozovatelé uzitkovych vo-
zidel v regionalni nakladni
dopravé se mohou tésit na
novou produktovou fadu sil-
nicnich pneumatik Firestone,
ktera jim diky technologii EN-
LITEN nabidne delsi Zivotnost
a vétsi hospodarnost, coz jsou
pro dopravce vyznamné fak-
tory pro zvySovani konkuren-
ceschopnosti na trhu. Nové
vodici, zabérové a navésové
pneumatiky Firestone (FS424,
FD624 a FT524) pro zajisténi
celorocni spolehlivosti maji
Vv porovnani se svymi pred-
chidci o 10 az 20 % delsi zi-
votnost a 0 8 az 15 % nizsi va-
livy odpor.

znacny vliv na dopravu a logistiku uz jen

vzhledem k danovému zatizeni, které
patfi mezioborové mezi nejvétsi. Pritom ale
na celounijni trovni nejsou osetfena néktera,
pro logistiku stéZejni témata - chybi tieba
transparentni a jednotny pfistup k mytnému.
Napriklad Ceska republika zvefejnila letos fi-
nélni zvySeni mytného az mésic pred jeho
Ucinnosti a bohuzel to neni to poprvé. Logis-
tice v celé Evropé by velmi prospélo, kdyby
byla tato otézka fesena na trovni EU a s néko-
likaletym plénem.
Doprava a logistika se navic Casto stavaji nega-
tivnim politickym tématem. Pochopitelné ni-
kdo nechce frekventovanou komunikaci a skla-
dy pobliz svého bydleni ¢i kancelare. Pojdme
ale pohled na véc otocit. Umite si predstavit,
Ze obce budou mit svou koncepci bezemisni
distribuce do center mést véetné planovanych
dopravnich omezeni stanovenou na nékolik

Stétnl’ i nadndrodni organizace si udrzuji

let dopredu? Jistéze by to bylo skvélé, prospé-
lo by to vsem zti¢astnénym stranam. Bohuzel
zatim nic takového neexistuje.

Co vsak vnimame jako velkou disproporci, je
dobre fungujici vybér dani ze segmentu logis-
tiky a prepravy ajejich jisté politické zneuzivani

v kontrastu s absenci dlouhodobého planova-
ni a budovani solidniho ramce pro podnikani
vlogistice, kterd je jednim z pilifd hospodarstvi.
To jsme koneckoncU zcela jasné vidéli v dobé
pandemie, kdy na logistice zavisely kli¢ové do-
davky pro primysl a zdravotnictvi.
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Josef Hlavacek
jednatel
TTV spedice spol. sr.0.
Kostelec nad Orlici

7

Tomas Vaculciak
reditel pozemnich preprav
spolecnosti DB Schenker

SCHENKER spal. sr.o.
Nucice

soucasné dobé segment dopravy ovliv-
Vr'\uje aplikace myta (momentalné

CZ/SK), alternativni paliva a vzestup
elektrifikace.
Co se tyce mytnych poplatkd, viady, at uz
u nas nebo v jinych statech, jsou pomérné
pruzné pii aktualizaci legislativy a zavéddéni
poplatk( a zmén pro jednotlivé kategorie vo-
zidel. Dafi se nam na to reagovat, avsak zpQ-

tech opravdu znacny tlak na efektivitu,

environmentalni dopad a na udrZitel-
nou dopravu jako takovou. Casto se setkavdme
s vysokymi pozadavky zakaznik(, ale i nafizeni-
mi jednotlivych vld ¢iinstituci EU. Trh se velmi
rychle a dynamicky méni. Je vzdy dlezZité se
mu umét rychle a spravné piizpasobit. Mezi vli-
vy, které nds v posledni dobé ovlivnily mozna
nejvice, patii bezesporu zmény mytnych sazeb
po zavedeni emisnich tfid CO, v jednotlivych
zemich Evropy na zakladé prvni registrace vo-
zidla nebo zavedeni Emissions Trading System
instituci EU v pripadé jakéhokoliv trajektu. Ve
chvili, kdy se nebavime o stovkéch, ale tisicich
realizovanych trajektd rocné, je jakykoliv vice-
naklad extrémné zatézujici. Zaroven je nutné
tyto zéleZitosti neodkladné fejit.
Problémem zmén mytnych sazeb je, ze ke zmé-
nam pfistupuje kazda vlada dle vlastniho uva-

Z pohledu autodopravy je v poslednich le-

sobuje nam to ¢asté zmény a jednani s nasimi
zakazniky a dodavateli, protoze tyto poplatky
postupné navysuji celkovou cenu prepravné-
ho. V pomérné kratkém obdobi jsme museli
reagovat vicekrat, konkrétné napfiklad u myta
v Némecku, Rakousku a Madarsku.

U alternativnich paliv vnimam legislativu v Ce-
sku a na Slovensku jako ne Uplné formulova-
nou, respektive je potieba vynalozit nemalé
Usili na vyfizeni potfebnych povoleni pro ap-
likaci v praxi. Nedavno jsme jako prvni spedi-
tér na Slovensku zacali vyuzivat HVO100, pri-
¢emz né$ dodavatel pro vyfizeni jednotlivych

povoleni pro kategorizaci paliva vynaloZil hod-
né sil. Kazdopadné v téchto dnech zazivame
boom a ocekavame rychly narist tohoto seg-
mentu (jakkoliv jsme zatim ve srovnani s Be-
neluxem nebo Skandindvii daleko).

Kdyz mluvime o dotacich a prispévcich, legis-
lativa pro elektrifikaci je u nds zmého pohledu

Zeni. Predevsim co se terminu zmén tyce nebo
cyklu, ve kterém k témto zméndm dochdzi. Pro
nas jako pro dopravce je velmi dulezité mit
viechny konkrétni informace s predstihem,
abychom byli schopni reagovat. Obecné myt-
né je naklad, ktery pfimo nedokazeme ovlivnit.
Zaroven jej viak nedokazeme sami absorbovat
avkonecném dlsledku nezbyva nic jiného nez
tyto zvySené naklady prenést piimo na konco-
vého zakaznika. V tomto ohledu bohuzel ne-
existuje jiné feseni ani cesta. Vnimame vsak, ze
pokud budou vybrané prostfedky vhodné in-
vestovany zpét do infrastruktury, tedy do do-
pravnich staveb, inovaci a bezpe¢nosti, mlze
nésledné dojit k navySeni dopravni kapacity,
zvyseni bezpecnosti provozu a k rozsifent sa-
motné infrastruktury jako takové. DileZité viak
je, aby se penize opravdu vracely tam, odkud
vlastné pochazeji.

na chvostu EU. Tykd se to piispévkd na ndkup
elektrickych vozidel, ale i investic do infrastruk-
tury. Je to neporovnatelné se zemémi zapadni
Evropy.

Pokud nenastanou vyrazné zmény, vyvoj bu-
de pozvolny. Dopravci nebo speditéfi si bu-
dou muset vypomoci sami, at uz investicemi,
nebo vlastni vyrobou energie (napiiklad foto-
voltaikou na vlastnich terminalech). Ne kazdy
tyto moznosti md a vétsi ¢ast téchto nakladi
se bude muset propsat do prodejnich cen, coz
bude vzhledem k soucasné situaci na trhu brz-
dit dalsi rozvoj. Spolecnost Schenker je v této

oblasti uz pomérné daleko a snazime se byt
prikopnikem na trhu. UZ nyni mame mnoho
zkusenosti a jsme aktivnim ¢lenem pfislus-
nych sdruzeni a organizaci, tfeba pravé i kv(li
tomu, abychom méli vliv na pfislusné Grady
a ministerstva pii tvorbé zakon( a vyhlasek
pro rozvoj udrzitelné logistiky.




Ing. Martin Masin
Transport Manager
M+L LOGISTIK s.r.o.

Jinocany

Miroslav Konecny
generalni feditel
CSAD LOGISTIK Ostrava
Ostrava

ho trhu, tak vzhledem k tomu, Ze autodo-

prava je odvétvi bez hranic, je vliv institu-
ci EU a ndrodnich vldd extrémni. Je to
v podstaté v rozporu s tim, na ¢em si pravé EU
vzdy zakladala, a to s liberalizaci trhu. Na zacét-
ku bylo cilem vytvorit otevieny trh v odvétvissil-
ni¢ni dopravy a odstranit omezeni tykajici se
podnikatell v dopravé na zakladé jejich statni
prislusnosti nebo mista usazeni. Tim se mély
vytvofit rovné podminky pro viechny.
Postupem ¢asu zdpadoevropské staty zjistily,
Ze volny trh v odvétvi silni¢ni dopravy neni
dlouhodobé udrzitelny. Nové zemé EU jsou to-
tiz vice nez konkurenceschopné, a to diky niz-
$im mzdém nebo i vlivem nédrodnich vlad, kdy
jsou dopravci podporovani tzv. zelenou naftou

Pokud jde o vliv pfimo na pravidla volné-

zapadoevropskych narodnich viad bylo vyza-
dovani minimélnich mezd na svém tzemii od
tranzitujicich dopravcd, sankcionovani tyden-
nich odpocinkd mimo mista usazeni dopravni

soucasné populistické dobé vnimam
vliv jak ndrodni vlady, tak EU jako nega-

tivni s politickou honbou za nécim, co
neni ani pofadné nastaveno.
Myslim, Ze politika nastavila trend, ze kterého
se vytratil selsky rozum. Ekologie a ochrana
zZivotniho prostfedi urcité ano, ale postup-
nym zavadénim do praxe. K tomu viemu po-
vinna vyména tachografli pro vozidla v rezi-

P 'ia‘-:\‘;‘.'ljl-:llhi.ﬁf

arometr silnicni
auvtodopravy

spolecnosti a dalsi restriktivni opatfeni. To vse
vyustilo v pfijeti novych pravidel, ktera Evrop-
sk unie nazvala ,Balicek mobility”. Timto kro-
kem EU definitivné odstoupila od plivodni mys-
lenky, proc vlastné vznikla.

Dalo by se fict, ze autodoprava je hodné vel-
kym otloukankem, i co se tyka zelené politiky
EU. Neni tfeba vyjmenovavat stale nova nafize-
ni ohledné snizeni emisi CO,, ktera samozrej-
mé dost zasadné podnikani v autodopravé
ovliviuiji.

Smutné také je, Ze v pfipadech, kdy by mohly
Urady pomoci v pozitivnim smyslu a zérover si
splnily cile snizovani emisi CO,, tak nejsou
schopné navrhy dotéhnout do zdérného kon-
ce. Prikladem je smérnice o kombinované do-
pravé, kterd je stale v procesu pfipominkovani,
bez 7adné motivacni podpory pro silni¢ni do-
pravce. Dalsim piikladem je smérnice o hmot-
nostech a rozmérech, kde neni podpora zvyse-
ni, a to ani pro lokalné bezemisni vozidla na
elektfinu.

mu mezindrodni pfepravy. Dle mého nézoru
toto véechno vede k nekonkurenceschopnos-
ti Evropy v0ci svétovému trhu a Evropa se
s timto faktem bude velmi téZce vyrovnavat.
Neni to jen nas obor, ale bohuzel nespokoje-
nost zemédélcd, stavky a blokady silnic ndm
pfinaseji obrovské problémy. Pfi nedostatku
fidich a vysoké inflaci se nam s timto velice
téZzko pracuije.
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CEO
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Jindfich Kohout ml.
vedouci oddéleni silnicni dopravy
IHL Transport
M ENE]

liv ndrodnich vlad a instituci EU na nase
Vodvétvije enormni a jeho dopady jsou

celkem zésadni. Bohuzel rozhodnuti,
kterd pfichazeji, pouze zvysuji administrativni
a provozni ndklady, naproti tomu chybéji opa-
tireni, ktera by pfinesla podporu rlstu a kon-
kurenceschopnosti. Veskeré regulace ohled-
né emisnich norem, pracovnich podminek,

hodnoceni vlivu ndrodnich vlad a insti-
tuci EU na kondici odvétvi silni¢ni do-

pravy si dovolim byt spise kriticky. KdyZ
se podivame zpét do roku 2022, kdy doslo
k vyraznému zdrazeni pohonnych hmot na
Uzemi EU, tak napfiklad Polsko snizilo DPH
z 23 % na 8 % nebo Madarsko zastropovalo
na piechodnou dobu cenu (cca 33 K¢ / litr).
A Ceska republika snizenim spotiebni dané
0 1,5 K¢ (spole¢né s DPH celkem o 1,80 K¢) -
takze nijak extra tuzemskym dopravcdm pro
udrzeni konkurencni schopnosti na evrop-
ském trhu nepomohla. Pravé v téchto a mno-
ha dalsich pfipadech je tento rozdil a nasled-
né dopad velice markantni, ale bohuzel
hodné opomijeny. V zajmu Evropské unie by
tak mélo byt zavedeni rovnych podminek pro
vsechny Ucastniky trhu na Gzemi EU.
Dle mého nazoru je pravé zde prostor pro za-

povolenek, dani, mytnych poplatk{ atd. ne-
jsouznaseho pohledu v zajmu prosperity od-
vétvi silni¢ni autodopravy. Chybi tam rovno-
véha, odbornost a u nékterych i smysl. Jak
unijni, tak Ceskd exekutiva, ktera vesmés tu
unijni kopiruje, si v tomhle sméru vedou z na-
$eho pohledu velice Spatné.

pojeniinstituci EU pri feseni téchto problém.
Abych nebyl pouze kriticky, je potfeba vy-
zdvihnout i kladné kroky, které byly u¢inény,
a to napfiklad Balicek mobility. Ten mé zajisté
své patfi¢né misto v dnesni situaci na trhu
autodopravy. Ovéem i ten s sebou nese jisté
vyhody i nevyhody. Rada zapadoevropskych
statU si totiz transpozici téchto smérnic velmi
pilné az horlivé upravila a vnesla do svych na-
rodnich zakon fadu povinnosti, které 3ly az
nad ramec téchto smérnic.

Tuzemska exekutiva si dle mého nazoru vede
pouze z &asti dobre, a to vzdy cestou, jak zvysit
své pfijmy, napf. sazby mytného v Ceské re-
publice, a bohuzel bez patfi¢né odezvy na stra-
né druhé. Tim je mysleno zlep3eni stavu a kva-
lity vozovek a zajisténi bezpecného parkovani
pro nakladni vozidla. Otazkou je, jak si povede
v nasledujicich letech.
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nou uctyhodné cile, ale bohuZel cesta

Evropska’ unie a narodni vlady maji vétsi-
k jejich realizaci ¢asto nas sektor negativ-

Miroslav Uhli¥

vyl§onny reditel
Smidl s.r.o.
Zamberk

né ovliviuje. Napfiklad némecké mytné pro
vétsinu nadeho vozového parku, ktery je v nej-
vy$8im emisnim standardu Euro VI, se koncem
loriského roku zvysilo 0 80 procent. To byl vel-
mi silny zasah do cenotvorby pfeprav, z nichz
velka cast mifi do Némecka nebo pres Némec-
ko. Zvyseni mytného v Ceské republice zase
bylo ozndmeno jen mésic pfed nabytim Gcin-
nosti. To jsou vyznamné zésahy do naseho
podnikéni a ne vdechny se ndm podaifi pfenést
na objednatele preprav. Velmi bychom uvitali,
kdyby byly takové zmény fedeny na celounijni
Urovni a s 3-4 letym pfedstihem. Potom by-
chom tomu adekvatné mohli pfizpiisobit nase
finan¢ni toky. Co se aktualnich tlakd tyce, tak
samoziejmé vnimame tlak na snizeni emisi
z pfeprav - jsou nastavené terminy Green De-
alu, ale k dispozici na trhu nejsou v takové
kvantité sériové vozidla na alternativni poho-
ny, ktera by byla vhodna na dalkové preshra-
ni¢ni pfepravy, a v Evropé ani neni dostatecna
dobijeci infrastruktura, ktera by takovou zmé-
nu zvladla. Navic objednavatelé preprav az na

tazka ma velmi Siroky rozsah a vyvola
Odalél’ota’zky. Odpovéd by mohla vydat

na nékolik plnohodnotnych clanka.
Jsem ¢lovék optimisticky a pozitivné ladény.
Réd si prectu informace ¢i poslechnu podcasty
od zkusenych expert(i s redlnym pohledem na
danou tematiku. Mozna i proto se politice sna-
Zim vyhybat predevsim v soukromém, alei pra-
covnim Zivoté.
Ministii clenskych statd EU, tedy véetné CR,si
odsouhlasili cile a nastavili milniky. Otdzkou
je, zdajsou tyto cile redlné, zda vilbec existuje
moznost, jak se jim alespon priblizit. Nicméné
plan je plan a pokud jsme soucasti EU, musi-
me se planu drzet, i kdybychom s nim nesou-
hlasili.
Logistika, ktera je jednim z pilitG moderni spo-
lecnosti, byla jiz dost negativné ovlivnéna re-
strikcemi v dobé covidu a nasledné konfliktem
na Ukrajiné. S tim Gzce souvisi navazujici obdo-
bi poklesu ekonomiky, provézané s energetic-
kou krizi a nevyvazenym mnoZstvim prace na
trhu EU. Pokud k tomu pridame jiz odsouhlase-
nou zelenou politiku, je to dalsi komplikace,
kterd nase sluzby (a tim i vechny piepravova-
né komodity) prodrazuje. Otazkou proto je, zda
ado jaké miry je toto téma pro jednotlivé viady

arometr silnicni
auvtodopravy

vyjimky nejsou ochotni za ,zelené” pfepravy
platit vy3si ceny a neexistuje nafizeni, které by
je ktomu nyni pfimélo. A nezbyva nez komen-
tovat nafizeni EU o vyméné tachograftl u vozi-
del uréenych pro silni¢ni dopravu osob nebo
nakladu nad 3,5 tuny za digitalnimi tachografy
druhé generace, druhé verze (G2/V2). Nejenze
to predstavuje vysoké investice i do vozidel do-
danych v roce 2023, ale navic se uz nyni oce-
kavé velky pretlak v ¢eskych autorizovanych
servisech, které nemaji kapacitu pojmout tako-
vé mnozstvi vozidel, jez museji vyménou ta-
chografu realizovat.

zajimavé. Pomohla vldda efektivné v nékteré
zvyse uvedenych situaci? Neméla dilezita roz-
hodnuti ve vétsi mife negativni dopad na eko-
nomiku a tim na velkou ¢ast béznych obcani
a podnikateld v CR?

S

At je to jakkoliv, vystup je jednoduchy: logistika
je odvétvi Zivé, turbulentni, rychle reagujici na
vykyvy trhu. Stfidaji se obdobi silnd s Gtlumem,
poklesy ¢i propady. At vlada svym rozhodnu-
tim pomUize nebo poskodi, at' s tim souhlasime,
¢i nikoliv, vzdy najdeme cestu, jak se se situaci
vyrovnat a byt jesté silnéjsi. A kdo to nedokéze
a pouze bojuje o pieziti, mél by se vénovat ji-
nému odvétvi.
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Kladno

vladnich regulaci vychazi z unijnich

smérnic a jde obvykle o jejich pfeneseni
do nérodnich predpist. Hlavni smér evrop-
skych regulaci mé v sou¢asnosti za cil omezeni
negativnich dopadu na Zivotni prostiedi v ram-
ci strategie Green Deal. Ta sméfuje k emisné
neutralni Evropé v roce 2050, coz vede (vedle
snahy o snizovani obsahui dal3ich skodlivin ve

Protoie je EU jednotnym trhem, vétdina

o se tyka pfistupu k regulacim jednotli-
vych nérodnich vlad a jejich koordinace
na evropskeé urovni, tézko by se hledalo

ni doprava je naprosto nejviditelnéjsim vy-
Usténim jednoho ze zékladnich principl Ev-
ropské unie - volné mobility pracovnisily - je
zaroven jasnou demonstraci, jaky je rozdil me-
zi ,dobrou myslenkou" a jejim redlnym prove-
denim.

Do urcité miry je pochopitelné, ze kazdd zemé
EU se snazi z ¢lenstvi ziskat vyhody a zdrover
se ubrdnit ztratdm. Tim, Ze v jednotlivych ze-
mich funguji rozdilné podminky zaméstnava-
ni a provozu prepravy, socialni systémy, ale
i migracni politika jako takovd, vznikaji napro-
sto samozfejmé nerovné podminky zamést-
névani fidic v jednotlivych zemich. Navic se
kazda jednotlivé clenska zemé snazi najit moz-
nosti a nastroje, jak tyto rozdily vyrovnat, a to
bohuzel obvykle represivné. Jednd se casto
o opatieni, ktera balancuji na hranici unijnich

vyfukovych plynech) pfedevsim k omezovani
emisi sklenikovych plynd, pficemz jednim zje-
jich zdroju je i sektor dopravy. Pro zajimavost
- v roce 2021 pochézelo z ndkladni a autobu-
sové dopravy celkem 6,2 % Ceskych emisi
sklenikovych plynd, zatimco z osobni indivi-
dudlni automobilové dopravy to bylo 9,4 %
(faktaoklimatu.cz). Nutnost plnit stale prisnéjsi
emisni normy se tak jednoznacné promité do
vyssi ceny novych vozidel, a to jako ndkladovy
vstup tlaci i na rlst cen dopravnich sluzeb na
trhu. Je otdzkou, zda i pro nakladni dopravu
vznikne obdoba normy Euro 7 sledujici i uvol-
novani mikro¢astic z pneumatik nebo brzdo-
vého obloZeni.

Idedlné by mélo platit, Ze co je ekonomické, je
i ekologické, coz ovsem v nakladni dopravé
zcela nefunguje. Potvrzuje se to napiiklad pfi

pravidel, a nezfidka se schovévaji za rizné
mistni nebo specifické dopravni predpisy.
Misto aby vlady podporovaly rlist oboru do-
pravy, alespon v takové mife, aby sledovala
rdst populace a umoznila pohyb zbozi v do-
statecné mife a za prijatelné néklady, soustre-
di se zaslepené pouze na jeji omezeni. Ridici
nékladni dopravy se bohuZel velice ¢asto std-
vaji ter¢em vysokych pokut za neplnéni nepre-
hlednych a slozitych mistnich podminek. Ve-
fejné zazemi pro kamionovou dopravu je
naprosta tragédie a vzdélavani v tomto oboru
je minimalni. Toto dohromady vytvéii obraz
profese fidi¢e kamionu jako naprosto neatrak-
tivniho zaméstnani pro mladou generaci, coz
problémy do budoucna jesté zvysi.

Vysledky této politiky jsou jasné viditelné. Ri-
dici kamiontl jsou jiz dnes placeni vyrazné Ié-
pe nez lékari a ucitelé, a presto je jich naprosty
nedostatek. To ma klicovy vliv na prepravni
néaklady, a tedy i na ceny veskerého zbozi - te-
dy na nds viechny.

hledani ekologictéjsich paliv. ESA logistika tes-
tovala rdzna alternativni paliva (LNG, CNG
a elektfinu), ale ekonomicky ani dostupnosti
plnici infrastruktury zatim nemohou konkuro-
vat nafté. A vétdina klientl neni ochotna tyto
zvy$ené naklady akceptovat. To se mlize zmé-
nit se zavedenim ESG reportingu, kdy firmy bu-
dou muset vykazovat emise sklenikovych ply-
nd u celého svého dodavatelského retézce.
EU se dale snazi harmonizovat pravidla pro sil-
ni¢ni dopravu napfic¢ ¢lenskymi staty, coz za-
hrnuje i regulace tykajici se ¢as jizdy, odpo-
¢inku a bezpe¢nostnich norem. Tyto regulace
maji za cil zlepsit bezpecnost na silnicich, ale
soucasné dopravclim zvysuji naklady a admi-
nistrativni zatéz. Mezi ty nejproblematictéjsi
znaeho pohledu patfi: regulace pracovni do-
by a odpocinku (niz$i moznost vyuziti doprav-
ni techniky), kabotazni pravidla, pravidla pro
zahranicni ,pauzovani” a také razantné rostou-
ci ndklady na mytné (nebo jeho slozky).
Zajimavym postfehem k mytnému je, Ze na-
priklad jeho vyrazné navyseniv Némecku bylo
komunikovano dostate¢né dopredu (5-6 mé-
sictl pfed zménou) a dopravci tak méli moz-
nost s touto situaci v¢as sezndmit zakazniky
adopravni partnery, nicméné v Ceské republi-
ce patrné nebude zndma findlni vyse dopliu-
jici slozky mytného ani v den jeji aplikace.
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Miizete shrnout hlavni novinky
v evropském mytném systému
v letosnim roce?

Spojujeme
Evropu

Jezdéte Evropou bez omezeni
s DKV BOX EUROPE.

PohodIné platby myta s jednou
palubni jednotkou.
Noveé také na Slovensku!

dkv-mobility.com

YOU DRIVE, WE CARE.

mésicich je spusténi EETS (Evropské sluz-

by elektronického mytného) na Sloven-
sku. Hlavnim piinosem této sluzby je moznost
platby myta jednou palubni jednotkou ve
vsech zemich, které tento zplsob vybéru my-
ta umoznuji. Pro dopravce je to obrovské
zjednoduseni, nebot nemusi uzavirat smlou-
vy s jednotlivymi provozovateli mytnych sy-
stémd, ale staci jim jedna smlouva s jednim
poskytovatelem. Diky jednoduchému vytcto-
vani se jim zaroven vyrazné usnadni admini-
strativa. Nase spolecnost nabizi palubni jed-
notku DKV BOX EUROPE. Se Slovenskem
mame pokryto 17 mytnych systému ve 14 ze-
mich a dalsi pfipravujeme.
Naopak novinkou, kolem které je fada diskuzi
a kritiky, je zavedeni mytnych tarifti na zakla-
dé emisi CO2 v ¢lenskych zemich EU. Toto opa-
tfeni se tyka vozidel s hmotnosti nad 3,5 tuny.
Prvnim statem bylo Némecko, které zavedlo
nové sazby pro vozidla nad 7,5 tuny jiz od pro-
since 2023 a od cervence letosniho roku je roz-
Sifi také na vozidla nad 3,5 tuny. Cesko se pii-

J ednou z pozitivnich zprav v poslednich

/Baromerr silnicéni

o

pojilo zacatkem bfezna. Tato zména vyzaduje
urcité administrativni kroky, napfiklad nové
rozdéleni vozidel do péti kategorii podle emi-
si C02. Na zakladé téchto kategorii bude urce-
na mytna sazba. Snazime se, aby byl prechod
na nové tarify pro nase zakazniky co nejjed-
nodussi. Dopravce jsme zacali informovat se
znacnym predstihem. Zaroven jsme spustili

|
na nasich strankach online kalkulator. Doprav-
ci tak po zadani zakladnich udaji o vozidle
snadno zjisti, do jaké tfidy jejich vozidla pati.
Vcasnym zafazenim do spravné tridy jim ma-
Zeme pomoct, aby se vyhnuli zbyte¢nym na-
kladtm.
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Jak hodnotite vliv narodnich
vlad a instituci EU na kondici
odvétuvi silni¢ni autodopravy

a logistiky a jak si vtomto sme-
ru jak nase, tak unijni exekuti-
va vede?

je celosvétovym hracem a plné se zto-

toziuje s cili globalniho snizovani emi-
si a udrzitelnosti. Aby byla stale konkurence-
schopna a mohla prezit v extrémné trznim
prostiedi vyroby automobilli, musi na trh pfi-
naset kvalitni produkty. Podoba a technicka
vyspélost téchto produktu jsou do znacné mi-
ry urcovany legislativou a politickym sméro-
vanim exekutivy v jednotlivych castech svéta.
Snahou vyrobce je co nejvice technicky pfibli-
Zit produkty pro jednotlivé zemé a kontinenty
tak, aby bylo mozné co nejvice dilti a systému
unifikovat. Zatim se to ¢astecné dafi ve shod-
ném technickém zakladu agregatti nebo bez-
pecnostnich systémii, ale sjednoceni pohledu
na oblast silni¢ni dopravy se mezi kontinenty

N asSe mateiska spolecnost Daimler Truck

podafi, a to presto, ze globalni cile - green de-
al, dekarbonizace - by mély byt chapany
a prosazovany stejné.

Na trovni Evropy a jejich clenskych statt vcet-
né nasi zemé, kde bychom jiz opravnéné oce-
kavali moznost daleko efektivnéjsiho sjedno-

| BAROMETR TRUCK

ceni podminek, neni situace o mnoho lepsi.
Mame sice evropskou legislativu, ktera pro-
stiednictvim svych nafizeni a smérnic pfika-
zuje clenskym stattim, jak musi resit jednotli-
vé legislativni otazky, ale ani ta neni schopna
skutecné sjednotit jejich chapani a aplikaci
v jednotlivych zemich. Na jednu stranu citime
obrovsky politicky tlak na co nejrychlejsi sni-
zeni emisi oxidu uhlicitého, na druhou stranu

je ale evidentni, ze tento politicky tlak a s nim
spojené pfikazy a terminy velice casto nere-
flektuji skutecny stav véci - tedy na strané vy-
robcti redlnou rychlost a cenu vyvoje novych
reSeni a nutnou dobu k jejich zavedeni do vy-
roby, na strané uzivateld kondici dopravniho
trhu, kupni silu, vsechny ekonomické aspekty.
Jestlize chceme prosadit kroky, které ve viech
ohledech pfinaseji vyrazné zvyseni nakladt
a zdrazeni vystupt, méli bychom byt schopni
tyto kroky naplanovat tak, aby byly pro pod-
nikatele i konecné spotiebitele na daném tr-
hu a v redIném case ekonomicky zvladnutel-
né, a také je v pripadé potieby tfeba docasné
podpofit vhodnymi inciativami. Pozice vyrob-
ce vozidel je dnes takova, Ze musi vyrabét
a prodavat stavajici vozidla se spalovacimi
motory, aby se uzivil, pracovat na jejich vylep-
Sovani, protoze mu legislativa stale a prilis ¢as-
to predepisuje zavadéni technicky narocnych
a drahych novych systému a technickych vy-
lepseni, a zaroven musi urychlené vyvijet vo-

zidla s alternativnimi pohony s tim, ze neni vl
bec jasné, jaky druh alternativni energie se Ev-
ropé podafi zajistit a jaka technologie zde pie-
vladne. Exekutiva se na jednu stranu snazi vse
regulovat, ale na druhou stranu se tvafri, ze
volny trh ve vyresi. Jednotlivé zemé i celd
Unie se nyni zmitaji mezi snahou nahradit né-
které zdroje energie, které nejsou dost cisté,
ale zaroven zajistit dostate¢né mnozstvi zele-

né energie pro vysoké cile, které si sama sobé
dala. Stanovit realistickou strategii, cile a pod-
minky by mélo byt pravé ukolem exekutivy
s ohledem na celkovou kondici hospodafstvi
a realné casové moznosti. Nepochybujeme
o tom, Ze bude tieba s energii hospodafrit
Uplné jinak, nez jsme byli zvykli, ale transfor-
maci je nutné udrzet v hranicich ekonomické
reality dané zemé.

Vsechno, co zde bylo feceno, do znacné miry
plati i pro narodni exekutivu. Pod dojmem
zverejnénych novych sazeb mytného v CR se
musime ptat, co je tedy zamérem a cilem? Sice
se hovofi o tom, Ze nakup elektrickych vozidel
a nabijecek bude podporen statnimi dotace-
mi, ale proc alespon v prvnich letech zavadéni
elektromobility nakladnich aut nemtze byt je-

nebo docasnym osvobozenim od myta? Tak
jako tak se jedna o jednotky, maximalné de-
sitky novych vozidel, ktera maji na opotrebeni
silnic zatim jen marginalni vliv.
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dvétvi silni¢ni dopravy a logistiky je
rozhodnutimi nérodnich vlad i EU
znacné ovlivnéno a pfijata opatfena
maji jak pozitivni, tak negativni dopad.
Jako pozitivni vnimam snahu o harmonizaci
pravidel napfi¢ EU, coz pfinasi zjednoduseni
v kazdodennim provozu. Bohuzel viak ne
vsechny narodni vlady maji zavedeny stejné

Ing. Ales Willert
generalni feditel
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predpisy, tudiz preshrani¢ni pieprava stale
podléhd rlznym nafizenim a pravidllm.
0 jednotném trhu tak v oblasti silni¢ni dopra-
vy rozhodné hovoiit nemlizeme. Samostat-
nou kapitolou jsou i mytné poplatky, ze kte-
rych si fada stati EU udélala dojnou kravu
azvysovani poplatk az o desitky procent ne-
ni bohuzel vyjimkou. Kazdy stat ma jiny myt-
ny systém, jiné poplatky.

Kromé mnoha mistnich omezeni tykajicich se
zahranicnich dopravci existuji i rozdilné na-
rodni pfedpisy regulujici pravidla pro domaci
dopravce. Tyka se to mnoha témat véetné
rizného stupné slozitosti zaméstnavani fidi-
¢ ze tietich zemi.

Pozitivem je urcité podpora EU pfi investi-
cich do infrastruktury. Podpora v oblasti jeji-
ho rozvoje a modernizace znamena lepsi sil-
nice, efektivnéjsi prepravni systémy a snizeni
casovych prodlev. Nékteré staty, kupfikladu
Polsko, tuto podporu dokdzaly vyuzit na ma-
ximum a doslova béhem nékolika let vybu-
dovaly moderni dalni¢ni systém po celé ze-
mi. U nés 35 let od zmény reZimu nemame
napfiklad stale ani jednu délnici do Rakouska
a napojeni na Polsko, kromé jedné vyjimky
na severni Moravé. To je tristni. Tézko se divit,
kdyz za téch 35 let nemame délni¢ni spojeni
ani do viech krajskych mést. To ale evident-

poslednich letech jsme svédky intenziv-
V ni legislativni aktivity na Urovni Evrop-

ské unie, kterd ma znacny vliv na odvé-
tvi silni¢ni autodopravy a logistiky. Po pokusu
0 narovnani evropského dopravniho trhu Ba-
lickem mobility pfichdzi fada novych pravidel
vychazejicich z implementace Green Dealu.
Prochazime nyni rozséhlym retrofitem tacho-
grafil na nejnovéjsi verzi, ktery pfinasi zmény
spise v regulaci konkurence neZ v oblasti bez-
pecnosti nebo dodrzovani socialnich piedpis(.
Do mytnych systémil se zavadi novy princip
sazbovani dle produkovaného CO,. Fosilni pa-
liva jsou zatézovana CO, pfiplatky. EU se roz-
hodla téz diktovat vyrobcim, jakd vozidla maji
produkovat v pristich letech, nékdy bez ohledu
na jejich uZité vlastnosti. Na posledni chvili se
jesté snazi stavajici evropska garnitura dokon-
¢it nékolik desitek zmén, z toho Ctvrtina se tyka
dopravy, napiiklad smérnice o véhach a mirach.
Tyto a dal$izmény pfimo ovliviuji kazdodenni

Barometr silniéni
autodopravy

né neni chyba EU, ale nase domdci.

Co se tyka negativ, tak mezi né fadim neustalé
zpiisnovani poZadavku na fidice nakladni do-
pravy a neumérny tlak na ekologizaci dopravy
bez toho, aniz by to Slo ruku v ruce s technolo-
gickym pokrokem a ekonomickymi moznost-
mi dopravct, respektive jejich zakazniku. Po-
kud elektricky nakladni viiz (kamion) stoji 3-4x
vice nez nejmodernéjsi dieselovy, ak tomuma
velkd omezeni (dojezd, misto a doba pro do-
bijeni), tak to logicky dramaticky zvedne na-
klady, které musi nékdo zaplatit. Vétsina zaka-
znik, a to i téch silné ekologicky smyslejicich,
neni ochotna tento rozdil kryt. K tomu pridej-
me fakt, Ze v Ceské republice neni nejen do-
statek mist na dobijeni, ale nejsou ani obycej-
na odstavna mista, kde by mohl fidi¢ kamionu
zastavit na povinnou pauzu. ZvIasté v posledni
dobé jsou vidét odstavené kamiony v odstav-
nych pruzich silnic i dalnic, ale i v ulicich mést.
Ridi¢ ma pouze dvé 3patné volby, a to zastavit
tam, kde by nemél, nebo prekrocit maximaini
dobu jizdy hledanim legélniho mista na zapar-
kovani, coz je vétsinou stejné mission impos-
sible. Pfi kontrole samozfejmé nikdo prekroce-
ni doby jizdy kv(li neexistenci parkovacich
mist netoleruje. Z mého pohledu by mély via-
dy pri pfipravé nové legislativy vice naslouchat
odbornikiim z dopravni a logistické branze.

provoz nasich firem, vyzaduji rychlou reakci
a ¢asto maji vyznamny dopad na nasi obchod-
ni ¢innost. Zaznamenavéme, Ze ¢lenské staty
EU maji potize s rychlou implementaci téchto
zmén. Pfikladem jsou mytné sazby platné od
bfezna, které vlada schvalila az 14. Unora. Vé-
fim, Ze nadchdzejici vyména europoslanci
a komisafd béhem tohoto roku by mohla pfi-

nést urcité zpomaleni legislativni aktivity, coz
by dalo prostor k adaptaci a také k urcitému
pfehodnoceni nékterych dosud stanovenych
ambicidéznich cild.




32 FLEET

& BUSINESS

| BAROMETR TRUCK

Jan Sochman
jednatel/Executive
JD-Trans, spol. s.r.o.
Praha

Petr Hruska
provozni feditel
ASTRA TRANS s.r.0.
Liberec

rok 2023 je nutno Fici, Ze se velice ¢asto

setkavam s negativnim ndzorem k posto-
ji vlad a instituci EU. Kroky vlady a instituci EU
jsou obecné vnimény pozitivné pouze ekolo-
gicky angazovanymi aktivisty, nikoliv vSak do-
pravci, kterych se bohuzel tyto kroky tykaji, a to
velmi vyrazné. Zvyseni sazeb myta zavedenim
poplatku za emise CO, jako jeden z podstat-
nych krokd bylo obecné vniméno jako evrop-
sky neucelené a informacné nedostatecné po-
dané. Na co se pfipravit a jak vést napfiklad
cenovou politiku v delSim ¢asovém horizontu
je pro nas tizivéjsi nez kdykoliv v minulosti. Eu-
ro normy a pozadavky na vyrobce vozidel v za-
vislosti na kyzeném zlep3eni environmentaini
situace jsou extrémni a pro vyrobce znamenaji
vicenaklady, které se velice zasadné promitaji
do cen vozidel. MoZnost upravovat nafizeni EU
¢lenskymi staty je prakticky bez citu k dopadu
na celé odvétvi silnicni autodopravy. V celé Ev-
ropé nyni miizeme sledovat protesty spojené
s postojem a jednanim zminénych institucia je-
jichkrokd, a to nejen v silnicni dopravé, ale v ji-

Po celkovém vyvoji situace v dopravé za

liv ndrodnich vldd a obecné instituci EU
Vna silni¢ni dopravu a logistiku je pro nas

obor zasadni. Posledni dobou bych fekl,
Ze se vse odviji od globélniho megatrendu
a tim je elektromobilita a snizovani uhlikové
stopy. VSichni vnimame pomérné rychle ros-
touci segment elektrickych osobnich voz(i a si-
lici vliv elektromobility na komercni silni¢ni
dopravu.
Kazdy z nds negativni vlivy na Zivotni prostredi,
vcetné zmény klimatu, vnima a snazi se je
v rdmci svych moznosti eliminovat. Elektromo-
bilita je vSak trend, kde jsou nositelé naklad(
azasadnich investic zejména dopravci. Elektri-
fikace totiz neznamena pouze nakup nového
vozidla, nybrz pfinasi zménu v celkovém ma-
nagementu flotily a v kazdodennim provozu.

nych odvétvich, kde jsou protesty vyrazné sil-
néjsiho razu. Casto Ize pozorovat bezzubost od-
borovych instituci, jejichZ ¢innost nevede k zad-
nému zlepseni. Bohuzel ani na nasem uzemi
nedochazi k ¢innostem vedoucim ke zménam
postojl na zakladé podnétl dopravcti a spedi-
térl. Toto vSe bohuzel naznacuje jasny postoj
Evropy, co ma prednost, a je to tedy ekologie,
ovsem zda je to spravné, to ukaze jen as, Cas,
ktery negativné postihne a jiz postihuje doprav-
ce Ceské i zahranicni bez rozdilu. Ovéem Ize po-
zorovat urcité rozdily v rozhodnuti vldd ¢len-
skych stat0. Znatelné jsou urcité vyhody pro
dopravce z Polské republiky a jinych zemi. Bo-
huzel v CR nase vldda zadné vyrazné kroky
ke zlep3eni situace pro dopravce neucinila, na-
opak od loriského Iéta se musime opét potykat
s vracenim spotiebni dané u nafty, kde do po-
sledni chvile nebylo jasné, zda k tomu viibec
dojde a v jaké mife bude dan vyméfena. Déle
pak situaci ovliviuje vysoka inflace a zvysené
naklady spojené s financovénim v ceskych ko-
runéach, coz bohuzel nutno fici zasadné ovliv-
nuji rozhodnuti nasi viady.

V pripadé této globalni transformace v sekto-
ru dopravy bych o¢ekaval maximalni podporu
nejen narodni vlady ale zejména zaintereso-
vanych instituci EU, které na zékladé veske-
rych analyz pfipravi propracovany detailni
plan transformace vcetné pfipadnych krizo-
vych scéndfd, ktery bude néasledné slouZit ja-
ko podpurny element pro viechny zaintere-
sované spole¢nosti.

Musim bohuzel fici, ze aktualné necitim vtom-
to celosvétovém fenoménu dostatecnou vlad-
ni podporu, jakou by si tato zésadni udalost za-
slouzila. Silni¢ni doprava v poslednich letech
prochdzi velmi néro¢nym obdobim jako je sni-
Zend poptavka a ekonomickym Gpadek, zpd-
sobeny celkovou ekonomickou situaci a glo-
balnimi udalostmi, jako je tfeba pokracujici
vélka na Ukrajiné. Firmy z vétsiny odvétvi Celi
velkym ekonomickym vyzvam, a to véetné in-
flace, dafiového zatizeni a tlaku na mzdy. Sni-
Zend spotfeba domdcnosti a problémy v do-
davatelsko-odbératelskych fetézcich ovliviiuji
pohyb zboZijak na nérodni, tak na celosvétové
Urovni. S ohledem na skutecnost, kdy logistika
z(stava i nadale jednim z klicovych sektor(,
bych ocekdval podstatné vétsi aktivitu a pod-
poru z fad ¢eské vlady, tak i samotné EU.
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Odvaziny, vizionarsky a vidy pohanény neustalym hledanim technologickych inovaci,
Prometeon odhaluje novy prdlom. R02 Profuel - spickové pneumatiky navrzené pro
regionalni dopravu pro maximalni vsestrannost, efektivitu a vysoké bezpecnostni
standardy na vsech silnicich a ve vech roc¢nich obdobich.
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Nové modely EQA a EQB.

Plné elektrické. Z dilny Mercedes-Benz.

0d 1220 930 K¢ v¢. DPH diky mimoradné
ELECTRIC prémii.

Mercedes-Benz

Vice informaci a podminky mimoradné ELECTRIC prémie najdete na www.mercedes-benz.cz/passengercars/campaigns/ELECTRIC-premie.

EQA od Mercedes-Benz, kombinovana elektricka spotieba: 18,6 - 16,7 kWh/100 km; kombinované emise CO, 0 g/km. EQB od Mercedes-Benz, kombinovana
elektricka spotfeba: 19,2 - 17,2 kWh/100 km; kombinované emise CO, O g/km. Spotieba energie a hodnoty emisi CO, byly naméreny podle metodiky WLTP a jsou
uvadény v souladu s nafizenim (ES) 715/2007. Udaje se nevztahuji na konkrétni vozidlo a nejsou sougasti nabidky, slouzi vyhradné pro porovnani
s jednotlivymi typy vozidel.
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