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Vazna nemoc, to je vazné spousta starosti
a vydajul. Starite se také Dobrym andélem,
za¢néte pomahat na dobryandel.cz. DOBRY ANDEL
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amilictenari

odné penéz jsem

utratil za chlast,

Zenské a rychld auta. Zbytek jsem promrhal.

Tenhle citat, kterym charakterizoval severoirsky
fotbalista George Best sviij bouflivy Zivot, je uz stary
péknych par let. VZdyt nejvétsi tspéchy slavila tahle
superhvézda koncem 60. let. JenZe pfi pohledu na to,
jak se svym majetkem zachdzeji néktefi soucasni
sportovci, se zdd, Ze se toho od té doby zase tak moc
nezménilo.

Tfeba zndma boxerskd hvézda Mike Tyson dokazal
svého Casu zaplatit dva miliony dolart za luxusni
vanu, béhem hodiny zvladl utratit ptil milionu dolart
za $perky pro své pratele nebo si jen tak z legrace
poridil za necelych 200 tisic dolarti ¢tyfi bengélské
tygry, kterym pak platil cvicitele i oSetfovatele.

Podobnych extravagantnich pfibéhi je z prostfedi
sportovct zndmo mnoho. I proto jsme se v tomto ¢isle
Ekonomu podivali na to, co sportovni hvézdy vede
k tomu, Ze jsou schopné po konci kariéry rozhdzet
jméni{ dosahujici ¢asto velikosti stovek miliont dolart.
Véite, Ze to vétSinou opravdu nenf tim, Ze by povést-
né ,kopacky“ a ,hokejky“ byly hloupé&jsi nez zbytek
populace.

Preji pékné ¢teni.

Petr Kain, Séfredaktor

—ILUSTRACE-Jan Hunter Dolezalek
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Pofidte si investicni bydleni s 3% dotovanou hypotékou
od PSN. U Skyline Chodov ted nabizime dotovanou
hypotéku 3 % s fixaci na dva roky. 2+kk o rozloze 47,5 m?
tak mUzete mit s mésicni splatkou jen 19 933 K&.

psn.cz/hypo




EKONOMIKA A PSYCHOLOGIEs

Inflacniiluze apravidlo .72"

—TEXT- JanUrban —FOTO - Lukas Biba

edle fady ekonomickych a socidlnich problémi

vytvati vysokd inflace i rizika takzvané infla¢ni iluze.

V ¢em tato iluze spoc¢ivd a jak ji ¢elit pomoci pravidla

,72“? Inflace je (pfevdZné) ekonomicky jev, infla¢ni
iluze je v8ak jevem psychologickym a patf{ mezi myslenko-
vé klamy. Inflace vede totiz k tomu, Ze finan¢ni veli¢iny

vystupuji ve dvou podobdéch, a to nomindlni

aredlné. Nomindlni jsou ty, které mame cerné
na bilém pted ocima, redlné ty, které zachycuji
jejich skute¢nou hodnotu ¢ili kupni silu, tedy
to, co si za né mliZeme skute¢né koupit.

Podléhat infla¢ni iluzi znamend nomindln{

a redlné hodnoty v podminkach inflace pfili$ ne-
rozliSovat a nomindlni ¢astky, které jsou vyssi, tak
nadhodnocovat. Tento sklon byl experimentélné ovéten.
Pokusné osoby, které dostaly na vybér, zda by uptfednost-
nily ro¢nf rlist své mzdy - v podminkdch dvouprocentni
inflace - o étyfi procenta, nebo zda by dédvaly pifednost -

v podminkach cenové stability - ristu mzdy o dvé pro-
centa ro¢né, ddvaly vétS§inou pfednost moznosti prvé, a to
pfesto, Ze mezi nimi Zddny rozdil neni.

Pod vlivem infla¢ni iluze, tedy nadhodnocovani nomindl-
nich veli¢in, naptiklad naseho pfijmu nebo majetku, mtize
dochdézet i k tendenci podcenovat potfebu pravidelného
spofeni ¢i investic. Osoba, kterd odpovédné stfdda a planuje,
Ze si vytvori pro stafi ur¢ity finan¢ni polstat, naptiklad dva
miliony korun, si pod vlivem této iluze nemusi vzZdy uvédo-
mit, Ze porostou-li ceny posledni dva roky pred jejim odcho-
dem do penze o 15 procent ro¢n€, bude jeji penézni rezerva
v dobé odchodu do diichodu jen 1,7 milionu. Podobné
mitiZe infla¢n{ iluzi propadnout naptiklad ¢lovék, ktery se
domnivd, Ze hodnota jeho nemovitosti roste, pfestoZe se
jeji trzni cena zvySuje pomaleji, neZ odpovidéd mife inflace,
takZe jeji hodnota ve skute¢nosti, redlné, klesa.

Dopad inflace na nase finance lze v§ak pomérné snadno
spocitat. UmozZiiuje to ,,pravidlo 72“. Zajimé-li nds, za kolik let
se pfi stdvajici mite inflace nd$ penézni majetek sniZi na po-
lovinu, staci, kdyZ toto ¢islo vydélime ro¢ni mirou inflace.

Pfi inflaci 15 procent ro¢né tak k tomu dojde za 4,8 roku.
Budeme-li v té dobé chtit jit s nékym na vecefi, pak za ¢astku,
za kterou si dnes koupime dvé jidla, si koupime jen jedno.

,Pravidlo 72“ ndm vsak fikd i to, jak 1ze v pribéhu ¢asu
nabyt urcitého finanéniho majetku v diisledku pravidel-

nych vkladu a sloZeného ztroceni, tedy situace, kdy
cely ziskany trok reinvestujeme. Podstata pravi-
dla je i zde zaloZena na jednoduché matema-
tice, pravidlo samotné je vSak psychologicky
vzato mnohdy , kontraintuitivni“.
Intuitivné totiz ¢asto ptedpokladame, Ze
penézni hodnoty se pod vlivem troceni vyvijeji
spise linedrné, tedy po ptfimce. Jejich skutecny
ndarust je vSak exponencidlni: probihd po kfivce,
jejiz rlist se zrychluje. V oblasti investic ¢i pravidelnych
tspor ndm ,,pravidlo 72 ¥ikd, za jak dlouho se pfi dané
mife ztroceni investovand ¢dstka zdvojndsobi. Zjistime to
tak, Ze ¢islo 72 délime mirou troceni.
tspory budujeme postupné. P¥ikladem je situace, kdy
bychom na sviij spotici Gicet, tro¢eny ¢dstkou 10 procent,
vklddali kazdy mésic 400 korun. Pokud by nase tloZky
byly pravidelné a z Gi¢tu bychom nic nevybirali, méli
bychom na ném po 40 letech 2,5 milionu.

Vyse uvedend situace nenf prilis realistickd a uvddime
ji jen pro ilustraci, s cilem poukézat na psychologicky jev,
ovéfeny experimenty. Jde o skute¢nost, Ze velka ¢dst osob
majicich kol odhadnout, za jak dlouho by za danych
podminek vy$e uvedenou cilovou ¢astku ziskaly, ve svém
uvazovani chybuje. Tuto dobu odhaduji jako delsi, nebo
ziskanou ¢éstku jako nizsi. Pfi¢inou je, Ze vliv sloZeného
urokovdni, tedy nepterusovaného dlouhodobého investo-
véani podceriuji.

,Pravidlo 72“ ukazuje i obrdcenou situaci, a to dopad
sloZeného uroceni v ptipadé zadluZeni. Ukazuje, za jak
dlouho se pfi urcité mife droc¢eni dluhu nase zadluZent
zdvojndsobi. 8

Autor je ekonom a psycholog
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edfprocesko.cz
x.com/edfprocesko

Nova energie pro Cesko

Vystavba novych jadernych zdrojli, nejvétsi investice v déjinach Ceska, ma potencial stat se obrovskym impulsem
pro ekonomiku, pro rozmach vzdélavani, vyzkumu a vyvoje i stimulem pro rozvoj v prislusnych regionech. Evropska
nabidka spolec¢nosti EDF prinasi nejvétsi hodnotu ve vSech téchto aspektech: maximalni zapojeni ¢eskych firem do

projektu, intenzivni cesko-francouzska spoluprace v oblasti vzdélavani a védy a podpora vytvareni trvalych hodnot
v okoli nové budovanych elektraren.
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Google zvazuje
Zpoplatnéni Al

mericky internetovy vy-
hledava¢ Google zvazuje,
Ze zpoplatni sluzby zalo-
Zené na generativnf umélé
inteligenci. Informoval
o tom list Financial Times
s odvoldnim na zdroje obe-
zndmené s plany podniku.
Podle listu by tak Google
poprvé pozadoval od uzi-
vatelt penize za nékterou
ze svych zdkladnich sluzeb.
Google podle zdrojl
zvazuje mimo jiné mozné
zafazeni nékterych vyhle-
ddvacich funkci zaloZenych
na umeélé inteligenci mezi
placené sluzby. Ty jiz nyni
nabizeji ptistup k jeho
asisten¢n{ sluzbé Gemini Al
v elektronické posté Gmail
a textovém editoru Docs,
pise Finacial Times.
Vyvojéafti jiz podle zdrojl
takovyto krok pfipravuji,
veden{ podniku nicméné
jesté nerozhodlo, zda jej
uskute¢ni. V pfipadé reali-
zace by tradi¢ni vyhledavani
Googlu ztistalo bezplatné,
upozoriiuje Financial Times.
Za generativni umélou
inteligenci jsou oznacovany
systémy, které na zdkladé
tréninku na obrovském
mnoZstvi dat dokdZou
vytvéfet vystupy ve formé
text ¢i obrdzku v reakci
na zaddni uZivatele.

2.

Agrostroj postavi
zavod vKansasu

grostroj Pelhfimov podni-

katele Lubomira Sto-
klaska postavi v USA zdvod
za 105 miliont dolard, v pre-
poctu skoro za 2,5 miliardy
korun. Investuje do stavby
nové centrdly a vyrobniho
zavodu spole¢nosti KMW
ve Sterlingu v Kansasu, kterd
vyrdbi zemédélské naklada-
Ce, rypadla a dalsi pridavna
zatizeni do zemédélské
techniky.

Vyrobce zemeédélské
techniky Agrostroj pfevzal
pred tfemi lety némeckou
firmu Stoll Maschinen-
fabrik, tim ziskal také
tfi mensi vyrobni zdvody
v americkém Kansasu.

,Puvodné bylo ve hie
pro novou investici
11 statli, nakonec budeme
roz§ifovat vyrobu v jiz
stdvajici lokaci v Kansasu,*
potvrdil Stokl4sek.

3.

CEPS pozZaduje
miliardy narozvoj sité

Investice do tuzemské preno-
sové a distribu¢ni soustavy
se budou muset v nasleduji-
cich letech zvysit minimdlné
o deset miliard korun ro¢né.

Celkové by tak mély ¢init
kolem 39 miliard korun

za rok. Prohlésil to predseda
predstavenstva CEPS Martin
Dur¢dk. Cesko m4 podle ngj
i podle dalsich expertt né-
kolikaleté zpozdéni v rozvoji
nekterych ¢asti energetiky,
musi proto zrychlit.

Podle $éfa CEPS bude
nutné poskytnout penize
zejména na budovani tak-
zvanych chytrych techno-
logii do tuzemskych siti.
CEPS podle jeho ndzoru
velkou ¢dast své soustavy uz
zmodernizoval, nyni jsou
na fadé hlavné distribué¢ni
soustavy, kde technolo-
gif bude tieba vic. Podle
Durcéka vycisleni investic
nemusi byt kone¢né.

4,

Reuters:
LevnaTeslanebude

merickd automobilka

Tesla upustila od projek-
tu levného elektromobilu.
Informovala o tom dnes
agentura Reuters s odvola-
nim na obezndmené zdroje.
Investofi pocitali s tim, Ze
viiz dostupny masam pfi-
spéje k ristu podniku.

Séf Tesly Elon Musk
po zvefejnéni zprdvy na siti
X napsal, Ze ,,Reuters
(znovu) 1ze“. Na stejné
platformeé bude Tesla naddle
vyvijet samofizené taxi,
uvedly zdroje. Rozhodnuti

znamena opusténi dlou-
hodobého cile, ktery Musk
Casto charakterizoval jako
hlavni cil firmy: cenové
dostupné elektromobily
pro masy. Jeho prvni pldn
z roku 2006 pocital nej-
prve s vyrobou luxusnich
modelt a ndslednym vyu-
Zitim ziskt k financovani
,levného rodinného vozu“.

Johnson &Johnson
posiluje v kardiologii

mericky farmaceuticky

koncern Johnson & John-
son se dohodl na koupi spo-
le¢nosti Shockwave Medical.
Hodnota transakce véetné
dluhu ¢inf 13,1 miliardy
dolarti (305,9 miliardy
korun). Skupina tak posili
své portfolio kardiologic-
kych pristrojti. Akvizice
umozni J&J ptistup k zatize-
ni, které vyuziva rdzové viny
k rozbijeni zvdpenatélych
usazenin v cévach, podob-
né jako se 1é¢i ledvinové
kameny. Analytici odhaduji
celkovy dosazitelny trh
s podobnymi lé¢ebnymi
postupy na zhruba deset
miliard dolart.
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Ukéazkovym
prikladem sportovni
hvézdy, ktera
dokazalarozhéazet
obrijméni, je Mike
Tyson.Béhem své
kariéry vydélal vice
nez 400 milion(
dolar(. Jeho
okazaly Zivotni styl
ale vedlk tomu, Ze
vroce 2003 musel
vyhlasit osobni
bankrot.

Branky, body, bankroty aneb ProcC
sportovcitak casto konCinamizine

Mala finanéni gramotnost, sazka na riskantni investice ¢i drahé
rozvody jsou mezi hlavnimi diivody finanénich potizi sportovcu.

—TEXT- PetrKain —-FOTO-CTK, Profimedia, Shutterstock

v

tyfndsobny svétovy boxersky Sampion Evander Ho- Illustrated dva roky po konci kariéry bankrotuje ¢i ma
lyfield vydélal béhem sportovni kariéry kolem ¢tvrt vazné finanéni potiZe 78 procent hra¢ti americké fotbalové
miliardy dolard, presto v roce 2012 musel vyhlasit ligy NFL. Ten samy problém mé po péti letech ve sportov-
osobni bankrot. To samé se pfihodilo i jeho velkému | nim didchodu 60 procent hrdca basketbalové ligy NBA.
protivnikovi v ringu Mikeu Tysonovi, ktery zbankrotoval A podle studie némecké odborové organizace fotbalovych
jiZ v roce 2003. Mezi provazy si pfitom vydélal jesté daleko | hrdca VAV je po konci kariéry na miziné pro zménu kazdy
vic - okolo 400 miliont dolart. ¢tvrty profesiondlni fotbalista v Némecku. Primeérny ro¢ni
Podobné pfipady nejsou mezi vrcholovymi spor- piijem hrdéa v NFL je pfitom okolo dvou miliont dolarti.
tovci Zddnou vyjimkou. Podle statistik ¢asopisu Sports V NBA si pak hrac¢i v primeéru ptijdou dokonce skoro

-10 -



BANKY, BOOY, BANKROTY

na 10 milionti. Pfesto md vétSina z nich po konci kariéry
problém vyjit s penézi. Jak je to viibec mozné?

Pro¢ vas hazeni trojek pfiblizi k bankrotu

Jako jeden z dtivodti je ¢asto zmitiovan stereotyp ,.hlou-
pého sportovce* - tito lidé jsou sice superhvézdy na htisti,
ale mimo néj jsou v Zivoté ¢asto bezradni, protoze pry
prili$ inteligence nepobrali. P¥ibéht o nepfilis bystrych
sportovcich je jisté dost a v nékterych pripadech asi
skute¢né plati. Jak ostatné ptiznal i zminény Evander Ho-
lyfield: ,Myslim, Ze je to kvtili nedostatku vzdélani. Moji
rodice tvrdé dfeli, ale neuméli ¢ist. J4 na tom byl podob-
né. A najednou jsem byl bohd4¢. Vydéldval jsem obrovské

Boris Becker

V roce 1985 se tento tenista postaral

0 senzaci, kdyz jako nenasazeny

hrac¢ vyhral Wimbledon. V 17 letech

se tak stal nejmladsim muzskym
hracem, ktery ziskal grandslamovy titul
ve dvouhre. Jeho Sest grandslamovych tituld

ve dvouhre zahrnuje tfi Wimbledony, dveé Australian Open
ajeden US Open. Ziskal také zlatou olympijskou medaili

ve Ctyrhre. Na vrcholu své kariéry Becker podle webovych
stranek Asociace tenisovych profesionalt nashromazdil

25 milion(i dolar( jen na turnajovych odménach a zhruba
stejné velkou sumu mu vynesly reklamni smlouvy ¢i pozdéii
komentatorska angazma u BBC ¢i Eurosportu nebo trénovani
Srba Novaka Djokovi¢e. Po konci sportovni kariéry v roce
1999 se ale potykal s finanénimi problémy. Vyzivné, podpora
rodiny a podnikatelské neuspéchy snizovaly jeho majetek.
Podle némeckych soudu dluzil na danich dva miliony dolard.
Vroce 2017 si proSel osobnim bankrotem, jeho odhadované
dluhy dosahly hodnoty 64,5 milionu dolard.

penize, ale nevédél, jak s nimi nalozit,” vysvétloval pfed
lety novindfim své finan¢ni netspéchy.

Jenze tento dtvod urcité neplati univerzalné a odpo-
ruji mu i nékteré vyzkumy. Podle jednoho z nich napfi-
klad maji hréd¢i NFL nadpramérné vysledky v testech
inteligence. Finan¢ni problémy profesionélnich sportov-
cli zkratka nevyplyvaji z toho, Ze by nebyli chytti, ale
z tady jinych dtavodu.

Jednim z nich jsou jejich osobnostni rysy, které jim sice
mohou pomoci na htisti, v béZném Zivoté ale mohou byt
Casto na $kodu. Zatimco pfi hie je agresivita, projev syro-
vych emoci a vysoké sebevédomi vyhodou, pfi obchodnich
a finan¢nich rozhodnutich mtiZe vést k nepéknym ztratam.

Tomas Skuhravy

Bylo mu pouhych osmnact let, kdyz
svym goélem posunul Spartu v Poharu
UEFA pred Real Madrid, v roce 1990

se stal hvézdou mistrovstvi svéta, kde
nastrilel pét branek, pét let pak strilel goly
vitalske lize za Janov. JenZe zarover ved|
bohémsky zivot, noci travil na diskotékach, vydélané penize
utracel za draha auta, pripadné je roztacel po kasinech

av pochybnychinvesticich. Doslo to tak daleko, ze si pokousel
privydélat pomoci fingované kradeze luxusniho automobilu,
za coz mu soud nakonec ulozil dvoulety trest odnéti svobody,
podminecné odlozeny na dobu Ctyr let.

Francouzsky ekonom Ruby Henry popsal v jedné studii
povahu sportovct a jeji vliv na jejich pristup k finan¢-
nim situacim na pfikladu basketbalisty pokousejiciho
se o stfelu za tfi body. Takovy hrd¢ musi mit obrovskou
sebedtivéru, aby mohl pravidelné kazdy zdpas hazet
na kos z velké vzdalenosti, nebot takové pokusy maji
relativné nizké procento tspésnosti. Henry dokonce
ve studii basketbalisti NBA propocital, Ze ¢im vice tfibo-
dovych pokust hrdci v zapase méli, tim vétsi byla i Sance,
Ze se po konci kariéry pusti do podnikdni, které skonci
bankrotem.

Dalsim dtivodem krachti sportovct je skute¢nost, Ze
velkd ¢4st hrac¢h profesiondlnich tymu zbohatne v pfilis
mladém véku. Na mnohamilionové jméni je pfitom madlo-
ktery dvacetilety ¢lovék pripraven. Casto jim chybi finan¢-
ni znalosti, aby dokdzali hospodatit s velkymi ¢dstkami.

Jejich sportovni kariéra navic trva relativné kratce.
Hré4ci amerického fotbalu vydrzi v NFL podle hrac¢ské
asociace v prameéru 3,3 roku, basketbalisté v NBA pak

John Daly

Vroce 1991 prekvapil cely golfovy svét,
kdyz jako novacek vyhral slavny PGA
Championship, jeden ze ¢tyr major
turnajd profesionalniho golfu. Béhem své
sportovni kariéry vyhral priblizné 35 miliont
dolarti na prize money a dalsi desitky miliont

vydeélal diky sponzorskym smlouvam. Daly ale doplatil na sve
gamblerstvi, Udajné uzaviral sazky v hodnoté presahuiici jeden
milion dolarti a asto hral o obrovskeé ¢astky ve hre blackjack.
On sam tvrdil, ze kvili hazardu prohral asi 90 milionti dolar(.
Dalymu nepomohl ani boj s alkoholem a jeho finance podliomila
také Ctyri nevydarena manzelstvi.

-11 -



TEMA CISLA

4,8 roku. Srovnejte to s nékym, kdo buduje kariéru desitky
let. Takovi lidé maji ¢as naucit se s penézi hospodatit

a Casto i sit dlouholetych, divéryhodnych a znalych kon-
taktt, které jim se spravou financi pomdahaji.

Mnoz{ sportovci se navic na konec kariéry cilené
nepfipravuji. Ta pfitom mutiZe skoncit v jediném okamziku
zranénim - a nédsledky pak byvaji bolestivé nejen na téle,
ale i na finan¢nim konté. ,,Castou chybou sportovcii je,

Ze si nastavi takovou trovern Zivotniho stylu - pfedev$im
stran dlouhodobych finanénich zdvazki typu hypoték

¢i leasingti -, kterou brzy po skonceni aktivni kariéry
nenf moZné pokryvat,” fikd Petr Hercik, vykonny feditel
nejvétsi sportovni marketingové agentury v Cesku Sport
Invest Marketing. Souvisi to i s tim, Ze finan¢ni gramot-

Arantxa Sanchezova
Vicariova

Ziskala 14 grandslamovych titult, z toho
Ctyrive dvouhre. Ziskala take Ctyfi
olympijské medaile. BEhem kariéry si
na turnajich a diky sponzorskym smlouvam
vydélala vice nez 60 miliont dolart. O veskeré

jeji vydélky ji ale podle jejiho tvrzeni pripravili jeji rodice a bratr.
Svého otce a bratra Javiera proto zazalovala a pripad byl
urovnan mimosoudné. V roce 2015 Spanélka vyhlasila bankrot
apodstoupila psychologickou a psychiatrickou lécbu. Letos
pak byla spolu s byvalym manzelem odsouzena za podvod.
Provinili se tim, ze se skryvanim majetku vyhnuli zaplaceni
dluhu 7,6 milionu eur (188 miliont korun) vici Banque de
Luxembourg. Do vézeni ale nyni étyrnasobna grandslamova
vitézka nepujde, dostala dvouletou podminku.

nost sportovci podle néj stdle neni dostate¢nd. Pozitivni
sice je, Ze se rozviji edukativni programy smérem k détem
¢i talentované sportovni mlddezi, jenze takové aktivity
jednak zasdhnou pfedevsim tu ¢ast sportovc, ktefi je
vnimat chtéji, a zdroven se vysledky dostavi az s vétsim
¢asovym odstupem.

»Sportovci jsou bohuzel ve stejném stadiu jako pfed
lety. Z moji dvacetileté zkusenosti vyplyvd, Ze finan¢ni
osvéta je stdle minimdlni. Rady tykajici se zdsad financ-
niho nastaveni bohuZel nedostdvaji ani od klubti a ani
od agentt. Ti by ¢asto sami potiebovali tyto znalosti mit,”
kritizuje $patnou finanéni gramotnost sportovct i Radana
Mokrycki, partnerka ve sportovni agentuie M3 Sport.
Hréci podle ni ani pfili$ nevédi, na koho se obrétit s pros-
bou o radu, a mnohdy je finan¢ni zdleZitosti vlastné p¥ilis
nezajimaji, protoZe k tomu nejsou vedeni ani od rodict.

Evander Holyfield

Tento boxer je tyrnasobny mistr
svetav tézke vaze. Za svou kariéru
vydélal kolem ¢tvrt miliardy dolard.
Jako otec 11déti od Sesti partnerek ale
Holyfield utratil znacnou ¢astku za vyZzivné
aalimenty. Situaci jesté zhorSovala vasen pro

hazardni hry, stejné jako nevydarené podnikatelské plany.
V roce 2012 proto musel vyhlasit osobni bankrot. Dluhy mu
nepomohly umorit ani prodeje rtiznych ocenéni, rukavic ani
obrovskeho panstviv Atlanté se 109 loznicemi, které prodal
za 7,5 milionu dolar(i raperovi Ricku Rossovi.

,Stdle jsou jen v rezimu sportovniho nasazeni a v tomto
ohledu jsou zcela opecovdvdni ze strany rodi¢ti a pak
klubu,“ k4 Mokrycki.

Neni pak divu, Ze mnoho sportovcti nakonec své penize
svéti $patnému finanénimu poradci. S obfimi vydélky, kte-
rych dosahuji, se ostatné stdvaji pfirozenym cilem uhla-
zenych podvodnikii v pékném obleku. A jelikoZ nemaji
obchodnf ¢i finanéni vzdélani, snadno se nechaji napalit.
Podle Asociace hrd¢ti NFL napfiklad ptislo v letech 1999
az 2002 nejméné 78 hract celkem o vice nez 42 milio-
nu dolart, protoZe svéfili penize finanénim poradctim
s pochybnou minulosti. Stdvé se tak i proto, Ze myslen{
sportovci je zaméfeno na velké odmeény a cokoli mensiho
je povazovano za neuspéch. Proto také casto podléhaji
zdanlivé okouzlujicim, ale nesolidnim investicim, které
nakonec vedou k finanénimu krachu.

Pozor na zlatokopky

Mnohé hréce privede ,na buben® i jejich neuspofddany
rodinny Zivot. Své o tom vi tfeba americky fotbalista NFL
Travis Henry, ktery md minimdlné 11 déti s 10 riznymi
Zenami. Podobné je na tom i Evander Holyfield, ktery
musi platit vyZivné pro svych 11 déti, které mé s Sesti

Roman Cechmanek

Olympijsky vitéz z Nagana a trojnasobny
mistr svéta za svou kariéru vydélal

asi étvrt miliardy korun, b&hem par let
neuspéesného podnikanio vse prisel.

Od roku 2013 byl vinsolvenci, o rok pozdéji
vyhlasil soud konkurz na jeho majetek.
Hrozilo mu dokonce az deset let vézeni—nakonec byl zprostén
obzaloby z podvodu, kterého se mél dopustit pri svém
podnikani. Loni zemrel ve véku pouhych 52 let.
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rtiznymi matkami. Kdyz NFL sestavovala finan¢ni de-
satero, kterym se méli vSichni jeji hr4ci ridit, byl v ném
proto zaclenén i tento bod: ,,Dobfe si vybirej divky pro
milostné vztahy, a kdyZ se oZeni$, nerozvadéj se. Vzdycky
tak ztrati§ kus majetku. Pamatuj, Ze 75 procent sportovct
se rozvadi az ve sportovnim dtchodu, kdy uz Zadné dalsi
vysoké prijmy nepfijdou. Nebud hloupy jako oni.“

Nevinné v tom samoziejmeé ¢asto nebyvé ani druhd
strana vztahu. Jak uvadi Stépén Lacina, hlavni partner sku-
piny Accredio, kterd movitym lidem spravuje ¢ast majetku:
,Divky ¢asto pldnované ,lovi‘ mladé sportovce, o nichz je
zndmo, Ze ziskali dobry kontrakt. Zndm dokonce piibéh,
kdy sle¢nu vyslala jeji maminka do Prahy s fotkou urcitého
sportovce, kterého pak doty¢né se zfejmym tmyslem hle-
dala,” fik4. I proto sportovcim jednoznac¢né doporucuje,
aby uzavirali pfedmanzelské smlouvy.

Konecné je tu jesteé jeden davod, pro¢ se zdd, Ze spor-
tovci krachuji mnohem vice neZ ostatni lidé. Pfibéhy spor-
tovnich bankrotédit jsou s gustem probirany v médiich,
zatimco krachy bohatych, le¢ nezndmych lidi nikoho

inzerce

Lenny Dykstra

Patril k velkym americkym baseballovym
hvézdam. BEhem své kariéry si

v letech 1985 az 1996 dokazal vydélat
58 miliont dolar(i a platil za sportovce,
ktery umi zachazet s penézi. Mél
dokonce vlastniinternetove stranky s napady

nainvestovani Nails Investments, asopis zaméreny na luxusni
zivotni styl sportovect Player’s Club a sloupek s financnimi
radami na serveru TheStreet.com. V roce 2009 vSak Dykstra
s tvrzenim, Ze se stal obéti hypoteéniho podvodu, prisel o diim,
ktery mu byl zabaven, a vyhlasil osobni bankrot s tim, ze dluzi
31miliond dolart a k dispozici ma jen 50 tisic. V roce 2012

byl odsouzen na 6,5 mésice vézeni za podvody, zatajovani
majetku a prani Spinavych penéz.

nezajimaji. Jak ostatné fikd slavny ¢esky hokejista Jakub
Voracek: ,Lidi zajimé pdd a netispéch nékoho slavného.
Neznamend to ale nutné, Ze jsou sportovci extra vyjimeén{
v tom, Ze neuméji zachdzet s penézi.“ @
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Kdvbych posiouchal tatu,
tak jsem dneska daleko hohatsi

—TEXT - PetrKain —FOTO -Libor Fojtik

ar penéz jsem béhem Zivota doslova vyhodil

do kose, mél jsem ale obrovské $tésti, Ze jsem jich

za svou kariéru vydélal opravdu hodné, ptiznavé

jeden z nejlepsich hokejistli ¢eské historie Jakub
Voracek. V rozhovoru upfimné vypravi o tom, jakych
chyb by se méli profesiondlni sportovci pti spravé penéz
vyvarovat, jak dilezité je mit nékoho, komu mutzZete
absolutné véfit, a proc¢ je podstatné ptipravovat se na Zivot
ve sportovnim dtichodu.

Pamatujete si, za co jste utratil prvni sportem vydélané
penize?

Asi to uslySite nerad, protoZe to neni ta nejrozumnéjsi
investice, ale koupil jsem si auto. BMW. Bylo mi tehdy
Cerstvé 19 let, povedlo se mi proniknout do NHL a dodnes
si pamatuju moment, kdy mi pfisla prvni vyplata. Védél
jsem, Ze ten den ndm maji penize pfijit, tak jsem si
kontroloval et v bankomatu hned vedle hokejové haly.
Stréil jsem dovnitf platebni kartu a vidél jsem tam 10 tisic
dolart, coz byla vyplata asi za prvni ¢tyfi nebo pét dni
sezony. Uplné se mi rozsvitily o¢i a hned jsem to volal
tdtovi. Mimochodem, kdybych mél poradit néco mladym,
zacinajicim hrac¢tim, tak je to tohle: Mate-li v rodiné
nékoho, komu bezmezné véftite, tak ho opravdu poslou-
chejte. Oni to s vdmi mysli dobfe. M{j tdta je strasné dobry
a opatrny ¢lovék a musim fict, Ze to pro mé je velké §tésti.
Moznd jsem na to ptiSel o néco pozd€ji, nez jsem mél,

a také jsem se kvili tomu v Zivoté parkrat spdlil.

Jakou jste udélal nejvétsi chybu tykajici se penéz?
VZdycky jsem byl bohém, jak na ledé, tak mimo néj.
Chybu jsem samoziejmé také udélal. Jesté nejsem tplné
pfipraveny o tom mluvit, myslim, Ze to védi jen lidé, ktef{
jsou mi opravdu blizci. Faktem je, Ze jsem par penéz
doslova vyhodil do kose. Mél jsem ale obrovské stésti, Ze
jsem jich vydélal opravdu hodné. Samoziejmé bych byl
radsi, kdybych ty penize, o které jsem prisel, ted mél,

na druhou stranu mé tahle zkus$enost strasné posunula.

Moje rada je jasnd: Kdyz uz se spdlite, tak prosim nepftijd-
te o vSechno a poucte se. Chyby se stdvaji, to je normdlni
a lidské. Chyti1 lidé se ale dokdZou poucit.

Jak velky jste mél jako zacinajici hra¢ v NHL pfijem?

V NHL jsou prvni tfi roky vydélky zastropované, miiZete
maximalné vydeélat okolo 900 tisic dolarti ro¢né. Kdyz
madte $tésti, tak vdm z toho po zdanéni zbude asi ptl milio-
nu, porad to jsou ale velké penize.

Zminoval jste, Ze jste mél velké stésti na super tatu. Je
podle vas nejen pro sportovni kariéru, ale i pro to, jak pak
hraci zachazeji s vydélanymi penézi, podstatné dobré
rodinné zazemi?

Strasné dilezité. Kdybych tdtu poslouchal, tak jsem
dneska jesté daleko bohatsi. Vite co, penize se o hodné
sndz utrdceji, nez vydéldvaji. A jakmile je mdte, nalepi se
na vas spousta lidi, ktefi se chtéji jen prizivit. Proto je pod-
statné mit nékoho blizkého, komu muzZete vétit. A mizu
jen podékovat svym rodi¢tim, protoZe bez nich bych to
nikdy nedotéhl tak daleko.

Jsou kluby v NHL hra¢iim néjak napomocné, pokud jde

o spravu jejich penéz?

V NHL vés hodi do vody a musite se naucit plavat sami. Je
vdm 18 nebo 19 let, musite si sdm najit byt, koupit si auto,
nechaji na vés, co budete jist a pit, jestli budete trénovat
naplno, nebo ne. Finanéni poradenstvi vdm poskytuje
spi8 vas agent. A zndm kluky, ktefi vystiidali ti'i finan¢ni

L

Nékdo simozna mysli, ze konec
kariéry mé mrzi, pravda je ale
takova, ze tak stastny, jak jsem
ted, jsem hodné dliouho nebyl.
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poradce béhem dvou let. Téch Zralok, ktefi se na vas
chtéji jen prizivit a ptipravit o penize, je opravdu hodné.
Je tfeba byt opatrny a konzervativni, nevéfit slibtim o po-
hadkovych vydélcich. Jakmile za vdmi nékdo pfijde a sli-
buje vynos patndct, dvacet procent ro¢né, vezmeéte nohy
na ramena. VZdyt s takovymi vydélky, jaké ¢lovek tfeba
v NHL m4, neni tak vysoky vynos ani zapotfebi. Kdyz se
vam podaii vydélat v NHL za kariéru 10 milionta dolard,
tak vam pfece bohaté staci vynos Sest procent ro¢né. To
je 600 tisic dolard, tedy néjakych 14 miliont korun. Jestli
nevyZzijete za tyhle penize, tak jste s prominutim blbec.

Zlepsuje se finanéni gramotnost mladych hraéu?

Myslim, Ze ano. V 90. letech $ly platy hrac¢i ve vsech
americkych sportovnich ligach, at uz jde o NHL, NBA, nebo
tfeba NFL, stra$né nahoru. Mnoho hract vydeélalo velké
penize a téch odstrasujicich prikladt klukd, ktefi o né né-
sledné zase pfrisli, bylo opravdu hodné. Tteba basketbalista
Allen Iverson vydélal za kariéru asi ¢tvrt miliardy dolart.
Spatni kamaradi ho o vét$inu z nich pfipravili. Nastésti mél
i par dobrych, ktefi kdyz vidéli, jakym zplisobem Zije, tak

ROZHOVOR

Jakub Voracek

Jeden z nejuspésnéjsich ceskych profesionalnich
hokeijistll. Mistr svéta z roku 2010, o rok pozdéji ziskal
na mistrovstvi bronzovou medaili. Dlouha léta hral
vNHL, predevsim za tym Philadelphia Flyers. Béhem
kariéry nastradal v NHL 806 bod, coz jej v historickych
tabulkach fadi mezi Cechy na treti misto za Jaromira
Jagra a Patrika EliaSe. Podle odhadu serveru
HockeyZonePlus jeho hrubé vydélky béhem kariéry

v NHL dosahly 86 miliont dolar(i.

vzali jeho zbyvajicich 40 milionti a zavdzali ho k tomu, Ze
na né do svych padesati let nesmi sdhnout. Diky takovym

Pribéht sportovct, ktefi pfichazeji o penize anerozumné
investuiji, je ale v médiich pofad hodné.

Existuje spousta bohatych lidi, ktefi také pfisli o spoustu
pen€z, jenZe nejsou nebo ani nechtéji byt medidlné zndmi,
takZe se o nich nepise. Vzdyt by to nikdo ani necetl.
Nikoho nezajimd, Ze nékdo, o kom v Zivoté neslySel, pfisel
o néjaké penize. Proto v médiich najdete spi$ ptibéhy
sportovcu. Lidi pfece zajimd pad a netispéch nékoho
slavného. Neznamend to ale nutné, Ze jsou sportovci extra
vyjime¢ni v tom, Ze neuméji zachédzet s penézi.

Pro profesionalniho hokejistu, jako jste vy, je béhem
kariéry sport alfou a omegou Zivota. Kdyz kariéra skonci,
musi tam byt najednou velka prazdnota, kterou je za-
potiebi né¢im vyplnit. Neni dulezité, aby mél sportovec

uz béhem kariéry rozmysleno, ¢im najednou tu spoustu
volného ¢asu vypIni?

Je to stra$né dtlilezité. J4 jsem védél, Ze se mi konec kariéry
hodné bliZi, Ze pfijde do roku dvou maximdlné. Proto
jsem si také nasel dva projekty v Cesku, do kterych jsem
investoval a které mi ted zabfraji spoustu ¢asu. D4 se fict,
Ze rdno vstanu a jdu do prédce. Obecné€ plati, Ze je strasné
duilezité, jak ¢loveék zvlddne konec sportovni kariéry. J&
jsem nikdy nebyl sentimentélni ¢lovék, ktery by sedél

a litoval se, Ze jeho kariéra mohla trvat déle. Zivot po konci
sportovni kariéry pfece teprve zac¢ind. KdyZ maéte $tésti,
tak vdm sport umoZnil vydélat penize a zajistit rodinu,

ale Zivot pfece nenf jen o sportu. Mdm déti, kterym chci
byt dobrym vzorem, pfedat jim néjaké Zivotni zkusenosti,
naucit je respektu k ostatnim lidem. Nékdo si mozZna mysli,
Ze konec kariéry mé mutiZze mrzet, pravda je ale takova, Ze
tak $tastny, jak jsem ted, jsem hodné dlouho nebyl. ®

-15 -



TEMA CISLA»

Sportovci apenize: Jak se nestat hejiem
podvodnikii a zajistit se na Zivot po kariéie

—-TEXT- JanNémec -FOTO -Libor Fojtik

poloviné bfezna definitivné zkrachovala spole¢nost
RP Invest. Jeji zakladatel Roman Petr, ktery nabizel
investorim ldkavé zhodnoceni penéz v projektech
napiiklad v oblasti nemovitosti, skon¢il sviij neslav-
ny podnikatelsky pfibéh s vice neZ miliardovymi zdvazky
vici stovkdm poskozenych. Vedle toho, Ze Slo o jeden
z nejvétsich krachtli poslednich let, se pfipad propiral jesté
z jednoho dlivodu. Na seznamu poskozenych figurovala
fada jmen, kterd zna kazdy fanousek ¢eského fotbalu.
Vlastné by se z nich dal sestavit skoro cely reprezenta¢ni
tym. Bulvdr s gustem pocital, o kolik desitek miliont ptisli
tfeba Patrik Berger, Milan Baro$ nebo Tomds Vaclik.

Z celé kauzy tak vysli nejhtif sportovci. Na fakt, ze
pravé oni jsou v podobnych pfipadech nejvic ,,na rdné“

a jejich netispéch nejlépe ukoji skodolibost vefejnosti,
upozornili i G€astnici debaty tydeniku Ekonom, kterd se
konala na konci btezna.

,Prikladt zkrachovalych investic bez moZnosti ndvratu
kapitélu se odehrdlo mnohem vice. Na prvnich mistech pak
v ¢ldncich byvaji slavni sportovci. Svadi to k tomu myslet si,
Ze o financich nic nevédi. Mam ale jiny nézor,” ¥ik4 Stépan
Lacina, partner spole¢nosti Accredio zabyvajici se spravou
aktiv privatnich osob. Podvodnikiim nabizejicim zdzra¢né
zhodnoceni investic v minulosti ovSem podle néj naletéli
i mnozi ispésni podnikatelé. Potvrzuje to ostatné i ptibéh
RP Investu, kde se mezi podvedenymi objevilo i jméno
byvalého ministra financi Ivana Koc¢arnika. Podle Laciny
jsou sportovci na prednich ptfickach také proto, Ze o jejich
penézich se v§eobecné vi, a tak jsou ¢astéj$im cilem ,,supi,
ktefi se kolem potencidlnich obéti slétaji.

Bereivlastnirodina

Nejde pfitom jen o podvodniky. Jeden z Gi¢astnik disku-
se, byvaly slovensky fotbalovy gélman Kamil Contofalsky,
upozornil, Ze zdjemct o sportem vydélané miliony je vice,
a to véetné ¢lenti rodiny nebo zdénlive blizkych kamarddt
a pfatel. ,,Pajcoval jsem hodné penéz. Myslel jsem si, Ze
kdyZ rodiné a pfatelim dopieju, aby se méli tak dobie

jako ja, budu $tastny,“ vypravi Contofalsky. KdyZ ale
penézovod kvili konci kariéry vyschne, ptijemci navykli
na bezpracny vysoky standard to obvykle nenesou dobfe.
,Nakonec jste za toho zlého vy,“ doddva nékdejsi repre-
zentac¢n{ brankdt.

Co by tedy sportovci méli délat, aby se sami nestali
tématem novinovych titulkl a nepfisli o vydélané penize,
z nichZ by méli financovat dalsich 40 nebo 50 let ,,civilniho
Zivota“? Zasadni rada je podle ti¢astnikt diskuse nepod-
lehnout v raném mlédi, po podpisu prvni lukrativni smlou-
vy, svodliim Zivota v luxusu.

} Sportovcijsou prvninarané.
Obecné se o nich vi, kolik maji
penéz,atak se kolemnich
nejcastéji slétaji supi nabizejici
+~wvyhodné“investice.

,Zivot se d4 uZit i bez toho, abyste se museli vidét na ti-
tulni strané bulvdru, Ze jste si koupili nejnovéjsi lambo,*“
vysvétluje Contofalsky, ktery nedoporucuje ani vyhazo-
vani penéz za nemovitosti. ,,KdyZ jste aktivni sportovec,
nepotfebujete je. A po skonceni kariéry zjistite, Ze luxusni
apartmdn na hordch nebo u mote stoji kazdy mésic spous-
tu penéz. Vy uz ale neméte ten nékdejsi pfijem,“ upozor-
1iuje slovenskd fotbalovd legenda.

Neéktef{ ze sportovci maji to $tésti, Ze jim i s financemi
pomtiZe klub nebo jejich agent. To je tfeba pfipad hokejis-
ty Jakuba Vorédcka. Agenti se kolem talentovaného hrace
tocili od jeho 14 let, nakonec ale podepsal smlouvu s mensi
agenturou Sais aZ v sedmndcti. ,,Nebyla to obrovska firma,
ale méli tam s ndmi klienty osobni vztahy. Nefesil se jen
hokej, ale i osobni problémy. Pro mé je hrozné dtilezité,
abych ¢lovéku, ktery mé smeéroval od zac¢dtku kariéry, véril.

Aby to nebyl jen byznys, ale i lidskost,” tvrdi Voracek.
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Podobny ptistup neni samoziejmosti. Obzvlasté velké
agentury maji pry zdjem o hrace hlavné v dobé, kdy se mu
daf{ a vydélava. ,Jakmile ale pfijde problém, tfeba zrané-
ni, hned pfebéhnou k leps§im hrd¢tim a vy jste v h4ji,” kon-
statuje hokejista. Dalsi véc je, Ze na osobni vztahy v rdmci
spole¢nosti se stovkami klient(1 ani neni prostor.

Ponékud jinou zkugenost ma Contofalsky. Kdyz
prestoupil do Ruska, trenér mu ,,nadiktoval®, s kterym
agentem md podepsat smlouvu. , Ten mi pak fekl, mas vy-
jednany kontrakt s takovym a takovym platem. KdyZ jsem
ale ptisel s vedenim klubu smlouvu podepsat, byla ¢astka
o polovinu niZ8i. Musel jsem ptes pfekladatele asi ¢tyfi
hodiny vyjedndvat lepsi kontrakt,” vyprdvi byvaly brankdt.
Dnes je podle néj situace jind a urcité zdklady finan¢ni
gramotnosti pry u¢f hrace i samotné kluby.

Trénovat a ucit se finan¢ni gramotnosti

Podle Radany Mokrycki z M3 Sports Agency je ale osvéty
stdle mdlo. ,\Vétsina hracu, af jsou to fotbalisté nebo
hokejisté, fesi v mladi hlavné kontrakty. Otdzka financf je
u nich nizko na seznamu priorit. Pfitom tyto znalosti by
méli ziskdvat uz v dobé, kdy jesté nevydéldvaji,” mysli si
specialistka na sprdvu financi. V minulosti se pry snazi-
la dohodnout kurzy finanéni gramotnosti pro fotbalisty
pfimo na Fotbalové asociaci CR. Kvtili persondlnim
zmeéndm ale na né nedoslo.

Poslouchat rady
zkusenych lidi,
kterym mohou
daveérovat,
nepodléhat svodim
luxusu, investovat
konzervativné
anezapomenout,
ze kariérajednou
skon¢i. Tyto

rady zaznély

na konferenci,
které se zucastnili
(zprava) slovensky
fotbalovy gélman
Kamil Contofalsky,
hokejista Jakub
Voracek a partner
spole¢nosti
Accredio Stépan
Lacina. Debatu
moderoval
Sefredaktor
Ekonomu Petr Kain.

Jakou strategii by tedy méli sportovci zvolit? Stejné jako
u vSech investic plati také pro miliony vydélané sportem
zlaté pravidlo diverzifikace. ,,VZdycky je potfeba rozlo-

Zit penize mezi vice kupic¢ek. Doporuc¢uju klientim mit
vétsinu majetku v konzervativnich investicich. Se zbytkem
penéz si pak mohou hrat,” popisuje Lacina.

Brankar Contofalsky pak za viibec nejlepsi investici
povaZzuje penize vloZené do vlastniho zdravi a vzdélani.
Fotbalisté pry nemaji fesit, Ze se jim ostatni spoluhraci
budou smét kvili studiu. ,,Ano, kdyZ nékdo ¢te knizkuy,
misto aby hral na PlayStationu, tak vy¢nivd. Napiiklad
byvaly reprezenta¢ni gélman Petr Cech na sobé tvrdé
pracoval a nebyl tim v kabiné tplné populadrni, dnes mu
ale vétsina jeho byvalych spoluhrdéi zdvidi,” vysvétluje
Contofalsky.

Kli¢ové pak je pripravovat se s postupujicim vékem také
na konec kariéry, kdy pravidelny pfisun penéz ustane.
Dobré je podle Voracka prizptisobit cash flow. ,Nejlepsi
je nemit po konci kariéry pravidelné zavazky - tedy tfeba
kazdy mésic nemuset platit splatky na auto nebo hypotec-
ni Gveér,” doporucuje Vordcek. 8

Partnefi:
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MICHAL BRADA

Na trvanlivem miéku neize vydelat.
Nikde vEvrope nenitak levne

otravindfi i obchodni fetézce se snazi znovu dobyt

paletu zboZi, jeZ prodévaji ve slevach. Michal Brada,

$éf Ceské pobocky spole¢nosti Lactalis, kterd vyrdbi
mlééné vyrobky, fikd, Ze i kvili tomu by rdd letos udrzel
stdvajici hladinu cen. Naplnéni tohoto cile ale mohou
ohrozit vykupni ceny syrového mléka. Po poklesech
zacaly opét rust.

,Pokud uz proti dnesku vykupni ceny nestoupnou,
mohli bychom cenovou hladinu letos udrzet,” ¥ikd Brada.
v Evropé, nikde nejsou tak nizké prodejni ceny. Pod kiidla
Lactalisu patii v Cesku dvé mlékarny - Mlékdrna Kunin
a Mlékérna Klatovy. V poslednich deseti letech v nich zpra-
covévaji vyhradné mléko od chovatelt v Cesku. Jde takika
0 230 miliond litrti ro¢né, coz je ptiblizné 8,5 procenta
z celkové tuzemské produkce mléka.

Zemédélci po celé Evropé, véetné téch ceskych, jiz néjakou
dobu mohutné protestuji. Chapete je, souhlasite s nimi?
Ur¢ité je chdpu. Zemédélci jsou pro nds duleZiti partneti,
protoZe mléko je zdkladni surovina, kterd tvofi az 80 pro-
cent ceny na$ich vyrobku. Protestujici zemédélci fesi
délovéni dotaci a prebujelou byrokracii. Navic ted neprozi-
vaji jednoduché obdobi. Po prudkém vzestupu cen béhem
covidu a na zac¢atku valky na Ukrajiné nyni vykupni ceny
zase Klesly a zemédélci u mnoha komodit nedokdZou
pokryt své produkéni ndklady. K tomu se omezily dotace.

U velké ¢asti produkce jsou ale zemédélské ceny stale
vy$si nez pred covidem.

To plati i pro mléko. V letech 2019 a 2020 jsme ddvali

za litr mléka 8,50 koruny, nyn{ platime k 11 korundm.
Ani zemédélctim se v8ak nevyhnul nartist ndklada, plati
nasobné vice za energie ¢i hnojiva. Pravé produkce mléka
je velmi ndro¢nd na energie. Rada zemédélct v riiznych
oborech kon¢i, protoZe jim to ekonomicky nevychdazi.

Z Ceska mizi ovocné sady a kles4 produkce veprového

i kutectho masa.

Cesko chce letos snizit dotace pro zemédélce zhruba

o deset miliard korun. Mély by se tedy subvence zachovat
Dotace by mély dél fungovat, jinak si budeme muset poloZit
otazku, kdo nds bude Zivit za deset let. V Cesku mame
$tésti, Ze tu mdme spiSe vétsi farmy. Ani pro né nenf jedno-
duché soucasnou situaci ustét, ale dokdzou to zvlddnout
lépe neZ ve Francii, kde md priimeérna farma Sedesat kust
krav. To je i na evropské pomeéry velmi mdlo. Podobna
situace panuje také v Bavorsku. Pro malé soukromé zemé-
délce je to velkd dfina, mnoho mladych nehodld pokracovat

L

Dotace pro zemédélce by mély
dal fungovat. Nestac¢i pomahat

jenmalym. Ti stredni a velci Zivi
masy, bez nich by to neslo.

v byznysu svych rodi¢ti. Mdm tedy obavu, s kym budeme
spolupracovat. Je dobfe, Ze jsou tu mali i velct, to je zdravé
pro trh, ale pomoc potiebuji vSichni. Nesta¢i pomdahat jen
malym, coZ je nyn{ hlavni smér evropské politiky. Ti stfedn{
a velci Zivi masy, bez nich by to neslo.

SPOTREBA MLEKA STAGNUJE, PRODAVA SE VIC DEZERT()

Tuzemsti zemédélci casto argumentuji klesajici sobéstac-
nosti Ceska v produkci mnoha kli¢ovych agrarnich pro-
dukt. Do jaké miry je potravinova sobéstac¢nost duilezita?
Dé4vd to smysl v rdmci Evropské unie. Tézko ji budeme
mit v Cesku, dnes se pohybuje kolem 70 procent a mirné
kles4. V mlé¢ném byznysu jsme sobésta¢ni, z Ceska

i EU dokonce vyvazime. U ostatnich komodit bychom si

v rdmci Evropy méli byt schopni vyrobit néjakych 70 ¢i

80 procent spotfeby. Dovoziim zvenci bych se zcela nebré-
nil, volny trh miiZe nabidku obohatit.
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Evropa se nékolik desetileti potykala s nadprodukci miéka,
az do roku 2015 platily kvoty omezuijici vyrobu. Nyni EU
tlaci na sniZovani stavii dojnic a celkové hovéziho skotu
kvuli dopadiim na klima. Hrozi, Ze v budoucnu pfijdeme

o sobéstacnost v produkci mléka?

To si nemyslim, ptestoZe pocty dojnic klesaji. V roce 2004
jich bylo v Cesku zhruba o tfetinu vice nez dnes. Ale tehdy
byla produkce kolem $esti tisic litri na jednu dojnici za rok,
nyni se dojivost zvedla v primeéru na 9350 litri ro¢né.

Zafungovala néjaka ,,Planickova metoda“ z Troskovy trilo-
gie Slunce, seno...?

Sice se jim nepousti hudba, ale v zdsadé 1ze fici, Ze néco
podobného funguje. Pro zvifata je napiiklad idedlni, kdyZ
se ve stdjich pohybuje co nejméné lidi. Na farmdach se
hodné investovalo do zlepseni jejich podminek k Zivotu,
napfiklad do dojicich robotti, ktefi jsou dnes ke zvifatiim
opravdu Setrni. Diky jejich vyuzivdni se podafilo sniZit
pocet zranéni pfi dojeni. Pomdahd také kvalitnéjsi sloZeni
krmiva. V Cesku maji vyraznéjsi prostor pro automatizaci
a investice velkd zemédélskd druZstva.

Bude se primérna dojivost jesté dal zvySovat?

V poslednich letech se v priméru zveda o jedno aZ dvé
procenta ro¢né. Roli v tom hraje i sloZeni stdd. V Cesku je
ze 60 procent tvori holstynsky skot, ktery md v celkovém
objemu produkce nejvyssi dojivost. Dopliiuje ho plemeno
¢eského strakatého skotu, které je na ¢eskych farmdch za-
stoupeno ptiblizné ze 35 procent. Ceska straka je tiderni-
ce - neudéld takovy objem, ale jeji mléko je bohaté na tuk
a na proteiny. Podle mého je sloZeni stdd dobfe vyvazZené,
ale podil holstynského skotu se zvedd, tudiz primérna
dojivost mtliZe jeSté vzrust.

To jde o velké chovy, ale EU spiSe podporuje mensi farmy.
Mohli bychom o ty velké kviili evropské politice prijit?
Pokud bychom zacali néjak potlacovat velké chovy, mohli
bychom skute¢né o sobésta¢nost v mlékdrenském byznysu
ptijit. Nejen v Cesku, ale celkové v EU je kvalita mléka

na vysoké drovni. Navic uhlikova stopa litru mléka v EU je
o polovinu niZsi neZ ve zbytku svéta. Jinymi slovy, kazdy
litr mléka, ktery budeme produkovat mimo EU, bude zvy-
Sovat celkovou uhlikovou stopu, pokud tedy zbytek svéta
nepfijme stejné tvrdé podminky jako Evropa.

Spotieba mléka a mléénych vyrobki v Cesku od polovi-
ny 90. let vytrvale rostla. V roce 2022 ovS§em meziro¢né

o Sest procent klesla, novéjsi data statistici zatim

nemaiji. Cim si pokles vysvétlujete a odhadujete, Ze se

od té doby ruast restartoval?

Dva covidové roky - 2020 a 2021 - byly z pohledu prodeju
silné, protoZe lidé se zacali vice stravovat doma. V roce 2022
vzrostly ndklady, cena mléka vystoupala na historickd
maxima, podraZily energie, obaly. My jsme zdraZili zhruba
0 25 az 30 procent, podobné jako nase konkurence. Kvtili
tomu zdkaznici omezili spotfebu. Slozity byl i zacdtek

roku 2023, po prazdnindch se to v8ak trochu zlepsilo, proto-
Ze zacaly klesat regdlové ceny a obchody pfisly s razantnéj-
$imi slevami. Kvtli poklesu trZeb ze zacédtku loriského roku
byl na$ celkovy zisk oproti roku 2022 niZsi. Posledni kvartal
roku 2023 jsme ale rostli a plati to i pro prvni mésice letos-
niho roku. Podle nasich prodeji stagnuje spotieba mléka,
smetany ¢i roztiratelnych syrti. Naopak se prodava vétsi
mnozstvi dezertd, platkovych syrl ¢i mozzarelly. Rostou
také prodeje privatnich znacek fetézct.

MuzZete to néjak zasadit do kontextu?

Proti lorisku se hodné zlevnilo a fetézce jsou nyni v pro-
moc¢nich akcich hodné dtrazné. SnaZi se nyni nabizet

co nejlevnéjsi vyrobky, protoZe lorisky rok nebyl ani pro
né jednoduchy. Chtéji dostat lidi zpatky do obchodt,

aby se zvedly objemy prodejt a zdkaznici pfestali jezdit
za nakupy do Polska ¢i do Némecka. Ted musime v$ichni
o ¢eského spotiebitele zabojovat.

KDE JE PRILEZITOST PRO ZNAGKOVEHO VYROBGE

Ve slevach se podle odhadi prodava zhruba 64 procent
potravin. Bude se tento podil jesté dal zvySovat?

Je pravdépodobné, Ze podil produktt ve slevach déle
poroste a pfehoupne se pres 70 procent. U krabicového
trvanlivého mléka je podil slev az 90 procent. Zdkaznik
kvtili akcim pldnuje ndkupy, jde si koupit 12 krabic mléka
do zésoby, kdyZ stoji 10,90 K¢, protoZe toto mléko ma

L

Pred dvacetilety bylo v Cesku

o tretinu vic dojnic. Ale tehdy byla
rocni produkce na jednu kolem
Sesti tisic litrd, nyni je 9350 litru.
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trvanlivost minimdalné ptil roku. Pro nés tohle neni ideélni,
jenze konkuren¢ni boj mezi fetézci je tak velky, Ze podob-
né akce délat musi. My fetézce upozoriujeme na to, Ze
tyto slevy nejsou dlouhodobé udrzitelné, ale do cenové po-
litiky jim mluvit nemtZeme. Z pohledu vyrobct je nejslo-
Z7itéjsi situace u ,.komoditnich“ produktd, jako jsou préveé
trvanlivd mléka, tfikilové bloky eidamu ¢i tvaroh. Jsou to
produkty, kde maji silné zastoupeni privatni znac¢ky a cena
je tim sraZzend hodné dold. S feSenim bud musi ptijit

novy lidr trhu, ktery tu kategorii produkta rozhybe, nebo
znacky vytvori novy vyrobek s pfidanou hodnotou.

Co by to mohlo tieba u miéka byt?

Napriklad mléka bez laktézy nebo fortifikovand mléka

s riznymi pfidanymi vitaminy. Ve Spanélsku mame

v rdmci Lactalisu spole¢nost Puleva, u které vétsinu sorti-
mentu tvof{ mléka obohacend o omega-3 kyseliny, vitami-
ny a probiotika. Na tamnim trhu uz zdkaznik tyto vyrobky
vyhleddva, ale na zacétku je bylo téZké prosadit. Tyto
inovace, které odpovidaji na potfeby trhu, jsou jedinou
$anci, jak mtZe vyrobce z komoditniho trhu odejit. Tfeba
pravé v mléku bez laktézy vidime velky potencidl. Poridili
jsme novou technologii, diky které v mléku zlistane jen
0,01 procenta laktézy, tudiZ ho mohou pit i lidé, ktefi
maji lakt6zovou intoleranci. Chceme tyto vyrobky zacit
propagovat, coZ by mohlo pomoci celé jejich kategorii. Je
potfeba vysvétlit pfinos téchto vyrobkd, jinak zlistaneme
na zdkladnich cenédch. Zdkaznici sice tvrdi, Ze preferuji
néjakou znacku, pokud ale nevidi u vyrobku pfidanou
hodnotu, koupi nejlevnéjsi zbozi na trhu.

Mate na privatnich zna¢kach - tedy na vyrobcich, které

vyrabite pro fetézce - vilbec néjakou marzi?

inzerce
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Rozsirte své parkovisté o viz, na ktery

si ukazete a vybirejte z vozii jakékoliv

znacky, at jste mala ¢i velka firma.
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Podil produktu ve slevach
dale poroste a prehoupne
se pres 70 procent. U krabi-
cového trvanlivého miéka je
podil slevaz 90 procent.

Klasické trvanlivé mléko je pro nds ztrata, dtlezita je
celkovd bilance. Mléko nakupujeme, protoZe potiebujeme
kila tuku a proteinu, produkujeme hodné smetany. V dalsi
fazi vyroby z néj pfipravujeme UHT, tedy trvanlivé mléko.
Obecné bychom chtéli byt z pohledu ndkladii a vynost

u mléka dlouhodobé na nule, zatim k tomu ale sméfujeme
pomalu. Pokud jde o mléko, patfi Cesko k nejslozit&jsim
trhiim v Evropé, nikde nejsou tak nizké prodejni ceny.
Ndm k rozloZeni celkovych fixnich ndkladt poméhaji

vysoké objemy vyroby pro privatni znacky.

Ocekava se, Ze podil privatnich znacek fetézca dal po-
roste, a to na tkor vlastnich znac¢ek vyrobct. Co to bude
znamenat pro vasi marzi a zisk?

Vzhledem k tomu, Ze vyrdbime i pro privatni znacky, je
to pro nds trochu schizofrenni situace. Nuti nds v nasich
brandech byt hodné agilni, musime nabidnout néco, ¢im
zaujmeme zdkaznika. Privatni znac¢ky maji v nékterych
segmentech podil pfes 60 procent. U dezertt je to viak jen
kolem 35 procent. To dokldd4, Ze zdkaznik chce u vyrob-
ki ,,pro potéseni“ vyssi pfidanou hodnotu a inovativnéjsi
vyrobky. To je pravé pfileZitost pro znackového vyrobce.

‘ EK015623




ROZHOVOR

Je to cesta, kterou chceme jit a diky které se budeme déle
rozvijet. Trendem jsou i inovace v oblasti zdravé vyZivy.

Vétsi roli bude hrat vyzkum a vyvoj, proto v ném spolu-
pracujeme na trovni skupiny a sbirdme trendy z ostatnich
statll. Nicméné ¢ekdm, Ze znackové vyrobky budou mit

v budoucnu jesté nizsi podil.

LIDE JDOU PO PROTEINECH, T0 JE GLOBALNI TREND

Zminoval jste vyrobky bez laktozy. Co dalS$iho jesté zakaz-
niky zajima, kde jsou hlavni trendy?

Jde hlavné o vyrobky s vysokym podilem proteint, to je
celosvétovy trend. Ale na druhou stranu jsou to i dezerty,
napfiklad rtizné varianty s ¢okolddovou pénou, a ¢im
rafinovanéjsi, tim je to pro zdkazniky pfitazlivéjsi. V této

L

Miéko a vyrobky z néj predstavuiji
nenahraditelné potraviny.
Alternativni,,syr“ je chutové
neutralni a nutricné nevyvazeny.

Obliba mozzarelly
roste nejen

v Cesku, ale
ivzahranici. ,Letos
vyrobime témér

15 tisic tun, coz je
nase historické
maximum. Diky
investicim postupné
sméfujeme k rocni
vyrobé 25 tisic tun,”
fika Michal Brada.

oblasti také inovujeme. Ackoli je trendem zdravé stravo-
vdni, je potéSeni v kontrolované mife néco, co stdle trhem
hybe a zdkaznik to vyZaduje. Obecné chtéji spotfebitelé
inovace pfedevsim u ¢erstvych vyrobk, kde je tfeba pfi-
chdzet s novinkami rychlej$im tempem, a proto je mozné
tam vice experimentovat. U syrti je uzZ problematic¢téjsi
vymyslet néco nového. Tam si mtiZeme hrét s velikost{
nebo prakti¢nost{ baleni.

Jak vyvoj probiha?

Vyvojové oddéleni mdme v obou nasich tuzemskych
mlékdrndch, v Kuniné je oddéleni pocetnéjsi. V inova¢nim
procesu mame zhruba dva roky ,ndskok®, ted pracujeme
na projektech, které planujeme uvést na trh v roce 2026.
Ndpady prichdzeji bud z potfeby trhu, nebo na zékladé
inspirace z Ceska ¢i zahrani¢i. Casto se v procesu vracime
o krok azZ dva zpét, protoZe zjistime, Ze to je$té nenf ono.
Cilem je, aby mé€l novy vyrobek v§echna pozadovand spe-
cifika a abychom dosdahli optimélnich nutri¢nich hodnot.

Na trhu se objevuiji také riizné nahrazky mléka a jejich
obliba roste. PovazZujete to za konkurenci?

PfestoZe prodeje alternativ rostou dvoucifernym tempem,
proti mléénym vyrobktim jsou jejich trzby margindlni.
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Cilem proletosek je udrzet
stavajici hladinu cen a spise
se snazit o narust prodanych
objemt. Tonam pomuze
udrzet si zakazniky.

Mléko a vyrobky z néj pfedstavuji nenahraditelné potra-
viny. Maji idedlni obsah tuku, proteinu a dalsich slozek.
Alternativni ,,syr“ je chutfové neutrdlni a nutri¢né nevyvé-
Zeny, protoZe je v ném minimum proteinu. Vyvoj ptijde

v této oblasti urcité dopfedu, bude ale jesté trvat, nez se
podaf{ najit optimdlni nutri¢ni sloZeni.

Uz jste naznacil, ze lorisky rok nedopadl ve srovnani

s predloriskem tak dobie. Co tedy ¢ekate pro letosek?
Jak jsem fikal, objemy jsou zatim dobré. Od lotiského
roku ndm vs$ak rostou vstupy, napifiklad cena syrového
mléka, kterd tvori 65 az 80 procent findlni ceny vyrobku.
Bude tedy zéleZet na tom, jakym smérem se bude jeho
cena ddle vyvijet. Behem loniska totiZ postupné klesa-

la, coZ ndm samoziejmé pomohlo. Letos tudiZ nechci
ceny vyrobkd navy$ovat, protoZe by to nebylo dobré pro
celkovou dynamiku trhu. Cilem je tedy udrZet stavajici
hladinu cen a spise se snazit o nartist prodanych objemti,
coz ndm pomuze udrZet si zdkazniky. Zda se ndm to
podafti, ¢i ne, rozhodnou dal$i mésice. Pokud uz proti
dnesku vykupni ceny nestoupnou, mohli bychom tohoto
cile dosdhnout.

V Klatovech investujete do vyroby mozzarelly. Pro¢?
ProtoZe jeji obliba roste v Cesku, ale i v zahrani¢i. Na tu-
zemském trhu jsme pfitom zacinali v roce 2010 od nuly.
Dnes uz mdme naplnénou kapacitu a letos vyrobime témér
15 tisic tun, coZ je nase historické maximum. Zaroven
vime, Ze bychom byli schopni prodat skoro dvojndsobek.
Nyni diky investicim postupné sméfujeme k ro¢ni vyrobé
25 tisic tun. Mozzarella je hodné sezonni produkt, nejvic
se prodadvé pfes léto, od z4afi jeji prodeje klesaji. Ac¢koli ho
zékaznici konzumuji hlavné v 1ét€, snazime se zdkazniky
edukovat, Ze md své misto i v teplé kuchyni a v zimnim
obdobi. Délame to i kvtili tomu, abychom si vyrobu roz-
prostieli rovnomérnéji do celého roku.

Lactalis je v Cesku dvacet let a vy jste témér celou dobu

u toho. Jak se skupina za tu dobu proménila?

Kdyz jsem do Lactalisu v roce 2006 nastupoval, méla

cela skupina obrat celosvétové Sest miliard eur, nyni je

to 29 miliard eur a jsme nejvétsi mlékdrenskd spolec-

nost na svété. Zazil jsem tu obrovskou expanzi, firma se
zvétsila na ¢tyfndsobek, kazdy rok ptisla néjakd velkd
akvizice. Na za¢4tku nas v Cesku bylo jen pér, sedéli jsme
v malé kanceldti, byznys se tu teprve rozvijel. V roce 2007
jsme v$ak diky koupi Mlékdrny Kunin a Mlékédrny Klatovy
vstoupili mezi $pi¢ku. Dalo ndm ale velkou préci to
vS8echno zkonsolidovat. I pfes svou velikost Lactalis stdle
funguje jako rodinnd firma, kterd patfi rodiné Besniero-
vych, prezident a CEO Lactalisu je vnuk zakladatele. Loni
v fijnu jsme oslavili 90 let od zaloZeni. Skupina nemé
slozitou korpordtni strukturu, chodim osobné prezentovat
nase vysledky minimdlné dvakrét ro¢né pfimo majitelam.
Ti maji vZdy posledni slovo, zvl4st pokud jde o investice,
takZe se musim utkat s konkurenci dal$ich 270 tovaren
Lactalisu po svété. Musime proto tvotit natolik zajimavé
inovac¢ni a rozvojové projekty, aby je majitelé schvalili.

Mate dvé mlékarny. Chtéli byste pridat néjakou dalSi -

a preskocit tfeba tuzemskou jedni¢ku Madetu?

Pokud bude co koupit, rddi to do portfolia pfidame.
Otevfené fikdme, Ze nd$ budouci rast bude organicky,
ale ur¢ité nds zajimaji i nové akvizice. UZ del$i dobu

nés hodné zajimd Slovensko. Sice tam nase vyrobky
proddvame, ale chtéli bychom tam mit i vyrobni zdklad-
nu. V minulosti uz jsme absolvovali nékolik jednani,

v jednom ptipadé uz jsme se témét dohodli, ale nakonec
z toho seslo. 8

)
Michal Brada (49)

V Lactalisu pracuje od roku 2006, v roce 2014 se stal
generalnim feditelem Lactalis CZ. Celou profesni
kariéru stravil v potravinarstvi. Zacinal v dnesjiz zaniklé
spoleénosti Cokoladovny. Poté pracoval pro skupinu
Danone. Nejprve pro vyrobce susenek Opavia,

vletech 2001az 2005 pusobil v ramci skupiny ve Francii.
Mezijeho koni¢ky patfi hudba, predevsim hra nakytaru.
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Zradnadata ovydelcich. Stat plati
VEtSinou huf nez soukromy sektor

—-TEXT- JanNémec

en{ pfece mozné, aby statni
zaméstnanci vydeélavali vice,
nez ti, kteff je Zivi ze svych od-
vedenych dani. Tak by se daly
shrnout pohor$ené reakce mnoha
analytika a politikti na statistiky o vy-
délcich lidi placenych erdrem a téch
zaméstnanych soukromymi firmami.
Aktudlni data o pramérnych
mzddch a platech za lorisky rok
zvefejnil na konci bfezna Informa¢n{
systém o prameérném vydélku (ISPV),
ktery provozuje ministerstvo prace
a socidlnich véci. Na prvni pohled se
zjisténi sbérac¢t dat od stovek tisic lidi
pracujicich ve vefejném i soukromém
sektoru opravdu mohlo zdét zardZe-
jici. Zaméstnanci placeni z erdru si
prumeérné prisli na 52 298 korun me-
si¢né. Primérnd mzda v soukromém
sektoru byla o 3,5 tisice nizsi.

Detailn€jsi rozbor ale ukazuje, jak
zradné a o$idné muze byt lehkomysl-
né naklddani se statistikou. V. mnoha
profesich se ve skute¢nosti statni za-
méstnanci lépe nemaji. Na kli¢ovych,
odbornych pozicich jsou placeni do-
konce podstatné hif, neZ na kolik by
si prisli v komeréni firmé. Patrné ani
nejzarytéjsi fanousci malého, efektiv-
niho statu pfitom nebudou rozporovat
fakt, Ze tfeba bez dobfe zaplacenych
,ajtdkt“ jednoduse moderni, digitalni
stat vybudovat nelze.

Zaroven ale nelze fici, Ze by
pocet statnich zaméstnanct a objem
penéz na jejich platy nepredstavoval
problém. Jiné statistiky, tentokrat
z databazi ministerstva financf ukazu-
ji, Ze v poslednich deseti letech vydaje
na ucitele, 1ékare, hasice, policisty
nebo tredniky nabobtnaly nevidanym

Statni platy amzdy v soukromé sféie

zptisobem. Zpomalit tempo ristu roz-
poctovych vydaji na platy se podatilo
pribrzdit aZ soucasné vladé, oviem

za cenu silné nepopuldrnich opatteni.

Matouci praméry

Hlavni zdludnost interpretace statistik
o prumeérnych platech a mzdach
spoc¢ivé v naprosto rozdilném sloZeni
zameéstnanct stdtu a soukromych
firem, co se kvalifikace tyce.

Podle udajti ISPV pracuje pro stat
podstatné vice lidi s vy$$§im dosaZe-
nym vzdélanim. Napriklad lidé s vyso-
koskolskym diplomem - tedy nejlépe
placend ¢ast populace - tvori bezmaéla
tfetinu v$ech statnich zaméstnanc;
dal$ich 12 procent jsou lidé s vy$sim
odbornym nebo bakaldiskym vzdéla-
nim. Naproti tomu v privatni sféfe je
podil vysokoskoldki véetné bakalart

60000
== Primérnamzda (K&) == Primérny plat (KC) 51298
50000
40000
30000
28964

26804 21825
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MZDY A PLATY
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M Mzdy v soukromém sektoru (%)

B Statni platy (%) 108

10

g4 86
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Zdroj: ISPV

jen zhruba ¢tvrtinovy. A zatimco
ve statnich sluzbdch predstavuji lidé
se zdkladnim nebo nedokonéenym
vzdéldnim (tedy naopak nejhtife pla-
ceni zameéstnanci) pouhd tfi procenta
pracovni sily, ve firméach je to skoro
desetina. Vice neZ dvojnédsobny je
u nich také podil stifedoskoldkil bez
maturity.

Absolventi vSech stupniti vzde-
l&ni si navic ve skutecnosti ptijdou
v primeéru na vys$si vyplatu, pokud
se nechaji zameéstnat soukromnikem.
Jedinou skupinou, kde jsou primeérné
vydélky srovnatelné, jsou lidé s ma-
turitou: rozdil ¢ini pouze zhruba Sest
stovek ve prospéch soukromé sféry
(vice prehled na str. 26).

Pokud zajdeme do jesté hlubsi-
ho detailu, a sice srovnani vydélki
v jednotlivych odvétvich a profesich,
opét se potvrd{ oSidnost prostych
pramérnych veli¢in. Napiiklad védci
a technici si pfijdou na vyplatu o tisi-
covku meésicéné vyssi u soukromnika.
Ve 8kolstvi primérnd mzda ptrekracu-
je 49 tisic mési¢né, zatimco vefejné
Skolstvi ucitelim plati necelych
45 tisic. JeSté podstatné dramatictéjsi
rozdil existuje v oblasti informa¢nich

2017 2018 2019

a komunika¢nich technologii. ,, Ajtaci®
si v byznysu vydélaji ptes 79,5 tisice
korun, ale ve statnich sluzbach
najdou na vyplatni pdsce jen 62 tisic.
Komu se naopak vyplati hledat
v pracovnich nabidkach ze statniho
sektoru? Podle statistik ISPV jsou to
pfedevsim lidé pracujici ve zdravot-
nictvi a socidlni péci. Soukroma sféra
v téchto oborech nabiz{ v priiméru
necelych 46 tisic, zatimco vydélek
ve statnich nemocnicich je vice nez
o sedm tisic vy$si. A konecné, lépe se
maji také ufednici, respektive lidé za-
méstnani v riznych administrativnich
pozicich ve statnich organizacich:
berou o ¢tyfi tisice vice.

Vydaje utrzené z retézu

Ackoliv se ukazuje, Ze nespravedI-
nost vys$sich vydélkt pti praci pro
stat ve skute¢nosti neni zdaleka tak
dramatickd, neznamena to, Ze by stat

»Ajtaci“sivsoukromé
firmé vydélaji pres 79,5 ti-
sice korun, ve statnich
sluzbach najdou na vyplat-
nipasce ,,jen“ asi 62 tisic.
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2020
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2021 2022

nemeél se svym bobtndnim problém.
KdyZ nahlédneme do vykaz( minis-
terstva financi, které mapuji celkové
pocty statnich zaméstnanct a objem
penéz, ktery z erdru jde na jejich
platy, uvidime v poslednim desetileti
pomérné prudce rostouci kfivku.

Nebylo tomu tak ptitom vzdy.
Jesté v roce 2002 stdt zaméstnaval
témeér 510 tisic lidi a na jejich platy
utratil 104 miliard korun. O deset let
pozdéji uz bylo statnich zaméstnancti
0 94 tisic méné. Celkova suma plati
sice vzrostla, stdle se ale drZela kolem
130 miliard korun ro¢né.

Pak ale nastoupily vlddy socidlnich
demokratti a hnuti ANO, které se pod
heslem ,,spldceni dluht minulosti®
pustily do zdsadniho posilovani stat-
niho sektoru. Nabiralo se ve velkém,
aikdyz $lo z velké ¢4sti o pracovniky
ve $kolstvi, vysledny pocet lidi place-
nych erdrem se do roku 2021 zvysil
0 70 tisic na 482 tisic.

Podobneé to bylo s vydaji na platy.
Na ty jesté v roce 2013 stacilo asi
134 miliard; v roce 2021 uZ ale vysled-
nd suma vystoupala na 239 miliard
korun. Premiéfi Bohuslav Sobotka
a poté predevsim Andrej Babi$ ptidali
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Primeérné vydélky podle dosazeného vzdélani vk
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statnim zameéstnanctim na vyplaty
vice nez 100 miliard.

Pravé v tom byla vétsi nespravedl-
nost nez jen v absolutnich ¢édstkach.
Platy ve vefejném sektoru nékolik
let v fadé rostly vyrazné rychlejsim
tempem neZ mzdy u soukromych
firem. Nejmarkantné;jsi to bylo
v pfedvolebnim, a navic pandemic-
kém roce 2020: zatimco podniky
podle tidajti ISPV $etfily a pridaly
svym zameéstnancim 5,4 procenta,
stat §tédre prihodil na vyplatni pasky
v praméru 10 procent.

lluze o statisicich ufedniku
Po volb4ch v roce 2021 ptisla vldda
koalice Spolu, Pirdtti a Starostti, kterd
slibovala bobtndni stitu zarazit. Slib
splnila jen ¢4ste¢né, a to kdyZz v roce
2022 i loni ¢asti statnich zaméstnan-
ctli, predevsim tfednikt a nékterych
tstavnich ¢initeld, pffjmy zmrazila.
Diky tomu se zbrzdil riist platti ve ve-
fejném sektoru pfedloni na 1,1 pro-
centa a loni na 4,1 procenta. Ve stej-
ném obdobi soukromy sektor svym
pridal sedm, respektive 5,9 procenta.
Letos kolonka vyplat statnich
zameéstnancl ve statnim rozpoctu

¢ini celkem 267 miliard korun; vlada
slibuje pokracovat ve stfidmosti.
Otdzkou ale je, zda bude tak drsny
piistup, obzvlasté vzhledem Kk re-
lativhimu zchudnuti lidi placenych
ze statniho rozpoc¢tu vinou vysoké
inflace poslednich dvou let, politicky
udrzitelny. Odbory se zacinaji ozyvat
stale hlasitéji.

Problematické bude také napliio-
vdani dalsiho ze slibli souc¢asné vladni
koalice, a sice sniZovani poctu tfed-
nikd. V rausi pfedvolebniho ldkani
voli¢t se predevsim politici Spolu
nechali strhnout k populistickému
zdvazku, podle néjz chtéli snizit pocet
byrokratt o 13 procent. Jak varovali
kritici uz tehdy, slib je problematicky
ze dvou dtivodd.

Tim prvnim je, Ze samotny pocet
ufednikd nenf tou nejvétsi zatézi pro
¢esky rozpocet. Navzdory obecnému
omylu o stovkdch tisict lidi Zijicich

} Premiéri Bohuslav Sobotka
apoté predevsim Andrej
Babis pridali statnim za-
méstnancim navyplatach
pres 100 miliard.
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z prace zaméstnanct soukromych
firem pracuje v tfednich pozicich
pouze zhruba 73 tisic lidi. Ani 13pro-
centni Skrt by tedy nijak zdsadné
vydaje na platy z erdru nesnizil.

Druhym problematickym mistem
je samotny rozsah slibovaného pro-
pousténi. V prvnim roce vlddnuti to
§lo jesté dobfe: vldda rusila predevsim
neobsazend mista. Takzvané ¢erné
duse si do té doby urady drZely kvuli
rigidnimu systému platovych tabulek,
které neumoziuji dostate¢né moti-
vovat zaméstnance a odmeénovat je
podle skute¢nych vykont. Vedouct
pracovnici proto na tyto bonusy vyu-
Zivali platy neexistujicich zaméstnan-
ctli, které rozdélovali mezi ifedniky
podle z&sluh.

Letos pfislo na fadu fezdni
,do zZivého*, tedy skute¢né pro-
pousténi. Od ledna kabinet $krtl
napfi¢ ministerstvy pfes 2,6 tisice
mist a jednotlivi ministfi tvrdi, Ze
lidé skute¢né odesli; neslo pry jen
o Gcetni triky. Otdzkou ale je, zda
bude mozné v propousténi pokraco-
vat i pfisti rok, aniz by to zpomalilo
¢i ochromilo ¢innost nékterych orga-
nizaci. UZ dnes tfeba stavebni tifady
hlési podstav.
ruseni celych tfednich agend. A to
zase podmiiiuji hluboké reformy
v celé stitni spravé a dikladna
digitalizace. Oboji se prili§ nedafi.
Mimochodem, tim se oklikou vra-
cime Kk palcivé otdzce, zda stat ma
platit stejné, nebo dokonce lépe nez
soukromnici. Pokud opravdu chceme
$tihly a pruzny stat, nebude mozné
jeho zdklady postavit na nizkych pla-
tech. Ty do stdtnich sluzeb prildkaji
moznd nékolik nadsenct, ve vétsiné
ale primeérné lidi, ktefi nenajdou
uplatnéni v 1épe ocenéné préci v sou-
kromém sektoru. @
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ZChile je solarnisupervelmoc.
Najejimtispéchu se podilejii Gesi

—TEXT - Martin Petficek

felet z Argentiny do Santiaga de
Chile pfes Andy, nejdelsi horské
pdsmo na svété, nabizi tichvat-
nou podivanou. Z letounu jsou
vidét skalnaté $tity hor, do nichz se
zatezavaji hluboké kanony. Ted, kdy
na jizni polokouli za¢ind podzim, majf
snéhovy prikrov jen nejvyssi vrcholky.
Stroj miji nejvys$si americkou horu
Aconcagua, kterd $plhd do vysky
téméf sedmi tisic metrt nad mofem.
Po pér minutdch vysttida velehory
siroké udoli a letadlo svizné klesd
k mezindrodnimu letisti Pudahuel
na okraji Santiaga. I z vysky je dobfe
vidét, jak je zemé v tomto roénim

—FOTO - Solek, Martin Petficek, Shutterstock

obdobi vyprahld. Nasince muiZe
prekvapit pohled na nékolik vétsich
soldrnich parkd, jejichZ panely se
v polednim slunci tfpyti jako zrcadla.
Pohled do statistik tuhle situa-
ci ozfejmi. Chile se béhem par let
vysvihlo z nuly mezi patnactku zemi
s nejvétsi instalovanou kapacitou
ve fotovoltaice. Podle chilské asociace
pro obnovitelné zdroje (ACERA) do-
sdhla instalovand kapacita fotovoltaik
10 gigawattt. Zhruba pét gigawatti je
ve vystavbé a dal$ich 15 méa povoleni.
Pro srovnani: v Cesku je nyni 3,5 giga-
wattu soldrnich zdroju, letos podle
odhadt pfibude dalsi gigawatt.
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Dosud nejvétsi
fotovoltaicka
elektrarna
ceského Soleku
v Chile vyr(sta

v lokalité Leyda,
asi 90 kilometrd
od hlavniho mésta.

Pro pochopeni rychlého chilského
postupu v prechodu na obnovitelné
zdroje je v8ak duleZitéjsi jiny tdaj.
Zatimco pred péti lety pokryla dva-
cetimilionovd zemé energif ze slunce
zhruba sedm procent své celoro¢ni
spotfeby elektfiny, nyni se solary
podileji na energetickém mixu uz vice
nez pétinou. Nikde jinde na svété
zatim na takovy podil nedoséhli.

Chile ma totiZ pro vyrobu soldrni
energie idedlni podminky, pfimy
slunecni osvit tu patfi k nejvyssim
na svété. Plati to zejména pro severni
kus zemé, jejiZ podstatnou ¢ast
pokryva poust Atacama. Koeficient



vyuziti soldrnich elektrdren - tedy
pomér mezi skute¢nou a hypotetickou
vyrobou elektfiny pti nepfetrzZitém vy-
uzitf - tu vysoce pfesahuje 30 procent.
V centrdlni oblasti kolem Santiaga

je to kolem 22 procent. I to je vSak
stle vice neZ priimeér za Cesko, ktery
dosahuje necelych 13 procent.

V Chile to jde bez dotaci
Jihoamerickd zemé se po desetileti
spoléhala hlavné na uhelné, plynové
a vodni elektrarny. PfibliZzné pfed
deseti lety si tamnfi politici napfic¢
spektrem uvédomili, jaké moZnosti
jim jejich nezvykld geografie nabizi,
a od té doby razi cestu k moderni
energetice. Prispély k tomu i protesty
proti vystavbé novych uhelnych elekt-
rdren a obf{ hydroelektrdrné v Patago-
nii zkraje minulého desetileti.

Chile si klade za cil dostat se
do roku 2030 na 80 az 90 procent ob-
novitelné elektfiny. Pokud v$e ptijde
podle aktualizovaného planu, uz v té
dobé budou mimo provoz v$echny
uhelné elektrdrny. Dosud jich v zemi
funguje jednadvacet, takika kom-
pletné jsou zdvislé na uhli z dovozu.
Smélé plany v obnovitelnych zdrojich
pfitdhly do Chile podnikatele z celého
svéta, aniz by jim stat poskytoval
piimou dota¢ni podporu.

PrileZitost tu vidél i zakladatel
skupiny Solek Zden€k Sobotka. Tehdy
ho ve stiedni Evropé véetné Ceska na-
Stvaly statni zdsahy do soldrniho byz-
nysu, kterymi se politici snazili ofezat
velkoryse nastavené dotace. ,,UvazZoval
jsem i o Japonsku, kde méli vysoké
podpory a dodnes je nezrusili. V Chile
uz to tehdy ekonomicky vychédzelo
i bez dotaci,” vzpomind Sobotka.

V Chile Solek ptisobi uz deset let
a k siti za tu dobu ptipojil ¢tyti desitky
fotovoltaik s celkovym vykonem
248 megawattt. Nyni buduje svij

CHILE

} Chile ma pro vyrobu
solarni energie idealni
podminky. Naseveru
zemé patri slunecniosvit
k nejvysSim na svéteé.

doposud nejvétsi projekt v lokalité
Leyda, asi 90 kilometrti zdpadné

od Santiaga. Vystavba soldrnfho parku
s vjkonem 95 megawattti - tedy
zhruba dvaaptilkrat vice, neZ ma kom-
plex nejvétsich tuzemskych fotovoltaik
v Ralsku - je zhruba v poloviné. Az
bude na konci letosniho roku hotovo,
pokryji panely plochu 120 hektart.
Véclavské ndmeésti v Praze by se sem
veslo 28krét. ,Véfim, Ze v elektrdrndch
takového rozsahu budeme pokracovat
i nadale,” fik4 Sobotka.

Leyda vyjde na 67 miliont dolard,
coz je 1,57 miliardy korun. Soleku se
podafilo zajistit dlouhodobé finan-
covani tohoto i dal$ich chilskych
projekti na 20 let pomoci americkych
bondi. Na financovéni se podileji
mezindrodni banky BNP Paribas
a Natixis spolu s investi¢ni spole¢nosti
BlackRock, nejvétsim spravcem aktiv
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lifikovani investofi prostfednictvim
MW Investi¢niho fondu.

Veskerou vyrobenou elektfinu
odebere na zdkladé 15letého kontrak-
tu spole¢nost Enel, jednu megawatt-
hodinu za 30 dolarti v dnesnich
cendch. ,Diky tomu jsme minimali-
zovali riziko,“ ¥1kd Sobotka.

Ackoliv stat neddva piimé dotace,
snaZi se vystavbu obnovitelnych
zdroji co nejvic usnadnit. V tamnim
kongresu aktudlné projednévaji
zdkon, ktery podobnym projekttim
usnadni ziskat v§echna potfebnd
povoleni mnohem rychleji.

,Nyni to trvd v primeéru ¢tyti roky
a podle odborniki se v ptipadé ptijeti
zakona zkrati nezbytnd doba takika
o tfetinu, coZ povede ke zvySeni
ekonomického ristu. Kdyby norma
platila uz diive, mohl projekt v Leydé
uz ted dodévat elektfinu,*“ fekla Eko-
nomu ndmeéstkyné chilského minister-
stva hospodarstvi a malych podnika
Javiera Petersonova.

Solary jsoujinde nez spotreba
Sobotkiiv nejnovéjsi solarni park bude
fungovat na trznim principu i pfesto,

- Ceskaspolecnost Solek,

kteroufidi Zdenék Sobotka,

~ pusobiv Chile uz deset let.
~ Vedle fotovoltaiky se zaméfi-*

inabateriovatlozisté=#
. -azelenyvodik. -

x



Ze se nachdzi v centrdlni ¢4sti, a ne

v severnich regionech. Solek nestavi
v mistech, kde se fotovoltaika tési
vyrazné vys$simu osvitu, ale v ob-
lasti spotfeby. Ac¢koliv metropolitni
oblast Santiaga spolu s ptilehlym
regionem Valparaiso tvoii jen zlomek
chilského tizemi, Zije v nich pfes
deset miliont lidi, pfes polovinu
v$ech obyvatel Chile.

Odvracenou stranou chilského
soldarniho boomu jsou pravé nedosta-
te¢né kapacity prenosovych siti. Fo-
tovoltaiky jdou za sluncem na sever,
bliz k rovniku, kde je také soustfedén
tézebni primysl. Jede nepretrzité,
pres den vyuZzivd energii ze soldrt,

v noci jiné zdroje - uhli, plyn ¢i
vétrnou energii. Soldry na severu vsak
vyrobi vic, neZ téZba pottebuje. Na jih
odtud vede jedina pfenosovd linka

a vznik4 tak izké hrdlo mezi mistem
vyroby a mistem spotieby. Jinymi
slovy, na severu je mozné koupit si
velmi levnou soldrni energii, ale jen
stéZ{ ji 1ze dopravit do husté osidlené
centrdlni oblasti Chile.

Tézebni sektor je jednim z piliit chilské ekonomiky.
Vétsina tézby probiha na severu zemé v pousti Atacama. Chile
je nejvétsim svétovym producentem médi a dvojkou v lithiu.

DALST TEMATA

V dobé, kdy hodné sviti, je proto
nutné ¢ast solarti vypinat, aby vyroba
a spotfeba byly v rovnovéze. Stard se
0 to nezdavisly centrdlni dispec¢ink. Jde
o zmafenou energii. Loni kvuli tomu
Chile pfislo o 2,5 terawatthodiny elek-
ttiny, coZ zhruba odpovida spotiebé
milionu domdcnosti. Chile proto nyni
plénuje posilit vedeni ze severu na jih
a zéaroverni rychle budovat bateriova
ulozisté energie. Diky nim by se jim
mohlo podafit zvlddnout také nesou-
lad mezi vyrobou energie ze soldri
a spotfebou.

Jde o fenomén, ktery energetici
podle tvaru kfivek nékdy nazyvaji
jako ,kachni efekt. Pfi zdpadu slunce
postupné odpaddva vyroba ze soldrt,
ale spotfeba v tu chvili na dvé tfi

} Pri zapadu slunce po-
stupné odpadava vyroba
ze solarti. Spotrebavtu
chvili na dvé tri hodiny
rychle stoupaaje tieba
hledat jiné zdroje.
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hodiny rychle stoupa. Je to velky
ndpor na sité, navic misto solart
musi na par hodin naplno nastoupit
alternativni zdroje jako uhli. Chile

se do vystavby ulozist vrhlo teprve
nedavno. ,,Aktudlné je k siti pfipojeno
deset velkych soldrnich tloZist s in-
stalovanym vykonem 390 megwattti.
Akumulovanou energii dokdZou
poskytovat v primeéru ¢tyfi hodiny,
fikd $éfka ACERA Ana Lia Rojasova.
Desitky projektti jsou ve vystavbé

a dalsi vice nez stovka ¢ekd na posou-
zeni dopadt na Zivotni prosttedi.

,Na v8ech schiizkdch ndm
doporucovali, abychom akumulaci
nepodcenili. Diky bateriim je mozZné
na nékolik hodin odloZit spotfebu vy-
robené elekttiny,” fikd $éf pfenosové
soustavy CEPS Martin Dur¢dk, ktery
Chile navstivil v bfeznu s podnika-
telskou delegaci vedenou ministrem
pramyslu a obchodu Jozefem Sikelou
(vice viz na str. 32).

Cesko zatim tento problém nem4,
drtivé vétSina stfesnich instalaci ma
i baterie. Chysté se vSak vystavba foto-
voltaik, které budou urceny primarné
pro dodévky do sité, ne k mistni
spotiebé ve firméach. Podle CEPS by
baterie mély kryt alespori 15 procent
instalovaného vykonu fotovoltaiky.

Od hrusek k vesmirnym technologiim
Nadvyrobu z fotovoltaik chce Chile
nasmeérovat také k produkci vodiku.
Na konci loriského roku existovalo

v tomto odvétvi 64 raznych projek-

tt. O investicich do vodiku uvazuje

i Cesky Solek, ale podle Sobotky se
projekty zatim neobejdou bez dotaci.
Elektrolyzér by musel konvertovat
elektfinu na plyn takika nepfetrzité, to
ale soldry ani vétrniky nezajisti. Pfesto
maé Chile ambice i v tomto sméru -

do roku 2030 chce vyrdbét nejlevné;jsi
vodik z obnovitelnych zdroj na svété



a o deset let pozdéji byt mezi tfemi
jeho nejvétsimi producenty.

Chile je aktudlné tfetim nejvy-
znamnéj$im trhem Ceské republiky
v Latinské Americe po Mexiku a Bra-
zilii. Salvatore Di Giovanni z agentury
na podporu investic InvestChile fikd,
Ze zdjem o chilskou ekonomiku roste.
Pfimé zahrani¢ni investice loni vy-
stoupaly na 20,4 miliardy dolarti, coz
je 24 procent nad pramérem piedcho-
zich péti let.

Vedle zelené energetiky se podle
Di Giovanniho oteviraji obrovské
prileZitosti také v téZebnim pramy-
slu, ktery je stdle hlavnim pilitem
chilské ekonomiky. Zemé je nejvétsim
producentem médi, nachazi se tu
30 procent svétovych zdsob. Patii také
k nejvétsim producentim lithia, jehoZ
vyznam do budoucna jesté poroste,
a to predevsim diky jeho vyuziti v ba-
teriich a akumuldtorech. Odhaduje
se, ze v Chile se nachazi 44 procent
svétovych zdsob tohoto kovu.

,TéZebni sektor otevirad velké
investi¢ni pileZitosti. K prodeji, fi-
nancovani ¢i joint venture je aktudlné

inzerce

STH

CHILE

} Malokterafirma
potiebuje, aby ji ministr
podporil vzemich EU
nebo v USA. Natretich
trzich to funguje jinak.

portfolio vice nez sta priizkumnych
projektti a povoleni k tézbé. Oceka-
vame, Ze investice do téZzby v Chile
dosdhnou v nasledujicich deseti
letech 74 miliard dolart,” ¥ika Di Gio-
vanni. Pi{jmy z exportu nerostného
bohatstvi pfedstavuji podstatnou ¢ast
vlddnich pt{jmi.

Ministr Sikela dodavd, Ze potencial
pro ¢eské firmy je vedle energetiky
a tézby také v oblasti informacnich
technologif a digitalizaci ¢i potravinaf-
stvi. Od roku 2007 v zemi - konkrétné
ve mésté Quillén v regionu Nuble -
pusobi i vyrobce ovocnych destilatt
Rudolf Jelinek. Celkové investice se
vysplhala na ¢dstku 12 miliont eur,
tedy 300 miliont korun.

Ceské firmy se zajimaji také
o vyvoj nového ndrodniho satelitniho

%)
HC SPARTA
BUSINESS CLUB

WWW.HCSPARTA.CZ/BUSINESS
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systému, jehoZ cflem je podpora
vesmirného chilského programu

i vlastni vyroba, instalace a provoz né-
kolika satelitti. VétSina z nich ma byt
zkonstruovana pfimo v Chile. Hlav-
nim tkolem v$ech sateliti v rdmci
programu je sledovanf teritoria pro
civilnébezpecnostni pouZiti, navic
vSak disponuji nékolika uzite¢nymi
funkcemi komunikace a monitoringu
zivotniho prostfedi. Budou vs$ak pou-
Zivany i k pozorovani vesmiru.

Radek Spicar a Petr Jondk ze Svazu
priimyslu a dopravy tvrdi, Ze Cesko
Latinskou Ameriku v minulosti
pomérné zanedbdavalo. Jak politic-
ky, tak byznysové. Nyni se to vSak
zacind ménit. ,Mdlokterd firma
potfebuje, aby ji ministr podpo-
til v zemich EU nebo v USA. Ale
na tfetich trzich to funguje jinak,
byznys je intenzivné propojeny s po-
litikou. Nemust jit jen o velké firmy
nebo infrastrukturni projekty,* fikd
Spicar. Snaha podpofit obchod s latin-
skoamerickymi zemémi mé4 pomoci
Cesku sniZit exportni zavislost na EU
a hlavné Némecku. 8

EK015688-1

SE PARTNEREM SPARTY




DALSI TEMATA-

Hazardujeme s \!liVBIll navyznamnych trzich.
Prostor obsadi Gina Ci Rusko

—TEXT - Martin Petficek —FOTO -HonzaMudra

izni Amerika patfi z hlediska obchodu k opomije-

nym teritoriim. Ministr pramyslu a obchodu Jozef

Sikela neddvno s podnikatelskou delegaci navstivil

Chile a Uruguay a tik4, Ze export do téchto zemi
miiZe byt jednou z cest, jak nahradit trhy, které jsou pod
sankcemi. V pfipadé Uruguaye vsak situaci komplikuje
nedotazend obchodni dohoda mezi EU a jihoamerickym
sdruZenim volného obchodu.

V ¢em byla cesta do Chile a Uruguaye pfinosna?

Byla to prvni ndvstéva ministra v Chile po 13 letech, v Uru-
guayi dokonce téméf po ¢tvrtstoleti. To je trochu zardZejici,
protoZe obé zemé pati'i do naseho kulturniho prostoru. Jsou
to dvé z nejrozvinutéjsich demokracii na jihoamerickém
kontinentu a velmi oteviené ekonomiky. Jejich fungovani

je zaloZeno primdrné na zahrani¢nim obchodé. Béhem
¢eského predsednictvi v Radé EU jsme hodné tlacili na mo-
dernizaci asocia¢ni dohody mezi EU a Chile. Podafilo se to
dotdhnout. Dohoda rusi téméf vSechna cla, usnadni vzé-
jemny obchod a pomiiZe firmdm z EU poskytovat sluzby,
investovat a soutézit o vlddni zakdzky v Chile. Naopak mé
mrzi, Ze kvtli spornym otdzkdm v oblasti zemédélstvi jsou
minimdlné do evropskych voleb zablokovana jedndni se
staty jihoamerického sdruZeni volného obchodu, kam patii
i Uruguay. Evropa je v tom neskute¢né byrokratickd, nejsme
schopni asocia¢ni dohodu za 25 let vyjednat. Citil jsem

z druhé strany velkou frustraci. NemtZeme se divit, Ze agre-
sivnéjsi konkurenti jako Cina nebo Rusko rozsifuji timto
smérem svij prostor. Ac¢koliv pro toto teritorium bychom
pfirozenym partnerem méli byt my.

Proé jsou pro Cesko tolik dilezité zemé - geograficky
vzato - takika na druhém konci svéta?

N4s tspéch je zaloZen na zahrani¢nim obchodu, jsme jedna
z nejotevienéjsich ekonomik na svété. K tomu nutné patfi

i diverzifikace. Byli jsme zavisli na dvou ekonomikach.

U vyvozu zejména na Némecku, kde z4vislost zptlisobila
tésné propojent s jejich hospodéiskym cyklem. Vedle toho

jsme byli extrémné zdvisli na dovozu surovin, paliv a poloto-
vartll z Ruska. Svétovym trendem je nyni diverzifikace a vedle
toho friendshoring. Tedy obchod se spolehlivymi partnery,
kterym divérujete a kteii sdileji stejné hodnoty. S témi,

pro néz obchod neptedstavuje jen dosaZeni nejnizsi ceny

a nejrychlejsi doddvky, ale vidi v ném strategické partner-
stvi, vyménu know-how, spoluprdci v oblasti $kolstvi, védy
a vyzkumu. To se vZdy d€ld Iépe se zemémi, které jsou ndm
kulturné a hodnotové bliZ. V téchto zemich maji navic ¢eské
technologie historicky velmi dobré jméno. Kdybych to chtél
zjednodusit, jsme pro né stale levnéjsi némeckd kvalita.

Jak se to konkrétné projevuje?

Napfriklad Uruguay chce nyni nakupovat podzvukova
letadla, kterd maji slouZit k vycvikovym tcéeltim ¢i jako
protipasSerdcké patroly. Stoji proti sobé dvé nabidky - jedna
italskd a druhé ¢eskd. Nam pomdhd to, Ze ¢eskd produkce
je historicky povaZovana za velmi kvalitni. Firma Hutni
montdZe se zase podili na subdodédvkéch pro vystavbu
celulézky, jedné z nejvétsich na svété. Jde o nejveétsi
zahrani¢n{ investici v Uruguayi. V mistnich elektrdrndch
jsou také ¢eské turbiny - a Uruguayci se ptaji, zda jim je
v rdmci modernizace doddme znovu. SnaZime se nabizet
nejen technologické feSent, ale i finan¢ni nastroje.

Co zemé, jako je Chile nebo Uruguay, jesté zajima?
Obé€ zemé jsou silné v potravindfském pramyslu, zaji-
maji se o dodavky v této oblasti. Také v§echno kolem

L

Trendem je diverzifikace
aobchod s partnery, kterym
duvérujete a kteri sdileji
stejné hodnoty.
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ROZHOVOR

obnovitelnych zdrojt ¢i vodikovych technologiif. Samo-
zfejmé obrana, tedy vojenské technologie nebo auta. Slibil
jsem, Ze budu zahrani¢ni obchod podporovat. Export

do téchto zem{ mtiZe byt jednou z cest, jak nahradit trhy,
které jsou nyni pod sankcemi.

Do Latinské Ameriky sméfuje zhruba procento celkového
tuzemského vyvozu. Je mozné, Ze se tenhle podil vyrazné
zvedne?

KdyZ jsou to dnes drobné, mohou byt ndrtsty zna¢né.
Pokud jde o Chile a Uruguay, jsou to zemé, které maji
pomérné dobry rating, mtiZeme tam jit s instrumenty

pro financovani exportu. Jsou to stabilni demokracie,

kde vymény mezi levici a pravici - kdybych to zjednodu-
§il - obvykle neznamenaji Zddnou zménu politiky. Jde
maximdlné o to, jak velkorysé budou vefejné vydaje, ale
sméfovani zustdvad zhruba stejné. Velvyslanci, ktefi se v re-
gionu pohybuji celou svou diplomatickou kariéru, i lidé
ze zahrani¢ni komunity fikaji, Ze néjaké politické veletoce
se nedaji ¢ekat ani po volbdch, které budou v Uruguayi
letos na podzim a v Chile napfesrok.

Co mtuiZe vyhled na uzsi spolupraci v obchodé narusit?
Jednou z velkych prekdzek je pravé neexistujici smlouva
s EU. Nékteré zemé, konkrétné Francie, se snazi chréa-
nit své zemédélce. Uruguay md velmi silnou Zivo¢isnou
vyrobu. Maji nejvétsi pocet krav na hlavuy, na 3,5 milionu

Jozef Sikela (56)

QOd prosince 2021 je ministrem
prdmyslu aobchodu ve viadé
Petra Fialy. Podstatnou

Gast své profesnikariéry

svazal srakouskou Erste

Bank, zastaval r(izné pozice
nanékolika trzich. Séfoval Erste
na Ukrajiné, vletech 2010 az
2014 byl generalnim feditelem
Slovenskeé sporitelny. Poté se
pohyboval v nejvyssich patrech
skupiny ve Vidni.

obyvatel je tam 12 milion® hovéziho dobytka. Maji zdjem
potravinafskou produkci vyvaZet. KdyZ to nebudou vyva-
Zet do Evropy, vyvezou to do Ciny, kter4 je k sobé pusti.
Ale pokud budou vyvézet do Ciny, bude Cina vyvazet

k nim. Obchod musi byt vZdy vyhodny pro obé€ strany,
nemuze byt jednosmérny. Hrajeme si s budoucnosti
naseho vlivu na velmi vyznamnych trzich, protoZe se
snazime chrdnit zdjem pomérné malé skupiny podnika-
tel@ nebo lidi, ktef1 si velmi ¢asto sviij zdjem prolobbuji.
Co vic, nékdy jejich zdjem chrdnime v neprospéch nasich
domaécnosti a v neprospéch obchodu.

Je néjaka Sance, ze EU dohodu s jihoamerickym sdruzenim
volného obchodu, jehoZ fadnymi ¢leny jsou vedle Uruguaye
jesté Argentina, Brazilie a Paraguay, vibec nékdy uzavie?
Se svymi kolegy-ministry jsme v rdmci zaseddni Svétové
obchodni organizace v Abt Dhabi vyjddtili velkou nespo-
kojenost nad opétovnym zpomalenim vyjedndvdni. Vzdy se
vyjednd néjaky ramec, ale nékteré zemé zacnou fikat, Ze to
neprotla¢i v ndrodnim parlamentu. Vadi rtizné véci. Pokud
jsme delegovali nékteré pravomoci na Evropskou unii

ated jsou zemé, které obchod délat chtéji, brzdény, bylo
by namisté stanovit si pro jedndni o smlouvach o volném
obchodu né&jaky minimdlni nepodkro¢itelny prh. K tomu
dodat, Ze bude v kompetenci jednotlivych zemi si v ostat-
nich politikdch vyjednat individudlni podminky nad tento
ramec. To ale bude na novém europarlamentu. 8
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Gutenbergtiv objev knihtisku
Zahajil stiedovekou informacni revoluci

—TEXT- JosefPravec —FOTO -Library of Congress

Z do 15. stoleti stdla Evropa

ve stinu isldmské, indické ¢i

¢inské civilizace. VSe zménil

Némec Johannes Gutenberg
a jeho vyndlez knihtisku. Ten odstar-
toval stfedovékou informacni revoluci,
kdy se izolované znalosti zacaly diky
snadno dostupnym knihdm
lavinovité $ifit po celém
starém kontinentu. To
vyraznou meérou pfispélo
k rozvoji védy, vyrobnim
inovacim a hospodarské-
mu vzestupu. V roce 1997 byl Guten-
bergiv tiskarsky stroj zvolen americ-
kym ¢asopisem Time nejdtlezitéjsim
vyndlezem druhého tisicileti.

Zivotu a dilu mohuéského
knihtiskafre, jenz spojil myslenku
pohyblivych pismen s mechanis-
mem, ktery znal z vinafskych lisd, se
proto bude vénovat dalsi dil seridlu
tydeniku Ekonom o vyznamnych
vyndlezcich.

Dlouha cesta ke knihtisku

Od starovéku pismo slouzilo k uklada-
ni informaci, at uz pokryvalo hlinéné
tabulky, kamenné ¢i bronzové desky,
pergamen, papyrus ¢i nakonec papir.
Slo v8ak o naro¢nou ¢innost, o zdlou-
havé ru¢ni psani.

Zatimco stru¢ny ufedni zdznam
vznikl rychle, psani skute¢nych knih
trvalo rok, dva, v nékterych piipadech
i pét. Knihy proto byly drahé, vzacné
a vétsiné lidi zcela nedostupné.
Existence , kopirovacich dilen“ na tom

Serial
ekonomy;

Vynalezy, které
zménily svét

mnoho nezmeénila. V evropském stte-
dovéku byly umisténé v klasterech,
kde jeden mnich pted¢ital a dalsich
tfeba dvacet psalo.

Objev, Ze znaky se nemusi psat, ale
tisknout, ptitom vznikl v ddvné mi-
nulosti. Timto zptisobem pied témét
¢tyfmi tisiciletimi na ost-

rové Kréta vznikl dodnes
nerozlustény disk z Faistu.
Tento objev nicméné
zapadl v Case, ackoliv
pozdéji se ve starovékém
helénistickém Egypté a Indii rozsitilo
potiskovani textilii.

Teprve v 11. stoleti v Cing, kde se
uz stovky let pouzival papir vyrdbé-
ny hlavné z konopi a hedvdbnych
¢i Inénych hadr, zacalo tisknout
vymeénitelnymi literami. Experimen-
toval s nimi kovéf Pi Seng, litery
v8ak zhotovoval z kameniny, ale ta
se k tomuto ucelu pfilis nehodila.
Ke knihtisku se ptiblizili rovnéz
v sousedni Koreji, kde uzivali litery,
do nichZ se pismo vyfezédvalo nega-
tivné. V roce 1234 tam timto zptso-
bem dokonce vytiskli soubor zdkonti
Sanden Remum, jejZ povaZujeme
za nejstarsi knihu tisténou pohybli-
vymi literami. Nejstarsi dochovany
tisk je vSak o sto let pozdéjsi. Litery

} Gutenberg spojil

pohybliva pismena odlita
zkovu s mechanismem
vinarskych list.
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z mosazi se ryly jednotlivé, nepo-
uzival se tiskaf'sky lis a technika se
nerozs$ifila hlavné proto, Ze po ni
nebyla potfebnd poptdvka.

Stfedovékou Evropou se zase $itily
dfevotezy. Na vyhlazend prkénka
z hruskového ¢i jabloniového dieva
se kreslily obrysy postav a staveb
i pismen a pak se vyfezdvaly noZem,
coz byla zdlouhava a velkou zruc¢nost
vyZadujici prdce. Potom se na né
tampony nanesla barva a otiskly pa-
pirové listy. Vysledkem byl deskotisk,
ktery se vyuZival k produkci obrazki
svatych, hracich karet a ke zdobenf
textilnich tapet.

Neslo vlastné o evropsky objev,
ale o vyndlez prevzaty z Orientu.
Zdaklady deskotisku vznikly na konci
6. stoleti v Ciné&, odkud se tato tech-
nika rozsitila do Koreje a Japonska.
Tam v letech 764-770 vytiskli na pa-
pirové svitky buddhisticky kodex,
ktery se pak rozesilal do klastert
a svatyni.

Diilezité byly v Evropé rovnéz zna-
losti zlatnik, ktefi do svych $perkt
vyraZeli z jednotlivych pismen sloZe-
né znacky. Pfedchtidkynémi knih-
tisku byla i z kovu fezand razidla,
kterd se pouzivala k vyzdobé ru¢né
psanych knih. Na jejich koZené
hibety se jimi vytlacovaly ndzvy,
jména autort i rok vyddni. Nikoliv
najednou, ale pismeno po pismeni.
Vsech téchto zkusenosti a jednot-
livych ndznakt pak vyuZil zlatnik
a rytec Johannes Gutenberg.
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Johannes Gutenberg
(1397-1468) vynalezl tisk
pomoci vyménitelnych liter.
Knihy prestaly byt vysadou
elity a knihtisk sifil informace,
coz v Evropé prispélo k rozvoji
védy a ekonomiky.

obchodnika Johannese Fusta. Dostal
od néj 800 zlatych. Nemusel mu
sice platit troky, za dluh ale rucil
dilnou.

V roce 1450 Gutenberg zacal
sdzet a tisknout. Na jedné strané $lo
o drobné tisky - napfiklad odpustkové
listy, které se v roce 1454 staly prv-
nimi velkymi zakdzkami dilny -, ¢i ka-
lendéte nebo i slovniky. Na druhé pak
o vypravné Bible v latiné. K jejich
vytisténi ziskal od Fusta dalsi pajcku,
to se vsak jejich pratelstvi uz chylilo
ke konci.

O tfi roky pozdéji véfitel tiskate
obvinil, Ze pravé penize, které byly
urceny vyhradné k tisku Bible, pouzil
pro jiné obchody a chtél je okamzi-
té zpét. Spor pred soudem vyhral
a prevzal tiskdrnu. Gutenberg prisel
nejen o ptipravené vytisky Bible, ale
i o vétSinu majetku.

Dokézal se vzpamatovat, zaloZil
novou tiskdrnu v dome rodict a ziskal
zpét spolecenské postaveni. Ke konci
Zivota - zemfel v roce 1468 - patfil

Vynalezce, ktery zkrachoval se lesténi drahych kamenti a vyroby Gutenberg ke dvoru vlivného vel-
Johannes Gutenberg se narodil kolem | poutnich suvenyra. Nebo - ve ¢tyfti- moze, arcibiskupa a hrabéte Adolfa
roku 1400 v Mohu¢i v zdmoZné pat- catych letech 15. stoleti - o ndkupech | Nasavského, od néhoZ nejen dosté-
ricijské rodiné. Jmenoval se vlastné olova a stavbé nového tiskai'ského val obilf a vino, ale byl osvobozen
Gensfleisch, Gutenberg si zacal fikat lisu. Za tim jiz badatelé - napriklad i od sluzeb a dani.
az podle jména dvora, kde zil. Kvtili némecky historik Helmut Pressner -
sporlim mezi méstskymi cechy a pa- tusi experimenty vedouci k jeho Dokonala technologie
tricii s otcem odesel do Strasburku. Zivotnimu vyndlezu. Co tedy Gutenberg vlastné objevil?
Neni jisté, zda ziskal vysokoskolské Ke knihtisku nicméné dospél Uz fada jeho soucasnikt se snaZila
vzdéldni, urcité se vSak vyucil rozma- | az po ndvratu do rodné Mohuce, o tisk ze sazby sloZené z oddélnych
nitym femesltim a zacal se Zivil jako nékdy po roce 1448. Od svého bra- pismen. Pouzivali k tomu ale dfevéné
zlatnik a tiskar. trance si ptjc¢il 150 zlatych na zii- litery a ty se rychle opottebovévaly.
O jeho $trasburském podnikan{ zeni nové tiskafské dilny. Nestacilo Jini je ryli z kovu, to vSak bylo pracné
svéd¢i dochované zdznamy tykajict to, a tak si ptjcil také u mohuc¢ského | a ndkladné.
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Gutenberg prisel s jejich odlévé-
nim, coZ umoZnilo snadnéjsi a cenové
dostupnou vyrobu. Nejprve vyryl
zrcadlové obrdceny obraz pismene -
patrici, kterd byla ndsledné pouZzita
jako razidlo. Otiskem do mék¢iho
kovu vznikla forma. Tato matrice se
pak vlozila do lictho strojku a zalila
roztavenou litefinou - slitinou cinu,
olova a antimonu -, coZ také byl
jeho vynélez.

Stejnd pismovd vyska umozovala
fazeni riznych pismen do jednot-
né sazby. Kazd4 tiskovd strana se
sestavovala do dfevéné sazebnice,
ktera urcovala i mista pro ilustrace.
Tiskafskou Cerni Gutenberg vyrdbél
ze saz{ a Inéné fermeZe a upravenym
lisem na vino vytiskl cely arch najed-
nou bez ru¢niho pfitlacovani hladitky.
Misto toho, aby pisaf travil mésice
vyrobou jedné knihy, byl nyni délnik
schopen vyrobit nékolik knih denné.
Tisknout knihu lisem proto byla
myslenka nejen prevratnd, ale také
nenavidénd. Odporem k vyndlezu se
netajili tehdejsi pisati, kterym totiZ
bral tradi¢ni praci.

Dodnes existuji i pochyby o Guten-
bergové prvenstvi: nékdy je za vyné-
lezce knihtisku povaZovan nizozem-
sky pokladnik Laurens Coster. Ten
mél s pohyblivymi literami ze dieva
a kovu experimentovat o dvacet let
dfive v Haarlemu. Pokud tomu tak
opravdu bylo, nepfezila jeho tiskatskd
dilna morovou epidemii v roce 1440
a objev zapadl.

Zato Gutenberg stdl podle mohuc¢-
ského historika Helmuta Pressnera
u zrodu skute¢ného ,,¢erného uméni*.
O tom, Ze novd technologie byla pte-
vratnd, svéd¢i skuteénost, Ze se jeho
postup pouzival bez vétSich zmén az
do konce 18. stoleti. Pak do tiskar-
ské techniky vstoupila primyslovd
revoluce.

DALST TEMATA

Tiskarska dilnabyla v 15.a 16. sto-
leti ukazkou kapitalistické
ekonomiky. Nevztahovaly se na ni
rigidni cechovni predpisy a mohl

si ji otevrit kazdy, kdo dokazal
sehnat potrebnou vstupniinvestici
aobklopit se zajimavymi autory.

Vitézné tazeni

Ukézkou novych moZnosti se stala

v poloviné 15. stoleti Gutenbergem
vytisténd Bible. Tiskaf pro ni vytvoril
podle vzoru fady predchozich ruko-
pisti 290 rtiznych pismen a znakda.
Rtlizné tvary stejnych pismen, dvo-
jitd pismena, zkratky a ligatury mu
umoznily, aby vS§echny fadky knihy
byly stejné dlouhé a neménily se ani
mezery mezi slovy. Cervend a modra
pismena do nf byla ru¢né dokresle-
na. Celkem Gutenberg vytiskl kolem

} Jak se tiskarsky stroj roz-
Sitil, knihy, které byly drive
dostupné jen uzké elité,
se dostavaly do rukou
stale vice lidi.
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200 Bibli, pficemz 47 se dochovalo
do soucasnosti.

Knihtisk a nové femeslo se $ifily
po celé Evropé. Jiz za Gutenbergova
Zivota se knihy jeho metodou tiskly
nejen v Mohudi, ale rovnéz v Augs-
purku, Bamberku, Basileji, Barcelo-
né, Strasburku a rovnéZ od roku 1476
v Plzni.

Do roku 1500 byli tiskati v Evropé
jiz na 260 mistech a vytiskli vice
nez 40 tisic titul knih, takzvanych
prvotiskt, s celkovym ndkladem
kolem dvou miliont kusti. Jejich
jazykem byla jesté vétsinou latina.

V fadé pripadt $lo o skute¢nd
umeélecké dila, kterd dodnes udivuji
technickou kvalitou a vyzdobou. Jen
knihy vytisténé v té dobé v Némecku
obsahovaly 25 tisic rtiznych dfevory-
t. Nékteré z nich jesté pred koncem
15. stoleti zhotovil i slavny malit

a grafik Albrecht Diirer.

Slo o velice rozmanitou produkci
reagujici na dobovou poptavku. Vedle
dalsich Bibli a Zivotopist svatych
se tiskly naptiklad spisky vyzyvajici
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k obrané pred Turky, rozmanitd mora-
listni naucenti a dila antickych autora
nebo bésné. Oblibené byly i prdvnické
spisy, medicinské pfirucky, herbére

a cestopisy.

Néklad téchto knih ovsem malokdy
prekrocil 300 kusti. To se v$ak rychle
zmeénilo - na pocdtku 16. stoleti jiz
knizni ndklady ptfekracovaly tisic
vytiskli. Zménila se také jejich vyzdo-
ba, stéle vice se pouZivalo médiryta.
Souviselo to se zdjmem zdkaznikl
0 mapy a atlasy, na nichz diky této
jemné technice bylo moZné rozpoznat
veskeré podrobnosti.

Béhem 18. stoleti grafici prisli
s novymi typy pisma, odvozenymi
od fimskych antickych vzorti, které
se s nevelkymi obménami pouzivaji
dodnes. Jen v Némecku jesté dlouho
zUstalo v oblibé tradi¢ni, avsak mdlo
pfehledné lomené pismo. V dal$im
stoleti nastoupila do vyroby knih
a novin moderni technika - sdzeci
stroje, knihtiskafské rychlolisy
a papirenské stroje. To umoZnilo
mnohondsobné zvySovat vydané
nédklady. Knihy i noviny a ¢asopisy
se dale demokratizovaly a koupit si
je mohli i ti nejchudsi. Na druhou
stranu dokonald technika umoznila
dosdhnout kvalit ru¢ni prdce mecha-
nickym zptisobem.

Co pfinesl knihtisk

Jak se tiskatsky stroj rozsitil, knihy,
které byly diive dostupné jen ne-
patrné elité, se dostdvaly do rukou
stdle vice lidi. Za dar BoZi povaZoval
knihtisk nejen naboZensky reformé-
tor Martin Luther, ale i uéenci jako
Philipp Melanchthon nebo Jan Amos
Komensky.

Podle soucasnych historika
Eltjoa Buringha a Jana Luitena van
Zandena v dobé vynélezu, tedy
kolem roku 1455, vznikala v zdpadni

Evropé na tisic obyvatel ani ne jedna
rukopisnd kniha ro¢né. V roce 1600
to uz ale bylo 23 tisténych knih

a o dvé stoleti pozdéji 95 knih.

Knihtisk se stal jednim z odvétvi -
vedle soukenictvi a stavby lodi -, kde
se okamzité prosadila délba préce,

a to mezi sazeci, natéraci cerné,
tiskati, korektory, pfipadé pismolijci

a drevorytci. Navic tisk pomoci po-
hyblivych liter demonstroval moZnosti
principu vymeénitelnosti jednotlivych
soucdsti v jakémkoliv mechanismu.

K tomu $lo o jedno z prvnich evrop-
skych odvétvi, jehoZ produkce méla
sériovy charakter.

Podle americko-britského historika
Jeremiaha Dittmara predstavovalo
vydéavani knih novy obchodni model.
Na rozdil od cechti nebylo nijak regu-
lované, a stésti tak mohl zkusit kazdy,
kdo dokdzal dat dohromady penize
pottebné k vybudovéni dilny a pfila-
kat zajimavé autory.

Ackoliv 8lo o koncentrované
odvétvi s hrstkou producentt, pa-
novala mezi nimi velkd konkurence.
Vysledkem byl rychly rtst tiskaiské
produkce, klesajici ceny a také sifen{
inovativniho, radikalniho a socidlné
odvadZzného obsahu. ,,Ekonomické
konkurence vedla k $ifeni myslenek,
které byly jinak pfisné kontrolovdny,*
zdtraziuje Dittmar.

Knihtisk mél jesté daleko vétsi
pfinos. Zasadil se o vy$si gramotnost
a vyvolal v Evropé kulturni revoluci
a rozvoj humanismu. Pfedevs$im ale
sniZil cenu znalosti, a stal se tak mo-
torem spolecenskych zmén. Podstatné
rychleji nez driv se $itily védecké
a technické poznatky, pomohl pfi
vzdélavani doma i ve $koldch, pti
béddani a zavadéni novinek. CoZ vse
dohromady usnadnilo technologic-
ky, ekonomicky i mocensky vzestup
starého kontinentu. 8

-37 -

SLOUPEK

Mistr zMohuce

1397

V némeckeé Mohuci se narodil Johannes
Gensfleisch, ktery si pozdéji vybral
jméno Gutenberg. Vyucil se fadé feme-
sel a stal se rytcem, zlatnikem a tiskarem.

30.léta 15. stoleti

Podnikal ve Strasburku —vyrabél a pro-
daval hlavné poutni predméty a zrcadla
ze slitiny olova a cinu. Pozdéji zacal expe-
rimentovat s knihtiskem.

1449

Po navratu do Mohuce se zadluzil a kvdli
pujckam si otevrel tiskarskou dilnu. Kratce
nato prisel s tiskem textt z pohyblivych
liter odlévanych ve velkém ze specialni
slitiny. K tisku samotnému pouzival upra-
veny vinarsky lis.

1454

Mezi prvni tisky pomoci nové technologie
patfily odpustkové listy — potvrzeni, ze ka-
tolicka cirkev véricim za Uplatu prominula
jejich hfichy. Slo o praxi tvrdé kritizovanou
cirkevnimireformatory.

1455

Gutenberg tiskl latinskou Bibli, nez ji ale
stacil prodat, pozadoval jeho hlavni véritel
Johannes Fust splaceni dluh(ia po soud-
nim rozhodnuti prevzal celou dilnu véetné
jiz hotovych vytisku.

1468

Gutenberg zemrel v dobé, kdy se
jeho vynalez Siril v celé Evropé. V té
bylo do roku 1500 vytisténo az osm
miliond knih.

Serial

Vynalezy, které zménily svét
Jednotlivé dily budou vychéazet

uprostfed mésice.

duben: Gutenberg vraci Evropu do hry
kvéten: Galileo Galilei ajeho dalekohled
Cerven: James Watt, tvirce véku pary
Eervenec: George Stephenson, otec lokomotiv
srpen: Alessandro Volta, objevitel elektriny



DALSI TEMATA-

Firmy nutisve dodavatele k porizeni fotovoltaik.
Kdo odmitne, prijde o odberatele

—-TEXT- Martin Petficek —FOTO-LukasBiba

o velkém boomu firemnich
fotovoltaik nynf zdjem ochabuje.
Souvis{ to nejen se zménou do-
ta¢nich podminek Modernizac-
niho fondu, ale také s obavami firem
ohledné budoucnosti. Klesajici cena
elektfiny je navic v takové mife nenuti
sdhnout k ipravé energetické politiky.
Fotovoltaické panely uZ nejsou z eko-
nomického pohledu tak atraktivni.
Nemadlo firem je nicméné pod
tlakem svych odbérateli, akcionaf
¢i bank. Ti po nich poZzaduji, aby byly
co ,nejzelendjsi“. Casto jde o velké
podniky nebo firmy z automobilového
primyslu. Od svych odbératelti sly-
chaji, at se s nimi pfidaji k zdvazktim
ohledné udrZitelnosti. Pokud odmit-
nou, zastoupi je jiny dodavatel, ktery
striktni pozZadavky naplni. V debaté
tydeniku Ekonom zaznélo, ze v tako-
vém pripadé ustupuji béznd kritéria
navratnosti projektu do pozadi a firmy
akceptuji, Ze se jim investice do foto-
voltaiky vrati o pdr let pozdéji.
,Pokud jim budou odchézet zdkaz-
nici, budou jim klesat trzby. Vlastnici
pak zacnou tla¢it na management, aby
néjak ztrdtu dorovnali,” f1kd feditel
Andrew Solar Energy Petr Ondfej.
Tieba i za cenu vyssich ndkladl
na vystavbu elektrdren v mistech, kde
napiiklad nevychdzi statika a musi se
posilovat stfe$ni konstrukce.
Existuji vSak i opa¢né priklady.
Jedna ¢eskd firma pfisla o kon-
trakt od spole¢nosti Ikea, kterd je
zndma svym udrZitelnym chovdnim.

Do fotovoltaického projektu se z velké
¢asti pustila pravé kvili tomuto pro-
dejci ndbytku. Ale protoZe spole¢nost
tohoto klienta ztratila, od projektu
ustupuje. Neni pro ni nyni ekono-
micky atraktivni. ,Ne kviili samotné
fotovoltaice, ale kvtili tomu, Ze by
museli rekonstruovat stfechy. Kdyz

to zapocitaji, prekrocila by ndvratnost
deset let,” fika vykonny feditel spole¢-
nosti Sunnywatt Ondrej Zidek, ktery
v debaté zastupoval Soldrni asociaci.

} Muze trvat az rok,

nez distributor umozni
firemni fotovoltaice
trvaly provoz.

Jednatel spole¢nosti PeSek & Mudra
soldrni systémy Petr PeSek podotkl, Ze
mezi men$imi podniky pribyva téch,
které stoji o energetickou nezdvislost.
MiizZe jit tfeba o maly pivovar nebo
vyrobni firmu, jeZ md desitky zamést-
nanct. Spotieba takovych firem se
pohybuje na drovni, kterou pokryje
elektrarna s vykonem do 50 kilowattt,
kdy neni tfeba zZadat o licenci. ,,Chtéji
byt sobéstacné, aby nemusely prerusit
vyrobu, pokud vypadne proud. Neroz-
hoduji se jen podle ¢isté ekonomické
névratnosti,” fikd Pesek.

Dlouhé ¢ekani na pripojeni

Reénici se v debaté shodli, Ze fotovol-
taiku nelze nainstalovat tplné vSude -
a ne vzdy to d4dvé smysl. V mnoha
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pfipadech je tfeba zpevnit sttechy nebo
konstrukce, nékdy nevyhovuje statika
budovy, jindy jsou problémy s ptipo-
jenim do distribu¢ni soustavy ¢i ne-
soulad s pozdrnimi predpisy. U vétSich
firemnich instalaci nelze podle Ondieje
z Andrew Solar Energy bez néjakych
pfedchozich vyraznéjsich tprav zreali-
zovat aZ 60 procent elektraren.

Podle Zidka se nicméné alespoii
zlepsila situace ohledné vytizovani
z4dosti o pripojeni ze strany distribuc-
ni spole¢nosti, bez které nelze zacit
stavét. Doneddvna tento prvni krok
trval dlouho a mnohde se nedostavalo
dostate¢né kapacity sit€. ,,Distributofi
zacali Zadosti posuzovat z pohledu
rezervovaného prikonu u daného za-
kaznika. Pokud je nomindlni instalo-
vany vykon elektrdrny do 70 procent
rezervovaného prikonu, ddvaji k ni
viceméné automaticky kladné stano-
visko,“ ¥ika Zidek.

Neplati to vsak pro vSechny:
obzvlast rezidencni projekty v nékte-
rych lokalitdich mohou mit s p¥i-
pojenim stédle problém. Na rozdil
od firemnich fotovoltaik se pfipojuji
k sitim s nizkym napétim 400 volta.
Tyto sité nejsou na rozdil od vys$sich
napétovych hladin zdaleka pfipra-
vené na velké mnozZstvi ptipojenych
fotovoltaik. A jesté dlouho nebudou.
~NemtuZeme si myslet, Ze se to zméni
za tfi ¢tyfi roky, kdyz zrovna pfijde
boom fotovoltaik,“ t1kd Pesek.

V nékterych ptipadech vsak muze
nyni trvat, neZ distributoti umozni



hotové firemni fotovoltaice trvaly
provoz. Ptistup se mezi regiony
vyrazné lisi. ,Mame fadu piikladd,
kdy vnitini ptedpisy si v jednotlivych
regionech lokdlni technici vysvétluji
po svém,” vysvétluje Ondiej. Nékde
chtéji jeden konkrétni dokument,
jinde zase jiny. Zdkaznik pfitom
nemuze hotovou fotovoltaiku bez
,posvéceni pfipojit - pokud by
poslal energii do sité, hrozila by mu
pokuta za nedovolenou doddvku. Vy-
tizeni dokumentace trvd fadu mésicu,
v extrémnich pfipadech i rok.

Jen krok od sdileni energie

Se sdilenim elektiiny a vyrovndvanim
spotieby by mohla jiZz ve druhé polo-
viné roku pomoci komunitni energe-
tika. Poptdvka po sdileni elektfiny jde

ODEBATA TYDENIKU EKONOM

nejen od firem, jeZ maji vice pobo-

Cek, ale tieba i od obcf a mést, které
maji vice budov a mezi né by chtély
posilat energii.

Distributofi budou muset podle
pravidel kazdé odbérné misto, které
se zapoji do sdileni, vybavit spe-
cidlnim elektromérem, ktery umf
prendset nasbirand data okamZité
do Elektroenergetického datového
centra (EDC). Stat ho chce nyni spus-
tit v do¢asné podobé, za dva roky ma
vzniknout plnohodnotn4 instituce.

,Je dilezité, aby se k datiim
z elektroméri v redlném case dostali
obchodnici a energetickd spolecen-
stvi. Podle nich by mohli upravit své
chovdni,” tikd Ondfej Pasek z Unie
komunitni energetiky. Role transpa-
rentnich a pristupnych dat pfitom

Debaty tydeniku
Ekonom o foto-
voltaice ve firmach
akomunitni
energetice se
zucastnili, zleva:
Ondfiej Zidek

za Solarni asociaci,
OndfiejPasek

z Unie komunitni
energetiky, jednatel
PesSek & Mudra
solarni systémy
Petr Pesek
areditel Andrew
Solar Energy Petr
Ondfej. Debatu
moderoval zastupce
Séfredaktora
tydeniku Ekonom
Martin Petficek.

bude kli¢ova. Zatimco uhelné nebo
plynové zdroje mtiZe ¢lovék bez
problémii fidit, se soldrni ¢i vétrnou
energif to nejde.

Podle Peska z firmy Pe$ek & Mudra
soldrni systémy je funkéni EDC ne-
zbytné k tomu, aby sdileni elekttiny
fungovalo technicky a inZenyrsky
spravné. S poskytnutymi daty v redl-
ném Case bude moci firma ve chvili,
kdy zac¢ne svitit slunce a fotovoltaika
zacéne vyrabét, flexibilné spustit odbér
a s energif efektivné hospodatit.

V mrazirndch tfeba vyraznéji chladit,
jinde pfedehrivat vodu. JenZe aktudl-
né navrZend podoba centra s online
poskytovdnim dat nepocita. ,,Stat by
to mél nafidit. Byla by velka $koda,
kdyby EDC tuhle zdsadni funkci nepo-
skytovalo,“ doddvé Pasek. @

Partnefi:

ANDREW

PESEK & MUDRA

solarni systémy
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projekt

S Specialni

Hradec Kralove a Pardubice

mezi podnikatelskymi Sampiony

—-TEXT- red

a vychodé Cech se nejlépe pod-

nikd4 v Hradci Krélové a v Par-

dubicich. Vyplyvé to z vysledkt

srovndvaciho vyzkumu Mésto
pro byznys, ktery jizZ sedmndctym
rokem hodnoti podnikatelsky poten-
cidl mést a obci v Cesku.

Detailnimu zkoumadni jsou
podrobena vechna mésta a obce
s roz$ifenou pusobnosti. Analytici
agentury Datank, kterd za vyzku-
mem stoji po datové strdnce, déli své
hodnoceni do dvou hlavnich katego-
rii: podnikatelské prosttedi a pfistup
vefejné spravy. Ve vyzkumu jsou
shrnuty vSechny dtilezité informace
a statistickd data, kterd déle rozvijeji
diskusi o vyvoji zdejstho podnikatel-
ského prosttedi.

Vyhlasovatelem vyzkumu je
tydenik Ekonom, partnerem Stavebni
skupina Vinci Construction CS, Svaz
mést a obci CR a Centrum udrZitelné
budoucnosti.

Podnikateltim pfivétivé mésto

Hradec Krélové je nejlepsim méstem
z hlediska podnikatelského poten-
cidlu v celém Krédlovéhradeckém kraji.
Krajské mésto tézilo naptiklad z toho,

Mésto pro byznys
jako zdroj informaci
pro rozvoj mést.

mestoprobyznys.cz

Liberecky

Ustecky kraj

Karlovarsky kraj

Ze je v ném v prepoctu

na 1000 obyvatel viibec
nejvétsi pocet ekonomic-

kych subjektt, pficemz

tento pocet se meziro¢né

v rdmci celého regionu nejvice
zvétSuje.

Hradec Krédlové se miiZe rovnéz
pochlubit velmi vysokym podilem
firem s vice nez 250 zaméstnanci
na celkovém poctu ekonomickych
subjektli. Rozvoji podnikani prospiva
i dobrd dopravni dostupnost meésta.
Mésto mysli rovnéZ na rozvoj elekt-
romobility, alespon to dokldd4 viibec
nejvyssi pocet dobijecich stanic pro
elektromobily v kraji.

,Ocenénf si velmi vdZim, protoZe
pro podporu podnikani jsme udélali
za posledni dva roky maximum.
Jako pfiklad mtZu uvést, Ze se
snazime nastavit je$té transparent-
néjsi pravidla pro podnikdni. Mtazu
zminit, Ze mésto je zfizovatelem
Technologického centra, které je
pfimo urceno pro podporu zacinaji-
cich podnikatelti. Pravidelné se potké-
vame s podnikateli, aktudlné s nimi
pfipravujeme v tomto volebnim
obdobi jiz druhé velké setkani,” fika
nameéstek primétorky Hradce Krélové
Miroslav Hlousek.
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Praha

Stiedocesky kraj

Plzenisky kraj

Jihocesky kraj

Pomyslnou stifbrnou pricku
obsadil v Krdlovéhradeckém kraji
Broumov, ktery zaznamendvd viibec
nejvyssi podil dotaci na celkovych
ptijmech. Radnici Ize pochvalit
za to, Ze vénuje dostate¢né finance
do oblasti socidlni péce a do oblasti
vzdélavani.

Bronz bere Trutnov, ve kterém
se daff udrZovat ve vyvdZené roviné
narust poctu obyvatel s bytovou vy-
stavbou, a to pfi relativnim dostatku
lidi na pracovnim trhu. Radnice se
muZe pochlubit vysokou likviditou
nebo finan¢énimi prostfedky sméfova-
nymi do oblasti vzdélavani a kultury.



kraj

1

ekonom

Kde se v Cesku dafi byznysu-IIl. dil

(Cisla udavaji poradi, vitézove dalSich krajd budou zverejnéni

po vyhlaseniv nasleduijicich ¢islech Ekonomu)

Nékolikaty uspéch Pardubic
RovnéZ v Pardubickém kraji vzeslo
ze srovndni vitézné krajské mésto.
Pardubicim na prvni pticku po-
mohlo, Ze v nich v rdmci regionu
sidli nejvyssi pocet ekonomickych
subjektt v pfepo¢tu na 1000 oby-
vatel a jejich pocet meziro¢né déle
vyrazneé stoupd.

K rozvoji podnikani pfispivd dobra
dopravni dostupnost. Nartst poctu
obyvatel je prislibem rozvoje podni-
kani i do budoucna.

Pokud jde o pfistup vefejné
sprdvy, je mozné krajské meésto
pochvadlit za viibec nejlepsi vysledek

()
a Trutnov E Broumov
Kralovéhradecky kraj
@ A Hradec
Kralové
() @ K Pardubice
E Pielou¢ () E Geska
A e Trebova
Pardubicky kraj revova Moravskoslezsky kraj
Olomoucky kraj
Kraj Vysocina
Zlinsky kraj
Jihomoravsky kraj

v mystery testovani, které ovéiuje
prostfednictvim fiktivnich podnika-
telskych dotazt, jak rychle a kvalitné
odpovidaji Zivnostenské trady. Rad-
nice také vynaklada dostate¢né fi-
nanc¢ni prostfedky do oblasti sportu,
bydleni a vefejné dopravy.

,Mdm z ocenéni obrovskou radost,
uspéli jsme takto uz ponékolikaté.
Vérim tomu, Ze to neni naposled,

a budeme délat v§echno pro to,
abychom uspéli i nadéle. Obecné

se snazime podnikatelské prostiedi
podporovat. Spolupracujeme s Hos-
podarskou komorou, déldme setkdni
s podnikateli. Snazime se, aby zde
byla dobra informovanost, mame
méstskou aplikaci, komunikujeme
také prostfednictvim socidlnich siti.
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PRO
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Podnikani vstiicna mésta
plna firem a Zivnostniku

Ze srovnavaciho vyzkumu Mésto pro
byznys, ktery ukazuje, kde se v Cesku
nejsnaz podnika, prezentujeme
vysledky Kralovéhradeckého
aPardubického kraje.

Hradec Kralové zvitézil

diky vysokému poctu firem

a zivnostnikd, vstricnému pristupu
k elektromobilité ¢i dobré dopravni
dostupnosti.

Pardubice uspély zase diky
velkému naristu poc¢tu obyvatel i
vstricnému a kvalitnimu pfistupu
Zivnostenskych uradu.

Ve mésté plisobi pardubicky pod-
nikatelsky inkubdtor, coZ je rovnéz
urcity bonus,“ ¥ikd primdtor Pardubic
Jan Nadrchal.

Stribrna Ceska Trebova zazna-
mendva v rdmci Pardubického
kraje velmi vysoky podil firem
s vice nez 250 zaméstnanci na celko-
vém poctu ekonomickych subjektti.
Ve mésté se mysli na elektromo-
bilitu, alesporti o tom svédc¢i velmi
vysoky pocet dobijecich stanic
pro elektromobily, v pfepoctu
na 100 firem je to dokonce nejvice
v celém Kkraji.

Trteti pficku obsadila Pieloud,
kterd mda v Pardubickém kraji viibec
nejvyssi podil kapitdlovych vydajt
na celkovych vydajich mésta a také
velmi vysoky podil dotaci na cel-
kovych pfijmech. Podnikatele jisté
potési v rdmci regionu relativné vétsi
pocet volnych pracovnich sil. ®
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Firmam dochazejipenize,
jejich zajem o akvizice silné klesa

Velké transakce Ize podle experta na trh fuzi a akvizic lgora Mesenského
¢ekat zejména v bankovnim sektoru a zdravotnictvi.

—-TEXT - VojtéchWolf —FOTO -Véclav Vasku

irmdm uz dochdzeji rezervy, které si v covidovych

a pfedcovidovych letech nasettily na ndkup jinych

spole¢nosti. Zaroven penize od bank jsou stédle

drahé. ,Vidime, Ze u béZicich projektti je v priméru
méné zdjemct o nabizenou spole¢nost neZ v minulosti.
Tento trend lze pozorovat od loriského léta. Napiiklad
jesté béhem roku 2022 mélo o jednu spole¢nost zdjem
v prameéru Sest az deset subjektt, ted to byli dva az tfi
potencialni kupci,” ¥ikd Igor Mesensky, ktery md v KMPG
na starosti fize a akvizice. To je podle néj hlavni faktor,
ktery nyni ovliviiuje prodejni ceny.

Po letech trokové sazby a inflace klesaiji. Jak to ovlivni
prodeje a nakupy firem v Cesku?

Prizndm se, Ze kdyz asi pfed dvéma lety sazby zacaly riist,
tak jsem cekal, Ze to trh negativné poznamend a nebude
tolik obchodti. Pfekvapivé se to ale nestalo. My v KPMG
jsme napfiklad pokles obchodi viibec nezaznamenali.
Dokonce jsme v tomto ohledu méli loni rekordni rok. Ano,
financovani téchto obchodt bylo drazsi, ale nepozorovali
jsme, Ze by to mélo zdsadni vliv na valuace firem.

L

VSechny akvizice, které stat
prostrednictvim svych firem
udélal, jsou motivovany
snahou o vétsi energetickou
nezavislost abezpecnost.

Kdo hlavné nakupoval? Zahraniéni investofi, ¢i eské
subjekty?

Primdarné to byly tuzemské firmy, at uZ finan¢ni nebo
priimyslové skupiny, fondy ¢i takzvané family offices, tedy
soukromé vlastnéné spole¢nosti, které se zabyvaji spravou
majetku a penéz pro bohaté rodiny.

Pokud byl lorisky rok rekordni i pfi vysokych sazbach, co
Ize ¢ekat ted, kdyz sazby klesaiji a penize zleviuji?
Domnivdm se, Ze prdveé letos firmdm uZz za¢nou dochézet
penize, respektive finan¢ni polstére, které si vytvotily
béhem covidu a pfedchozich tuénych let. UZ vidime, Ze

u béZicich projektti je v primeéru méné zdjemct o nabize-
nou spole¢nost neZ v minulosti. Tento trend Ize pozorovat
od loriského 1éta. Naptiklad jesté béhem roku 2022 mélo
o jednu spole¢nost zdjem v prameéru Sest aZ deset subjek-
t0, ted to byli dva aZ tfi potencidlni kupci. To, co ted bude
ovliviiovat prodejni ceny, nejsou drahé penize, ale to, Ze
madte niz8i pocet zdjemct, a tim pAdem mens{ konkurenci.

Jedny z nejvétsich obchodti na tuzemském trhu fuzi a akvi-
zic udélal loni éesky stat. Napfiklad CEPS koupil Net4Gas
ajeho nékolikatisicovou sit plynovodii a také podzemni
zasobniky plynu od némecké RWE. Stejné tak statni Cepro
koupilo sit ¢erpacich stanic Robin Oil. Myslite, Ze nakupy
statu budou pokrac¢ovat?

Vsechny tyto akvizice, které stat prostfednictvim svych
firem udélal, jsou motivovdny snahou o vétsi energetickou
nezavislost a bezpec¢nost. KdyZ se podivate na soused-

ni Polsko, tak i tam hraje stdt v energetice vyznamnou

roli. Ale nemyslim si, Ze by do budoucna mél ¢esky stat
néjaky pldn dalsich velkych akvizic. Neddvné geopolitické
a energetické otfesy byly bezpochyby nejen pro ¢esky stat
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Yive

velkym budickem pro strategi¢téjsi ptistup k doddvkdm
energii. Osobné vnimadm jako obrovsky tspéch to, co
Cesky stat v poslednich dvou letech udélal v oblasti energe-
tické bezpe¢nosti. Uspéchem je i posun v jaderné energeti-
ce. Desitky let se tu mluvilo o potfebé dostavby jadernych
elektraren, ale az ted se to zacalo opravdu hybat.

Ma stat néjakou koncepci, co chce vlastnit, koupit ¢i
vyrabét?

V akvizicich, které se uskutec¢nily, Zddny jasny pldn nebyl.
Nédkup byl ddn primdrné momentalni rozkolisanosti trhu
a tim, Ze dand aktiva byla zrovna na prodej. S dlouho-
dobymi koncepcemi ale maji problémy i jinde v Evropé.
Podivejte se naptiklad na zbrojni vyrobu. Dnes stdty EU
pod tithou necekané valky na Ukrajiné podepisuji zbrojni
kontrakty na vyrobu a doddvky zbrani. Plati za né ale vy-
razneé vys$si ceny nez pred péti lety, kdy nebyla tak masivni
a ndhlé poptdvka. Takze dlouhodobd koncepce, kterd nyni
vznikd u strategickych ndkupti tykajicich se naptiklad
obrany, je urcité namiste.

V jakych oblastech Ize o¢ekavat néjaké vétsi obchody?

Igor Mesensky

V oblasti fuzi a akvizic

se pohybuje 30 let.
Prosel spole¢nostmi
Creditanstalt Investment
Bank, Expandia Finance
aEY. Od roku 2018 plisobi
vKPMG, od roku 2023
jako head of deals.

Je také expertem
narestrukturalizace,
rozdélovani firem, due
diligence, ocenovani
aprivatizace.

Ted se zac¢ind mluvit o bankovnim sektoru, kde se spekulu-
je pfinejmensim o jednom jedndni ohledné potencidlniho
bankovniho spojeni. Diky ristu trokovych sazeb byly banky
ziskovéjsi nez pred lety a logicky tak lakaji moZné zajemce.

Mate na mysli spekulace o koupi Moneta Money Bank
ze strany UniCredit Bank?

Ano, slySel jsem o tom, Ze tam néjakd jedndni probihaji,
ale nezndm detaily.

Spoustu mensich bank jako Equa bank, Expobank a dalsi
pohltily velké banky. Nékteré si ale zatim udrZzely samo-
statnost. Cekate i jejich konsolidaci?

Ve chvili, kdy droky klesaji, klesne i ziskovost nékterych
bank a ty mohou mit problém. Také proto si myslim, Ze
trend konsolidace bankovniho sektoru bude pokracovat.
Domnivam se, e je i cilem Ceské narodni banky, aby tu
pusobilo méné bank.

Jaké dalSi sektory ¢ekaji vlastnické zmény?
Velice atraktivni je dnes zdravotnictvi, kde urc¢ité letos
probéhnou néjaké transakce. Zjem je pfedevsim o oblast
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distribuce 1ékatskych prostfedkii a provozovéani zdravot-
nickych zatizeni. OZije patrné nemovitostni trh, konkrét-
né prodeje velkych logistickych aredld. To je segment,
ktery z hlediska fuzf{ a akvizic byl v poslednich dvou
letech prakticky mrtvy pravé kvili vysokym trokovym
sazbdm. ProtoZe typicky vynos u nemovitostnich inves-
torti se dlouhodobé pohyboval mezi péti a Sesti procenty
ro¢nég, takzZe penize nyni maji tito investofi pfi stejném
vynosu radéji na ic¢tu v bance a ¢ekaji na prilezitost

ke koupi. S poklesem drokovych sazeb se tedy tento
segment nejspie zase rozhybe. Obecné 1ze ¢ekat aktivitu
i v IT. Tam nejde vétsinou o velké transakce, ale o mensi
firmy a start-upy. U téch by fiizi a akvizic mohlo pfibyt

v druhé poloviné tohoto roku. Hlavni diivod zaseknuti
financovani ndkupt v oblasti start-upt spocival v ndzoru
velkych, zvlasté americkych investi¢nich fondt, kterym
se Cesko zddalo byt moc blizko Ukrajing.

L

Ozije nemovitostni trh, konkrétné
prodeje velkych logistickych
areali. Tento segment byl

v poslednich dvou letech
prakticky mrtvy.

Valka tedy zménila strukturu kupct v regionu i v Cesku,
kdy zacali vice nakupovat ¢eské fondy, investofi a firmy?
Ano, tuzemsti investofi urcité hraji ¢im dél vétsi roli

u domdcich akvizic. Zaroven ale pozorujeme, Ze

Ceské firmy zacaly vice nakupovat i v zahrani¢i. Ob-
zvlasté zbrojni podniky jako CSG, Colt a STV jedou

na plné obratky a nakupuji. CSG koupilo napiiklad podil
v italském vyrobci munice Fiocchi a md rozjednané dalsi
akvizice. Colt kupuje vyrobce munice Sellier & Bellot.
Nepochybuji, Ze ¢esky zbrojni priamysl bude ve své
expanzi pokracovat. Ve vyrobé a prodeji munice mame
dlouhou historii sahajici do prvni republiky. I proto
zfejmeé nds stat dokdzal sehnat pro Ukrajinu délostielec-
kou munici.

Kdyz dnes chtéji zbrojovky nakupovat, je pro né snazsi
sehnat financovani nez pred dvéma lety?

Pomalu se to lepsi. Kdyz Sel Colt pfed tfemi lety

na burzu, tak chtél ziskat daleko vice nez vyslednych
800 milion® korun. Fondy, které se o tyto akcie zajimaly,
ustoupily ziejmé i kvtli taxonomii EU, kterd znevyhod-
tiovala zbrojni vyrobu.

Vidite pfibyvani problému u primyslovych firem, napfiklad
mensich subdodavatelG?

Samoziejmeé jsou firmy, které maji problémy, ale nefekl
bych, Ze je to masovy jev. Vidime totiZ, Ze i podniky

v problémech se snaZi nepropoustét, ale udrZet si za-
meéstnance, protoZe vétSinou ocekdvaji zlepSeni situace

a tusi, Ze pak by znovu nabiraly pracovniky obtiZné.
Navic vidime, Ze findlni vyrobci se snazi svym subdoda-
vatelim pomoci. Ne tim, Ze by je pfimo koupili, ale na-
priklad tim, Ze jim vice plati za doddvky, ¢imzZ jim zvy3uji
marzi. Typicky velké automobilky si dobfe uvédomuji, ze
pokud by jim ted zkrachovali subdodavatelé, tak budou
mit zdsadni problém.

Jaky o¢ekavate dopad konsolida¢niho bali¢ku na firmy?
Muze se negativné projevit napfriklad zvy$eni dané z pijma
pravnickych osob z 19 na 21 procent?

Popravdé mira zdanéni firem oproti jinym zemim je u nds
stale relativné nizkd, takZe to neni problém. Co v konso-
lida¢nim bali¢ku proslo a bude mit dopad na trh firem, je
zru$eni daniového testu péti let pro osvobozeni od zdané-
ni pt{jmu z prodeje podilt firem u fyzickych osob. Tato
zmeéna zacne platit od ledna ptistiho roku, kdy pfijem
fyzické osoby z prodeje firmy nad 40 milionti korun bude
podléhat 23procentni dani. Proto pozorujeme, Ze majitelé,
kteti chtéli sviij podil prodat v néjakém stfednédobém
horizontu, se to snazi stihnout jesté letos. Téchto transakci
tak bude do konce roku bezpochyby hodné.

Zdanéni se ale tyka jen podilti fyzickych osob. Neza¢nou tu
opét vznikat jiné vlastnické struktury podniki?

Hlavné v 90. letech jsme byli svédky toho, Ze fada majitelt
zaklddala své vlastnictvi pfes rizné nadace naptiklad

v Lucembursku, Nizozemsku ¢i na Malté. To se zménilo

s tim, jak zacal fungovat ¢asovy test, kdy po péti letech
vlastnictvi byl prodej firmy osvobozen od dané z pfijm.
Od té doby tu bylo vice fyzickych osob, které vlastnily spo-
le¢nost napfimo. Domnivdm se, Ze ted ale opét uvidime
nérust slozitych vlastnickych struktur a vybirdni zahra-

vvvvvv

v 90. letech. Ale uz pozorujeme, Ze se to za¢ind dit. ®
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Podcast tydeniku Ekonom o byznysu, managementu
a inspirativnim podnikani. Vyjimeé&né postavy ¢eského byznysu
zpovida Séfredaktor Petr Kain a jeho zastupce Martin Petficek.
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TECHNOLOGIE®

Spoleénost
Seatools vyviji

pro firmy zaméfrené
na podmorskou tézbu
rypadlaaroboty.

Startuje hlubokomorskazlata horecka.
Rypadia mirinamorske ano

Prvni firmy chystaiji téZbu kov a dalSich surovin z oceand.

Podil na dolovani mtize miti Cesko.

—TEXT - EvaHnikova —FOTO -Seatools

iliony tun manganu, kobaltu, zinku, niklu a dal-
§ich kovili odpocivaji na motském dné. Poptdvka
po téchto surovindch neustéle roste, protoZe jsou
dtileZitou soucdsti baterii pro elektroauta nebo
dloZist energie vyrobené z obnovitelnych zdrojd. Najdou
vyuziti i pfi vyrobé mobilt, notebooki a dalsi elektroniky.
Firmy a start-upy zamétené na hlubokomotskou téZzbu tak
nyni vycitily ptileZitost.
Robota schopného jezdit po ocednském dné a sbirat
hroudy kovii vyvinula tfeba norskd spole¢nost Loke Marine
Minerals. Firma by se mohla stat jednim z prikopnika

téZby v arktické oblasti. Norsky parlament totiZ v lednu
schvalil komer¢ni téZbu hlubinnych mofskych loZisek.
Nové se tak 280 tisic ¢tvere¢nich kilometrti ndrodnich vod
Norska otevielo ke komerénimu vyuZiti.

Rozhodnuti Osla o téZbé je ale v rozporu s postojem
Evropské unie a Velké Britdnie, které se undhleného dolo-
vani na dné ocednt obévaji. O hlubokomoftskych ekosysté-
mech toho vime zatim ptili§ mdlo, podle zpravy v ¢asopise
Nature by se s masivnim nasazenim podmoiskych rypadel
mélo pockat, aZ budou zmapované dlouhodobé dopady
zkuSebni téZby.
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TEZBA V OCEANU

O tézbé v ndrodnich vodéch, které sahaji do vzdalenosti
370 kilometr od pobfteZi, rozhoduji jednotlivé staty. Pod-
minky dobyvdni kovti a dal$ich surovin v mezindrodnich
voddch maé fe$it Mezindrodni tGfad pro mofské dno. Jeho
zéstupci budou v 1été jednat o jednotnych pravidlech téZby.

Organizace uz udélila ptes tficet licenci ke geologickému
priizkumu motského dna, zhruba tfetinu Rusku a Ciné.

Ale zac¢nou prichdzet i Zddosti o komer¢ni téZbu. Kanadska
spole¢nost The Metals Company, kterd ziskala od investort
400 miliont dolarti, chce zazddat o povoleni uz letos v 1été.

Objev zahadnych brambor

Prvni dtikazy o tom, Ze na ocednském dné lze najit

kovy vyuzitelné v elektronice, se objevily v druhé polo-
viné 19. stoleti. Pfinesla je vyzkumné plavba britské lodi
Challenger, kterd v té dobé vyrazila s pfednimi ocednogra-
fy a biology na palubé na témér 130 tisic kilometrt dlouhé
putovani oceany. Védctim se tehdy podafilo vylovit ¢erné
hroudy pfipominajici tvarem brambory, které obsahovaly
nezvykle vysoké mnoZstvi manganu a Zeleza. Po skonceni
expedice se tyto tlovky dostaly do muzejnich sbirek a od-
pocivaly tam 70 let. Ocednografové se o hlubokomotské
,brambory* zacali podrobnéji zajimat po druhé svétové
vélce. Provedli lep§imi metodami jejich podrobnou ana-
Iyzu, a navic zjistili, Ze se na ocednském dné nevyskytuji
nijak ojedinéle.

Postupné zacaly hrudky s vysokym obsahem manganu,
ale i médi, niklu, zinku nebo kobaltu ldkat téZate. Prvni
plany na jejich téZbu z mofti se objevily v 60. letech minu-
1ého stoleti, ale az do 80. let se hlubokomoftska tézba jevila
jako ekonomicky neefektivni. OvSem s tim, jak ubyvaji
bohaté a dostupné loZiska kovti na zemském povrchu, se
zdjem tézait obraci k moiskému dnu.

inzerce

D Ceskarepublikama

podil na morském dné,
ktery ziskala p¥irozdélovani
mezinarodnich vod

v souvislosti s tézbou.

Nadéjné zpravy z ceského oceanu

Ackoliv je Cesko vnitrozemsky stat, nemusi ho hluboko-
mofi'skd zlatd hore¢ka minout. Ceska republika md totiz
podil na motském dné, ktery ziskala pfi rozdélovdni mezi-
narodnich vod v souvislosti s téZbou.

Jak uz bylo fe¢eno, kazdému pfimorskému statu patii
370 kilometrtt mofte od jeho pobtezi. Do vzdélenéjsich vod
mél dlouho pfistup kazdy. Kdyz se v 80. letech minulé-
ho stoleti zacalo uvazovat o moznostech budouci téZby
surovin, vstoupila do hry OSN a zaloZila Mezindrodni
ufad pro moiské dno. Ten pfipravil Dohodu o vyuZivani
nerostného bohatstvi na motfském dné, podle které mohou
soukromd konsorcia i vlddni organizace poZddat o ptidéle-
ni mofského dna.

A v roce 1987 vznikla mezindrodni organizace Intero-
ceanmetal se sidlem v polském Stéting, pod kterou spada
Cesko. Byla ji ptidélena oblast v Tichém ocednu vymezend
podmofiskymi zlomy Clarion a Clipperton. Organizace md
k dispozici 75 tisic ¢tvere¢nich kilometri pro podrobny
priizkum a naslednou tézbu, na Ceskou republiku p¥ipada
idedlni Sestinovy podil. ,,C4st tohoto tizemi je pomérné
podrobné zmapovdna a vysledky jsou vic nezZ nadéjné,”
upozoriiuje Pavel Kavina, analytik nerostnych surovin
ministerstva primyslu a obchodu. ®
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ercedes-Benz Ttidy E ve va-
rianté All-Terrain je odpoveédi
na ty nejnaro¢néjsi pozadav-
ky, které si mtiZe motorista pfi
vybéru univerzdlniho auta vymyslet.
Kombik je tak prostorny, aby se do néj
vesla celd rodina, zdrovern to nenf jen
obfi nudnd krabice na pfevoz osob
a nédkladu, takze si jizdu uzije i fidi¢.
Pridomek All-Terrain znamen4, Ze
podvozek varianty, kterd mé standard-
né pohon vsech kol, se zvysil o 35 mi-
limetrt oproti standardnimu kombiku
a také dostal kolem karoserie oplasto-
véni, které ho chranf v leh¢im terénu.
Kdo se boji, Ze by ndraznik podrapal

Mercedes-Benz E All-Terrain:
Spinené prani o dokonalemvoze

—TEXT - EvaSrpova -FOTO-Eva Srpova

od vétvi napfiklad pfi jizdé k chalu-
pé, bude v dobrodruznéjsi varianté
klidnéjsi.

Zdaleka nejvétsi vihodou tohoto
modelu je ale adaptivni vzduchové
odpruZeni na obou néapravach. ,E¢ko“
umi dokonale vyhladit nerovnosti
silnice a konejsit posadku prikladné
pohodlnou jizdou. Precizné zpracova-
né kabina je vizudlné velmi ptitazliva.
V Mercedesu si vyhrali s dimyslnym
osvétlenim, a tak to tu v noci ptisobi
velmi Gtulné. Zejména sedadla jsou
prvotiidni, sedét v nich na dlouhych
cestdch je za odmeénu. A jesté k tomu
i hezky vypadaji.

_48 -

V Mercedesu razi piistup, Ze kazda
novd generace md designové navazo-
vat na tu predchozi, a tak nové , E¢ko”
ptisobi zvenci familiarné. Uvnitf ale
probéhla revoluce. Rozmérny skle-
nény panel je soucasné také obfim
dotykovym displejem, znacka tomuto
prvku fikd Hyperscreen, protoZe
novinkou je samostatny displej také
pfimo pfed spolujezdcem. Ten si
na své obrazovce miiZe nastavovat
rizné funkce, kontrolovat, zda fidi¢
jede podle navigace sprdvné, a také
by mohl diky streamovacim platfor-
mdam sledovat tfeba filmy, kdyby tato
moznost ale nebyla béhem jizdy ne-
dostupnd, aby na obrazovku nekoukal
také fidi¢ a kvili tomu se nedosta-
te¢né vénoval fizeni. Lze si i natacet
vlastni videa a potizovat selfie.

Pro variantu All-Terrain sice nejsou
k dispozici véechny motory, které
miiZe mit standardni kombik, ale je tu
na vybér jak ¢tytvdlcovy diesel 2204,



Nahledy kamer

Obrazovka
Hyperscreen
vyjde na43tisic
korun. Lze diky ni
natacet videa nebo

Spolujezdec ma
vlastnidisplej.

——

Kabinaje
Spickové
zpracovanaadiky
ddmysinému
osvétleni

i prilemné utulna

V NOCi.

Plug-in hybridni
varianta sebere
trochu prostoru
v kufru, podlaha
semusela kvli
baterii zvysit.

sidélat v auté selfie.

Technicke parametry

Mercedes-Benz E 300 de All-Terrain
Motor: turbodiesel + elektromotor

Vykon: 230 kW / 313k

To€. moment: 700 Nm

Zrychleni 0-100 km/h: 69 s

Max. rychlost: 213 km/h

Komb. spotieba: 0,6 /100 km

Cena: od 2069100 KE

tak vykonny benzinovy Sestivélec
450. Kdo by zatouzil po cisté elek-
trické varianté, pro néj ma Mercedes
samostatny model EQE. Av$ak pro
ty, kteti koketuji s myslenkou, Ze by
elektrifikovany model prece chtéli,
ale zdroven maji rddi pocit, Ze ,kdyby
néco”, pofdd se mohou spolehnout
na spalovdk, md Mercedes v nabidce
ttidy E extrémné schopnou plug-in
hybridni variantu 300 de.

Vyhodou tohoto ustroji je fakt, Ze
diky pomérné velké baterii a elektro-
motoru zakomponovanému do devi-
tistuptiové automatické prevodovky
auto ujede ¢isté na elektiinu podle
tabulkovych hodnot az 101 kilometrt.
My jsme na pfelomu dinora a bfezna
zvladali trasu na elektfinu minimdlné
84 kilometr. Tichy chod je ndvykové
ptijemny. KdyZ totiZ pak ¢tyivalcovy
diesel nasko¢i, nepanuje v kabiné uz
takova pohoda, byt jde o velmi slu$né
utlumeny motor. Auto zvlad4 i rychlona-
bijeni, na DC nabijece doplni elektfinu
uZz za 20 minut. Kdy?Z ale fidi¢ pravidel-
né nabijet nebude, spotfeba naftového
motoru se pohybuje okolo 6,4 litru.

Vsem vySe popsanym superlati-
vim ale samoziejmé odpovidé cena,
All-Terrain startuje na ¢astce 1,8 mi-
lionu s dieselem 220 d. V porovna-
ni s ,,oby¢ejnym* kombi je o 110 tisic
korun draZzsi, $pickové poddajny
podvozek ve standardu ale za to roz-
hodné stoji. @
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Otravneé alergie? Stamiliarcovy hyznys OhlD

Pylova sezona v Cesku naplno odstartovala. V tuzemsku trpi néjakou formou alergie étvrtina E

az tretina lidi a stale jich pribyva. Problém je to celosvétovy alogicky tak roste i byznys Prokikejte si
spojeny s Ié¢bou senné rymy a dalSich obtizi. Aktualné se v ném proto¢i zhruba 22 miliard véechna data na
dolar( (517 miliard korun) roéné. Do deseti let by se mélo jednat o dvojnasobek. Ekonom.cz/datavize

—-INFOGRAFIKA - Ales Vojif, Jaroslava Bélovskéa —ILUSTRACE - Shutterstock

Velikost celosvétového trhu s Iéky na alergie

217 ~ 41,2

miliardy dolarti \\\S miliardy dolart s
(2022) \§ (2032)
Vyskyt alergickych onemocnéni Nejcastéjsi alergeny
(uceskych déti) (procento Geskych détialergik(i s danou alergii)
konkrétné
29,4% 126% 9,9% 9,8% 41% 2,9% 4,9% 35% 27% 23% 14%
alergicka alergickda astma  atopicky alergicka alergie jiné pyly trav roztoCi pylbfizy  pylbylin
onemocnéni ryma ekzém ryma na alergické
sezénni celoroéni  potraviny onemoc-
(pylova) néni
Dlouhodoby pylovy kalendar Pylovy semafor
asné nebo pozdni kveteni g - 8 (pro10.dubna 2024)
, . C ~cc c S &
M obvykla dobakveteni é 5 ﬁ % % % % § e 5 3 Miraohrozeni pylem
: C s e O =
alergenni © -5 5 5 288 6 NE2L 8 nepatrnd ~ mirna [ stfedni M vysokda M mimoradna
olse siiné
liska silné
tis stredné
bfiza siliné
jasan stredné
topol stredné
vrba stredné
o javor stredné
£| buk stredné
21 dub stfedné
! habr stfedné
lipa stfedné
ore$ak stfedné
platan stredné
pampeliska :stredné
= jitrocel stredné
=, Stovik silné
< ambrozie stfedné
pelynék stredné
jilek silné
.% lipnice silné {
= psarka  sine Zdroj: Global Market Insights; SZU (studiie Zdravi déti 2016;
srha silné Dlouhodoby pylovy kalendar); CHMU
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At je stesti na tve strané!

Co takhle vymeénit sva stifesSnf okna za nova od VELUX?
Zaregistruj se a mazes je vyhrat!

& USetfi néklady A~ Vyména stFesnfho okna
- za energie! 0 zabere méné nez 1 den

SoutéZ o stie$ni okna probiha od 2. dubna do 3. kvétna 2024.
P¥ipadna vyhra v soutéZi se nevztahuje na ndklady spojené

s montazZi. Kompletni znéni podminek soutéZe a formulaf
pro Zadost o konzultaci najdes na velux.cz/soutez.
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Trendy v ERP Kyberbezpeénost Zalohovani dat
Rozvoj pokracuje k flexibilité Dzin umélé inteligence se uz Mate zalozni kopii dolezitych
a mobilité, cloudovym fesenim, do lahve nevrati, fFika v rozhovoru dat? A jste si jisti, ze se k ni

automatizaci a umélé inteligenci. Chester Wisniewski z firmy Sophos. Utocnici nedostanou?
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ERP SYSTEMY

bezpecnost i provoz

Dynamicky vyvoj a zmény ve svété,

v ekonomice, napfi¢ vsemi trhy vedou
k hlubokym transformacim. VyZzaduji
nove pristupy, rychlé reakce a vysokou

7 v

efektivitu. To vytvari tlak na dalSi rozvoj
podnikovych informacnich systému.

ERP systémy zaznamenaly v poslednich letech
tlak na zrychleni procesu, $irsi funkcionalitu,
zjednoduseni a flexibilitu. Objevily se nové tren-
dy, nékteré z nich, jako tfeba analyza dat a Bu-
siness Intelligence, vyuzivani programovacich
rozhrani API, respektive webovych rozhrani
a sluzeb ¢i pristup prostiednictvim mobilnich
zatizeni se uZ postupné staly standardem. Dalsi
sméry aktudlné nabyvaji na vyznamu. Mezi né
patiivysoké naroky na flexibilitu a mobilitu, za-
vadeéni cloudovych feSeni, automatizace a vyuzi-
vani strojového u¢eni aumeélé inteligence. A také
tlak nakyberbezpecnost, cozje téma, s nimz ma
bolestnou zku$enost stéle vice firem.

Flexibilita a mobilita kladou naroky

na infrastrukturu ERP feSeni

Dnesni ERP feSeni jsou daleko flexibilnéjsi nez
napiiklad v predcovidovém obdobi. Jsou vice za-
méfena na kontinualni rozvoj. Reaguji pruznéji
na zmény trhu, vyvoj technologii i samotného
podniku. Maji slozité a presné algoritmy, které
procesy zrychluji, poskytuji mnohem ptesnéjsi

o _
ERP: vyssi naroky na

reporty a umoznuji presnéjsi planovani. A nejen
pod tlakem uZivatel® jsou dnes mnohem flexi-
bilngjsi a mobilnéjsi nez v minulosti. Ve smé-
tuje k flexibilnimu prostiedi, vnémz si koncovy
uzivatel optimalizuje své obrazovky dle okamZi-
tych potteb a vyskoleny uzivatel generuje nové
funkce a nové aplikace bez programatorskych
znalosti. Tyto zmény pak bude mozné snadno
prenaset do vyssich verzi ERP systému, protoze
budou kédovany v databazi, a nikoli v progra-
mech,“ upfesnuje Vladimir Bartos, reditel pro
strategii spole¢nosti Minerva Ceska republika.
Predavani dat tfetich stran pres davkové im-
porty a exporty ¢i specializovana rozhrani jsou
jiz témét minulosti. Nové ERP systémy vyuzivaji
webové sluzby a REST API, tedy standardizovana
rozhrani, pfes néz aplikace komunikuji. Pocho-
pitelné tyto Whody a trendy ale podle Bartose
znamenau vyrazne slozitéjsi 1nfrastrukturu ERP
funkci, které nelze vytesit vyse uvedenymi meto-
dami. Tim rostou naroky na zaklady provozniho
prosttedi ERP systém a na jejich spravu.

éé

Smeéruje-
me K fle-
Xibilnimu
prostredi,
VvV Nnémz si
vyskoleny
uZivatel
generu-

je nové
funkce bez
programa-
torskych
znalosti.



text: Marcela Stefcova, foto: Shutterstock

Aktualnim trendem je cloud
Zacatkem lonského roku uvadéli prechod
na cloud jako hlavni trend v ERP feSenich dva
ze Sesti odbornikd, kterych jsme se ptali, letos
jiz ¢tyti ze sedmi. Jde o silny trend a stale vice
podniki na cloudova feseni svych systémi pre-
chaézi, nemluvé o piipadech nové potizovanych
nebo generalné updatovanych ERP systému
ve firmach. Jejich flexibilita, $kalovatelnost,
dostupnost informaci v realném case, rychla
implementace a ovéfené konfigurace, castéjsi
updaty novych funkcionalit a niZ$i po¢ate¢ni
naklady jsou velkymi plusy. Navic znamenaji
usporuive vlastnim personalnim zajisténi pod-
nikd, protoze odpovédnost za spravnou funkci
prebiraji profesionalové, tedy dodavatel systé-
mu a prosttedi. Tuto migraci Ize sledovat napfic¢
obory i ve sloZitéjsich vyrobach a retailu.
Ur¢itym omezenim pro podnik, které je tfeba
resit hned na pocatku, je nutna zména mysle-
ni a piistupu k ERP feSeni v cloudu. ,Klienti se
musi ptizptsobit standardim dodavaného sys-
tému a jeho moznym konfiguracim a smifit se
s faktem, Ze ipravy na miru jsou komplikované,
drahé i personalné nakladné a je vhodné je bud
nedélat, nebo fesit systémem dodavek od tretich
stran. A prijmout tento fakt, respektive napaso-
vat nékteré klienty do dodavanych standard,
je abude velmi tézké,“ mysli si Petr Schaffartzik,
generalni feditel K2 atmitec.

Zabezpecdeni firmy Casto Fesi az

po incidentu

Jednou z dalsich vyhod cloudu oproti on-pre-
mise feseni je presun odpovédnosti za dostup-
nost a hlavné bezpecnost na tfeti stranu. Pravé
kyberbezpecnost je nebo by méla byt v podnicich
zasadnim tématem. Pfitom podle Schaffartzika
podniky ¢asto naptiklad svou infrastrukturu ajeji

Inzerce
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Jak konkrétné pomaha, zjistite na www.qi.cz/videoreference



zabezpeceni podceniuji az do doby, nez dojde k vy-
znamnému incidentu. Firmy také ¢asto dostatec-
né nezalohuji nebo zalohy neprobihaji korektné
apakdochazi k nevratnym ztratam dat. ,Prvniaz
tieti misto v bezpec¢nostnich opatienich zaujima
u firem podle mé zalohovani dat. Az tak je dtilezi-
té. Doporucuji je nejen provadét pravidelné, ale
také zabezpecit, aby byly zalohy chranény pred
neopravnénym piistupem,“ diirazné doporucuje
Toma$ Smutny, generalni feditel QI Group.

Dalsim faktorem je bezpe¢nost koncovych za-
fizeni, se kterymi uzivatel pracuje. ,Dnesje zcela
bézné pristupovat k ERP systému z mobilnich
zafizeni a pfes webové prohliZece, kde existuje
riziko utoku pies néktery opera¢ni systém, zad-
ni vratka v zatizeni nebo v aplikaci prohlizece.
Na urovni zakladni architektury pak je potieba
resit jednak propojeni ERP systému s dal$imi
prvky,jednak bezpe¢nost servera nebo cloudu,*
upozornuje Petr Kelar, feditel spole¢nosti ABIA
CZ services.

Navic zajisténi ERP systém s ohledem na ky-
berbezpecnost neni jednouché a vyzaduje kva-
lifikované odborniky, kterych je nedostatek.
,Prumeérné trva 277 dni, nez se zjisti naruseni
bezpecnosti, a jen ve Spojenych statech je vice
nez 700 tisic volnych pracovnich mist v oblasti
kybernetické bezpe¢nosti,* zdtraziiuje Martin

éé

Dudek, Solution Architect spole¢nosti SAP. Pro-
to je podle ného dulezité, aby firmy uptfednost-
novaly svou kybernetickou piipravenost a reakci
narizika a investovaly do $koleni a rozvoje svych
pracovniki v této oblasti.

Cetnost kybernetickych ttok? v poslednich
letech vyrazné vzrostla abyla odhalena fada sla-
bych mist v ERP systémech, které dodavatelé
fesi. Ostatné s novou evropskou smérnici NIS2
ajeji aplikaci do narodnich legislativ se rozsituje
pocet podnikd, jichz se legislativa vztahujici se
ke kyberbezpecnosti dotyka. Rostou tedy bez-
pec¢nostni pozadavky a promitaji se do novych
IT technologii. ,Zac¢ina byt ¢im dal vice vyuzi-
van tzv. Zero Trust Security model, ktery vyza-
duje kvalitni feSeni bezpec¢nosti u vsech prvku
podnikového IT, tedy i u ERP systému. To vede
na jedné strané k urychleni upgrada ERP sys-
tému v podnicich a na druhé strané k vytvorie-
ni ERP systémd, které mohou byt kontinualné
upgradovany. A protozZe personalni zdroje v IT
oddélenich podnikt jsou v soucasnosti obvykle
nedostacujici, sméfuje to k poskytovani ERP
jako sluzby, shrnuje Vladimir Bartos.

Dochazi tak ke snizeni bezpe¢nostnich ri-
zik, jako jsou kyberutoky, ztrata dat ¢i vydira-
ni spole¢nosti. .V cloudu jsou data zabezpece-
na na urovni, kterou si nejen mala ¢i stfedni,

Inzerce

minerva

.E :'I..

EK015636



EK015642

e doatamind

Naucime vase data
vydeéelavat

Prikopnici data science v CR, se zkugenostmi ze
130+ projektu a 50+ klientd. Pfindsime vysokou
navratnost iz od zac¢atku spoluprace. Dodavame
vSe datové: integraci, dashboardy i data science
modely k cileni a zisku. Jsme privodci po datech.

“.;‘\’ Reporting a business inteligence
W%’  Méjte prehled o firmé i zakaznicich

’%i: Datové a marketingové analyzy
Rozhodujte se strategicky
9

Uméla inteligence a Machine Learning

Vyuzivejte Al ve svdj prospéch

. Segmentace zakaznikl
T Poznejte a oslovte zakazniky
° Prediktivni analytika
¢ Predvidejte chovanii trh
&:%  Datova integrace

<

Pracujte s daty efektivné a jednotné

..a mnoho dalsiho

Zavolejte mi, napiste mi.
Vymyslime datovou revoluci
na miru i pro Vas.

M Microsoft
[ |

Solutions Partner

Data & Al

Jan Matousek (CEO)

R, +420 720 705 639
¥ jan.matousek@datamind.cz

/N

@& Www.datamind.cz

W




ale ¢asto i velka firma mtize jen tézko dovolit,*
je presvédcen Robert Farek, feditel a predseda
predstavenstva spole¢nosti ITeuro.

Velmi rizikovym faktorem u bezpec¢nosti ERP
systémujsou uzivatelé a administrace jejich uzi-
vatelskych uctt, politika hesel a ovétovani pii-
stupu. Jejich podcenéni vede ¢asto k neopravné-
nym piistuptim a zcizeni nebo tniku klicovych
dat, které podnikové systémy obsahuji. ,Mezi
aktudlni nejvétsi hrozby patii ransomwaro-
vé utoky, které typicky vyuzivaji zranitelnosti
nastrané uzivatelt. Ti, Casto v dobré vite, obvyk-
le umozni zahdjeni Gtoku a zasifrovani podniko-
vych dat,“ varuje Milan Tesaf, obchodni feditel
spole¢nosti InfoConsulting Czech.

Umyslnym kradezim dat vlastnimi pracovniky
jde zabranit jen tézko i s nejptisnéjsimi pravidly.
Tézko lze zamezit naptiklad ofoceni obrazovky
mobilnim telefonem. Ale neopravnéné piistupy
do systému Ize eliminovat vhodnou politikou
autentizace a silnymi bezpe¢nostnimi opatfe-
nimi, jako je monitorovani aplikaci v redlném
Case, soulad s mistni legislativou a ochrana proti
zneuziti. A také je podle Tesafe nutna prevence
ve formé osvéty. Tedy opakované vzdélavani pra-
covnikt v oblasti kyberbezpecnosti, upozortio-
vani na rizika a vysvétlovani jejich dopadi. Du-

éé

Mezi aktual-

ni nejvetsi
hrozby patfri
ransomwarove
utoky, které
typicky vyuzi-
Vvaji zranitel-
nosti na strané
uZivateld.

lezité je i nastaveni a také pravidelné ovérovani
a zlepSovani planu reakce na incidenty.

Uméla inteligence na pofadu dne

Dal$im zfetelnym trendem, ktery je ale nékte-
rymi odborniky zatim vniman spiSe jako prilis
yvelky humbuk®, je vyuzivani umélé inteligence.
Strojové u¢eni a uméla inteligence se hojné sklo-
fiuji vmnoha oborech a pracuje se s jejich vyuzi-
timivaplikacich a systémech pro fizeni podnika
ajejich byznyst. ,PestoZe je zde velky potencidl,
v praxi jde spiSe o specifické vyuziti nez Siroce,
nebo dokonce plo$né aplikované nastroje. Souvi-
sitojednak s bezpecnosti, ale také se zodpovéd-
nosti. Firmy zastavaji konzervativni a nechtéji
svéfit zasadni rozhodovani pocitacovym algo-
ritmGm. Uplatnit se tak Al muZe zejména tam,
kde uzivatelim poskytne doporuceni a zrychli
jejich praci, za kterou ale budou nadéle oni sami
zodpovédni,“ mysli si Petr Kelar.

Zaroven ERP systémy pracuji uz ze své podsta-
ty s presnymi daty, vyuzivaji pfesné algoritmy
aumélainteligence své uplatnéni nachazi podle
Petra Schaffartzika zatim spiSe v oblastech, kte-
ré by oznacil za periferie ERP systému. ,ERP Ize
dnes snadno integrovat s riznymi nastroji pro
vytézovani dokumentti, které umoznijejich na-
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sledné automatické zpracovani. Umélou inteli-
genci muzete vyuzit v podobé dopliiovani popi-
st k produktiim na vasem webu. Nebo alesponi

Uméla inteligence je vyuZivana nejen pro ana-
lyzu a vyhodnocovani presnych dat, ale také ¢im
dal vice pti zpracovani nestrukturovanych dat,

éé

knavrhu takovych popist, které nasledné upra-  tedy naptiklad zaloZeni objednavky ¢i faktury Vyuziva-

vite dle svych piedstav,“ dopliuje Schaffartzik.  ze skenu, nebo pfi personalizaci uzivatelského ni umélé
Podle Tomase Smutného ale zacne byt vyuzi-  prostfedina zakladé zkuSenosti, tedy pfizptiso- .

vani Al a strojového u¢eni aktudlni. ,Automati-  beni nabidky podle ptedchoziho chovaniapo-  INnteligence

zovat opakujici se tkoly, optimalizovat procesy  tfeb uzivatele. Podle Martina Dudka jsou dnes :

a poskytovat prediktivni analyzy chce kazdy,“  vidét v ramci ERP systému dva hlavni trendy Vv syste-

domniva se Smutny. vyvoje umélé inteligence - vyuzivani generativni | mech ERP
Jak rychle si nékteré klicové pripady najdou Al a zefektiviiovani vyvoje a nasazeni systému.

misto vkazdodenni praci uzivateld, podle Mila- ~ Dochazinaptiklad k vyuzivani komunikace v pfi- Vv posled-

na Tesafe jesté uvidime. ,Copilot dokdze shrnout  rozeném jazyce, kdy asistent nebo asistentka i roce

informace o datech vriiznych modulechapomo-  odpovida béznym jazykem na otazky tykajici se , .

cisjejich zpracovanim diky znalosti dokumenta-  napiiklad kli¢covych koncepti, systémovénavi- ~ VVYIdZhe

ce, strojové ucenilze vyuzit pti planovanivyroby  gace a podobné. vzrostlo

(i servisu, anebo pti predikcich prakticky ¢eho-
koliv na zakladé dostate¢ného objemu dat pro
trénink modelu. Napiiklad predikce cash flow,
uspésnosti obchodnich prilezitosti, poptavky
apodobné,“ mysli si Milan Tesat.

Podle Roberta Farka jsou narealné piinosy Al
priklady konkrétnich realizaci. ,Vyuziti pfi zpra-
covani poptavek a nabidek nebo v oblasti udrzby
strojii a zafizeni jsou ptiklady, kde lze dosahnout

piinosu rychle a efektivné,“ mysli si Farek.

,Nesmime ale zapominat, Ze Al je vidy zavislé
na kvalité dat, standardizaci systému a podob-
né. Pokud firmy nemaji poradek v datech, maji
slozité konfigurace systému ERP, tak vyuziti Al
modeld se tim hodné snizuje,“ upozoriuje Du-
dek. Lze tedy podle ného fici, Ze vyuzivani umélé
inteligence v systémech ERP v poslednim roce
vyrazné vzrostlo a o¢ekava, ze v blizké budouc-
nosti bude ddle rist se zaméfrenim na zvys$eni
efektivity, produktivity a rozhodovani pomoci
pokrodilych technologii umélé inteligence.
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ANKETA

Milan Tesar
obchodni reditel,
InfoConsulting

Otazka kyberbezpecnosti je v sou-
vislosti s ERP zasadni, protoze tyto
podnikové systémy obsahuji klicové
podnikové informace a zpracovava-
ji citlivé transakce. Mezi aktualni
nejvétsi hrozby patii ransomwa-
rové utoky, které typicky vyuziva-
ji zranitelnosti na strané uzivatela.
Ti, asto v dobré vife, obvykle umoz-
ni zahajeni utoku a zasifrovani pod-
nikovych dat. Prevenci je na jedné
strané osvéta a vzdélavani uziva-
teld, na strané druhé ptipravenost
IT na podobny druh incidentu. Za-
lohovani dat do oddélené lokality,
klidné i offline, a nastaveni, pravi-
delné ovérovani a zlepSovani planu
reakce na incidenty (disaster reco-
very plan).

Petr Schaffartzik
generalni reditel,
K2 atmitec

Kyberbezpecnost ERP systému
v prvni fadé souvisi s infrastruktu-
rou, na které je systém provozovan,
a jejim zabezpecenim. Podniky tuto
problematiku podcenuji az do doby,
kdy dojde k vyznamnému inciden-
tu. V oblasti infrastruktury plati, ze
nejlepsi zabezpeceni nabizi komerc-
né provozované cloudy. Bezpe¢nost
vlastnich ERP systému je nutné fesit
uzna arovni vyvoje formou napiiklad
penetracnich testd. Tim nejrizikovéj-
$im prvkem z pohledu kyberbezpec-
nosti jsou také u ERP systému lidé.
Administrace uzivatelskych acti,
zvolena politika hesel nebo napfi-
klad dvoufaktorové ovéteni pri pfi-
hlasovani do systému jsou nutnymi
predpoklady.

text: Marcela Stefcova, foto: archiv firem

Co je nejvetsi bezpecnostni
hrozbou U ERP systému?

Vladimir Bartos
feditel pro strategii,
Minerva

ERP systémy jsou velmi komplexni
a mivaji dlouhy Zivotni cyklus. Proto
je firmy provozuji ve starsich verzich,
které ale sou¢asné pozadavky na bez-
pecnost nesplriuji. D¥ivéjsi feseni bez-
pec¢nosti zalozené na interni siti chra-
néné na hranicich proti externimu
prostiedi je kvuli rozsifeni vzdalené
pracujicich uZivatell net¢inné. Cim
dal vice se vyuziva zero trust security
model, ktery vyzaduje kvalitni feseni
bezpecnosti uviech prvki podnikové-
ho IT, tedy i u ERP systému. To vede
jednak k urychleni upgradti ERP sys-
tém v podnicich, jednak k vytvoreni
ERP systému, které mohou byt konti-
nualné upgradovany. A protoze perso-
nalni zdroje v IT oddélenich podnika
jsou Casto nedostacujici, smétuje to
k poskytovani ERPjako sluzby (SaaS).

Robert Farek
feditel a pfedseda
predstavenstva,
ITeuro

Osobné si myslim, Ze u¢innym lékem
je cloud. Systém i data jsou v clou-
du zabezpecena na takové turovni,
kterou si prostiednictvim vlastnich
sil a investic muaze stiedni, ale i vétsi
firma jen tézko dovolit. Bezpe¢nost
je jednim z hlavnich pilifd cloudo-
vych sluzeb. Chapuy, Ze cloud je v Ces-
ké kotliné stale jesté pfijiman s re-
zervami a spoustou namitek. Je tfe-
ba se o tom oteviené bavit. V oblas-
ti kyberbezpec¢nostijsem piresvédcen,
7e je to rozhodné spravna cesta a za-
roven silny argument pro rozhodnu-
ti presunout ERP systém do cloudu.

Tomas Smutny
generalni reditel,
QI Group

7 mého pohledu nejde v prvé radé
o ERP, ale primarné musite zabezpe-
¢it podnikovou sit. ERP je jen jeden
ze softwart, ktery muze byt posti-
7en. Mezi nejvétsi hrozby patii ky-
bernetické utoky, s ransomwarem se
setkala jiz témér kazda firma. Proto
zalohujte, zalohujte a zalohujte. Dale
je toslaba autentizace, ktera umozni
ato¢nikim ziskat pristup k a¢tim
adatamivERP. A také jsou to zasta-
ralé aktualizace a zaplaty, které ERP
vystavuji bezpe¢nostnim hrozbam.
Pokud tedy adrzbu zanedbavate, zby-
te¢né riskujete.

Martin Dudek
Solution Architect,
SAP

Mezi nejvétsi kybernetické bezped-
nostni hrozby pro systémy ERP patii
neopravneény piistup, naruseni dat
autoky malwaru. Pro zmirnéni téchto
rizik je dilezité zavést silna bezpec-
nostni opatfeni, jako je monitorova-
ni aplikaci v redlném ¢ase a ochrana
protizneuziti. Dtlezité je také vyhod-
nocovat, sledovat a dokumentovat
zranitelnosti v souladu se standardy
spravy zranitelnosti podniku. Jednim
z problému pfi zabezpeceni systému
ERP je nedostatek kvalifikovanych
odbornikii a slozitost systému. Je du-
lezité, aby spole¢nosti upiednostiio-
valy svou kybernetickou ptipravenost
areakcinarizika ainvestovaly do sko-
leni a rozvoje svych pracovnikii v ob-
lasti kybernetické bezpe¢nosti.



L

INZERCE

co DELA SKODA AUTO NEBO CSOB JINAK?

TéméF 40 % Ceskych IT firem pldanuje letos ndbor novych vyvoiaru; trh je ale ve stavu akutniho nedostatku
kvalitnich IT pracovnikd. Jak tuto situaci vyresili ti nejvétsi hradi v oboru jako Skoda Auto, CSOB, Microsoft

nebo SAP? Spoijili se formou partnerstvi se Spickovym IT inkubdatorem 42 Prague a zaqjistili si tak pravidelny

pfisun kvalitnich IT talentd pfimo od zdroje. A navic ziskali konkurenéni vyhodu diky podpofre inovaci

a rovnosti v IT.

JAK SE RODI VYJIMECNE TALENTY

42 Prague je bezplatny institut programovani

a neziskova organizace. Vyuziva praktické, projek-
tové orientované uceni a zohlednuje aktualni

i budouci potreby trhu. Diky tomu vychovava
absolventy, ktefi jsou nejen technicky zdatni,

ale zaroven se profiluji jako opravdovi prikopnici
ve svém oboru. Jsou prirozené proaktivni a maji
chut prinaset vlastni inovativni feSeni. Vynikaji

v praktickém feseni problém a jsou zvykli praco-
vat a dorucovat vysledky samostatné s vlastni
motivaci, aniz by potfebovali neustaly dozor.

VYRAZNE NIZSI NAKLADY NA
NABOR VYVOJARU

Hlavnim motivatorem firem pro partnerstvi

s 42 Prague je primy kontakt s talenty institutu.
"Studenti se s nasimi partnery seznamuiji jiz
béhem studia formou prezentaci, panelovych
diskusi nebo diky mentoringovému programu,
po dokonc&eni vzdélavaciho programu maji pak
firmy moznost nabidnout absolventlim navazujici
stdZe nebo rovnou pracovni pozice. To vSe bez
tradi¢nich nakladi na nabor napriklad pres
headhunting. JelikozZ se studenti seznamuji se
zastupci firem v prabéhu studia, jejich nasledna
adaptace u partnert je vyrazné snazsi a riziko
odchodu ve zkuSebni dobé nizsi. Absolventi

42 Prague jsou zarukou kvality a loajality,” Fika
CEO 42 Prague Peter Podprocky.

Partnerstvi s 42 Prague otevira dvere

k nejlepsim IT talentom a umoziiuje pfimy
pohled do srdce IT komunity véetné networkin-
govych eventi. Partnerstvi také podporuje
celozivotni bezplatné vzdélani a transformaci
¢eského pracovniho trhu. Propojte se s lidry trhu
jako Skoda Auto, CSOB, Microsoft nebo SAP

a zajistéte si své misto v budoucnosti IT.

SPOJTE SVOU ZNACKU
S BUDOUCNOSTI IT

Spoluprace s 42 Prague ale neni jen o finanénich
benefitech. Je to také pfilezitost posilit povédomi

o znacce ve vzdélavacim a technologickém
prostiedi. Spojenim s 42 Prague davaji firmy najevo
svUj zdvazek k inovacim a podpore budouci gene-
race IT profesionald, nebo treba také k vétsi gende-
rové vyvazenosti ve svété IT. To je obzvlasté cenné
v dnesSnim konkurenénim prostredi, kde uvédoméla
znacka podporujici SDGs pritahuje nejen top
talenty, ale i lukrativni zakazniky.

Zjistéte vice
o parinerstvi s 42 Prague

EK015653
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text: redakce, foto: Minerva

Neopakujte chyby
za miliony korun

yrobni podniky v Cesku investuji
do informacnich technologii de-
sitky miliont korun a ro¢né jsou
pak nuceny vynakladat dal$i mi-
liony na rtizné upgrady, ndhrady
nefunk¢nich ¢asti nebo napravy
predchozich chyb ve své IT strategii. Nékterym
Casto opakovanym chybam by se ptitom podle
Vladimira Bartose, feditele pro strategii spolec-
nosti Minerva, mohly jednoduse vyhnout.

Jaké nejcastéjsi chyby ceské firmy pfi investi-
cich do IT systému délaji?

Nejslozitéjsi oblasti na implementaci je oblast
planovani vyroby a nakupu. Zasahuje do prodeje,
nakupu, vyroby, technické ptipravy, sklad a sta-
¢ijedna nefunkénost a planovani prestava davat
pouzitelné vysledky. Jadrem planovani je podni-
kovy informacni systém ERP, ktery vSechny tyto
oblasti musi pokryvat. Pfesto se piekvapivé ¢asto
setkavam s nazorem: ,Nefunguje ndm planovani -
prikoupime k nasim systémiim jesté APS, pokroci-
1é planovani.“ Jde tedy o dalsi investici vhodnoté
jednotek milionti korun s velmi komplexnim roz-
hranim na stavajici ERP systém - ten totiz musi
do APS predavat zakazky, ndkupni objednavky;,
zasoby, rozpracovanost, naplanované vyrobni pii-
kazy s postupy a kusovniky, zdroje s jejich kapa-
citnimi kalendati a zpét musi prebirat optimalizo-
vanou frontu operaci pro jednotlivé stroje. Sance
tohoto postupu na uispéch je nulova. Pokud v ERP
nefunguje MRP planovani na stfednédobé Grovni,
nemuze fungovat ani APS podrobné planovani.

Co dalsiho ve firmach ¢asto nefunguje?

Témét kazdy tyden prochdzim vyrobni prosto-
ry nékteré firmy a nékolikrat jsem si v$iml, Ze se
tam vyskytuji potemnélé obrazovky, které ziejmé
meély néco ukazovat. Vysvétlenim prekvapiveé ¢as-
tobylo: ,Jmplementovali jsme MES, ale informace
znéj témér nikdo nevyuziva.“ Podnétem pro jeho
zakoupeni byl vagni pozadavek managementu
na digitalizaci vyroby nebo snaha ziskat par vy-
robnich ukazatel.. Divodem $patného vyuzivani
vyrobniho informacniho systému byva jeho sla-
ba integrace s ERP. Pokud totizZ ERP nepiedava
do MES naplanované vyrobni ptikazy s vysklad-
novacimi seznamy a postupy, alternativy, odkazy
navykresy ¢i 3D modely, zasoby, material na cesté,
dochazku nebo predavajen ¢ast z téchto tdaji, ne-
muze MES spravné koordinovat praci operatort.
Pokud pak ERP nevyzaduje od systému MES za-
evidované vydeje materialtido vyrobnich piikaz,
ptipravné avyrobni ¢asy, hlaSeni a opravy neshod,

prijmy z piikaza a dalsi informace, aby mohl o vy-
robé spravné tiCtovat anavazat planovanim, chybi
zasadni motivace a tlak na aktivni vyuzivani MES
systému a ten pak umira.

Byva problém také v ERP systému?

V poslednich dvouletech nas oslovily uz ¢tyti vy-
robni podniky, v nichz jsme dfive skondili ve vy-
bérovém fizeni na ERP systém druzi, Ze vypisuji
novy vybér a chtéji nas v ném. Jeden z nich do-
konce chce implementovat novy ERPjiZ poctvr-
té za poslednich deset let! Divody opakovanych
implementaci byvaji tfi: systém nema potfebnou
funkcionalitu, nema dobrou podporu nebo jeho
dodavatel neni schopen poskytnout svému klien-
tovi dostate¢nou podporu pti digitalizaci nebo pii
reengineeringu podnikovych procest.

Jaky ERP systém je pro vyrobni podnik lepsi:
lokalni, nebo globalni?

Informacni systém se zahrani¢nimi implementa-
cemi kdesi v Evropé neni automaticky globalnim
systémem. Staciimaly systém s dobrym marketin-
gem a cenou a muizeme jej instalovat pres sikovné
partnery kdekoli. Globdlni systém pozname podle
vétsich instalaci v pobockovych firmach, kde do-
stiedi. Pak mame zaruku, Ze bude mit $ir$i funkci-
onalituivdals$ich procesech a Ze bude dlouhodobé
ekonomicky a funk¢né stabilni. Ale urcité neplati,
Ze kazdy globalni ERP mavse, co bude firma potte-
bovat. Lzejerozdélit na Allin One a Best of Breed.
Prvni se snazi fesit vie, najdeme je nejen ve véech
vyrobnich odvétvich, ale i ve sluzbach ¢i obchodé.
Jejichimplementace je draha a dlouhd. Best of Bre-
ed ERP systémy se zamétuji na konkrétni vyrobni
odvétvi a tam poskytuji hlubokou funkcionalitu.
Lze je rychle naimplementovat a pievzit z nich
odvétvoveé standardy.

Jak tedy optimalné stavét ERP?

Muzete sinejprve vybrat levnéjsi ERP systém. Az
zjistite, Ze to neni ono, miZete ptrikupovat dalsi
specializované systémy, pracné je integrovat a ka-
7da zména v nékterém z nich vyvola dominovy
efekt. Ve vysledku to bude drahé, zdlouhavé a ni-
kdy to nebude fungovat jako perfektné integro-
vany celek. Nebo mtizete sviij nedostate¢ny ERP
systém vyménit za Best of Breed, ktery méana po-
tfebné tGrovni integraci se svétovym APS, ptimo
obsahuje MES, umi se napojovat na stroje a po-
dobné. Proc¢ to délat slozité, kdyz tojde jednoduse?

Text vznikl ve spoluprdci se spolecnosti Minerva

Vladimir Bartos,
reditel pro stra-
tegii spole¢nosti
Minerva
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Globalni
systém po-
Zname po-
dle vétSich
instalaci

Vv poboc-
kovych fir-
mach, kde
dokaze
planovat
ve slozitéj-
Sim orga-
niza¢nim
prostredi.
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Dochazkovy
a HR systém
GIRITON

Chtéjte od svého
dochdzkového systému
maximum.

www.giriton.com

w

Moderni dochazkovy systém

Evidence dochdzky, sluzebek, homeofficu,
prescasuy, hlidani zUstatkl dovolenych,
stravenek, no¢ni, préace o vikendu, ve svatek,
osoby na pracovisti, priplatky na miru...

Plany smén

Pldnovani smén, registrace na smény

a ohlidani limitl osob prihlasenych

na smény. Dodrzent legislativy (povinné
odpoginky atp.), zadosti 0 zmény smény..

Cas na projektech

Vykazovani prace na projektech

a zakdzkach, vypocet nakladovosti
projektd, Gprava hodinové odmény
dle projektu...

+420 728 543 275

Zadosti

Podavani a schvalovani zadosti

(o dovolenou i dalsi aktivity) z pichacek,
mobilni appky iz webu, vEetne dodrzeni

nastavenych limitd..

A

Planované ulohy, notifikace

Hlidani pritomnosti na pracovisti,

notifikace o 300 hod u DPP, konci zkusebni

doby, konci prac. smlouvy, automatické
notifikace o neocekdvanych uddlostech.

5

Tiskové sestavy a exporty

Desitky tiskovych sestay, které Ize uklGdat
i do excelu, exporty do mzdovych
systému, exporty na miru a REST APL.

Domluvme si schiizku a ukézku systemu:

+420 728 543 275

info@g!!'iton.com

| 270000 bosemi a0 1600

| manan: rzan8 pessmorm 1400
Srasim thas

HR systém

Novy modul HR systém nabizi digitalizaci
personalistiky. Evidenci prac. smluv,
Skoleni, majetku, knihu Grazd a dalsi.
Zalozte si vlastni agendy, vyuzijte
generovani dokumentd a digitalni
podepisovani elDAS, upozornéni na
terminy a spoustu dalSich funkci, které
vasemu HR usetfi cas.

Whistleblowing

Nové nabizime také tzv. whistleblowing
funkci. UmozZnujeme bezpecné zasilat
anonymni podnéty jak z pichacich
hodin, tak z mobilni aplikace i z webu.
PInime pozadavky na zékon o ochrané
oznamovateld a usnadnime vam
vytvorit spokojenéjsi pracovni prostredi.

info@giriton.com www.giriton.com
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text: Radek Kubes, foto: Sophos

Umeéla inteligence bude hrat vyznamnou
roli na strané kyberzloc¢incu i obrancu, tvrdi

, globalni technicky reditel
kyberbezpecnostni spole¢nosti Sophos.

Budeme-li chtit z umélé inteligence vytézit ma-
ximum, musime zdokonalit zptisob jejiho vyu-
7iti jako rozsiteni schopnosti lidi, fika Chester
Wisniewski. Zlo¢inci nemaji datové védce a prav-
dépodobné budou i nadale jednoduse zneuzivat
verejné dostupné nastroje. ,Jakakoli regulace Al
bude uc¢inna jen pro ty, ktefi chtéji hrat podle
pravidel,“ dodava ke snaham EU o jeji regulaci
Wisniewski, ktery ma vice nez 25 let zkusenosti
v oblasti bezpecnosti IT. Tempo objevovani no-
vych hrozeb se podle néj zpomalilo, s inovacemi
dnes kyberzloc¢inci piichazeji ¢astéji spise v so-
cidlni roviné nez v technické oblasti.

Kybernetické bezpeénosti se vénujete jiz vice
nez 25 let, je néco, co by vas mohlo opravdu
prekvapit?

Usilovné se snazim sledovat nejnovéjsi trendy
avyzkumy, abych se velkym prekvapenim pokud
mozno vyhnul. Pfesto se ob¢as znic¢ehonic obje-
vi néco skute¢né inovativniho. Je to ale vlastné
dobte, protoze s kazdym novym zptisobem zne-
uziti mezery v zabezpeceni mizeme kreativné
vymyslet, jak rizika zmirnit a zajistit jeSté lepsi
ochranu.

Jak dlouho obvykle trva vyzkum nové hrozby,
aby bylo mozné vydat doporuéeni k jejimu
zmirnéni?

Na tuto otdzku je obtizné odpovédét, protoze de-
finice hrozby je velmi Siroka. Ve vétsiné ptipada
existuji dva typy feSeni - nejprve to okamzité,
reaktivni, které ma ,zastavit krvaceni“. Ale pak
potifebujeme dlouhodobéjsi feseni, které bude
k ochrané pred touto jiz dobie popsanou hroz-
bou piistupovat proaktivné. Reaktivni fesenilze
obvykle ziskat uz béhem nékolika hodin, samo-
ziejmé v zavislosti na sloZitosti a znalosti meto-
diky tatoku. Ale vyvoj proaktivni ochrany muze

Casto trvat celé mésice a pravé ta je pro spoleh-
livou obranu nezbytna. Musi ovsem byt kom-
plexné testovana, aby se zajistilo, Zze nedochazi
k falesnym poplachtim a Ze je schopna odhalit
ihrozby, které jsou zamérné zastiené a klamavé,
cozvyzaduje hodné ¢asu a znacné usili.

Jak casto se objevi skuteéné nova hrozba,
ktera neni variantou nebo evoluci nékteré
stavajici metody Utok?

Tempo objevovani novych hrozeb a metod tto-
ki se v pribéhulet dramaticky zpomalilo, kdy?z
se pronikani do siti stalo vydéle¢nou ¢innosti.
Inovace dnes probihaji spiSe v socidlni roviné
nez v technické oblasti. Vétsina novych hrozeb
se objevuje jako zptisob, jak obejit stale sofis-
tikovanéjsi obranné technologie, a jejich vy-
mysleni vyZaduje hluboké technické znalos-
ti. Rekl bych, Ze se s opravdu novymi pfistupy
k vyuzivani zranitelnosti setkdvame zhruba
kazdych pét let.

V posledni dobé se vysetiovateldm podafilo
identifikovat a rozbit hned nékolik kyberzlo-
¢ineckych skupin. Znamena to, Ze se kyberz-
locinci maji zacit bat, protoze uz nejsou tak
nepolapitelni jako dFive? Nebo je to jen Spicka
ledovce?

Trvalo mnoho let, neZ mezinarodni komunita
organu ¢innych v trestnim fizeni investova-
la a vybudovala a¢inné kybernetické policejni
sily a vymyslela zptisob pteshrani¢ni spolupra-
ce. Toto Gsili se za¢ina vyplacet, zvysuje se tlak
na kybernetické zloc¢ince i na zdroje a sluzby,
které vyuzivaji ke koordinaci své trestné ¢in-
nosti. I kdyZz se nam ne vzdy podaii dopadnout
samotné zlo¢ince, naru$enim jejich obchodnich
modelt a podkopanim jejich vzajemné davéry
dramaticky zvySujeme naklady najejich ¢innost.
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Chester
Wisniewski

globalni technicky
reditel, Sophos

Spolupracuje

s vyzkumniky tymu
Sophos X-0ps po celém
svété, aby porozumél
nejnovejsim trendom
a vyzkumUm v oblasti
kyberkriminality

a chovani zlocincu. To
mu pomaha s lepSim
pochopenim stale se
vyvijejicich hrozeb

a chovani Uto¢niko

i budovanim ucinné
bezpecnostni obrany.
KdyZ se zrovna
nevenuje boji

s kyberzlo€inci,

travi svUj volny ¢as
varenim, jizdou na kole
a mentorovanim
novackuo

v kyberbezpecnosti

vV ramci své
dobrovolnické prace
Vv organizaci InfoSec.

éé

Vétsi pokrok
V pouzivani
umelé inteli-
gence bude
letos spise
na strané
obrancu nez
Utocnika.

Maji vysetfovatelé nové nastroje, postupy

a znalosti, jak tento typ zlocinci postihnout?
To si nemyslim. Podle mé jsme jen v pronasledo-
vani kyberzlo¢inct efektivnéjsi a zvysena spolu-
prace vede k vét§imu poctu zatceni a naruSeni
sité kyberzloc¢ineckych skupin. Tato vySetfovani
vyzaduji starou dobrou policejni praci a ¢asto
meésice i roky patrani a forenznich analyz.

Je snazsi vypatrat amatérské otocniky,

kteFi vyuZivaji nastroje typu Ransomware as

a Service nebo DDoS as a Service, nebo jim
tyto sluzby poskytuji dostateénou miru ochra-
ny a anonymity?

Cim méné je zlo¢inec kvalifikovany, tim snad-
néjsi je jeho identifikace a ptipadné zadrzeni.
NejzkuSenéjsi kyberzlocinci umi pouZivat pokro-
Cilejsi nastroje ke skryti své identity a Casto maji
kolem sebe vrstvy ochrany, kteréjejich vypatrani
ztézuji. Udrzet si iplnou anonymituje ale témér
nemozné a peclivi vySetfovatelé nakonec chyby
najdou a odhali jejich skute¢nou identitu.

Angazuje se Sophos ve vysetfovani takovych
kyberzlo¢ini? Poskytuje napfiklad vysetiova-
telOm dikazy a dalSi pomoc?

Pokud mame informace, které mohou byt uzitec-
né, pak samoziejmé s organy ¢innymi v trestnim
fizeni pfi vySetfovani spolupracujeme. To se ale
znacné lisi pripad od ptipadu. Jsme také ¢leny
mnoha organizaci pro sdileni zpravodajskych
informaci o hrozbach, ve kterych se angazuji
i zastupci organt ¢innych v trestnim fizeni.

Jaky dopad bude mit uméla inteligence na ky-
bernetickou bezpecnost v roce 2024?

Kdybych tak mél kiistalovou kouli... Ale vazné,
domnivam se, Ze vétsi pokrok v pouzivani umélé
inteligence bude letos spiSe na strané obranct
nez Gtoc¢nika. Cheete-li z umélé inteligence vy-
tézit maximum, musite zdokonalit zptisob jejiho
vyuZitijako rozsifeni schopnosti lidi. Stroje umi
dobfe rozpoznavat opakujici se vzorce a zpra-
covavat velké objemy dat, aby je v nich nasly.
Zatimco lidé maji instinkt k rozpoznani dob-
rého od $patného. Zloc¢inci nemaji datové véd-
ce a pravdépodobné budou i nadale jednoduse
zneuzivat jakékoli vefejné dostupné nastroje.
Je pravdépodobné, Ze budou pokracovat ve vy-
uzivani umélé inteligence k vytvareni presvéd-
C¢ivéjsich spamovych navnad a potencialnéipro
deepfake podvody s podvrzenymi hlasy a obra-
zem, protoze jejich kvalita se rychle zlepsuje.
Ale pravdépodobné se letos nepusti do néc¢eho
tplné inovativniho.

Je mozné zmirnit negativni dopady umélé
inteligence pomoci regulaci, o kterych se v EU
v souvislosti s Al ¢asto diskutuje?

Urcité ne. Predpisy se vztahuji pouze na ty, ktefi
souhlasi s tim, Ze budou hrat podle pravidel. Dzin
technologie umélé inteligence uz byl vypustén
zlahve a nelze ho presvédcit, aby se do ni vratil.
Podporuji pouziti regulace, ktera zabrani legi-

timnim podnikiim vyuzivat Al k vytéZovani in-
formaci o nasem soukromi, ale zakony nebudou
mit Zadny vliv na krimindlni zneuzivani techno-
logii umélé inteligence.

Deepfake podvody jsou obvykle odhalitelné
pouze lidmi a vyzaduji velkou ostrazitost. Bu-
deme mit v blizké budoucnosti k dispozici néja-
ké nastroje, které nam s obranou pomohou?
Pravdépodobné nebudeme. Jak to totiz vypa-
d4, ani spole¢nosti, které software na vytvareni
deepfake videi a hlasovych zaznam vyvijeji,
nejsou schopny s jistotou urcit, zda jejich vlast-
ni nastroje dany zvukovy nebo obrazovy klip
vygenerovaly, nebo ne. Budoucnost proto spo-
¢iva spise ve schopnosti prokazat pravost zvu-
ku a videa nez v dokazovani, Ze je néco fale$né.
Existuji uziiniciativy, jako je naptiklad Content
Credentials, které vam s tim pomohou.

Kvantové pocitace jsou povazovany za revo-
lu€ni zbran v rukou kyberzlocincd. Méli by-
chom si s tim délat starosti? A co vlastné mize
zneuziti této technologie znamenat?

Do doby, nez budou mit zlo¢inci v rukou pou-
Zitelné kvantové pocitace, zbyva jesté dlouha
cesta. Ale moznost jejich vyuziti neptratelskymi
vladami uz zase tak daleko neni. Nejvét$im rizi-
kem jejejich schopnost prolomit dnes nej¢asté-
ji pouzivané sifrovaci techniky. Uz ale existuje
nékolik navrhi Sifrovacich metod, které tomu
potencialné zabrani. Kdyz chranime citlivé in-
formace, musime si byt jisti, Ze je ochranime
po celou dobu, po kterou musi ztstat utajeny.
To znamena, ze uz nyni je vhodna doba zacit
prechéazet na kvantové bezpecné Sifrovani, aby
informace, které je tfeba chranit dnes, ziistaly
utajené treba i za 25 let, kdy tato technologie
muze byt celkem bézna.

Co byste doporucil spole¢nosti, ktera nema
mnoho prostiedkd na robustni kybernetickou
ochranu? Jaka opatieni jsou levna, ale soucas-
né velmi u€inna?

Urcité Skoleni uzivatelt a protokolovani. Zasadni
je mit zaznam o v§em, co se stalo, a nékoho, kdo
vi, jak a co v ném hledat. Pro vétsinu organizaci
nedava z ekonomického hlediska smysl najimat
si vlastni odborniky na kybernetickou bezpe¢-
nost, protoze jsou pomérné drazi a ¢asto pottebni
pouze pro konkrétni ikoly. Pfesto je nepietrzité
monitorovani infrastruktury - 24 hodin denné
7 dni v tydnu - pro t¢innou obranu nezbytné.
I proto jsou dnes mezi podniky tolik oblibené
sluzby fizené detekce hrozeb a reakce na né. Zis-
kate s nimi piistup k vysoce vyskolenym odbor-
nikdm na kybernetickoubezpe¢nost, ktetina vie
dohlédnou abudou kdispozici v ptipadé potieby,
aniz by se musely zvySovat ndklady na dalsi za-
méstnance. Vase tymy IT sice musi dostate¢né
dobfe rozumét zabezpeceni a jeho vlivu na pod-
nikani, ale mohou se spolehnout na externi od-
borniky, ktef'i neptetrzité odhaluji vzory utok
a pokusy o neopravnény pristup do sité.
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Zminil jste i Skoleni - mate néjaka doporuceni,
jak se vyhnout urcité unavé z opakovanych
e-learningu a testovacich phishingovych kam-
pani? Jak udélat skoleni u¢inné;jsi?

Osobné nepovazuji vétsinu $koleni za zvlast
ucinnd. Smysl ma ale predevsim skoleni zamé-
fené na skutec¢né piiklady, které se staly v ramci
vasi organizace lidem, jeZ znate. Napftiklad po-
psat phishingovy utok na generalniho feditele
nebo nékoho z finan¢niho oddéleni ma vétsi do-
pad nez popisovat potencialni atok nebo vykla-
dat obecny obsah, ktery byva soucasti vétsiny
online $koleni. Ostatné, koncovi uZivatelé ne-
mohou byt zodpovédni za odhaleni Gtoki, musi
je chranit technologie. Hrozby jsou dnes prilis
sofistikované na to, aby bylo mozné ocekavat, ze
se uzivatelé bez expertnich znalosti vkyberbez-
pecnosti budou schopni G¢inné branit.

Proc se podle vas podcenuiji i dalsi, relativné
levna a snadna opatfeni jako Sifrovani a vice-
faktorova autentizace?

IT a bezpec¢nostni tymy jsou zahlceny mnoz-
stvim prace, kterou musi vykonavat, a ptidani
nové komplikace, jako je Sifrovani a MFA, muze
vypadat jako dalsi naro¢ny tikol, ktery jim praci
jesté ztizi. Ja si sice nemyslim, Ze to tak opravdu
je, ale kdyz se vam skoro nedafi udrzet hlavu nad
vodou, miize byt tézké ptijmout dalsi praci. V ko-
ne¢ném dusledku by tato dodate¢na prace méla
vést k celkové mensimu objemu tkold, ale zda
se, ze ma vzdy nizsi prioritu, nez by si zaslouzila.
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Lze néjak urcit, jaky podil obratu by méla spo-
le€nost investovat do kybernetické ochrany?
Jaka investice je ,,pfimérena“?

Toto neni oblast, na kterou bych se sousttedil,
anavic se obavam, ze existuje prilis mnoho fak-
tord, které je tfeba vzit v uvahu, nez aby bylo
mozné poskytnout jednozna¢nou odpovéd.
Obecné ale plati, Ze vSechny organizace by mély
jmenovat osobu odpovédnou za bezpec¢nost in-
formaci a také provést analyzu potencialnich
rizik s kvantifikaci jejich dopadu. Pak je nutné
tuto analyzu predlozit predstavenstvu, spolec-
né s navrhem fe$eni, jak mozna rizika zmirnit.
Vybér z moznych feSeni a mira akceptovaného
rizika pak ovlivni vys$i vydaji na feseni téchto
rizik, ktera se dnes tykaji kazdé organizace.

Je i vasi zkusenosti, Ze organizace za¢nou
skutecné pfremyslet nad kyberbezpeénosti

a souvisejicimi investicemi, az kdyz dojde

k jejich uspéSnému napadeni?

Razné organizace se pohybuji v celém spekt-
ru vyspélosti jejich kybernetické bezpec¢nosti.
vyspélosti se ¢asto podceniuje riziko kyberne-
tickych atokd pro jejich fungovani a zda se, ze
zde reaguji, az kdyz uzje prilis pozdé. Mnoho lidi
odpovédnych za bezpecnost IT pochazi spise
z technického prostiedi, nez aby byli vyskoleni
vtom,jak spravné vyhodnocovat rizika. A pravé
to vede k takovému nesouladu mezi potencial-
nimi riziky a opatfenimi, ktera je maji omezit.

éé

Smysl ma
predevsim
Skoleni
Zameéreneé
na skutecné
priklady,
které se staly
V ramci vasi
organizace
lidem, jez
znate.
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text: redakce, foto: Conteg

CeSi dodavaji datacentra
i pro NATO

Datacentra v poslednich letech

zazivaji boom, ktery ovliviuji rostouci
pozadavky na jejich kvalitu. Reflektuji to
i Ceské firmy patrici k dolezitym hracom
na svetovem trhu. Roste poptavka

po uspornych fesenich.

nergetické uspory jsou v poslednich
letech dulezitym tématem ve vSech
oborech napfti¢ ekonomikou a stej-
néje toivbyznysu s datovymi cent-
ry. Chlazeni je jednou ze zakladnich
komponent, které zakaznici po fir-
mach pozaduji. ,ZvySuji se poZzadavky na uspory
ivmalych a stfednich datacentrech, kde se dtive
uplatiiovaly jednotky s ¢isté kompresorovym
chlazenim. Dokazeme realizovat dvoukapali-
nové feseni vyuzivajici nepiimé volné chlaze-
ni. Diky tomu v Cesku uspoiime aZ 60 procent
elektrické energie, v severskych podminkach to
muze bytivyrazné vice,“fika reditel a spoluma-
jitel spole¢nosti Conteg Vit Volacek.

Uspory energii musi vyrobci datovych center
hledat i pti velkych zakazkach. ,Kvuli tomu pti-
zpusobujeme jednotky s vyuzitim pocitacové
simulace proudéni vzduchu. Snizujeme tak pfi-
kon ventilatort,” rika Volacek.

Conteg se za 25 let existence stal silnym ev-
ropskym dodavatelem datovych center. Svéd-
¢i o tom i to, Ze tato Ceska firma vyhrala tendr
na kompletni dodavku rozvadécu pro datova
centra i celkovou infrastrukturu sidla NATO
v Bruselu. I kdyz vét$inu byznysu déla Conteg
v ciziné, mysli i na tuzemské koieny. V Cesku
stoji napriklad za datovym centrem pro Statni

Spolumajitelé
spole¢nosti Con-
teg - reditel Vit
Volacek (vpra-
v0) a obchodni
feditel Vojtéch
Volacek

éé

V Cesku
USpori-
me az

60 procent
elektrické
energie.

pokladnu ¢i za Centrem sdilenych sluzeb, které
za ¢tvrt miliardy korun vyrostlo v Zelenciu Prahy.

Patef datacenter
Stézejnim stavebnim kamenem datacenter
je koncept horké a studené ulicky. Rozvadéce
jsou k sobé otoceny ¢elnimi stranami. Studeny
vzduch mifi do datacentra skrz dvojitou podla-
hu, ktera slouZi jako dopravni cesta pro studeny
vzduch. ,Jdedlni je, aby studena ulicka byla iro-
ka1,2 metru. Pfed kazdym rozvadéc¢em pak miize
byt perforovany panel, diky némuz lze ptivést
studeny vzduch pfed skiin. Maximalni ii¢innost
zajistivysoce perforované dvefe, vysvétluje spe-
cialista na datova centra Tomas Kroupa.
Klicova je v datacentrech Gc¢innost. ,Pro co
nejlepsi vyuziti studeného vzduchu doporucuje-
me zakryt nevyuzity prostor v rozvadédi pomoci
zaslepovacich panelt. Ke sniZeni nakladua také
pomaha pouziti separa¢niho ramu v piedni ¢asti
rozvadéce, diky ¢emuz se zamezi nezadoucimu
miseni studeného vzduchu a horkého vzduchu,“
pridava dalsi technické finesy Tomas Kroupa.
Proud vzduchu se fidi na Grovni rozvadéce,
uvnitf datacentra je potfeba minimalizovat pie-
kazky v cesté toku studeného i horkého vzduchu.
,Pro tradi¢ni architekturu horké a studené ulic¢-
ky je jednim z efektivnich fe$eni systém presné
klimatizace s jednotkami umisténymi po obvodu
salu,“ dodava Tomas Kroupa.

PF¥izpiisobit se mistnim podminkam
Conteg téziz toho, Ze datacentra vyrabi na zakaz-
ku. Dokaze tak flexibilné vyhovét pozadavkim
zdkazniki na rozméry datacentra ¢i vzit v potaz
geografické odli$nosti jednotlivych zemi. Zatimco
ve Skandinavii jsou teplotni podminky pro pro-
voz datacenter velmi vhodné, na Blizkém vychodé
je tomu piresné naopak. Datacentra tak musi pra-
covat ivteplotach presahujicich 50 stupiiti Celsia.
V mistech s vysokou tepelnou naro¢nosti napti-
klad spolehlivé funguje systém s uzavienou stude-
nou ulickou, kde chladny vzduch smétuje z dvojité
podlahy ptimo k rozvadé¢tim. Pokud neni mozné
vyuzit dvojitou podlahuy, je praktickym fesenim
uzaviena horka ulicka s chladicimi jednotkami
integrovanymi piimo mezi rozvadéci. Pro zonu
s vysokou vykonovou hustotou lze zvazit i na-
venek teplotné neutralni sestavu uzavienych IT
rozvadéct a klimatizac¢nich jednotek. V posledni
dobé je popularni také volné chlazeni datacenter
vyuzivajici vzduchu z vnéjsiho prostredi.

Text vznikl ve spoluprdci se spole¢nosti Conteg
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Jak ve firmach zavadét Al?

Stratox

ENTERPRISES

Trh s Al pfipominad trochu Divoky zdpad. Produktd je mnoho a firmy se
v nich ¢asto maji problém vyznat. Podle expertl ale nezalezi ani tak na volbé
spravného produktu, jako spise na dovednosti rychle zavadét jakoukoliv inovaci.
Jak tento pristup ve firmé podporit? Nebat se experimentovat a jednat, radi
Petr Svoboda ze spoleCnosti Stratox, ktera ma i vlastni platformu CodeNOW®

pro snazsi zaClenovani Al do podnikovych aplikaci.

Implementovat umélou inteligenci a nene-
chat si ujet vlak. To poslouchaji firmy den-
nodenné. Jak se jim dafi zavadét Al do svych
procesu?

Trh s Al je velmi heterogenni. Existuje sice
spoustu moznosti, ale lidé pak maji problém
se v nich orientovat. Nejde jen o jednorazové
pofizeni hotového produktu. Zavedenim Al do
firmy totiz vyrabite interné novy produkt, ktery
s vami bude Zit roky. Abyste Al ve firmé oZivi-
li, musite ji integrovat do zbytku IT systémd.
Zkratka ji nakrmit daty. A ne jen jednou, ale
kontinualné. Koupé produktu je tedy pouze jed-
nim krokem.

Obecné tedy firmam chybi strategie?

Presné tak. Firmy maji dvé moznosti, jak k ni
pristoupit. Bud’ pljdou cestou klasického pla-
novani. A to trva relativné dlouho. Druha — vice
agilni — moznost je, ze zacnou experimentovat.
Vytvori si pro kazdé své byznysové produkty
prostredi, které je fizené. Tak firmy dostanou
implementaci Al pod kontrolu.

Predpokladam, Ze druha cesta je ta spravna.
Ano. Firmy potfebuji hraci pole, které bude
bezpecné, ale zéroven nebude omezovat byz-
nys stakeholdery. DlleZité je experimentovat,
vytvaret kratké, rychlé iterace a mit okamzité
vystupy — Proof of Concept, Proof of Technolo-
gy, piloty. Jen tak rychle a efektivné zjistite, co
je pro vasi firmu nejlepsi. Je potfeba neotalet
a hned zacit.

Pro¢ se tomu v éeskych firmach zatim tak
nedéje?

Vétsina firem méla bariéru v tom, ze vytvoreni
prostredi pro experimentovani pro né byl béh
na dlouhou trat’. A také velky naklad, ktery se
nemusi vyplatit. Interni IT oddéleni byvaji Casto
uz tak pretizena rdznymi pozadavky. Rozpocty
na dalsi specialisty chybi. Kdyz ale nemate jas-
ny byznys case, tak nevite, jestli se vam inves-
tice vrati.

Petr Svoboda

Co dalsiho trapi firmy pfi zavadéni Al?
Velkym tématem je také autonomie vyvojar-
skych tymd. Casto nemaji dostatedna oprav-
néni, aby se mohli sami posouvat dopredu. Pfi-
tom pravé autonomie prispiva k efektivnéjsimu
vyvoji a inovacim. Pro firmy byva také narocné
zavedeni nového dodavatele do organizace,
tedy vendor management.

S tim souvisi i ochrana dat.

To je ¢asto velka prekazka. Abych jakykoliv pro-
dukt v oblasti Al efektivné vyuZil, tak ho musim
propojit s internimi daty. Je tfeba si ohlidat,
komu véemu a k jakym datiim je pfistup po-
skytnut, aby se vyvojafi tretich stran nedostali
k citlivgm informacim.

Na prvni pohled to vypada, Ze pro zavedeni
Al je potfeba spoustu zmén. Je to tak?
Zmeéna souvisi predevsim s pristupem. Firmy,
které jsou na trhu napriklad uz 20 let, provozu-
ji hromadu softwaru. Kvali Al se hned nezbavi
tfeba SAP a nenahradi ho rlzngmi mikrosluz-
bami. Pokud chtéji firmy zavést Al co nejdri-
ve, tak s tim nemohou spojovat zménu svych
core systému. Musi akorat zmeénit svdj pfistup
a osvojit si kritickou dovednost, jak Al vibec
implementovat. Otazkou neni, jak napfiklad
rychle adaptovat open Al, ale jak se rychle
adaptovat na cokoliv. Dnes nam mUze prijit jako
nejlepsi LLM model GPT, zitra to ale maze byt
Gemini od Googlu nebo llama2 od Mety. A firmy
se musi naucit, jak rychle zmeénit smér.

Jakou radu na zavér byste jesté dal éeskgm
firmam pfi zavadéni Al?

Nebat se a hlavné zacit co nejdfive. Jen tak
si firmy si udrzi naskok pred konkurenci. Za-
hrani¢ni spole¢nosti uz pracuji na tom, aby si
vybudovaly schopnost rychlého zavadéni Al do
vSech svych procest. Takze: Stop talking, start
doing.

EK015633-2
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Digitalizace a nasledna automatizace procesti prostfednictvim

DOCU-X zkratila v ASB Group schvalovani dokumentti na

¢tvrtinu ptivodniho ¢asu.

pole¢nost ASB Group je predni poskyto-

vatel poradenskych a outsourcingovych

sluzeb uréenych pro firmy vech velikosti.

Svym klienttim z Ceska, Slovenska, Polska
a Madarska nabizi icetni a dariové poradenstvi,
zpracovani mzdové agendy a fadu dalSich korpo-
ratnich sluzeb.

Vychozi stav pred digitalizaci
Zpracovani faktur a dalSich doklad( provadéli za-
méstnanci ASB Group ruc¢né a zadavali je do jed-
notlivych oddélenych systémi. Pfi vysokém obje-
mu zpracovavanych dokladt byly kladeny vysoké
naroky na vykon téchto pracovnikd, coz se ne-
gativné odrazilo ve vysoké chybovosti. Samotna
kontrola faktur zabrala p¥iblizné 60 minut a jejich
nasledné manualni schvalovani dalSich 20 minut.
Do procesu zpracovani dokladi se navic nabalo-
valy i dalSi problémy spojené s neefektivnim schva-
lovanim jednotlivych doklad( a jejich kontrolou.
Zaroven nebylo mozné bezpecné sdilet data se
zakazniky. Vznikla situace vyZadovala bud'vyrazné
zvyseni po¢tu zaméstnanc(, nebo nalezeni (i¢in-
ného a pfitom cenové vyhodného feSeniv podobé
automatizované digitalizace dodanych podklada.

Resenim se stal systém DOCU-X

Systém DOCU-X vyvinuty ¢eskou spole¢nosti
SOCOS IT je komplexni FesSeni pro spravu firem-
nich dokument(. Zakladem tohoto feSenijsou dva
moduly, DOCU-X DMS a DOCU-X OCR.

Prvni z téchto modul(i zajistuje efektivni a bez-
pecnou spravu dokument, pficemz nabizi i au-
tomatizaci fady procestl. Druhy modul pak pred-
stavuje pokrocilé feSeni pro optické rozpoznavani
znakd, které umoznuje automatické vytéZzovani
dat z naskenovanych ¢i elektronickych firemnich
dokumenti, coz zrychluje proces jejich digitalizace
a snizuje chybovost, ke které dochazi pfi ru¢nim
prepisovani dat.

Modul DOCU-X OCR je mozné snadno integro-
vat i s mnoha dalSimi podnikovymi systémy. Vzhle-
dem k robustnosti celého systému je mozné timto
zplsobem zpracovavat dokumenty z neomezené-
ho poctu zdrojd a zaroven s prakticky neomeze-
nym poctem uzivateld. Naskenované dokumenty
jsou pomoci optického rozpoznavani znakd zapi-

sovany do systému ctyfikrat rychleji nez pfi ruc-
nim zadavani. Nasazeni systému DOCU-X u ASB
Group navic predstavuje Gsporu pfiblizné jednoho
sta list{l papiru ro¢né.

Nasazeni systému DOCU-X v ASB Group
Automatickou digitalizaci (i¢etnich doklad(i se po-
dafilo zrychlit a zefektivnit vSechny procesy spoje-
né se zadavanim a schvalovanim v ramci Gi¢etniho
systému Helios, ktery ASB Group pro zpracovani
ucetniagendy vyuziva. Po pfijeti faktura prochazi
tfemi systémy, pficemz je uloZena stale jen na jed-
nom misté, kde zaroven probihajii vSsechny tpravy.
Kontrola ptijatych faktur nyni zabere pouhé dvé
minuty, pficemz schvalovani prostfednictvim sys-
tému DOCU-X zabere jen pét minut. ASB Group
tak mize svym klientim garantovat zpracovani
dokladi do 48 hodin od jejich zaslani, coz pred-
stavuje nespornou konkurencni vyhodu.

»DOCU-X poskytuje bezpe¢nou platformu pro
sdileni dat ainformaci's nasimiklienty. Toto feSeni
umoznuije rychlé schvalovanifaktur odpovédnymi
manazery, pficemz data jsou z fyzickych dokumen-
tli ziskavana automatickym systémem optického
rozpoznavani znakd. DOCU-X je zaroven platfor-
mou i pro sdileni nasich vystup( s jednotlivymi
klienty. Veskeré Gicetni operace se pfitom odehra-
vaji v bezpecném prostiedi,* fika Petr Studnicka,
vykonny feditel ASB Group.

EK015639



ZALOHOVANI DAT

zaloha, ze
Ize data obnovit

Asi jen téZzko bychom narazili

na firmu ¢i organizaci, ktera vibec
nezalohuje sva data. Casto se ale
ukazuje, ze kvuli nevhodné zvolené
strategii zalohovani neni obnova dat

Vv pripadé potreby mozna.

Ransomwarovym Gto¢nikdm trva jen minuty;,
nanejvys jednotky hodin, nez po tispé$ném pro-
niknuti do sité své obéti zasifruji dtlezita data
a tim prakticky vyradi podnik nebo jakoukoli
jinou organizaci z provozu. O data jde ale pfijit
i mnohem rychleji - lidskou chybou, selhanim
hardwaru nebo ztratou ¢i zni¢enim zatizeni, je-
hoz obsah nebyl zdlohovany.

Lékem na vSechny tyto potize by samoziejmé
meélo byt pravidelné zalohovani dilezitych dat.
Jak se ale ukazuje, samotna existence zaloznich
dat jeS$té neznamena, Ze se data také podaii ob-
novit. Z¢astije to kvili zméné v taktice ttoc¢nika.
Podle studie spole¢nosti Veeam se pti 93 procen-
tech kybernetickych incidentt tito¢nici pokusi
napadnout i zalozni dlozisté. Vysledkem je, Ze
75 procent organizaci béhem utoku ztrati ale-
spon ¢ast zaloznich ulozist a vice neZ tfetina

ktere

(39 procent) zaloznich tloZist je zcela ztracena.
Ale ani kdyz zalohy béhem utoku odolaji, neni
zdaleka vyhrano - nevhodné zvolena strategie
zalohovani miZe znamenat, Ze budou rezervni
data zastarala (nezalohuje se dostate¢né ¢asto)
nebo nepouzitelna (nekontroluje se ¢itelnost
zaloh). A dtilezitou roli hraje i ¢as. K ¢emu jsou
bezpecné a ¢itelné zalohy, kdyz z nich obnova
dat nezbytnych k provozu trva dlouhé dny nebo
celé tydny?

Zalohovani jako povinnost

Zcela chybegjici strategie zalohovani a obnovy dat
(kterd pochopitelné pfimo souvisi se zachovanim
kontinuity provozu) uz brzy prestane byt ¢isté
interni zaleZitosti organizaci - alespon tedy téch,
které budou spadat do kategorie poskytovatela
regulovanych sluzeb podle nového zakona o ky-

éé

Zalohovani
probiha
nesyste-
maticky,
data se ne-
testuji a uz
vUbec se
pravidelné
netrénuje
obnova.
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bernetické bezpecnosti, ktery do ceské legisla-
tivy prendsi povinnosti dle celoevropské smér-
nice o kybernetické bezpecnosti NIS2. Procesy
na ochranu dat budou také dilezitym tématem
pfisjednavani kybernetického pojisténi, respek-
tive pfi ptipadném vyplaceni pojistného plnéni.

yPraxe ukazuje, ze néjaké zalohy najdeme
prakticky vkazdé spole¢nosti. Problém je, Ze je-
jich vytvareni probiha nesystematicky, zaloho-
vana data se netestuji a uz viibec se pravidelné
netrénuje jejich obnova, aby bylo jasné, co ajak
rychle je mozné v ptipadé chyby, kybernetic-
kého utoku nebo havarie obnovit,* vysvétluje
Ivo Smerda, Team Leader ve spole¢nosti Soft-
wareOne. Castych chyb a omylt pfi zalohovani
je alejesté mnohem vic. A za¢it miZeme uZ tim,
Ze v mnoha organizacich neni jasné, co se ma
vlastné zalohovat.

Podle studie spo-
le¢nosti Veeam se
naprosta vétsina
UtocnikU pokousi
napadnout i zalozni
Ulozisté. Predevsim
kvuli ransomwaro-
vym Utokum experti
doporucuji pridat
dalsi kopii dat, ktera
nebude dostupna

v ramci podnikové
sitové infrastruk-
tury.

Zacnéte klasifikaci dat

Data jsou dnes pro stéle vice firem jejich nej-
cennéj$im majetkem, a proto by o né mély od-
povidajicim zptisobem pecovat. Je ale jasné,
7e ne vSechna data si zasluhuji stejnou Grovern
zabezpeceni pred piipadnym odcizenim a ztra-
tou. Bylo by extrémné neekonomické aplikovat
na vSechna data nejvyssi arovei ochrany - uz
proto, s jak zna¢nou rychlosti se zvySuje ob-
jem dat, ktera musi organizace zpracovavat
a ukladat.

Proto je zakladnim krokem pfti spravé pod-
nikovych dat jejich klasifikace, ze které pak vy-
chazi aroven jejich divérnosti a také stupen
jejich ochrany pred odcizenim ¢i ztratou. Pro
kazdou kategorii informaci je nutné definovat
pravidla, jak s témito dokumenty zachazet, kdo
s nimi mze nakladat a jak budou uloZeny a za-




lohovany. ,Klasifikace informacije vnékterych
odvétvich vyzadovana i legislativou a je také
nezbytnym piedpokladem splnéni pozadavka
na zvy$enou ochranu osobnich dat podle regu-
lace GDPR. A stejné jako kontinuita provozu
se fesi i v ramci novely zakona o kybernetické
bezpecnosti dle smérnice NIS2,“ dodava Ond-
fej Smisek, Information Security Consultant
v SoftwareOne.

Klasifikace dat pomaha organizacim nejen
lépe chranit citlivé informace, ale také lépe po-
chopit a efektivnéji fidit jejich obéh a zpracova-
ni. V souvislosti se zalohovanim se klasifikace
vyuziva pfedevsim pro planovani potieby a ska-
lovani dloznych kapacit, definovani plant ob-
novy po havarii a ve vysledku také ke kalkulaci
naklada na ukladani, automatizaci a archivaci
dat. Pozadavek na ochranu citlivych dat pred od-
cizenim a ztratou pfitom vyplyvajiz ze samotné
regulace GDPR, a proto je nutné oznacit a zabez-
pecit prinejmensim osobni data, ktera spravuje
kazda organizace (typicky o svych zaméstnan-
cich, ale ¢asto také o zakaznicich). Klasifikaci
dat dnes fesi fada podnikovych systémi a lze
ji realizovat i pomoci funkci sady cloudovych
sluzeb Microsoft 365.

Modely zaloh pro spolehlivou ochranu dat
Pokud uz mame stanovenou potiebnou troven
ochrany dat, zbyva nastavit strategii jejich zalo-
hovani. Ta zahrnuje nejen frekvenci potizovani
zaloh, ale také pocet verzi, které budou od kon-
krétnich souborti postupné uchovavany. A roz-
hodnout je tieba také o pouZitém zptisobu zalo-
hovani - predevs$im na zakladé urceni, jak rychle
potiebujeme mit data v ptipadé ztraty obnove-
na. Rozsah moznych tlozist dnes saha od velmi
rychlych flash ulozZist pro data, ktera je nutné
obnovit v fadu minut, az po paskové knihovny
na velké objemy dat, jejichZ piipadna obnova
tolik nespécha. Rychlost obnovy je ¢asto piimo
umérna nakladim na zalohovani - nejrychlejsi
ulozisté jsou ta nejdrazsi a naopak.

Nabizi se samoziejmé také cloudové zaloho-
vaci sluzby, ukterych je nutné zvazit nejen cenu
zapottebnou kapacitu, ale také zavislost obnovy
na rychlosti (a dostupnosti) internetového pfi-
pojeni. V piipadé kyberutoku muze byt lokalné
dostupna zaloha vyhodou, ale také potencial-
nim rizikem.

I proto, Ze se zaloZzni data stala jednim z pri-
marnich cilt kyberuto¢niki, je nutné revido-
vat soucasné zalohovaci strategie. Ty vét$inou
stavi na pravidlu oznac¢ovaném jako 3-2-1, tedy
existenci tfi kopii dat na dvou rtznych médi-
ich, s jednou z kopii uloZzenou na jiném misté.
Tento model se, predevsim kvuli ransomwaro-
vym Gtoktm, doporucuje rozsitit o dalsi kopii
dat, kterd nebude dostupna v ramci podnikové
sitové infrastruktury. Tato offline (nebo také
neménnd) kopie nemtize byt zasifrovana ani
jinak znicena, protoZze se k ni ito¢nici nemohou
dostat. Ale pak je zde jesté jeden faktor, ktery
je nutné zohlednit.

éé

Jsou zalohy pouzitelné?

Velmi ¢astym problémem strategii zalohovani
dat je chybéjici plan jejich obnovy v piipadé na-
padeni nebo havarie. Souc¢asti zalohovaci stra-
tegie proto nutné musi byt i pfesny popis, kde
a na jakych médiich jsou zalohy ulozeny, jaka
je doba nutna k obnové riznych systémii a dat
akdejsou ptipadna azka hrdla procesu obnovy
(je potteba spustit jiné systémy, je obnova za-
visla na dostupnosti a rychlosti internetového
pripojeni, musi se data deSifrovat a podobné).
To v$e musi byt popsano v postupech, spolec-
né s identifikaci lidi, ktefi jsou do obnovy dat
zapojeni.

Casto se také nepocita s tim, ze po kybernetic-
kém ttoku musi byt celé prosttedi zkontrolova-
no a ocisténo od pripadného malwaru, aby bylo
mozné provést obnovu do ,Cistého prostiedi“.
Jinak podnik riskuje opétovné infikovani svého
produkéniho prostiedi. Samoziejmé to ale pro-
dluzuje dobu odstavky a zvySuje ztraty.

Jesté horsije ale situace, kdy sice existuje za-
loha dat, ale nelze ji pouZit k ispés$né obnové.
Takova situace viibec neni vyjimkou, jelikoZz za-
lohovacim strategiim ¢asto chybi pravidla a pro-
cesy pro ovérovani funkénosti zaloh. Piestoze
byvaji funkce najejich kontrolu béznou soudasti
zalohovacich feSeni, ¢asto se na né zapomina.
Je to prace navic, a tak se spolehlivost obnovy
a skutec¢ny ¢as pottebny k obnové dat testuje
spiSe vyjimecné.

Cloud neznamena automatické
zalohovani

Vyuzivani cloudovych sluzeb je ve firmach
stale Castéjsi a nepochybné piinasi fadu vy-
hod. Casto se ale zapomina na velmi diileZitou
véc - nelze se spoléhat na uloZeni dat v ramci
cloudovych sluzeb jako na zptsob zalohovani.
Vsichni seriozni poskytovatelé cloudovych slu-
7ebve svych podminkach pouzitijasné uvadéji,
7e data uloZend v ramci sluZeb typu Microsoft
365 a podobnych nejsou zalohovana. O jejich
zalohovani se na zakladé principu sdilené od-
povédnosti musi postarat vlastnik téchto dat.
I proto vznika fada specializovanych reseni
urcenych pravé pro zalohovani a archivaci dat
z cloudovych sluzeb.

Ponechat data v cloudovych sluzbach bez zalo-
hy predstavuje obrovské riziko. O data svych za-
kaznik muze vlivem havérie nebo kybertatoku
prijit poskytovatel cloudové sluzby, ale miize se
napiiklad také stat, Ze svou e-mailovou schranku
a data na firemnim SharePointu v cloudu nebo
v ulozisti OneDrive zlikviduje odchéazejici za-
méstnanec. Bez moznosti obnovy dualezitych
kontaktil, dokumentti, objednavek a dalsich in-
formaci. A samoziejmé také za ztratou dilezi-
tych dat nemusi byt zly amysl, ale jen nepozor-
nost - vysledek je kazdopadné stejny.

Pfipravte se na nejhorsi
Podle aktudalni studie spole¢nosti Check Point
byl v roce 2023 v priméru proveden ransom-



warovy utok na kazdou desatou organizaci
po celém svété. To predstavuje meziro¢ni na-
riist o 33 procent. Organizace po celém svété
pak pramérné zaznamenaly 1158 riiznych ky-
bertatoku tydné. Neustale se zhorSujici situace
vkyberbezpe¢nosti musi nutné znamenat posun
ve zptisoby, jakym budou podniky a dalsi orga-
nizace uvazovat o svém zabezpeceni.

Jednim z modernich ptistupti je také metoda
assumed breach - tedy predpoklad prolomeni
obrany a uspésného napadeni podnikové infra-
struktury. Cilem tohoto pfistupu je zajistit co
nejrychlejsi detekci takového napadeni a mi-
nimalizaci $kod. Proto se soustfedi predevsim
na procesy a néstroje které ochrani to nejdﬁle-
rychlej$imu navratu k beznemu provozu.

Kli¢ovou soucasti ptipravy na uspésny kyber-
neticky utok jsou pravé aktudlni a funkéni za-
lohy podnikovych dat. Tim se vracime k pted-
pokladu, Ze G¢innou zalohu pro piipad ransom-
warového atoku je nezbytné udrzovat mimo
podnikové sit jako neménnou kopii, kterou ne-
Ize znicit nebo zasifrovat. Castou chybou je ale
naopak zahrnuti zalohovaciho serveru do pod-
nikové struktury Active Directory - adresarové
sluzby, kterd umoznuje efektivné uspotadat sito-
vé prostiedky. Tim se tito¢nikim otevie prostor
pro zniceni vSech dat, v¢etné zaloznich.

Zalohovani jako pojistka v nouzi

Vétsina problému a nedostatki spojenych se
zalohovanim ma svoje priciny uz v samotném
vnimani dalezitosti a smyslu tohoto zptisobu
ochrany dilezitych dat. Podceriuje se predevsim
uvodni analyza rizik, ktera ma identifikovat na-
sledky ptipadné ztraty nebo odcizeni cennych
dat akvantifikovat jejich dopad. Na zakladé této
analyzy je pak mozné nejen urdit nutnou Groven

Inzerce

ochrany riznych typti dat, ale také si stanovit
objem finan¢nich prostiedk, ktery ma smysl
najejich zalohovani vynaloZit.

Management ma navic ¢asto tendenci vinimat
naklady na zdlohovani dat jako investici do pod-
nikové infrastruktury IT, ktera by méla vyka-
zovat néjakou navratnost. Ve skute¢nosti jde
ale predevsim o formu pojisténi, které ocenime
ve chvili, kdy skute¢né dojde k havérii nebo tte-
ba kyberutoku. Tak jako pojisténi proti pozaru
nebo zaplavam, ani zalohovani dat samo o sobé
zadny zisk generovat nemuze a také nezabrani
pri¢iné havarie. MiiZe ale minimalizovat nasled-
ky arychle vse vratit do spravnych koleji. ,,Zalo-
hovaci strategie musi reflektovat rtizné urovné
dtlezitosti dat z hlediska pozadavku na jejich
dostupnost a rychlostl obnovy. Casto se pfitom
ukaze, Ze neni nutné vyuzivat velkou kapacitu
nejrychlejsich, a tedy i nejdrazsich tlozist. Na za-
kladé Klasifikace dat 1ze najit takovou kombinaci
ulozist, ktera zajisti spolehlivou ochranu zaloh
a soucasne nebude tolik zatéZovat rozpocet or-
ganizace,“ uzavira Ivo Smerda ze spole¢nosti
SoftwareOne.

Pokud se ma zalohovani dat provadét sprav-
né, jde o pomérné naro¢nou disciplinu, ktera
ma ale naprosto zasadni dopad na fungovani
a kontinuitu provozu firmy nebo jiné organi-
zace. Ztrata dilezitych dat mtze byt pro pod-
nik i likvida¢ni a nelze podcenovat ani dopad
nareputaci podniku nebo ptipadny postih kvili
porus$eni smluvnich ¢ilegislativnich podminek.
Plany obnovy po havarii (Disaster Recovery
Plan - DRP) a fizeni kontinuity provozu (Busi-
ness Continuity Management - BCM) jsou navic
nezbytnou soucasti bezpec¢nostnich opatieni
v organizacich, které spadaji mezi povinné oso-
by dle ptipravované novely zakona o kyberne-
tické bezpecnosti.

éé

Management
ma ¢asto ten-
denci vnimat
naklady na za-
lohovani dat
jako investici
do podnikove
infrastruktury
IT, ktera by
meéla vykazo-
vat néjakou
navratnost.

Digital Security
Progress. Protected.

Unikatni technologie ESET efektivné chrani
bezpecnost firem vSech velikosti. Diky
detailnim reportlim z vyzkumnych center
po celém svété ziskate prehled o aktualnich
kybernetickych hrozbach, a navic budete
vzdy v obraze ohledné zavadéni nejnové;si
legislativy NIS2.

TECHNOLOGIE POMAHAIJI MENIT
SVET K LEPSIMU. ESET JE TADY,
ABY JE CHRANIL.

NIS2 info

Vyplite kratky dotaznik
s vyuzitim QR koédu
a ziskejte zdarma pFirucku
Nejnovéjsi legislativa EU
pro oblast kybernetické
bezpecnosti.
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text: Marek Zouzalik, foto: GIRITON Systems

Moderni systémy pro spravu lidskych zdroju jsou klicem k zjednoduseni prace
a administrativni zatéZe v ramci personalnich oddéleni. Skalovatelny cloudovy
systém GIRITON umoznuje digitalizaci personalni agendy jak u malych, tak

u stfednich a velkych firem.

astup novych zaméstnancd je zpravi-

dla spojen s pomérné velkym objemem

dokumentace. Od evidence pracovnich

smluva souhlast se zpracovanim osob-
nich idajd (GDPR) p¥es akceptaci internich smér-
nic a na¥izeni az po ukladani protokolli o povin-
nych Skolenich. Systém pro spravu agendy lid-
skych zdrojt GIRITON umoziuje spravu vSech
potfebnych dokumentd digitalné, coz eliminuje
nutnost vedeni papirové dokumentace a slozité-
ho hlidani dlilezitych termind. Vzhledem k faktu,
ze se jedna o cloudovou aplikaci, je mozné veske-
rou agendu spravovat i bez nutnosti pfitomnosti
v prostorach spole¢nosti nebo pfipojeni do firem-
ni sité pomoci VPN. Diky cloudovému feseni je
mozné systém neustale dopliiovat o nové funkce
azaroven pruzné reagovat na ménicise legislativu.

Rychla implementace a pfizplisobeni

Zakladni agendy jsou v ramci systému GIRITON
pripraveny tak, aby digitalizace stavajicich doku-
mentd mohla probéhnout co nejrychlejia zaroveri
s minimem starosti. V ramci systému je mozné
spravovat vSechny bézné agendy - od evidence
uchazecl o zaméstnani ptes spravu majetku a vo-
zového parku az po zpracovani agendy BOZP i
knihy drazd.

Jednotlivé agendy je mozné pfidavat a nastavo-
vat dle vlastnich potieb, a to pomoci jednoduché-
ho editoru. Vkladat je mozné vlastni textova pole,
data, dokumenty neboi obrazky. Timto zplisobem
je mozné béhem chvile vytvofit v ramci systému
GIRITON prakticky jakoukoliv agendu dle specific-
kych potteb spole¢nosti. Systém umoziiuje pouzit
ivlastnitiskové sestavy. Vase soucasné dokumen-
ty typu Word doplnite o datova pole dané agendy
anahrajete do systému jako Sablony. GIRITON pak
pfi exportu vyplni vasi Sablonu vybranymi daty.

Zabezpedeni a diivéryhodnost dokumentii

Vygenerované dokumenty s konkrétnimi daty je
mozné bud' vytisknout, nebo jej odeslat k digital-
nimu podpisu danému zaméstnanci. K dispozici
je podpis pomoci SMS, e-mailu nebo prostied-
nictvim bankovni identity. Takto digitalné pode-
psané dokumenty spliiuji poZzadavky na zaruceny
elektronicky podpis dle klasifikace eIDAS, takze je

mozné timto zplisobem elektronicky podepisovat
napriklad i pracovni smlouvy a dalSi pravné zavaz-
né dokumenty.

Digitalné podepsané datové soubory jsou opat-
feny casovym razitkem, které se v prostiedi systé-
mu GIRITON automaticky prodluzuje a neztratitak
svoji platnost. VeSkera data uloZzena v cloudu jsou
chranéna s vyuzitim nejnovéjsich bezpetnostnich
technologii a integrovana je i plna kontrola nad
pFistupem k osobnim tidajéim v ramci spole¢nosti.
UzZivateltm je mozné omezit pfistup k jednotlivym
agendam, nebo jim naopak pFidélit opravnénijen
k urcitym agendam ¢ dokumentdm.

Terminy pod kontrolou

Samoziejmosti je sledovani viech dlleZitych ter-
min{, jako jsou naptiklad konce pracovnich smluv,
platnost riiznych $koleni nebo lékafskych prohli-
dek. U lékafskych prohlidek umi systém ohlidat
i to,zda zaméstnanec jiz nedosahl véku, kdy musi
prohlidky absolvovat ¢astéji. Zaznamy agendy,
které jsou svazany s néjakym datem, je mozné
jednoduse propisovat do integrovaného kalendare
nebo exportovat do sdilenych kalendait Googlu
a Microsoft Office. Automatické notifikace zajis-
tuji upozornéni na dulezité terminy ¢&i vyznam-
na pracovni vyroci. Systém fesi i planovani smén
a Zadosti o dovolenou, pfi¢emz hlida r(izné limity
a zaroven i fadu dalSich parametr(.
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ERP, CRM nebo Gcetni systém?

Vahdate, co vase firma potrfebuje? Povedeme vas idedlni cestou

k a procesu.
Podnikové systémy usnadnuji fizeni ER#E prociste si

v ° ~ er o oy . -": detail < "’b"h
spoleénosti a zvysuiji jeji hodnotu. %ﬁ detaiini pfibehy

Jako ty na miru pro nase klienty:

@ Kentico SYSTEMS FIDUROCK

Ze ERP systém na miru
pro realitni spolecnosti
neexistuje? Uz ano!
Vyvinuli jsme jej pro
FIDUROCK. Ak tomu i s
nim propojeny portdl pro
jejich ndjemniky.

Vyvijime moduly, Upgradujeme, o%rg) Konzultujeme,
@ funkce, add-ony, @ migrujeme do -smesvémiv

vlastni produkty v cloudu, integrujeme 222 kanceldri, Skolime

66 Postup prdce se nepldnoval jen podle naseho
zadani, ale na zakladé doporuceni, jaké procesy by
ERP systém mohl jesté zjednodusit. Petr a jeho tym
dali produktu pfidanou hodnotu a cenim si toho, ze
vidi nase potreby v celkovém obrézku.

GABRIELA JAKABOVA, KENTICO SOFTWARE

Ozvéte se ndm pro
nezAvaznou konzultaci

Q@ onpoint Brnénsky i mezindrodni poskytovatel
ERP a softwarovych feseni

Business Central On Point Services s.r.0., Rokycanova 823, 615 00 Brno-Zidenice

@Bl Microsoft ‘ Microsoft Dynamics 365

H Partner
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| Editorial

Jsou hladovi soudci
Prisnéjsi, nebo ne?

e slavné knize Mysleni, rychlé
a pomalé nedavno zesnulého
drzitele Nobelovy ceny za eko-

nomii Daniela Kahnemana je pasaZ o tom, jak vyrazné je

rozhodovani soudcl ovlivnéno faktem, zda maji, ¢i nemaji prazd-
ny Zaludek. Kahneman cituje studii izraelskych védc(, jeZ porov-
navala pocet schvalenych Zadosti o propusténi na kauci béhem
pracovniho dne. Ukazalo se, Ze nejvice jich soudci odklepnou
poté, co se vrati nasyceni z obéda. Pfed polednem a pozdéji od-
poledne méli hladovi soudci naopak tendenci opomijet drobné
polehcujici okolnosti a zadost o propusténi radéji zamitnout.
Tato studie méla nejen velky medialni ohlas, ale stala se popular-
ni i v akademickém svété: podle vyhledavace Google Scholar ji
citovalo vice nez 1700 dalsich vyzkumnych ¢lankd.

Na tomto pfikladu je vidét, jak lidé miluji jednoducha vysvétle-
ni. Kazdému kriticky smyslejicimu ¢lovéku by ale p¥i podobnych
zpravach mélo v hlavé zablikat vystrazné svétlo. Je to zkratka
ptilis dobré na to, aby to byla pravda. Zavéry izraelské studie
nové zpochybnuje prace védcl, ktefi analyzovali rozsahly sou-
bor dat zahrnujici rozhodnuti tisicl soudc® v Indii a Pakistanu.
Namisto sledovani rozhodnuti vydanych v priéibéhu celého dne
vyuZziva skutec¢nosti, ze po dobu jednoho mésice v roce se v3ichni
muslimsti soudci posti na ramadan. Ten trva od svitani do zapa-
du slunce, a protoze miZe probihat v réznych ro¢nich obdobich
a jelikoz rGzna mista maji vzhledem ke své zemépisné poloze
mirné odliSnou délku dne, néktefi soudci zazili delsi plst nez jini.
Vyzkumnici vyuZzili téchto rozdild k tomu, aby si polozili otazku,
zda delsi plst - a tedy i vétsi hlad - vedl| k néjakym rozdiliim
v soudnich rozhodnutich. Hlavnim zjisténim studie je, Ze u soud-
cl byla o 10 procent vy33i pravdépodobnost, Ze obzalovaného
zprosti viny za kazdou dalsi hodinu plstu. V p¥imém kontrastu
s izraelskou studii tedy plati, ze ¢im vétsi hlad mél soudce, tim
byl shovivavéjsi. A ted co s tim. Jsou hladovi soudci shovivavéjsi,
nebo pfisnéjsi? Nejpoctivéjsi bude si pfiznat, Ze nevime. A nej-
lepsi ponauceni z obou studii mozna bude, Ze kritického mysleni
se nesmime vzdavat, ani kdyZ nam néco tvrdi ¢lovék ovénceny
Nobelovou cenou.
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| Aktuality

Ministerstvo pro mistni rpzvoi vybralo
dodavatele geoportalu. Cervencove
spusténi by se mélo stihnout

arodni geoportal tzemniho planovani ptedvidany

novym stavebnim zdkonem by navzdory komplikacim,

které béhem vybéru dodavatele nastaly, mél byt spus-
tén k 1. Cervenci 2024 tak, jak predpoklada zakonna lhita.
Vybér dodavatele mél plivodné probihat formou soutézniho
dialogu, nicméné jeden z Gcastnikl tohoto procesu nasledné
napadl zadavaci podminky u Utadu pro ochranu hospodaiské
soutéze.

Obava z délky fizeni pfed Ufadem spolu se snahou stihnout
zakonny termin vedly ministerstvo k prehodnoceni celého za-
davaciho postupu. Ustfedni organ pfistoupil k zadani zakazky
napfimo skrze jednaci fizeni bez uverejnéni. Jako dodavatel
byla vybrana spolecnost Sevitech CZ, se kterou byly uzavieny
smlouvy na vyvoj a tdrzbu geoportalu véetné hardwarové in-
frastruktury. Celkova hodnota zakazky dosahuje pfiblizné 151
milion{ korun bez DPH.

Jde jiz o druhou nouzové a nestandardné zadanou zakazku
souvisejici s digitalizaci stavebniho Fizeni. PInéni té prvni, ty-
kajici se dodavky nékterych integralnich systémd spolec¢nosti
InQool, zakdzal v bieznu UOHS, avéak s tim, ze zakaz zacne
platit az éty¥i mésice po pfipadné pravni moci rozhodnuti.

Samotny geoportal by mél po svém spusténi v sobé sluco-
vat vystupy z tizemné planovaci ¢innosti a umozni uzivatelm
podavat pripominky a namitky k Uzemnimu planovani online.

bpv Braun Partners posiluje
expert nanemecke pravo

a pozici partnera v advokatni kancelafi

bpv Braun Partners byl v bfeznu jme-

novan Robert Matas, odbornik na ob-
chodni pravo a pravo nekalé soutéze. Novy
partner patii mezi uznavané odborniky nejen
na Ceské, ale zejména na némecké pravo. Ro-
dak z Prahy totiz vyrlstal v Heidelbergu, kde
rovnéz vystudoval tamni pravnickou fakultu
a ziskal zkuSenosti s pravni Gpravou soused-
ni zemé. Na praZzské pravnické fakulté pak
Uspésné absolvoval rigordzni fizeni. Ve své
praxi se advokat vénuje zastupovani klientd
pred némeckymi i ¢eskymi soudnimi a roz-
hod¢imi organy.

»Robert je Uspésny advokat s dlouholetou
praxi, jeho zkuSenosti zejména v oblasti né-
meckého prava budou pro nasi mezinarodni
kancelar velkym ptinosem a jesté zlepsi nasi
pozici jedné z mala ¢eskych kancelafi, které
poskytuji poradenstvi v oblasti némeckého
prava v ¢eském jazyce - v soucasné dobé je
tak jiz nasim ¢tvrtym pravnikem s touto spe-
cializaci,“ predstavuje konkurenéni vyhodu
kancelare jeji managing partner Arthur Braun.

Neotevieneé datove schranky skryvaji pisemnosti od exekutord a financnich Grad(l

souvislosti s povinnym zfize-
nim datovych schranek pro Zziv-
nostniky, spolky, spolecenstvi
vlastnik(l bytovych jednotek a dal-
$i nepodnikajici pravnické osoby,
ke kterému doslo v lednu lofiského
roku, se v soucasnosti fe$i neobvyk-
ly problém. Zhruba 450 tisic schra-
nek z celkového poctu pfiblizné
2,2 milionu takto ztizenych schra-
nek nebylo dle (daj&i Ceské posty
zatim opravnénymi uzivateli viibec
otevreno.
Pasivni pFistup k povinnym da-
tovym schrankam s sebou nese

rizika. Pisemnost odeslana do da-
tové schranky se po deseti dnech
povazuje za dorucenou, bez ohledu
na to, zda se uzivatel do schran-
ky pfihlasil. Pisemnosti se stavaji
doruéenymi i v pfipadé, Ze se oso-
ba, které byla schranka povinné
ztizena, do ni nikdy nepfihlasi.
»Je to stejné, jako kdybyste méli
schranku na domé a tvafrili byste
se, ze vam do ni nechodi dopisy,“
ptiblizuje Martin Mesrsmid, reditel
Digitalni a informacni agentury, kte-
ra je spravcem systému datovych
schranek.

V neotevienych schrankach se nyni
nachazi podstatné pisemnosti od rliz-
nych instituci v prekvapivé vysokém
mnozstvi.

»V tomto momenté je v priblizné
v poloviné z 450 tisic neotevienych
datovek dopis od finanéniho Gfadu
nebo exekutora,“ konstatuje vicepre-
miér pro digitalizaci a ministr pro mist-
ni rozvoj Ivan Bartos. Ministr zaroven
vsem uzivateldm doporucuje zkont-
rolovat obsah své schranky pomoci
webu mojedatovaschranka.cz a pti-
padné si nastavit upozornéni na doru-
¢enou zpravu pomoci e-mailu ¢i SMS.



Bulharsko a Rumunsko se staly soucasti schengenskeno prostoru

stup Bulharska a Rumunska
do schengenského prostoru
nastal k 31. bfeznu letosniho
roku po mnohaletych vyjednavanich
a nelspésnych pokusech. Obé zemé
si od tohoto kroku slibuji zvy3seni své
atraktivity v ocich zahranicnich inves-
torll. Rozsiteni vita i Evropska komise.
Jeji predsedkyné Ursula von der Ley-
enova oznacila rozsifeni za historic-
kou udalost, ktera prispéje k silnéjsi-
mu a jednotnéjSimu Schengenu.
Samotny vstup v3ak automaticky
neznamena konec veskerych kontrol.
Ty sice byly odstranény ve vztahu
k vzdusnym a vodnim vnitfnim hrani-
cim, avsak k odstranéni silni¢nich kon-
trol na pevninskych hranicich zatim ne-
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doslo. Evropska komise predpoklada,
Ze i tato omezeni by méla v dohledné
dobé odpadnout, nicméné alespori pri-
blizné datum zatim stanoveno nebylo.

K posileni ochrany vnéjsich hranic
prostoru maji obé zemé od unijnich

organl dostavat i v budoucnu financni,
personalni a materialni prostredky. Za-

roven bylo pfislibeno, Ze pokud se ru-
munsky a bulharsky ptistup k ochrané
hranic osvédci, bude zaclenén do spo-
le¢né schengenské ochranné struktury.

Advokatnikancelar Kocian Solc Balastik
pomohia pri akvizici v oblastiIT

ym pod vedenim advokata Jana BéreSe asistoval
pti transakci, v ramci které ziskal technologicky
koncern Seyfor 35procentni podil ve spole¢nosti
Digitask, ktera se zabyva implementaci nastrojd umélé
inteligence do firemni praxe. Pro plvodem brnénskou
spole¢nost Seyfor, jeZ se specializuje na vyvoj Gcet-
nich, mzdovych a personalnich feSeni a jejiz roéni obrat
presahuje ¢tyfi miliardy korun, jde o dalsi krok v plano-
vané expanzi.
sUmélou inteligenci vnimdme jako game changer
byznysu soucasné doby a soucasti nasi vize je vyuzit
jeji potencial, a to nejen v internich procesech nasich
spole¢nosti. Chceme se stat lidrem a prostrednictvim
Digitasku i nasich firemnich systém@ pomahat adopto-
vat Al nasim zakazniklm, vysvétluje motivaci akvizice
zakladatel spole¢nosti Seyfor Martin Cigler. Od spolu-
prace a propojeni obou spole¢nosti si obé strany slibuji
moznost spolupracovat na vyvoji pokrocilych a na miru
Sitych Al feSeni pro své klienty.

w wn

Vyplata véritelt Sherbank finiSuje

0 15. dubna si byvali klienti Sberbank CZ mohou ne-
chat vyplatit své pohledavky vici této bance. V sou-
ladu s usnesenim Méstského soudu v Praze z listopa-
du 2023 mohou vétitelé sv(ij narok na vyplatu pohledavky
uplatnit u Komer¢ni banky. Vyplata probiha p¥imo z ma-
jetkové podstaty Sberbank CZ a narok na ni maji véritelé
uvedeni v usneseni, a to ve vysi 95 procent zjisténych po-
hledavek. Narok vznikl vice nez patnacti tisiclim vériteld,
kterym by mélo byt vyplaceno zhruba 57 miliard korun.
Byvali klienti mohou svdj narok uplatnit bud online, ale
maximalné do vyse 100 tisic korun, nebo osobné na né-
které z poboéek Komeréni banky. Vyplacet se zacalo
18. brezna, pficemz jiz prvni den véfitelé uplatnili pohledav-
ky souhrnné presahuijici tfi miliardy korun. ,Vyplata zacala
v 9 hodin a hned v 9:02 byla provedena prvni vyplata, a to
ve vy3i12 milionu korun. Pro cely bankovni trh je extrémné
dileZité, aby vse probéhlo hladce, rychle a hlavné bezpec-
né,“ vyzdvihuje vyznam celé operace Jitka Haubova, ¢lenka
predstavenstva Komer¢ni banky zodpovédna za provoz.
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Churavejici ekonomika nas jednou donuti
seskrtat a ziednodusit zakony

ZA PRIBYVAJICIM MNOZSTVIM PREDPISU
SE SKRYVA SNAHA O SOCIALNI SMIR. A VLADY
CHTE){ TAKE REGULOVAT NOVE TECHNOLOGIE.

| JosefPravec | Foto:CTK

nesni pravo nespliiuje podminku, aby
bylo srozumitelné a pfedevsim struéné.
Misto aby reagovalo na spolecenské
problémy nebo jim pfedchazelo, je do-
kaZe vyvolat. Legislativa je ¢asto sloZita
i pro pravniky, natoz pro obcany a podnikatele.
V Cesku existuje asi 18 tisic rozmanitych zakond
a vyhlasek a kazdym rokem jich pt¥ibyva, protoze
pocet rusenych norem je vzdy nizsi nez téch noveé
prijimanych. ,Nemyslim si, ze v blizké budoucnosti
Ize ocekavat néjaky pokles poctu nové pfijatych
predpisl, spiSe naopak, fekl Pravnimu radci Jan
Matejka, feditel Ustavu statu a prava AV CR.
Podle $etfeni Hospodaiské komory CR pova-
Zuje administrativni a regulatorni zatéz za pre-
kazku podnikani 46 procent jejich ¢lend. ,Legis-
lativni zasahy, jejich podoba i pocet, maji zasadni
vliv na to, jak firmy funguji a jak Gspésné jsou,”
zdlraznuje $éfka legislativy komory Lenka Jana-
kova. Rovnéz podle pravni¢ky Svazu primyslu
a dopravy CR Jitky Hlavackové je domdci pravni
fad slozity a neprehledny.

KOMPLEXNI PRAVNI SYSTEM, NEBO CHRLIG?

Situaci nijak zvlast nezjednodusil ani jednorazo-
vy akt, v némZ na navrh vlady Petra Fialy parla-
ment k pocatku letosniho roku zrusil vice nez 10
tisic formalné platnych, avsak davno neapliko-
vatelnych ptedpist. Naptiklad zakon, ktery rusi
celibat uéitelek, z roku 1919.

Stale z{stava dost téch, jez je mozné v praxi pou-
7it. Podle evidence Ustavu statu a prava je platnych
a Ucinnych ptiblizné sedm tisic primarnich predpi-
st, tedy Ustavnich zakond, zakond a vyhlasek. Ve-
dle toho plati dalSich 11 tisic predpisti sekundarnich,

které z primarnich odvozuiji plisobnost. K tomu je
nutné pripocitat 4500 mezinarodnich smluv a asi
20 tisic predpisti evropskych. ,Tato data je tfeba
brat s rezervou, v papirové sbirce realné dohledat
nejdou, elektronicka sbirka je stale ve fazi vzniku
a kazdy z komerénich pravnich informacénich sys-
tém( uvadi vyrazné jiné Gdaje. Ja vychazim ze sys-
tému AcademicLex, ktery jsme si vyvinuli sami,*
ptipomina Feditel Ustavu statu a prava Matejka.
Ovsem s tim, Ze vypovidaci hodnota tohoto pre-
hledu je omezena, nebot ¢isla podle néj o kvalité
pravniho ¥adu sama o sobé nic nevypovidaj.

JIT DO VETSIGH RIZIK, PRIPUSTIT
OSTREJSI FORMY KONKURENCE,

MENE KLAST DURAZ NA PREDBEZNOU
OPATRNOST, SOGIALNI ZODPOVEDNOST
A UDRZITELNOST.

V Gvahu je nutné vzit i veSkeré normativni akty
vcetné vyhlasek a nafizeni obci a krajl. ,Pokud
to jeSté rozsifime o stavovské ¢i regionalni pred-
pisy, pfipadné ptedpisy historické a jiz zrusené,
dojdeme k ¢isltim v Fadu vyssich statisic, mozna
i milion(,“ odhaduje Matejka.

Legislativni masina ptedpisy chrli dal. Loni bylo
ve sbirce zakon( zvefejnéno 469 vsemoznych
zakon(, nafizeni, vyhlasek a Ufednich sdélenf ¢i
nalez(, o rok dfive 471. Za minulé vlady Andreje
Babise jich bylo dokonce o trochu vic - v roce
2021 celkem 533 a v roce 2020az 592. Mnoho
se s tim neda udélat. ,Komplexni spole¢nosti



maji komplexni pravni systémy. Staty Zapadu
takovymito spole¢nostmi jsou, takze nase pravo
neni a nebude jednoduché“ tvrdi $éf Nejvyssiho
spravniho soudu Karel Simka. Totéz zd(irazfiuje
i Matejka a pfipomina naval nové agendy tykajici
se technologii nebo ochrany spotrebiteld.

EVROPA SIPODREZAVA VETEV

Situaci zahustuje pfiliv regulace EU. Podle ko-
mentator( amerického ekonomického listu The
Wall Street Journal jde o manii a ekonomika sta-
rého kontinentu si pod sebou podrezava vétev.

»Regulace opravdu neni univerzalnim fese-
nim, jakym se nam podafi pretvofit ekonomiku
nebo rovnou svét. Pfinasi s sebou nezamyslené
efekty, které mohou zpUsobit, ze efekt regula-
ce je nakonec zanedbatelny. Nebo Ze regulace
povede ke stavu horsimu, nez byl ten plivodni,
fika feditelka odboru legislativy, prava a analyz
Hospodarské komory Lenka Janakova.

Podle Simky jsou ptisna pravidla, na zakladé
kterych se v ekonomice hraje, dani za spolec¢ensky
smir. A je to dan vysoka, protoZe snizuji spole-
¢ensky blahobyt. ,Snazime se budovat bezpecny
svét a cenou za to je omezeni dovolenych zp(iso-
bl tvorby bohatstvi v takové mite, Ze dlouhodobé
zaostavame v ekonomickém rlistu. Myslim, Ze by-
chom méli jit do vétsich rizik, pFipustit ostejsi for-
my konkurence, méné klast dliraz na predbéznou
opatrnost, socialni zodpovédnost a udrzitelnost
a dat vice prostoru inovacim a dravosti,“ navrhuje.

Takovy pohled je v Evropé i v Cesku meninovy.
Ani Tomas Babacek z advokatni kancelafe Verdian

Tvorbanovychzakoni
jevCeskuslozita.

Na koncije videt hlavné
parlament aviada. Ve ale
zatindu specializovanych
pracovnich skupin, me-
ziresortninho pfipominko-
vehoizeniiposuzovani
dopadu. Navic stale vetsi
castregulatornilegislati-
Vy pfichaziz Bruselu.

jednoduchou souvztaznost mezi poctem unijnich
predpis( a ekonomickym vykonem nevidi. ,Otaz-
ka efektu evropské regulace na trover hospodar-
stvi je myslim zastupna, zasadni je geopoliticky
vliv Evropy a jeho dynamika v kontextu zmén
ve svété. A v tomto ohledu se obavam, ze ma Ev-
ropa své nejlepsi roky za sebou,“ uvadi advokat.
Podotyka také, ze v regulaci vztahd a vytvareni
podminek pro prosperitu nejde zdaleka jen o po-
Cet pravnich predpisd. ,Minimalné stejnou pozor-
nost, jakou vénujeme poctu a zlepSovani kvality
zakond, bychom méli vénovat i dal$im formam
kultivace vztahd mezi lidmi a dalSim podminkam
pro schopnosti firem inovovat, tvrdi advokat.

V jednoduché pravo nevéti Karel Simka, ovéem
tvrdi, Ze jisté zptehlednéni mlze pfinést legisla-
tivni zdrZenlivost. ,To kdyZ nechame véci na svo-
bodném rozhodnuti jednotlivel a jejich doho-
dach i s tim spojenych rizicich. Nékdy to mdze
bolet a pfinaset srdceryvné pribéhy lidi, ktefi
kv(li své hlouposti ¢i nezkusenosti podlehli né-
jakému lakadlu a pak splakali nad vydélkem. Ale
v celkovém vysledku a dlouhodobé by se nam
ostrazitost k regulacim vyplatila,“ mini.

POKRIVENI TRZNIHO SYSTEMU

Byznys po seskrtani zakond jednoznacné vola.
pouzit také jako argument pro méné regulovanou
formu. Zvysuji se hrozby negativnich nezamysle-
nych efekt(, které reguldtor pfi tvorbé zakon(
neni schopen predvidat. Pfedstava, Ze pravnich

vvvvvv
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to realisticka a racionalni, mini na rozdil od prav-
nikd Lenka Jandkova z Hospodafské komory.
Dodava, zZe soucasny legislativni ramec kvalitu
Ceského podnikatelského prostiedi tahne dold.

Byznys kritizuje vaznouci spolupraci jednotli-
vych resort(ll pti pfipravé legislativy. Podnikatelé
poukazuji také na to, Ze ¢asto obsahuje duplicitu
a komplikaci vidi v pozdnim ptedkladani prova-
décich predpist k jednotlivym zakontim, co? fir-
mam ukrajuje ¢as na pfipravu.

Z konkrétnich problematickych ptedpis(i Hos-
podarska komora vytahuje nékteré k pracovné-
pravnim vztahlm, poZadavky ministerstva Zivot-
niho prosttedi a ministerstva zdravotnictvi. Svaz
primyslu za ukazku nekvalitni legislativy dava
cast konsolida¢niho balicku. Ten ptinesl fadu
vykladovych nejasnosti a administrativni zatéz,
zejména ve zdafovani zameéstnaneckych bene-
fitd. ,Vykladem pfijaté normy se snazi rozsahlou
metodikou objasnit finanéni sprava, i tak zlstava
v praxi fada nejasnosti a problém(,“ pfipomina
Jitka Hlavackova.

Jinou véci je, zda je domaci danovy systém v Ev-
ropé atypicky. ,Na zakladé svych zkusenosti mohu
fici, Ze jsme v podstaté v priiméru EU. Jsme vSak
mistry v tom, jak si dokazeme zkomplikovat Zivot.
Naptiklad zrusenim superhrubé mzdy prisel statni
rozpocet asi 0 100 miliard korun a velmi kompli-
kovanym konsolida¢nim bali¢ckem davame dohro-
mady jednotky miliard,“ podotyka Jiti Nekovat, da-
novy poradce a analytik poradenské spole¢nosti
BDO. Za chybu poklada také to, ze domacimu
dariovému systému chybi dlouhodoba koncepce.

Simka za problémovou oznadil trojici pricha-
zejici z Bruselu: pfedpisy o Green Dealu, pfisnou
ochranu dat a reporting o plnéni ekologickych,
socialnich a manazerskych standard(, znamy
pod zkratkou ESG. ,Pravé ESG povazuji za ob-
zvlast nebezpecny Utok na podstatu liberalniho
kapitalismu. Tvafi se jako soucast trzniho mecha-
nismu, a pfitom usiluje o jeho pokfiveni a snazi
se do trZznich kalkulaci vnaset nepenézni, hodno-
tové parametry. Nakonec to skonci jako vzdycky,
tedy regulacemi. Povinnymi podily zelenych i
jinak uslechtilych investic nebo kvétami k zajis-
téni manazerské diverzity ve firmach,“ varuje $éf
Nejvyssiho spravniho soudu.

Nadbyte¢nostmi ve formé pozadavkd preky-
puje i domdci legislativa. ,Problematicka je nékdy
regulace profesi, tfeba licencovani 1ékatd. Ti sice
kvalifikaci mit musi, ale otazkou je, jak pfisné se

KOLIK MAME PREDPISU

7 tisic - platné a Uc¢inné primarni predpisy - Ustavni zakony, zakony

a vladni nafizenf

11 tisic - sekund

arni pravni predpisy, které plisobnost odvozuji

od predpisti primarnich

4,5 tisice - zahrani¢ni smlouvy

20 tisic - predpi

sy spojené s pravem Evropské unie

Pokud se vedle zakon{l zahrnou i viadni nafizeni, vyhlasky, nafizeni obci
a krajd a predpisy stavovské, regionalni nebo historické, jde o stovky tisic

predpis(.

IDROJ: USTAV STATU A PRAVA AV CR, PRAVNI RADCE

nastavi pravidla. Lidé na venkové leckde nemaji
zubafe. Je mozné je ziskat z Ukrajiny, nespliiu-
ji vSak stanovené pozadavky. Takze alternati-
vou v malé vesnici na Vysociné neni dokonaly
odbornik, ale ze tam Zadného zubafe nemaiji,”
pfipomina Libor Dusek, dosavadni $éf katedry
narodniho hospoda¥stvi Pravnické fakulty Uni-
verzity Karlovy, ktery pravé prechazi na MMR
(vice v rozhovoru na str. 10).

LEPST ZAKON NAPISE UMELA INTELIGENGE

| advokat Babacek z Verdianu povazuje kvalit-
ni regulatorni systém za podminku ekonomické
prosperity. ,Na to by se nemélo zapominat ani
pfi kritice ptedpist tykajicich se ESG a digitalni
transformace, varuje. Pravnici se vsak v pohle-
du na droven legislativy mezi sebou neshodnou.
»Vznika spousta regulace, a to bez vysvétleni,
pro¢ je potfeba, k ¢emu bude slouzit a zda nee-
xistuje méné zatézujici, nelegislativni cesta k do-
sazeni cile,“ uvadi napfiklad advokat Robert Ne-
ruda z Havel & Partners. Za problém nema pouze
mnozstvi norem, ale i jejich srozumitelnost. ,Lidé
budou zakony spontanné dodrzovat, pokud jim
porozumi a ztotozni se s nimi,“ mini.

Psani zakon( je pfitom proces s jasnymi pra-
vidly. Na pocatku byvaji specializované pracov-
ni skupiny, pak pfichazeji ptipominkova Fizeni,
hodnoceni regulatorniho dopadu a promysleni
provazanosti s jinymi ¢astmi pravniho fadu Le-
gislativni radou vlady. Nasleduji tfi Cteni ve sné-
movné, prace Senatu a nakonec podpis prezi-
denta republiky.

sVysledky presto nejsou blhvijaké. Zakony
jsou ¢im dal ukecané;jsi, ne vzdy terminologicky
a systematicky vyladéné a je jich pfilis mnoho.
Malokdy se pti psani zakona domysli vSechny
souvislosti,“ zpochybfiuje kvalitu procesu Simka.



Hospodafska komora pozaduje jakysi detox.
»Bylo by namisté provést inventuru regulaci
a zajistit, aby si jejich plvodni cile neprotitedily.
Zaroven by se mél pti prijimani nové legislativy
striktné uplatiovat princip ,one in, one out®,
tedy jeden ptijmout a jeden zrusit,“ fika Janakova.

Podle Jitky Hlavacové ze Svazu prémyslu a do-
pravy se ma upustit od ¢astych novelizaci. ,Pfed-
pisy jsou ménény dFive, nez se s nimi praxe sZije,

o «

a bez pfedchozi analyzy dopadd,“ pfipomina.

Babacek v souvislosti se psanim zakont zmi-
nuje nedostatek kapacit ve statni spravé s ohle-
dem na nardstajici mnozstvi regulace. ,S nadéji
proto vzhlizim k eLegislativé a dalSim nastrojim
digitalizace statni spravy, které by mély byt
schopny lépe odstrafiovat duplicitu a nekonzis-
tenci v pravnich textech,“ fika.

Matejka z Ustavu statu a prava odekava, ze
pravni hypertrofii pomdZze prekonavat uméla in-
teligence. ,Predevsim velké generativni modely,
které mohou pomoci s tvorbou, srozumitelnostf
i konsolidaci prava,” fekl Pravnimu radci.

NOUZE NAS DONUTI

Advokat Babacek domaci legislativu v kritické
situaci rozhodné nevidi. ,Cesko si za poslednich
20 let nadélilo fadu modernizacnich legislativnich
pocind - ob¢anské pravo, trestni pravo, spravni
a danové fizeni. To je zdrava patef naseho prav-
niho Fadu. Je jisté namisté Fesit jednotlivé ¢i sek-
torové nedostatky a snazit se dal zlepSovat nasi

inzerce

ENERGETICKY ZAKON,
KOMUNITNI ENERGETIKA,

PODPOROVANE ZDROJE

ADVOKATI, NOTARI,
SOUDCI A SOUDY

schopnost regulovat minimalisticky, srozumitelné,
hospodarné a s maximalni podporou spoleéen-
ského konsenzu. Kvdli strom(m ale nesmime ztra-
cet z o¢i les,“ zdlraznuje.

Podle ekonoma Libora Duska pom(ize i vyhodno-
covani dopad(l regulace, té chystané i té uz pfijaté.
»Dobrou zpravou je, Ze soucasny kabinet na trovni
Utadu vlady a jednotlivych ministerstev zaklada
analytické ttvary, které budou sbirat data a zaénou
dopady legislativy vyhodnocovat, prohlasil.

Simka nicméné predpovida, Ze k radikalni zmé-
né dozenou systém krizové okolnosti. ,Zatim
se v Evropé pres vsechny chyby, které délame,
mame skvéle a blahobytné. Zdroje z minula, ze-
jména z kumulace bohatstvi po druhé svétové val-
ce, nam jesté stadi na spokojeny Zivot pro pristi
roky Ci par desetileti. Jednou ale za¢nou dochazet
a mozna dfive, nez se nadéjeme. Presné v té chvili
nas nouze nauci osekat to, co nas brzdi. Regula-
ce, dotace, prerozdélovani, prosté statni zasahy
do ekonomiky. Povedlo se to Ronaldu Reaganovi
v USA, Margaret Thatcherové ve Velké Britanii,
ale tfeba svého ¢asu i Gerhardu Schroderovi v Né-
mecku s Harzem IV, ptipomina.

Rovnéz Cesi néco podobného podle ng&j zviadli
v devadesatych letech minulého stoleti, kdy se jim
od zaostavajiciho socialismu podatilo rychle prejit
do svobodné kapitalistické ekonomiky. ,Museli
jsme. AZ pfijde doba, Ze budeme zase muset, zvlad-
neme to. Radéji bych s tim ale zacal sam dfive nez

e

pozdéji z donuceni, fekl Simka Pravnimu radci. ®

EXEKUCNI RAD,
VEREJNE DRAZBY

= pfelomova = zdkon = exekuc¢ni fad po
zména - o advokacii nékolika zménach
komunitni = notarsky fad = novelizovana
energetika, = z&kon o soudech vyhlaska
sdileni elektfiny a soudcich 0 postupech pfi

= zmeny vsech = véechny vykonu exek.
zdkonl provadec ¢innosti

= soubor zakon predpisy = novy zakon

o vefejnych
drazbach

a vyhlasek

vice informaci na www.sou.sagit.cz vice informaci na www.exe.sagit.cz

Sag’ﬁ‘ vice informaci na www.ene.sagit.cz
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Bruselsky efekt: Evropa Sifiregulaci do
Sveta. Nektere predpisy ale nepotrebujeme

BOBTNANI LEGISLATIVY JE NEZASTAVITELNE.
RUST EKONOMIKY TO NEPODPORUJE.
PROBLEMEM JE | NEVHODNY OBSAH ZAKONU.

| JosefPravec  |Foto: ArchivLinora Duska

bytec¢né predpisy by se podle $éfa kated-
ry narodniho hospodarstvi na Pravnické
fakulté Univerzity Karlovy Libora Duska
mély rusit. ,Dobrou zpravou je, Ze soucas-
ny kabinet na trovni Ufadu vlady a néko-
lika ministerstev zaklada analytické Gtvary, které
budou sbirat data a za¢nou dopady regulace vy-
hodnocovat, fekl ekonom Pravnimu radci.

Americky ekonom John Cochrane z Hooverova
institutu nedavno napsal: ,,Kdyz vidite v ekono-
mice problém, hledejte nejprve pfedpis, ktery
jej zphsobil.“ Souhlasite s takto ostrym vyjad-
fenim?

Je to mysleno jako bonmot a jako takovy je
trefny, u spousty problémi plati. V Cesku navic
v mnozném cisle - kdyz se zjistuje, co za problé-
mem je, ukaZe se, Ze nejde o jeden ptedpis, ale
celou fadu. Navic patti do gesce rdznych minis-
terstev, coz cestu k napravé komplikuje.

Dost lidi v byznyse mini, Ze regulace bez rozdilu
jsou $patné. Je to opravdu tak?

Ne. Regulaci, ktera upravuje vstup do odvét-
vi nebo ceny, ekonomové vétsinou povazuji
za Skodlivou. Neustale ji pfibyva v socialni oblas-
ti, bezpecnostni, zdravotni ¢i v zivotnim prostre-
di. Tam to ma své piinosy, ale je fakt, ze naklady
dopadaji obvykle pfimo na firmy. Dale je nutné
rozlisit, kdy regulace trh omezuje a kdy je naopak
ptimo nutnou podminkou pro jeho fungovani.
Zakladni regulaéni ramec trh potfebuje, uz jen
proto, aby se vy¢istil od podvodnikd. P¥ikladem
je Cesky kapitalovy trh v 90. letech. Kuponova
privatizace vytvorila velky akciovy trh, ten byl

ale paralyzovan tunelovanim firem, takze samot-
ni investofi volali po standardni zapadni regulaci.

Pozadavek, aby bylo méné statu a vice trhu,
tedy miize paradoxné vyzadovat vice zakoni?
V nékterych p¥ipadech ano. U kapitalového trhu
je dobfe zdokumentovano, ze vétsi ochrana mi-
noritnich akcionard - coz znamena vice zako-
nd - prinasi vyssi investice. Jinym pfikladem je
deregulace energetiky. Do 90. let byly regulova-
ny vertikalné integrované monopoly. Dnes je pfi

NEKTERE PREDPISY BY MELY PLATIT JEN
DO URCITEHO DATA, TREBA PO DOBU
PATNACTI LET. POKUD BY SE PAK ZNOVU
NESCHVALILY, SKONCILY BY.

vyrobé i kone¢ném prodeji zdkaznik( konkuren-
ce a monopol zlstal jen ,u dratG“ V sektoru je
rozhodné vice trhu, ackoliv regulacni ramec je
monopolni spolecnosti regulujete komplikované
vztahy mnoha firem.

Nep¥Fehani to vSak Evropska unie jinde? Tfeba
s GDPR, ESG, Green Dealem a nyni s omezova-
nim umélé inteligence?

O dopadech GDPR u? je dost vyzkumd. Mirné
to snizilo ziskovost firem, snizilo se cloudové
ukladani dat evropskymi firmami o 26 procent,
nastup novych aplikaci na Google Play Storu
Sel doll o polovinu. Navic GDPR vice dopadlo
na malé firmy nez na velké. Na druhé strané je



iluzorni si myslet, Ze Zadna forma ochrany dat za-
kaznikd nebude. | ptes tyto negativni dopady je
EU Uspésnym ,exportérem“ regulaci. Jiné zemé se
prizplsobuji, tento fenomén uz dostal vlastni na-
zev: The Brussels Effect, bruselsky efekt. Protoze
tam Fesi podobné problémy, evropské predpisy
jsou inspiraci a velké firmy preferuji kompatibilni
predpisy.

V kazdém p¥ipadé éesky pravni¥ad nadale bobt-
na. Zpomaluje to ekonomicky riist?

Ano. Environmentalni ¢i bezpec¢nostni regula-
ce zlepsily Zivotni prostfedi a zdravi, a zaroven
z vice studif vyplyva, ze jejich zaplava, ktera
zacala v sedmdesatych letech minulého stoleti,
zbrzdila rdst produktivity.

Jak realisticka je pak predstava Fady podnikate-
I8, Z2e zakon{i miize byt méné?

Malo. Pfichazeji nové technologie, produkty
i sluzby. Ani dfiv regulace nevznikala zbdhdar-
ma, reagovala na dobové problémy. Hygienické
standardy u potravin v USA byly zavedeny poté,
co Upton Sinclair v roce 1906 v romanu DZungle
popsal otfesné podminky na jatkach v Chicagu.
Burzovni krachy pfinesly zmény v ochrané inves-
torl a pfiklad(l je vic.

Neni problém i to, Ze zakony byvaji Spatné na-
psané a nepiehledné?

Obsah a nevhodnost jsou hlavnimi problémy.
Narodni ekonomicka rada vlady, na jejiz praci se
podilim, nyni navrhla fadu deregulaci, naptiklad
ve vystavbé. Uzemni planovani stanovuje piilid
rigidné vyuZiti konkrétniho Gzemi, tedy zda bude
reziden¢ni, prdmyslové ¢&i pro sluzby. To by se
pritom mélo vice ponechat trhu. Mésta se méni,
je poptavka po prestavbé brownfield( na byty,
kancelare i prostory slouZici kultute. Ale investor
narazi na nékolikaletou bariéru, nutnou zménu
tzemniho planu. Podle mé by ze zakona mélo
byt mozné priimyslové objekty pfeménit v rezi-
den¢ni. Pozadavky na velké mnoZstvi parkova-
cich mist zase prodrazuji stavby ve chvili, kdy
feSime dostupnost bydleni. Zrovna tato regulace
se brzy zmirni, ale je tfeba jit dal.

Nezpomalila by zminéné bobtnani pravniho
Fadu jista legislativni zdrZzenlivost?

Je nutné posuzovat Ucel a zda neexistuje alterna-
tiva. Nékteré véci by mély platit jen do uréeného

Libor DuSek

Vlystudoval ekonomii na Univerzite Karlove a University

of Chicago. Byl vyzkumnikem na akademickém pracovisti
CERGE-El a Sestlet stalv cele katedry narodniho hospodar-
stvinaPravnicke fakulté Univerzity Karlovy. Nynipovede
analyticky ttvaru MMR abude poradcem ministra lvana
Bartose. Zabyva se vztanem ekonomiky a prava a daneémi.

data, tfeba po dobu 15 let. Pokud by se pak opét
neschvalily, skoncily by. Aktivizovat bychom méli
i takzvany proces RIA (hodnoceni oéekdvanych
dopad( navrhovanych pravnich pfedpisd - pozn.
redakce) a dikladné u novych zdkon( analyzovat
naklady a ptinosy.

Bude to staéit?

Je dobré zvaZovat alternativu. Naptiklad u ochra-
ny dat méné regulovat procesy a neptedepisovat
firmam povinné compliance officery, misto toho
posilit odpovédnost za vysledek, tedy sankce
za pripadny Unik. Dilezité je také vyhodnocovani
dopadl uZ prijatych predpisQ. Jaky ptinos mély
vstupni zdravotni prohlidky u béznych profesi?
Ptitom zabiraji skoro desetinu ¢asu obvodnich
lékaf(. Dobrou zpravou je, Ze soucasny kabinet
na trovni Utadu vlady a nékolika ministerstev
zaklada takzvané analytické Utvary, které tyto
dopady budou systematicky vyhodnocovat. ®




| Rozhovor

Pravni tymy ve firmachijsou silnéjSi. Lakaji
miade pravniky a advokacii konkuruiji

SNIEHOTTA & VAJDA LEGAL LETOS SLAV( SEST LET
EXISTENCE. NEJTEZSI BYLO ROZHODNUTI NOVOU

ADVOKATNI KANCELAR ZALOZIT.

| PetrKain, JanBeranek  |Foto: Tomas Nosil

udoucnost advokacie se nachazi v no-

vych tématech z oblasti jako compli-

ance ¢i udrzitelnost. Mysli si to Michal

Sniehotta, vedouci advokat v advokatni

kancelafi Sniehotta & Vajda Legal. ,Zna-
lost preventivnii nasledné pravni péce v advoka-
cii se zajimavé doplnuje a mdze mit pro klienta
z byznysu velkou pfidanou hodnotu, konstatuje
Sniehotta, ktery se jako poradce na ministerstvu
vnitra podili i na tvorbé legislativy.

ADVOKATNI REMESLO.

Vase kancelar oslavi v letoSnim roce Sest let. Za-
loZit novou se zda byt na dnesSnim trhu obtizné.
Co vas k tomuto rozhodnuti vedlo?

Obtizné bylo hlavné dojit k tomu rozhodnuti,
po ném uz to tak naro¢né nebylo. Plsobil jsem
v jedné z nejvétsich ¢eskych advokatnich kance-
laFi, coz mélo své vyhody. Do zna¢né miry jsem
ale vnimal i nevyhody, jakymi jsou naptiklad né-
kdy komplikované, neefektivni procesy a nedo-
state¢na flexibilita ve vztahu ke klientim. Rekl
jsem si, Ze chci véci délat trochu jinak, po svém.

Jak budovani nové kancelafe ovlivnil covid-19?
Nebylo to Uplné lehké. Prvni dva roky byly po-
mérné Uspésné, portfolio nasich spolupracovniki

V BUDOUGNOSTI BUDE GIM DAL VETSI
PRESAH DO OBEGNEJSIHO PORADENSTVI
A ADVOKATY POSKYTOVANE SLUZBY SE
NEBUDOU OMEZOVAT POUZE NA KLASICKE

i klient(l se utésené rozrlstalo. Covid zasahl cely
byznysovy svét, tedy i nas. MoZnosti setkavani
byly omezeny a z toho logicky vyplynulai snizena
poptavka po pravnich sluzbach. Byl to znacny na-
raz, museli jsme se preorientovat na tplné jiny styl
prace. Nakonec jsme se s tim néjak poprali. Ob-
dobi covidu z hlediska trzeb bylo obdobim stag-
nace, nikoliv zasadniho propadu, a naopak nas to
naucilo spoustu novych véci. Kdyz se podminky
vratily do normalu, tyto zkuSenosti oteviely dvete
k dalsimu réstu. V pocovidovém roce 2022 jsme
obrat zvysili na dvojnasobek, loni jsme zazname-
nali zhruba tficetiprocentni nardst trzeb.

Na co se ve své praxi orientujete? Zménilo se to
néjak za téch Sest let?

Portfolio sluzeb mame pomérné Siroké, ale za-
klad tvoti soukromopravni agenda. Nasim ty-
pickym klientem je byznysmen nebo firma jako
takova. Z toho vyplyva nase profesni zaméreni.
Primarné se zaméfujeme na pravni poradenstvi
v oblasti korporatniho prava a vseho, co kor-
poratni klient pottebuje, tedy pracovni pravo,
smluvni agenda, ale hodné feSime i compliance
otazky a akvizi¢ni poradenstvi. Mame pfesah
i do poradenstvi v oblasti trestni odpovédnosti
pravnickych osob a obhajoby v trestnich vécech.

Planujete dalsi rozsifovani?

Cilime na to, stat se stfedné velkou poradenskou
spoleénosti. Za optimalni velikost to povazujeme
ze dvou dlivodd. S mym druhym spoleénikem Lu-
kasem Vajdou mame zku$enosti s nejvétsi kan-
celafi na ¢eském trhu a nechtéli bychom dordst
do takové velikosti, abychom neopakovali to, co



nam jinde vadilo. Stfedni velikost nam umoznf

dobrou kontrolu nad agendou a nad tim, co se
v kancelati déje, ale zaroven uz nabizi vétsi miru
stability, jelikoz ji fatalné neovlivni napfiklad pra-
bézné odchody ¢i indispozice jednotlivych advo-
katd. V souéasnosti jsme dva spoleénici, mame
partnerku Barboru Blahutovou. Kmenovy tym
spolupracovnik{ je mezi deseti a patnacti lidmi
a spolupracujeme s dal3imi externisty.

Na tFi partnery jste se rozrostli pfedloni. Je to
koneéné ¢islo?

To bychom urcité nechtéli, i s ohledem na zminé-
ny cil by lidi ve vedeni kancelafe mélo byt vice.
Jsme pomérné mlada kancelaf, mame mladé spo-
lupracovniky a chceme jim davat prostor a mo-

tivaci k rdstu.

Je dnes obtizné ziskavat novou pracovni silu?
Situace je horsi nez pred nékolika lety, ale nefekl
bych, Ze je Uplné krizova. Mame problém obsadit

Michal Sniehotta

Zakladajici spolecnik a vedouci advokat v advokatni kance-
lafi Sniehotta & Vajda Legal. Vede tym zamereny na akvizic-
niporadenstvi, korporatni pravo a obecné obchodnepravni
poradenstvi. Rovnéz pusobijako poradce na Ministerstvu
vnitraGR. Podili se na vybranych legislativnich pracich.

spiSe juniorni pozice koncipient( a pravnich asi-
stentd. Mezi advokaty mame naopak pomérné
vysoky pocet uchazecd.

€im si to vysvétlujete?

Faktor(l m(ze byt vice. Pro advokacii mdze
byt ve vétsi mite nez pred deseti, patnacti lety
konkurenci prostfedi firemnich pravnikd. Pred
rokem 2010 bylo trendem outsourcovat celé
agendy internich pravnich oddéleni na advokat-
ni kancelare, nyni se ten trend obratil a vétsina
firem se snazi budovat vlastni silné pravni tymy.
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Mladi pravnici se tak dostanou ve firemni sféfe
k mnoha zajimavym vécem, ke kterym se dfive
dostali pouze v advokacii, a zaroven Ize oce-
kavat, Zze pracovni nasazeni tam bude o néco
mensi.

Je pro vas zajimavéjsi vychovat zaméstnance
od juniorni pozice, nebo pFijmout jiz hotového
advokata s bohatymi zkusenostmi?

Kdyz jsme pred Sesti lety zacinali, potfebovali
jsme hlavné hotové advokaty, tak abychom pra-

ci mohli odbavovat, jak pfichazela. Sazeli jsme
hlavné na zkusené kolegy, jelikoZ ani nebyl ¢as

a prostor si vlastni pravniky vychovat. Dnes se
jiz dostavame do situace, kdy si drzime nékolik
mladych studentskych spolupracovnik( a radi
bychom je pretavili do koncipientské a nasledné
i advokatské pozice, tak aby v nasi kancelafi vy-
rostli a potom zdstali.

Je néjaka oblast, ve které na trhu vynikate?
Rekl bych, e pomérné jedine¢né propojujeme
advokacii s poradenstvim v nékolika souviseji-
cich odvétvich. Zajistujeme preventivni korpo-
ratni poradenstvi, to znamena, Ze se vénujeme
nastaveni compliance program(l a corporate
governance. Zaroven jsme ale schopni klientdim
pomoci, kdyZ nastane néjaky problém. Znalost
preventivni i nasledné pravni péce se v téchto
pfipadech zajimavé doplfuje a mdze to mit pro
klienta velkou pfidanou hodnotu. Mnoho kan-
celafi takto souvisejici spektrum poradenstvi
neposkytuje.

Vidite v tomto pFistupu budoucnost advokacie?
Je to cesta, kterou bychom chtéli jit. Je vidét, ze
budoucnost advokacie nebude jen klasické ad-
vokatni femeslo, ale Ze pdjde i o pfesah do sou-
visejicich oblasti, jako je pravé compliance ¢i
problematika udrzitelnosti. Klientdm poskytu-
jeme sluzby i v legislativé. Podle nas bude ¢im
stvi a poskytované sluzby se nebudou omezovat
na pouhou advokacii.

Vzhledem k rostouci komplexnosti pravnického
Ffemesla, stalo by podle vas za to, zménit vyuku
prava na vysokych Skolach?

Uz je to néjaky patek, co jsem byl naposledy
na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy, takze
popravdé nevim, zda se vyuka néjakym zpUso-
bem posunula, ¢i ne. Budu-li ale vychazet z osob-
nich zkuSenosti, rozhodné by si zaslouZila vétsi
propojeni s praxi, s praktickymi potfebami klien-
tl, byznysovym myslenim i poradenstvim.

Specifikem vasi kancelafe je, Ze poradenstvi
poskytujete i ve SpanélStiné. Specializujete se
na klientelu ze Spanélska a Latinské Ameriky?
Ano, ptedevsim Lukas Vajda. Jsme v tomto ohle-
du i ¢leny nékolika obchodnich komor a mj
spoleénik je prezidentem Cesko-uruguayské
obchodni komory. Je to jen par dni, co se vratil
z obchodni mise v této zemi.
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Je namisté kritika, Ze pravni f¥ad je pro laika p¥i-
li§ komplikovany a poéet piedpisii je piebujely?
Pravni fad je opravdu komplikovany. Primarnim
problémem, se kterym ale urcité jde néco délat,
je mala stabilita pravniho fadu. Dochazi k ¢as-
tym zménam pravnich predpist, coz vytvari pro
obcany a podnikatele téZko ptedvidatelné pro-
stfedi. Bylo by zapotfebi, aby se pfipadné novely
pfipravovaly s vétsim rozmyslem, aby nedocha-
zelo ke zménam stejného pravniho predpisu tre-
ba nékolikrat za jedno volebni obdobi, ale idealné
jen jednou. P¥ili$ nevétime snaham o Skrtani pa-
ragrafd a rusenfi pravnich predpis(. Vétsinou ma
kazdy paragraf a ptedpis néjaky vyznam. Volani
po jejich ruseni povazuji spis za populistické ges-
to, které se v praxi tézko realizuje. Coz na druhou
stranu neznamena, ze by neslo pravni fad opti-
malizovat. Néjaké zasadni ruseni predpisd podle
mé ale neni na pofadu dne. Spi$ bude pravni fad
muset reagovat na nové trendy, jako je tfeba
uméla inteligence. Stejné jako je komplexnéjsi
svét, bude muset byt komplexnéjsi i pravni Fad.

Existuje v pravnim Fadu é&i pravni praxi néco,
co byste vy osobné chtél zménit?

Urcité by bylo zahodno, aby vice reagoval na mo-
derni trendy. Vyraznéjsi modernizaci by si zaslou-
Zil napfiklad energeticky zakon, v pravnim fadu
jsou i nékteré historické resty. Napriklad mame
velmi letity jak trestni, tak i obansky soudni fad.

Mate p¥i své praxi moznost néjakym zplisobem
uplatnit i vzdélani v oboru politologie, nebo je
pro vas spiSe konickem?

Castednéd, ale nijak zasadné. Vyuziji to v poraden-
stvi, kdyz jde o legislativu. Soucasti politologické-
ho vzdélani samoziejmé je podrobné studium za-
konodarného procesu a parlamentnich procesd.

Uvazoval jste nékdy o tom, co byste délal, kdy-
byste nebyl pravnikem?

Chtél jsem byt advokatem a pravnikem od dét-
stvi, o jiné profesi jsem vlastné nikdy neuvazoval.

Jak podle vas bude vypadat advokatni praxe
tieba za takovych tficet let?

Urcité v ni bude hrat vétsi roli uméla inteligence.
Spousta procest se automatizuje, spousta vzord
a zakladnich dokument(i bude generovana na néja-
kych obecnych bazich. V urcitém ohledu to asi po-
vede k poklesu zaméstnanosti v advokacii. Véfim

ale, Ze pro klienta pofad zlistane klicova role ad-
vokata jakoZto ¢lovéka, kterému se mlze svéfit se
svymi strastmi, kterému m0ze dlvéfovat a s nimz
mUze tfeba i vytvaret pravni ¢i byznysovou strate-
gii v obchodnich sporech. Tam si myslim, Ze lidska

role bude nezastupitelna jesté dlouha léta.

Myslite, Ze pro advokata je diilezité rozumét lid-
ské psychologii a byt empaticky, nebo je pod-
statnéjsi byt excelentni v pravu?

Psychologicka stranka nasi prace je velmi ddle-
7ita. Casto prece s klienty fedime velice hrani¢ni
Zivotni situace. MoZna to je dobry postfeh do bu-
doucich let, pokud jde o vzdélavani advokatd.
Psychologie sice byla predmétem nasich studii,
ale velice okrajové. P¥i vykonu své prace se pfi-

tom advokat Casto ocita ve velmi vyhrocenych

KAZDY PARAGRAF A PRAVNIPREDPIS
MA VETSINOU SV0J VYZNAM. VOLANI
PO JEJICH ZRUSENT POVAZUJI SPISE
ZAPOPULISTICKE GESTO, KTERE

SE V PRAXI TEZKO REALIZUJE.

situacich. Pokud nema néjakou praxi nabytou
zkuSenost, jak se v takovych momentech cho-
vat, nebo nema vrozenou empatii, m{ize to byt
problém pro klienta a je to samoztejmé limitujici
i pro samotného advokata.

Co vas motivovalo k tomu, stat se poradcem
na ministerstvu vnitra a podilet se na jeho le-
gislativni ¢innosti?

Tvorbu prava v Cesku ani vysledky nevhimam
jako Uplné kvalitni. KdyZ jsem tuto nabidku do-
stal a mohl se posunout dal z role kritika, coz je
samoziejmé vzdycky snadnéjsi, do role nékoho,
kdo se situaci snazi aktivné zlepsit, rad jsem ta-
kové moznosti vyuZil.

Rikal jste, Ze touha byt pravnikem ve vas vy-
kli¢ila jiz v détstvi. Bavi vas tahle prace pofad?
V advokacii mé nesmirné bavi jeji pestrost.
Jako spolec¢nik advokatni kancelafe vystupuji
ve spousté roli. Od té pravnické ptes obchodni,
kdy musite s klienty vyjednat podminky spolu-
prace, az tfeba po roli personalni, to zase musite
ziskat a udrzet si zajimavé spolupracovniky. ®
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Pravni peklo na Ctyri. Spotrebiteli prehlizene
a ohchodniky nenavidene praktiky Temu

SKUTECNE PREDSTAVUJI NAKUPY NA CINSKYCH TRZISTICH
NEBEZPEC], NEBO SE JEN CESKYM OBCHODNIKUM NELIBI
LEVNA KONKURENCE?

| Petra Stupkova
| Foto: Archiv

o’

inské internetové trzisté Temu si v po-

sledni dobé ziskalo u ¢eskych spotte-

bitelll zna¢nou popularitu, oviem ne

vzdy v pozitivnim slova smyslu. Kvi-

li silné reklamni masazi budi ze snu
i fadu tuzemskych majitelti e-shopl. Temu na-
bizi zboZi za pohadkové nizké ceny, které skoro
nuti mavnout rukou nad kvalitou. Jak vysoka je
cena, kterou platime za levny nakup? Plati Ces-
ky spottebitel na ¢inském trzisti pouze penézi,
nebo i svym soukromim, ¢i dokonce zdravim?
Nabizi se i provokativni otazka, zda ma ¢insky
gigant potencial narusit divéryhodny prostor
pro nakupovani na internetu, ktery v Evropé
budujeme.

NAKUPY NA TRZNICI VERSUS NAKUPY V 0BGHODE

Pokud e-shop touzi po globalni expanzi, sto-
ji pred dvéma zakladnimi moznostmi. MlzZe si
v jednotlivych zemich vybudovat vlastni inter-
netovy obchod, nebo zvolit lakavou cestu né-
kterého z internetovych trZist, ktera nabizeji své
prodejni platformy Sirokému okruhu spotebite-
1G. Hlavni rozdil o¢ima prava je v tom, s kym spo-
tiebitel uzavira smlouvu o nakupu zbozi. V pfipa-
dé e-shopu plati, ze jeden nakup je jedna kupni
smlouva v podobé obchodnich podminek. Jeden
subjekt, ktery sbird vase osobni (idaje a pak je
dal pouziva.

Naopak v pfipadé trzisté obchoduje spotre-
bitel s kazdym prodejcem zvlast. Jeden nakup
mdze znamenat mnoho kupnich smluv mezi
spotrebitelem a jednotlivymi prodejci, ktefi maji
Casto sidlo mimo EU. Soucasné byva okamzikem
nakupu uzaviena smlouva o zprosttedkovani ob-
chodu mezi spotfebitelem a trzistém. To mlze
zahrnovat fadu prodavajicich, ktefi v ramci jed-

noho nakupu nakladaji s osobnimi Gdaji, véet-
né samotné platformy online trZisté. To samo
o sobé nemusi byt nutné Spatné, pokud platfor-
ma a kazdy jeden prodejce respektuji pravidla
evropské hry.

Evropska legislativa (konkrétné smérnice
NIS2) explicitng poéita s tim, Ze online trzité
budou muset dodrzovat pravidla na ochranu
kyberbezpecnosti. Digital Service Act uklada
online trzistim mimo jiné pravidlo ,know your
customer®, takze kazdy prodejce by mél byt plat-
formou ovéfen a mit k dispozici e-mail a telefonni
Cislo, na kterém jej spotfebitelé zastihnou. Zkus-
te si na Temu ¢i jiném ¢inském trzisti zjistit, jak
je na tom vas oblibeny prodejce. Nasli jste jeho
obchodni podminky a zasady zpracovani osob-
nich Gdajd v souladu s GDPR?

ZAKONY JAKO ZRCADLO NASICH SPOLEGENSKYGH HODNOT
Regulace v Evropské unii reprezentuje hodno-
tovy ramec nas Evropand. MoZna nastal ¢as
si pokorné pfipomenout, ze i diky témto hod-
notam se nam tady v Cesku Zije pohodIngji.
Zakladame si na ochrané Zivota, zdravi a také
soukromi jednotlivce. Bezpedéia dlivéryhodnost
mame na zebFicku hodnot vysoko, coz se v pra-
xi projevuje celou Fadou pravidel a povinnos-
ti, které musi mistni prodejci v kyberprostoru
dodrZovat. Naproti tomu zakonodarce v Ciné
se takovymi hodnotami nezabyva, jeho hlavni
otazka k feseni spociva v ochrané hodnot soci-
alistického zfizeni.

Jako spottebitelé se po celé EU mizeme spo-
[éhat na snadné zplsoby reklamace, vraceni
zboZi do e-shopu, které by mélo byt umozné-
no v zemi spotfebitele. Spottebitel by mél mit
moznost zboZi vracet nebo reklamovat napfi-



klad ptes sbérna mista nebo mit k dispozici
vratkovy Stitek.

Automaticky se spoléhame na to, ze pokud
kupujeme hracky, obleceni, dopliiky stravy nebo
tfeba spodni pradlo, nebudou jedovaté. Spolé-
hame se, ze kdyz zboZi zaplatime, bude nam
opravdu doru¢eno. Mame socialni jistoty, jako
jsou dovolena a minimalni mzda, kdy i pouhd
diskuse o jejich omezeni predstavuje spoleéen-
sky rozkol. To vSechno samoziejmé prodrazuje
vyrobu i distribuci. Vyrobci zboZi se ¢asto poty-
kaji s vysokymi naklady spojenymi s provedenim
ddkladnych analyz a testd, aby zajistili, ze jejich
produkty splfiuji prislusné standardy a predpisy.

Je tady GDPR, které sice predstavuje pomérné
vysoky standard ochrany soukromi a bezpedéi
pro jednotlivce, ale Casto také stopku pro ¢in-
nosti online marketérd, datati nebo i vyvojara.
Internetovi prodejci se musi kazdy den vzdat
mnoha ptileZitosti, které jim nabizi soucasné vy-
spélé technologie, pravé proto, Ze musi vyhovét
pfisnym normam na zpracovani osobnich tdajl.
Plus je tfeba zapoditat i naklady, které e-shop
vynaklada na aktivni feSeni data governance. Na-
pfiklad pokud chce e-shop délat uplné zakladni
véc, jako je e-mailing, musi vyhovét nejen pra-
vidldm GDPR, ale také zakonlm, které upravuji
rezim obchodnich sdéleni, a to uz v okamziku
samotné akvizice dat.

V nasem pravnim fadu je velmi obtizné osobni

V PODSTATE NEEXISTUJE PRODUKT,
KTERY BYSTE MOHLINA TRH EU UVEST
BEZ NEJAKE LICENCE, GERTIFIKAGE NEBO
TESTU BEZPEGNOSTI, TO SAMO 0 SOBE

udaje prodavat nebo sdilet. Nikdo nemUze jen
tak bezdlivodné svéfit data o nakupnim chovani
svych zakaznikl tfetim osobam. Takze pokud by
teoreticky néjaka politicka strana chtéla vytézit
osobni Udaje, které spravuje velké online trzi-

MOZE BYT FINANGNE NAROCNE.

V podstaté neexistuje produkt, ktery byste
mohli na trh EU uvést bez néjaké licence, certi-
fikace nebo testu bezpeénosti, to samo o sobé
mUze byt finan¢né naro¢né. Pokud néktery vy-
robce nebo prodejce vyse uvedena pravidla do-
drzuje a jiny ne, pak vznika nerovny boj.

KOLIK STOJI BEZPEGNA EVROPA?

V ramci nakup@ na internetu véfime na ochra-
nu soukromi. GDPR navzdy zménilo nastaveni
nasich mysli, a tak automaticky pocitame s tim,
Ze nikdo nebude schranovat nase osobni nebo
platebni udaje bez pravniho zakladu. Bez dob-
rovolného potvrzeni na cookie listé by si nikdo
v ramci EU nemél dovolit sledovat a méfit vase
zakaznické chovani a personalizované servirovat
reklamu. Mnohem vice odpovédnosti za legalni
zpracovani osobnich Gdajd uzivatell web( bylo
nedavno naloZeno na bedra gigantd jako Meta
nebo Google. | bezpecnost dat a jejich sprava
samoziejmé prodrazuji nase nakupy.

Online marketing je pro Uspésny e-shop na-
prosto esencialni. Palivem pro online reklamu
jsou osobni Udaje zakaznikd. Pomoci nasich
osobnich (idajd dokazou online marketéfi vyca-
rovat profily zakaznik( a lépe servirovat koktejl
lakavych nabidek.

$té nebo e-shop, v Evropé pro to legdlni cestu
pravdépodobné nenajde. Jakou mame jistotu, ze
tento standard bude dodrzen i ¢inskym Temu,
kde zdkonodarce vyznava zcela odlisné hodnoty
od téch evropskych?

DRAHE NAKUPY NA TEMU

Cena levnych nakup( na Temu, AliExpressu i
jinych ¢inskych trzistich mdze byt vysoka. Na-
jdete zde fadu prodejc(, ktefi by neustali za-
kladni kontrolu z COI co do kvality zbozi nebo
informovani spotfebitele, o osobnich tdajich
nemluvé. Vymahatelnost prav v ramci Evropské
unie je dnes pomérné snadna, i statni sprava se
naudila spolupracovat. Vymahatelnost povin-
nosti na prodejcich z tfetich zemi je narocna.
Temu stavi ¢eské obchodniky, kteti dodrzuji za-
kony, na hranu existence a ma potencial promé-
nit kvalitu ¢eské vyspélé e-commerce smérem
k hodnotam, které se nam Evropandm nakonec
libit nebudou. ®

Petra Stupkova

PUsobiv advokatni kancelari Legitas, kde poskytuje pora-
denstviv oblasti e-commerce, online marketingu, ochrany
duSevniho viastnictvia GDPR. Poradi take s rozlicnymi
smiouvamivIT.



| Komentaf

Hrozbajmenem deepiake

SCHOPNOST ROZEZNAT | PRIMERENE KVALITNI DEEPFAKE
JE VELMI SLABA. USPESNOST ZMANIPULOVANYCH VIDE[
SE POHYBUJE KOLEM 80 PROCENT.

| KarinPomaiziova
| Foto: Tomas Nosil

eepfake je video, ve kterém je uprave-

na tvar zobrazenych osob, jejich mimika

a fec. Doty¢ni se ve videu dopoustéji

¢innosti, které neudélali, nebo Fikaji

véty, které nepronesli. V kombinaci
s novymi manipulaénimi nastroji zalozenymi
na umélé inteligenci mGze byt vysledek velmi
presvédcivy a rozeznat podvrh je stéle sloZitéj-
Si. Technologie navic stoji na moznostech nejen
presvédcivé ménit a manipulovat existujici ob-
razy a zaznamy, ale dava i moznost tvorby zcela
novych svétd.

Slovo deepfake se dostava i do médii, a to diky
mnozicim se Gtokdm. K nim ¢asto patfi financni
podvody, které Gtocnik sméruje na jednotlivce
nebo celé organizace. V pfipadé osobnich Gto-
k& miZe uméle vytvofena znama osoba Zadat
o laskavost ¢i finanéni pomoc. U organizaci zase
mUzZe jit o niCeni reputace spolecnosti nebo jejich
zaméstnanc(, vydirani ¢i specificky cilené dtoky.

TEZKO ODHALITELNE PODVODY

O podobném pfipadu nedavno informovala
i stanice CNN Prima News, jejiz moderatorka
Pavlina Wolfova se se svymi kolegy stala obéti
podvodniki vyuZivajicich deepfake. Utoénici se
snazili vymamit z lidf investice do imaginarniho
programu, ktery mél Ucastniklim zajistit pohad-
kové vynosy. Podvodnici vyuzili i zabér( z tele-
vizniho studia, aby vytvorili dojem, Ze modera-

Karin Pomaizlova

Vystudovala Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy a stala
se specialistkou na problematiku ochrannych znamek
apatenti, ochrany osobnich dajti nebo na media.
Vadvokatni kancelari Taylor Wessing vede tym dusevnino
vlastnictvialT azamefuje se nanove technologie vcetng
umelg inteligence.

toti produkt skutecné nabizeji. CNN Prima News
v nasledné reakci vytahla do boje s deepfakes
a rozhodla se branit nejen zvysenim informova-
nosti, ale i pravni cestou. Vedeni stanice véH, Zze
pokud bude vefejnost s fenoménem dostateéné
obeznamena, zacne u ,fantastickych nabidek ci
tézko uvéritelnych prohlaseni automaticky po-
chybovat a predkladané informace si ovérovat.

Ne vzdy se deepfakes ale podafi odhalit véas.
O dokonaném podvodu informoval The Wall
Street Journal jiz v roce 2019. Generalnimu fedi-
teli britské firmy se tehdy v telefonu ozval hlas
vykonného feditele némecké mateiské spolec-
nosti pozadujici urgentni prevedeni 220 tisic
eur na bankovni Uc¢et madarského dodavatele.
Prevod mél byt realizovan pro potfeby matetské
spole¢nosti v fadech hodin. Némecka matetska
spole¢nost pak méla pfevedené prostiedky vratit
britské pobocce. Generalni feditel britské poboc-
ky po telefonu nepoznal, ze hlas na druhém konci
nepatfi skute¢nému némeckému fediteli, a poza-
davek uskutecnil. Dal3i pozadovana platba se jiz
nastésti neuskutecnila.

Podobny Gtok zaznamenal i Forbes. Po¢atkem
roku 2020 probihala akvizice v hongkongské po-
bocce japonské spolecnosti, na kterou byl najat
i externi pravnik. BEhem procesu obdrzel vedou-
ci pobocky e-mailovou komunikaci od feditele
materské spolecnosti a zaroven i od najatého
pravnika. Komunikace shodné obsahovala po-
kyny, kam a v jakém mnoZstvi pfevadét finanéni
prostfedky. Hlas tfeditele matefské spole¢nosti
nasledné i telefonicky potvrdil schvaleni prevodu
35 milion( dolard. | v tomto ptipadé se jednalo
o deepfake.

Mimo podvodné reklamy se deepfake videa
zacinaji objevovat i v souvislosti se snahami
ovlivnit volebni kampané a podkopavat ddveé-
ryhodnost politikli. Po¢atkem roku 2022 se na-
priklad obéti deepfake stal ukrajinsky prezident



Volodymyr Zelenskyj, ktery ve faleSném videu

vyzyval ukrajinské vojaky ke kapitulaci a ukon-
¢eni bojd s Ruskem. Deepfake byl Sifen na soci-
alnich sitich a umistén na web ukrajinské zpra-
vodajské stanice.

Obéti deepfakes se ale stala uz i fada ¢eskych
politikG. Od prezidenta Petra Pavla pfes pre-
miéra Petra Fialu, ministra vnitra Vita Rakusana
az po $éfa opozice Andreje Babise.

Z prizkum@ vyplyva, Ze schopnost rozeznat
i pfiméfené kvalitni deepfake je velmi slaba.
Uspégnost zmanipulovanych videi se pohybu-
je kolem 80 procent. Je tfeba si i uvédomit, Ze
Gtoénik dobfe ovlada psychologickou manipula-
ci a na rozdil od své obéti se na Utok pfipravi.
Ziska maximum dostupnych informaci a zajisti si
i vzorky pro tvorbu cilového hlasu. Jeho obét je
ale prakticky vzdy uvedena do stresové situace
a nucena jednat pod tlakem.

Technologie, kterou zneuzivaji deepfake videa,
byla pdvodné smérovana na rozvoj ve filmovém
a reklamnim pramyslu, ve kterém by bylo mozné
naptiklad natocit pokracovani slavnych snimka

Technologie, kterou
neuZivajideepfake

videa, bylapivodné smé-
rovananarozvoj ve filmo-

vémprimyslu, ve kterém
by bylo mozné napriklad
natocit pokracovani
slavnych snimkili poté,
cojejich hlavnihrdinove
zestarlinebo zemreli.

i poté, co jejich hlavni hrdinové zestarli nebo
zemreli. Uméla inteligence zvlada bez probléma
tvorbu postav s hlasem i podobou herct z p(-
vodnich filmd. Schopnost imitace hlasu mGze
vést i k automatizovanému dabovani cizojazyc-
nych film{. Nelze vSak imitovat podobu ani hlas
bez souhlasu hercd. Ani v jinych oblastech nesmi
byt technologie pouZita zplisobem zasahujicim
do prav a svobod jinych osob. Zejména do pra-
va na ochranu osobnosti fyzickych osob nebo
k podvodu, tedy k uvedeni nékoho v omyl, vyuziti
jeho omylu za Ucelem zpdsobit Skodu na cizim
majetku.

Technologie deepfakes se mlize snadno stat
nastrojem pro Sifeni dezinformaci. Deepfake
video dodava mystifikaci na vaze, kdyz je pre-
zentovano Usty autority. O to vic jsou podobné
dezinformace nebezpecné. | proto je tfeba pokra-
Covat v pravni Gpravé postihujici moderni typy
dezinformaci a zarover podporovat vyvoj tech-
nologii schopnych je rozpoznat. Prozatim zbyva
jen obezfetnost a ovérovat si podobna tvrzeni
z vice zdroja. @




| Legislativa

Individualni a vSeobecné moratorium
jako skrvta hrozba pro véfitele

NOVA PRAVNI UPRAVA |DE V MNOHA
OHLEDECH NAD RAMEC RADNEHO
INSOLVENCNIHO MORATORIA.

akon o preventivni restrukturalizaci
zaved| do pravniho fadu pro podnika-
tele ve financnich obtizich nova a silna
ochranna opatfeni v podobé individu-
alniho a vSeobecného moratoria. Nova
pravni Uprava jde v mnoha ohledech nad ramec
fadného insolven¢niho moratoria a s jeho zaha-

jenim jsou spojeny vyznamné a v mnoha ohle-
dech neintuitivni U¢inky na pravni vztahy mezi

| JifiRahm
| Foto: Archiv

podnikatelem a jeho véfiteli.

Principialni rozdil mezi vSeobecnym a individu-
alnim moratoriem spociva v tom, Ze vieobecné
moratorium pUsobi vaci vSem dotcenym
stranam, jakoz i vsem tfetim osobam.
Ochrana podnikatele je tak v tomto
sméru pomyslIné absolutni.

Oproti tomu navrhem na vy-
hlaseni individualniho morato-
ria se podnikatel m@iZze domahat
poskytnuti ochrany pouze v(c¢i nanejvys
tfem konkrétnim véfiteldm. Stejné tak indivi-
dualni moratorium lze vyhlasit i pfed samot-
nym zahajenim preventivni restrukturalizace
a na druhé strané vSeobecné moratorium lze
zahajit pouze po zahajeni samotného procesu
preventivni restrukturalizace. Jinak Ize obecné
konstatovat, ze rozdily mezi obéma druhy mo-
ratorii jsou zanedbatelné, a proto budou dale
v textu oznacCovany jednotné jako ,morato-

JifiRahm

Specializuje se nainsolvence, restrukturalizace
azastupovaniklientt v soudnich arozhodgich fizenich.
0d zariprevzal vedeni tymu restrukturalizaciainsolvenci
vadvokatnikancelari Allen & Overy.
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rium“. Moratorium se vyhladuje na tfi mésice
s tim, Ze je mozné jej za urditych predpokladl
prodlouzit az o dalsi tfi mésice.

MORATORIUM BEZ SOUHLASU VERITELD

Podminky pro vyhlaseni jsou v zasadé formalni
a soud v prvni fazi ani nezkouma ve vétsim detailu
spravnost predloZenych dokument(. Zakonodar-
ce tak v tomto ohledu klade ddraz na rychlost
vyhlaseni moratoria.

Spole¢né s navrhem na vyhlaseni moratoria

podnikatel musi ptedloZit ¢estné prohlaseni

o tom, ze plnil za posledni tfi roky po-
vinnosti vaci vefejnému rejsttiku,
Cestné prohlaseni o tom, ze mis-
to, kde jsou sousttedény hlavni
zajmy podnikatele, je v Ceské
republice, seznam dotcenych prav
platny ke dni podani navrhu a vykaz
stavu likvidity ohledné takzvané ,mezery
kryti“ NaleZitosti navrhu jsou v zdsadé dokumen-
tarni a na rozdil od insolven¢niho moratoria tak
podnikatel naptiklad nemusi dokladat souhlas
vériteld s vyhlasenim moratoria.

Pokud jsou k navrhu predlozeny veskeré pfilo-
hy, restrukturaliza¢ni soud ma povinnost o navr-
hu rozhodnout do konce pracovniho dne nejblize
nasledujiciho po dni, kdy mu byl navrh na vyhla-
Seni moratoria dorucen. Relativni neformalnost
podminek pro vyhlaseni moratoria je jisté na jed-
né strané v souladu s principem efektivnosti
fizeni, na druhé strané s ni souvisi i nebezpeci
zneuzivani uvedenych nastroj, které zasadnim
zplsobem zasahuji pfedevsim do prav véfitel(.

Jednim ze zakladnich G¢inkd moratoria je to-
tiz nemoznost véfitele podat vici podnikateli
insolvenéni navrh. Stejné tak je béhem doby



vSeobecného moratoria pozastavena povinnost
podnikatele podat na sebe insolvenéni navrh bez
zbytec¢ného odkladu poté, co se dozvi o svém
Upadku. Tak jako tak by mélo platit, ze podnika-
tel, ktery se nachazi v Upadku ve formé platebni
neschopnosti, by nemél mit moznost pokracovat
v zahajené preventivni restrukturalizaci, a tedy ani
vyuzivat vyhod moratoria. Po vyhlaseni moratoria
rovnéz nelze nafidit, zah4jit a ani provést vykon
rozhodnuti ¢i exekuci, kterd by postihovala ma-
jetek ve vlastnictvi podnikatele. Logika daného
ustanoveni je v zasadé preventivni. NemoZnost
vykonu vykonatelného rozhodnuti je sice zasad-
nim zasahem do prav véfitell, na druhé strané je
tento zasah pomyslné vyvazen ochranou majet-
kové podstaty podnikatele a moznosti vétsi flexi-
bility pfi jednani s dotéenymi stranami o podobé
zamysleného restrukturaliza¢niho planu.

DUSLEDNE POSUZOVAT PRIPADNE

SLUHY NESTAL ZLY PAN.

Na druhé strané po dobu moratoria nezacinajf
bézet nebo dale nebézi Ihlty pro uplatnéni prav
v0ci podnikateli, pfedevsim promlceni. Stejné
tak se doba, po kterou trvaji ucinky vyhlasené-
ho moratoria, nezapoc¢itava do Ihiity takzvaného
odporovatelného jednani, coz jinymi slovy zna-
mena, Ze pokud by nasledné podnikatel skondil
v insolvenénim Fizeni, mél by nasledné ustano-
veny insolvencni spravce SirSi moznosti pro spo-
rovani pravnich jednani, na zakladé kterych do-
Slo ke zkraceni véritel(. Stejné tak je podnikatel
povinen se béhem Uc¢inkd moratoria vyvarovat
vzniku penézitych dluh po splatnosti ¢i vyznam-
nych obchodnich transakef.

ZASAH DO PRAV VERITELD

Samostatnou kategorii je pak dopad moratoria
na takzvané nesplnéné smlouvy, které jsou ne-
zbytné pro zachovani provozu zavodu podnika-
tele. Konkrétné se typicky jedna o smlouvy o do-
davkach zbozi, sluZeb ¢i energii, které neni druha
smluvni strana opravnéna po dobu trvani mora-
toria ukoncit pouze pro penézité dluhy vzniklé

RESTRUKTURALIZACNI SOUDY BY MELY

NAVRHY NA ZRUSENI VYHLASENYCH
MORATORII TAK, ABY SE Z DOBREHO

pfed vyhlasenim moratoria. Prakticky uvedené
znamena, Ze pokud ma podnikatel napfiklad uza-
vienou smlouvu na dodavku energii a hrozi mu
odpojeni dodavek z dlivodu nezaplacenych faktur,
mUze se uvedenému nasledku pomysIné vyhnout
praveé prostfednictvim moratoria. Na druhou stra-
nu vzdy plati, ze pokud nebude podnikatel hradit
ani pohledavky z takovych smluv, které vznikly
v préibéhu moratoria, mize druha smluvni strana
od smlouvy odstoupit ¢i ji jinak ukondit.

Pted uplynutim Ih{ty, na kterou bylo morato-
rium vyhlaseno, zanika moratorium rovnéz skon-
¢enim preventivni restrukturalizace, G¢innosti
restrukturalizaéniho planu anebo rozhodnutim
restrukturalizaéniho soudu o zruseni vieobec-
ného moratoria. Zpravidla soud vyhlasené mo-
ratorium zrusi, pokud tak navrhne podnikatel ¢i
vétsina dotcenych stran ¢i na navrh restruktura-
liza¢niho spravce, pokud se ukaze, Ze podnikatel
sledoval navrhem na vyhlaseni moratoria nepo-
ctivy zamér, spocivajici pfedevsim v nespraved-
livém poskozeni véfitele.

Obecné Ize shrnout, Ze s moratoriem je spo-
jena cela fada zasadnich Gcinkd, které z velké
Casti dopadaji negativné do sféry prav véfiteld.
Ucelem moratoria je ochrana provozuschopnosti
zavodu podnikatele a pfipadné ziskani ¢asu pro
jednani s dotéenymi stranami ohledné konecné
podoby restrukturaliza¢niho planu. Vzhledem
k neformalnosti vyhlaseni a zasadnim omeze-
nim véfitelskych prav by mély restrukturaliza¢ni
soudy vzdy dlsledné posuzovat ptipadné navr-
hy na zruSeni vyhlasenych moratorii tak, aby se
z dobrého sluhy nestal zly pan. e

PREVENTIVNIRESTRUKTURALIZAGE
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» Prokohojerestrukturalizace urcena- listopad

» Zakladni principy preventivnirestrukturalizace -
prosinec

» Zahajeniaprabeh restrukturalizace - anor
» ComiiZe obsahovat restrukturalizacniplan - bfezen

» Individualnia vseohecné moratoriumjako skrytahrozha
provefitele - duben

» Pravaapovinnostipodnikatele a vériteli
vrestrukturalizaci- kvéten




| Pravni praxe

Nastroj tvurce, nebo tviirce sam? Spory
0 dila Al rozhoduji soudy po celem sveté

JUSTICE ODMITA AUTORSKY CHRANIT UMELOU
INTELIGENCI. ]SOU VSAK PRIPADY, KDY VYTVORIT
ZADANI PRO Al ZNAMENA PROJEVIT KREATIVITU.

|JanBeranek | Foto: Midjourney Al

ravnici zastupujici New York Times tvrdi,

Ze spolecnosti OpenAl a Microsoft po-

rusily zakon, kdyZ nechaly své programy

plagiovat ¢lanky tohoto listu. Na rozdil

od obdobnych spord z minulého roku
predloZili konkrétni pfipady, kdy Al vygenero-
vala texty takrka totozné s novinovymi ¢lanky,
na nichz se ucila. Diky tomu ma podle zahra-
ni¢nich odbornik( Zaloba podstatné vétsi Sanci
na Uspéch, a koneéné rozhodnuti ve véci je tak
napjaté ocekavano.

Otazky souvisejici s moznym porusenim prav
tvlrch dél v praxi umélé inteligence jsou v sou-
Casnosti predmétem dalSich velkych a medialné
sledovanych pravnich bitev. Bitev s nejistym vy-
sledkem, i kdyz se judikatura v této stale jesté
nové problematice za¢ina ustalovat a sjednoco-
vat. Soudy v rdiznych zemich prozatim odmitaji
autorsky chranit vytvory Al. | zde je viak mozné
najit urcité vyjimky ¢i sporné situace.

KDO JE VLASTNE AUTOREM
Prvni pfipad sporu o autorska prava k obraz-
ku vygenerovanému umélou inteligenci ma uz
i Ceska justice. Méstsky soud v Praze jako soud
prvni instance zamitl Zalobu, kterou se Zalobce
domahal urceni, ze je autorem grafiky, kterou
prostifednictvim Al vytvofil pro marketingové
potfeby klienta, advokatni kancelare.

V rozhodovaném sporu soud vysel predevsim
z toho, Ze zalobce neunes| ddkazni bfemeno
a nebyl schopen dokazat, ze pfedmétny obrazek
uméld inteligence vytvotila pravé na zakladé jeho
zadani. Nadto rovnéz v obecné roviné konsta-
toval, ze dilo vytvorené umélou inteligenci neni

autorskym dilem, jelikoZ se nejedna o jedinec¢ny
vysledek tvaréi ¢innosti autora jakozto fyzické
osoby.

Osloveni odbornici povazuji vydané rozhodnu-
ti za nepfekvapivé a domnivaji se, Ze bude potvr-
zeno i vy$simi instancemi. | pfesto je pfipadné
rozhodnuti vyssich soudl napjaté ocekavano.
»Bylo by rozhodné vitané, aby judikatura vyssich
soud( byla propracovanéjsi a uvadéla vice pre-

ABY MOHL BYT GHRANEN, MUSEL BY BYT
POKYN UMELE INTELIGENCI SAM 0 SOBE
NATOLIK KREATIVNI, ABY NAPLNIL DEFINICI
AUTORSKEHO DILA, NAPRIKLAD JAKO
LITERARNIDILO.

svédcivych argumentd, pro¢ zadani promptu ne-
mUze byt vnimano jako jedinec¢na tvlrci ¢innost
autora a pro¢ vystup Al nem(iZe byt vniman jako
dilo zadavatele,“ konstatuje Pavel Cech, advokat
a vedouci oddéleni softwarového a IT prava v ad-
vokatni kancelafi Sedlakova Legal.

Z obecné odmitavého pfistupu v této oblasti
vybocuije legislativa Velké Britanie, ktera pripous-
ti, ze autorskym dilem mdze byt i dilo vytvorené
pocitacem. ,Za autora se pak povaZzuje ten, kdo
proved| opatfeni nezbytna pro vytvoreni dila. Text
zakona je vsak kritizovan pro nejasnost v interpre-
taci - naptiklad i ohledné toho, zda je touto oso-
bou zadavatel promptu, nebo programator, ktery
vytvofil nastroj umélé inteligence,“ predstavuje
britskou Upravu a jeji limity Tereza Formanova,



advokatka ve spole¢nosti Sedlakova Legal a od-
bornice na pravo dusevniho vlastnictvi.

Spory o to, kdo z lidi je autorem, se tedy ob-
jevuji, i kdyz je zfejmé, ze dilo vytvorila pouze
uméld inteligence na zakladé zadani (promptu).
K tomu se Ize setkat ale i s hrani¢nimi pfipady,
kde je to méné jasné. ,Autorskopravni ochrana
mUze byt ptiznana dildim, na jejichZ vytvoteni se
podilela jak uméla inteligence, tak ¢lovék svoji
tvaréi ¢innosti. Bude vzdy zalezet na posouze-
ni, zda dilo je skute¢né jedinecnym vysledkem
tvlrci ¢innosti autora,” vysvétluje Sylvie Sobolo-
va partnerka v advokatni kancelafi Kocian Solc
Balastik a Ekonom Legal Garant pro pravo du-
Sevniho vlastnictvi.

Advokatka dale dodava, Ze takto byla autor-
skopravni ochrana pfiznana napftiklad literarnimu
dilu vytvorenému umélou inteligenci s ohledem
na grafické zpracovani.

Specifickym pfipadem bylo i fizeni pfed ame-
rickym Gfadem pro autorské pravo z loriského
roku, jehoZ predmétem byl komiks Zarya of the
Dawn. Kresby byly vytvofeny pomoci obrazo-
vého generatoru Midjourney a text lidskym au-
torem. ,Ackoli bez této pfedchozi znalosti Ufad
komiks jako celek registroval, po zjisténi sku-
te¢nosti o vyuZiti Midjourney registraci sice ne-
zrusil, ale ¢astec¢né zménil,“ pfedstavuje priibéh
kauzy Lukas$ Slavnik, odbornik na softwarové
pravo a pravo dusevniho vlastnictvi z advokatni
kancelare Sedlakova Legal.

Advokat dopliuje, Zze Gfad ochranu neposky-
tl jednotlivym obrazkdm generovanym v Mid-
journey, ale ponechal ochranu autorskym tex-
tlm, jakoz i kreativnimu vybéru a uspotadani
generovanych obrazk( pfi vytvareni komiksu
jako celku.

PRIKAZ JAKO KREATIVNI DILO
Odbornici se zabyvaji také moznosti chranit au-
torsky nejen vysledny vytvor umélé inteligence,
ale i samotné prompty, na jejichz zakladé Al ge-
neruje vysledky (v &etiné se pro né nejéastéji
pouziva vyraz ptikazy). ,Takovy pokyn zpravidla
nebude napliiovat pojmové znaky autorského
dila, ale samoziejmé bude zalezet na jeho so-
fistikovanosti,“ ptipousti teoretickou moznost
ochrany Sobolova.

Podminky, za kterych by pfikaz mohl dostat
autorskou ochranu, budou pomérné pfisné.
sTakovy pokyn by sam o sobé musel byt na-

Prillom do ustalujici
sejudikatury pinesl
rozsudek pekingskeho
internetoveno soudu
zlonskeho roku. Ten
pfiznal ochranu autorovi,
ktery vytvoril soustavu
prompti anegativnich
promptu, s jejichz pomoci
hylvygenerovan obraz
miadé divky nazvany Jarni
vanek prinasinéznost.

tolik kreativni, aby naplnil definici autorského
dila, naptiklad jako literarni dilo. Naopak nejsou
chranény pouhé myslenky ¢i naméty a soucasné
neni chranén vstup, ktery je objektivné ptedur-
Cen technickymi ¢i praktickymi faktory a poza-
davky, coz u mnoha promptd ochranu vylouéi,
predstavuje meze ochrany Stépanka Havlikova,
advokatka ve spole¢nosti Dentons a specialistka
na pravo dusevniho vlastnictvi a pravo novych
technologii.

Moznost ochrany promptu pfipustil pekingsky
internetovy soud v lofiském rozsudku ve véci Li
vs. Liu. Soud judikoval, Ze nepovolené vyuZiti
obrazku generovaného umélou inteligenci spolu
s odstranénim vodoznaku a identifika¢niho ¢isla
plvodniho autora pokynu mdze byt porusenim
autorského prava. ,Tento rozsudek byl zalozen
na zavéru, ze prompt zadany umélé inteligenci,
tedy instrukce uZivatele - fyzické osoby, vyzado-
val takovou miru intelektualniho Usili p¥i vybéru
a nastaveni parametrd, Ze naplnil poZzadavky pro
autorskopravni ochranu, ptiblizuje hlavni argu-
mentacni linii pfelomového ¢inského rozhodnuti
Havlikova. e




| Komentaf

Pomticky, které priliS nepomohou
aneb Nahradni zptisob stanoveni dané

V DANICH IDEALNI POMUCKY NEEXISTUJI,
SPRAVNA CESTA TEDY VEDE PRES PLNENI
ZAKONNYCH POVINNOSTI.

|EvaKahle
| Foto: Archiv

od pojmem pomlcky si pfedstavujeme

néco, co usnadiuje Zivot nebo poma-

ha k dosazeni zadaného cile. Soucasné

plati, Ze pomuicky neskodi, minimalné

s ohledem na jazykovy vyznam slova
pomahat. Sprava dani v3ak na pomdcky nahlizi
ponékud odlisné. | pfesto, ze pomdcky ve smy-
slu danového ¥fadu napomahaji dosaZeni urcité-
ho cile, danovému subjektu zpravidla pfilis ne-
prospéji. Nutno totiz pocitat s tim, Zze pocinanf
spravce dané smétuje k cili odliSnému od cile
sledovaného platcem dané.

Je v8ak fér hned na zacatku uvést, Ze spravce
dané pomUcky nemiZe pouzit kdykoliv, ale pou-
ze pti splnéni zakonem vymezenych podminek.
Prikladem lze poukazat na situaci, kdy darovy
subjekt neposkytuje potfebnou soucinnost
v ramci postupu k odstranéni pochybnosti. Ty-
picky se pak jedna o nesplnéni zakonnych po-
vinnosti pfi dokazovani. Popsanou skutkovou
podstatu naplfiuje napfiklad nedbale vedené
Ucetnictvi a dalSi povinné evidence, pfipadné
castec¢na ¢i Uplna absence relevantnich podkla-
dd. Pro Uplnost je pak vhodné zminit, Ze stano-
veni dané podle pomiicek mdze danovy subjekt
potkat i v ramci insolvenéniho Fizeni, a to za situ-

EvaKanhle

0d roku 2021 pusobiv poradenske skupiné PKF Apogeo. Je
z00povédnaza oblast sporove agendy danového oddélent
azavedenibrnénske kancelare. Vénuje se metodickemu
vedeniazpracovanizakazek v oblasti danovych spord,
danovychkontroladaiSichfizeni, ukterychjsounutné
znalostiz oblastiprava, dani, Gcetnictviaprocesnich postupl
spravce dang.

ace, kdy insolvenéni spravce neni schopen zajistit
spravné vyplnéni dafového priznani. V takovém
pfipadé insolvencni spravce oslovi spravce dané,
poskytne mu nezbytnou soucinnost a spravce
dané stanovi dar podle pomdicek.

NEJDRIV DOKAZOVANI. PAK POMUCKY

Pomticky jsou ndhradnim zplsobem stanoveni
dané. Slovo nahradni zde pfitom reprezentuje
situaci, kdy danovy subjekt nesplni své zakonné
povinnosti, a to v takové mife, Ze spravce dané
nem{ize stanovit dan v ramci bézného dokazova-
ni. Tento stav pak spravce dané opravnuje k vyu-
Ziti jiného, tedy nahradniho postupu. Jedna se tak
o alternativni metodu, ktera je opakem bézného
postupu, v ramci néjz se dan stanovuje na zakla-
dé tvrzeni danového subjektu a dokazovani tvr-
zenych (dajd. Soucasné plati, Ze spravce dané by
se mél vzdy pokusit stanovit dan dokazovanim.
Ddvodem tohoto pFistupu je fakt, Ze stanoveni
dané dokazovanim ma nejvétsi potencial pro na-
plnéni zakladniho cile spravy dané. Timto cilem
je spravné zjisténi a stanoveni dani i zabezpeceni
jejich Uhrady.

Bohata judikatura tuzemskych soudd nasvéd-
Cuje tomu, ze pomlcky v realité dafiového sub-
jektu Zadnou raritou nejsou. Z ¥ady rozsudkd je
pfitom zfejmé, Ze danové subjekty rozporujici
stanoveni dané podle pomUcek spoléhaly na své
Ucetnictvi a dalSi evidence, u nichz se dovolavaly
jejich souladu se zakonem. Prosttednictvim své
argumentace proto tvrdily, Ze spravce dané nebyl
opravnén pomlcky pouzit.

V rozhodnutich vydanych soudy v téchto vé-
cech v8ak nejednou zazniva, Ze stézejni vlast-
nosti predlozenych evidenci a dalSich dlikaznich
prostredkl je jejich zplsobilost prokazat tvrzené



skuteénosti. A pravé toto zdlvodnéni vystihuje
skutec¢nou Ulohu dtikaznich prostfedk( predkla-
danych danovym subjektem k podpofe a proka-
zani jeho vlastnich tvrzeni.

Velmi zjednodusené Ize tedy fict, Ze v (icetnic-
tvi a dalsich evidencich by mély byt zachyceny
veskeré relevantni skute¢nosti, které vzajemné
koresponduji a jsou prlikazné. VySe uvedené
pak vyznamné usnadnuje existence podpUrnych
ddkaznich prosttedk(, kterych se pfi kazdé ob-
chodni transakci najde cela fada. Nenf tedy zcela
od véci alespon z¢asti vyslyset nezfidka pouziva-
nou argumentaci spravce dané, ktery poukazuje
na takzvanou auditni stopu.

POMUCKA, NIKOLIV TREST

Spousta Ctenafl se nepochybné pta, jak takové
pom(icky vlastné vypadaji. Uvodem se slusi Fict,
Ze za pomdcku miZe byt povazovano praktic-
ky cokoli, co spravci dané pomiZe pfi stanove-
ni dané. Slovy zakona jde o pom(cky, které ma
spravce dané k dispozici nebo si je obstara, a to
i bez soucinnosti s danovym subjektem.

Tato trochu nebezpeénad definice nicmé-
né v mezidobi ziskala své mantinely, takze dle
spravni praxe mohou byt pom(ckami napfiklad
nezpochybnéné dlikazni prostfedky, zjisténé
marze, predchozi dafova tvrzeni nebo také po-
rovnani srovnatelnych subjektd. Spravci dané

Zapomickumuze byt
povazovano prakticky
cokoli, cospravei dané
pomiize pfi stanoveni dane.

pfitom neni predepsano, co ma v jednotlivych
pfipadech uzit jako pomUcku, stanovena dar by
vSak méla byt dostatec¢né spolehliva.

Jako typicky priklad nesplnéni dostate¢né spo-
lehlivosti dané Ize uvést situaci popsanou v jed-
nom soudnim sporu, kdy spravce dané jako po-
macku vyuZil Gdaje srovnatelnych subjekt(. Soud
v daném pfipadé uvedl, Ze spravce dané nesmi
z mnoziny podnikatel& podobnych danovému
subjektu svévolné vybrat jen ty nejefektivnéjsi,
aby pravé jejich Gdaje pouZil jako pomdcku pro
vypocet co nejvyssi vysledné darnové povinnosti
danového subjektu. Jsou-li rozdily ve vysledcich
hospodafeni srovnavanych podnikatelll propast-
né, musi spravce dané fadné zdlvodnit, pro¢ pro
pottebu pom(icek vybral pravé ty nejefektivné;si.

Co k tomu dodat? V danich idealni pomdcky
neexistuji, spravna cesta tedy vede ptes plnéni
zakonnych povinnosti. Pokud snad i pfes svou
snahu darovy subjekt na stanoveni dané podle
pomdcek narazi, pak neni déivod zoufat. Ustéle-
na judikatura totiz opakované zddraznuje, Ze po-
mUcky nebyly zdkonodarcem koncipovany jako
nastroj slouzici k trestani danového subjektu.
Naopak se ve své podstaté ma jednat o podklad
pro kvalifikovany odhad relevantnich skute¢nos-
ti, ktery sice bude zpravidla méné ptesny nez
zjisténfi relevantnich skutec¢nosti dokazovanim,
nicméné i tak se nesmi mijet s realitou. ®




| Soudnicka

PUl tuny za cenu jednohokila

KDYZ VCAS NEUPOZORNITE NA CHYBU
V PROJEKTU, KTERA VAM ZVYSI NAKLADY
O MILIONY, ZTRACITE NAROK NA JEJICH

ZAPLACENT.

| Marek Pokorny
| Foto: Jan Schejbal

e 130. vyroci existence se jedna severo-
moravska nemocnice rozhodla ,nadélit
si“ generalni rekonstrukci svych rozvo-
dd. Celkem bylo potfeba vyménit 2100
metrG teplovodniho potrubi a Ustted-
niho topeni. Zakazku ziskala firma E., ktera na-
bidla, Ze se vejde do sumy 48,5 milionu korun.

V listopadu roku 2017 doslo ke slavnostnimu
ptedani hotového dila. Stavebni firma vzapéti
pozadala o doplatek 13 milion( korun a sou-
Casné vyzvala nemocnici k podepsani dodatku
o vicepracich. Vysvétlila to tim, ze musela de-
montovat mnohem vice starého potrubi, nez
bylo v projektu. Zatimco projektanti v kolon-
ce ,demontaz stavajiciho potrubi“ uvedli jeho
mnozstvi na 149 kilogramd, ve skute¢nosti bylo
potfeba odstranit 72,5 tuny - tedy skoro pét-
setkrat vic.

Slo o ziejmou chybu v projektu, coZ bylo evi-
dentni i z délky odstranovaného potrubi. Pro-
jekéni kancelaf se k nii pfiznala. Nemocnice ale
odmitla sumu uhradit a poukazala na uzavfe-
nou smlouvu, v niz jednim ze stéZejnich bod(
bylo, Ze se cena mize zvednout o pFipadné vi-
ceprace jen v okamziku, kdy je zadavatel pre-
dem pisemné odsouhlasi.

Prvoinstanéni soud zalobu velmi rychle za-
mitl s poukazem na to, Ze smlouva zni jedno-
znac¢né. A firmé nic nebranilo, aby o zménu
smlouvy a podepsani dodatku pozadala v oka-
mziku, kdy zjistila, ze ¢isla z projektu nesedi,
a nez zacala se samotnymi pracemi.

Ptipad putoval k odvolacimu soudu, ktery se
firma snazila presvéddit, Ze $lo o mimotadnou
a nepredvidatelnou okolnost, ktera umoziiuje
dojednanou sumu vyjimec¢né prekrocit. A po-
ukazala na to, Ze si pted zac¢atkem praci byla
misto prohlédnout, ale neméla moznost zjistit
hmotnost trubek k demontazi.

To ale soud odmitl. ,Rozdil v hmotnosti
demontovaného potrubi je natolik vyznam-
ny (skuteény stav 486krat prevy3oval tdaje
v projektu), Zze pFi zachovani obvyklé miry
opatrnosti a potfebné péce jej méla zalovana
veas zjistit,“ konstatoval odvolaci Krajsky soud
v Ostravé.

Firma také tvrdila, ze se vSe snazila fesit,
jakmile nesoulad zjistila. Zastupce nemocnice
ji ujistoval, Ze véc osobné pojede projednat
do Prahy na ministerstvo zdravotnictvi, které
je jejim zfizovatelem a také poskytlo dotaci
na rekonstrukci. Pokud by pry prace prerusila
do podepsani dodatku, tak by se nemocnice
ocitla bez tepla, a to si nechtéla vzit na své-
domi. Podle firmy tak nemocnice jednala
nepoctivé, kdyz? slibovala, Ze bude dodatek
ke smlouvé uzavfen, a nakonec ho odmitla
podepsat.

Podle odvolaciho soudu ale ani snaha do-
koncit dilo tak, aby se v zimé nemocnice neo-
citla bez tepla, neni d@vodem k tomu, aby se
nedodrzely platné smlouvy. ,AZ bezprostied-
né pred dokoncenim dila a zahajenim pfeda-
vaciho protokolu Zalobce zacal upozorfiovat
na vadu projektu a domahat se uzavieni do-
datku ke smlouvé,“ konstatoval krajsky soud
s tim, ze v takovém ptipadé se firma nem(ze
odvolavat na dobré mravy ani na zasady spra-
vedlivosti.

Stavebni firma, kterd mezitim skonéila v li-
kvidaci, se pokusila jesté pfipad zvratit do-
volanim a nasledné Ustavni stiznosti. Ovsem
marné. Podle Nejvyssiho soudu méla upozornit
na vady projektu a pterusit prace. Pokud by
nemocnice trvala na pokra¢ovani podle vad-
ného projektu, mohla bez sankce od smlouvy
odstoupit. Stejné& tak neuspéla ani u Ustavniho
soudu. ®
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Jifi Rahm - Allen & Overy
Ekonom Legal Garant pro insolvenéni pravo

Vladimir Polach - Squire Patton Boggs
Ekonom Legal Garant pro oblast feSeni sporu

Ondfiej Trubaé - BFiza & Trubac¢
Ekonom Legal Garant pro danové pravo

Jakub Hollman - CCS Premium Trust
Ekonom Legal Garant pro spravu majetku

Sylvie Sobolova - Kocidan Solc Balastik

Ekonom Legal Garant pro pravo dusevniho
vlastnictvi

Tomas Ditrych - Mavericks Legal

Novy Ekonom Legal Garant pro oblast
private equity

Jana Sedlakova - Sedlakova Legal

Ekonom Legal Garant pro pravo informacnich
technologii

Michal Sniehotta - Sniehotta & Vajda Legal
Ekonom Legal Garant pro obchodni pravo

Vit Stehlik - White & Case
Ekonom Legal Garant pro energetické pravo
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