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Podcast tydeniku Ekonom o byznysu, managementu
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esko je velmoc v piti
alkoholu. Kazdy rok
se mnozi obyvatelé nasi zemé s nepfedstiranou
pychou placaji po ramenou, jaci jsme to paséci:

YeX 2

Zase jsme v Zebticcich nejvétsich svétovych pijana

na pfednich pfi¢kach. V rdmci Evropské unie jsme
dokonce v pitf alkoholu prvni. Kazdy Cech starsi 15 let
v primeéru za rok vypije 14,5 litru ¢istého alkoholu.

A jak ukdzal vyvoj konzumace béhem covidu-19, kdy
se cestovni ruch takika zastavil, jen malou ¢ast nasi
alkoholové spotfeby lze pfipisovat Ziznivym turistm.

Upfimné na tom neni viibec nic k chlubeni. Jak
spocitali vyzkumnici PAQ Research, nadmérnd kon-
zumace alkoholu zkracuje doziti Cechtl o jeden rok
a padne na ni 2,5 procenta vSech zdravotnich vydaja.
Dalsi miliardy nés stoji zvy$end kriminalita, dopravni
nehody nebo tfeba niZsi produktivita lidi znavenych
prohytenou noci. Celkové ro¢ni ndklady spojené
s nadmérnym pitim vychdzi na 35 az 56,6 miliardy
korun. Na spotfebni dani z alkoholu (véetné DPH
ze spotiebnich danf) se pfitom v nejlep$im piipadé
vybere polovina - celkem 17,6 miliardy.

Nadmeérné ¢eské piti ale neni jen ekonomicky
problém. Zpusobuje také az sedm tisic mrtvych ro¢né
a mnoha lidem snizuje vék doziti ve zdravi. Bylo by
z&hodno s tim kone¢né zacit néco délat. Pro zaca-
tek by stacilo zvazit doporuceni vyzkumnik PAQ
Research a zvysit spotfebni dani u tichého vina, piva
a ciderti.

Alkohol je na druhou stranu obrovsky kulturni
fenomén, a i proto o ném v tomto ¢isle Ekonomu tolik
piSeme. Je urcité pravda, Ze bez néj by se ¢eskd i své-
tovd ekonomika, kultura, spole¢enské vztahy, umeéni,
zkrétka celé dé&jiny vyvijely jinak. A 0 mnohé bychom
byli ochuzeni. KdyZ k nému ale zt{Z{me pfistup
a omezime jeho konzumaci, rozhodné tenhle kulturni
fenomén nezlikvidujeme. Jen bude Cesko o trochu
stfizlivéjsi, coz bude ku prospéchu nés vsech.

Preji pékné cteni.

Petr Kain, Séfredaktor

—ILUSTRACE-Jan Hunter Dolezalek
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Nova energie pro Cesko

Vystavba novych jadernych zdrojli, nejvétsi investice v déjinach Ceska, ma potencial stat se obrovskym impulsem
pro ekonomiku, pro rozmach vzdélavani, vyzkumu a vyvoje i stimulem pro rozvoj v prislusnych regionech. Evropska
nabidka spolec¢nosti EDF prinasi nejvétsi hodnotu ve vSech téchto aspektech: maximalni zapojeni ¢eskych firem do

projektu, intenzivni cesko-francouzska spoluprace v oblasti vzdélavani a védy a podpora vytvareni trvalych hodnot
v okoli nové budovanych elektraren.




NAZORY:

Zmeénarozhlasovychateleviznich poplatkiije
nedotazena, pfipravamedialninovely seviece

—TEXT - Jaromir Novak —FOTO - Lukas Biba

oni v z4f{ ministr kultury Martin Baxa a zastupci

koalice predstavili takzvanou velkou medidlni novelu,

jejiz soucdsti je i ndvrh na zmény ve financovani

Ceské televize a Ceského rozhlasu. Po dlouhych
letech ignorance technologického rozvoje tak vldda ptisla
s ndvrhem na zvy$eni koncesionatfskych poplatkii,
rozsiteni okruhu poplatniki a zpoplatnéni konzu-
mace obsahu vefejnoprdvnich médii prostfed-
nictvim pocitacti a mobild.

Zamérem navrhu novely md byt, v souladu
s programovym prohldsenim vlddy, zajisténi
stabilniho a nezdvislého financovéni vefejno-
pravnich médii. BohuzZel se tak stalo aZ v druhé
poloviné vlddntho mandétu, a jak se dalo oc¢ekdvat,
po nesnadném meziresortnim pfipominkovém fizeni.
Pokud kabinet ndvrh schvdli, ani v Poslanecké snémovné
a Sendtu nebude mit velkd mediédlni novela jednoduchou
cestu. Planované zmény mély byt ptivodné implemento-
vany od ledna 2025. To se ale uz takika jisté nestane. Je
polovina dubna 2024 a ndvrh po zapracovani pfipominek
z meziresortniho pfipominkového fizeni jesté nebyl pfed-
loZen Legislativni radé vlady.

Na tiskové konferenci ministr zdiraznil nutnost aktua-
lizace poplatkd, které nebyly dlouhou dobu zvyseny, aby
odpovidaly rostoucim ndklad@im na produkci kvalitniho
obsahu. Takzvany rozhlasovy poplatek je v sou¢asné dobé
ve vysi 45 K¢ mésicné, a to jiz od 1. f{jna 2005. Jak uvadi
dtivodova zprava pfedkladatele, vlivem inflace se redlnd
hodnota poplatku do roku 2022 sniZila na 25 K¢. Televizni
poplatek v soucasné vysi 135 K¢ plati poplatnici od roku
2008. Jeho redlna vyse je aktudlné zhruba 61 K¢. KdyZ se
podivdme do archivu televizniho vysildni z té doby, urcité
se shodneme, Ze minimélné technické prostfedky a kvalita
vysilani od té doby doznaly fadu pozitivnich zmén (nemlu-
vé 0 narustu persondlnich naklada).

Vetfejnopravni média se v priibéhu minulych let také
dostala do konkuren¢nfho vztahu nejen s témi komeréni-
mi, ale zejména s audiovizudlnim obsahem na internetu,

A

ktery jsme si zvykli konzumovat ,,na vyzadani“. Jak Cesky
rozhlas, tak Cesk4 televize hojné vyuZivaji moznost nabi-
zet své sluzby prostfednictvim internetu. Divdk tak nemusi
nutné sledovat debatu jen na chytrém televizoru, ale miiZe
si ji pustit na pocitaci, tabletu nebo mobilu. A tam také
mifi dalsi dprava novely, nebot tyto kdysi alternativni
zpusoby sledovéni televizniho vysildni jsou v sou-
¢asné prdvni tipravé z ptisobnosti poplatkového
zdkona vyjmuty.
BohuZel ndvrh, ktery se snazi najit nové
zdroje financovani vefejnoprdvnich médif tim,
Ze zohlednf a zatiZi poplatkem moderni konzu-
maci audiovizudlniho obsahu, ztistdva technicky
nedotaZeny a hrozi, Ze nebude efektivné vymdhdn.
Vétsina debaty se soustfeduje na vysi poplatku a na to,
jak zatiZit touto povinnosti firmy, ale ignoruje, zda pravni
Uprava poplatkl ddvd smysl.

Jediné ministerstvo financi upozornuje, Ze s ohledem
na noveé pojatou $ifi pfedmétu poplatki je neefektivni
a neudrZitelné, aby byl poplatek nadéle pojimdn jako
soukromoprdvni pohleddvka. Tim, Ze ministerstvo kultury
chce poplatky zatiZit zjednodusené kazdého, kdo ma
v kapse mobil, nejsou tyto poplatky zaloZeny na autonomii
vile a nespadaji do soukromého prava. Vladda by tedy meéla
pfepracovat ndvrh a pfiznat rozhlasovym a televiznim po-
platkam jejich vefejnoprdvni charakter, ¢imZ maximalizuje
efektivitu vybéru a minimalizuje administrativni ndklady.

I zpracovand analyza k souc¢asnému ndvrhu uvadi, Ze
vzhledem k administrativni ndro¢nosti ovéfovani u vétsiho
poctu pravnickych osob se doporucuje namétkovd kont-
rola a idedlni feSeni by bylo propojit informac¢ni systémy
s automatickym sdilenim dat. To ale ndvrh zdkona bohuzel
neobsahuje. V§{ma4 si jen technologického pokroku
na strané povinnych subjektt, ale nefesi ipravu fungovani
na strané stdtu, tak aby poplatkovou povinnost zjednodusil
a zefektivnil. A to je po vice neZ 15 letech $koda. ®

Autor je byvaly predseda Ceského telekomunikacniho tfadu
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LETEM SVETEMs

Britskou inflaci tiacil
nefunkenisoftware

lavnim divodem, pro¢

britskd centrdlni banka
nedokédzala pfedvidat
rozsah ani dobu trvani
inflace za posledni dva
roky, jsou podle nezdvislé
Zpravy zastaralé pocitacové
systémy. Software pouZziva-
ny zameéstnanci byl zna¢né
podinvestovan.

Pod Setfenim je jako $éf
tymu podepsin Ben Ber-
nanke, byvaly $éf americké
centrdlni banky. SloZity
a neprakticky systém podle
zpravy brani vytvéaret smy-
sluplné analyzy budouciho
ekonomického vyvoje.

K tomuto z4véru se
ptipojil i guvernér instituce
Andrew Bailey. Prohlasil,
Ze aktualizace systémi
a nahrazeni novymi jsou
vysokou prioritou. Dokon-
¢ena md byt ,tak rychle, jak
to bude mozné“.

O pfezkum $patnych
odhadt Bank of England
poZédala loni v Cervenci
po kritice poslancti. Také
nezavisli ekonomové Bai-
leymu vy¢itali, Ze umoZnil
prudky ndrust inflace, horsi
nez v USA i v eurozéné. In-
flace ve Spojeném kralovstvi
zacala stoupat nad dvou-
procentni cil v 1été 2021
a vrcholu 11,1 procenta
doséhla v ffjnu 2022.

2.

Parizska dohodanici
rozpocty tretino svéta

Rozvoj ové zemé letos za-
plati rekordnich 400 mi-
liard dolarti (asi 9,5 bilionu
korun) na obsluhu zahranic¢-
niho dluhu. Mnohé zéroven
nemohou vydat penize vy-
¢lenéné na udrzitelny rozvoj,
aniz by riskovaly nespldceni
v piistich péti letech. Rik4 to
zprava Bostonské univerzity
pro jarni zaseddni Meziné-
rodnfho ménového fondu
a Svétové banky.

Projekt Debt Relief
for Green and Inclusive
Recovery Project (DRGR)
odhalil, Ze 47 rozvojovych
zemi nebude mit na zahra-
niéni dluhy, pokud dodrzi
podminky PariZské dohody.
Dalsich 19 postrada likvidi-
tu natolik, Ze bez pomoci
nesplni pozadavky spolec-
ného postupu v otdzkach
klimatické zmény.

3.

Vitéz Masters atakuje
dalSifinancnirekord

Vitézstvim na nejslavnéj-
$im golfovém turnaji svéta
Masters pfekrocil Scottie
Scheffler hranici 50 miliont
dolarti (témér 1,2 miliar-

dy korun) vydélanych

na hraéskych prémiich
v kariéfe. Stacilo mu na to
113 turnajt. Tak rychle
to nedokdzali ani Tiger
Woods (177), ani piedchozi
rekordman Jon Rahm (141).
Americké svétové jednic-
ce pomdhaji stoupajici prize
money velkych turnajt.
Za vyhru na Masters si
pfipsal 3,6 milionu USD,
na Arnold Palmer Invita-
tional to byly 4 miliony
a na The Players Champion-
ship 4,5 milionu.
Scheffler se drzi na $pici
a loni vydélal rekordnich
21 miliont dolart. Letos
uz md vice nez 15 miliont,
¢imz prekonal své zisky
z celé sezony 2022, kdy
vyhral Masters poprvé.

Pepsijde docerna, ma
logojakoz Sedesatek

Spole(‘.nost PepsiCo méni
po 14 letech logo a vizudl-
ni identitu. Pfi ptileZitosti
125. vyroci znacky ji nejprve
zavede na podzim na ame-
rickém trhu. Novy design
pracuje s vyraznéjsim
pismem a v barevné paleté
mé4 vice prostoru ¢ernd.
Nové logo Pepsi pri-
pomind jeho podoby
7 60. a 70. let minulého
stoleti a md evokovat vinéni
a Suméni ndpoje i energii
pop music. Hudebnici
jsou Castymi reklamnimi

-8-

a marketingovymi partnery
spole¢nosti.

Zmeéna se dotkne
i vyrobki globdlni znacky
z Ceskych zadvodli Mattoni
1873 v prazském Hloubéti-
né a v Kyselce u Karlovych
Vart. Doprovodi ji marke-
tingovd kampari, viditelnd
by méla byt napiiklad
v prazském metru.

Cistkav Orlenu
do3laaZdoCeska

Nové vedeni PKN Orlen
odvolalo predsedu
predstavenstva spole¢nosti
Orlen Unipetrol Tomasze
Wiatraka. Spolu s nim skon-
¢ila také mistoptedsedkyné
Katarzyna Wosova. Nejvétsi
domdci petrochemickéd
firma je soucdsti polské
skupiny od roku 2005.
Zmeénou v Cesku po-
kracuje persondlni ¢istka
premiéra Donalda Tuska.
Ten po prosincovém zvolenf
prohlésil, Ze lidé ve vedeni
PKN Orlen jsou symboly
politiky pfedchozi naciona-
listické vlady, kterd vyuzi-
vala stdtem kontrolované
firmy k politickym tceltm.
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Pivovary i provozovatelé restauraci doufaji, ze se jim podari zbrzdit trend prfesunu konzumace piva zhospod do ,azylu*
kluboven nebo garazi. Do karet jim ale nehraji navyky mladsich generaci: Ziznivych Stamgastd je mezi nimi minimum.

Z vyéepll do yaraZiazahrad. Drahé
pivo méni éeskou pivni kulturu

Pivovary i hospodsti s obavami vyhlizeji letni sezonu.
Kvli silnému zdraZeni piva maji strach z odlivu lidi od vycep.

—-TEXT- JanNémec -FOTO -Libor Fojtik

opoledne o druhém dubnovém vikendu to na né-

dvoti Plzetiského Prazdroje vypadd jako uprostied

letni sezony. UZ od deseti hodin je horko skoro

jako v Cervenci a skupinky prvnich Ziznivci, které
dorazily na mistni nefiltrovany lezdk, roztahuji slunec¢niky,
aby ochrénily své hlavy pfed ostrymi slune¢nimi paprsky.
0Od venkovnich stoli jsou slySet charakteristické zvuky

pullitru nardZejiciho na ptllitr a bujary smich. A také ném-
¢ina, jiZ tu ted mluvi snad jesté vic hostd neZ cesky.

Za vycepem stanku s pivem se otdceji dva vycepni,
vydévaji hostlim jednu ,hladinku® za druhou, stejné tak
i ,$nyty“. Nedostatek zdkaznik(i? Tim podle svych slov
vlbec netrpi. KdyZ v jedendct otevie vyhldSend restaurace
Na Spilce, hned ji berou itokem dalsi pocetné skupiny

-10 -



CESKE PIVD

lidi. ,,Neméte rezervaci? Tak to bude $patné, aZ do vecera
tu mdme Uplné plno,” omlouvd se ¢i$nik, ktery u vchodu
do hlavniho sédlu pivovarské restaurace usazuje hosty.
Stejny obrédzek je k vidéni vecer v centru ,hlavniho
mésta piva“. NejvyhldSenéjsi mistni hospody Na Parkdnu
nebo U Salzmannt praskaji ve §vech, mezi stoly pobihaji
servirky a ¢i$nici s pInyma rukama orosenych pillitrt.
Najit par volnych mist je nemozné. Nic nenaznacuje, Ze by
snad hospody mély problém s nedostatkem hostt.
Zdaleka ne v§ude je ale situace hospodskych tak
zalitd sluncem jako v plzeniskych vycepech na zacatku
pivni sezony. Restaurace v mensich méstech a predevsim
na venkoveé vyhliZeji leto$ni rok s obavami. Po covidové
katastrofé doufaly v ndvrat do ,normdlu®, jenZe pfisla
vélka na Ukrajin€, po ni energetickd krize, dvoucifernd
inflace a ekonomicka recese. Nejoblibenéjsi ¢esky alko-
holicky ndpoj kvtili tomu podrazoval dlouho nevidanym
tempem. K tomu se ptfidalo leto$ni zvyseni DPH z ¢epova-
ného piva, leckde vyhnalo cenu piillitru k 60 korundm.
Hospodsti a pivovary nemaji ani tak strach o to, Ze by
Cesi prestali pit pivo. Visi nad nimi ale jin4 hrozba, a sice
Ze drahota popoZene trend zmény pivni kultury poslednich
let, kdy se pivafi misto u vycept napdjeli radé€ji doma - af
uz z narazeného soudku, nebo z lahvi a plechovek.

Cekani na navrat

Cesko diky své pivni tradici patfilo dlouhd léta mezi ev-
ropské unikaty: v hospoddch se vypilo vice piva, neZ kolik
si ho lidé koupili v obchodech. Nahrédvala tomu cenova
politika restauraci, kde desitka i dvandctka patfily tradi¢né
mezi nejlevnéjsi polozky ndpojového listku. Hospodsti
lékali zdkazniky na laciné pivo a ,,dotovali“ ho z vys$sich
marZi na nealko a jidlo.

Podil piva prodaného v restauracich (%)

) Od roku 2008 se obritil trend
apivovary prodavaijivice
pivavobchodech. Nejnize
spadl podil restauracibéhem
covidu-uvycepu se vypila
jen ¢tvrtina spotreby.

Jesté v roce 2008 platilo, Ze 51 procent prodeje piva
pfipadalo na hospody a restaurace a 0 49 procent se posta-
raly obchody a supermarkety. O rok pozdéji se ale podle
statistik Svazu pivovarti a sladoven pomér preklopil a od té
doby podil objemu piva prodaného ve vycepech klesa.

V roce 2019 uZ mélo jen 35 procent trhu.

Doslova katastrofu pro pivni kulturu znamenal ptichod
pandemie covidu-19: podil piva prodaného v restauracich
v roce 2020 spadl na 26 procent a nésledujici rok jesté
o jeden procentni bod niZe. KdyZ lockdowny odeznély,
Stamgasti ke stolim opét zasedli, na trovei roku 2019 se
ale konzumace nevrétila.

Data za lonisky rok v dobé psani tohoto textu jesté
nebyla k dispozici. Tydenik Ekonom oslovil samotné
pivovary a jejich zku$enosti byly rozd{lné. Napiiklad
nejvétsi producent posilil. ,Nase prodeje ¢epovanych piv
loni vzrostly o 1,1 procenta. Je to pfedevs$im proto, Ze
kazdoro¢né investujeme do podpory hospod,” vysvétluje
mluv¢i Prazdroje Zdenék Kovar. Nékteré mensi primys-
lové pivovary ale sleduji opa¢ny trend. ,Vidime, Ze se pije
méné. Vypadek se ndm podafilo vykryt ziskdnim novych
provozoven, které nabizeji nase pivo,“ konstatuje mluv¢i
Rodinného pivovaru Bernard Radek Tulis. Sestupnou
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kfivku u vy€ept potvrzuje i feditel Pivovaru Svijany
Roman Havlik. , Nejistd ekonomicka situace se k nasi velké
litosti projevila dal$im poklesem sudového piva, protoze
lidé omezuji konzumaci v restauracich,“ fikd. Jesté hut
jsou na tom minipivovary.

Hospody versus hasi¢arny

Skute¢ny odliv z hospod pfitom mtze byt jesté horsi, nez
jak ukazuji statistiky. Svaz pivovaru a sladoven rozlisuje
prodej do restauraci a mimo né podle obalu. Jednoduse
feCeno: co se proda v sudu, spadne do kolonky ,restaura-
ce“, co koupi zdkaznici v lahvich nebo plechovkach, to se
objevi v kategorii ,mimo restaurace®. Tato data ale neroz-
lisuji, kdo ve skute¢nosti koupi sudy od velkoobchodnikii,
pres néz pivovary svou produkei distribuuji.

,Z velkoskladti se kupuji vS§echny ty soudky do hasi-
¢aren, kluboven, gardzi nebo zahrad, které se také vypiji
mimo restaurace. Neexistuji data, kolik piva se prodd touto
cestou,” upozortiuje Lubo$ Kastner, ¢len pfedstavenstva
Asociace malych a stfednich podniku a Zivnostnikd, ktery
md na starosti oblast gastronomie. I kdyZ piijde patrné
o jednotky procent trhu, domdci ¢epovéni je trendem,
ktery se z dob covidu ptenesl do dneska nejen kvtili cené,
ale tfeba také diky finan¢ni dostupnosti domdcich vycep-
nich zafizeni.

Optimismus ¢asti pivovart vyvraceji také data ze zacat-
ku leto$niho roku, kterd nasbirala spole¢nost Dotykacka,
provozujici platebni termindly v restauracich. Hospody
podle jejich statistik vykadzaly o sedm procent nizZsi trzby
z prodeje piva nez ve stejném obdobi loni. Pfekvapivé
nejvyssi pokles hldsily prazské podniky, a sice o devét
procent. Na venkové se protocilo v pivnim byznysu o Sest
procent méné penéz nez pied rokem.

Spotieba piva v Cesku na hlavu iirech)
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} Lahvové pivo v obchodech
zaposlednich 15 let
podrazilo o tretinu, riist
ceny ¢epovaného pullitru
vrestauraci za stejnou dobu
dosahl vice nez 150 procent.

Lezak za Sedesat

Cenovky u piva méni pivovary kazdym rokem, od zac¢atku
hospodafskych problémi vyvolanych vdlkou na Ukrajiné
ale rtist cen vyrazné zrychlil.

Pivovary patfi mezi energeticky ndro¢né provozy. At uz
vafi s vyuzitim elektfiny, nebo plynu, v obou pfipadech
naklady na energie dramaticky vzrostly. Svaz pivovart
a sladoven si na konci roku 2022 nechal udélat mezi
jednotlivymi ¢lenskymi spole¢nostmi priizkum a vysledky
byly alarmujici. Tfetina respondentt uvedla, Ze v prvnim
pololetf roku 2022 jim stouply ndklady o vice neZ 100 pro-
cent, dal$ich 40 procent se veslo do rlistu o 50 aZ 100 pro-
cent a zbytku podraZily energie o méné neZ polovinu.

Loni se situace ¢aste¢né uklidnila, i tak ale vydaje
na elektfinu nebo plyn mély daleko k drovnim pted za-
¢atkem ruské invaze. Vzhledem k tomu, Ze na ndkladech
na vyrobu jednoho litru piva se energie podileji téméf po-
lovinou, neni téZké pochopit, Ze zdraZovani produkce bylo
u pivovart pfedloni i loni vyraznéjsi neZ v minulosti.

Dalsi Jobovu zvést vyslala k hospodskym a pivovaram
vldda. V systému konsolidace vefejnych financi se rozhod-
la od letoska zvysit DPH z ¢epovaného piva z dosavadnich
10 na 21 procent. Kabinet Petra Fialy tim zrusil nékdejsi
krok vlady Andreje Babise ze zacdtku roku 2020, kterym
se v rdmci ponékud chaotického michani se sazbami DPH
z piva snaZila podpofit restaurace jako kompenzaci za za-
vedeni elektronické evidence trZeb.

Priklad, jak velky rtist cen zvySeni DPH pfineslo, uka-
zuje opét Plzerisky Prazdroj. Zadal vyzkum mezi restaura-
téry, z néjz vyslo, Ze ke zdrazZeni piva v reakci na vyssi dan
se odhodlalo ,jen“ 62 procent. Primérny riist ceny podle
tohoto priizkumu ¢inil pfiblizné 2,80 koruny za pullitr.

Z dat Dotykacky zase vyplynulo, Ze restaurace v lednu me-
ziro¢né Uctovaly za ptllitr dvanédctky o 10,6 procenta vic
neZ v roce 2023. V prameéru tak v Praze podraZilo ¢epova-
né pivo z 63 na 70 korun a v hospodéch na vesnicich cena
stoupla z necelé padesatikoruny na vice nez 55 korun.
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Sudy vydélavaji nalahvace

K rozdilu mezi pivem ,,na doma*“ a vypitym v restauraci
zase poskytnou ilustraci data Ceského statistického dradu:
v roce 2008 vysel svétly vycepni desetistupniovy lahvac

v obchodé v priiméru na 9,10 koruny; na konci loiiského
roku jeho cena ¢inila necelych 12 korun. Naproti tomu
dvandctka vypitd u vycepu stdla v roce 2008 primérné
20,50, zatimco o patndct let pozdéji uz pivar zaplatil pres
52 korun. Pivo prodané v supermarketech tedy podrazilo
béhem té doby ani ne o tfetinu, rist ceny ¢epovaného
pullitru dosahl vice neZ 150 procent.

Jak je tak dramaticky odlisny cenovy vyvoj mozny,
kdyz vyroba sudového a baleného piva stoji stejné, a né-
klady na staceni a distribuci sudi jsou dokonce nizsi nez
u lahvi nebo plechovek, vysvétluje Tomds Maier z Pro-
vozné ekonomické fakulty Ceské zemédélské univerzity
v Praze. ,Davodem je politika obchodnich fetézcii. Ty maji
v Cesku de facto oligopolni postaveni a zdrazit lahvové
pivo pivovary jednoduse nenechaji,“ ¥ika. Pokud si pfesto
vyrobce dovoli zdraZit vice, neZ by si nékterd ze siti su-
permarketi pfedstavovala, nevdhd jeho pivo nemilosrdné
vytadit z nabidky. ,,Pfesné to se stalo Plzeriskému Prazdro-
ji, jehoZ lahvové piva nejmenovany obchodni fetézec pted
Casem na nékolik mésicli takzvané vylistoval,” dodava
expert.

Naopak na gastronomickém trhu panuje takika dokona-
1a konkurence a hospodsti proti zdraZovani nemaji Zddné
péky. ,Pivovar jim poSle novy katalog a ceny nadiktuje,“
tvrdi Maier.

Druhym dtivodem rozdilu jsou ndklady restauratérti.
Také jim v poslednich dvou letech dramaticky podrazily
energie, totéZ ndklady na persondl. Nejen kviili inflaci, ale

NioXex

také z dtivodu nedostatku vycepnich, servirek ¢i ¢isnika.

Vystav ¢eskych pivovart pro domaci trh tis.h)
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Zlaté ¢asy se nevrati

Vzhledem k tomu, Ze prodejem sudového a tankového

piva si pivovary vynahrazuji minimalni marZe z prodeje
baleného népoje, je pochopitelné Ze jsou pro né hospody

a restaurace mimotddné dulezité. A Ze se snazi odliv pivait
od vycept zvrétit, nebo alesponi zpomalit - at uZ tfeba tim,
Ze sudové pivo zdraZuji v poslednich dvou letech méné nez
lahvové, nebo nejrtiznéjsi podporou hospod.

Prazdroj takto jen letos slibuje dat skoro ptl miliardy
korun. ,,Hospoddm na vlastni ndklady doddvdme naptiklad
vycepy a dalsi vybaveni, spolufinancujeme tpravu interié-
i nebo nové fasady a poskytujeme i vybaveni zahradek,“
vypocitdvd mluvci Kovar. Skupina Molson Coors Bevarage
Company, kterd provozuje Pivovary Staropramen, zase
podle mluvéi Denisy Mylbachrové poskytuje restauraté-
ram byznysové a gastro poradenstvi, pomdhd s tipravami
interiérd ¢i vycepnimi zatfizenimi. Podobny piistup razi
i mensi pivovary. ,,Prodej piva podporujeme marketingové,
hostinskym pomdhdme materidlné, technicky, skolime
persondl provozoven,“ popisuje mluv¢i Bernardu Tulis.

Pfes to vSechno zlistdvd nad vyvojem ¢eské pivni
kultury viset otaznik. ,,Ur¢itému dal$imu sniZeni podilu
sudového piva se nejspi$ nevyhneme, bohuZel jde o dlou-
hodoby trend, v némz s jistym odstupem kopirujeme
vyvoj v zemich na zdpad od nds,” obav4 se feditel Pivovaru
Svijany Havlik.

Dosavadni zvyklosti neohroZuje jen drahota. Podle
Maiera z Ceské zemédélské univerzity se s ndstupem novych
generaci ménf zdkaznické navyky a preference. ,,Doba
Stamgast, ktef{ si zasli nékolikrédt tydné do hospody na osm
piv, je pry¢,”“ fikd s nadsdzkou. Mladsi generace uz podle néj
vyseddvani nad pullitrem tolik nevyhleddvaji a ani sebelepsi
propagacni akce pivovari je k nému nejspis neptiméji. @
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Covid vyhnal lidizhospod, kvl bibé naladé”
se nevracejl. Drti toregionaini minipivovary

—~TEXT - JanNémec —-FOTO - Ceskomoravsky svaz minipivovart, CTK

€éhem pandemie koronaviru a dlouhych lockdownt
se zddlo, Ze nic horsiho uZ minipivovary a restau-
race nemuZe potkat. A Ze je jen otdzkou ¢asu, nez
se pivafi zase do vyceptli vrati. Pak ale ptisla valka
na Ukrajiné, energetickd krize a dvoucifernd inflace.
Vysledkem bylo dlouho nevidané zdraZovani piva. Vratit
navstévnost ve svych hospodéch na ptivodni trovern se tak
malym pivovarnikim stéle nedati, tvrdi prezident Cesko-
moravského svazu minipivovart Michal Voldfich.

Jak se vSechny ty pohromy pro pivovarniky a restauratéry
z poslednich let projevily v sektoru minipivovar(i?

Zejména v ndladé nasich zdkaznika. Ochota chodit se
nékam radovat je podstatné mensi. Bohuzel béhem covidu
se spousta spolecenskych udéalosti pfesunula do garazi.
Lidé se z nich do hospod ¢asto nevratili. Nejde jen o to, Ze
si koupili svij soudek a vypili ho se zndmymi doma. Dnes
uZ pohodlnost dosla tak daleko, Ze se jim ani nechce sud
narézet a kupuji si radsi lahvové pivo nebo plechovky.

Postihlo to vSechny minipivovary? V Praze se nezda, ze by
mély problém s navstévnosti.

Praha neni celé Cesko. Sit minipivovarti je rozloZena
rovnomerné po celé republice. Jsou i ve velkych més-
tech, ale ubliZilo to hlavné malym méstiim a zejména
venkovskym restauracim, které mnohdy minipivovary
provozuji. Ted se ¢ekd na letni sezonu a dobu, kdy ta
,blbd nédlada“ ptejde.

Asi vam nepomohlo ani lednové zvySeni DPH z ¢epované-
ho piva, ze?

UZ jen to, Ze se rozjela diskuse o zvySeni DPH z ¢epované-
ho piva, ndm ubliZilo. Ale o cendch mi nepftislusi mluvit.
Cenovd politika je véci kazdého minipivovaru.

Pivovary jsou energeticky naroéné provozy, takze dopad
zdraZeni energii musel byt bolestivy. Podepsalo se to
na poé&tu minipivovara v Cesku? Zkrachovaly nékteré?

L

Covid aenergetickakrize
zastavily boom minipivovaru.
Loni pribyl jen jeden, celkemjich
tak nyni v Cesku funguje 508.

piva. Je to ale nase tradi¢ni chut a nikdo zde nechce uni-
verzalni pivo bez charakteru. Uhlikovou stopu vsak Setfi-
me uZ jen tim, Ze vétsina produkce se vypije v misté nebo
blizko a ze sudu. Podle oficidlnich statistik v loiiském roce
ptibyl v celkovém saldu jeden minipivovar. D4 se fict, Ze
covid, krize a dal$i okolnosti zastavily boom minipivova-
11, ale neubyvd jich. Pokud vim, tak jen z nasich ¢lent
skoncilo asi devét minipivovart. Ten pozitivni vztah k nasi
rozmanitosti tu je ale stdle velmi silny.

Jinymi slovy, ¢ast minipivovari z riznych diivodt ukongila
¢innost, ale otevielo se jich o jeden vice, nez kolik skonc¢ilo?
Ano. Ke konci roku tak fungovalo 508 minipivovart.

O kolik se v praméru zvysily naklady minipivovart kvili
drazsim energiim?

Fixace na energie uz vétsinou skoncily, takZe se rist cen
energif dotkl uz iplné vSech. Samoziejmé nékterych vic,
nékterych méné. Nékteré minipivovary jsou napiiklad

v prondjmu v néjakych celcich a diky tomu odebiraji
elektfinu za vyhodnéjsi cenu, neZ je béZné na trhu, ale
ze stejného diivodu tomu je i obrdcené. Ale ne u vsech je
cena energie pod kontrolou. Ale znovu bych zdtraznil, Ze
drahé energie nejsou hlavni problém, ten spociva piede-
v§im v atmosféfe a omezeni spole¢enského setkdvani lidi
v restauracich. Je zde nyni neuvétitelné nestabilni podni-
katelské prostiedi a je tézké také pldnovat do budoucna.
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Michal Voldfich

Vystudoval VSCHT v Praze a pivovarnictvi

se vénuje od roku 1986. Béhem kariéry sbiral
zkusenost ve velkych i malych pivovarech.
Dnes je spoluvlastnikem Pivovarského domu
2Zvikov. Prezidentem Ceskomoravského svazu
minipivovart se stal v zari 2021.

Zdrazily nejen energie, ale také vstupni suroviny. O kolik
zdrazil treba slad, jehoz vyroba je taky energeticky naroéna?
Od roku 2019 se cena sladu zvysila o vice nez 50 procent.
Chmel také zdrazil, ale ten se dd uchovat déle. Nesmime
taky zapominat na mzdy. Stejné jako ostatn{ firmy i mini-
pivovary musely pfiddvat kviili vysoké inflaci.

Kdybychom to v§echno secetli, naklady minipivovart sly
nahoru, o kolik?
Nartist byl v desitkdch procent.

Kdyz hovofime o zvySovani dani, nemUiZu se nezeptat
na vinare. Vyrobci tichého vina se zatim Gispésné brani

zavedeni spotrebni dané. Pry by je predevsim komplikova-
na administrativa a vybér dané zlikvidovaly. Minipivovary
vS§echno tohle podstupuiji, a presto funguii. Jak je to mozné?
To je jejich boj. Vyjadfuji se k tomu spis v reakci na nékte-

rd prohlasen{ vinaft, kdy se o nds zbyte¢né otiraji. OvSsem
jaky je rozdil mezi vinafem a minipivovarnikem, co se
odvodu dané tyce, to moc nechdpu. My odvddime do roz-
poctu ve srovndni s jinymi odvétvimi relativné zanedbatel-
né ¢astky, ale s velkou administrativou. TéZko Fici, jestli se
to stdtu viibec vyplati. Vinafi nejsou osvobozeni od spo-
tfebni dané, maji jen na rozdil od nds nulovou sazbu,
takZe administrativou by uz méli byt stejné zatizeni. Ale
abych to shrnul, netouZime po tom, aby jim chcipla koza,
kdyZ chcipla ndm, nestojime proti sobé.

Co si myslite o nastaveni administrativy a vybéru spotiebni
dané? Maji vinafi pravdu, Ze je to zbyte¢né komplikované
kvl relativné malym odvodiim? Snazite se jako pivovarni-
ci pro zjednoduseni lobbovat?

Aktudlné je v meziresortnim pfipominkovém fizeni noveli-
zace zdkona o spotfebni dani. Ale néco je moZné v zdkoné,
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néco pak v metodickych pokynech a smérnicich. O zjed-
nodusenich jsme se rozhodné bavili a nemtiZeme statn{
spravé upfit snahu. Tou novelizaci by se nékteré véci mély
ujasnit.

Co zlepsi nebo zjednodusi novelizace?

Velkym pfinosem je prokazovédni ekonomické stability
pldtce dané. Nyni musime Zddat zdravotni pojistovny,
socidlni spravu, finan¢ni spravu, aby ndm poslaly potvr-
zeni o bezdluZnosti. Tyto papiry od statnich orgdnt pak
musime pfedat dal$imu stdtnimu orgdnu. To je myslen-
kové zvrdcené. Nové to md byt tak, Ze celni tfad si tyto
doklady bude shromazdovat sdm.

Narodni ekonomicka rada vlady loni ve svych navrzich
vedle navrhu na spotiebni dan na tiché vino ,,myslela“

i na vas. Jeden z navrhi, jak ziskat dodatec¢né pfijmy

pro statni rozpocet, byl sjednotit spotiebni dari z piva
pro velké pivovary a minipivovary, které ji nyni plati

v poloviéni vysi. Je tento navrh ve hre, nebo se vam to
podafilo odvratit?

To nevim. Ale myslim si, Ze by to byla velkd hloupost.
Vybér spotfebni dané u minipivovari je nyni asi 70 miliont
korun ro¢né. Pro rozpocet by to byl zanedbatelny pfijem,
vibec se to nedd srovnat s tim, kolik stat vybird od velkych
pivovarti nebo kolik by mohl vybrat od dovozcti vina. Je
otdzkou, pro¢ se NERV zabyvd ndmi nebo malymi vinafi.

Jakou pozici a silu mate coby svaz prilobbingu, co se ty¢e
dani a podobné? Naslouchaji vam politici?

Lobbovdni je asi silné slovo... Pfi kazdé mozné ptileZitosti
se snazim tyto véci vysvétlovat tfednikiim, politikim

a zdkonoddrctim, i spole¢né s velkymi pivovary. Proto-

Ze regulaci, které se na nds hrnou ze vsech stran, at uz

z Evropské unie nebo od naS$ich poslanct, je tolik, Ze to
obcas nechépu.

L

Minipivovartim vyrazné
zdrazily energie a suroviny.
Spolu s ristem plata stouply
naklady v poslednich letech
o desitky procent.

,Minipivovary trapi neustalé zmény v legislativé a ménici
se regulace. Velkym ohroZenim je nyni napriklad zavedeni
zalohovanych PET lahvi a plechovek,” fika Michal Voldfich.

Které regulace mate na mysli, vedle dani?

Napftiklad varovnd oznaceni. Nebo diskuse o minimdalni
cené alkoholu. Nebo debatu o jednotném zdanéni alkoho-
lu. To podle nds do nasi kultury viibec nepati{ a mtiZe to
ohrozit na$ tradi¢ni lez4k.

To nékdo navrhuje?

Vyrobci kotalek pfisli s tim, Ze alkohol je jenom jeden,
takZe by se mél stejné zdanovat. No kdyZ se podivdme

na vzorec alkoholu, je to sice pravda. Ale je rozdil, v jaké
formé, koncentraci a mnoZstvi alkohol pijeme a co dal$iho
ten ndpoj obsahuje. Je urcité néco jiného, jestli si dite
kotalku, nebo si po béhani vypijete nealkoholické ¢i niz-
kostupiiové pivo. My se umime regulovat sami, nepodpo-
rujeme alkoholismus. Vezmeéte si, Ze jako jedini vyrobci

k alkoholickému ndpoji mdme i variantu nealkoholickou
nebo s vyrazné snizenym obsahem alkoholu. Pak je tu
jesté dalsi dulezitd véc - zdlohovdni PET lahvi a plechovek.
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Co to pro vas bude znamenat?

Budeme se muset pfizptsobit tak, abychom i my, mali
vyrobci, to byli administrativné schopni zvlddnout a ne-
museli kazdou plechovku a obal za velké penize registro-
vat. Potfebujeme zachovat pruznost, pak si s tim ¢asem
poradime. Neustdlé zmeény jsou hrozné. Jsme jen obrand-
i, musime se brénit pfed novinkami, které nds omezuji.

Jak by minipivovary poskodilo jednotné zdanéni alkoholu?
Bavil jsem se s kolegou z Nizozemska, kde pfesli z platby
dané podle stupriovitosti piva, které je béZné u nds nebo

v Némecku, na dari z obsahu alkoholu, coz je tradi¢ni tieba
v Anglii. Vedlo to k neuvétitelnému zdraZeni produkce
malych pivovari.

Abychom se vratili na za¢atek, kdy jsme mluvili o ibytku
piva prodaného pres restauraci. Tento trend se zacal obje-
vovat uz pred zhruba deseti lety, pak ho zasadné popo-
hnala pandemie, kdy byly hospody zaviené. Lidi se tedy uz
do restauraci nevratili?

inzerce

L

Minipivovary odvedou ro¢né
dorozpoctu 70 miliont
naspotrebnidani,ale s velkou
administrativni zatézi.

Nevratili. Ale to neznamend, Ze sniZili mnozstvi konzu-
movaného alkoholu. Pro minipivovary, které maji vlastni

restauraci, je to naprosto zasadni problém. ProtoZe pravé
v té restauraci vytvotite tu nejvétsi pfidanou hodnotu.

Co se s tim da délat? Muize se tento trend zvratit?

Urcité. My jsme zdbavni, pruzni a origindlni. Vypit si pivo
v restauraci je néco tplné jiného nez doma v gardzi. Takze
vétim, Ze lidé nebudou chtit byt zalezli doma vécné. Az
se zlep$i ekonomicka situace, aZ opadne ta ,,blba nédlada“,
do hospod se vrati. @
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RAFAL WALENDZIK

Vodka uz lidizacala nudit,
vimodeé je ted'vEvropé tequila

vina se - s vyjimkou sektd - v Cesku neplati

spotiebni dan. U lihovin ji vldda od ledna zvedla

a v dalsich letech to bude pokracovat. Rafal

Walendzik, novy $éf nejvétsi domdci likérky Stock
Plzen-BoZkov, tik4, Ze stat by mél tuhle situaci napravit,
protoZe ve viné, pivu i lihovindch je pofad stejny alko-
hol. ,Lihoviny s podilem 29 procent na celkové spotiebé
alkoholu se na vybéru spotfebni dané podileji ze 65 pro-
cent. Stat tim vysild signdl, Ze existuje horsi a lepsi alko-
hol, to ale neni pravda,” t{kd Walendzik. Tradi¢niho ces-
kého vyrobce lihovin fidi od lotiského podzimu. Stock
Plzen-BoZkov je soucdsti evropské skupiny Stock Spirits
Group, kterd od roku 2021 patfi pod kiidla investi¢ni
spole¢nosti CVC Capital Partners. Skupina vyrabi vice
nez 70 riznych znacek lihovin. Vedouci trZzni pozici ma
vedle Ceska také v Polsku.

Walendzik v rozhovoru mluvi i o tom, Ze stale vice lidi
se pfikldni k ndpojiim s niZ$im obsahem alkoholu. Neplati
to pouze pro pivo, ale i pro lihoviny. Na regdly obchod si
nasla cestu tfeba vodka se 30 procenty alkoholu namisto
obvyklych 40 procent. Nebo giny, které jsou zcela bez
alkoholu. Tento trend nevidi pouze u generace mladych
dospélych. Rik4, Ze spotiebitelské ndvyky zacali ménit
i star$i konzumenti. V posledni dobé roste také obliba
pfedem pfipravenych michanych drinku v plechovce.

Kolik pijete alkoholu a ¢emu davate prednost?

Pfed pfichodem do Stocku jsem dédval pfednost vinu a pivo
jsem nikdy moc nepil. MoZnd nejsem tplné typicky $éf
firmy, kterd vyrabi lihoviny. Tolik nepiju, obvykle si ddm
tak jednu dvé skleni¢ky za tyden. Samozfejmé testuji
vzorky produktti, které vyrdbime. KdyZ je prileZitost,
zkou$im nové drinky a sleduji, co a jak barmani pfipravuji.
Tady jsem si uvédomil, jakd $ife lihovin existuje. K vinu
jsem pfidal rum, objevil jsem, kolik zajimavych znacek

a chuti v této oblasti existuje.

Spolecnosti, které vyrabéji alkohol, ¢asto nabadaiji
zakazniky, aby pili s rozumem. Co si pod tim ma élovék
predstavit?

Jako spolecnost, kterd vyrdbi lihoviny, si jsme védomi
toho, Ze hrajeme velmi dileZitou roli v osvété a propagaci
zodpovédné konzumace alkoholu. Ta je dtlezitym pilifem
nasi strategie ESG. Domnivdm se, Ze s pfistupem k piti je
to stejné jako u jinych véci, které ¢lovék déld. Mtze byt
nebezpecné jezdit rychlymi auty nebo 1ézt po horéch.
Chceme lidi naucit, aby piti ztistalo spojeno s piijemnymi
okamZiky v Zivoté a nepfindselo jim problémy v rodiné ¢i
v zaméstnéni. Jde o budovéni povédomi, kolik alkoholu
miuZete vypit a co viibec alkohol znamen4.

L

V panaku vodky, sklence
vina ¢i pullitru pivaje
zhruba stejné alkoholu.
Lidé sivSak ¢asto mysili,
Ze pivo Civino je zdravéjsi.

Jak to myslite?

Lidé si neuvédomuji, Ze v pandku vodky, sklence vina ¢i
ptllitru piva je zhruba stejné mnozstvi alkoholu. Ale zédro-
veil si mnohdy mysli, Ze pivo ¢i vino je zdravéjsi. Z che-
mického hlediska je to vSak stale stejny alkohol. Chceme
tedy aktivné délat osvétu a pomdhat pochopit podstatu,

i kdyZ ptipadnym problémim pochopitelné nemtiZeme
zcela zabrdnit. VZdy je lepsi prevence, snaha problémim
predchdzet neZ je ndsledné napravovat.

Je néjaky limit alkoholu, ktery by se dal povaZovat za bez-
pecny pro ¢lovéka?

Je to rtizné. ZaleZi na pohlavi, na hmotnosti, na Zivot-
nim stylu ¢i zptisobu stravovani. Kazdy by si své hranice
mél umét stanovit sdm. Mél by védét, co neni slucitelné
s pitim alkoholu. To je miij osobni ndzor. S Unif vyrobcl
a dovozct lihovin pracujeme na projektu, ktery chce

na podobné otdzky odpovidat. Zatim prevlddal spise
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pasivni zptisob komunikace, nové bychom v tom chtéli
byt vyrazné aktivnéjsi.

VODKA 30 PROCENT, GIN UPLNE BEZ ALKOHOLU

Ceska vlada v konsolidaénim bali¢ku zvedia spotiebni dari
na alkohol. Od leto$niho ledna o deset procent, v pristim
roce ma vzrast opét o deset procent a v roce 2026 o dal-
Sich pét. Projevilo se to néjak na prodejich?

L

Spotreba cistého alkoholu

vlihovinachjiz nékolik let klesa.
Pivo se drziviceméné na stejné
urovni avino dlouhodobé roste.

Spotieba ¢istého alkoholu v lihovinadch klesé jiz nékolik
let. Konzumace piva se drzi viceméné na stejné drovni

a vino dlouhodobé roste. Lednové zvyseni dané se zatim
na prodejich projevilo jen mélo. Nicméné vidime, Ze
lihoviny jsou pod tlakem, zatimco zbytek primyslu - pivo
a vino - spiSe ne. Velkou roli hraje i rozdilné zdanéni

u rtznych typt alkoholu. Lihoviny s podilem 29 procent
na celkové spottfebé alkoholu se na vybéru spotfebni dané
podileji ze 65 procent. Stat tim vysild signdl, Ze existuje
horsi a lepsi alkohol, to ale neni pravda. Trpime také kvtili
vnéjsi spotiebé, protoze v Cesku je nyni o vice nez deset
procent vy$si spotfebni dan nez v Némecku. Cekdme, Ze
nékteré produkty lidé nakoupi radéji tam. Mimochodem,
bude to mit negativni vliv i na stdtni rozpocet, protoze lidé
zaplati spotfebni dan za hranicemi.

Jak na to mizete reagovat?

Pokles ve spotfebé je z néjaké ¢asti kompenzovdn riistem
trzeb, ktery byl taZen piedevsim vysokou mirou infla-

ce. Caste¢né ndm v tom poméhd i novy trend, kdy lidé
zacinaji preferovat ndpoje s nizZsim obsahem alkoholu.
Zdaroven spole¢né s unif usilujeme o narovndni dani pro
vsechny druhy alkoholu. Citime, Ze se ted otevird ptilezi-
tost toto téma rozvijet. BliZi se volby a rozpocet je napjaty.
Tteba u piva je nyni spotfebni dan niZs$i nez v Polsku

a vino s vyjimkou $umivého nenf zdanéné viibec. Osobné
si myslim, Ze kdyby se zavedla spotfebni dan na tichd

vina, pravdépodobné by to nejvic zpomalilo prodej velmi
levnych, nekvalitnich dovdZenych vin. A pomohlo dobrym
vintim z Moravy a dal$ich ¢4sti Ceska. Vinati viak tento
nézor nesdileji.

Da se ¢ekat, Ze zvySovani spotiebni dané zméni chovani
¢eskych zakaznikl natrvalo? Omezi spotiebu alkoholu?
Je té7ké to odhadovat. Ce$i maji ve svétovém srovnani
vysokou spotfebu piva a lihovin na obyvatele. V Recku

a ve Finsku maji jedny z nejvyssich spotfebnich dani a je
tam patrny vyrazny pokles spotfeby. Pak je tu piiklad
Polska, které md vy$si spotfebni dai nez Cesko, ale
spotieba alkoholu tam roste. JenZe polskd ekonomika je
ve vyrazné lepsi kondici neZ ¢eskd. Jak jsem naznacil,
nejpravdépodobnéjsi scéndr je, Ze lidé za¢nou vice vyhle-
ddvat lihoviny s niz$im obsahem alkoholu. Stdle chutnaji
jako rum, gin nebo vodka, ale protoZe v sobé maji méné
alkoholu, jsou levnéjsi. Spotieba ¢istého alkoholu diky
tomu bude ddl klesat.

Piedstavuje rostouci obliba napojt s niz§im obsahem
alkoholu pro vas pramysl budoucnost?

NedokdZzu na to dét iplné jasnou odpovéd. Tyto ndpoje -
a dokonce i ndpoje s nulovym obsahem alkoholu - zaZivaji
nyn{ boom po celé Evropé. Na trhu uz jsou tfeba gin nebo
rum bez alkoholu. Pochopitelné i pivo - v Cesku je kazdé
desaté nizko- nebo nealkoholické. Nékteré firmy sazeji
vse na to, Ze budoucnost je nulovy obsah alkoholu. Jiné,
Ze budoucnosti je niz$i obsah alkoholu. J4 spise ¢ekdm,
Ze to bude néjaky mix. V posledni dobé také hodné roste
obliba hotovych michanych ndpojt, tedy drinkt v plechov-
ce s obsahem alkoholu kolem $esti procent. Loni to byla
nejrychleji rostouci kategorie na trhu, jedna z méla, které
rostly. Je stdle mald, ale nejen my, i konkurence jde timto
smérem. D4 se ¢ekat, Ze jesté letos bude v obchodech
obrovské mnozstvi téchto produktti. Nedokdzu odhad-
nout, zda se uchyti dlouhodobé. V minulosti uz nékolikrat
zazily boom a pak jejich obliba zase spadla. Dnes témto
ndpojim nahravaji debaty o omezovéni spotteby alkoholu
a zvy$ovan{ spotiebni dané.

Jaké kombinace v této kategorii chystate a ¢im se pripad-
né inspirujete?

Sledujeme trendy, divime se, co se nejvic pije v barech.

V zdpadni Evropé je nyni velkym trendem tequila, pfislo to
ze Spojenych statt. Ne pandky, ale v michanych ndpojich.
Stoupa napiiklad obliba koktejlu Paloma, coZ je tequila
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smichand s limetkovou §tdvou a grapefruitovou limond-
dou. Daff se i standardnim zavedenym drinktim, jako

je rum s kolou ¢i gin s tonikem. V Cesku jsou populdrni
drinky na bdzi fernetu. Aktudlné mdame nékolik micha-
nych ndpojt kratce pted uvedenim na trh. Pokud se této
kategorii ndpojli skuteéné zac¢ne datit, da se ¢ekat, Ze
vznikne obrovské mnoZstvi kombinaci. D4 se toho hodné
vymyslet, prostor pro experimentovani je vskutku Siroky.
Na svété je obrovské mnozstvi ovoce ¢i kofeni, nepfeberné
mnozstvi pfichuti. Testuji je i vyrobci limondd a nealkoho-
lickych nédpoja.

Na jakou skupinu spotrebiteld témito napoji mirite?

Neni to jesté tiplné definované. Mohou zachutnat mlad-
$im dospélym, ale chutnaji i kolegiim v mém véku. Mladi
délaji véci jinak. Neni mezi nimi uz tak populdrni fernet,
spise vyhleddvaji néco jiného. Zaroveni hodné napodobuji
trendy na socidlnich sitich. Jedna z velkych kavaren-
skych spole¢nosti chtéla zjistit, pro¢ se jim béhem zimy
rdzem zvedl prodej kdvy s ledem. Zjistila, Ze jsou za tim
predevsim mladi spotfebitelé. A hlavni diivod: protoZe

to s ledem vypadd na fotce na Instagramu mnohem lépe.
Tohle byste v kanceléfi nebo v laboratofi nevymysleli.
Pfemyslim podobné, hleddm néco inspirativniho, néco, co
pfijde od konzument.

GESIMAJIIVHORSTSITUACI RADI POHODLNY ZIVOT

Jsou na druhou stranu néjaké lihoviny, jejichz obliba klesa
tak rychle, Ze uvazujete o ukoncéenijejich vyroby?

V takové mite ne. Podivime-li se na to z celoevropské-
ho pohledu, drobné, ale neustdle klesa obliba vodky.
Moznéa spotfebitele nudi a hledaji néco jiného. V Cesku

inzerce

NEFORMALNI

vidime - vzhledem k makroekonomické situaci - tlak

na nékteré kategorie, zejména ve vyssich cenovych hladi-
nach. Neplati to ov§em pro nejdrazsi, prémiové produkty.
Jejich prodeje rostou. Celkovd spotfeba neroste ani nijak
vyrazné neklesd, jen dochdzi k posuntim mezi jednotli-
vymi ndpoji. Neméni se struktura jednotlivych kategorii,
ale hodné se proménuje struktura mist spotfeby. Zazna-
menali jsme obrovsky pokles prodeje v klubech, na dis-
kotékach a podobnych mistech, jen za minuly mésic

o vice nez 50 procent. Kategorie on-trade, tedy tam, kde
dostanete ndpoje ke konzumaci na misté, celkoveé klesd

L

Lihoviny majina celkové
spotrebé alkoholu podil
29 procent. Navybéru
spotrebnidané se vSak
podileji ze 65 procent.

zhruba o 20 procent. Pravdépodobné se v Cesku vice pije
doma, v nasich hlavnich kategoriich, at uz je to vodka,
tuzemdk, rum, bylinné likéry ¢i jiné, jsme nezaznamena-
li vyrazny pokles.

Jak na vas dopada, Ze lidé méni misto konzumace
alkoholu?

V misté prodeje piji lidé spi§ michané ndpoje. Snazime
se proto motivovat barmany, aby pfichézeli s novymi
drinky. Vedle toho se projevuje takzvany efekt rténky,
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Lidé zacali v poslednich mésicich pit alkohol vice v domacim prostredi. ,Zaznamenalijsme
obrovsky pokles prodejul v klubech, na diskotékach a podobné,” fika Rafal Walendzik.

kdy spotfebitelé utrdceji penize za malé potéSeni i béhem
recese, nebo kdyZ majf mdlo penéz. V mnohem véts{
mife nakupujf drazsi alkohol a piji ho doma. Nahrazuji
tim drink v klubu. Tento trend se ndm podafilo podchytit
a zména mista konzumace nés vyraznéji neposkozuje.
Kdyz k takové dochdzi, pochopitelné je nutné si polozit
otdzku, zda kapacity soustfedime na to spravné misto.
Nicméné pfedpokldddm, Ze nejde o trvalou zménu
chovdni, ale kratkodoby vykyv pod tlakem vdélky, inflace

L

V Evropé roste zajem o tequilu,
v nékterych zemich také o gin.
Jemozné, ze vodka spotiebitele
uz nudi, tak hledajinéco jiného.

a makroekonomického vyvoje. Ze spotfebitelského pohle-
du je to pfirozend reakce.

Existuje jesté prostor k ristu poptavky po prémiovych
znackach?

Z4jem o né je vidét na evropském i svétovém trhu. A Cesi,
prestoZe si ddvaji pozor na vydaje, maji zdroven velmi
radi pohodIny Zivot, kvalitni produkty. To v§echno vytvari
moznosti pro prémiové produkty a rostouci prodeje nasich
znacek to dokladaji.

JAK OVLADNOUT HLAVNIPROUD

Cilem skupiny Stock Spirits Group je byt jedni¢kou v oblas-
ti mainstreamovych lihovin. Jak toho chcete dosahnout?

V Polsku, Cesku, na Slovensku a v Itlii uZ mdme velmi
silné znacky, které jsou nyni souc¢dsti mainstreamu.

Na tom muZeme stavét. Neddvno skupina akvirovala
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L

Skupina nedavno akvirovala
spolec¢nosti ve Francii

av Némecku. Otevielonamto
dvere natyto trhy a zaroven
jsme ziskali nové znacky.

spole¢nosti ve Francii a v Némecku - Dugas, ktery proslul
jako vyrobce whisky Clan Campbell, a Borco, kde vyrdbéji
napiiklad tequilu Sierra. Otevielo ndm to dvefe na tyto
trhy a zdrovern jsme ziskali nové znacky, na kterych
muZeme stavét v zemich, kde uzZ mdme silnou pozici.
Chceme také mnohem vice posilovat vlastni vyrobu,
abychom byli pfipraveni na ptipadné vykyvy na trzich.
Skupina nyni aktivné plisobi v deviti zemich, ptficemz

v péti z nich je celkem osm vyrobnich zdvodl. Dva z toho
jsou v Cesku. Mame ptes 70 rtiznych znac¢ek. UZ nynéjsi
velikost skupiny ndm pomdhd posouvat se k cili stét se jed-
nickou. Chceme se vice nez diiv zaméfit na export mimo
nase hlavni zemé, nejen na lokalni znacky, ale na cely
evropsky trh.

Stock je nejen vyrobcem lihovin, ale také distributorem
jinych znacek, napfiklad rumti z Latinské Ameriky. Jaky
podil trzeb obé skupiny zaujimaiji?

Z obchodnich divodii nemohu sdélit presnd ¢isla.
Domnivdm se, Ze je vyhodné mit ve svém portfoliu
oboji, abychom uspokojili spottebitele a zaroven roz-
vijeli n4s spole¢ny obchod. Jako skupina chceme byt
evropskym lidrem hlavniho proudu lihovin. U nds to
je Bozkov, Fernet, tuzemdk, rtizné vodky. Zaroven dis-
tribuujeme znacky, které jsou v podobném segmentu,
ale i velmi prémiové.

Podniky se nyni zaméfuji na udrZitelnost. Vyroba alkoholu
je hodné tradicni, jak to jde dohromady? Mate prostor pro
pripadnou Upravu vyroby?

Do péti let bychom se chtéli stat spolec¢nosti s neutrdlni
uhlikovou stopou. Pfi tradi¢nim zptisobu vyroby je za-
potiebi nejen spousta energie, tedy elektfiny a plynu, ale
také vody. V prvni fad€ se snazZime pfejit na ekologicté;si
zdroj energie ¢i vytdpéni destilerii. Ale napfiklad nemuiZze-
me dét fotovoltaiku na stfechy na$ich zavodd, protoZe to

s alkoholickymi vypary nejde dohromady. Misto zemniho
plynu budeme vyuzivat bioplyn. Uhlikovou stopu miZeme
snizovat také spole¢né s nasimi dodavateli - hledame
naptiklad cesty k udrzitelnéjsi vyrobé skla.

Je mozné pri vyrobé alkoholu néjak snizovat spotrebu
vody?

Je ji zapottebi velké mnozstvi. To nelze srazit skokové, ale
postupnymi Gpravami technologie, vyuZivdnim spolehli-
vého zdroje nebo recyklaci. Vedle toho bych chtél tym za-
pojit do vétsi spoluprace s mistnimi komunitami. Stale vic
podniki si uvédomuje, Ze vhodnd strategie udrZitelnosti
jim pomdhd lépe oslovit mladsi populaci. A také omlazovat
vlastni tym.

Skupina Stock Spirits Group byla dfive i na burze, CVC
Partners ji z obchodovani stahli. UvaZujete pfipadné o na-
vratu, abyste tieba ziskali penize na expanzi?

Nevim, jak o tom pfemysleji majitelé v CVC Partners,

a tak mohu dét jen hypotetickou odpovéd na zdkladé
vlastnich zkuSenosti. UZ jsem v minulosti pracoval pro
nékolik spole¢nosti soukromého kapitdlu. Obecné se dd
fict, Ze investor, ktery chce spole¢nost pozdéji prodat,
mé dvé moznosti, jak to udélat. Bud ji prodd novému
vlastnikovi, ktery pochdzi pfimo z daného odvétvi,

v naSem pfipadé tedy nékomu z ndpojového byznysu.
Nebo pijde pfes akciovou burzu. Zaddnou variantu tedy
nelze vyloucit. 8

3

Ay

<,

Rafal Walendzik (48)

QOd fijna 2023 fidi aktivity Stock Spirits Group

v Cesku ana Slovensku. V pfedchozi kariéfe se
zaméroval predevsim na rychloobratkové zbozi.
Pracoval pro Unilever, McCormick & Company
¢iHarper Hygienics. Do sou¢asného pusobisté
prisel z pozice generalniho feditele spolecnosti
Kraft Heinz pro region jihovychodni Asie.
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Zlatoje narekordu. Pfesto se
vnejisté dohé valek Gekarust

—TEXT - VojtéchWolf —FOTO-Reuters

dyZ ceny zlata pfekonaly
hranici 2400 dolarti za troyskou
unci (31,1 gramu) a dostaly se
na historické maximum, nebyla
to novinka. Rekordy tato komodita
atakuje neustdle. Jina véc je rychlost,
s jakou cena vylétla. Jesté v lednu se
pohybovala lehce nad dvéma tisici
dolarti za unci. Zahy se ale dostala
tam, kde méla byt podle predpovédi
vétsiny investi¢nich analytikt az
na konci leto$niho roku.
Ma to své opodstatnéni. Zlato je
v neklidnych ¢asech povazovano
za bezpe¢ny pfistav. Sice nepfinasi
takovy vynos jako naptiklad akcie
¢i jiné finan¢n{ instrumenty, ale
na druhou stranu s nimi jeho cena
prilis nekoreluje. Svou hodnotu drzi,
i kdyzZ ostatni aktiva padaji. ,Rust
ceny zlata urcité reaguje na rust

} Rust ceny zlatareaguje
narust geopolitickych
rizik. Hlavnimi kupci
vposlednichletechjsou
centralni banky.

geopolitickych rizik. Markantni byl
jeho skok v fijnu po zacatku véalky
v Gaze, a dokonce $lo o vyraznéjsi
reakci zlata nez pti zac¢édtku jinych
vélek za poslednich 30 let. Soukromi
investofi i nékteré centrdlni banky
raciondlné vnimaji, Ze geopolitickad
rizika byla doneddvna podcenovéna,
a proto dopliuji zlato do portfolif,“ fika
Pavel Ryska, analytik J&T Banky.
Pravé centrdlni banky jsou
tahounem soucasného rtstu. Loni
jiz druhym rokem nakoupily pies

Poptavka po zlaté podle jednotlivych odvétvi (v tunach)

W nakupy centralnich bank a jinych instituci
== vyvoj ceny zlata (v USD za troyskou unci)

M investice M technologicke vyuZiti (elektronika, primysl, zubarstvi)

1000 tun zlata, coZ je rekord a dvakrat
vy$$i tempo ndkupti, nez bylo bézné
v minulosti.

Podle kvalifikovanych odhadt je
pravdépodobné, Ze tyto ndkupy letos
pokracuji a Ze néktef{ investofi zvysu-
ji drzbu zlata. ,,Pro nékteré centrdlni
banky se zlato znovu stava strategic-
kym aktivem, nebot za posledni dva
roky vyrazné stouplo riziko znehod-
nocovani dolaru a eura, které obvykle
drZi, a roste také geopolitické riziko,“
dopliiuje Ryska.

TakzZe tu nejde ani tak o riziko
krachu bank nebo opatrnost do-
maécnosti, ale o strach z velkych
vojenskych konfliktti a zvratli
na politické scéné. ,,Cena zlata
presné popisuje pocity, které vnimd
trh. Jedn4 se predevsim o gradujici
geopolitickou situaci Rusko-Ukrajina,

M vyroba Sperk(l
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Izrael-Hamds-Ir4n. Pispivaji k tomu
i o¢ekdvané tpravy urokovych sazeb
a bliZici se prezidentské volby v USA,
kde by vitézstvi Donalda Trumpa vy-
hnalo zlato vyrazné vzhtiru,” doddva
Jaroslav Tupy, analytik spole¢nosti
Purple Trading.

Cesko kopiruje svét se zpozdénim
Nejvétsim kupcem byla v lotiském
roce Cina. Podle dat Svétové rady
pro zlato nakoupila 224,9 tuny.
Jeho zdsoby zvétSuje uz 17 mésica.
,Aktivni je zejména ¢inskd centrdl-
ni banka a jedna z hypotéz fikd, Ze
jde o pripravu na piipadnou sankci
v podobé zmrazeni dolarovych
a eurovych devizovych rezerv, kdyby
se odhodlala k invazi na Tchaj-wan,*
vysvétluje analytik Ceské spofitelny
Michal Skofepa.

Na druhém mfsté je Polsko, které
rozsifilo své zlaté rezervy o 130 tun.
A také Ceska narodni banka se

v poslednich letech fadi k nejvétsim
kupctim zlata na svété. Guvernér Ales
Michl jesté jako ¢len bankovni rady
prohldsil, Ze chce dosdhnout toho, aby
méla banka ve svém portfoliu alesport
100 tun zlata. Loni v bfeznu to bylo asi
13,5 tuny zlata, ted’ koncem minulého
mésice uz 35,68 tuny.

,Obecné povazuji diverzifikaci
devizovych rezerv centrdlnich bank
drZbou zlata za raciondlni,“ fika
Ryska. Poukazuje na to, Ze v posled-
nich tfech letech je cenova stabilita
vyrazné kieh¢i, nez se vétsina ekono-
ml domnivala, a riziko znehodnoco-
vani rezerv centrdlnich bank je vyssi.
,Zlato je diky své omezené nabidce
podstatné vice imunni vici ztraté
kupnf sily,” doddvé analytik J&T.

Jesté mezi lety 1989 a 2008 byly
centrdlnf banky ¢istymi prodejci
zlata a pfedstavovaly tak dtleZitou
soucdst globdlni nabidky. V praméru
$lo asi 0 400 tun ro¢né. ,,0d velké
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2010 2015 2020

finanéni krize v letech 2008 a 2009
naopak centrédlni banky zacaly zlato
do svych rezerv opét nakupovat,”
upozorniuje Pavel Ryba ze spole¢nosti
Golden Gate.

Chovani CNB tento trend kopirova-
lo v 90. letech, kdy se zlata zbavovala,
drZela jen nékolik madlo tun a zlato
dokupovala jen pro raZbu minci.
Zmeénu pfinesl aZ novy guvernér,
ktery nastoupil v dervenci 2022. ,,CNB
prodala témér veskeré ménové zlato
za smésnou cenu a vlastni oficidln{
nazor nikdy neméla. Oceriuji sice
jeji dnesni obrat v politice ménovych
rezerv, ale origindlni a priikopnicky
ndpad to nebyl. Jen zacala kopirovat
jiné,” tvrdi byvaly bankét Bohumil
Studynka, spoluautor knihy Zlato,
zlato, zlato - Od magie aZ po finan¢ni
spekulace.

Analytik spole¢nosti Finlord Boris
Tomc¢iak povazuje politiku CNB
za spravnou, ale je nutné vnimat
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Staty s nejvétsimi zlatymirezervami (v tunach)
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kontext. ,Je tfeba fict, Ze zisk v minu-
1ém roce vytvorila CNB zejména diky
akciovym investicim,” upozornuje.

Zlato nejsou akcie, ale porad se vyplati
Priklon ke zlatu je kaZdopddné glo-
bélni. ,Pokud se podivdme na nejvétsi
kupce, vnimdme geopoliticky posun
od dolaru ke zlatu. Kvtli vysokym
postpandemickym dluhtim také
miiZe klesat divéra v papirové mény.
A dluhy se dlouhodobé fesi inflaci.
Zaroven zlato do zna¢né miry bylo
a stdle je levné,” dopliuje Jiti Tylecek,
analytik spole¢nosti XTB. Pro klid-
néjsi geopoliticky vyvoj prikladd vétsi
vyznam dluhopistim.

To ale neni soucasné situace.
,<Domnivam se, Ze rist ceny zlata
je teprve na pocatku. V horizontu
tfi az ¢yt let 1ze podle mé oc¢ekavat
cenu zlata na 3000 az 3200 dolart
za troyskou unci. Klesnout by mohla
v pfipadé, Ze se uklidni geopoliticka
situace véetné valky na Ukrajiné a vy-
znamné posilf americky dolar,” fika
Tupy. Podle Pavla Ryby vzroste cena

Zdroj: World Gold Council, CNB

Zlutého kovu minimélné o 40 pro-
cent: ,,AZ za¢nou sazby klesat,
zlato zaZije velmi silné roky. Jeho
cena muiZe vzrust klidné vice nez
dvakrat.“

Riist cen zlata by tak v Cesku kom-
penzoval inflaci. To potvrzuje i $éf
komunikace spole¢nosti Cesk4 min-
covna Jaroslav Cerny. ,Jsme svédky
dalsi vétsi skokové korekce smérem
nahoru, kdy je vice neZ pravdépo-
dobné, Ze se cena zlata za unci uz
zpét pod 2000 USD nepodiva,“ uvedl
pro Ekonom.

Vyvoj zasob zlata v rezervach
Ceské narodni banky (v tunach)
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Ryba dopliiuje, Ze v hlavnich
svétovych méndch se zlato zhodnotilo
0 39 procent, v korunovém vyjadfeni
0 33 procent. Kumulovand inflace
za stejné obdobi dosahla v Cesku
33,4 procenta.

Nicméné bézni zdkaznici ted
fyzické zlato kupuji méné. Podle
Cerného poptavka drobnych inves-
tortl po investi¢ni formé fyzického
zlata v podobé cihli¢ek ¢i slitku
a Cisté investi¢nich forem minc{

v leto$nim prvnim ¢tvrtleti zaostava
za rokem 2023 o vice neZ ¢tvrtinu.
,Jednim z vyraznych davodi je urcité
rostouci cena zlata na burze i v koru-
néch,” vysvétluje Cerny.

D Vkiidngjsim geopoli-

tickém vyvoji by mély
vétsi vyznam dluhopisy.
Valky na Ukrajiné av Gaze
vSak zlatu svédci.

Pokles prodeje zlatych slitk
a mincf byl je$té vyznamnéjsi v celém
evropském trhu. Podle statistik Svéto-
vé rady pro zlato ¢inil v lotiském roce
59 procent, v Némecku a Rakousku
dokonce vice nez 70 procent.

Divody poklesu jsou vys$si trokové
sazby, diky nimZ se Gspory na spofi-
cich uctech staly konkurenceschop-
néjsi moznosti pro uloZeni penéz.
Zaroven se zvysily splatky hypoték
a inflace zvysila zivotni ndklady
domécnosti. Lidem tak zbyv4d méné
penéz. ,,Dlouhodobé nejvyssi zhod-
noceni generuji nemovitosti a akcio-
vé investice. Zlato mé ale vyhodu
v nekorelovanych vynosech. Nakup
na maximech tedy maZe ddvat smysl
pravé pro investory, ktef{ chtéji své
portfolio diverzifikovat mimo akcie,*
uzavird Tomciak. @
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Umfel vamnékdo blizky?
Nechte siho digitainé reprodukovat

—-TEXT - Vojtéch Wolf —FOTO —Midjourney Al

itudlt a zvykd, jak naloZit

s fyzickymi pozustatky ze-

mielych a rozloucit se s nimi,

je spousta. Vime, co s jejich
hmotnym i dusevnim dédictvim. Stile
vSak neexistuji zavedené postupy, jak
zachdzet s digitdlni stopou, kterou
po sobé mrtvi zanechali. Ukazuje se,
Ze velké technologické spole¢nosti -
jako jsou Meta, kterd stoji za socidlni
siti Facebook, Google a dali - nemaji
Zadnou motivaci byt zodpovédnymi
sprdvci posmrtného obsahu.

Iniciativa tedy musi pfijit odji-

nud. ,,Normalizovali jsme diskusi
0 bezpecnosti a zabezpeceni nasich
dat a soukromi, ale méli bychom

zacit mluvit také o tom, jak s daty

naklddat poté,” vytdhl na svétlo
problematiku, kterou se dlouhodobé
zabyva, Faheem Hussain, docent
z Arizonské statni univerzity. ,,Je to
trochu o$emetné, protoZe se to tyka
smrti a nikdo o tom nechce mluvit,“
dodal pro web Big Think.

Agentura Bloomberg pfipomnéla
piiklad patndctileté divky, kterou

v roce 2012 v Berliné srazil vlak metra.

Rodice poZzadali Facebook o predani
jejich soukromych zprdv v nadéji, ze
se jim podafi zjistit, zda jeji smrt byla
sebevrazda, nebo nehoda.

Americkd firma to odmitla s odut-
vodnénim, Ze smrt jiZ byla socidln{
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Do konce stoleti
bude Facebook
disponovat daty

témér péti miliard
mrtvych uzivateld.

siti nahld$ena a z profilu se stal ,,vzpo-
minkovy dcet”. Podle tehdejsich zdsad
spole¢nosti nemél k memorializova-
nym Gc¢tim nikdo pfistup, a to ani
kdyZ znal heslo. Po letech soudnich
sportll a odvoldni nejvyssi némecky
soud v roce 2018 nafidil Facebooku,

aby profil pfedal.

Digitalni pozustalost je mozné zpenézit
Podle Carla Ohmana, autora letos
vydané knihy The Afterlife of Data

a odborného asistenta politickych
véd na Univerzité v Uppsale, je
jednou z klicovych otdzek dneska,
jestli maji mit Meta, Alphabet (ma-
tefskd spole¢nost Googlu) Apple ¢i



kdokoli, kdo bude vlastnit platformu
s daty a citlivym obsahem po zesnu-
lych, pravomoc rozhodovat, co se
s nimi stane.

S ohledem na konec¢nost lidské-
ho Zivota ziskdva tato problematika
denné na sile a objemu. Podle studie,
kterou Ohman spole¢né s dal$im aka-
demikem Davidem Watsonem publi-
kovali v roce 2019, bude mit naptiklad
Facebook na konci stoletf data téméf
péti miliard mrtvych ,,uZivateli“.

Pokud se ¢lovék pripravi a zanechd
blizkym ptistupové kédy, pozustali se
po jeho timrti mohou dostat do jeho
telefonu ¢i k iétim na socidlnich
sitich a rozhodnout co dal.

Facebook nebo Instagram maji
postup pomérné jasné definovany
a uzivatel si miZe pfedem zvolit,
co se md s jeho Uctem po smrti stét,
véetné pozadavku jeho smazéni.
UZivatel Google Gi¢tu a s nim propo-
jenych aplikaci mtzZe nastavit vlastni
plan digitdlniho dédictvi a v ném
urcit, po jak dlouhé dobé nevyuZivani
sluZeb se md ucet smazat, popiipadé
koho mé spole¢nost kontaktovat a co
z obsahu mu zpfistupnit.

Jenze kdo by myslel pfi vstupu
do digitdlniho svéta na smrt a po-
zustalost? Masa Uctl zUstava bez
dédické péce. Jako davod, proc je
vlastnictvi tidaji o zemfelych pro-
blém, kterému se je tfeba vénovat,
uddva Ohman, Ze velké technologické
spole¢nosti vlastni ,,skute¢né globdlni
archiv lidského chovédni®. Na jejich
serverech se nachdzeji a budou se na-
chdazet datové vzorce celych populaci
a dokumentace soucasnych udalostf
a hnuti. Odbornik dédva za priklad
Black Lives Matter, #MeToo nebo
arabské jaro.

Tyto spole¢nosti mohou mimo jiné
hledat i zptisoby, jak profily zesnu-
Iych zpenézit.

OIGITALNI POZUSTALOST

Ukazuje to pfipad Microsoftu
a jeho patentu na vytvofeni konver-
zacniho chatbota konkrétni osoby
pomoci jejich ,,socidlnich dat“. Uz
v roce 2021 Tim O’Brien, generdlni
manazer programu umeélé inteligence
jmenované spole¢nosti, prohlésil, Ze
Microsoft nemd v planu tento patent
vyuzit. Pfipustil, Ze moZnost promé-
nit ,,obrdzky, hlasové data, ptispévky
na socidlnich sitich, elektronické
zpravy“ v chatbota, si ponechd.

Komer¢ni potencial truchleni online
Pripad naznacuje, Ze velké techno-
logické spolec¢nosti nejsou zatim

v této oblasti piili$ aktivni, i kdyZ si
tu nechdvaji prostor. Ten v takzva-
ném odvétvi digitdlnfho posmrtné-
ho Zivota tedy obsazuji pfedevsim
mensi hraci.

} Microsoft tvrdi, ze patent
na vytvoreni chatbota

z digitalni pozustalosti

v praxinepouzije. Mensi
hracise ale do tohoto
byznysu uz poustéji.

Podle ¢asopisu IEEE Spectrum,
vyddvaného Institutem elektrickych
a elektronickych inZenyrd, mezi né
patii naptiklad spole¢nost HereAfter.
Nabizi pozistalym interaktivn{ vzpo-
minky doprovdzené hlasem blizké
osoby. Dalsi spole¢nost s ndzvem
MyWishes posild predem formulo-
vané zpravy blizkym osobam krétce
po smrti uzivatele. Jeji zakladatel
James Norris v roce 2014 zacinal takto
podnikat je$té pod ndzvem Dead-
Social. ,,Diky normalizaci vzpomin-
kovych ¢t a truchleni online se
vyhlidka na pldnovdni digitdlnitho
posmrtného Zivota stala mnohem
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méné absurdni,” cituje Norrise web
Business Insider.

Jinak na to $li ve spole¢nosti
Hanson Robotics. Tam vyrobili ro-
botickou bustu zesnulé Zeny na z4-
kladé jejich ,,vzpominek, pocitt
a pfesvédceni”, tak jak o nich
konverzovala s lidmi.

Kdo chce ¢€i nechce zit jako chatbot
Neddavné pokroky v oblasti umélé
inteligence posunuly digitalni uchova-
vani v§eho, co preZilo mrtvé, na novou
droveni. Odvétvi takzvanych ghostbo-
tl1 je na vzestupu naptiklad v Cing.
,V Ciné je mnoho lidi a spousta z nich
své emociondlni potfeby sdili. To ndm
dava vyhodu, pokud jde o poptdavku
na trhu,“ uvedl Cang Ce-wej, zakladatel
spole¢nosti Super Brain. Za takovou
interakci se zesnulym si Gctuje asi 10 az
20 tisic jiiant (33 az 66 tisic korun).

Podle ¢asopisu IEEE Spectrum mé
moznost vytvéret roboty ¢i chatboty
na zdkladé konkrétnich osob obrovské
dtisledky pro lidské soukromi. ,,Pokud
nevytvorime standardy, jeZ by daly
lidem, ktefi jsou zdrojem ptivodnich
dat, prévo fici ano nebo ne, vzali jsme
jim moznost volby,” tvrdi Wendy
Wongovd, profesorka politickych véd
z Univerzity v Britské Kolumbii.

To ona je autorkou ¢ldnku
s piislusnou tematikou pro IEEE
Spectrum. ,,Pokud bude technologie
jako patent chatbota spole¢nosti
Microsoft realizovdn, md to disledky
i pro lidskou dtistojnost. Myslenka, zZe
nds nékdo privede zpét, se mliZe zdat
pfijatelnd, pokud budeme o datech
uvazovat jako o pouhych vedlejsich
produktech lidi. Pokud jsou vSak
data né¢im vic nez tim, co po sobé
zanechdvdme, pokud jsou nasi iden-
titou, pak bychom se méli pozastavit,
nez dovolime digitdlni reprodukci
lidi,“ uzavird Wongova. 8
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Josef Sousedik:
Geniaini technik azapaleny viastenec

—TEXT - JosefPravec —FOTO - Profimedia, repro z knihy Josef Sousedik (Jifi Kohutka, Josef Kostal)

oravsky Edison, takovou pfe-

zdivku si ve dvacatych letech

minulého stoleti vyslouZil

vsetinsky podnikatel a zdatny
konstruktér elektromotorti Josef Sou-
sedik. Z chudych pomérti se vypra-
coval diky nevSednimu technickému
talentu a nezmérné pili a se svymi
vyrobky a desitkami patentti prorazil
do svéta. Pozdéji, jako zaméstnanec
spole¢nosti Ringhoffer-Tatra, se
podilel na vyvoji rychlovlaku Slo-
venskd strela. Byl rovnéz GspéSnym
regiondlnim politikem a jako presvéd-
¢eny vlastenec se za okupace zapojil
do domdciho boje s nacismem, coZ ho
v roce 1944 stdlo Zivot. Jeho barvitou
kariéru ptiblizi dalsi dil seridlu tyde-
niku Ekonom o vyraznych postavach
¢eského byznysu.

Génius praxe

Josef Sousedik se narodil v roce 1894

ve Vsetiné v rodiné délnika tovarny

na nabytek. UZ jako $koldk se zajimal

o elektrotechniku a lokomotivy,

z finan¢nich divoda vSak nemohl

studovat a musel nastoupit do uceni,

do ndbytkarské firmy Thonet. Pres

den tvrdé pracoval, po vecerech studo-

val fyziku, elektrotechniku a strojiren-

stvi a konstruoval rizné mechanismy.
Proto nakonec mohl nastoupit jako

elektromontér do elektrotechnické br-

nénské firmy Bartelmus, Dondt a spol.

Pak ale jeho profesni vzestup zastavila

prvni svétovd vdlka, stal se spojaiem

a bojoval v Rusku a Italii. Po vzniku

Josef Sousedik
(1894-1944)

byl konstrukter
elektromotort, jehoz

samostatné republiky odesel na vyzvu
Sokola na Slovensko a v jednotkdch
vznikajici armddy pomdhal vytlacit
madarska vojska.

protoZe stoleti pary podle néj jiZ kon-

¢ilo a nastupovala éra elektfiny. Nejpr-

ve sloZil tovarysské zkousky a vza-
péti si vypujcil 200 korun

Po navratu domt Serial na zivnostenské poplatky
se v 1été roku 1919 dal ekonon‘[w a oteviel ve Vsetiné dilnu
na podnikéni. Vsadil Geské podnikéni na opravu elektromotort,

na elektrotechniku, vafic¢li a Zehlicek.
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CESKE PODNIKANI

O ptl roku pozdéji jiz mél vyrobni
z&vod na elektromotory a alterndtory,
jejichZ konstrukci sdm navrhoval.
Nejprve mél spole¢nika, od roku 1926
podnik patfil jen jemu. Jesté pted tim
presel z tradiéniho stejnosmérného
na stfidavy proud, ktery si prave
v Evropé i Ceskoslovensku razil cestu.

Vyrobu propojoval s vlastnimi vy-
nalezy. Teorii podobné jako americky
Thomas Edison nahrazoval pokusy
a ohromnym nasazenim - pracoval
aZ 16 hodin denné. Sdm za pomoci
logaritmického pravitka provadél
nezbytné vypocty a nikoho jiného
ke konstrukci zprvu nepoustél. Za-
stupoval tak vlastné kancelaf s né-
kolika techniky. Zdkaznici ocenovali
schopnost firmy vyrabét na zakazku
atypickd zatizeni. Tteba i elektrické
kormidlo pro fi¢ni lod.

Vysledkem Sousedikova kon-
struktérského a zlepSovatelského
Gsili bylo rovnéz 222 patentnich
prihlasek a patentt v Ceskoslovensku
i zahranic¢i. Prvni{ podal v roce 1920,
posledni o dvacet let pozdé€ji a do pfi-
slusnych poplatki jen ve dvacatych
letech vlozil 1,5 milionu korun.
Hlavni patenty se podle monogra-
fie Jitiho Kohutky a Josefa Kostéla
,Josef Sousedik” tykaly elektrickych
tocivych strojti, v zdsadé motort,
elektrickych pohonti véetné patentti
pfi konstrukci elektromobild a auto-
matické regulace stroj.

Jeden z patentti chtéli koupit Bri-
tové za 12 milion® korun, podnikatel
nicméné obchod po poradéch se spo-
lupracovniky zrusil. Stejné tak odmitl
nastoupit na misto feditele patento-
vého tfadu v Londyné. Vysvétlenim
bylo v obou pfipadech vlastenectvi.
Na nabidku presidlit do Velké Britanie
odpoveédél: ,Panové, ja jsem Cechoslo-
vdk a budu pracovat pro ¢eskosloven-
sky pramysl.“

Sazka na elektromotory

V byznyse mu v té chvili nahrdvala
hospodéiska konjunktura a velkorysa
elektrifikace republiky. Diky tomu
vybudoval prosperujici podnik, jehoz
hlavni vyrobni ndplni byly asyn-
chronni elektromotory na sttidavy
proud. Firma si ziskala dobré jméno
jak technickou trovni vyrobkd, tak
jejich spolehlivosti a k tomu tz-
kostlivym dodrZovdnim sjednanych
terminti doddvek. Navic byly motory
konstruované vétsinou tak, aby jejich
obsluha byla co nejsnadnéjsi a mohl ji
zastat i laik.

Ze Vsetina 8la elektricka zat{zeni
do stovek firem po celém Ceskosloven-
sku. Do huti, strojirenskych zavodt,
zbrojovek a automobilek, do cemen-
tdren a skldren, ale i cukrovart nebo
velkostatkii. Mnoho jich bylo instalo-
vano rovnéz ve valcovnach, pradelndch
a papirndch. Specidlni elektromotory
se hodily také pro pohon vysoce
vykonnych obrdbécich strojt, jefdbi,
vytaht nebo ¢erpadel.

Cast vyroby byla sériovd, vyznam ale
méla také montdz ojedinélych zafi-
zeni, naptiklad zdymadlovych vrat
na Labi nebo obiiho elektromotoru
pro severomoravsky dil Karolina.

V roce 1927 se firma rozrostla
o zku$ebnu a slévédrnu, rozsitila se
konstrukce a obchodni oddéleni. Sou-
sedik sjedndval zakdzky, navrhoval
vyrobni program a staral se o obchod-
ni zaleZitosti. Pfitom byl Casto vidét
v montérkdch, protoZe dél v dilndch
tes$il i konstrukéni problémy.

Ve firmé se snazil udrzovat
tymového ducha. Velkou pozor-
nost vénoval vlastni vychoveé u¢n,
na které ale pfi vzpomince na vlastni
mlddi kladl vysoké naroky a nutil je
k sebevzdéldvani. Délniky vétsi-
nou znal jménem a jako vlastenec
a Sokol déval pti pfijimdni novych
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SLOUPEK

Moravsky Edison

1894

Vrodiné délnika se ve Vsetiné narodil
Josef Sousedik. UCil se v nabytkarske
tovarné, po vecerech se vSak zajimal
hlavné o elektfinu a jeji praktické
vyuziti. Nakonec nastoupil do brnénské
elektrotechnicke tovarny.

1919

Po navratu z valky zalozil elek-
troopravarenskou dilnu, ktera
se preménila v maly podnik
na vyrobu elektromotord,
znamy jako Elektrotechnicka
tovarna - Josef Sousedik.
Zpocatku mél spolecnika,

od roku 1926 uz byl jedinym
majitelem.

1927

Tovarna se rozsifilaa zmodernizovala

a o tri roky pozdéji zaméstnavala 350 lidi.
Dodavala motory do stovek firem

po celém Ceskoslo-
vensku. Casto §lo

o specialni zakazky
namiru s vysokym
podilem ruéni prace.
Sousedik se stali sta-
rostou Vsetina.

1929

Odmitl navrh Tomase
Bati na fuzisjeho
obuvnickym koncernem, vnémz by
vsetinsky podnik prevzal vyrobu motort
apredevsim obuvnickych stroj(.

1934

Hrozba konkurzu ho donutila k souhla-
su se zaclenénim firmy do spoleénosti
Ringhoffer-Tatra.

1936

Podilel se na vyvoji rychloviaku Slo-
venska Strela, ktery jezdil mezi Prahou
a Bratislavou.

1944

Sousedika, ktery se zapojil do protinaci-
stického odboje, zastrelili vySetrovatelé
gestapa.




pracovnikil pfednost lidem z ndrodné
orientovanych stran.

Stoupal i vyvoz, pfedev§im
do Velké Britanie, Némecka, Rumun-
ska a Jugosldvie, ale také do zdmofi:
do Kanady a jizni Afriky. V Cesko-
slovensku dokézal ¢elit konkurenci
domécich gigantd, plzetiské Skodovky
i prazské strojirny CKD. TakZe neni
divu, Ze koncem dvacétych let odmitl
svilij podnik prodat - nabidka znéla
16 miliond korun.

Vélka s Batou

Na pocétku Sousedikova pddu jako
podnikatele stdla srdzka s Toma-
$em Bafou, do té doby dlilezitym
odbératelem nemalé ¢asti vyroby
elektromotorti. Jejich vztahy pfitom
po léta zustdvaly korektni, batovsky
vliv byl dokonce vidét na vnitfnim
uspofddani zmodernizovaného
vsetinského zavodu. Nové prostory
pro vyvoj a konstrukci byly totiz

po vzoru ve Zliné navrzeny tak, aby
jednotlivi referenti k sobé méli blizko

Josef Sousedik si
potrpél na netradicni
feSeni. Tajeho
zakaznici dlouho
obdivovali a Zadali,
nakonec ale vedla
k ekonomickym
potizimjeho firmy.
Nasnimku je
podnikatel s jednim
z elektromotort
vyrobenych

ve Vsetiné namiru.

DALST TEMATA

} Tomas Bata prisel

s nabidkou ftize, kdy

by se vsetinska firma
preorientovala navyrobu
obuvnickych stroju.
Sousedik to odmitl.

a aby agendu bylo mozné vytizovat co
nejrychleji a nejefektivnéji.

JenomzZe v roce 1929 ptisel Bata
necekané s nabidkou flze, pfi¢emz
by se daleko mensi vsetinsky zdvod
pfeorientoval pfedev$im na vyrobu
obuvnickych stroji. Dokonce uZ zacal
stavét mezi Zlinem a Vsetinem Ze-
leznici. Sousedik se v§ak neminil dét
pohltit a takovy pldn rezolutné odmitl.
To podle nézoru jeho Zivotopiscti
Jifiho Kohutky a Josefa Kostala byla
jeho nejvétsi podnikatelska chyba.

Urazeny Bafa okamzité vypovédél
veskeré zakdzky a na obuvnické stroje
i motory nechal vybudovat vlastni

tovarnu. Proto také od soupefe pretdhl
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desitky odborniki. Tento vypadek
obchodu byl citelnym zafezem
do ekonomiky firmy, tim spiSe, Ze
prave zacinala svétova hospodaiska
krize. Ta navic prohloubila problém,
ktery se za prosperity jesté dal pre-
hliZet: Sousedikova vyroba zaloZend
na vlastnich ndpadech a prosazovani
neobvyklych feSeni technickych
problém byla drazsi neZz jinde. CoZ
se v dobé, kdy kazdy chtél uspofit,
co se d4, stavalo citelnou nevyhodou
odrazujici zbyvajici zdkazniky. Ti se
zacali obracet na levnéjsi dodavatele -
napiiklad i na malé moravské firmy
zaloZené Sousedikovymi nékdejSimi
zameéstnanci.

K tomu podnikatele dohnal
fakt, Ze sedél na dvou zidlich. UZ
v roce 1927 se stal starostou Vseti-
na, coZ mu ubiralo mnoho c¢asu.
V podniku se stale vic nechdval
zastupovat bratrem Jaroslavem,
jehoz styl vedeni pfispival ke kon-
fliktim se zaméstnanci a odbory.
Navic ve firmé chybél stabilizovany




tym Konstruktérd, ktery by prevadél
do vyroby Sousedikovy original-
ni ndpady. Jako velky problém se
ukdzalo rovnéz zanedbani investic
do moderniho technického vybaveni
a spoléhdni na ru¢ni préci.

Podnik nejednou nemél zakdzky,
a tim ani hotovost. Bylo nutné kratit
mzdy, rostly dluhy a spolu s tim
zdvislost na Moravské zemské bance.
V kritické situaci se Sousedik snazil
ziskat pomoc od politik, agrarnikt
i ndrodnich socialistti, avsak s zZddos-
ti 0 zaruky za nové Gvéry neuspel.
Nevysel ani jeho pldn na ziskdni
penéz od britskych primyslniki,
s nimiz do té chvile obchodoval.

Tolik patentii a patentovych piihlasek
domai ve svété podal vsetinsky
prvorepublikovy podnikatel a vynalezce
Josef Sousedik. Prakticky vS§echny se
tykaly elektrotechniky.

Pod Ringhofferova kridla

Kdyz v roce 1934 Sousedikové firmé
hrozil kviili nedoplatkiim na pojist-
ném u Penzijniho Gstavu konkurz,
souhlasil Sousedik se zaclenénim

do strojirenského koncernu Ringhof-
fer-Tatra, v té dobé piedniho svétové-
ho vyrobce Zelezni¢nich vagoni. To
mu nabidl jeho spolumajitel a generédl-
ni feditel Hanu$ Ringhoffer.

Ze dne na den se zbavil existenc-
nich problémd, které mu pfertistaly
pres hlavu, a otevfela se pfed nim
cesta k dal$im vyndleztim. Navic se
uZ delsi dobu zajimal o dopravni
strojirenstvi a vyuziti svych zlepSent
na Zeleznici. Zprvu ziistal feditelem
a firma si zachovala samostatny
nazev. Zachrénila ji pak vyroba
motorl a soucdstek pro drdZzni pohon

CESKE PODONIKANI

Tl L id
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a zatizeni na svafovéni. Zanedlouho
se ale pfeménila na akciovou spolec-
nost, coz ve skute¢nosti znamena-
lo, Ze se stala jen jednim z mnoha
provoz.

Ted uz byvaly $éf dostdval pevny
plat 60 tisic korun ro¢né, tolik, kolik
brali vysokoskolsti profesofi, tovarnu
uz ale ridil Ringhoffertiv zmocnénec.
Sousedik pro obfi spole¢nost vyvijel
novy typ stejnosmérnych motort pro
prazské trolejbusy. Pocatkem roku
1936 pfedstavil také hybridni elekt-
romechanicky pohon pro rychlovlak
Slovenska strela. Ten pak jezdil mezi
Prahou a Bratislavou rychlosti az
130 kilometrt za hodinu. Cesta trvala
necelych pét hodin.

Po Hitlerové okupaci Ceskoslo-
venska se nad Sousedikem zacaly
stahovat mraky. Ve Vsetiné pfibyvalo
némeckych manaZert a jako presvéd-
¢eny masarykovec se s nimi dostdval
do konflikti. Hanu$ Ringhoffer, ktery
prijal némecké obc¢anstvi a vstoupil
do NSDAP, radéji svého chrdnénce
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Josef Sousedik
se podilel

na konstrukci
rychloviaku
Slovenska strela
spoleCnosti
Ringhoffer-Tatra.
Jezdilmezi Prahou
aBratislavou rychlosti
az 130 kilometru
zahodinu.

presunul do centrdly v Praze. Dvakrat
jej také dostal z vézeni.

S Ringhofferovym koncernem
pracujicim pro nacistickou védle¢nou
masinerii se Sousedik v roce 1943 roze-
Sel a stdhl se do vlastni laboratote. Sou-
¢asné se zapojil do protinacistického
odboje, orientovaného na londynskou
exilovou vlddu prezidenta Edvarda
Benese. Doddval zpravodajské infor-
mace, shromazdoval zbran€ a sestavo-
val odbojovou sit, kterd by se koncem
vélky zapojila do protinémeckého
povstani. V prosinci 1944 ho na udani
konfidentt znovu zatklo gestapo. Pfi
brutdlnim vyslechu, snad pfi pokusu
o0 Uték, jej vysetfovatelé zasttelili. B

Serial

Ceské podnikani

Jednotlivé dily vychazeji uprostred mésice.
duben: Josef Sousedik, Edison ze Vsetina
kvéten: Josef Walter, priikopnik motorismu

¢ervenec: Hanu$ Karlik, muz, ktery vafril cukr
srpen: Emil Pick, margarin Kosmos z Céslavi



DALSI TEMATA-

Jak siza par tisic koupit
podil vzahranicni nemovitosti

—-TEXT - PetrKain —FOTO-HonzaMudra

nvestBay je platformou, kterd investorim umoziuje
koupit si tfeba jen maly kousek nemovitosti v zahra-
nici, doslova za pdr tisic korun a ziskavat pak z jejtho
prondjmu pravidelny ptijem. Jako prvni na ¢eském trhu
zaroven nabizi investice do nemovitosti prostfednictvim
takzvanych tokent, s kterymi lze pak obchodovat na se-
kunddrnim trhu. Investofi zdroven maji s nemovitosti spo-
jena hlasovaci prdva a mohou se podilet na rozhodovani
o hlavnich otdzkéch jejtho fungovéni. V zahrani¢i podobné
platformy tispé$né funguji, v Cesku je ale InvestBay prvni
svého druhu. Zatim si investofi jejim prostfednictvim
koupili tfi apartmény, spoluzakladatel InvestBay Daniel
Rajnoch mé ale mnohem ambiciéznéjsi plany. Do péti
let chce mit v Evropé pres tisic rekrea¢nich apartmént
a kolem dvou miliont klientt.

Co viechno spoleénost InvestBay investortim nabizi?
Nase platforma umoziiuje malym investorim jiz od ¢4stky
100 eur investovat do rekrea¢nich nemovitosti po Evropé,
které by jinak pro individuédlniho investora byly obtizné do-
sazitelné. I pro investory s velkym objemem penéz totiZ nenf
snadné vycestovat tfeba do Spanélska a koupit si tam nemo-
vitost. Je s tim spojena napfiklad spousta prdvnich a datio-
vych problémi, které za né vytesSime. Nasi nejvétsi cilovkou
budou lidé disponujici volnou hotovosti ve vysi 100 tisic az
milion korun. To uZ je relativné hodné penéz, které v inflaci
ztraceji hodnotu a zaroven je to ptilis mélo na to, aby si

za né lidé mohli koupit celou nemovitost. O kazdou nemo-
vitost se stard lokdln{ operétor, ktery ji opeCovava a vybird

L

Zapétlet bychom chtéli

byt evropskou platformou,
ktera ma pres tisic apartmanu
rozesetych po Evropé.

najem. My od néj mési¢né ziskdvame vynosy z ndjmu a ty
podle jejich podilu na nemovitosti rozdélujeme mezi nase
klienty. Po péti letech pak chceme nemovitost prodat a ziska-
nou sumu opét rozdélit mezi investory.

Kdyby cena po péti letech byla niZsi nez pofizovaci, tak
predpokladam prodavat nebudete.

V takovém piipadé navrhneme investortim, aby hlasovali
o odloZeni prodeje. ZaleZi to na nich. Stejné tak dojde

k hlasovani, kdyby pristi rok ptiSel kupec a nabizel ndm
za nemovitost dvojndsobek.

Investice nabizite prostrednictvim tokentl, co si pod tim
predstavit?

KdyZ nemovitost stoji, a to véetné vSech s ni spojenych na-
kladt 300 tisic eur, rozdélime ji na 300 tisic tokent, které
si investofi mohou nakoupit. Pfi¢emz plati Ze minimélné
musi nakoupit 100 tokent. S tokeny mohou investofi ob-
chodovat na sekundédrnim trhu. Jejich odprodej nasi firmé
zatim neni mozny, ale pfipravujeme to. Potfebujeme na to
jen mit kapitdlovou silu.

Nemovitosti pofizujete s vyuzitim avéru?

Ne, kupujeme je teprve tehdy, kdy na né od investort vybe-
reme penize. Na za¢dtku, kdy jsme nebyli tiplné zndmi, to
samoziejmeé néjakou dobu trvalo. Kdyz jsme vybirali asi
400 tisic eur na koupi nemovitosti ve $panélské Marbelle,
trvalo to od zati do prosince loriského roku. Ten ¢as se
ale postupné zkracuje. Jen o néco mdlo mensi investici

na koupi nemovitosti na Lipné vybereme za dva mésice.
Jinak vyhodou pro investory je, Ze mohou vyuZivat slevy
na ubytovdni ve vSech nasich nemovitostech, bez ohledu
na to, do které vlozili penize.

Jak vysoka je ta sleva?

V ptipadé Marbelly je to deset procent. A i kdyZ tam médme
koupeny jen jeden apartmdn, vyuZivat mohou nasi inves-
tofi zlevnéné ubytovani ve vSech 120, které v resortu jsou.
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ROZHOVOR

Co si od investor Gctujete vy?

Uétujeme si poplatek ve vy&i péti procent z hodnoty nemo-
vitosti na za¢dtku investi¢niho obdobf, kaZdoroéné jedno
procento z hodnoty majetku, ktery spravujeme a na konci
pti prodeji nemovitosti deset procent z rozdilu mezi né-

kupni a prodejni cenou nemovitosti.

Kde vSude mate apartmany?

Momentalné méame jeden ve Spanélsku, jeden v Chorvat-
sku a jeden na Lipné. Budeme ptiddvat moZnost investovat
do apartménu v Jesenikdch a pozdéji i ve Vysokych Tat-
rdch. Dal3f apartmdn budeme piiddvat i v Marbelle ve Spa-
nélsku. Pfipravujeme i moznost investice v Gruzii, Francii
a do budoucna chceme i horsky apartmén v Rakousku.
R4di bychom vybirali penize na jeden apartmdn denné.

V takové fazi uz samoziejmé budeme potfebovat partnery,
ktefi ndm budou poméhat nemovitosti vybirat.

Proc jste si vybraliinvestice pravé do rekreacnich
nemovitosti?

Cisla ukazuji, Ze lidé stéle vic cestuji, zdroven dochazi
ke zméné v pracovnim svété. Stéle vice lidi uz pracuje
spise Ctyfi neZ pét dni v tydnu, patek uz je takovy maly
vikend a s tim souvisi i to, Ze lidé vice jezdi na tyhle pro-
dlouZené vikendy na dovolenou.

Daniel Rajnoch

Pocatky podnikani

Daniela Rajnochajsou
spojeny s prazskym
hudebnim klubem Solidni
nejistota, jehoz byl

Séfem a spolumajitelem.

Z gastrobyznysu ale pred par
lety odeSel avrhl se do svéta
start-upt. Spoluzalozil
spole¢nost YourPass,

jejimz cilem bylo presunout
vérnostni plastové karty

z penézenky do mobilu.
Nedavno rozjel dalsi byznys —
spoluzalozil firmu InvestBay,
ktera davalidem moznost
investovat do nemovitosti

po tisicikorunach.

Kolik mate nyni investorti a jak takovy typicky investor
vypada?

Momentédlné mame okolo 220 investort, kdyZ to ocistim
od téch, ktefi s ndmi investuji mimotddné vysoké sumy,
tak primérnd investice je okolo 30 tisic korun. VétSina
investuje do vSech nemovitosti, které nabizime.

Jsou investofi jen z Ceska, nebo i ze zahraniéi?
Naprostd vétsina je z Ceska. Mimo Cesko se ted’ chceme
soustiedit pfedevsim na britsky trh.

Proc¢ je pro vas zajimavy britsky trh?

Britdnie je jednozna¢nou fintechovou velmoci Evropy.

I proto tam chystdme prvni kolo investic do nasi firmy.
Chceme vybrat okolo tf{ milionti eur. Prvni diskuse s in-
vestory uZ mame za sebou.

Jaké mate plany do budoucna? Kde byste chtéli byt za pét,
deset let?

Za pét let bychom chtéli byt evropskou platformou, kterd
maé pfes tisic apartmdnt rozesetych po Evropé, idedlné mit
pres dva miliony klientt. Zni to moZnd velikd$sky, ale neni
to zase tak neredlné. Jestli se odhaduje, Ze v Cesku Zije

na 200 tisic potencidlnich investort, v Britdnii jich mohou
byt klidné dva miliony i vic. ®
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projekt

S Specialni

Mimoradné vsticné k podnikateltim

je Valasske Meziricia Olomouc

—-TEXT- red

e Zlinském kraji je nejlepsim

mistem pro podnikdni Valasské

zase krajské mésto Olomouc.
Vyplyvé to z vysledkt srovnavaciho
vyzkumu Mésto pro byznys, ktery jiz
sedmndctym rokem hodnoti podnika-
telsky potencial mést a obci v Cesku.

Detailnimu zkoumdni jsou
podrobena vSechna mésta a obce
s roz$ifenou pusobnosti. Analytici
agentury Datank, kterd za vyzku-
mem stoji po datové strdnce, déli své
hodnoceni do dvou hlavnich katego-
rii: podnikatelské prosttedi a pfistup
vefejné spravy. Ve vyzkumu jsou
shrnuty vSechny dtileZité informace
a statistickd data, kterd déle rozvijeji
diskusi o vyvoji zdejstho podnikatel-
ského prostredi.

Vyhlasovatelem vyzkumu je
tydenik Ekonom, partnerem Stavebni
skupina Vinci Construction CS, Svaz
mést a obci CR a Centrum udrZitelné
budoucnosti.

Vice nez dvacetitisicové mésto na
soutoku Vsetinské a Roznovské
Becvy se miiZe v rdmci vSech mést ve
Zlinském kraji pochlubit nejlep$imi

Mésto pro byznys
jako zdroj informaci
pro rozvoj mést.

mestoprobyznys.cz

Liberecky

Ustecky kraj

Karlovarsky kraj

webovymi strdnkami

z pohledu podnikatele.

Ve mésté rovnéz mysli na
elektromobilitu, alespori o

tom svédc¢i v regionu nejvyssi

pocet dobijecich stanic v pfepoc-

tu na 100 firem. Radnice také vyna-
klada dostatek finan¢nich prostiedkt
zejména do oblasti bydleni, vefejné
dopravy a sportu. Podnikatele jisté
potési v rdmci Zlinského kraje rela-
tivni dostatek volnych pracovnich sil.
nadto pfi srovndni s ostatnimi mésty
nadpriimeérné stoupd.

,Starostou Valasského Mezifici
jsem desdtym rokem a je to poprvé,
co jsme ziskali toto prestizZni ocenéni,
takZe si ho moc vdzim. Je to vysledek
dlouhodobé prace nejenom radnice,
ale urcité i podnikatelt a ob¢anti
naseho mésta, ktefi ¢asto chodi
s podnéty, které zapracovdvame.
Zminil bych ndrtst po¢tu obyvatel.
Nase mésto se velmi dobfe vyporada-
lo s ptilivem ukrajinskych uprchlikii.
Nasli jsme pro né ubytovani, a co
je dtlezité, nasi podnikatelé pro né
nasli préci,” fikd starosta Valasského

Stfibrny RoZnov pod Radhos-
tém zaznamendvd nadprimeérny
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Praha

Stiedocesky kraj

Plzenisky kraj

Jihocesky kraj

meziro¢ni ndrtst po¢tu ekonomic-
kych subjektli. V rdmci Zlinského
kraje je zde nadpriimérny rovnéz
pocet dokoncenych bytt v pfepoctu
na 1000 obyvatel. Radnice se mutiZe
pochlubit vysokou likviditou a také

v rdmci regionu nadprimérnymi
vydaji vénovanymi do oblasti kultury
a vzdélavani.

Tteti Vsetin se blyskl v testu elek-
tronické komunikace. Ten prostted-
nictvim fiktivnich podnikatelskych
dotazli ovéfuje, jak kvalitné a jak
rychle odpovidaji Zivnostenské trady
na dotazy podnikateli. Ve Vsetiné se
rovnéz nachdzi velké mnozstvi firem



kraj

1

ekonom

Kde se v Cesku dafibyznysu-IV.dil

(Cisla udavaji poradi, vitézove dalSich krajd budou zverejnéni

po vyhlaseniv nasleduijicich ¢islech Ekonomu)

Kralovéhradecky kraj

Pardubicky kraj

Olomoucky
kraj

Mohelnice

@ H Prostsjov
Kraj Vysocina

Jihomoravsky kraj

s vice nez 250 zameéstnanci, méfeno
k celkovému poctu ekonomickych
subjektli. Radnice se mtiZe pochlubit
v rdmci kraje viibec nejniz8imi ndkla-
dy na dluhovou sluzbu.

V Olomouci umi ¢erpat dotace
Statutdrni mésto Olomouc zazname-
nava v rdmci kraje viibec nejvyssi
pocet ekonomickych subjektt v pre-
poctu na 1000 obyvatel, velmi vysoky
je zde také podil firem s vice nez

250 zaméstnanci na celkovém poctu
ekonomickych subjektti. Rozvoji
podnikani pfispivd dobrd dopravni
dostupnost a do budoucna rovnéz

Moravskoslezsky kraj

@ [ clomouc WEH Valasské Mezifici
CJ @ B Roznov pod

Radhostém

E Vsetin @
Zlinsky kraj

nizky index stéafi, tedy pomér osob
star$ich 65 let ku mlads$im 15 let.
Viibec nejlepstho vysledku dosdhla
radnice v podilu ¢erpanych dotaci na
celkovych ptijmech. Nadprimeérné
finanéni prostfedky sméfuje radnice
zejména do oblasti kultury a vefejné
dopravy.

,Pro nds je dulezité, Ze po sloZi-
tych covidovych a krizovych letech
se podnikatelskd aktivita ve mésté
nezastavila. Nakonec i kritéria, kde
jsme byli ispésni, kterd se netykaji
jen podnikatelského prostiedi, ale
mésta jako celku, zejména pokud jde
o Cerpani evropskych dotaci, za néz
jako mésto také odpoviddme v ramci
celé olomoucké aglomerace, beru
jako tspéch celého tymu na radnici,”
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MESTO
PRO
BYZNYS

DATECH

Podnikani vstiicna mésta
plna firem a Zivnostniku

Ze srovnavaciho vyzkumu Mésto pro
byznys, ktery ukazuje, kde se v Cesku
nejsnaz podnika, prezentujeme
vysledky Zlinského a Olomouckého
kraje.

kvalitnim webovym strankam,
podpore elektromobility i uspésné
integraci ukrajinskych uprchlik(i.

Olomouc zaznamenala v kraji
nejvyssi pocet firem a Zivnostnik(

v prepoctu na obyvatele, body ji
pridalaidobra dopravni dostupnost
Gischopnost ¢erpat dotace.

tika primdtor Olomouce Miroslav
Zbanek.

Na druhém misté se v kraji umistil
Prostéjov, ktery se miZe pochlubit
nadpriimérnym poc¢tem dokoncéenych
bytt, a to i v pfepoc¢tu ku zméné
poctu obyvatel. Radnice také sméruje
nadpriimérné finanéni prostfedky
do oblasti bydlent, stejné jako do
oblasti sportu. Zdroven vsak vyna-
kladd4 v rdmci kraje nejnizsi finance
na dluhovou sluzbu. Zejména se ale
Prostéjov blyskl v testu elektronické
komunikace.

Bronzovou ptfic¢ku pak obsadila
Mohelnice, kterd v rdmci regionu
zaznamendva nadprimeérny mezi-
ro¢ni ndrtist po¢tu ekonomickych
subjektti. Z4rovern je ve mésté pfi po-
rovndni s ostatnimi relativni dostatek
volnych pracovnich sil a podnikatele
jisté potési i nizky koeficient dané
z nemovitosti. @



INVESTICEs

Akciova anketa: Stiedem pozornosti
trhiljsou opét centralnibanky

Podle experti na kapitalové trhy investofi ¢ekaji na rozhodnuti o vyvoji
urokovych sazeb i isla zamerické vysledkové sezony.

—-TEXT- PetrKain —FOTO - Archiv

vvvvvv

a ECB sniZovat sazby? Jak si povedou americké

firmy ve vysledkové sezoné? A jak se vyvinou rozlic¢-

né geopolitické hrozby? Odpovédi na vsechny tyto
otdzky uréi, kudy se bude ubirat vyvoj akcii.

Krystof Misek, hlavni ekonom Argos Capital:

Po dlouhém obdobi poklesu inflace ve druhé

poloviné roku 2023 se letos situace trochu

zamotala, a to zejména ve Spojenych statech.

V prvnim Ctvrtleti zatim doslo ke snizeni py »
dvanactimésicnijadrové inflace v USA pouze " éﬁ ,_'

Také evropske snizovani riistu cenové hladiny bylo letos zatim slabsi.

0 0,2procentniho bodu, zatimco v predchozich
dvou ¢tvrtletich to bylo 0,7procentniho bodu.

Za této situace se muze snizovat tlak na pokles sazeb. Podobné muize
vyprchat riist spojeny s nastupem umélé inteligence. Urcita korekce

na trzich tak mdze kone¢né dorazit. Vzhledem k tomu, ze se dale
zostfuje situace mezilzraclem a iranem, lze o&ekavat, ze by mohla

dale rtst cenaropy natrzich. To bude podporovat té€Zare ropy, jako je
Exxon Mobil nebo Chevron. Rust cen zlata, které funguije tradicné jako
takzvany ,bezpecny pristav*, pak bude tlacit na riist cen akcii tézara typu
Barrick Gold nebo Newmont Corporation.

Bohumil Trampota, analytik Komeréni banky:
Ocekavam vysoky rust hospodareni spole¢nosti
Colt CZ. To by mélo byt odménéno
odpovidajicim ristem ceny akcie.

V poslednim reportu byly znamky oZiveni
poptavky na hlavnim trhu spole¢nosti

v USA. Déle by se méla projevit poptavka

i Evropé, zejména kvuli odhadovanému

Vyvoj akcii spole¢nosti Exxon
Mobil od pocatku roku (vusp)
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prezbrojovani ozbrojenych slozek. Takze ocekavam organicky rlst
doplnény rlstem nedavno akvirovanych vyrobct malorazové munice
swissAA a Sellier & Bellot. Co se tyka spoleénosti CEZ, bohuzel
politicka situace je velmi slozita. Urc&ité by pomohlo zruSeni specialni
dané z neo¢ekavanych ziskl. Pivodné se o tom mluvilo jiz pro rok
2024, ale to s nejvétsi pravdépodobnosti miizeme vylougit. V nasich
projekcich s tim nepocitame a predpokladame trvani této dané

i pro rok 2025. Pokud by skute¢né k jejimu zruseni doslo, byl by to
jednoznaéné silny pozitivni signal. Jen pfipominam, ze CEZ méa stale
velmi slusny dividendovy potencial. Dle platné dividendoveé politiky
alonskych zisk( by mél CEZ nabidnout akcionartim ke schvaleni

39 az 52 korun na akcii. Nicméné vzhledem ke stavu statnich financi
odhadujeme jesté vy$Si, maximalni vyplatu. To by znamenalo

69 korun na akcii. Pokud jde o celkovy dubnovy vyvoj na trzich,
stfedem pozornosti investoru jsou centralni banky. Zejména americky
Fed a evropska ECB. Uvoliiovani ménovych podminek se vtomto
meésici neceka. V dubnu se také naplno rozjede vysledkova sezona.
Jiz zverejnéna makrodata jsou silna a naznacuji odpovidajici vliv

na hospodareni spole¢nosti.

-38 -



ANKETA

Tomas VIk, hlavni analytik Patria Finance:
Akciovy trh vystoupal hlavné na technologiich
ahledanové téma. Stale vice to vypada, ze
americka ekonomika natom bude letos Iépe,
nez se ¢ekalo, a zaroven budou i vyssi trokové
sazby. To obecné nahrava bankovnimu
sektoru, ktery je ale v pripadé nejvétsich hracu

uz pomérné vysoko, a navic tésné pred vysledky.
Soustredil bych se tedy spise jen na cyklus a sektory jako materialy nebo
primysl. Pfipadné bych volil ETF na mensi americké firmy (napriklad

index Russell 2000), které jsou povahou vice cyklické. Na zacatku dubna
startuje nova sezona firemnich vysledku. Diky ekonomickému vyvoiji by
pro fadu firem (tfeba ve zminénych sektorech) mél byt prvnikvartal dobry
acislamaji potencial podporovat akcie. Na druhou stranu jsou tu vysoké
dluhopisové vynosy jako produkt vysSich o¢ekavani o Urokovych sazbach,
coz je pro vétsinu akcii nepfiznivé. Silny fundament by mél zvitézit, ale Cisla
oinflaci nebo silném trhu prace mohou trhy ob¢as pozlobit.

Michal Semotan, portfolio manazer fondu
J&T Opportunity CZK:

Nadale pokraCujeme v dopliovani nasich
portfolii 0 akciové investice, protoze véfime
v zaCatek obdobi poklesu urokovych sazeb
ve svété. Teoreticky neni az tak dulezité,
jestli k tomu Fed pristoupijiz v éervnu, nebo
o dva az tfi mésice pozdsji, jde o celkovy

proces poklesu sazeb v ekonomice a to by
mélo nahravat akciovym investicim, ostatné i dluhopisovym. Pokud
bych byl retailovy investor, koupil bych si nyni dluhopisovy i akciovy
fond v poméru 40 : 60. Nové jsme do portfolii zaradili tyto akciové
tituly: Nokian Tyres (producent predevsim zimnich pneumatik),
producenta elektrické energie z obnovitelnych zdrojli ve Velké
Britanii spole¢nost Drax a poprvé se objevila v portfoliu, které mam
na starosti, v Cesku popularni spolecnost Groupon. Zde oceruiji

Vyvoj akcii spolecnosti Barrick
Gold od pocatku roku (vusp)
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Vyvoj akcii spolecnosti
Groupon od poéatku roku (v usp)
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veliky progres v ramci restrukturalizace spole¢nosti pod novym
managementem a na cenovych urovnich pod 12 dolary za akcii mi prijde
zajimava moznost nastupu do firmy, ktera se nyni pokusi o novy rst
hospodarskych vysledkl po velké preméné, kterou prosla. V dubnu

by méla kapitalové trhy ovlivivovat kombinace vice faktor(. Jednak
sledujeme jednani centralnich bank, které budou rozhodovat o snizeni
sazeb a jakékoliv komentéare od nich budou dulezité (jde jak o Fed, tak
ECBarovnéz CNB). Z toho vyplyva, ze investofi budou pozorné sledovat
vyvojinflace vjednotlivych zemich, jak silny je trh prace a primyslova
vyroba. K tomu za¢ne na konci mésice opét vysledkova sezona

ve Spojenych statech, ¢isla od jednotlivych spolecnosti predevsim

v sektoru navazaném na umélou inteligenci budou extrémné sledovana.
A nepodceriujme rizika rozsireni valecnych konfliktd, predevsim okolo
franu a Izraele muize byt horko, a nepreji si zadné vyhroceni, to by jiz
financnitrhy jen tak lehce nepresly.

Martin Tomanek, portfolio manazer Partners
investi¢ni spole¢nost:

V dohledné dobé hodlam navySovat nékteré
pozice, které drzim jiz delSi dobu. Jako
velice atraktivni pro dlouhodobé investory
se mijevi vybrané farmaceutickeé firmy,
napriklad Svycarsky gigant Roche Holding
nebo biofarmaceuticka spole¢nost Pfizer.

Zminéné firmy ¢eli nékterym faktortim, které
aktualné negativné ovliviuii jejich byznys. Napriklad Roche se

potyka s velice silnym frankem. Na druhé strané, v obou pfipadech

se jedna o velice zdravé firmy, které maji konkurencéni vyhody.
Prilezitosti vidim i v energetickém sektoru. Akcie ropnych firem, typu
Exxon Mobil a Chevron Corporation, nabiziinvestordm i urcité zajisténi
geopolitickeho rizika. Konkrétné mam na mysli zajisténi pro pfipad, ze
probihajici valecné konflikty povedou k vyraznému rdstu cen ropy. 8

Anketni odpovédi nepredstavuiji investi¢ni doporuceni.
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TECHNOLOGIE®

Ze silnice

do vzduchu.
Slovenskeé |étajici
auto AirCar se bude
nakonec vyrabét
vCiné.

Letajiciauta d talSi stroje obsadinebe.
SlovenskoaGeskojsouutoho

Cina vycitila $anci. Pfed éasem se stala lidrem v elektromobilité, podobné by
mohla brzy dominovat na trhu okfidlenych vozidel.

—TEXT - EvaHnikova —FOTO - AirCar

danlivé bézny automobil vyjede z klasické garaze, by se letos uz mél dostat na 207 miliard dolart a podobné
tak jako jind auta se proplete centrem meésta a zamifi | tempo ristu se o¢ekavd v dalsich letech. Nahrdvd mu velka
k malému letisti. Tam béhem dvou minut rozbali koncentrace lidi ve méstech a pfeplnéné silnice, pomdha
do té doby slozend ktidla. Rozjede se po ranveji, technologicky pokrok, zejména vyvoj lehkych materidla
odlepi se od zemé a leti. Urazi tteba 200 kilometr, a vylepSovdani baterii. Podle vyzkumu agentury CMI stoji
pfistane, sbali kiidla a pokracuje v jizdé jako predtim. To za vétsim rozsifenim létajicich aut takeé jejich zlepsSujici se
je novy smeér, jak se vyhnout zdcpdm a dopravnim neho- bezpecnost. V posledni dobé se rychle rozvijeji technolo-
dam na silnici. Nové stroje zac¢inaji to, co se mtiZe stat gie pro autonomni lety a systémy zabrariujici kolizim.
revoluci v doprave. V Ciné se za¢ne vyrabét létajici auto AirCar vyvinu-
Globalni trh s 1étajicimi auty v poslednich letech té na Slovensku. Spole¢nost Hebei Jianxin Flying Car
vyrazné roste. Z objemu 133 miliard dolart v roce 2023 Technology v bfeznu od firmy Klein Vision z Nitry koupila
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exkluzivni prdva na jeho vyrobu a pouzivani. U jeho zrodu
stal primyslovy designér, vyndlezce a konstruktér Stefan
Klein. Potfebny kapitdl poskytl miliarddf Anton Zajac,
spolumajitel antivirové firmy Eset.

UZ v minulosti byl Klein u vyvoje prvniho slovenského
létajictho auta AeroMobil. Inspiroval se automobilem Cit-
roén DS z francouzského filmu Fantomas se zlobi a od po-

¢atku 90. let pracoval na tom, aby ndpad pfevedl do reality.

Podatilo se pfipravit nékolik prototyp, Klein ale firmu
opustil. Jako dtivod uvadi rozdilné predstavy druhého
spole¢nika Juraje Vaculika a dal$ich ¢lenti tymu o budouc-
nosti. V roce 2017 AeroMobil pfedstavil sviij model a zacal
ptijimat ptedbéZné objedndvky. JenZe jedndni s investory
ztroskotala a firma podala ndvrh na konkurz.

Klein pak néjakou dobu odpocival. Ale nakonec se
vratil ke své praci a pustil se do vyvoje druhého 1étaji-
ciho auta. Know-how vytvofené v AeroMobilu nemohl
vyuZzit a postavil zcela novy stroj. Tfi- aZ ¢tyfmistné
AirCar md jiny podvozek, uschovatelnd kiidla a delsi
ocasni nosnik. S tradi¢nim spalovacim motorem BMW
miuZe letét rychlosti 180 kilometr za hodinu a vznést
se do vysky 2,5 kilometru. Pro jeho fizeni je potfeba
mit pilotn{ licenci. Pfedloni autor ziskal od slovenského
dopravniho tfadu osvédceni o letové zptisobilosti a Hebei
Jianxin chce v roce 2025 rozjet vyrobu dvoumistné verze.
Konstruktéfi se budou snazit prodlouzit dobu, po kterou
stroj vydrZi ve vzduchu.

Prodat prototyp do Ciny bylo logické. Zemé chce
po vpadu do elektromobility brzy dominovat trhu s do-
pravnimi prostfedky schopnymi pohybu ve vzduchu.
Podle leteckého konzultanta Steva Wrighta ze Zdpadoan-
glické univerzity Ipi zdpadni zemé na regulacich a snaz{
se vtésnat nové stroje do starych kategorii. Asijskd velmoc
tady vidi hlavné ptileZitost, jak se dostat v urc¢itém oboru
na $pici, a bariéry novému byznysu tolik nestavi.

Komer¢ni vyroba vozidla AirCar tam neni ojedinély
projekt. Tento stroj zvlddne jizdu i po silnici, ale neobejde
se bez vzletovych a pfistavacich drah, tedy bez mensiho
letisté. Jsou i dalsi cesty. V tinoru ¢inskd firma AutoFlight
Uspésné zvladla zkusebni let stroje z kategorie VTOL
s kolmym startem a pfistdnim (podle anglického Verti-
cal Take Off and Landing). VyuZila ho pro pfepravu ¢tyt
cestujicich mezi mésty Sen-¢en a Cu-chaj. Cesta, kterd
autem trva tfi hodiny, zabrala pouhych 20 minut. Letoun
Prosperity, pohdnény elektromotory, byl jesté prazdny,
zkousky s lidskou posddkou za¢nou po dalsim prove-
feni bezpecnosti. Vyhodou je jeho schopnost vzlétnout

a pristdt na malé plose, podobné jako vrtulnik. S doletem
250 kilometrti patfi ve své kategorii ke $picce.

Na revoluci v dopraveé se podili i dalsi ¢inska spole¢nost
eHang, kterd loni zfskala od tamnich tfadt certifikédt bez-
pecnosti pro sviij elektricky létajici dron. Na jedno nabiti
vydrzi ve vzduchu zhruba tficet minut. Po¢ita se s cestov-
ni rychlosti aZ 130 kilometr(i v hodiné.
typu. Firma Alef Aeronautics ziskala loni od Federdlniho
uradu pro letectvi certifikaci na elektrické 1étajici auto.
Prvni zdkaznici by do néj méli usednout na konci roku
2025, stat by mélo v prepoc¢tu necelych sedm miliont
korun. Stroj je ve srovnani s konkurenci unikdtni v tom, Ze
nepottfebuje kfidla ani vrtule, ve vzduchu se nakldpi. Navic
zvladé vertikdlni start i pristani.

Daleko se dostala i dalsi americka spole¢nost Joby
Aviation. Loni spole¢né s partnerskou Toyotou vyrobila
v kalifornské tovarné findlni verzi svého stroje z kategorie
VTOL a planuje ziskat zbylé certifikace. Ma pojmout ¢tyfi
cestujici s pilotem, poc¢itd se s doletem 160 kilometri.

4

Trh s 1étajicimi auty poroste,
velka koncentrace lidi

ve méstech a preplnéné
silnice si vyzadaji hledani
novych dopravnich spojeni.

Ve hfe nyni je, zda 1étajici auta nebo dalsi stroje ovlad-
nou nejprve vzdusny prostor nad Cinou, ¢i nad Spojenymi
staty, nebo Evropou. Cesko je zapojeno také. Ve vyrobni
hale v prazskych Kosifich se postupné rodi letoun Zuri pro
pilota a ¢tyfi pasaZéry. Bude mit dolet 700 kilometrt diky
tomu, Ze vyuZije spalovaci motor i elektromotory. ,,Testy se

X«

zmen$enymi modely se dafi vyborné,“ popisuje zakla-
datel projektu Michal Illich s tim, Ze praveé bali vSe do tf{
dodavek, aby mohl s kolegy predvést pokroky na némecké
vystave Aero 2024.

Ceskému tymu se podaftil také nacvik startu s jedno-
duchym demonstratorem, ktery je jen o malo mensi nez
chystany stroj - mé rozpéti kiidel jedendct metri. Nyni se
start-up, ktery v dubnu ziskal titul Inovétor roku Hospo-
darskych novin, soustfeduje na stavbu prototypu. V nésle-
dujicich péti letech chce také pripravit do vyroby findlni

letadlo a zajistit jeho certifikaci. ®
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Viocka, jetel abroskev u soudu.
Date zdvizeny palec amate smiouvu

Smajliky, emaiji a dalSi symboly mohou byt v pravu stejné relevantni jako
slova. Interpretace jejich vyznamu je naroénym ukolem pro justici.

—TEXT- JanBeranek —FOTO - Shutterstock

améstnanec némecké spole¢nosti byl po Sestnécti
letech na hodinu propustén pro hrubou urdzku
nadfizeného. Stacilo, Ze pod fotografif na socidlni
siti vyuZil k jeho oznacéeni emotikony praseci
a opi¢i hlavy. Dotéeny platnost okamZitého zruseni
pracovniho poméru napadl, avsak s tim, Ze zvifeci ,,ko-
mentédie” k tomu nedévaji divod, nepochodil. Pracovni
soudy potvrdily, Ze uZzité symboly pfedstavuji hrubou
a intenzivni urdzku. ,Mimo jiné i proto, Ze zaméstnanec
emotikony v komunikaci uZil naprosto védome a cilené,
nebot jeho nadfizeny byl opravdu velmi korpulentni a mél
velmi vyrazné rysy obli¢eje. Danou osobu tak bylo mozné
zcela jednozna¢né identifikovat,“ p¥iblizuje Zuzana Duri-
kovéd, odbornice na pracovnéprdvni spory ve spole¢nosti
bnt attorneys in CEE, co némecké soudce vedlo k takové-
mu rozhodnuti.
mové ptisobeni zaméstnance ve spole¢nosti a zaméstnava-
tel spor o propusténi prohrdl. ,Nikoli v8ak z toho dtivodu,
Ze by uvedeny zptsob pouZziti emotikonti neme€l Zadny
vyznam a nepfedstavoval by urdzku vedoucich zamést-
nanct,“ pfidava David Supej, odbornik na pracovni pravo
a partner v advokatnf kanceldri Sedlakova Legal.

Snézi? To bude kokain!
Emotikony nehraji roli pouze v pracovnim pravu. Mohou
slouzit k projeveni vtle i k prokdzani tvrzenych skutec-
nosti. Posouzeni jejich vyznamu pfedstavuje svébytnou
disciplinu, se kterou se musi justice vyrovnavat.

Jadrem sporu, ktery fesil soud v zdpadokanadské pro-
vincii Saskatchewan, bylo posoudit, zda je symbol zdvi-
Zeného palce v konverzaci mezi obchodnimi partnery

mozZné povazovat za platné pfijeti nabidky druhé strany.
Rozhodl, Ze ano.

V tomto konkrétnim pfipadé méla vyznam predevsim
zavedend praxe v pfedchozi komunikaci. V ni si obé strany
az do incidentu s emoji prvkem potvrzovaly smlouvy
kratkymi zpravami typu ,,O0. K.“ nebo ,souhlasim®. Soud
dovodil, Ze vyobrazeni zdvizeného palce z této praxe nijak
nevybocovalo. ,Domnivdm se, Ze v obdobnych ptipadech
bude dtlezité zkoumat mimo jiné ustdlenou praxi stran,
a to nejen ve smyslu, zda béZné emotikony v komunikaci
pouzivaly, nybrz také to, jaky vyznam jim ptizndvaly a co
si skute¢né kaZzdéd pod danym pojmem ¢i emotikonem
predstavovala,” nastiniuje smér k budoucim takovym
kauzdm Durikova.

Zavedend praxe nebyla jedinym argumentem, ktery
soud pfi posuzovani vyznamu zdviZzeného palce zohled-
nil. ,,Soud vzal v Givahu i slovnikovy vyznam a uzaviel,
Ze rozumny pozorovatel by zdviZeny palec v daném pfti-
padé povaZoval za souhlas v elektronické formeé, kterym
muZe byt v souladu s kanadskou legislativou ptijata na-
bidka,” vysvétluje Tereza Formanovd, advokétka ve spo-
le¢nosti Sedlakova Legal. Domniva se, Ze k podobnému

} Bude nutné zkoumatiustalenou

praxistran,atonejenve smysilu,
zda v bézné komunikaci
emotikony pouzivaly, nybrzito,
jaky vyznam jim pfiznavaly aco
si pod nimi predstavovaly.
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zavéru by mohly dojit i soudy v jinych zemich, véetné
Ceské republiky.

V daném pfipadé€ je smysl palce nahoru obecné jasny.
Avsak i zd4nlivé nesmyslny nebo nesrozumitelny emo-
tikon pouZity v konverzaci je mozné ispésné interpre-
tovat, a to na zdkladé predchoziho chovdni a zvyklosti
osob, které ho pouzily. ,,Pfikladem muzZe byt tfeba tivaha
Zemského soudu v Treviru, ktery v jednom rozhodnuti
uzavftel, Ze emoji, jeden se sné€hovou vlockou a druhy
s jetelovym listem, v pfislusném sociolektu odkazuji
na kokain a marihuanu,” vysvétluje Ondfej Drachovsky,
advokat ve spole¢nosti Zvolsky Advokati, ktery se otdzkou
emotikont v prdvu dlouhodobé zabyva.

Neni broskev jako koza
K posuzovéni vyznamu, af uZ Siroce vzitého, nebo znamé-
ho jen urcité socidln{ skupiné, se priddvaji urcité technické
mantinely. Jeden symbol se v riznych prohliZec¢ich ¢i
operacnich programech miiZze zobrazovat rozdilné. ,,Pfi-
kladem je emoji broskve, kterd na zatizenich Apple mtize
napadné pfipominat urcitou ¢ast Zenského téla, kdezto
na jinych nemusi byt podobnost zdaleka tak zfejm4,“
konstatuje Drachovsky.

Advokat dopliiuje, Ze pfi interpretaci je rovnéz
nutné zohlednovat rtiznd jazykova a kulturni specifika.

Pravné jednat Ize
nejen slovy a ciny.

K projevenivile
mUze stacit i smajlik
¢Gijiny emotikon.
Kinterpretaci
takového obrazku
soudem mohou
napomoci
komunikacni
zvyklosti stran
vobchodnimijiném
kontaktu.

,Napfiklad emotikon kozy md u nds spise negativni ko-
notace, kdeZto ve Spojenych statech mtiZe symbolizovat,
Ze je nékdo naprostou legendou, jelikoZ anglicky vyraz
goat predstavuje i slangovou zkratku spojeni Greatest

of All Time.“

Pozor na smutné smaijliky

Ceské pravo na sviij prvni velky emotikonovy ptipad ¢eka.
Jako podptrny dtkaz tvrzené skute¢nosti uz ale smajliky
poslouZily. Naptiklad v kauze vydirdni obZalovany reago-
val na fotku, kterou mu zaslala Zena po fyzickém napadeni
své osoby, tfemi smutnymi oblicejiky. ,Krajsky soud zde
interpretoval zprdvu obvinéného jako jeden z dtkaz,

Ze na 4jmu poskozené reagoval bez emoci a bez zdjmu,”
shrnuje Formanova.

V souvislosti s civilnim fizenim zmiriuje Drachovsky
pripad muze, ktery se doméhal vraceni penéz, jimiz
zaplatil za svou expfitelkyni v dobé trvani vztahu.

V popisu jedné platby na Zenin et byl uveden pouze
usmeévavy smajlik. ,Mimo jiné skrze emotikony bylo
nakonec podle soudu prokdzdno, Ze v dobé posildni penéz
na Ucet Zeny byl jejich vztah velice blizky a Ze muz posilal
své tehdejsi drahé polovicce penize s imyslem ji obda-
rovat, a nikoli jako pujcku ¢i Gvér,“ objastiuje advokat
interpretaci muzova jednani. @
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PRAVO:

Koncepci, jak privadét kvalifikovane
Zaméstnance z ciziny, statnema

—-TEXT- JanBeranek —FOTO -Tomas Nosil

dvrh takzvané flexibilni novely zdkoniku prace si
klade za cil stabilizovat situaci na ¢eském pracov-
nim trhu, a to i za cenu sniZeni ochrany zaméstnan-
ce. Siroce se diskutuje zejména o zaveden{ institutu
vypovédi bez uddni davodu. Podle Ladislava Smejkala, ve-
douciho partnera prazské pobo¢ky mezindrodni advokatni
kancelafe Dentons, v§ak problémy v dané sféfe leZi jinde
nez v nastaveni zdkoniku prace. ,Mdme extrémné vysokou
cenu prace a ¢asto ndm chybi kvalifikovana pracovni sila,
coZ ur¢ité nemotivuje potencidlni zahrani¢ni investory.
Nase odvody za zaméstnance jsou velmi vysoké, a to
i na pomeéry zbytku Evropy. Je zde i urcitd hospodaiska
stagnace,” tvrdi advokat.

Je mira ochrany zaméstnance v Cesku p#ilis vysoka?
Uplné nesouhlasim s tim, Ze jsme tak moc ochrandisti.
Casto fes$im preshrani¢ni ptipady s kolegy ze zapadni
Evropy a mam urcité srovndni. Kdyz se podivéte do Fran-
cie, Spanélska, Italie ¢i Belgie, zjistite, Ze v tomto typu z4-
padnich zemich mira ochrany neni fddové niZsi, naopak.

A co ¢eské pracovni pravo ve srovnani se svétem?

Jednou se mé ptal kolega z Belgie, jaké oblasti pracovniho
prava se vénujeme nejvic, co nds Zivi. KdyZ jsem mu to
popisoval, jen kroutil hlavou a ptal se: Z ¢eho Zijete? My
kdyZ u nés zavirdme tovédrnu, tak to rok dva vyjedndvdme
s odbory, a kdyZ se s nimi nedohodneme, neuzavieme

ji. KdyZ jsem mu vysvétloval, jak flexibilné mtiZzeme dét
vypovéd zaméstnanci naptiklad pro nadbytec¢nost, sou-
strastné se na mé dival a zase fikal, Ze takhle se pfece jako
pracovnépravni pravnici nemiZeme uZivit.

Kde se ochranarska povést vzala?

Myslim, Ze jsou tady néjaké historické mantry, na které
se zkrdtka ani politicky sahat nedd. Pfikladem je extrém-
né dlouhd rodicovska a matef'ska dovolend, kromé nés

a Slovak ji takovou nikdo nemd. S&m mam tii déti, urcité
jsem pfiznivcem toho, aby rodi¢e mohli byt déle doma,

nicméné v Evropé to skute¢né neni standard. KdyZ jsem
Zil v Belgii, vidél jsem, Ze v§echny Zeny se po nékolika
mésicich vracely zpét do prace, protoZe jim stat prosté nic
dal neplatil.

Naznacujete ale, Ze jinde je mira ochrany naopak mala.
Kde?

Procento zaméstnavateld, ktefi maji odborovou organizaci,
neni vysoké. Na zdpadé Evropy hraji odbory vyrazné vétsi
roli, u nds nem4 organizovanost takovou tradici.

Stat na pristi rok chysta takzvanou flexibilni novelu zakoni-
ku prace. Vyiesi problémy pracovniho trhu?

Z pohledu budoucnosti jsou problémy jinde neZ v zdko-
niku. Mdme extrémné vysokou cenu préce, a to i v regio-
nech, coz urcité odrazuje potencidlni zahrani¢ni investory.
Nase odvody za zaméstnance jsou velmi vysoké, a to

i na poméry zbytku Evropy. Je zde i urcitd hospodarska
stagnace a ¢asto nedostatek kvalitni pracovni sily.

Co by situaci prospélo?

Nevidim zZddnou koncepci vlady, jak zajistit, aby sem
prichdzeli kvalifikovani zameéstnanci i z jinych, klidné i ne-
evropskych zemi. Je tfeba vytvotit podminky, aby se sem
mohli jednodus$e dostat a legdlné tady studovat, pracovat,
mit zde rodiny, usazovat se a platit dané. Ne fungovat jako
ndmezdni délnici na par mésicti nebo d€lat praci nacerno.
Myslim si, Ze Cesk4 republika nebyla nikdy v imigra¢ni

L

Z Polska bychom sivmnoha
ohledech mohli vzit priklad. Stale
hledame néjakou vlastni cestu
avymluvy, pro¢ néco nejde.
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politice prili§ chytrd. Souvisi to i s tim, Ze se rozpadd mezi
tfi resorty, ministerstva prace a socidlnich véci, zahranici
a vnitra. Sdm jsem nyni pro klienta fe$il ptichod kvalifiko-

vanych zaméstnancti z Kanady a Nového Zélandu a dostat
sem takové osoby je prdce velmi ¢asové ndro¢nd a papiro-
vdani s ifady vycerpdvajici.

Prohravame tady se zahrani¢im?

Nekteré sousedni zemé, tfeba Polsko, jsou daleko Sikov-
néjsi. Obecné jsme v minulosti byli v regionu dlouho
Sampionem, v poslednich letech tomu uZ tak neni. Pravo
samotné je mrtvé, kdyZ ho spole¢nost nedotvari. Mizeme
stavét na kvalitnich soudech, na tom, Ze mdme demokracii
a demokratické instituce. Na rozdil od nékterych jinych
statll nejsou v ohroZeni zdkladni pilife nasi spole¢nosti.
Ale to nestaci.

Co konkrétné vam v pfistupu ¢eského statu chybi?

Budu se opakovat, ale chybi jasnd a dlouhodobé koncep-
ce. Casto se lepi jen to, co se zrovna pokazi a co politi-

ka unese. Chybi koncepéni vlddni podpora podnikdni

a zahrani¢nich investic. Kazdy solidni zahrani¢ni investor
se nejprve ptd, pro¢ by mél ptijit zrovna k ndm. Z Polska
bychom si v mnoha ohledech mohli vzit priklad. Stéle
hleddme néjakou vlastni cestu a vymluvy, pro¢ néco nejde.
Casto zcela nekoncepéné upravujeme pravni predpisy
podle sezonni potteby. Pfikladem je aktudlni pracovneé-
pravni téma - vypovéd bez uddni diivodt. Nevidim pro to

Ladislav Smejkal

Absolvent Pravnické

fakulty Univerzity Karlovy.
Odroku 2014 plsobiv prazské
pobocce globalni advokatni
kancelare Dentons, v prosinci
2023 byl spolu s Jifim
Strzinkem jmenovan vedoucim
partnerem prazské kancelare
zodpovédnym za strategii

pro Cesky trh. Ve své praxise
vénuije zejména pracovnimu
pravu, soudnim spor(im,
kriminalité bilych limecka,
trestnépravni compliance
ainternim Setfenim. Klienty
zastupuje pred soudy i v ramci
rozhodciho fizeni.

dtivod. Nejsme v Anglii. U nds to nemad tradici a nemyslim
si, Ze by zptisoby rozvazovéni pracovniho poméru byly
jakkoliv zastaralé nebo pfili§ ochranarské.

Je tedy diskutovana novela zakoniku prace nekoncepéni?
Celd flexibilni novela zdkoniku prace je podle mé pldc-
nutim do vody. Nemyslim si, Ze je priichozi na strané
odbort, a akorat ohrozi socidlni smir. Je otdzka, jestli
vypovéd bez uddni diivodt a prodlouzeni zkusebni doby
jsou skute¢né ty problémy, jejichZ vyfeSeni zachrani
pracovni trh. Soustfedil bych se na cenu prace. Sdm vidim,
ze Kklienti nékteré provozy zaviraji, protoZe se jiz neren-
tuji. Rada zdejsich dodavateli automobilek se st&huje

do Srbska, Makedonie ¢i Albanie. Cekal bych, Ze toto bude
vldda fesit.

Diskutovana novela tedy nemtze zatraktivnit Cesko pro
zahrani¢niinvestory?

Jako zemé nemtizeme chtit, aby zahrani¢ni investor mohl
ze dne na den zavfit a v§echny lidi vyhodit bez divodu.
Je tfeba zohledtiovat i zdjmy Ceskych lidi. NemtiZeme se
tvafit, Ze kvili investorim udéldme Uplné vse, co budou
chtit. KdyZ ptijde ¢eskd spole¢nost postavit tovdrnu

do Francie, bude mit v8echno stejné prisné jako domdci
podnikatelé, zddnou vyjimku nedostane a v§echny néleZi-
tosti pro ochranu tamnich zaméstnancti budou zcela ne-
kompromisni. Méli bychom byt i v tomto ohledu raciondlni
a netvéfit se, Ze jediny problém je nas zdkonfk prace. 8
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ProC nocni sovy umiraji drive
avydelavajimene nezranniptacata

Hlavnimi faktory, které u sov zvysuiji riziko smrti, je méné zdravé stravovani,
vice stresu, vyssi pozivani alkoholu, ¢astéjsi koureni ¢i méné pohybu.

—TEXT - David Busta —FOTO - Shutterstock

anni ptace dél doskace. Kdo rano vstavd, Pan Bih
mu ddvd. Vyznam alespori jednoho ze zminénych
réeni i pfi doslovném pfekladu by zcela bez potizi
pochopili také lidé v Polsku, Némecku, Rusku, Fran-
cii, Britanii, Spanélsku a jist& i v dal$ich zemich. Zkratka je
od nepaméti zndmo, Ze brzké vstdvani se vyplaci. A védec-
ké vyzkumy ddvaji pofekadltim do jisté miry za pravdu.
Ranni ptdcata jsou $tastnéjsi, zdravejsi, méné se stresuji
z4vaznd jak pro no¢ni sovy, tak pro spole¢nost jako celek.
Ve Finsku byly v minulém roce zvefejnény vysledky
rozsdhlé studie, kterd analyzovala 22 976 dvojcat v dospé-
1ém véku. Védci v ni podrobili vyzkumu data za celych

Nocnisovy
jsou zvyklé bdit
dlouho do noci,

moderni spolecnost
ale jejich Zivotnimu
rytmumoc

nepreje.

37 let jejich zivota. Do roku 2018, kdy sledované obdobi
koncilo, zemtelo 8728 pozorovanych osob. Na takto vybra-
ném vzorku tamni populace se pak rozhodli vyhodnotit,
zda existuje vztah mezi délkou doziti a faktem, Ze se dany
jedinec identifikoval jako ranni ptace, nebo naopak spise
jako noéni sova - téch bylo ve vzorku 42,9 procenta.
Vysledek? Finové preferujici bdéni dlouho do noci ¢eli
o devét procent vy$simu riziku dmrti bez ohledu na pii-
¢inu nez lidé vstdvajici brzy rdno. Potvrdil se vysledek,

vvvvvv

faktory, které u sov zvys$uji riziko smrti, je napfiklad méné
zdravé stravovani, vice stresu, vy$si poZivani{ alkoholu,
Castéjsi kouteni nebo méné fyzického pohybu. Do noci
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bdéli lidé tak maji vyssi Sanci na rozvoj fady onemocnéni
¢i v prameéru nizsich vydélka nez ¢asné vstavajici.

Rozdil je jisté pro no¢ni sovy frustrujici, protoze si
svilj Zivotn{ styl vlastné nevybraly. Re¢eno opét s pomoci
réeni - zda ¢lovék vstava se zakokrhdnim a uléhd se slepi-
cemi, nebo naopak vyje s vlky do noci, je zna¢né podmi-
néno geneticky. Kazdy ¢lovék md v mozku hlavni hodiny,
které reguluji takzvany cirkadidnni rytmus, jenz zase
synchronizuje vzorce aktivity jednotlivce s 24hodinovym
dnem. Nékterym lidem tak hodiny fikaji, Ze maji jit spat,
v osm vecer, jinym ve dveé rdno.

V roce 2019 védci z Exeterské univerzity a Massachusett-
ské hlavni nemocnice pti Harvardové univerzité identi-
fikovali ve svém vyzkumu u 700 tisic i¢astniki vice nez
350 gend, které do zna¢né miry uréuji, jak komu v hlavé
odsypa ¢as a jaky md cirkadianni rytmus. Zdali je ¢lovék
ranni ptace, nebo noc¢ni sova, je podle vysledku studie pod-
minéno geny z 20 aZ 50 procent. Zaroveni plati, Ze se rytmus
muZe v ¢ase meénit, a lze fici, Ze ¢im je €lovék starsi, tim
spiSe patfi k lidem, ktef{ vstdvaji brzy a téZ chodi spét ¢asné.

Pro¢ nejsou vsichni od pfirody ranni ptacata, kdyz se
zd4, Ze je to vyhodnéjsi? Odpovéd nabizi studium lidu
Hadza zijictho v Tanzanii, jejichZ Zivotni styl Ize charakte-
rizovat jako Zivot lovcil a sbérac¢d. KdyZ jim védci umfistili
na z4pésti zafizeni monitorujici jejich denni rezim, zjistili,
Ze nikdy se nestalo, aby spala celd skupina. V jakykoliv
okamZik bylo vzhiru minimdalné osm lidi. Evolu¢né se totiz
ukdzalo, Ze je vyhodné pro pfeziti mit v tlup€ jedince s riz-
nymi cirkadidnnimi rytmy, aby byl neustéle nékdo na strdzi.

Moderni spole¢nost uz ale $avlozubi tygfi, medvédi
nebo dal$i nebezpeéné $elmy neohrozuji. Navic je vyrazné
vychylend svym fungovdnim ve prospéch rannich ptacat,
nebot se zac¢ind pracovat zpravidla v dobu, kdy se no¢ni
sovy teprve dostdvaji do stadia probouzeni. Obzvlast ne-
blahé disledky pak mé brzké vstdvani na déti a pubescen-
ty, mezi nimiz je vice no¢nich sov nezZ mezi dospélymi.
Podle odhadti tak pfes 70 procent sttedoskoldkt nema
dostatek spanku a brzky zacétek $koly jim rozbfji rytmus.

Ve Velké Britdnii se jedna stfedni $kola rozhodla pro-
vést experiment a po dobu ¢tyf let rizné ménila zacatky
vyucovéni. Sledovéni, jaky to bude mit vliv na studenty,
ukdzalo, Ze pozdéjsi zacétek (tedy naptiklad v 10:00 misto
v 8:50) pfinesl lepsi studijni vysledky a mensi nemocnost.
V Cesku ve gkoldch za¢ind vyucovéni zpravidla v osm
hodin, nékde ale Zenou studenty do lavic uz v sedm, coz
znamend, Ze ti dojizdéjici musi vstdvat jesté vyrazné dtive,
a to je pro reZim sov ptirozené devastujici.

Samotné ponocovani, pakliZe je v souladu s cirkadidn-
nim rytmem, nen{ pfi¢inou vy$s$i imrtnosti, stresu nebo
zdravotnich obtiZi. Byt no¢ni sovou tedy nenf problém
sdm o sobé. PotiZ je, kdyZ se ¢lovek s timto reZimem snazi
nebo je nucen Zit v rytmu, ve kterém funguje spolecenstvi.
Z4ci a studenti téZko ovlivni, v kolik musi vstavat do koly,
ale dospéli lidé uz maji prece jen vétsi moznosti najit si
zameéstnani, kterd budou v souladu s jejich pfirozenymi
vnitfnimi hodinami.

D Finové preferujicibdéni diouho
do noci ¢elio devét procent vysSimu

riziku umrti bez ohledu na pri¢inu
nez ti, kteri vstavaji brzy rano.

Teoreticky md takovou moznost kazdy, prakticky uz je
to vzhledem ke schopnostem, ndkladtim nebo nedostatku
¢asu na zménu povoldni ¢i rekvalifikaci podstatné tézsi.
Nicméneé jestliZe je cirkadidnni rytmus genetikou podmi-
nén jen Caste¢né, existuje prostor pokusit se jej v zdjmu
vlastniho zdravi poupravit. ,Je to mozné, ale nelze nikdy
Clovéka pfeprogramovat iplné,“ uvedla pro americky web
CNN feditelka centra pro cirkadidnni a spankové 1ékatstvi
ve Feinbergoveé 1ékafské skole Phyllis Zeeova.

Nésledné nabidla i nékolik tipt, které by mély ¢lo-
véku byt jen s mirnym posunem rezimu pomoci. Pro-
bouzet by se mél idedlné se slune¢nim svétlem nebo
v pfipadé umélého osvétleni se vystavit modrému svétly,
na které organismus reaguje probouzenim. Idedlnf jsou
tfeba lampicky, které s bliZici se chvili probuzeni zvysuji
intenzitu modrého svétla. Pfi usindni plati pravy opak, to
by mél ¢loveék delsi dobu pred spanim vypnout televizi
a na pocitaci nebo smartphonu minimdlné odfiltrovat
pravé modré svétlo.

No¢ni sovy snaZici se posunout si rezim by pak mély
rdno cvicit a naopak vecer se cviceni vyhnout, podob-
né by nemély jist pfed spankem alesponi tfi hodiny.
Zeeova darazné varuje pted prasky na spani a jako
moznou alternativu navrhuje malou ddvku melatoninu,
coZ je hormon, ktery télo produkuje ptirozené, kdyz se
chystd ke spdnku. Nikdy by jej ale ¢lovék nemél pozivat
v okamziku, kdy je vystaven svétlu. Télo by tak celilo zma-
teni. Samotny posun spaciho rezimu by pak mél postupo-
vat jen po malych krti¢cich. 8
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Ineos Grenadier: Blaznivy
napad, ktery se vypiatil

—TEXT - EvaSrpova -FOTO-Eva Srpova

ir Jim Ratcliffe m4 odvahu.

Utratil stovky miliont eur

s dost nejistym prislibem né-

vratu. Zalozit v Evropé novou
automobilku, jejiZ tispéch sazi na dost
specifické auto pro pomeérné tizkou
skupinu zdkazniki, to chce nejen mit
penize, ale hlavné nemit strach.

Ratcliffav oblibeny, ale uz ptestar-

Iy Defender v ptivodnim provedeni
znacka pfestala vyrdbét a tispésny
primyslnik, ktery vlastni chemicky
giganticky koncern Ineos, se s tim
nedokézal smifit. I proto, Ze za néj
nenasel pro sebe adekvatni nahradu.
Problém1i ale musel Ratcliffe fesit

vic neZ dost. Britsky vyrobce legen-
darniho terénniho vozu totiZ Ineos
zaZaloval za plagidtorstvi, Ratcliffe ale
spor vyhral. Jisté, Defenderu se jeho
Grenadier, mimochodem pojmenova-
ny po londynské hospodé, podobd,

X

ov$em paralely najdeme v tf{dé
ultimativnich off-roadt napfi¢ mnoha
znackami. Néktef spis tipuji, Ze jde
o néjaky novy Jeep.

Ratcliffe dospél k tomu, Ze vyvijet
si v§echno vlastnimi silami skute¢né
neddvd smysl, a tak je ,grandtnik”
sloZzeny z komponentt nékolika
vyrobcti. Napfiklad dva Sestival-
cové motory v nabidce - at uz jde

_48 -

o ttflitrovy benzin, nebo diesel

o0 stejném objemu - pochdazi z dilen
BMW, osmistuptiovd pfevodovka je
od ZF. Podvozek mé od rakouského
specialisty Magna Steyr, tuhé ndpravy
od firmy Carraro. Ta jinak vyrdbi né-
pravy pro zemédélskou techniku.

Ostatné Grenadier je auto na rdmo-
vém podvozku koncipované s ohle-
dem na maximdlni jednoduchost,
odolnost a robustnost, coZ od néj
klientela presné ocekava.

A kdo Ze si to Grenadier kupuje?
Lidé, ktef{ skute¢né vyuZiji auto s radi-
kalnimi terénnimi schopnostmi. Jsou
to tfeba rtizné lesni spravy ¢i horské
sluzby, geodeti, zemédé€lci, velmi
¢asto myslivci ¢ hobby lovci. V Cesku
se od poloviny loriského roku, kdy
auto zacal do Ceska dovazet prodejce
Dajbych 4 x4, prodalo 80 aut, coZ je
na pomeéry této kategorie slu$né ¢islo.

V terénu je Grenadier skute¢né
bezkonkurené¢ni a jen tézko byste ho
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Dvaklaksony
Decentnéjsi,
vhodny naupo-
zornéni. Druhy,
na stredu volantu,
mazvuk daleko
daraznéjsi.

Masivni stredovy
panel s klasickymi
tlaGitky a ovladaci
pripomina ovladaci
pultvmalém
letadle.

Dva Sestivalce
od BMW -
benzinovy s jednim
turbem, diesel se
dvéma.

Technicke parametry

Ineos Grenadier SW 3.0 Twin-Turbo
Motor: naftovy Sestivalec

Vykon: 183kW / 249k

To€. moment: 550 Nm

Zrychleni 0-100 km/h: 9,8 s

Max. rychlost: 160 km/h

Komb. spotieba: 10,51/100 km

Cena:0d 2178 752 K¢

nachytali na $vestkdch. Diky dvojité
prepliiovanému dieselu s dostatec-
nym vykonem mad dost sily vzdy

a vSude, fidi¢ se spi$§ bude muset
naucit byt na pedal plynu Setrné;jsi.
Viiz méd permanentni pohon vsech
kol, v téZ$im terénu lze uzaviit
mezindpravovy diferencidl, a kdyZz
jde do tzkych, samoziejmé zatadit
redukéni prevod. Ocenéni si zaslouZzi
i rozmeérny panel se v§emi tlacitko-
vymi ovladaci jak na stfedu palubni
desky, tak na stropé€. Vse je diky
tomu pfehledné.

Na silnici neni zdaleka tak nekom-
fortni, jak by se s ohledem na koncep-
ci mohlo ¢ekat. V porovndni s ptivod-
nim Defenderem je to auto s necekané
civilnimi zptsoby. Slabinou je jen
vile v fizeni, které se necentruje, to
se dé ale snadno vyfresit pfiplatkovym
tlumic¢em za 12 tisic korun.

Grenadier je extrémné schopny
a tomu odpovidé cena. Pétimistny
Station Wagon vyjde na necelé 2,2 mi-
lionu korun bez ohledu na motor.
Konkurenty mu jsou snad uZ jen Land
Cruiser, pfipadné Ford Bronco nebo
Jeep Wrangler, ten se ale dé potidit
jen s benzinovym dvoulitrem. A sa-
moziejmé Mercedes-Benz Ttidy G,
ktery stoji jesté vic. Grenadier méa
navic ohromné moznosti konfigu-
race. Muze byt i expedi¢nim autem,
ve kterém zapomenete, Ze svét se
nadobro zménil. @
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Zakolikize bydiet

Ceny novych i starsich byt( se v lofiském roce zklidnily a v mnoha éastech Ceska
meziro¢né mirné klesly, vyplyva z tidaju spole¢nosti Dataligence. Pfesto ale
zaposlednich pét let nemovitosti podrazily o vysokeé desitky procent. Kolik
nyni ¢ini skute¢né prodejni ceny byt dle Gdajl v katastru nemovitosti?

—INFOGRAFIKA - Ales Vojif, Johana Kofronova, Jaroslava Bélovska - ILUSTRACE - Shutterstock
Cenynovychastarsich bytu
(prameérné transakéni ceny v tis. KE/m?, ve 4. Gtvrtleti 2018-2023)

CelaCR Praha 1417  Jihomoravsky kraj

TE
s E 10,1 1,0
L 2
“Z S0
+58% 8 B8 [ ey [ .
‘ < : ,
""""""""" £O
I 1
+71% o] o
o = Proklikejte si
. ’g vSechna data na . .
2018 2023 N Ekonom.cz/datavize 2018 2023 2018 2023
Stiedocesky kraj Liberecky kraj 96,8 Plzensky kraj 934 Zlinsky kraj
+65 % 0 0
+145 % +67 % ’ +112% 484
472 ’
+80 %
+80% +70 % +76 %
2018 2023 2018 2023 2018 2023 2018 2023

Olomoucky kraj 911 Moravskoslezsky kraj a7o Jihogeskykraj 863 Karlovarsky kraj
' 765
+63 %
+113 %
478 3 % 38,3 :
+969 '
+93% S
2018 2023 2018 2023 2018 2023 2018 2023
Kralovéhradecky kraj Pardubicky kraj Kraj Vysocina Ustecky kraj
74,6

711 65,6
51,4 +62 % 49,0

+39% . +60% 630

-5%
+78 % 0 281
o +71% +79%

+138 %

2018 2023 2018 2023 2018 2023 2018 2023
Pozn.: Jedna se o data ro¢niho Hypox semaforu, coz je index spole¢nosti Dataligence, ktera dlouhodobé sbird a zpracovava tdaje o véech
nemovitostech pro bydleni v Cesku, novostavbach i skutenych prodejnich cenach bytt, bytovych i rodinnych domd a jejich vyvoji v Sase. Zdroj: Dataligence
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5199 KC mésicne

Poznejte bezpé?ne jeji moc rany
vCetné LED mihovych svetel v m"eénér:u ,lrtualn kokplt a9 mfotamment
s navigaci. Vice informaci najdete u svého autorlzovaneho prodejce nebo na skoda-auto.cz.

Vzorovy piiklad Uvéru na viiz Skoda Scala hatchback 1,0 TSI Selection 70 KW v cené 459 900 K¢, pi financovani se Skoda Financial Services v cené 459 900 K¢, splatka predem 137 970 K& (30 %), vyse Gvéru
321 930 K¢, poplatky za uzavieni a vedeni smlouvy O K&, celkové platby za Gvér 382 602 K¢, celkové platby za Gvér vE. pojisténi 432 426 KE, RPSN VE. pojisténi 11187 %, délka tvéru 48 mésicl, posledni nerovnomérna
splatka 183 960 K&, mésicni splatka Gvéru 4 138 K&, mésicni splatka Gvéru v&. pojisténi 5 199 K&, drokova sazba p. a. 5,90 %. Soucasti finanéni sluzby je pojisténi od Generali Ceské pojistovny, které je kalkulovano ve
variant& ,pojisténi bez garance pojistného, tzn. Ze se cena pojisténi bude vzdy k vyro&i smlouvy ménit podle aktualnich sazeb pojistného. Zahrnuté pojisténi obsahuje havarijni pojisténi, povinné ruéeni (10% spoluticast)
s uznanim bonusti za bezedkodni pribéh dosavadnich pojisténi (60 mésict) a pojisténi skla (limit plnéni 15 000 K&). Dal3i parametry jsou: vék klienta max. 50 let a bézné pouziti vozu. Tato indikativni nabidka neni nabidkou
ve smyslu § 1732 zékona ¢. 89/2012 Sb., ob&anského zékoniku, a jejim prijetim nevznika mezi spole¢nosti SkoFIN s.ro. a druhou stranou zavazkovy vztah.

ilustrativni fotografie *PFi financovani se Skoda Financial Services SKOD A Financial Services

skoda-auto.cz Kombinovana spotfeba a emise CO- vozu Skoda Scala: 51-5,9 1/100 km, 116-133 g/km © /skodacz /skodacr W /skodacz @B /skodacz
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Od pristiho roku snad budou uz Svétoznamy urbanista Jan Gehl Zevnitf prohledné, zvenku
i v Cesku k vidéni dfevostavby prijel do Prahy. ,VSude, kde se klasické, nebo radsi ,,se skrytou
vysoké osm pater. bydli, nemusite parkovat,” Fika. energii“? S krytinami jde kouzlit.
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vystavba je 99%
budoucnost
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Myslime
modularné,
myslime
udrzitelné.

Co jsme postavili modularné:

115 Skolskych zafizeni
238 administrativnich budov
19 zdravotnickych budov

25 socialnich bytovych dom

11 kulturnich objektd

Modularita 63 prodejen

v nasem zivotée Il .

31 restauraci, kavaren

5. z4Fi 2024 — Zlin — 6 feénikd
Prijdte se inspirovat, zveme vas.
www.modular-hub.cz V-

&«

’

www.koma-modular.cz
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LEHKE STRECHY SATJAM

vyhodné FeSeni pro rekonstrukce i novostavby

Vyberte si provedeni z norského hliniku nebo svédskeé oceli

www.satjam.cz
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Brzy se i v Cesku za¢nou stavét vysoke Vrazda se promldi, ale chyba statika ne. | proto
drfevostavby. Pristi rok se oCekava zména, jim po celém svété pomaha software z dilny
jez umozni stavét do vysky osmi pater. moravské firmy Idea StatiCa. Ten pocita

nosnost konstrukénich detailu.

16-17

Ceny domU a byt0 se zklidnily, letos pfichazi 40-45

spravna doba pro jejich nakup. Prinasime Kdy?Z se v roce 2016 vlada zacala chystat

VyVoj cen, za neéz se byty a domy prodavaji. na digitalizaci staveb, pattila mezi prokopniky.
0 8 let pozdéji na velky progres stale ¢ekame.

20-24

V bfeznu byla schvalena smérnice EU, podle 46-49

niz by do roku 2050 mély byt vSechny stavby
v unii bezemisni. Nékteré budovy ale budou
mit vyjimky. Co tedy ¢eka majitele domu?

Stavebni povoleni tam vyfidite z domova

za 30 dnu. Digitalizace pomaha i dal. Treba
lidé kupuijici byt vidi, zda jim za par let nebude
néjaky zatim nepostaveny objekt kazit vyhled.
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Svétovy urbanista
prijel do Prahy.

»Je nutné ve més-
tech snizit pocet aut
a upravit verejny
prostor, aby lidé
chtéli chodit pésky,”
fika Jan Gehl.
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52-62 68-70

Ze samoty rodina odesla do Kutné Hory. Jak pecovat o0 zahradu v kvétnu a co
Do tuctové rfadovky s Upravami ze 70. let vysadit v srpnu? Se specifiky kazdého
dostali ne¢ekané architektonickeé prvky. mesice vam poradi zahradnicky kalendar.

72-73
64-67 Zahradni architekt, zndmy z pofadu Ceské
Zevnitf prohledné, z venku klasické, ¢i radsi televize, vidi jako nej¢astéjsi chyby sezeni
.se skrytou energii“? Se stfechami jde kouzlit. na terase nebo automatickou zavlahu.
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Bydlete klidné v centru déni
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602206 999
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foto: Skanska, Studio Horak, UBM Development Czechia,
Adam Rujbr, studio Waugh Thistleton

Inzerce

Jiz po dlouha desetileti se fadi némecka rodinna spolecnost
Hormann mezi piedni evropské producenty Sirokého sorti-

Ve vystavbé vicepodlaznich dfevostaveb Cesko

Z atim ZNna é n é po k U | h éVé . J Ej iC h poz é rn |' Vyé ka mentu interiérovych a vchodovych dvefi, garazovych vrat
. v N .. i systémii pro logistiku. Jeji zakazniky netvoii jenom privatni
J& normove omezena stro pem 12 metru (Cty rl sféra, ale s vjrobky této uznévané znacky se miizeme potkat
. v . vmodernich a architektonicky zajimavych rezidencnich ared-
pat ra) . To by se me I (0] b rzy zmen It. V roce 2025 lech ilogistickych a primyslovyich centrech. Sortiment firmy
v , . v . . . , je vyrabén v modernich zavodech za pfisnych pravidel spliiu-

se oCekava zmeéna legislativy, jez ma snad jicich nejnarotnéjii ekologickeé pozadavky.

umoznit stavét difevostavby i osmipatrove.

V Ceské republice oteviel Hormann svou pobocku v roce 1997 a od té
doby se vypracoval mezi predniho tuzemského hréce ve svém seg-
mentu, jehoZ obrat presahl v roce 2023 ¢astku 900 mil. K. Doméci
zdkaznici ocefiuji na vyrobcich a sluzbach firmy nejen ovéfenou né-
meckou kvalitu, ale také ekologicky pfistup a moderni design, ktery
odrazi viechny soucasné trendy a zdkaznické pozadavky.

Na ceském trhu se staly velmi rychle nejzadanéjsim produktem pre-
devsim interiérové dvefe, které spolecnost Hérmann nabizi v nékoli-
ka fadach pokryvajicich Sirokou zdkaznickou poptavku po nejriiznéj-
Sich typech a variantdch. V poslednich letech se t&Si velkému zéjmu
napfiklad interiérové dvete s povrchem Duradecor, které zcela odpo-
vidaji ndroktim na moderni bydleni, jsou odolné a dobfe se udrzuji.

Spolecnost Hormann se mize pysnit i mnoha zajimavymi zakdzkami
pro priimyslovy sektor, z nichz nékteré vyzadovaly vysoce speciali-
zované doddvky na kli¢ a zdkaznik pozadoval skutecné Spickovou
kvalitu a nejvy33i ndroky na bezpecnost.

1 této skupiny zakdzek stoji za zminku napfiklad zakdzka pro halu
Ball v neustale se rozristajicim primyslovém parku Panattoni Pilsen
Digital Park v Plzni. Tato budova ziskala nékolik cen za technologic-
ké a architektonické zpracovani a spolecnost Hérmann zakaznikovi
dodala mimo jiné nakladaci mistky, plachtové tésnici limce nebo
bezpecnostni systém DAP vyuzivany pro pfistaveni kamioni v logi-
stickych objektech.

Velmi prestizni je i zakdzka pro administrativni centrum SKODA Kam-
pus Laurin a Klement v Mladé Boleslavi. Hormann je v tomto pfipadé
dodavatelem predeviim ocelovych a drevénych dvefi, véetné téch
pozérnich, a rovnéz skrytych zarubni Zeroline. Dikazem, Ze i mensi
priimyslové zakazky vyzaduji moderni a ekologicky pristup, jsou pak
dodavky komponenti pro rekonstrukc zemédélskych hal ZD Petfin
na jizni Moravé, ktera byla spolufinancovana Evropskou unii.

0 nabidce veskerého sortimentu spolecnosti Hérmann
Ceska republika s.r.o. naleznete podrobné informace na
www.hormann.cz.

HORMANN

Dverni a vratové systémy



itul prvni ,vyskové* dievostavby

na svété patti 30 metra vysokému

bytovému domu Murray Grove ne-

boli Stadthaus dokon¢enému vroce

2009 v Londyné. Od té doby vzniklo

po celém svété nékolik desitek die-
vénych staveb o vice neZ osmi podlazich, pfi-
Cem?z ty nejvyssi maji pres 80 metrti. Dvé tfetiny
z nich stoji v Evropé, zejména ve Skandinavii
a Nizozemsku.

Na zapad od nés roste v poslednich letech ob-
libenost dfeva jako stavebniho materiadlu pte-
devsim diky jeho udrZitelnosti. Masivnéj$imu
rozvoji vicepodlaznich dfevostaveb v Cesku do-
posud branila norma ptipoustéjici pozarni vysku
do 12 metrd. Zastupci hasi¢t, Ceské agentury
pro standardizaci a Univerzitniho centra ener-
geticky efektivnich budov CVUT vydali koncem
loniského roku odborné stanovisko zvefejnéné
ve Véstniku Utadu pro technickou normalizaci,
metrologii a statni zkuSebnictvi, které potvrdilo
vyuziti poZarné inzenyrského ptistupu i u dre-
vostaveb a umozni je stavét vySe nez 12 metru.

Vydani navrhu na zmeénu poZzarni normy z hle-
diska drevostaveb je v planu v prvni poloviné
roku 2025. Jak vysoko by se normovy limit mél
posunout, je aktualné predmétem odborné dis-
kuse. Casto je zmifiovana vyska 22,5 m, odpovi-
da osmi patrim, a predstavovala by vyskovou
hladinu krajskych mést.

Konecné srovnavame krok se Zapadem
»lento krok znamend vyznamny posun smérem
k udrzitelnému stavebnictvi v Cesku a dostava
nas na aroven vyspélych stati zapadni Evropy,
kde se takto stavi uz nékolik let,“ komentuje no-
vinku Josef Wiedermann, jednatel spole¢nosti
UBM Development Czechia. Tento developer
je jednim ze zakladajicich ¢lent Platformy pro
udrzitelné stavebnictvi ze dfeva, jeZ se o prosa-
zeni zmény zasadila. Vedle developerskych spo-
le¢nosti jsou ¢leny loni zalozené skupiny také
architektonické ateliéry ¢i banky.

Momentalné se pracuje na dal$ich zjedno-
dusenich, ktera by se méla propsat do pozarni
normy v roce 2025. ,Pak bude mo7né tesit béz-
né vicepodlazni dfevéné nebo hybridni stavby
do $esti pater pouze tabulkovym zptisobem,
jako je tomu napfiklad v Rakousku,“ vysvétlu-
je Tomas Krejci, feditel projek¢niho oddéleni
UBM, ktery se podili na velkych projektech die-
vostaveb pro bydleni i administrativu ve Vidni
a v némecké Mohudi.

V Praze UBM stavi viibec prvni ¢tyipatrovou
drevostavbu - bytovy dim s ndzvem Timber Pra-
ha. Vnitini nosné mezibytové stény a stropy nad-
zemnich podlaZi vdvanactimetrové budové jsou
zmasivnich dfevénych CLT panelt (z angli¢tiny
cross laminated timber). Tyto kiiZem lepené des-
ky patii mezi nejrozsitenéjsi systém masivniho
stavebniho materialu ze dreva.

A zCLT panelti byl postaven i jiz zminény tfice-
timetrovy bytovy projekt v Londyné od britské
architektonické kancelare Waugh Thistleton

V NOVEM. Komplex-
né zrekonstruova-
né sidlo stavebni
spole¢nosti OHLA ZS
v Olomouci. Soucas-
ti byla i pristavba

z CLT panelU. Nova

a puvodni ¢ast bu-
dovy jsou propojeny
krckem.

.m:"t"j

Architects. Jeji zakladajici feditel Andrew Wau-
gh vbfeznuna odborné konferenci v Praze mlu-
vil o svych zkusenostech s navrhovanim vice-
podlaznich dievostaveb. Podle ateliéru budova
Murray Grove vazi pétinu toho, nez kdyby byla
zbetonu, a diky dfevu usetfila 125 tun emisi skle-
nikovych plynt. Podle navrhulondynského ateli-
éruvznikly v Evropé ze dieva nejen bytové domy,
kancelaiské budovy ¢i vyrobni haly, ale tfeba
imodlitebny vyznamného Zidovského hibitova
na okraji Londyna.

Nejvyssi dFevény bytovy diim v Cesku

Se dievostavbami, jakoZ i udrzitelnym staveb-
nictvim, ma zkuSenosti §védska stavebni sku-
pina Skanska. Jeji tuzemska developerska ¢ast
Skanska Residential by mozna uz letos mohla
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Proto vysleme instalatéra do 2 hodin.



v Praze zahdjit vystavbu projektu Dievak. Ten
ma ambici stat se nejvétsim bytovym domem
ze dfeva v Cesku.

V ¢tyipodlazni budové s nosnou konstrukei
z CLT desek se pocita s 80 byty a dfevo bude do-
minovat i v interiérech na vybranych ptickach,
aleive vybaveni vefejného prostranstvi pred do-
mem. Oproti konven¢ni vystavbé by mél mit Dre-
vk o 28 procent niz$i uhlikovou stopu. Po dobu
své zivotnosti uchova dal$ich 1400 tun CO, ve die-
vé, coZ piiblizné odpovida emisim, které vyprodu-
kuje 345 benzinovych osobnich aut za rok.

Developer si timto projektem chce ovéfit po-
tencial pro vyuziti dieva pti stavbé bytovych
domi v tuzemsku. Skupina Skanska vlastni
ve stejné lokalité v prazskych Radlicich také po-
zemek pro kancelaiskoubudovu ainajeji stavbu
zvazuje vyuziti dfeva.

Svédska firma chce do roku 2045 dosdhnout
uhlikové neutrality a dfevo spole¢né s inovace-
mi v materialech a technologiich spole¢nosti
pomuze tohoto cile dosdhnout.

Budov je dost, jen pro né casto

nemame vyuziti

Stavebni materialy jsou spojené s velkymi
energetickymi naroky, at uz jde o paleni cihel,
nebo vyrobu cementu. To dfevo je schopné uh-
lik po dobu svého Zivota pohlcovat. Architekt
Adam Rujbr ptirovnava dievo diky jeho nizké
uhlikové stopé k betonu budoucnosti. ,Kdyz to
hodné zjednodusim, tak jestlize se diive stavély
panelové domy z betonovych ¢asti, dnes se daji
stavét z dievénych paneli,“ fika Rujbr.

Jeho studio je autorem nedavno dokoncené
celodievéné pristavby olomouckého sidla spo-
le¢nosti OHLA 7S. Tato stavebni firma soucasné
kompletné zrekonstruovala stavajici tripodlaz-
ni administrativni budovu, jez je s novou ¢asti
na misté byvalého dvorku propojena krckem.
Vyhodou CLT paneliije mimojinéito, ze jsouvel-
mi tenké, a jejich vyuziti se podle Rujbra v tomto
projektu kvili omezenému prostoru pro novou
budovu piimo nabizely.

Chloubou pristavby je zasedaci mistnost, ktera
diky pohledovému dfevu pisobi moderné a titul-
né a ptirodni pocit podtrhuji obrazy a dalsi prvky
z7ivého mechu. Plusem CLT paneltijeito, Ze sté-
ny vinteriéru neni potfeba omitat ani obkladat,
panely jsou pouze osettené UV lazurou na bazi
piirodniho oleje.

Rujbr povazuje za prinosné, ze olomoucka
OHLA 7S, ktera potiebovala vétsi prostory, se
vydala cestou kompletni renovace namisto zce-
la nové vystavby. Ta stdle slouzi svému ucelu
a zaroven splituje veskeré pozadavky moderni
administrativni budovy.

,Budoucnost stavebnictvi a navrhovani patii
renovacim, protoZe budov mame dost a jen pro
né Casto nemame vhodné vyuziti,“ fika Rujbr.
,Kazda renovace je vlastné prispévkem k dekar-
bonizaci, protoze pokud se budova pouze opra-
vuje a nemusi se stavét cela nové, ma podstatné
niz$i naroky na emise.“




Ocel povoli pFi pozaru d¥iv nez tlusty tram
U nékterych typu staveb, naptiklad pro zdra-
votnictvi, je u nas drevo jako stavebni material
vylouceno, protoze nespada do kategorie nehoi-
lavych materidlt. Rujbriiv ateliér navrhuje hodné
budov pro zdravotnictvi, a proto je pro néj toto
omezeni celkem zasadni. Pfitom v zahrani¢ni
v¢etné Rakouska se nemocnice ze dfeva stavi.

Kvtli pozarni bezpec¢nostije dtleZité, aby kon-
strukce stavby vydrzela, dokud z budovy neu-
tecou vsichni lidé. LA z tohoto hlediska dievo
vykazuje lepsi vlastnosti nez tieba ocel, protoze
ta vlivem tepla dokaze zméknout a ke kolapsu
budovy muze dojit dfiv, nez shofi tfeba tlusty
dfevény tram,” podotyka Rujbr.

O tom, Ze dfevostavby zvladnou pozar lépe
nez kovové konstrukce, vi i projektant Zdenék
Kana, jenz se podilel na vytvareni prvnich plat-
nych protipozarnich certifikatii ve sdruzeni Dre-
vostavby CZ. Odolnost nosnych prvka z masivu
proti pozaru jesté navic zvys$uje sadrokarton.

»Z pohledu pozarni bezpec¢nosti jsou stavby
z CLT paneli stejné spolehlivé jako objekty rea-
lizované tradi¢nim zpusobem vystavby,* uvadi
Pavel Tomek, projektovy manazer ve spole¢nos-
ti Skanska.

LVyuzivani prefabrikovanych deskovych prvka
zlepeného lamelového a kifZem vrstveného die-
vama podle mévelkoubudoucnost,* fika Robert
Spalek, predseda Ceské komory autorizovanych
inZenyru a technik ¢innych ve vystavbé. Vi-
cepodlazni dfevostavby nebudou podle Spalka
ve vétsiné pripadii pouze ze dieva, ale budou vy-



uzivat i Zelezobetonové a ocelové prvky ¢i tuhé
stropni konstrukce.

Podobné to vidi i Karla. Mirnéjsi pozarni nor-
ma podle néj povede k vétsimu rozsiteni vyssich
drevostaveb u nas. ,,Pijde hlavné o prestiz, kdy
investor bude domem demonstrovat, Ze maklad-
ny vztah k ekologii,* mysli si.

Zvyhodnéte zelené Gvéry
Dalsimu rozmachuvicepodlaznich drevostaveb ¢i
staveb zjinych udrzZitelnych materialtiby pomoh-
ly zvyhodnéné avéry ¢i danové pobidky, at uz pro
stavebniky nebo koncové uzivatele. ,K niz$§imu
uroceni zelenych Gvéra by mohl prispét naptiklad
isouhlas CNB se snizenim povinnych rezervk ze-
lenym uvértim,“ uvedla v prohlaseni Platforma
pro udrZitelné stavebnictvi ze dieva.

Investorti by podle architekta Rujbra méli vni-
mat i nefinan¢ni aspekty, a pokud se rozhodnou

MURRAY GROVE.

V dobé dokonceni

Vv roce 2009 se pro-
jekt Murray Grove
nebo také Stadthaus
v Londyné stal se
svymi 30 metry
nejvyssim bytovym
domem ze dfeva

na svete.

stavét Setrné, investice bude na pocatku vzdycky
vyssi. ,Nicméné v celych zivotnich nakladech
stavby se to srovnd, pokud je budova spravné na-
vrzena. A ikdyzje na pocatku drazsi, investice se
velmi brzy vrati vusporach za energie a provoz.“

Jako dfevostavba se v Cesku postavi zhruba ka-
7dy sedmy rodinny dtm. Karova firma stavi pie-
vazné rodinné domy z lepenych susenych smrko-
vych hranolii (takzvanych KVH hranolt), které
jsoulevnéjsinez CLT panely. Cenovy rozdil v piipa-
dérodinného domu odhaduje na pét az10 procent.

V podstatné mensi mife u nas vznikaji ze dre-
va, konkrétné z CLT panelt, i mateiské a zaklad-
ni $koly a dalsi verejné stavby. Podle udajii Své-
tového dievaiského svazu tvoii skoly z tohoto
prirodniho materialu ¢tvrtinu vech nové posta-
venych §kolskych zafizeni v Evropé. V Ceskujich
podle Asociace montovanych domt doposud
vzniklo kolem 20.
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Ceny bytu a domu
se zklidnily

Cesky realitni trh ¢eka letos oziveni. ,Rok 2024 vnimame jako dobu
vhodnou pro nakup - podobné vyhodnou, jako byly roky 2011 a 2012,
tedy obdobi s relativné snizenou cenou ve vSech segmentech a vyznamné
vétSi nabidkou a lepSimi moznostmi vybéru,” fika Milan Rocek,
provozovatel aplikace

WWW.hypox.cz. _ @ l

Ta sleduje na zakladé :
katastru nemovitosti
skute¢né ceny,
za které se byty
a domy prodavaji.
Jejich vyvoj
pfinasime na této
dvoustrané.

Naruosty cen byti a dom0 mezi lety 2018 a 2023
(srovnani 4. kvartal0 za dané roky)

[ cela CR Praha +77%
+71% +70 % +72%
+58 %
+50 % +50 %
+46 %
+37 % +41 %
nové byty starsi zastavba starsi zastavba starsi zastavba rodinné domy

celkem - cihlové byty - panelové byty



pripravili: Johana Kofrofiova, Ales Vojif infografika: Michal Vocel ilustra¢ni foto: Shutterstock

Ceny novych bytuo IV.Q 2023
(prOmeérné transakéni 141704
ceny v K¢/m2,
2018-2023) 1.Q 2023 ]
156 486
1.Q 2018
89 480 J
( IV.Q 2023
119 135
1.Q 2022
L 130 934
1.Q 2018
65 171

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ceny starsich byt
(prOmérné transak¢ni ceny v K¢/m2, 2018-2023)

IV.Q 2023
111.Q 2022

110 081
118 894—1 —‘

1.Q 2018
69 339 1V.Q 2023
[ 59 126—1
111.Q 2022 J
64 119
L|.Q 2018
33 233

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ceny rodinnych domu

(prOmérné transakcni ceny v K¢ za nemovitost,
2018-2023)

IV.Q 2021 — IV.Q 2023
19 112 677 16215 258"1
1.0 2018
[11 234 036
I1.Q 2022 Lvé%cfgzsz
1.Q 2018 5782 617—1 1
r 465 749

2018 2019 2020 2021 2022 2023

cena ve V. Q 2023 a naruist ceny za pét let ve IV.Q

cela CR 119 135 (+58 %)
Praha 141704 (+37 %)
Jihomoravsky 111 035 (+91 %)
Stfedocesky 97 556 (+65 %)
Liberecky 96 793 (+145 %)
Plzensky 93 444 (+67 %)
Zlinsky 91653 (+112 %)
Olomoucky 91141 (+80 %)
Moravskoslezsky 87 011 (+113 %)
Jihoc¢esky 86 343 (+63 %)
Karlovarsky 76 506 (+77 %)
Kralovéhradecky 74 632 (+39 %)
Pardubicky 71067 (+60 %)
Vysocina 65647 (+62 %)
Ustecky 63033 (-5 %)

cena ve IV. Q 2023 a narulst ceny za pét let ve IV.Q

cela CR 59 126 (+71 %)
Praha 110 081 (+46 %)
Jihomoravsky 71262 (+64 %)
Stredocesky 59 879 (+80 %)
Plzensky 52312 (+70 %)
Kralovéhradecky 51785 (+78 %)
Pardubicky 51356 (+71 %)
Vysocina 48 956 (+79 %)
Zlinsky 48 358 (+76 %)
Olomoucky 47 805 (+72 %)
Jihocesky 47 443 (+96 %)
Liberecky 47 203 (+80 %)
Moravskoslezsky 38 750 (+93 %)
Karlovarsky 29 838 (+78 %)
Ustecky 28 128 (+138 %)

cena ve IV. Q 2023 a narulst ceny za pét let ve IV.Q

cela CR 5280589 (+77 %)
Praha 16 215 258 (+50 %)
Plzen 10 037 353 (+105 %)
Brno 9992131 (+73 %)
Liberec 9104 377 (+102 %)
Pardubice 8 988 607 (+124 %)
Hradec Kralové 8 653 566 (+90 %)
Olomouc 7 833844 (+70 %)
Jihlava 7 276 667 (+83 %)
Ceské Budéjovice 6752 695 (+52 %)
Stredocesky kraj* 6719 432 (+80 %)
Karlovy Vary 6 215 556 (+54 %)
Ostrava 6 200 812 (+110 %)
Zlin 5577 697 (+21 %)
Usti nad Labem 4727500 (+23 %)  * prOmér za Kkraj

Pozn.: Jedna se o data ro¢niho Hypox semaforu, coz je index spole¢nosti Dataligence, ktera dlouhodobé sbira a zpracovava
Udaje o vsech nemovitostech pro bydleni v Cesku, novostavbach i skute¢nych prodejnich cenach bytu, bytovych i rodinnych
domu a jejich vyvoji v ¢ase. Data poskytuji komplexni pohled na ¢esky rezidencni trh, jeho usporadani a trendy. Nad daty lze
pomoci aplikace www.hypox.cz sledovat vyvoj cen byt0. Dataligence data poskytuje i bankam

a pojistovnam pro ocenovani nemovitosti pro hypotéky nebo pro pojisténi nemovitosti. Zdroj: Hypox semafor
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Technologii koextruze ma po celém svém obvodu nanesenou ochrannou vrstvu z vysoko-hustotniho tvrzeného polymeru.
Ma veskeré vyhody jako bézny dievoplastovy materil. Vedle luxusniho vzhledu je navic jeité zdokonaleny o vysokou tvrdost,
odolnost proti znecisténi a predevsim stalobarevnost. Material je bezpecny i za mokra - neklouze a nevyzaduje impregnace.

WALNUT

Pro svoji extrémni odolnost a bezddrzbovost je vedle mensich realizaci vhodny také pro terasy restauraci, nakupni centra, vefejné
prostory a viude tam, kde je podlaha vystavena intenzivnimu zatéZzovani.

Detail sloZenf materialu DREVOplus® PROFI UltraShield®
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Unie chce noveé i uz stojici

budovy bezemisni.
Evropu tak ceka
vina renovaci

Evropska politika ma v pristich letech
zmeénit standardy nejen novostaveb,
ale také stavajicich budov. Do roku 2050

by mély byt bezemisni.

Stavebnictvi v pfi$tich desetiletich zna¢né
ovlivni politika Evropské unie. Minuly mésic
poslanci tamniho parlamentu schvalili bouflivé
diskutovanou smérnici o energetické narocnos-
ti budov. Ta by méla ptinést konec kotlt na fo-
masivni zateplovani. Podle ni by od roku 2030
mély byt nové postavené budovy v bezemis-
nim standardu a do roku 2050 by mély byt bez
emisi vS§echny budovy v EU, s tim, Ze vyjimku
mohou dostat naptiklad kulturni pamatky ¢i
zemédélska staveni.

Ozelenéni odvétvi je soucasti dlouhodobé
snahy unie o snizeni sklenikovych plynt. Po-
dle Evropské komise budovy ve statech spo-
le¢enstvi spotiebuji zhruba ¢tyficet procent
energie a vytvori 36 procent emisi skleniko-
vych plynii souvisejicich se spotfebou energie.

To vSe podtrhuje fakt, Ze je v souc¢asné dobé
na tuzemi EU ptiblizné 35 procent budov star-
Sich padesati let.

Aby stavby sniZily spottebu energii, musi pro-
jit modernizaci. Zrychleni renovaci uklada ¢len-
skym stattim sama smérnice. Obytné budovy
v zemich EU by do roku 2030 mély sniZit pri-
mérnou spotiebu energie o 16 procent, a o pét
let pozdéji dokonce o 20 az 22 procent. Co se
tyce nerezidenc¢nich staveb, je trajektorie jesté
rychlejsi. Do roku 2030 by renovaci mélo projit
ly alespon minimalni poZzadavky energetické
naroc¢nosti, a dal$ich 26 procent do roku 2033.
,Vérim, Ze tato dohoda umozni urychlit vlnu re-
novaci v celé unii a zaroven respektovat rozma-
nitost fondubudovv EU,“mini Kadri Simsonova,
komisarka pro energetiku.

éé

Stavby

se nove
chapou jako
soucast celé
energetické
sité. Energii
mohou

i vyrabét.



Diim nebude energii jen spotiebovavat,
mize ji i vyrabét
Stavby s nulovou spottebou energie si Ize pred-
stavit dnes uzrelativné snadno, avsak bezemisni
budova nenijesté tak Siroce uzivany pojem. ,Jde
o princip, kdy budou muset svou nizkou spotie-
bu energie z emisnich zdroji kompenzovat vy-
robou z obnovitelnych, bezemisnich zdroji bud
samovyrobou na urovni budovy, nebo na trovni
komunity,“ vysvétluje Marta Gellova, feditelka
profesniho svazu Sance pro budovy, a dodava,
Ze stavby se nové chapou jako integralni sou-
Cast celé energetické sité. ,Nebudou jen ener-
geticky naro¢ny spottebic, ale energii mohou
i vyrabét,” fika.

Smeérnice zptsobila v minulosti zna¢ny roz-
ruch. Budila obavy, zda poZadavky na renova-
ce nedopadnou tvrdé na majitele nemovitosti.

text: Kristina Paulenkova, foto: Shutterstock, HN — Libor Fojtik, Lukas Biba

Podle experty je jisté,
Ze postavit ¢i renovo-
vat dum bude draZzsi.
,Nové navrhované
stavby budou tech-
A i technicka zarizeni
pro zvyseni kvality
interiéru jsou naklad-
na nejen pri pofizeni,
ale i pfi jejich udrzbé
¢i provozu. Navic
vyzaduji vysoce kva-
lifikovanou obsluhu,”
fika Jindra Novotna,
energeticka specia-
listka z CKAIT.

V tuto chvili je tfeba pockat, jak se promitne
smérnice do ¢eské legislativy. Konkrétni do-
pady jsou jesté nejasné. Snizeni emisi z budov
a urychleni renovaci je v§ak povinnosti ¢len-
skych stath, nikoliv pfimo majiteltt dom, a po-
zadavky podle smérnice maji nejdiive ovlivnit
verejné stavby.

Nasi zakonodarci maji na pfeneseni smérnice
dva roky. ,V prubéhu roku 2024 budou pokra-
Covat technicka jednani s experty, akademic-
kou sférou a zastupci ministerstev k transpo-
zici obou smérnic a vhodnému uchopeni po-
vinnosti v narodnim kontextu, tak aby trans-
pozice nejlépe odrazela narodni specifika,“ fika
mluv¢i ministerstva primyslu a obchodu David
Hlustik.

Na ozelenéni stavebnictvi jdou obrovské pe-
nize z dota¢nich programi. ,Vys$e alokovanych



prostiedki do této oblasti do roku 2030 je his-
toricky nejvyssi a dosahuje v souctu vice nez
dvé sté miliard korun,“ dopliuje Hlustik. Fi-
nance putuji z Narodniho planu obnovy, ope-
rac¢nich programu ¢i programu Nova zelena
asporam.

Podle experttije vSakjisté, Ze postavit ¢i reno-
vovat dam bude drazsi. ,Nové navrhované stav-
by budou technologicky naro¢néjsi. Technicka
zatizeni pro zvySeni kvality vnitfniho prosttedi
a pro zpétné vyuziti tepla z odpadni vody jsou
nakladna nejen pii potizeni, ale musi se pocitat
isnaklady najejich udrzbu ¢i provoz. Navic vyZa-
dujivysoce kvalifikovanou obsluhu,“ uvadijako
jeden z ptikladi Jindra Novotna, energeticka
specialistka z Ceské komory autorizovanych in-
Zenyru a techniki ¢innych ve vystavbé. Novotna
poukazuje na vicero piikladech, Ze nedostatek

kvalifikovanych pracovniki muze byt piekaz-
kou pti zavadéni nejmodernéjsich technologii
na snizovani energie a také jejich obsluhy.

Podle Gellové se opravy ale ve vysledku vy-
plati. Nezateplenou budovou unika az sedmde-
sat procent tepla, coz se majitelim na energiich
znacné prodrazi, a renovace lidi pred vysokymi
cenami energii chrani. ,K financovani je mozné
vyuZit celé fady dota¢nich programu, napiiklad
Novou zelenou tsporam, kde Ize ziskat dotaci
na zatepleni a vyménu oken az 50 procent z cel-
kovych zpusobilych vydaja, pripadné Oprav dtim
po babicce, coZ je zalohova dotace na komplexni
zatepleni domu,“ podotyka Gellova.

V dohledné dobé by stat mél napiiklad za-
vést vnitrostatni systémy pasti pro renovaci
budov, které budou navodem pro majitele, jak
pfi opravé postupovat, aby se stavba dostala
do lepsi kategorie v ramci energetické naro¢-
nosti budov.

Mezi dal$i novinky, které smérnice pfinasi,
patii rozsifeni zatizeni na solarni energii. Tam,
kde to bude technicky a ekonomicky mozné, by
mély ¢lenské staty na verejné budovy a domy
s nebytovymi prostory postupné podle jejich
velikosti instalovat zafizeni na vyrobu solarni
energie. Na nové stavéné reziden¢ni domy by se
mély solarni panely zacit instalovat nejpozdéji
od roku 2030.

Do roku 2040 by mély v unii také vymizet kotle
na fosilni paliva. Smérnice ale neobsahuje plosny
zakaz plynovych kotl®, po¢ita s vyuZitim obno-
vitelnych plynt.

Aktivismus by mél nahradit zdravy rozum
Rada odborniki vysledek vyjednavani chvali.
Vyzdvihuji zejména posun k vétsi energetické
nezavislosti. ,Vnimam to jako spravnou reakci
na soucasnou energetickou situaci, ktera pove-
de k vyssi nezavislosti vlastnik budov i statu
nastrategickych energetickych surovinach. Trh
sejizvydal timto smérem alegislativa mu vymezi
nalezité podminky,“ fika Gellova.

Mnozi nicméné upozoriuji na sloZitou pro-
veditelnost celého ambici6zniho planu. ,,Prilis-
ny aktivismus by se mél nahradit zdravym ro-
zumem. Stale plati zdkon o zachovani energie,
kterou nelze znicit, pouze prevést na jiny druh.
Nulova emise je pouze libiva formulace, kterou
ve skutec¢nosti nelze naplnit. I pii vyuziti obnovi-
telnych zdrojt energie vznikaji emise na vyrobu
solarnich panelt nebo lopatek vétrnych elekt-
raren, bude to platit i pro jejich likvidaci,“ upo-
zornil jiz difve v tiskové zpravé Robert Spalek,
ptedseda Ceské komory autorizovanych inZeny-
rtia techniki ¢innych ve vystavbé, a dodal, Ze je
vzdy dulezité nejprve sniZovat spotiebu ener-
gie naptiklad vhodnym fesenim obalky budovy
nebo snizovanim energetické spotieby u vyuZi-
vanych zafizeni a teprve poté hledat alternativni
zdroje energie.

Spalek také odhadl, jaky vliv bude mit toto
rozhodnuti na budoucnost stavebnictvi. ,Po-
7adavek na nulové emise uhliku budov v ramci
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celéhojejich Zivotniho cyklu povede asi k vétsi-
mu rozsiteni dfevajako stavebniho materialu,“
zamyslel se a doplnil, Ze beton, ocel a palené
cihly v sobé maji zabudovanou velkou spotte-
bu energie, zanechavaji tedy velkou uhlikovou
stopu.

Drevo ve vysledku ale nemusi byt to nejvyhod-
né&jsi. Podle Novotné maji v nasich podminkach
postavené stavby ve vétsiné pripadi dlouhou
7Zivotnost. ,VloZena energie do vyroby cihel, pa-
nela a dal$ich materialu je proto dobie vyuzi-
ta. Smérovani na dievostavby vzhledem ke stavu
nasich lest by vyZadovalo dovoz dieva, a tedy
opét zatizeni ovzdusi,“ upozoriuje.

PoZadovaného energetického standardu lze
dosahnout také samotnym architektonickym
navrhem. ,U klasického dvoupodlazniho domu
orientovaného na jih sta¢i dim zateplit nebo
vyuzit dal$i z G¢innych technologii, pfipadné vy-
ménit zdroj tepla nebo instalovat fotovoltaiku,
abyste poZadovanych hodnot energetické naroc¢-
nosti dosahli,“uvadi ptiklad Marta Gellova, fedi-
telka profesniho svazu Sance pro budovy. V pii-
padé ¢lenitého bungalovu orientovaného na se-
ver je nutné zkombinovat vice opatfeni. ,Tedy

Smeérnice prinasi

i rozSireni fotovol-
taickych panelU. Tam,
kde to bude tech-
nicky a ekonomicky
mozné, by je mély
¢lenské staty EU

na verejné budovy

a domy s nebytovy-
mi prostory postupné
podle jejich velikosti
instalovat. Na nové
stavéné rezidencni
domy by se mély
solarni panely zacit
instalovat nejpozdéji
od roku 2030.

naptiklad diim zateplit, instalovat fotovoltaiku
a zaroven tepelné cerpadlo,“ dodava.

Smérnice ovlivni i vefejné zakazky
Zasadni pro Ceské stavebnictvije rovnéz smér-
nice o energetické u¢innosti, tu schvalily evrop-
ské instituce loni v1été. Podle ni by mély ¢lenské
staty snizit spotfebu energie o 11,7 procenta
do roku 2030.

Uspory v budovach maji v tomto snizovani
hrat dulezitou roli. Zemé by mély zajistit kaz-
doro¢né renovaci alespon tii procent vetejnych
budov na domy s témér nulovou spottebou ener-
gie. Smérnice rovnéz pozaduje snizeni spotieby
energie ve stavbach vefejného sektoru 01,9 pro-
centa ro¢né ve srovnani s rokem 2021.

V Cesku tak smérnice ovlivni tfeba zadavani
vetejnych zakazek. ,Energeticka a¢innost by
meéla byt prioritou pti rozhodovani o investi-
cich napfti¢ spektrem vetejnych politik. To se
promitne do vefejného zadavani tak, Ze ener-
geticky u¢inna feseni budou mit prednost pred
nejnizs$i nabidkovou cenou,“ ptiblizuje Veronika
Hesikova z tiskového oddéleni ministerstva pro
mistni rozvoj.
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ROZHOVOR

text: Martina Mareckova, foto: HN - Lukas Biba, Shutterstock

Sice plati za svétovou ikonu architektury

a urbanismu, ale hvézdnymi manyry

neoplyva. Tento vitalni osmdesatnik mluvi
klidné, ale zaroven poutaveé a obcas s chuti
zavtipkuje. Dlouhodobé se vénuje udrzitelnému
rozvoji meést a i jeho prednaska, s niz na podzim
vystoupil v prostorach prazského Centra
architektury a méstského planovani, nesla nazev

O budoucnosti mést.

Mésta musi byt ptivétiva pro Zivot uz proto, Ze
vnich dnes Zije vice nez polovina svétové popu-
lace a do roku 2050 se tento podil zvysi na tii
¢tvrtiny. Podle véhlasného urbanisty Jana Geh-
la je nutné snizit pocet aut ve méstech a upra-
vit vefejny prostor tak, aby se v ném lidé citili
bezpecné, méli motivaci chodit pésky nebo jez-
dit na kole, a travili venku vice ¢asu. Pak budou

Krom toho vozidla zabiraji pfili§ mnoho vetej-
ného prostoru a ve vyspélé Evropé jesté k tomu
vétsinu Casu stoji. KdyZ Gehlova rodna Kodarn
rozsifila oblast bez automobilového provozu,
pobyt lidi ve vefejném prostoru se ¢tyinasob-
né zvysil.

Danska metropole léta podporuje cyklisticky
provoz, na kole jezdi denné vice nez polovina
obyvatel mésta. Renomovany ¢asopis Monocle
jiuz pétkrat vyhlasil nejleps$im méstem pro zivot.

Kodan zacala uz v 60. letech minulého sto-
leti pravidelné zkoumat vefejny prostor a zi-
vot v ném, coZ se ukazalo jako uzite¢ny nastroj
na planovani méstského prostoru. A vyzkum
pohltil i Gehla, jehoZ po dokonceni studia ar-
chitektury v roce 1960 nastup do praxe viibec

nelakal. ,,Uvédomil jsem si, Ze to nebyl dobry ¢as
stat se méstskym planovacem. Vznikala fada
knih o dopravnim planovani, ale ne o lidech,“
tekl Gehl zaplnénému salu prazského Centra
architektury a méstského planovani. Narazel
tim na Athénskou chartu z roku 1933 deklarujici
segregaci funkci ve mésté a diraz na dopravu.

Na popud své manzelky psycholozky se tedy
pustil do vyzkumu lidského chovani ve vztahu
k méstskému planovani. Chodil do ulic a pozoro-
val, kde se lidé citi dobte, kde se naopak dlouho
nezdrzuji, nebo jak si vyslapavaji zkratky na trav-
niku v méstském prostoru.

0d 70. let Gehl postupné vydal Sest knih, kte-
ré byly prelozené do desitek jazyka vcetné jeho
zfejmé nejznaméjsiho titulu Mésta pro lidi. Re-
spektovany architekt rozesmal sal, kdyz ironicky
konstatoval, ze vSechny jeho knihy byly preloZe-
ny do ¢instiny, ale evidentné je nectou, jinak by
se to projevilo v méstském planovani.

Vrozhovoru svétoznamy architekt upozornu-
je na narustajici pocet seniort ve méstech a nut-
nost zajistit jim vhodné podminky pro zivot.
»Musime tedy nyni myslet nejen na déti amladé,
ale i na staré lidi, ktefi jsou zvlastni skupinou.”
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PFi prednasce v CAMP jste Fikal, Ze uz tolik

do zahranici necestujete. Co vas do Prahy
pFivalo tentokrat?

Spole¢nost Gehl Architects, kterou jsem zalozil
v roce 2000, ale z niZ jsem odesel v roce 2016,
kdyZ mi bylo 80 let, se v Praze podili na projek-
tu developera Corwin. To oni mé sem pozvali,
abych vidél, ze mladi lidé délaji poradné véci.
S touto spole¢nosti jsem mél jednani uz diive
(vroce 2022 - pozn. red.) také v Bratislavé. A sa-
moziejmé kdyzZ se potkam s kolegy z prazského
Institutu planovani a rozvoje, ktefi prednasku
organizovali, tak pro méjako architekta zname-
na hodné, Ze se vidim s kolegy v jinych zemich.
Do Prahy mé tedy piivedla tato kombinace.

Zminil jste se také o setkani s prazskym
primatorem. Rikal jste mu, Ze v San Francisku
maji stejné jako v Praze kopce a lidi tam jsou
nadseni cyklisté. Co vam odpovédél?

Rekl, Ze tady to kviili kopctim neni velké téma. A ja
jsem na to odpovédél, Zze znam mnoho mést s vice
kopdi, kde sehodnéjezdinakole. TakZe jsou zfejmé
jiné davody, proc tu cyklistickd infrastruktura neni
tak rozvinutd. Tam, odkud pochdzim, jsem zvykly
na cyklostezky, které jsou od silnice oddélené ob-
rubniky. Tady, co jsem vidél, jsou vétSinou nama-
lované pruhy. V Kodani se piepravuje na kolech
spousta déti ajejich matky s nimi nikdy nepojedou
namisto,kteréje ptilis nebezpe¢né. Unas navicauta
parkuji na vnéjsi strané cyklostezek, takze chrani
kola, misto aby kola chranila auta.

Kodan je znama svym pratelskym pristupem

k cyklistdm, vyhodou mésta je v tomto sméru
i rovinaty terén. S nastupem elektrokol se jez-
di snadno i do kopcU. Myslite si, Ze diky nim
bude ve méstech jezdit na kole vic lidi?
Elektricka kola jsou draha, ale zaroveri se s nimi
da dojet dal, takze by to mohl byt levny dopravni
prostredek. Néktefi cyklisté uz presli na elektro-
kola. Jejich potizovaci cena i naklady na udrzbu
jsoulevnéjsi nez v piipadé automobil. A nemu-
site fesit parkovani.

Vas ateliér pracoval pro Prahu na vylepseni
Severojizni magistraly. Jak jste spokojen

s dosavadnimi zménami této dopravni tepny?
Z1c¢astnil jsem se jen prvni schiizky, protoze jsem
tou dobou zrovna odchazel do dtichodu. Stanovil
jsem si zasadu, Ze se nebudu zdrzovat v kancelari
a koukat lidem pod ruce. Je to ted jejich zodpo-
védnost. Za sebe mohu fict, Ze je hodné sloZité,
kdyz velmi frekventovana silnice vede ptimo skrz
mésto. A zIlidstit ji je témér stejné obtizné jako
zlidstit Broadway v New Yorku. Tady je to moz-
najesté tézsi.

Pracoval jste v mnoha méstech nejen v Evro-
pé, ale vSude po svété. Jaké jsou silné a slabé
stranky pro rozvoj Prahy?

Na to bych asi nedokazal odpovédét. Praha je
samoziejmé jedno z nejslavnéjsich kulturnich
mést Evropy a jeji prednosti je také to, Ze neby-
la ptilis poskozena valkou. Mnoho jinych mést
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bylo, ale Praha a dojisté miry i Viden a Bratislava
velké destrukci unikly. Myslim si, Ze mit staré
kulturni mésto, které ma stredovéké koteny
amnoho krasnych starych budov, je fantasticky
vychozi bod pro kazdé mésto. A kvuli historii,
krasnym pamatkam a stavbam do Prahy prou-
di tolik lidi.

Proto nemame v centru mésta vyskové
budovy...
A toje obrovska vyhoda.

Na prednasce jste takeé fikal, Ze architekti

se ptaji mést, co chtéji zménit, misto toho,

aby jim nabidli navrhy konkrétnich reseni
rozvoje lokalit a nasmérovali je. ProtoZe oni
jsou odbornici, a ne politici. Pfirovnal jste to

k navstéveé zubare, ktery se také pacientt
nepta, co by si prali. Mohl byste to rozvést?
Méljsem na mysli participaci, kde odbornici ne-
jsou profesiondlni. Takze kdyz ptijdete na vetej-
né setkani o ¢tvrti a nejste pripraveni, nedosta-
nete dobré odpovédi na své otazky. Cili odbornik
by mél ukazat, co udélali jini lidé na podobnych
mistech a zeptat se, co by si tam predstavovali
oni. Kde byste chtéli byt, az budete staii, nebo
kde byste chtéli, aby vyriistaly vase déti. Partici-
paceje o hodné informacich a vzdélavani. Musite
lidem Fict, jaké jsou moznosti, a ne se jen ptat,
co by chtéli.

e e o P e s s i .-—-L
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Hodte svoje starosti s hadicemi
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Mluvite o tom, Ze by se ve méstech mélo
dobfe Zit i seniordm. Jsme na tuto rostouci
skupinu obyvatel pripraveni?

Nikdy v minulosti jsme neméli ve spole¢nos-
ti tolik starych lidi. Teprve poslednich 10, 20
let vidime, Ze 10, 20 procent lidi ve mésté tvori
seniofi. To znamen4, Ze mame vice handica-
povanych, vice starych lidi bude potiebovat
invalidni voziky nebo choditka. Musime tedy
nyni myslet nejen na détia mladé, ale i na staré
lidi, ktefi jsou zvlastni skupinou, protoze jich
je mnoho a maji spoustu ¢asu. A to jsme se jes-
té v odbornych kruzich nezacali bavit o tom,
co bude dutsledkem velkého poctu starych lidi
ve spolec¢nosti.

Mluvite o invazi aut, Ze je potieba omezit
jejich pocet. Je patrné, ze napriklad mladi lidé
v Dansku nebo jinde nechtéji viastnit auta
tolik jako jejich rodi¢e. Méni se v tomto sméru
mentalita?

Myslim, Ze je potieba rozliSovat, kde lidé 7iji.
Pokud je to v centru mésta s mnoha sluzbami
asiroce dostupnou vefejnou dopravou, upfimné
vérim, ze bychom neméli poskytovat parkovaci
mista. Lidé v centru by mohli mit ptistup k sys-
tému sdilenych aut, tim pddem by méné vozidel
mohlo slouZit vice rodinam.

A pokud chtéji mit rodiny dvé nebo tii auta,
muzou bydlet na predmésti, kde je spousta mis-
ta. Myslim, Ze mame zvyk poskytovat parkovaci
mista vSude, kde se bydli, a to je podle mé $patné.
Pokud chcete auta, méli byste jit na predmeésti.
Kdyz chcete motorovy ¢lun, jdete do piistavu,
a pokud chcete bydlet v centru mésta se vSemi
sluzbami a vefejnou dopravou, pak byste mohli
mit pristup k autu, ale mozna byste ho nemé-
li vlastnit. V centralnich ¢tvrtich bychom ne-
méli mit tolik aut. Ulice jsou jich kolikrat plné,
lidé maji problém vecer zaparkovat a jezdi tfeba
ptl hodiny kolem a hledaji volné misto. Co je to
za kvalitu Zivota? To neni udrzitelné.
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Moravsky software, ktery spocita nosnost konstrukénich detailu,
dnes pouzivaji statici po celém svété. Brnénska firma stojici za jeho
vyvojem za néj ziskala nékolik prestiznich ocenéni, do pristiho
roku chce zdvojnasobit pocet aktivnich uzivatelU a stat se klicovym
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partnerem ¢tyr nejvétsSich globalnich hracu v oboru.

Unese ocelovy sty¢nik v§echna zatizeni v na-
vrhované stavbé? Kde se da Setfit materidlem,
aniz by to ohrozilo statiku konstrukce? A odpo-
vida navrh prislusnym legislativnim normam?
Vypocty, které by jinak zabraly statiktim dlou-
hé hodiny, dny a tydny prace, provede chytra
aplikace za minutu. Program zpracuje vstupni
udaje, porovna je s platnymi normami a béhem
nékolika desitek vtefin ma hotové vysledky slo-
Zitych propo¢ta véetné vypracovanych posudka.

Zni to jednoduse a logicky, zakladatel spolec¢-
nosti Idea StatiCa Lubomir Sabatka ale na vyvoji
softwaru pracoval nékolik desetileti a investoval
do néj predevsim to, co ted aplikace $etii ostat-
nim: hodné casu.

Prvni program pro analyzu 2D ramu vytvotil
Sabatka vroce 1978. Byl jsem ve tfetim ro¢niku
na vysoké a ndhodou jsem se tam dostal k poci-
tadi, na kterém jsem zacal programovat,* vzpo-
mind zakladatel uspésné softwarové firmy na své
prvni zkuSenosti. Uplatnil je pak v fe$eni prosto-

rovych stavebnich konstrukei ve Vitkovickych
Zelezarnach a hned po revoluci zalozil firmu, se
kterou v programovani pokracoval dalsich deset
let. Na prelomu tisicileti ji prodal velké belgické
spolec¢nosti a dals$i dekadu v ni stravil jako ve-
douci vyvoje.

Praci v nadnarodni spole¢nosti viak Sabatka
pozdéji opustil a v roce 2009 zaloZil spole¢né
se svymi spolupracovniky novou firmu Idea
StatiCa. ZkuSenosti si odnesl dost, ale o cenné
postupy prisel. ,Kdyz jsme odesli z korporatu,
vs$echno, co jsme do té doby vymysleli, zistalo
tam. Nesméli jsme nic pouzit. TakZe jsme zaci-
nali Gplné od nuly,* popisuje poc¢ate¢ni obdobi
nového podnikani, o kterém mluvi jako o kru-
tych letech. ,Pracovalo se za minimum penéz,
my vlastné za nic a zaméstnanci za malo.“ Bylo
jasné, ze jestli chce firma uspét, musi najit jedi-
nec¢ny produkt, se kterym by na trhu prorazila.

Dobrou volbou se nakonec ukazala byt saz-
ka na konstruk¢ni detaily. Takzvanou metodu

éé



text: Anezka Hesova, foto: HN - Tomas Skoda, Idea StatiCa

koneénych prvkd, jez se pouziva pro vypocty
statiky celych budov, zacala Sabatkova firma
aplikovat na jednotlivé pripoje stavebnich prv-
k. ,Rozhodli jsme se, Ze nebudeme délat celko-
vou statiku staveb, protoze v tom sektoru uz je
na trhu moc velka konkurence. Kazda zemé ma
néjakého lokalniho hrace, ktery se tomu vénuje.
Kdy?z ale postavime sviij byznys na peclivé pro-
pracovanych vypoctech jednotlivych detaild, je
to obrovska piilezitost, protoZe v kazdé zemi
muzeme uspét po boku velkych softwarg, které
naSe vypocty vyuziji,“ doplituje vypravéni za-
kladateliv syn Juraj Sabatka, ktery se k otcové
firmé ptipojil v roce 2013 a od loriska pievzal
jeji vedeni.

Zaméteni na detail se pro brnénskou spolec¢-
nost stalo vstupenkou na globalni trh. Aplikace,
jez precizné zpracuje dil¢i vypocty, najednou ne-
byla pro hlavni hrace na poli software pro pro-
jektovani konkurenci, ale uZite¢nym nastrojem,
ktery se jim vyplati integrovat do svych systé-

mu. .V tomhle jsme prerostli vétsinu ostatnich
programu, které se statice vénuji,“ raduje se sou-
Casny teditel firmy, kde nyni pracuje vice nez
sto zaméstnancti a poboc¢ky ma v Dortmundu,
Londyné, Findhovenu, Singapuru a ve Filadelfii.
Pres ocelové sty¢niky a betonové prvky si Idea
StatiCa nasla svou pozici na trhu a dnes jeji pro-
dukt vyuzivaji tisice firem po celém svété.

O par kubikii betonu mifi

Software statikim vyrazné usnadiuje praci, pro-
toze za né provede velké mnozstvi matematic-
kych tkont, které dodnes néktefi pocitaji v exce-
lovych tabulkach. UmozZni jim vyzkouset jedno-
duché nebo komplexni zatizeni piipoje, zobrazi
jeho chovani a vygeneruje podrobné reporty. To
kromé Casu a Gsili maze usetfit i hodné penéz,
protoZe pomoci pesnych dat neni tézké zjistit,
jak se da udaného feseni zachazet isporné s ma-
teridlem. ,Primarné jde o bezpec¢nost. Stavby
musite navrhnout stabilni, nesmi se prohybat,
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nikde nic nesmi praskat nebo nedejboze padat,*
shrnuje zakladni pfedpoklad Sabatka mladsi.
»~Pokud nemate presné metody, pfidavate ma-
terial, aby to bylo spolehlivéjsi. Nagimi modely
jsme ale schopni zjistit naprosto presné, kde je
problém, na kterém misté je potfeba material
pridat a kde se miize ubrat,“ vysvétluje s tim, ze
jeho ambici je posunout cely obor k tomu, aby
se stavélo rychleji, konstrukce byly bezpe¢néjsi
alevnéjsi.

Projeden vypocet zpracuje aplikace i desetiti-
sice rovnic. .V tom je pravé jeji unikatnost - poj-
me celou tu komplexitu vypoctt, véetné vrstvy
vzoreCku, ktera pracuje s narodnimi normami,
podle nichZ se v dané zemi stavi. A ve vysledku
odpovi statikovi na jednoduchou otazku, jest-
li dany ocelovy sty¢nik nebo betonovy nosnik
vydrzi. Ano, nebo ne? pokrac¢uje Sabatka starsi
aprirovnava nastroj k fizeni auta, kde také ridic¢
nemusi pfesné rozumét vSemu, co pracuje v mo-
toru. Naudi se viiz ovladat a pouziva ho jednodu-
Se k tomu, co potiebuje.

Program nyni pouziva zhruba 34 tisic aktiv-
nich uzivatelt. Do pri$tiho roku by firma chté-
la jejich pocet zvysit na 80 tisic. ,Minulé roky
jsme hodné investovali do toho, abychom pod-
nik postavili regionalné na tfi nohy: evropskou,
americkou a asijskou. To se podafilo a nyni se

snazime vybudovat lokalni distributorské sité,
abychom upevnili svou pozici na svétovém trhu,*
prozrazuje feditel. Jeho ambici je stat se respek-
tovanym partnerem ¢tyf nejvétsich firem, které
v sektoru projektovani ptisobi. U tti z nich uz se
to podle Sabatky dafi.

Dozivotni zodpovédnost
za konstrukci stavby
Lubomir i Juraj Sabatkovi se shoduji na tom, Ze
prace statika se ve stavebnim odvétvi obecné
dost podcenuje. ,Statik je prinejmensim druhy
nejdulezitéjsi clovék celého procesu. Slavu vsak
na sebe vétsinou strhne architekt,“ stézuje si Sa-
batka starsi. Statik ma pritom doZivotni odpo-
védnost za vypocty, které zarucuji, Ze konstrukce
spolehlivé vydrzi vSechny situace pii provozu.
Kdyz udéla chybu, je za ni i po nékolika deseti-
letich odpovédny. ,Vrazda se promlci, ale chyba
statika ne,* zdtiraziiuje Sabatka s tim, e se sta-
tiky snazi mimo jiné motivovat k vétsimu sebe-
védomi, naptiklad je povzbuzuje, aby si fikali
o vétsi penize. Idea StatiCa pro né porada pravi-
delné konference, usnadriuje jim praci a usiluje
o zlepseni jejich postaveni.

I v tomto oboru jsou totiz znat rostouci naro-
ky na vykon.,V poslednich letech se rychle méni
pozadavky na to, jak by stavebnictvi mélo fungo-
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Idea StatiCa vyviji
inzenyrsky software pro
navrh a posouzeni sty¢nika,
prurezu, nosniku a dalSich
konstrukénich detailo.

V roce 2009 ji zalozZil
Lubomir Sabatka, dnes
firmu ridi jeho syn Juraj.

V roce 2018 ziskala
védeckou cenu Ceska
hlava a v roce 2020

titul EY Technologicky
podnikatel roku.

Ve spole¢nosti aktualné
pracuje 111 lidi, sidli v Brné
a pobocky ma ve Filadelfii,
Londyné, Dortmundu,
Eindhovenu a Singapuru.
Firma ma vice nez osm tisic
zakaznikU po celém svétg,
aplikace ro¢né provede asi
14 milionU konstrukénich
vypoctU pro 34 tisic
uzivateld.
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VAPENOPISKOVE TVARNICE SILKA NA BYTOVYCH DOMECH

Kromé rychlosti vystavby, Stihlosti a tinosnosti zajisti nadprimérmou akustiku

Vapenopiskové tvarnice Silka jsou vedle stavebniho systému Ytong a tepelnéizolacnich desek
Multipor dalSi znackou vyrobku spolecnosti Xella. Tvarnice Silka vynikaji jedinecnymi zvukové
izolacnimi schopnostmi a spliuji vysoké akustické pozadavky na mezibytové stény nebo

na konstrukce oddélujici prostory s nadmérnym hlukem.

Stihlé akustické stény ze Silky umi diky své velké Gnosnosti
prenést i extrémni statickd zatizeni. Diky prakticky identic-
kému surovinovému slozeni jsou tyto tvarnice dokonale
kompatibilni s ucelenym stavebnim systémem Ytong.

POKUD INVESTOR STAVBY RESI AKUS-
TIKU NEBO UNOSNOST STENY, SILKA JE
SPRAVNOU ODPOVEDI

Silka je diky své pevnosti v tlaku a mimorddné inosnosti
vhodna pro vnitfni nosné stény, na které je kladen veliky
tlak. Tvarnice tak lze pouzit téméf v jakékoli zdéné kon-
strukci pozemni stavby, od extrémné staticky namahanych
nosnych stén, pres vypliiové zdivo, az po nenosné pricky.

Vysokd objemové hmotnost materidlu se piiznivé pro-
jevi v-moznosti pouZiti zdiva Silka na akustické stény
a pricky. Tyto tvarnice se proto vyborné uplatni u akus-

tickych stén s vysokou vzduchovou nepriizvu¢nosti Rw,
napfiklad na sténdch, oddélujicich mistnosti v ramci
jednoho bytu a bytového nebo rodinného domu.

PRO BYTOVE DOMY JSOU IDEALN
TVARNICE SILKA TEMPO

Tvarnice Silka Tempo maji podobné sloZeni jako Ytong,
ale svou tinosnosti az 20 MPa se podobaji betonu. PouZiti
téchto velkoformdtovych tvarnic krti as zdéni o Sedesat
procent a snizuje fyzickou nérocnost pro pracovniky.

Stihlé stény pfinasi kromé vyborné akustiky a inosnos-
tfidni jsou také jejich pozarni vlastnosti — tvarnice Silka
Tempo jsou nehoflavé a patfi do nejvyssi tfidy A1. Stény
z tvarnic Silka Tempo maji vysokou akumulacni schop-

VESKERE PODROBNOSTI O VAPENO-
PISKOVYCH TVARNICICH SILKA A JE-
JICH MOZNOSTECH VYUZITi PRI VY-
STAVBE NAJDETE NAWWW_XELLA.CZ.




vat.Je tuobrovsky tlak, aby se stavélo vic, rychleji
aidedlné za méné,“ shrnuje aktualni situaci Sabat-
ka mladsi. V oblasti vypocetni techniky se proto
zvySuje poptavka po nastrojich, které jednotlivé
faze stavebniho procesu urychli.,Chceme dat sta-
tikéim moznost, aby mohli navrhovat nejen bez-
pecné, ale také efektivné, Aby za stejny ¢as zvladli
tieba dvakrat tolik konstrukci. Nebo ze stejného
mnoZstvi oceli postavili jednu a pl haly,“ dodava.

Pres veskeré snahy je stavebnictvi stale obo-
rem, ktery se oproti ostatnim modernizuje velmi
pomalu. Podle nékterych srovnanije to dokonce
odvétvi s nejnizsi produktivitou viibec. ,Procesy
se postupné digitalizuji, lidé uz po stavbé nebé-
haji s vykresy v rukou, ale tfeba praveé prace sta-
tiki se od 90. let pfili§ nezménila. Revoluc¢nich
technologii projejich praci moc nevzniklo,“ hod-
notineutéseny stav sektoru Sabatka mladsi. Pri-
tom podle néj neni diivod, aby pravé stavebnictvi
bylo v efektivité tak pozadu. Podobné problémy
Tesi tfeba i strojirenstvi, které se piitom dokaze
automatizovat vyrazné rychleji.

,Do urcité miry je to pro nas vyhoda, protoze
to posiluje poptavku po nasem softwaru,“ pii-
pousti feditel a dodava, Ze na druhou stranu si
rvou Zily, protoZe to zkratka brzdi celé odvétvi.
sLakze se to statikiim snaZzime co nejvic ulehdit,
aby se cely proces rozhybal.*

Zanejvétsi piekazku povazuji Lubomir a Juraj
celosvétovy trend, ale zejména v Evropské unii se
porad zvysuje regulace a byrokracie. Mame ¢im
dal vic piedpisti a to neni dobie,* pfipomina Sa-
batka starsi. Tohoto problému si v§ima umnoha
profesi, které by se mély vénovat své odbornosti
anamisto toho se zabyvaji papirovanim: ,Ucitel
by rad ucil, ale musi vypliiovat formulare. Lékar
by rad 1é¢il, ale musi psat vykazy. Zemédélec by
rad byl na poli, ale musi fesit zadosti o dotace.
Stavebnici fesi to samé: radi by stavéli, ale po-
voleni trva spoustu let.“

Skepticky se zakladatel softwarového podni-
ku diva i na budouci pozadavky spojené s ESG
reporty, tedy povinnost firem vykazovat dopady
své ¢innosti na Zivotni prostiedi. Obava se, e
jejich zavedeni prospéje predevsim agenturam
a poradctim, ktefi je budou spole¢nostem zajis-
tovat. Nova povinnost podle néj piinese podni-
kateltim dal$i administrativni zatéz a donuti je
najimat si na to externi sluzby. ,Pokud chceme
fesit ochranu Zivotniho prostfedi, nepomizou
nam dalsi reporty, ale vétsi efektivita,“ shrnuje
Sabatka mladsi. Kli¢em je podle néj stavét efek-
tivni konstrukce a vyuzivat moderni technologie
k tomu, aby se stavélo rychleji, ispornéji a bez
zbyte¢ného plytvani materialem.
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Proconom digitalizuje stavebnictvi.
Pripravte se na novou éru a digitalizujte své procesy.

Poskytujeme celé portfolio sluzeb. Jsme si totiz védomi,
Ze nastroj sam o sobé neni samospasny.

Pokud nebudete védét, jak s nim pracovat a k ¢emu je BIM,
Uspésny projekt nedokondite. Jako spravny partner poskytu-
jeme plnou podporu jak béhem implementace, tak i v ostrém
provozu.

Sluzby °

Sluzby nasich specialistd pro Uspésiné
zvladnuti digitalizace ve stavebnictvi.

Il BIM manazer

Il BIM koordinator

I CDE administrator

Il Rizeni zmeny dila

lll Tvorba narokd zhotovitele

[l Tvorba a fizeni harmonogramu sluzby

Proconom neni jen o softwaru.
Eliminujeme potiZe stavebniho pramyslu.

S pfichodem néceho nového vzdy vyvstanou obavy, nebo
dokonce odpor. Nékterym zaméstnancdm a vedoucim pracov-
niklm se zabé&hla rutina 3patné prekracuje a prijeti digitaliza-
ce se tak mUze zpomalit. Proto vdm radi pomulZeme s nasaze-
nim pfimo ve vasi firmé&, vyskolime vas i vase kolegy, odfidime
pilotni projekty a zajistime koordinaci kvalitniho zpracovani dat.

+420 732 972 135

Liberec, Praha, Brno, Bratislava

UsSetiete ¢€as i penize, ziskejte naskok pfed konkurenci.
Vyuzijte komplexni modularni software navrzeny pro fize-
ni stavebnich projektl, ktery se prizpUsobi potfebam vaseho
firemniho prostredi. Obsahuje Sirokou skalu funkci, které zahr-
nuji zakladni kameny pro implementace BIM a nastroje pro
fizeni stavby a rozhodovani na zakladé dat.

Software

Komplexni feseni stavebnich
zakazek v jednom nastroji.

N

Il CDE - spolecné datoveé prostredi

Il Snadny pfistup k rGznorodym datdm
Il ESD - elektronicky stavebni denik

Il Procesy BIM

Il Informaé&ni modely, rozsifena realita
Il Napojeni prvk( pres loT

Komplexni feseni stavebnich zakazek v jednom nastroji

Patfite mezi zastupce stavebnich firem a investorl nebo mezi
projektanty? A hledate zpUsob, jak zefektivnit své workflow
a snizit komunika¢ni Sum ¢&i nedorozuméni? Pak je pro vas
nase softwarové feSeni, optimalizované pro desktop, mobil
i web, spravnou volbou.

O\ﬁ

vice informaci

proconom.cz
Clen skupiny b LIFTROCK




Bvli jsme prukopniky
v digitalnim staveéni,
ale jJdeme na to slozite

T




text: Anezka Hesova, foto: czBIM, Shutterstock, Wienerberger

Ideal stavebniho procesu, kde jde vse rychle a efektivng, kazdy
ucastnik ma pristup k potfebnym informacim a k aktualni verzi
projektové dokumentace, je v mnoha pripadech jesté dost vzdaleny
realité. Ceské stavebnictvi je ale na dobré cesté k tomu, aby takovych
pripadu pribyvalo. A kli¢ovou roli v tom hraje digitalizace.

dyz se v roce 2016 Cesko pustilo
do ptipravy koncepce, ktera ma za-
vést do stavebni praxe informa¢ni
modelovani budov, takzvanou me-
todu BIM, patfilo v Evropé k prii-
kopniktim. Maloktera zemé méla
v té dobé vladni mandat k organizovanému pie-
sunu stézejnich procesu ve stavebnictvi do digi-
talniho prosttedi. Nasledujicich pét let ale ukaza-
lo, Ze to je obtiznéjsi ikol, nez se ptivodné zdalo.

,2Unasje bohuzel zvykem pfistupovat k veske-
rym problémutm zcela komplexné, zadavat je slo-
7ité a chtit néco tak dokonalého, Ze se to nakonec
Casto nepodafi dotahnout do konce,“ hodnoti

......

predseda Odborné rady pro BIM Petr Matyas.

Najit soulad mezi mnozstvim aktéru ve sta-
vebnictvi i statni spravé a vytvofrit pro né jed-
notny propracovany systém, ve kterém budou
v$ichni najednou zvladat veskeré ukoly, byl po-
dle ngj prilis ambicidzni cil. Jiné evropské zemé
pristoupily k digitalizaci stavebnictvi tak, Ze za-
Caly nezavazné zkouSet rizné nastroje a postup-
né je zdokonalovat. ,Experimentalni cestou se
vydali naptiklad Britové nebo Finové. Pojali to
jako sérii pokust, zacali BIM pouzivat bez stan-
dardu a natizeni a hledali pfitom vyhody, které
jim to pfinasi. My jsme to vzali za $patny konec,“
dodava Matyas.

Po pandemii se ale presto daly véci do pohy-
bu a soucasny vyvoj uz podle Matyase vypada
nadéjné nejen v soukromém, ale i ve vefejném
sektoru. Leto$ni rok ma prinést digitalizaci sta-
vebniho fizeni a snad i schvaleni zakona, ktery
metodu BIM uvede do praxe u v§ech nadlimit-
nich vefejnych zakazek, tedy téch, které podle
soucasnych reguli za¢inaji na hodnoté pres 135
miliont korun.

Nepiekreslujte, ale sdilejte

Stavebni pramysl patiik odvétvim, kde digitali-
zace probihd nejpomaleji. Tradi¢né je povaZovan
zavelmi konzervativni technicky obor s extrém-
nim mnoZstvim subjektt a rozttisténych ukont.
O tom, Ze cely sektor potiebuje vyrazné zefek-
tivnit, neni pochyb. ,Komunikace mezi jednot-
livymi ¢astniky byva zbytecné slozita. Mnohdy



skazdou pfipominkou zadavatele nebo investo-
raprojektant prekresluje navrh a znovu ho posila
ke kontrole, coZje hrozné nesystematické. Kdy?z
chcete dohledat néjakou informaci, musite projit
spousty Sanont a e-mail a je$té si nejste jisti,
jestlisinékdo zkolegtis nék{/m nezavolal anedo-
mluvili se jinak,“ popisuje neefektivitu obvyklé
praxe ve stavebnictvi mluvei Ceské agentury pro
standardizaci Jan LodL

K tomu se pripojuje komplikovana administ-
rativa spojena se stavebnim povolenim a zdlou-
havé schvalovaci fizeni. ,Kdyz se bavim s kolegy
zRakouska nebo ze Svycarska, jak unich vypada
stavebni povoleni na rodinny domek, ukazou mi
nékolik stranek A3 a kratkou technickou zpravu.
Je to schvalené béhem nékolika tydna, zatimco
unasje toviadu meésict,“ pridava priklad srov-
nani se zahrani¢im Antonin LupiSek, feditel pro
védu a vyzkum Univerzitniho centra energeticky
efektivnich budov CVUT.

Dobfte uchopena digitalizace by tyto problé-
my mohla vyfesit nebo vyrazné zmirnit. Tyka
se pritom vSech fazi stavebniho procesu a za-
¢ina uz u vyroby stavebnich komponent. ,Ri-
zeni vyroby je dnes i s ohledem na Gspory vel-
kym tématem, zvlast kdyz mame k ruce relativ-
né snadno dostupné systémy snimacu a ¢idel.
V planovani se proto stale Castéji zavadéji algo-
ritmy prediktivniho fizeni,“ popisuje LupiSek.
Zinovativnich technologii, které se do budoucna
mohou na stavbach vice pouzivat, zminujeista-

Na modelu je mozné
provadét celou rfadu
simulaci a analyz,
oVeérit si napriklad
statické a dynamic-
ké chovani objektu
nebo jeho energetic-
kou narocnost, a to
nejen pri vystavbé,
ale béhem celého
zivotniho cyklu
budovy.

Vice nez
70 %

stavebnich
spole¢nosti v USA

dnes vyuziva
informacnimi
modely budov.
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vebni roboty. ,Zatim to je$té neni moc bézné, ale
v kombinaci s vétsi prefabrikaci staveb mohou
roboti casem ve véts$i mite pomahat s dil¢imi
stavebnimi tikony a usetfit tak lidskou praci,*
odhaduje expert.

Predevs$im ma vsak digitalizace zptehlednit
jednanis jednotlivymi Gc¢astniky béhem piipravy
aprubéhu stavby, aby komunikace neprobihala
nad pfeposilanymi dokumenty, ale nad sdilenym
3D modelem stavby. Diky tomu odpadne fada
mezikrokd, nakladnych prepracovani dokumen-
tace, nebo dokonce samotné stavby, zbyte¢nych
chyb a finan¢nich ztrat.

Univerzalni systém v fadé zemi
podporuji viady
Stézejni technologii, ktera se vsouvislosti s tou-
to transformaci sklonuje, je metoda BIM, tedy
informac¢ni modelovani budov. Nejde ptitom
o jeden konkrétni nastroj, ale o systém fizeni
zaloZeny na propojeni veskerych dat tykajicich
se stavby ve v8ech fazich jejiho zivotniho cyk-
lu. Predstavuje tedy strukturovanou databazi
informaci, diky niZ maji zadavatelé stavby, pro-
jektanti, zhotovitelé, arednici a viechny dalsi
zapojené subjekty pristup k potfebnym tidajim
amohous si byt jisti, Ze jsou aktualné platné. Zis-
kaji prehled o technologiich, cené, navrhu, logis-
tice i adrzbé budovy.

Kromé predavani a sdileni dat prinasi meto-
da i ptilezitost k zavadéni novych technologii



a rozS§ifuje moznosti mezinarodni spoluprace.
,Mnohem snadnéji se na dil¢im tkolu v ram-
ci stavby mtize podilet zahrani¢ni firma, ktera
vtom systému najde tdaje, jez potiebuje,“ doda-
va Lodl Vyuzivani technologii BIM ma ve svété
jednoznac¢né rostouci trend, skandinavské zemé
zacaly s informa¢nimi modely budov pracovat
uz v roce 2002, v USA je dnes vyuziva vice nez
70 procent stavebnich spole¢nosti, v fadé ev-
ropskych zemi podporuje implementaci této
metody vlada a vznikaji pracovni skupiny, ko-
mise a agentury, které transformaci stavebnic-
tvi timto smérem urychluji. Rozvoj a zavadeé-
ni mezinarodnich standard digitalizovaného
stavebnictvi celosvétové zastituje organizace
buildingSMART.

V Cesku piechod vétsiny stavebnich procesti
do prostiedi BIM uz ve velké mife probiha. .V né-
jaké podobé se dnes uz informa¢ni modelovani
budov objevuje prakticky na kazdé velké stavbé,*
odhaduje Matyas. To ale neznamen4, ze by celko-
vy proces byl zvladnuty vSemi aktéry. BéZnd praxe
je podle néj spis takova, ze technologii informac-
niho modelovani vyuziva jen nékdo z G¢astnika
stavby. ,Idealni samoziejmé je, kdyz to stanovi za-
davatel a veskera dokumentace je vmodelu od za-
¢atku. Mnohé stavebni firmy uz ale védi, Ze jim
systém usetii obrovské penize, a nékdy ho tedy
za¢nou pouzivat na vlastni naklady i u projektd,
které v ném zalozené nebyly,“ dopliuje LodL

Pfinos informa¢niho modelu budovy se proje-
viivpozdéjsich fazich provozu a spravy objektu.
LNektefi vlastnici nemovitosti postupné zjistuji,
7e 0 své nemovitosti nemaji piilis mnoho informa-
ci,arozhodnou se budovu pasportizovat (nechaji
zhotovit chybéjici dokumentaci stavby - pozn.
red.). Pak uz zalezi na tom, jak podrobna data
o dané budové budou potiebovat. Ale ze zkuse-
nosti mohu fict, ze vytvorit pasport formou in-
formacniho modelu nebo klasického 2D vykresu
sdalsimi textovymi dokumentyje z pohledu prac-
nosti podobné,“ iika Matyas a upozortiuje také
na to, Ze novy stavebni zakon klade dtraz pravé
na povinnost vlastnika udrzovat dokumentaci

Inzerce

Informacni model budovy (BIM)

Vyhody:

Nevyhody (prekazky):

éé

skute¢ného provedeniv aktudlni podobé: Proto
si myslim, Ze v blizké dobé bude cela fada vlast-
niki néjakou formu pasportizace potfebovat.

Virtualni budovy i mésta

Jesté sofistikovanéjsi udaje o nemovitosti po-
skytuje takzvané digitalni dvojce, coZ je dyna-
micka virtualni replika skute¢né budovy. Ta
na rozdil od technologii BIM sbira a vyhodno-
cuje data v realném case, umoiﬁuje rychlou de-
tekci zavad, efektivnéjsi uspory energii nebo
simulace nejraznéjsich zmén. Digitalni dvojcata
k tomu vyuzivaji data namétena pomoci senzo-
i, pracuji s internetem véci i umélou inteligenci.
V soucasné dobé je to nejdokonalejsi forma mo-
nitorovani budovivétsich urbanistickych celki.
,V Evropé je ted pouzivani digitalnich dvojcat
ve fazi experimenttl. Ne Ze by realizace byla tak
technologicky sloZita, spis je potteba si ujasnit,

Zabouchnuté dvere vyresi zamecnik do hodtny a zadarmo

NepFijemnych situaci, které vam Zivot pFipravi, je mnoho a skoro na Z2adnou

se neda pFipravit dopiedu. Vytopeny byt, zabouchnuté kli¢e, prasklé topeni

nebo rozbité okno pFi bouFce. To viechno jsou okamZiky, kdy stojite bezradni

nad pohromou a nevite si rady. Telefon mate plny kontaktd, ale v deset vecer

vam vas skoro nikdo telefon nezvedne. Pojisténi majetku s asistenénimi sluzbami
zdarma vam pomiize rychle a bez zbyteénych starosti.

S DOBROU POJISTKOU MATE
REMESLNIKA DO HODINY DOMA
Pojistént nemovitosti patfi dnes

ke standardn{ vybavé domacnosti. Zivot
bez ni si nedokaze pFedstavit pFiblizné
70 000 klientt pojistovny Kooperativa,

kteF ro¢né fesi néjakou skodu a mohou vy-
uzit 1 uzite¢né asisten¢nt sluzby. Ty nejces-

t&jt vyuziji k fesent zabouchnutych dveft,
elektriku, vodu, plyn, topent, okna nebo IT

konzultaci. Zkratka bézné dennt nehody, kte-

ré vam dokazou pékné zkomplikovat Zivot.

Kooperativa fe$t denné 200 3kod na
domech a v domacnostech a loni vyplatila
klient&im za pojistné udalosti z pojidtént
majetku 3,2 miliardy korun.

EK015620



k ¢emu by to efektivné mélo slouzit a kde se vy-
plati,“ podotyka Matyas.

Z pohledu urbanizace ma svij pfinos uz roz-
Sifovani technologii BIM. ,,Propojovanim infor-
macnich modelt jednotlivych budov miizeme
vytvorit prehlednou mapu vetfejného prostoru.
KdyZ do ni pak zasadime néjaky novy model,
dozvime se, jakd budova ho bude zastinovat,
a spoustu dalsich souvislosti,* popisuje pro-
jektova manazerka Ceské agentury pro stan-
dardizaci Katefina Schon. Z této perspektivy
vychazelo pii zavadéni metody BIM Estonsko,
které je v oblasti digitalizace povazovano za ev-
ropského lidra (vice se o digitalizaci v Estonsku
doctete na str. 46).

Pokud jde o finan¢ni stranku, prechod na in-
formacni modelovani budov by mél stavbam
ve vysledku ptinést spiSe uspory nez dalsi nakla-
dy. Zména ale obnasi prerozdéleni financi mezi
riiznymi etapami stavebniho procesu.

»Nektefi projektanti tvrdi, ze kdyz chcete pou-
7ivat BIM, bude to stat tfeba o tficet procent vic.
Realita je ale takova, Ze se jen zméni rozlozeni
prace. Nékteré ¢innosti, které by projektant dé-
lal pozdéji, se presunou na zacatek,“ pokracuje
Katefina Schon. Z celkového pohledu metoda
zefektivni mnohé procesy a tim naopak vysled-
nou cenu stavby snizi.

Inzerce

MUREXIN
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Hybridni FLEX Lepici
malta KGX 65
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Roztira se jako maslo,
drzi jako Murexin

Nova generace lepidel na obklady a dlazby!
Hybridni FLEX Lepici malta KGX 65

B Flexibilni lepidlo tridy S1

B Velmi snadna aplikace

B Excelentnizpracovatelnost

B Prorychlou a bezpecnou praci
B Do nejnarocnéjsich podminek
B Univerzalné pouzitelné

EK015569-1



Softwary musi najit spolec¢nou fec
Ve statni sféfe ma prechod na plo$né vyuzivani
metody BIM zavést piipravovany zakon o spravé
informaci o stavbé a informa¢nim modelu stavby
avystaveneho prosttedi. Minuly rok vladaschvélila
jeho vecny zamér a Ceskd agentura pro standardi-
zaci zaroven ptipravuje aktualizovanou Koncepci
zavadéni metody BIM v CR, ktera ma pro prechod
vefejného sektoru do nového systému piipravit
podminky. V ramci chystaného zakona pak ve-
fejnym zadavatelim vznikne povinnost vyuZivat
metodu uvsech nadlimitnich stavebnich zakazek.

Zasadnim ukolem je ptitom najit v rozttisteé-
ném stavebnim odvétvi spole¢nou feé. ,Cesko se
rozhodlo, Ze vramci metody BIM vytvoii takzva-
ny datovy standard stavby, coz je vlastné zaklad,
aby sijednotlivé softwary mezi sebou rozumély,*
vysvétluje Katefina Schon. Vznika tak jakysi da-
tovy slovnik, ktery ma zucastnénym subjekttim
usnadnit spolupraci. Tak jako kazda systémova
zménai digitalizace stavebnictvi vyzaduje ochotu
velkého mnozstvi lidi zacit pracovat v jiném re-
zimu, nez byli zvykli. ,Nejvétsi investice spojena
s digitalizaci se netyka softwart, ale proskoleni
lidi, ktefi musi pochopit digitalni procesy a naucit
sejevyuzivat,“dodava Matyas. To muze v dasled-
ku také zvysit ve stavebnictvi poptavku po lidech,
kteti maji digitalni dovednosti.

= EKM\&D

Inzerce

RozsSireni lodzii
bez mokrych procesu -f‘

Minimalni zatizeni konstrukce domu ‘
Zkraceni doby kdy je potreba leSeni
Vyrazne zrychleni doby montaze f ‘

\

ALUMISTR SE +420 702 035 966
U Vyzkumu 603, 664 62 Hrusovany u Brna, CR www.alumistr.cz



DIGITALIZACE

Stavebni povoleni za tricet
dnu jde zvladnout, pfiklad
hledejme v Estonsku




text: Kristina Paulenkova, foto: archiv Taavi Jakobsona, HN - Libor Fojtik, Shutterstock

Estonsko je prukopnikem v digitalizaci statni spravy, plati
to i u stavebniho fizeni. Nové spustili proces vyrizeni
stavebniho povoleni zalozeny na BIM neboli informacnim
modelu budovy, jenZ uchovava informace o stavbé po cely
jeji Zzivotni cyklus, zatim jen na zkousku. Véri, ze dokazou

lidem uSetfit dalSi ¢as a penize.

rustrace je asi nejvystiznéjsi slovo
téch, ktefi u nas uvaznou v byrokra-
tické masinerii procesu ziskani sta-
vebniho povoleni. V Cesku trva schva-
leni v priméru $est az dvanact mésictL.
Pro nasince je po takovych zkusenos-
tech tézké uvéftit, ze to v jinych zemich jde na-
sobné rychleji. Piikladem miuze byt Estonsko.
Stavebni povoleni tam vyfidite zdomova a v pra-
méru si na souhlasné stanovisko pockate asi
mésic. ,Nasim cilem je dostat se na 30 dni,“ fika
Taavi Jakobson z estonského ministerstva zivot-
niho prostiedi, ktery ma digitalizaci stavebnic-
tvi na starosti. Uptesnuje, Ze nyni trva vyfizeni
v praméru 32 dnt, ale oblasti mimo estonskou
metropoli Tallin uz davno cil splfiuji.

Clovék v online portalu vyplni formulaf, na-
hraje nezbytné dokumenty a pak miize opét
na siti sledovat, co se s pozadavkem déje. Sys-
tém automaticky zkontroluje, zda Zzadost spl-
nuje formalni naleZitosti, ma vSechny nutné
prilohy, a dokaze také dohlédnout na nékteré
zakladni vlastnosti projektu, naptiklad zda ma
stavba rozumnou vy$ku vzhledem k umisténi.
Pokud systém vyhodnoti, Ze je v$e v potadku,
pozadavek putuje k mistni samospraveé k po-
souzeni.

»Stejnou zadost také podle potieby zasila
systém dot¢enym uradim, které posuzuji, zda
splituje pravidla pro pozarni bezpe¢nost, hygi-
enu a podobné. A totozné dokumenty obdrzi
napftiklad i podniky vetejnych sluzeb, pokud je
to udané zadosti potieba, a samoziejmé souse-
dé,“vysvétluje Jakobson. Je pak na mistni samo-
spravé, aby zhodnotila pfipominky, a pokud jsou
relevantni, vyzve zadatele, aby zadost doplnil
¢i zménil. Kdyz je zadost kompletni bez ptipo-
minek, vyda urad stavebni povoleni. ,Obcas je
to nékolik kolecek a nékdy jen par,“ dopliuje
Jakobson.

V zajmu dobrych vztahii nejsou

v systému vidét sousedské pFipominky
Bez piipominek se obvykle stavebni povoleni
neobejde. Pfesto je to timto zptisobem mnohem
rychlejsi nez v Cesku. ,Zjednoduseni procesu
zlep$uje lidem kvalitu Zivota, a to je velky bene-
fit,“ zamysli se ufednik, kdyz spole¢né srovna-
vame délku celého fizeni u obou zemi.

Taavi Jakobson

Lidem odpadlo zbyte¢né papirovani a obihani
uradi a prace ubyla i tifednikdm. Uspora ¢asu
a Setfeni papirem neni zdaleka jedinou vyho-
dou. Prednosti je také transparentnost a pre-
hlednost procesu. Ten se odehrava v systému
a na siti lidé v§echny informace najdou a tam
i ziistavaji. Zadatel i tifednici vidi vyvoj zadosti,
¢asovou osu, jeji stav a také hlavni komenta-
fe. Kromé namitek sousedu, to kvtili zachovani
dobrych vztahi v sousedstvi. Na jednom misté
vidite tieba energetické certifikaty i to,jak nova
stavba proméni ulici.

Zmeéna nepfrisla ze dne na den. S digitalizaci
zacali v této pobaltské zemi v roce 2016 a ne-
ustale proces zlepSuji. V tinoru spustili nové,
zatim pro Zadatele nepovinné, proces ziskani
stavebniho povoleni zaloZené na BIM neboli
informa¢nim modelu budovy, ktery uchovava
informace o stavbé po cely jeji Zivotni cyklus,
tedy odjejiho zrodu pres fungovani az po zanik.
Skryva se za ni cely proces vytvafeni a spravy
dat o budové. BIM usnadiiuje vyménu informaci
o stavbé mezi vSemi, ktefi tyto informace po-
trebuji, to znamena architekty, statiky, desig-
néry ¢i uzivateli.

yZatim to neni pravné zavazné, jednoduse
chceme, aby si na to aktéfi zvykli,“ li¢i. Pramysl
a samospravy maji nyni ¢as si novy proces vy-
zkouset. V soucasné dobé mohou provést diky
BIM vSechny kontroly na modelu budovy a mo-
hou se také podivat, jak budova vypada.

,Vsechny informace, které mame, mtizeme
zobrazit ve 3D modelu. Davame dohromady
informace z mnoha velmi rozdilnych databazi,
atonejen vladnich,* dodava Jakobson. Ten, kdo
model kontroluje, mtze napiiklad hned vidét,
zda tfeba budovu kiizi néjaké vedeni a podob-
né. Uiednik uz nemusti hledat tyto idaje vjinych
databazich.

Kromé stavebniho procesu by mélo byt no-
vym krokem také zlep$eni pribéhu tzemniho
planovani. Zatimco u stavebniho povoleni véri
Estonci v optimalizaci v fadech dn, u izemni-
ho planovani doufaji v urychleni v fadu tydnug,
nékdy dokonce mésict. ,I tento proces chceme
mit v takzvané e-construction platform,“ rika
Jakobson. E-construction platform shromazdu-
je informace z rtiznych databazi a zobrazuje je
jako 3D model, méla by byt jakymsi centrem vy-



mény informaci mezi ti¢astniky zivotniho cyklu
budovy, tedy tfeba architekty, stavafi, majiteli
avefejnym sektorem.

Projdéte se ve ¢tvrti s budovami,
které zatim jeSté nestoji
Moderni stavebnictvi je komplikované a BIM
jej mize zptehlednit. ,Kdyz budujete dim, ne-
stavite jej do mésta dneska, ale do mésta, jaké
bude v dobé, kdy dam dokoncite,“ zdtraziuje
Jakobson. Odbornik pfi nazorné ukazce pred-
vadi na monitoru cely model ¢tvrti mésta v ak-
tualnim case. Systém jinou barvou nez zbytek
stavajici ¢tvrti oznacuje vmodelu budovy, které
jesté ve mésté nestoji, ale uz se ptipravuji, byt
jen v pocitacich architektt jako BIM modely.
Lidé tak mohou v nékterych ptipadech predejit
tfeba situaci, kdy si mysli, Ze kupuji byt s pék-
nym vyhledem, ale pfi nastéhovani zjisti, Ze jim
hezky vyhled za par let bude hyzdit novy vézak.
Vyhodou platformy je podle Jakobsona pie-
devs$im to, Ze je na jednom misté relevantni
zdroj dat, na ktery lze spoléhat. To v§em Set-
Ti Cas a také snizuje pravdépodobnost vzniku
chyb. Nejde jen o to, Ze se data obvykle nachazeji
v riiznych vladnich databazich. Ve stavebnictvi
pulisobi obrovské mnozstvi firem a ty si navza-
jem predavaji informace v rtiznych formatech
averzich. Jeden data vytvori, a kdyz je predava

Ufednici i architekti
v pobaltské zemi
maji diky planovani
staveb v BIM k dis-
pozici systém, ktery
jim ukazuje konkrét-
ni ¢tvrt s rozné zbar-
venymi budovami.
Nékteré z nich totiz
UZ jsou sice naplano-
vane, ale jesté realné
v ulici nestoji. Lidé
tak maji predstavu
napriklad pfi koupi
bytu, jestli jim vy-
hled z okna nebude
kazit néjaky jiny
objekt.

nékomu dal$imu béhem stavebniho procesu,
ten dal$i je casto musi v podstaté znicit a opét
piepsat pro sebe a tak potad dokola.

Dalsivyhodou digitalizovaného procesu jejiz
tolikrat zminovana transparentnost. ,Na minis-
terstvunemame piimou moc nad samospravami
aani pfimy nastroj, jak jim nafidit, aby postupo-
valy rychleji. Ale mtizeme zvefejtiovat informace.
TudiZ vidime, kolik ¢asu je potieba na schvalova-
ni v Tallinu a kolik ¢asu trva proces jinde. Diky
tomu lze u dot¢enych samosprav zjistit, co je
tam za problém a proc to tam bézi pomaleji nez
jinde,“ dopliuje.

A to vée ptinasi dalsi moznosti vyuziti. Cim
vice dat jevdigitalu a najednom misté, tim snaz-
$ije také ¢im ddl vice ikonti automatizovat. Tte-
ba stavebnictviv Estonsku reguluje zhruba osm-
desat pravnich predpist, vyznat se v nich neni
snadné ani pro profesiondly. Podle Jakobsona by
do budoucna mohl umét najit dané predpisy pro
posuzovanou stavbu automaticky systém, tim
odpadne tfedniktim na mistnich samospravach
prace s vyhledavanim odpovidajicich predpist.

Zacnéte vymycenim

papirovych formulati

V Cesku BIM zatim stavebnici tolik nevyuzivaji,
podle Jakobsona to samoziejmé nebrani v tom
zacit s digitalizaci celého procesu ziskani sta-



vebniho povoleni. ,Stacijit po malych krtccich,
nas to v minulosti také nezastavilo,“ rikd. Pro
zacatek je zménoui to, prevést papirové formu-
late do PDF formatu. ,Postupné jsme ¢im dal
vice dat prevadéli z PDF do dat, ktera Ize prevést
do centralni databaze,“ vysvétluje. Cim vice dat
jevdatabazi, tim je snazsi strojova kontrola alze
zautomatizovat nékteré tikony, tfeba to, zda se
dtim hodi do izemniho planu. ,Jednoduse ¢im
vic dat mame, tim je efektivnéjsi proces a tim
vice dat i ziskame,“ dodava.

Corozhodné doporucuje, je zacit s digitalizaci
celého procesu centralng, tedy dat samospravam
jeden nastroj, ktery budou pouzivat. ,Ze zahra-
ni¢i zname priklady, kdy samospravy zavadély
digitalizaci po své vlastni ose a to je potom ve-
lice bolestivé,* fika. Fragmentovany systém je
slozité sjednotit. Druhym tipem je rozhodné po-
uzivat otevieny standard na vyménu informaci.
Nejdulezitéjsije ale podle Jakobsona jednoduse
zacit. Systém digitalnich zadosti nemusi byt pro
zacatek perfektni, pokud bude prolidi pfinosny
a snizi zbyte¢nou byrokracii.

Inzerce

Zdroj solarni Ochrana karoserie Neprehrivani interiéru
CAR Po RT S O LA R = energie 7 alaku £ 2 vozu sluncem
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Showroom Praha, Rohanské nabrezi 15, Praha 8, tel.: +420 734 391 529 ®
Showroom Orel u Chrudimi, Orel 18, okr. Slatifany, tel.: +420 603 565 510

www.alukov-solar.com LE 0 Solar
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PREDNI EVROPSKY VYROBCE

TRAFOSTANIC MENI PO
60 LETECH SVUJ NAZEV

Betonbau, evropsky prakopnik v trafostanicich, pfichazi
po 60 letech s novym nazvem - GRITEC. Co stalo za tak
vyznamnou zménou, vysvétluje jednatel spolec¢nosti
Ing. Marek Felsinger:,Betonbau byl ptivodné vyrobcem
betonovych bezesparych bunék, které jsou pro tech-
nické budovy nejvyhodné;si z hlediska bezpecnosti,
spolehlivosti provozu i rychlosti provedeni. Jiz vice nez
50 let vSéak dodavame technické budovy i s veskerou
elektrotechnologii. Vétsinou se jedna o kompletné vy-
bavené trafostanice na kli¢. Nazev Betonbau (z ném¢iny
betonové konstrukce) nas mylné radil do stavebnictvi,
ale nase hlavni oblast plisobnosti byla vzdy energetika
a vyroba trafostanic. Novy nazev GRITEC nas charakteri-
zuje mnohem lépe a pomaha nam i se vstupem na za-
hrani¢ni trhy. Slovo GRITEC se sklada ze dvou slov. GRID
znamena v anglictiné distribu¢ni sit, TECHNOLOGY
technologii. Jsme komplexnim dodavatelem trafostanic
pro distribu¢ni sité.”

|13] GRITEC

Rozdéleni portfolia
produkti dle oblasti pouziti

ELEKTROTECHNIKA

trafostanice s vnitini obsluhou
trafostanice s vnéjsi obsluhou
podzemni trafostanice
trafostanice pro fotovoltaiku

a elektromobilitu

stanovisté transformatort 110 kV

'VODOHOSPODARSTVI

vodojemy

Cistirny odpadnich vod
retencni nadrze

armaturni a vodomérné sachty
automatickeé tlakové stanice

PLYNARENSTVI

regulacni stanice plynu
kontejnery pro kontrolni mérici
body KMB

plnici stanice CNG

'DRAZNI STAVBY

trak¢ni napajeci stanice

domky pro prejezdové zabezpe-
covaci zafizeni

budovy pro ohfev vyhybek
objekty pro zabezpecovaci

a sdélovaci techniku

EK015677



NAVSTEVA text: Magdaléna Medkova, foto: Alex Shoots Buildings

Sedmdesatkovy
dum nemél
vzduch. Ted se
znovu nadechl

Péti¢lenna rodina Zila

roky na samoté za Kutnou
Horou. Miluji zelen a klid,
kazdodenni dojizdeni

do skoly a vyzvedavani
déti z krouzku ale

rodi¢um prerustalo pres
hlavu, a tak opustili
prirodu a prestéhovali

se do radového domku
nedaleko centra. Na stavbé
Z 19. stoleti s Upravami

ze sedmdesatek bylo vice
prace, nez Cekali. Studio
Byro si ale dokazalo poradit
a z prumeérného domu

v ulici vykouzlilo bydleni
plné barev a nec¢ekanych
architektonickych
momentu.




Opraveny rfadovy
dum pro péticlennou
rodinu stoji neda-
leko centra Kutné
Hory. Ac¢koli pochazi
z 19. stoleti, jeho
charakter pozdéji
zastinily Upravy

ze sedmdesatek.

Dnes dUm puUso-

bi svéze a je bez
zbytecnych nanosu.
Charakterizuje ho
proSkrabavana omit-
ka a okna v zelenka-
vé barvé.




Soucasti rekonstruk-
ce byla i Uprava
prilehlého dvora, kde
je nové vybudovana
kaskadovita zahra-
da, garaz a schody
na terasu.

am s pros$krabavanou omitkou
a zelenymi okny stoji v pamatko-
vé z6né nedaleko centra Kutné
Hory. Z tadové zastavby vynika
svou snéhobilou barvou, jinak ale
svédomité kopiruje vysku i archi-
tekturu okolnich domii. Kdyz ho majitelé v roce
2020 koupili, byl znehodnoceny ipravami ze 70.
let minulého stoleti, diky silnym zdim a pevnym
zakladtim z konce 19. stoleti mél ale potencial
na duastojnou proménu, k niz majiteliim dopo-
mohlo studio Byro architekti.

,V momenté kdy nas investofi oslovili ke kom-
pletni renovaci, pozbyval diim de facto jakékoliv
autenticityicharakteruanasim tikolem bylomu

O stavbé
m Misto: Kutna Hora

m Rok dokon€eni: 2023
m Architekti:

BYRO architekti,

Jan Holub

a Tomas Hanus

m Zastavéna plocha:
128 m?

m Hruba podlahova
plocha: 384 m?

s m Uzitna plocha: 297 m?2
>> mCena: 10 500 000 korun

je navratit. Snazili jsme se v zakladech znovuob-
jevit pamét a ptvodni vrstvy domu, kterych ne-
bylo mnoho, a prolnout je s vrstvami novymi tak,
aby vzajemné tvotily celek,“fikaji autofi navrhu
Jan Holub a Tomas Hanus, ktefi na rekonstrukci
v Kutné Hofe stravili skoro dva roky.
Mnohovrstevnatost materiali,

lehkost a barevnost

Stépan na Kutnohorsku vyrabi mosty, Tereza uci
na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy v Praze.
V prirodé se jim sice Zilo krasné, neustalé dojizdé-
ni do mésta kwviili $kole a volnocasovym aktivitam
jejich tii déti ale bylo dlouhodobé vycerpavajici.
Proto, kdyZ je pandemie koronaviru v roce 2020
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Zelena barva se zvenku propisuje i do inte-
riéru. Tlumeny, pastelovy odstin v pfizemi
rozjasnuji cervené prvky.




donutilana ¢as zpomalit, zac¢ali pfemyslet o Zivotni
zméné. ,Dum nedaleko centra se nam zalibil obé-
ma, ale koupi inicioval spi§ Stépan. Ja uzjsem ne-
chtélanicrekonstruovat. Byl tonas treti dim, a tak
jsem védéla, kolik na tom bude prace. Liakala mé
alevidina toho, ze kdyz se prestéhujeme do mésta,
déti budou samostatnéjsi,“ 1ika pani domu.

Tereza ptivodné dala na doporuceni svych zna-
mych a oslovila k rekonstrukei jiného mladého
architekta. Majiteltim ale nevyhovovalo, ze odmi-
tl pracovat na celkové podobé domu. .V podstaté
nam udélal jen skicu dispozic, tedy kde a co bude.
Dal uz tavzajemna spoluprace drhla. Chtéla jsem,
aby byl dtum vytvarné sjednoceny, a tak jsem se
zacala porozhliZet pojinych architektech, azjsem
narazila na rekonstrukci domu v Mladé Bolesla-
vi od studia Byré. Zaujala mé a druhy den jsem
se klukiim ozvala,“ popisuje maminka t¥i déti za-
catek spoluprace s Janem Holubem a Tomasem
Hanusem.

Architekti si s majiteli od za¢atku rozuméli.
O podobé nového bydleni méli pomérné jasnou
predstavu. ,Pfed samotnym navrhem vétsinou
poklientech chceme, aby nam poslali mood board
(koldz obrdzkii - pozn. red.) nebo reference, které
nam piibliZi jejich predstavu. V pfipadé Stépana
aTerezyjsme byli ptijemné prekvapeni tim, jakou
tynavrhy mély kvalitu,“vysvétluji architekti. Diky

Inzerce

KLIMAFLEX SB pro vasi ideslni pohodu

Antibakterialni flexibilni potrubi pro rozvod vzduchu ve ventilaCnich a rekuperacnich systéemech.

To nejlepsi k rekuperac¢nim jednotkam v pasivnich domech.

at=plasty.cz
IAIKeting@mateiciuc.cz



Zasahy do domu
prinesly noveé
impulzy, které
spocivaji zejmeé-
na v neCekaném
propojovani
mistnosti domu
skrz okna

a otvory. Zlep-
Sila se i komuni-
kace s dvorem.

jasnému a srozumitelnému zadani se autorim
rekonstrukce lépe napliovalo prani investorti.
»=Kdybychom to zadani méli vice konkretizovat,
nosnymi pilifi byla barevnost, mnohovrstevna-
tost material(, otevienost a lehkost,* dodavaji.

Staré upravy branily pfFirozenému svétlu
Nejtézsim tkolem od zacatku bylo, jak ze ,sedm-
desatkové skatulky* udélat diim, ktery se znovu
nadechne. V nékterych mistech byl interiér rozdé-
leny ptickami, které branily praniku ptirozeného
svétla dal do domu. ,Nasim spole¢nym cilem bylo
rozostftit hranici mezi starym a novym. Navratit
puvodni sentiment a do urcité miry s nim praco-
vat, ale zaroveri se ho obcas i zbavit. Chtéli jsme,
aby to byl uvéfitelny mix historie amoderniho po-
jeti, protoze jsme nechtéli byt za kazdou cenujen
retro. To nas piili§ neoslovuje,“ ptiznava Holub.

Architekti nechali vdomé vybourat nékteré
pricky a celkem tfi podlazi v domé prizptsobili
zivotnimu stylu majitelt. ,I kdyZ to tady neni
7adné velkomésto, zili jsme v piirodé, kde nebylo
tolik limit{. Nechtéli jsme z toho udélat chalupu,
ale potiebovali jsme sem dostat svétlo, odhalit
DNA domu a zlepsit jeho prostupnost. Jsme ro-
dina a chceme Zit propojené, ne se pied sebou
schovavat,“ vysvétluje Tereza.

Architektivdomé oprasili svétlik, otevieli pri-
hledy na dvtir i do ulice a v interiéru vybudovali
prosklené otvory, které uleh¢uji komunikaci mezi
jednotlivymi mistnostmi a zaroven pousti svét-
lo dal do jadra domu. ,,Pokud to nejsou loZnice,
neni davod k tomu, aby ¢lovék oddéloval chodbu
od vstupni haly a tak podobné. Kulata okna v in-
teriéru jsou takovym leitmotivem domu - stiraji
hranice mezi jednotlivymi mistnostmi a uleh¢uji
jejich vzajemnou komunikaci,“tfika Tomas Hanus.

Dutim, ktery pochazi z19. stoleti, stoji na pavod-
né stiedovékych zakladech. Diky tomu je sice
uzky, ale hluboky - z ulice se tahne dal smérem
do dvora. ,Libi se nam, ze prithledy komunikuji
s dvorem, ulici i nahoru smérem k nebi. Vzhle-
dem k hloubce domu dovnitt diive nepronikalo
tolik svétla, coZ se timhle zptisobem podatilo
vytesit,* chvali si majitelka.
Pivodni kamenné schodisté
ziistalo jadrem domu
Z ulice vedou dovnitt domu tfi schody a zele-
né dvefe. Za nimi se skryva vstupni hala s toci-
tym schodi$tém a dfevénou vestavbou na miru,
kterou ¢lovék muze projit do dalsich mistnosti
v ptizemi. ,Tohleje v podstaté jedna velka herna,
obcasifotbalova,“sméje se majitelka, kdyz skrz
vestavbu prochazime do mistnosti s kytarou
a bicimi. ,Vznikly nam tady takové mistnosti,
pro néz jsme neméli vyuZiti, jsou vlastné navic,
ale hodi se,“ dodava nase pravodkyné.

Na hernu plynule navazuje koupelna a pro-
svétlend mistnost se stolem, knihovnoua vyhle-
dem do dvora. Vedle je pradelna a chodba, ktera
asti ven na zahradu a je také zkratkou mezi ni
ahalovym schodi$tém. Vizualné je piizemijako
jeden celek. Spojuji ho materialy, uz zminéné
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Online aukce s Veacom -

jednoducha cesta k prodeji a nakupu techniky

je zdarma a pro aktivni Uc¢ast v drazbach je
vyzadovana pouze vratna drazebni jistina

ve vysi dvacet tisic korun. Tato jistina zarucu-
je seriéznost nabidek a zavazek kupujiciho
vUci jeho pfihozdim. Po registraci mizete
ihned zacit nabizet sva vozidla a techniku
nebo se Ucastnit aukce v roli drazitele. Aukce
jsou pfistupné pro firmy raznych velikosti

a obord, a to jak pro domaci, tak pro zahra-

Online aukce se v ére digitalnich technologii staly vyznamnym prvkem obchodni stra-
tegie mnoha firem. Jeden z nejvyznaméjsich lidr v tomto oboru, ¢eska spolec¢nost Ve-
acom, prinasi efektivni a moderni feseni pro prodej a nakup vyrazenych vozidel a spe-
cialni techniky s garanci kvality a bezpecnosti pro obé strany obchodu. Jejich digitalni
platforma umoziuje firmam ve stiedni Evropé od roku 2006 efektivné prodavat a naku-
povat témér cokoliv, od drobné techniky pres osobni vozidla az po tézkou mechanizaci

z oblasti stavebnictvi, tézby, energetiky, komunalu ¢i zemédélstvi.

Jak funguji online aukce
na portalu Veacom?

Veacom je inovativni platforma pro online
aukce, kde se kazdé dva tydny od pon-
déli do stiedy konaji aukce rtznych typa
vozidel a techniky. Spole¢nost zajisti rychly
prodej - stroj ¢i vozidlo je prodano zpravi-
dla do tficeti dnli ode dne, kdy firma zad4
pozadavek. Do této doby se zapocitava

i pfipravna faze prodeje, jako je nafoceni

a zdokumentovani vozidla plus inzerce.
Proces aukce je jednoduchy a transparent-
ni, poskytuje detailni informace o kazdém
nabizeném predmétu, coz umozriuje kupu-
jicim ucinit informované rozhodnuti.

Vyhody jak pro prodavajici,
tak pro kupujici

Automatizovany aukéni portal Veacom nabizi
fadu vyhod pro obé strany. Prodejci oceni
zejména rychlost prodeje, nebot platforma
ma Siroky dosah mezi potencidlnimi kupci
nejen v Ceské republice, ale i v zahraniéi. Spo-
luprace s Veacom, inovativni platformou pro
online aukce, umoznuje prodejcim oslovit
az tisickrat vice zdjemc, nez by byli schop-

ni oslovit sami, coz vyrazné zvysuje Sance

na uspésny prodej. Navic diky automatizaci
procesu klienti Setfi ¢as i penize, které by
jinak museli vynaloZit na tvorbu a propagaci
vlastniho inzeratu. Aukéni proces je rychly

a efektivni bez zbytec¢nych zdrzeni. Veacom
poskytuje prodejclim jistotu, Ze za prodané
stroje dostanou vzdy zaplaceno.

Na druhou stranu kupujici profituji z profesio-
nalni dokumentace. Kazdy stroj, vozidlo nebo
prislusenstvi ke stavebnimu stroji je na auk¢-
nim portalu podrobné zaevidovano. Profesi-
onalni tym technikl spole¢nosti Veacom se
postard o detailni fotografie a diikladny popis
stavu, véetné pfipadnych zavad. Zajemce tak
ma pred podanim nabidky viechny potfebné
informace, coz minimalizuje riziko nedorozu-
méni a nespokojenosti. Veacom zarucuje, ze
vydrazené polozky budou rychle doruc¢eny

v souladu se stavem uvedenym v aukdi,

a postara se rovnéz o veskerou administrativu
spojenou s aukci.V pfipadé potieby je
Veacom schopen zajistit vyherci aukce

i pfepravu vydrazeného stroje nebo vozidla
na misto urceni.

Jak se zapojit do aukce

na Veacom?

Zucastnit se aukci na Veacomu je velmi
snadné. Registrace na digitalni platformé

ni¢ni subjekty, véetné statnich podnika,
nezavisle na tom, zda budou figurovat jako
prodavajici nebo kupujici.

Uspora penéz a ¢asu
s Veacom

Online aukce Veacom nejen zrychluji

cely prodejni a ndkupni proces, ale také
vyznamné 3etfi ¢as a penize. Prodavat

i nakupovat Ize z pohodli domova nebo
kanceléfe, coz eliminuje potiebu fyzic-

ké prezentace produktt. Cely proces je
navrzen tak, aby byl co nejpohodInéjsi pro
vsechny strany.

Spole¢nost Veacom se zaméfuje na zefektiv-
néni tradi¢nich aukénich postupt a zaroveri
rozsifuje moznosti pro firmy a jednotlivce

v oblasti prodeje a ndkupu vyfazené staveb-
ni techniky, vozidel a pfislusenstvi. S online
platformou Veacom ziskavate pristup

k Sirokému spektru potenciélnich zajemcd,
coz vam témér okamzité umoznuje snizit
naklady a zvysit efektivitu vasich transakci.

“EK015634



Kazdé patro je
pruchozi kolem
dokola, a tak
jsou i koupelny
mnohdy pristup-
né z obou stran.

kulaté pruhledy a pastelové zeleny odstin, kte-
ry tu a tam rozjasiyji prvky v ¢erveném akcen-
tu. ,Tady vidite, Ze kvili svazitému pozemku
na dvofe je ptfizemi tmavsi. Proto jsme si pro
hlavni pobytovou zonu zvolili prvni patro. Méli
to tak i pfedchozi majitelé, ktefi suterén témér
nevyuzivali. Nebyla tu ani podlaha,*li¢i sympa-
ticka ¢tyficatnice.

Hlavni spojkou v tfipodlaznim domé, ktery ma
skoro 300 metrt ¢tvere¢nich, je tocité schodisté
vedouci z haly az nahoru do podkrovi. Je pifimo
v jadru dispozice a se zbylymi mistnostmi ho
propojuji prihledy nebo luxferové stény. ,Mezi
piizemim a patrem je ptivodni kamenné schodi-
$té, mezi patrem a podkrovim jsme navrhli jen
ocelové stupné, které propoustéji svétlo o pod-
lazi niz,“ vysvétluji architekti. Vr$ek schodisté
zakoncuje stresni svétlik, ktery je na schodech
hlavnim zdrojem denniho svétla.

V patfe je spolecensky prostor s kachlovymi
kamny, jidelnou, obyvacim pokojem a terasou
se schody do zahrady, ktera je diky velkému pro-
sklenému oknu neoddélitelnou soucasti interi-
éru. Smérem do ulice pak maji rodi¢e pracovnu,
koupelnu aloznici. O patro vys je rodi¢tim vstup
zakazan, tady je raj déti, ktery se déli na klucici
a hol¢ici pokoj a priichozi koupelnu. Diim je dis-
pozi¢né zajimavy tim, Ze kazdé patro1ze od scho-



PREFA SOLAR
STRECHA BUDOUCNOSTI

PREFA integrované soldrni panely SDP kombinuji odolnou stie$ni krytinu

a fotovoltaicky systém v jednom produktu. Fotovoltaické ¢lanky jsou elegantné

integrovany do stfeSnfho panelu PREFA, ktery chrdni vd$ dim a zdroven vyrabi
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disté projit kolem dokola, aniz by se ¢lovék musel
vracet stejnou cestou.

Diky promyslenému interiéru

je rodina v kontaktu

K pozitivni naladé a charakteru domu ptispiva
kromé prace se svétlem také barevnost. Exte-
riér je stifidmy, interiér naopak expresivnéjsi.
V barevném dekoru je dlazba, dveie a nékteré
vestavby na miru, jako je kuchyn nebo ramy
z biezové preklizky. ,Celkové jsme volili spise
tlumené odstiny, které jsme pak na nékolika
mistech zkombinovali s vyraznéjsimi barevny-
mi plochami ¢i akcenty. Pfesné feseni vznikalo
pomérné dlouho a vyznamnou roli v ném hral
dialog s majiteli. Vétsina nabytku, ktery je vin-
teriéru pouzity, vznikla dle naseho autorského
navrhu, fikaji architekti.

Diky prihlediim a betonovym sténam s lux-
fery je interiér hravy, aniz by ztratil svou du-
stojnost a historické prvky. V. domé jsou zre-
novované puvodni dvefe, interiér tvoii kvalitni
materialy v¢etné skla a dfeva, které vdomé vy-
tvaiiklidnou a itulnou atmosféru. ,V interiérech
se mi libi, kdyz ma material riiznou strukturu.
Na ur¢itych mistech jsou proto proskrabavané
omitky, které kontrastuji s hladkou preklizkou,“
tika majitelka a Jan Holub k tomu dodava, 7e vize
majitelky duo inspirovala k tomu, aby si pohrali
napiiklad i se stropem v loZnici.

,Stuky se s novostavbami z interiérii zcela vy-
tratily. My je mame radi. VlozZnici jsme proto piisli
sjednoduchym ornamentem, ktery svou struktu-
roureaguje na proskrabavané omitky a venkovni
fasadu,“ rika s tim, ze spoluprace s majiteli byla
z jejich pohledu nadstandardné vstiicna a diky
tomu se podaftilo upravit i exteriér, ktery rekon-
strukci spojil v jeden celek. ,Pro mé osobné jsou
nejvétsim benefitem domu pruthledy a to, Ze je

Koupelny jsou se
zbytkem prostoru
spojené nejen dver-
mi, ale také interié-
rovymi okny nebo
luxferami.

Leitmotivem domu

je jeho tocité scho-

diste, jez se nachazi
v jadru dispozice

a propojuje dUm

vertikalnim smérem.

¢lovék v neustalém kontaktu nejen s ostatnimi,
aleisezeleni. Neni to zasivarna, ¢lovék interiérem
néjak prochézi a objevuje v ném rtizna malebna
zakouti,“ dodava majitelka.

V domé, ktery obyvaji nékolik mésicy, se ro-
diné Zije dobfte. Oblibili si ho i jejich pes a koc¢-
ka z vesnice, ktera prestoze ma volny pfistup
na zahradu, travi ted vét$inu ¢asu uvnitf. Byva-
ly domov dnes majitelé vyuzivaji jako chalupu
aje pravdépodobné, Ze az déti vyrostou, zase se
do piirody vrati. ,Nechceme, aby byl tenhle dam
prilis spojovany s nami. Budovali jsme ho pro
dalsi generace s tim, Ze jednou tady po nas néco
hmotného zistane,“ piiznava Tereza.




ADVERTORIAL

Cesko neni jen montovnou pro zahrani¢ni firmy. V nékterych oborech

excelujemei v oblasti vyzkumu a vyvoje, jehoz vysledky jsme navic schopni
sami realizovat. Zakladem uspéchu je tvrda prace a odvaha zdravé riskovat.

istorie akciové spolec¢nosti Alukov

saha az do roku 1995, kdy v obci Orel

nedaleko Chrudimi zacala vyroba za-

kazkovych zastfeSovacich systém& ur-
cenych predevsim pro zastfeSeni bazénd, spa
a pergol. Do této chvile spole¢nost Alukov vy-
robila a realizovala vice nez 80 tisic zastfeSova-
cich systém, a to nejen v Cesku, ale i po celém
sveété. Jiz od pocatku své ¢innosti si firma drzi
vlastni vyvojovy, vyrobni, logisticky a servisni
tym, coZ ji oproti konkurenci pfinasi nespornou
vyhodu. K vyjimeénému postaveni na trhu do-
pomohlo také to, Ze v roce 2005 Alukov ziskal
certifikaci v oblasti Fizeni jakosti dle norem ISO
9001, 14001 a také certifikaci francouzského vy-
zkumného institutu Laboratoire National D’es-
sais v Pafizi. V témze roce se spolec¢nost stala
i zakladajicim ¢lenem mezinarodniho sdruzenf
firem v oboru zastfeSovani - IPC Team. S pod-
porou Evropské unie vzniklo v arealu spole¢nos-
ti také vyzkumné a vyvojové centrum. Alukov
je nositelem nékolika technologickych paten-
td, pficemz vysledky vlastniho vyzkumu a vy-
voje zaroven prenasi do praxe a standardizuje
do svych vyrobkd.

Za uspéchem Alukovu stoji mimo jiné také
rozsahla sit obchodnich partner(, ktera pokryva
prakticky cely svét. Alukov se vzhledem ke svym
globalnim aktivitam stal jednim z celosvétovych
lidr(i ve svém oboru.

Vyrobni areal spole¢nosti Alukov v Cesku za-
bira plochu 80 tisic metr(i ¢tverecnich a pracuje
zde 550 zaméstnancll. Mensi vyrobni zavod ma
Alukov ve slovenskych Topol¢anech a v madar-
ském Batonyterenye. Kromé velkého showroo-
mu, ktery se nachaziv ramci matefského zavodu
v Orli u Chrudimi, ma Alukov také sviij vlajkovy
showroom v prazském Karliné.

0Od zast¥e$eni bazénii aZ po CarPorty
Produktové portfolio spole¢nosti Alukov po-
kryva Siroké spektrum potfeb v oblasti rtiznych
typ0 zastieSeni, pfitemZ dba nejen na design, ale
také uzitnou hodnotu daného feSeni. Od roku
2023 je v nabidce i zastteSeni s fotovoltaickymi
panely, coZ s sebou pFinasi alespon ¢aste¢nou
energetickou sobéstacnost a snizuje naklady
v dobé nestabilnich cen elektrické energie.

Bazénova zastifeSeni nemusi byt jen nudnym
a unifikovanym dopliikem zabranujicim nechté-
nému padu do bazénu nebo nastrojem k udrzeni
Cisté a teplé vody. Konkrétné v této oblasti Alukov
nabizi vice nez 40 rliznych model( zastfeSeni
a zaroven Sirokou nabidku barev hlinikovych pro-
filG. Zakaznikem vybrany model nasledné vyrobi
na miru, dle jeho konkrétnich potfteb.

Multifunk¢ni bioklimatické pergoly SPA nové
generace, které jsou téz vyrabény na miru dle
potteb zakaznika, nabizi vice neZ jen ochranu
pted pfirodnimi zivly. Je to také designovy prvek,
Oproti béznym lamelovym pergolam disponuiji
pergoly SPA unikatni rozsuvnou stfechou pod-
porujici ptirozenou ventilaci a pohyb cerstvé-
ho vzduchu v pergole. Multifunkénost pergoly
spociva v jeji vybavé. Disponuje na sobé neza-
vislymi systémy posunu stfechy, integrovanym
slune¢nim stinénim, bo¢nimi sklenénymi sténa-
mi a také bo¢nimi posuvnymi slunolamy. Nabi-
zi tak nékolik moznosti regulace teploty a slu-
nec¢niho zateni. Pergoly SPA Ize montovat jako
samostatny objekt nebo je ptisadit na opérnou
zed. Proto jsou vhodné nejen pro soukromé vy-
uziti, ale také pro komercni prostory, jako jsou
napfiklad restaurace, hotely, kavarny ¢i pred-
zahradky.

Alukov nabizi také komplexni feSeni pro majite-
le elektromobild, a to ve formé solarnich carpor-
td. Ty slouZi nejen k ochrané voz{ pted vnéjsimi
vlivy, ale ptedevsim k jejich dobijeni.

Alu

EI

text: Marek Zouzalik, foto: IPC Team

kov
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STRECHY

Z jedné strany pruhledné, z druhé nenapadné. Nebo byste radéji
jednu ,se skrytou energii“ mezi ostatnimi klasickymi? Se streSnimi

taskami se da v poslednich letech kouzlit. Dokazou samy produkovat

elektrickou energii nebo byt doslova neviditelné.

o celé republice se v poslednich mé-
sicich rozrostly nevzhledné cerné
C¢tverce na strechach. Majitelé domu
chtéli uSettit na elektting, a tak si po-
tidili vlastni elektrickou elektrarnu.
Pokud o tom uvazujete také, ale pla-
nujete renovovat i krytinu, mozna radéji sahnete
pomodulech, které se ztrati mezi ostatnimi tas-
kami, vytvori vam také elekttinu, ale nebudou
tolik napadné. Nebo vam nejde o energii, ale o vy-
hled? Potom premyslejte o prihledné krytiné.

Nebe rovnou nad hlavou

Predstavte si, Zze mate stiechu, ktera je zvnéjs-
ku k nerozeznani od ostatnich, ale skrz ni vidite
na oblohu a va$ domov je plny denniho svétla.
Dam s prithlednymi taskami je ¢esky vynalez
zdilny spole¢nosti Nebesys. Patentové feseni je
tvoteno ze dvou riznych ploch - transparentni
anepruhledna. Priihledna ¢ast, viditelna z vniti-
niho prostoru, je sloZena z hlinikovych profili
z vrchni ¢asti strukturalné zasklenych tepelné
izola¢nim trojsklem, které tvoriihydroizola¢ni
vrstvu. Nad tato skla se montuje perforovana
stfe$ni krytina v pozadovaném tvaru, kladena
na hlinikové latovani.

,Montaz téchto ploch je provadéna pomoci ko-
tev Sroubovanych na stavajici nebo nové krokve.
Jsou opravitelné a umozniuji vyrovnani velkych
neptesnosti vyschlého krovu,“tikd Zuzana Amb-
rozova, kreativni feditelka spole¢nosti Nebesys.

Systém nema zadné omezeni velikosti, muze
se realizovat i na velkych plochach a montaz
trva ve srovnani s klasickymi stfechami dva- az
trikrat delsi dobu.

Podle Ambrozové se prithledna krytina kvuli
environmentalnim pfinostim vyrovna i zatrav-
nénym stiecham. ,Diky celoplo$nému stinéni
snizuje tepelné zisky o vice nez padesat pro-
cent oproti ateliérovym okntim, a tim i naklady
na chlazeni. To ma dopad na snizeni celkovych
provoznich nakladt budov,“ vysvétluje.

Sttecha si z vnéjSku zachovava kompaktni
vzhled, je bez vikytd, stfe$nich oken a klimati-
zacnich jednotek a déla se v raznych tvarovych
ibarevnych provedenich.,V tuto chvili vyrabime
standardné bobrovku, falcovany plech, ¢eskou
Sablonu, steinbriick a brnénku, ale jsme schopni
vytvofit i dalsi vzory, zalezi na konkrétnim za-
dani,“ vypocitava Ambrozova.

Vnitifni myti je mozné kdykoliv, pro to vnéjsi
je nutné objednat specializovanou sluzbu. ,Stan-
dardné dodavame vrchni ¢ili vnéjsi sklo s paten-
tovou vrstvou, ktera zptisobi sniZeni pfilnavos-
ti prachu a popilku prakticky na nulu. Servisni
myti predpokladame v intervalu ¢tyfi az sedm
let,“ uklidiuje Ambrozova.

Naé panely? At elekt¥inu vyrabi

pFimo stfecha

V poslednich par letech se roztrhl pytel s fo-
tovoltaikou. Pti prijezdu ¢eskou obci je znat,
7e fadu majitelt rodinnych domii postouchly
nedavné vysoké ceny energii k pofizeni panela
na stfechu. Loni bylo do sité ptipojeno skoro
83 tisic solarnich elektraren. Spoustu zajemcti
ale od potizeni ¢ernych ¢tvercii na stiechu od-
razuje jejich robustnost a estetika. Cestou pro
tyto lidi mohou byt fotovoltaické tasky, které
jsou témét neviditelné.

éé
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Stavebni spole¢nost Wienerberger naptiklad
nabizi integrované moduly, které se instaluji pii-
mo mezi standardni krytinu. ,Jdealni orientace
stfechy pro tyto moduly je najizni, jihovychodni
nebo jihozapadni svétovou stranu. Stiechy oto-
¢ené navychod nebo zapad mohou byt také efek-
tivni zejména v zimnich mésicich, avsak severni
orientace se z divodu niz$i efektivity obvykle ne-
doporucuje. Spravna orientace a minimalizace za-
stinéni zajisti, Ze fotovoltaické moduly poskytnou
maximalni moZnou vyrobu energie,“ fika Daniel
Frejvald, produktovy manazer Wienerbergeru.

Solarni taska a modul neni to samé. Li$i se
od sebe zptisobem pokladky, zapojenim, vyko-
nem, G¢innosti a také provedenim. ,Tasky se po-
kladajijednotlivé, podobné jako klasické. Kazda
ma sviij vlastni spoj a vlepeny, zacvaknuty nebo
jinak integrovany FV panylek,“ vysvétluje Frej-

DOm s prohled-
nymi taskami je
¢esky vynalez
spolec¢nosti Ne-
besys. Patentové
feSeni je tvore-
no z prohledné
vnitfni a netrans-
parentni vnéjsi
¢asti. Tu tvori
perforovana
stresni krytina
na hlinikovém
latovani.

Plechové Krytiny
jako novy standard
pro zastreseni

Plechové stresni krytiny
se postupem let zaradily
mezi nejpopularngjsi
materialy pro zastreseni.
Do karet jim nahravaji
dobré uzitné vlastnosti,
rychlost realizace a efek-
tivita v jejich FeSeni. Je
to dano zejména jejich
klicovou vlastnosti, kte-
rou je nizka hmotnost.
Metr ¢tverecni plechové krytiny je oproti té
skladané az dvacetkrat leh¢i. To se promita jiz
do samotné stavby, pro kterou to znamena
niz8i naroky na unosnost krovu.

Nizka hmotnost také otevira dvere Siroké
rozmanitosti rozmeérU i tvar0. Popularitu si
ziskaly hlavné velkoformatoveé krytiny, které
se vyrabi na miru strechy, ¢imz snizujeme
mnozstvi odpadu pfi montazi. Pokud se po-
kladaji na jednoduchou stfesni plochu, je dilo
rychle hotovo a neni problém byt do tydne
pod novou stiechou. Prace se navic da provést
v nékolika lidech. Setfi se tim i naroky na pra-
covni silu, které je v soucasném stavebnictvi
nedostatek. Priznivé jsou i naklady na dopra-
VU, protoZe material zabere méné mista.

Pro plech se meze témér nekladou, ani pokud
jde o architektonicky raz stavby, at vz vyza-
duje krytinu Cistych linii nebo naopak zacho-
vani tradi¢niho vzhledu. V soucasné architek-
ture dominuje minimalismus a jednoduchy
design, v jehoZ duchu se nese i nase nejpopu-
larnéjsi krytina Satjam Rapid DeLuxe inspiro-
vana vzhledem falcovaného plechu. Plechova
krytina ale dokaze uspokaojit i vkus priznivcd
tradi¢nich tasek, nebo dokonce Sindell. Pestra
je i paleta povrch0 a barev, které ji propUjcuji
jedine¢ny vzhled, ale napriklad posiluji i jeji
odolnost vU¢i poskozeni.

V hlavni roli by ale vzdy méla byt kvalita.

Na ¢eském trhu se objevuji vyrobky ze za-
hranici, které nespliuji ceské normy, nemaji
patfi¢nou odolnost a Zivotnost a na strese

by tak rozhodné skoncit nemély. Jistotou, Ze
nesahnou vedle, miZe pro majitele byt vybér
krytiny s certifikaci Ceska kvalita - Osvédceno
pro stavbu, pro jejiz ziskani musi dlouhodobé
splfiovat prisna kritéria.

Ing. Petr Turecek
produktovy manazer
spole¢nosti Satjam




vald. Oproti tomu moduly Wevolt X-Tile od Wie-
nerbergerujsou dlouhéjako asi 5,5 tasky. ,Pokud
tedy dame dva vedle sebe, jedna se o jeden spoj
oproti jedenacti u tasek,“ dopliuje.

Poftizeni stfechy ze solarnich tasek vychazi
sice draz nez nakup klasickych solarnich panelg,
unich ale musite k ndkladtim je$té zapocitat cenu
kvalitni stfe$ni krytiny. Solarni panely integrova-
né do stte$ni krytiny pak poskytuji srovnatelnou
vykonnost jako bézné fotovoltaické ¢lanky.

Vegetaéni stfecha v kombinaci

se zelenou fasadou

Vegeta¢nineboli zelené stfechyjsou ekologickym
trendem poslednich let. Po priimyslovych halach
a kancelarich totiZ nachazeji uplatnéni i u rodin-
nych domu. Jsou pokryté Zivymi rostlinami, jako
jsou travy a mechy, a svym majitelim ptinaseji
mnoho vyhod - sniZuji ndklady na chlazeni a vyta-
péni, plni funkci zvukové izolace, pro¢istujivzduch
avneposledni fadé zachycuji destovou vodu.

Pramérna cena za jeden metr ¢tvere¢ni zelené
stfechy se pohybuje kolem 1500 korun. Levnéji
vyjdou majitele extenzivni stfechy, na kterych
se péstuji sukulentni rostliny jako rozchodniky
anetiesky.

yZatravnit se muze v podstaté kazda stiecha,
jen je tfeba brat ohled na jeji zatiZeni. Na strese se
pak da vytvorit park, jezirko nebo bézecka draha.
Ve, na co si jen pomyslite, je to jen otazka financi
astatiky domu,“fika Andrej Ungrman ze Zahrady
Green Walls, ktera realizuje zelené stiechy a fasady.

Pokud na stfechu domu planujete umistit fo-
tovoltaické panely, v kombinaci se zelenou stie-
choujsou podle néj idealni. Pii velkych vedrech
se panely rozpali a nefunguji stoprocentné, ale
kdyzje pod nimi zelena stfecha, panely ochlazu-
je a ty maji vyssi vykon,“ radi Andrej Ungrman.

HRealizace zelené sttechy je technologicky moz-
nana 95 procentech mist. U téch sikmych s vyso-
kym sklonem je potieba pouzit sloZitéjsi systém
zadrzovani zeminy ve sklonu. Také plati druhé
nepsané pravidlo, ze rostliny neprospivaji dobie
na nulovém sklonu sttechy. I u ploché je dobré
vytvofit minimalni sklon, aby rostliny po desti
nestaly ve vodé,“ radi Jan Musil, predseda pted-
stavenstva spole¢nosti LIKO-S, ktera se zabyva
budovanim zelenych fasad, interiérovych zivych
stén nebo kotfenovych ¢istiren.

Velkym trendem posledni doby je vyuziti
vegetacni stfechy v kombinaci se zelenou fa-
sadou. ,Tady dosahneme daleko zasadnéjsiho
vlivu na ochlazeni okoli budovy a pomtzeme
i biodiverzité v misté. Rostliny vysazené kolem
zelenych fasad rostoulépe diky zlepsenému mi-
kroklimatu. Nejvyssiho stupné efektivity a udr-
Zitelnosti dosdhneme kombinaci zelené stiechy
a svislé kofenové ¢istirny odpadnich vod, kde
prvni faze ¢isténi probihda na stfeSe a pokracuje
na fasadé,“ fika Jan Musil.

Skryté nebo hranaté okapy

Rizné materialy a designové alternativy lze najit
iv okapech. Prikladem zajimavych fe$eni jsou

skryté systémy, kdy stiecha bez okapu plynule
splyva s fasadou. Nebo hranaté okapy;, jejichz po-
dokapni 7laby maji pravouhly profil. ,Stejné jako
stfecha jsou i okapy Casto vystaveny pasobeni
vody, proto je tfeba je nepodceriovat a vybirat
je z kvalitnich materialt. Aby dokazaly dosta-
te¢né odvést vodu i pii prudkych destich, musi
mit také spravné rozméry, které se odviji od veli-
kosti sttechy,“ nabada Petr Turec¢ek, produktovy
manazer spole¢nosti Satjam, ¢eského vyrobce
plechovych sttech.

Materiald, ze kterych se délaji, je cela fada -
od plastovych po ocelové. S tim, jak se dnes kla-
develky diiraz na ¢istotu architektury, prestavaji
byt okapy pouze ryze funkéni soucasti stiech, ale
stale vice se dbainajejich vzhled,“ fika Turecek.
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ZAHRADA

Projdete si sazeci
kalendar a budte
pripraveni na hlavni
zahradnickou sezonu

Jak vypada zahrada v dubnu,
jak o ni peCovat v Cervnu

a co byste méli vysadit

Vv srpnu? Kazdy mésic ma sva
specifika. Jaka jsou a na co
byste neméli jako spravni
péstitelé zapomenout? Poradi
vam zahradnicky kalendar.

d dubna do srpna je hlavni sezona za-

hrad. Na jafe se sice zahradnik zapoti

nejvice, ale ani v obdobi letnich grilo-

vacek si moc neodpocine. Na pozemku

je stale codélat. Jednotlivé prace byste

ale méli peclivé nacasovat. Poradime
vam, co délat praveé ted, kdy skonc¢il brezen - mésic
fezani a roubovani.

Zahrada bude vzdy ptinaset spoustu radosti, ale
také vyzadovat velké mnozstvi prace. ,Hlavnije dbat
na to, aby puda méla vodu a aby byla v bezplevelném
stavu. Na co se hodné zapomina, je odstranovani su-
chych kvét, které je tieba nutné u razi, aby se rost-
liny nevysilovaly,“ fika zahradni architekt Michal
Novacek z Atelier DV.A.

Zvlasté v letnich mésicich budete bojovat se su-
chem. Nezapomerite zahradu pravidelné zavlazovat,
ale také doptedu uz pii vysadbé myslete na to, jak
na vodu naroc¢nou rostlinu do zemé sazite. ,Mozna
lepsi nezbojovat se suchem je najit sortiment, ktery
obdobi bez desté dobie snasi. Voda v zahradé bude
do budoucna problém, proto je lep$i minimalizovat
plochy travniki a volit stromy s vétsim listem, které
ji zastini a vytvoii stin, v némz porostou lépe stino-
milné kefe,“ radi Michal Novacek.

DUBEN

=V dubnu je uZ zahrada plna rozkvetlych
tulipadnd, narciso a travnik je posety sed-
mikraskami. Zahradni prace jsou v tomto
obdobi v plném proudu. Dokoncuje se fez
a vysadba ovocnych stromu, kef0 a za-
roven je idealni ¢as pro vysadbu nového
okrasného travniku.

u Pokud jste nestihli na podzim vysadit
révu vinnou, ted je ten spravny ¢as. Pred-
péstujte si také sadbu okurek a do zahonU
uZ sazejte mrkev, fedkvicky a kedlubny.

= Vysadit mUzete meciky.

m Zahony na noc prekryvejte netkanou
textilii, ktera je ochrani pfed mrazy.

= Na konci mésice nezapomente dat

do foliovniku raj¢ata a papriky.



Text: Miroslava Kohoutova, foto: Shutterstock

V kvétnu, jak uz nazev napovida, je cela
zahrada poseta kvéty, nadherné voni
a teplé pocasi, které prohfiva pudu, preje
vysadbé rostlin choulostivych na mraz.
Ven uz muUzZete zasadit predpéstované pa-
priky, raj¢ata, okurky, cukety nebo dyné
a vysévejte cibuli, brambory nebo fepu.

Kvéten je mésic balkonovek. Do kvétina-
€U si zasad'te muskaty, surfinie a petunie.

Mulcujte zahony a kere.

Ted je ten spravny ¢as na vysadbu
vétsiny bylinek. Vzdy pfitom ale mys-
lete na to, Zze nékteré se navzajem moc
nemusi. Vyhnéte se proto kombinaci me-
dunky s bazalkou nebo hefmanku a maty
peprneé.

V ¢ervnu je ve vzduchu uz citit Iéto, prazdniny
a radost vam budou délat vSude kolem rozkvet-
lé r0ze, kopretiny, pivoriky a rododendrony.
| kdyZ v tomto obdobi sklizite uz spoustu zele-
niny, pofad na vas ¢eka mnoho prace. Budete
muset ostfihat odkvetlé kefe, zastfihnout od-
kvetlé trvalky, kvéty pivonék. Ovocné stromy
pravidelné okopavejte a zbavujte je plevele.

Vyseévat stale Ize hlavkové salaty, Spenat,
fedkvicky nebo ¢ervenou fepu. Z okrasnych
rostlin mozete vysadit pomnénky, macesky,
karafiaty a dalSi druhy letnicek.

Zastipujte raj¢ata a sledujte, zda je nenapada
plisen.

Nezapomente na kypreni pidy, abyste omezili
vypafrovani vody.

Inzerce
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V ¢ervenci vas ¢ekd nekonecné zavlazovani zahonu,
ale také obdobi velké sklizné. Sklizet budete brokolici,
mrkev, okurky, raj¢ata, angrest a dozravat bude vétsina
letniho ovoce - borUvky, jahody, maliny.

Pokud mate ruUze, v ¢ervenci je nejvhodnéjsi doba pro
jejich Stépovani. Misto Stépovani poznate podle specific-
kého ,uzlu“ na vyhonu, nad kterym se rUze zacina vétvit.

Nezapomente si ususSit nejriznéjsi byliny, které vam
rostou na zahradé. A i v tomto obdobi pravidelné odstra-
fujte odkvetlé kvéty a sekejte travnik. Vysévat mUzete
dvouletky a pekingské nebo ¢inské zeli.

V srpnu budou vase stromy poseté plody merunék,
hrusek a jablek. V tomto obdobi si také udélejte buchtu
z lahodnych ostruzin.

Vypéstovat jesté stihnete hlavkovy salat a Fredkvicky.

Osmy mésic je idedlni na fizkovani muskatu a za-
stfihovani a tvarovani zivych plotd. V tomto obdobi
délime a presazujeme kosatce a zac¢iname s vysadbou
sazenic nékterych dvouletek jako $afranu, bleduli, sné-

zenek, bramborik0 a do tézsi a humozni pddy ocunu.

Na konci srpna mUzete rozmnozovat okrasné jehlic-
nany a zalozit si zahradni viesovisté.

Inzerce
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Hledani efektivnich a inovativnich feseni, kterd zlepsuji jak
kvalitu, tak rychlost vystavby, zplsobuji transformaci
stavebnictvi. Zastaralé technologie ustupuji novym a stale
vice se diskutuje téma modularni vystavby, kterd
predstavuje revolucni zplsob, jak efektivnéji budovat
bytové domy, administrativni budovy, domovy pro seniory
a celou radu dalsich projektd. V ramci tohoto trendu je
zvlastni pozornost vénovana prefabrikovanym moduldrnim
koupelndm, které pfindsi fadu vyhod pro developery,
stavebniky i kone¢né uzivatele.

Jednim z hlavnich pfinost moduldrnich koupelen je jejich
schopnost urychlit cely proces vystavby. PIna prefabrikace
v tovarné eliminuje mnoho moznych zpozdéni spojenych
se stavbou koupelen pfimo na misté. Tento pfistup
umozniuje pracovat na nékolika rliznych ¢astech projektu
souCasné a vyrazné zkratit ¢as potfebny k dokonceni
stavby. Snizi se pohyb osob na stavenisti. Eliminuje se
riziko prostoji mezi jednotlivymi profesemi, vyrazné se
zjednodusi koordinace femesel v ramci celé stavby.
Nedostatek kvalifikovanych femeslinikl uz neni problém.
Kde ale prefabrikované moduldarni koupelny vzit?

INZERCE

Vibec neni tfeba hledat daleko, i kdyZz je v Evropé
vyrobcl a dodavatelt prefabrikovanych koupelen jako
Safranu. Na okraji Olomouce se ukryvd nenapadna
dfevo-stavebni spolecnost Roots & Roofs, ktera pfinasi
na ¢esky trh inovativni modularni koupelny TimberPOD.
Kazda koupelna se dokaze pfizplsobit pozadavkim
investora, pficemz vyuziva kvalitni materidly a moderni
technologie. To zaruéuje, Ze vysledny produkt spliuje
nejvy$si standardy a vyhovuje pozadavkim i téch

Budoucnost stavebnictvi je modularni a prefabrikovan4,
a koupelny TimberPOD od Roots & Roofs jsou v jejim
Cele. Diky nim je moZné redefinovat zplsob, jakym
vhimame a realizujeme stavebni projekty a pfinést tak
do praxe novou éru stavebnictvi.

(X) Roots & Roofs

+420 731774 765 [ElfE
hello@rootsroofs.cz
www.rootsroofs.cz [E]
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ZAHRADA

Nejcastéjsi chyby podle

Ferdinanda: sezeni na terase,

automaticka zaviaha

¢i malo jahod a pokory

Ferdinand Leffler
je zahradni
architekt

a zakladatel
ateliéru Flera.

Je znamy

Z poradu

Ceské televize
Ferdinandovy
zahrady.

Bez planu neni dobra zahrada

=V dubnu se zahrada zacina probouzet a velkou chybu vidim v tom, Ze si lidé ¢asto
zapomenou pres zimu promyslet, co od zahrady budou chtit. Nemaji plan a bez planu
neni dobra zahrada. Na jarfe pak nabéhnou do hobbymarkets a ¢asto bezmyslenko-
vité koupi vsechno, co tam zrovna kvete. V pribéhu sezony jim ale tyto rostliny ne-
dokazou vytvorit dynamiku, kterou chtéji. Nejvetsi problém vidim v nekoncepénosti
a nepripravenosti. Pfiroda se Fidi ¢asovou posloupnosti, kterou je tfeba dodrzovat,
to nam Zadna zahrada neodpusti. Jestli jste zkuSeny zahradnik a mate ,.zelené ruce®,
vite, ze napriklad predpéstovani bylinek nejde na posledni chvili, tak to nefunguje.

Zahradam chybi ucelenost

=V Cesku se ¢asto setkavame se zahradami, které nemaji jednotny raz, piibéh. Kdyz
na né vstoupite, citite se spis jako nékde v showroomu. Chybi jim jista ucelenost.

Tu umi prinést rada prvko jako sazeni jednoduchych, v nasich koncinach priroze-
nych druht strom0, které budou umét vytvorit korunu nad hlavou. Malé kulaté ko-
runky vam moc nedaji. Javory, bfizy, duby, tfresné, hrusné... To jsou vSechno stromy,
které zastini a udélaji nad nami prijemny strop. Neni tfeba to pfehanét s druhovou
pestrosti. Do mensi zahrady o rozloze do 800 m2 doporucuji jednotu a jednoduchost,
a ne druhové arboretum. Dobra zahrada je takova, v niz se citite dobre v celku.

Absence
trvalkového patra

u Chybou je také
absence trvalkové-
ho patra spojujiciho
prvky podrosto.
Spravneé vybrané
trvalky pro stin a pro
slunce, které zaroven
vytvareji koberec
pod stromy a kefi,

se postaraji o doko-
nalou kulisu lehké,
uvolnéné struktury.
Poletuje zde spousta
hmyzu a schovava

se v nich fada zvi-
fat, zahrada diky nim
opravdu Zije.



foto: Zuzana Stiborkova

Jde o pudni a svételné podminky. Napfiklad u nas hodné
oblibené levanduli se nebude dafit v zivné a vihké padé
zasypané mulcem, tak jak to v naprosté vétsiné pripadd
vidame. Mnohem lépe ji bude ve vyprahlé kamenité podé,
v suchu, na slunci, kde zbyte¢né nebude hnit pod kdrou.
Presné tak, jak ji zname z jihu Evropy, kde obdivujeme jeji
vitalnost.

V zahradach mi ¢asto chybéji jedlé rostliny. Lidé se jich
boji a to je Skoda. Panuje predsudek, ze patfi spiS do ven-
kovskych zahrad, ale tak to neni. Trvalkové zahony mu-
7ou byt doplnéné bylinkami, jahddkami. Je potieba délat
si zahradu nejen hezkou, ale i chutnou.

Sucho je obrovskym strasakem pozdniho jara a 1éta. Je
absolutni nezbytnosti sazet suchomilnéjsi rostliny, které
budou zvladat horka obdobi, spi$ nez se snazit za kazdou
cenu udrzet napfiklad vihkomilné lesni rostliny. Takovy
rododendron potrebuje dostatek vilahy a taky stin a ne-
hodi se do sucha. Studny vysychaji a vodu do zahrady
v dobé opravdu suchych dniU dostavame zodpovédné
k zivotnimu prostredi jen velice tézko.

Co mé mrzi, je malo mist k sezeni. Zahrada je od toho,
abychom si na ni uzivali a travili ¢as pod korunami stro-
mU, nejen na terase. Rad bych apeloval na majitele, aby
si na zahradach vytvofrili tfeba kout s lavi¢kou nebo kre-
silkem a stole¢kem utopenym nékde hluboko v zahonu.
Misto, kde si budou ve stinu radi zahradu uzivat.

Setkavam se také s tim, Ze se zahrada zbytec¢né pravi-
delné a ¢asto zavlazuje automatickou zavlahou, a kdyz
nahodou z néjakého divodu vypadne a prestane fungo-
vat, kvétiny, které jsme dokonale rozmazlili pravidelnym
prisunem vody, nedokazou zapustit koreny do hloubky
a trpi. Lepsi je vZzdy poradna zalivka jednou za ¢as nez
pravidelné cmrndani a kapani na povrch pddy. Ve findle
staci poradné zalit pétkrat az desetkrat za sezonu, koreny
rostlin se pak dostanou niz a zeleni v zahradé se |épe Zije.

Chybu vidim také v tom, kdyz na sebe lidé nakladaji pfilis
prace, a kdyz jim chybi pokora a pfimérenost. Nebudujte
velké travnikové plochy, na které nemate sily, namisto
toho v zahradé radéji relaxujte a vytvorte si ji takovou,
na jakou vam sily staci. Zahrada je dar, pozehnani.

Inzerce

MINIRYPADLA CAT®

NOVE GENERACE

Minirypadla Cat se vyznacuiji robustni konstrukci a Sirokym vyuzitim v muﬁh e

moznych aplikacich. Diky poéetnému sortimentu prisluSenstvi jsou tyto su:dﬁ

EK015600

EASE OF USE

74 NEJNOVEJSi TECHNOLOGIE
PRO USNADNENi PRACE

U minirypadel Cat nové generace
muZete vyuzit nejnove;si digitalni

*F'_ technologie a nastroje, pro snadnéjsi
a presnéjsi ovladan, které byly az
dosud vysadou pouze rypadel téZSich
kategorii. Rikame tomu Ease of Use.

vSestrannymi pomocniky. S novou generaci minirypadel Cat prlcha2| do vahove

kategorie od Sesti do deseti tun i nové technologie z fady Ease of Use.

zeppelin.cz

ZEPPELIN @



/5HV TERMOKAMERY PRO KAZDEHO

i TRADING

Nové kamery Hikmicro fady Economy (ECO/E) nabizeji za cenu bézného bezkontaktniho teploméru
plnohodnotné funkce termokamery. To vSe zabaleno v odolné konstrukci a se skvélym zpracovanim.
Roz§irte své moznosti méfeni prévé nyni.

- Cen 851 €
5785 Ke Max 130.1
Min 255
= Cen 19.6 |%€
!j E Max 285
] Min 16.8
[SuperiR |
HIKMICRO B HIKMICRO
A L -
uperl
HM308200405 HIKMICRO 05m £0.97
Min 10.9
- Cen 49.7
7 025 Kc Max 58.3

Min 2189

* Snimky pofizeny nabizenymi modely.

[Superk]

: HIKMICRO

HIKMICRO

POCKETE
HM.308200414

Odhalte skryté problémy rychle a efektivné.

Univerzalni a kvalitni termokamery jiz nejsou nedostupnou technologii.
Bézné pomahaji v:

« topenarstvi a klimatizaci(kourovody, podlahova topeni)

- stavebnictvi(izolace budov, vihkost)

- energetice (fotovoltaické panely, akumulatory)

- elektrotechnice (spoje, komponenty, zavady)

« automotive (vyhrivani, mechanické ¢asti)

« strojirenstvi(loZiska, dopravniky)

*Vsechny ceny uvedeny bez DPH
= HIKMICRO www.ghvtrading.cz

EK015671



NI Ay

CYKY a CYKYLo

CYKY(Lo)-J 3x2,5 mm2 ZELENY
CYKY- mm?2



Rezidence
Klicov

rezidenceklicov.cz

Nové byty ve Vysocanech
nyni v prodeji

Komfortni a promyslené bydleni nedaleko
stanice metra B — Vysocanska s panoramatickym
vyhledem na metropoli.

Vyjimecna kombinace excelentni méstské lokality
a komorniho charakteru bydleni.

Bytové jednotky s dispozici 2+kk.
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