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Budoucnost Ceske energetiky

Cesko finiSuje s pfipravou dokumentu, které uréi novou podobu
energetiky. Maji zemi uchranit pred emisemi a blackouty. “‘ ‘" H m ‘l
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Zlata investicni mince

Bedrich Smetana

limitovana pamétni razba k dvoustému vyroci
narozeni Bedricha Smetany

Hmotnost: 2 oz Sila: 1,66 mm Vyrobce/Rafinérie: PAMP

Prdmeér: 50 mm Zemé plvodu: Svycarsko Ryzost: 999,9 (24 karatd)

Exkluzivita Z dilny umélce

Limitovana sbératelska edice. Navrzené uznavanym medaile’rervn Michalem
3 Vitanovskym, autorem ¢eského Radu bilého

Podpora Ceské filharmonie Iva. Vyrobené sSvycarskymi profesionaly

Zakoupeni mince predstavuje pfimou v rafinérii PAMP.

filantropickou podporu Ceské filharmonie
a spole¢nych projektd s festivalem
Smetanova Litomysl. Prindsi tak investorim
nové kulturni zazitky.

Bez DPH

Jednad se o tzv. SMART minci, kterd splniuje
vSechna zdkonem dana kritéria, aby byla
osvobozena od DPH.

BH SECURITIES a.s.

Projekt pamétni mince Bedficha Smetany je

partnerskym projektem Ceské filharmonie ".’

a BH SECURITIES a.s., predniho nebankovniho B H S

obchodnika s cennymi papiry na ceském
kapitdlovém trhu s pusobnosti od roku 1993.

Pozn: Nejedna se o poskytovani investi¢nich sluzeb, protoze fyzické zlato neni
investi¢nim nastrojem ve smyslu & 3 zédkona o podnikani na kapitalovém trhu,

a proto tato &innost obchodnika s cennymi papiry nepodléha dohledu CNB. Www.mincesmeta na.cz
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fed necelymi deseti
lety poZadali pfi
jednom experimentu austral$ti vyzkumnici
studenty, aby se zapojili do nudného tkolu, pti
kterém mackaji kldvesu pocitace, kdyZ na obrazovce
blikajf urcita ¢isla. V poloviné tikolu si méli dat
na 40 vtefin pauzu a zadivat se na sttechu budovy.
Vtip byl v tom, Ze ptilka studentti se divala na betono-
vou stechu, zatimco druhd sledovala stfechu pokry-
tou rozkvetlou zeleni. Jak se nasledné ukazalo, druha
polovina studentt délala ve zbytku testu vyrazné
méné chyb neZ prvni.

Podobnych vyzkumt doklddajicich, Ze pfiroda ma
blahodérny vliv na fyzickou i psychickou pohodu ¢lo-
véka, najdeme desitky. Jak tfeba zjistili psychologové
na Chicagské univerzité, zelené plochy v blizkosti §kol
zlepsuji kognitivni rozvoj déti a vyhledy do zelené
v blizkosti détskych domovti zase podporuji chovani
zaméfené na sebekontrolu. Podle dal$ich experimen-
tl zlepSuje vystaveni pfirodnimu prostfedi pracovni
pamét a kontrolu pozornosti.

Vliv ptirody na nase dusevni zdravi nedoklddaji
jen experimenty provddéné v laboratornim prosttedi.
V jedné obf{ studii obyvatel Ddnska védci pouZili sa-
telitni data, aby zjistili, zda md vétsi vystaveni zeleni
do deseti let Zivota vliv na dusevni zdravi lidi. Zkou-
mali iidaje od vice nez 900 tisic obyvatel narozenych
v letech 1985-2003. Jak se ukdzalo, déti, které Zily
ve ¢tvrtich s vétSim mnoZstvim zelené, mély v pozdéj-
$fm véku niZ$i riziko mnoha psychiatrickych poruch,
vcetné depresi, poruch nélady, schizofrenie, poruch
prijmu potravy a uzivdni ndvykovych latek.

Z podobnych vyzkum1 jsem si vzal ponauceni,
minuly pétek si udélal v praci volno a chodil cely den
pfirodou. A miiZu jen potvrdit, Ze podobné intenzivni
pocit klidu a $tésti jsem uz dlouho nezaZil.

Pfeji pekné ¢teni.

Petr Kain, Séfredaktor

—ILUSTRACE-Jan Hunter Dolezalek



OBSAHs

Nazory
6 Stépan Lacina: Cesi opét prijdou
o miliardy korun

Udalosti tydne

uplynulého tydne

Téma isla
10 Vice jddra, soldrti i vétru s trochou
plynu. Stdt md vizi nové energetiky

Rozhovor

18 Jan Sykora: Penize leZi ladem.
Cesi si neuzivaji bohatstvi své zemé

Dalsi témata

24 Dotace, druZstva i PPP projekty.
Mésta hledaji penize na vystavbu
byt

28 7 Ceska odtékaji stovky miliard,
pribrzdit to miZe progresivni
zdanéni firem

32 Vyzva Enceladus. Maly ledovy
mésic Saturnu pomohou
prozkoumat i Cesi

34 Firmy fesi ESG reporting, samotné
globdlni oteplovani je ale nezajiméa

36 Na z4padeé Ceska se nejlépe
podnika v Plzni a Ostrove

Technologie

38 Nova laboratot chce firmadm
servirovat ispésny ¢esky vyzkum
biotechnologif

Préavo

40 Zakon roku: Cesi chtéji mit jedno-
dussi pravidla pracovniho trhu

42 Byznys musi dostat slovo. Zdkony
maji odpovidat ekonomické realité

46 Rub a lic chystanych zmén (nejen)
v oblasti mzdovych podminek

Lifestyle

48 Honda CR-V: Dobfe vyladény hybrid
#datavize e

50 Naévrat piratt




Yowertica

Vas spolehlivy
partner ve svete

energii

Stabilita

Spoléhejte na dodavky od druhého nejvétsiho vyrobce elektfiny v CR,
partnera statnich i soukromych podnikul.

Férovost

Zajistéte si energetické dodavky za transparentnich a férovych podminek.
Diky nasi silné mezinarodni skupiné garantujeme stabilitu a vyhodné ceny.

Kl Odbornost

Nasi experti vdam nabidnou osobni poradenstvi, pomohou vybrat nejlepsi produkty
¢i sluzby a stanou se tak vasimi priivodci svétem energetiky po celou dobu spoluprace.

Zajistéte si elektrinu FIX+ STEP FIX+ SPOT+
a zemni plyn pro vasi firmu pro jednorazové pro postupny nakup v profilu pro postupny nakup
arychlé zajisténi nakupu sjednaného diagramu base load produkt
Kontaktujte nas
Naskenujte QR kdd pro vice informaci nebo navstivte nase Powertica Energie a.s.

webové stranky www.powertica.com V celnici 1031/4, 110 00 Praha 1
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NAZORY:

Cesi opét prijdou o miliardy korun

—TEXT - StépanLacina —FOTO —MatejSlavik

a tivod dvé fakta. Jen za prvni ¢tvrtleti tohoto roku

Cesk4 narodni banka schvdlila prospekty dvaceti

emis{ dluhopisti v celkové hodnoté prevysujici

18 miliard korun. Celosvétova procentudlni vyse
bankrott dluhopist s ratingem CCC/C za rok 2023 byla
31 procent.

Pro finanéni neodborniky si dovolim piedchozi
fakta ponékud bliZe popsat. Dluhopis je zdva-
zek dluznika platit investorovi pravidelny drok
a po né€kolika letech splatit dluh. Prospekt
je dokument popisujici zdkladni parametry
dluhopisu, jako je vyse tiroku, datum splace-
ni dluhu a jméno dluznika. CNB schvélenim
prospektu sdéluje vefejnosti, Ze formdalné jsou
prospekty v pofddku (laicky mtiZeme fict, Ze prospekt
je pravopisné spravné napsdan a ptislusné kolonky byly
sprdvné vyplnény).

Formdlné schvéleno tedy rozhodné neznamend, Ze dany
prospekt byl pfezkoumadn z hlediska ekonomické smys-
luplnosti, a uZ vitbec to neznamen4, e CNB bude néjak
dale dohliZet na dluznika, jestli se tfeba jeho schopnost
spldcet nezhorsuje, nebo jestli dokonce ticetné nezkresluje
informace.

Dosud to znf bandlné, ale vét$ina nasich spoluobcanti
si mysli pfesny opak. Zcela intuitivné (bohuZel naprosto
chybné) predpoklddd, Ze pokud nékde vidi népis ,,schva-
leno CNB*, tak se jim dostane také jakési investorské
ochrany. Ta v8ak v Ceské republice chybi. Ostatné chybéla
by i kdekoli jinde na svété, a proto svét vymyslel pojem
Jrating”. Ratingem ,,A“ se oznacujf nejkvalitnéjsi dluznici
(napfiklad spole¢nosti jako Coca-Cola) a pismenem ,,C*
se oznacuji problémovi dluznici (svého ¢asu napfiklad
Lehman Brothers).

KaZdopédné vsak i dluznici s ozna¢enim ,,C*“ musi
vefejnosti pfedklddat auditované ucetni vysledky, které
jsou bedlivé zkoumdany nejen nezavislymi ratingovymi
agenturami, ale i stovkami dal$ich investorskych komu-
nit. Pfes v§echnu tuto kontrolu a transparentnost je mira

L2amrtnosti“ takovych dluznik ve svété pfes 30 procent
jen za minuly rok. Pro zajimavost mira bankrott byla
v roce 2020 dokonce 50 procent.
Ze zku$enosti 20 let nasi praxe v Accrediu, které se
vénuje spravé majetku pravé v oblasti dluhopist, plyne
snaha vyhybat se dluhopistim s ratingem ,,C“, a tudiz
pfindsime klientim vynos v kategorii dluhopisi
,B“nebo ,,A“. Jen pro dokresleni ndro¢nosti
naseho povoldni, je to prdce pro nékolik zkuse-
nych odbornikii na kazdy pracovni den.
A ted zpétky k druhému faktu z Gvodu
tohoto ¢lanku. Castka 18 miliard korun je
pékny balik penéz, které poskytne ceskd vefej-
nost firmdm, jeZ jsou ¢asto jesté o nékolik stupiiti
horsi dluznici nez zminén4 kategorie ,,C*. Zadn4 z téch
dvaceti emis{ totiZ nemad ani rating. Dovolim si zde neové-
feny, ale myslim, Ze logicky pfedpoklad, Ze mira bankrott
tedy bude v Cesku bud stejnd, nebo jesté vyssi. Jakkoli
plati, Ze minulost nen{ zdrukou budoucnosti, je zdroven
jejim dobrym indikdtorem. Summa summarum miiZeme
ocekédvat, Ze pfijde velmi brzy mnoho z nasich spoluob¢a-
ni o miliardy korun v nesplacenych dluhopisech.

To je hromada penéz, kterd navic neplyne z kapes
bank (které jsou dost chytré, aby necinily investice
do téchto pochybnych cennych papirt), ale z kapes
lékait, zivnostnikd, uciteld a mnoha ostatnich. Tedy
z kapes béznych obc¢anti této zemé, po kterych stét chce,
aby dtiveérovali kapitdlovému trhu a spofili si sami napfi-
klad na dichod.

Zavér at si udéld kazdy sam. Z mého pohledu se do-
poustime jako spole¢nost vysokého morélniho hazardu
ve smyslu divéry vefejnosti v kapitdlovy trh. BohuZel opa-
kujeme stdle stejné chyby, jako byla naptiklad podcenénd
kuponova privatizace ¢i kampelickové skanddly. A volici
pak nemaji jinou moznost nez projevit své zklaméan{

u voleb. 8

Autor je partnerem skupiny Accredio.
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Ceny, jaké tu diouho nebyly:

ARMEX ENERGY nabizi elektFinu za 3 255 Ké s DPH

Cesky dodavatel ARMEX ENERGY se silné hlasi o slovo a prinasi elek-
tfinu a plyn za ceny, které odbérateliim usetfi tisice korun na vydajich
za energie. Cenu elektfiny stanovil na 3255 K¢ s DPH (2 690 K¢ bez
DPH) a plyn je od 1271 K¢ s DPH (1 050 K¢ bez DPH). Zakaznik si pfitom
muzZe vybrat, jak dlouhy kontrakt zvoli.

LA T

.Zakaznici, kterym letos konci smlou-
va, mohou vyrazné usetfit, a to zmé-
nou dodavatele elektriny, pripadné
plynu,” uvadi Zdenék Mraz, obchodni
feditel ARMEX ENERGY. Zpozornét
by méli zejména zdkaznici, ktefi maji
u svych dodavatell ceny blizké hrani-
ci stropl stanovenych vlddou zacat-
kem loriského roku.

,Nase nabidkovd cena elektfiny je
nyni 3 255 K¢ s DPH, coZ je skoro o po-
lovinu nizZsi, nez byla uroven viadnich
stropd. Proto vSem spotrebiteldm do-
porucujeme: zkontrolujte si své vyuc-

tovani a v pripadé vysokych cen zvaz-
te zménu dodavatele za toho, ktery
vam nabidne lepsi podminky,“ vysvét-
luje Zdenék Mraz.

Cena klesla i u zemniho
plynu

Také u plynu ARMEX ENERGY aktiv-
né vstupuje do konkurenc¢niho boje
a s cenou od 1271 KE s DPH pfina-
§i zdkazniklm propad ceny témérf
60 % proti cenovym stroptim. ,U ro-
dinného domu vytapéného plynem
muze prechod k ARMEX ENERGY

1

usetrit hodné pres deset tisic rocné,”
doplfuje obchodni Feditel.

Jedna z nejnizsich
cen na trhu?
Dle srovnavaéu ano

Dle nezavislych a volné dostupnych
srovnavacl energii (provozuje napf.
ERU & TZB-info) jde k datu 9. dub-
na 2024 (uzavérka vydani) o jednu
ny na trhu. Odskok ARMEX ENERGY
od nékterych dodavatelG &ini az sto-
koruny za megawatthodinu a dspory
za energie tak mohou dosahovat tisi-
ce korun roc¢né.

Kampan je doprovazena
akéni soutézi

Spolu sjarni kampanispustil ARMEX
ENERGY i atraktivni soutéz o ceny,
kdy soutézici mohou vyhrat plavby
vyletnilodi od spole&nosti PT TOURS
pro 2 osoby v hodnoté 100 000 K¢.
Soutézit mohou jak novi, tak stava-
jici, a dokonce i budouci zakaznici
spolec¢nosti. ,Nechceme rozlisovat,
jestli uz nékdo u ARMEXu je, anebo
k ndm chce teprve prejit, proto jsme
se rozhodli ddt mozZnost soutézit
vsem,“ dodava zavérem Tomas Hrd-
licka, provozni feditel spolecnosti,
dobrou zpravu pro vsechny soutézi-
vé domacnosti.

Vice informaci o cenach i soutézi zveiejnil dodavatel na svém webu armexenergy.cz.

Elektrina

325

2 690 K¢ bez DPH

Ké

MWh

: 1 050 K¢ bez DPH

PRINASIME
VYHODNE
CENY

Zavolejte nam a zjistéte, kolik usSetrite

@ 530 300 320 armexenergy.cz
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LETEM SVETEMs

1.

TrZnisazhyrostou,
hrozi zdrazeni Gvérd

Zatimco CNB letos snizuje
urokové sazby, trzni
sazby na mezibankovnim
trhu v poslednich tyd-

nech rostou. Jsou nejvyse
od konce loriského roku.
Podle analytiki tak hrozi
zdraZenf ivért i hypoték.

Podle analytika Deloitte
Davida Marka se trzni sazby
zacaly zvy$ovat poté, kdyz
se nenaplnila o¢ekdvéni, Ze
CNB bude rychle sniZovat
urokové sazby. PrestoZe
model centrdlnf banky
podle néj ukazuje, Ze hlavni
repo sazba by nyni meéla byt
zhruba 4,5 procenta, reali-
tou je sazba 5,75 procenta.
Pro finan¢ni trhy se nyni
tézko hledé voditko, kdyz
se nemohou orientovat
podle prognézy CNB. Proto
jsou trzni sazby rozkolisa-
néjsi, nez kdyby ho mély,
dodal.

Poskytnuti pétiletého
uvéru je nyni pro banku
podle analytika XTB Jitiho
Tylec¢ka ptibliZzné o 0,7 pro-
centnfho bodu drazsi, nez
tomu bylo jesté pfed néko-
lika tydny. ,,Pokud ztstane
cena penéz vysokd, dokonce
hrozi zdraZeni ivért i hy-
poték. Slo by o naprostou
zménu pfedpokladu na trhu,
kde se letos oc¢ekéval prudky
pokles,” prohlésil.

2.

Prazané se vracl
do kancelafi

Do prazskych kanceléii se
od loriského zafi do le-
to$niho tnora navrétilo nej-
vice zameéstnanct ze viech
hlavnich evropskych mést.
Fyzickd obsazenost kanceld-
i v Praze, tedy redlny pocet
zaméstnancl na pracovisti,
¢inila v tinoru 57 procent.
To je ale stdle méné neZ
pfed obdobim pandemie
koronaviru, kdy obsazenost
¢inila 70 procent. Prazské
kanceléfe jsou tak nejobsa-
zen€js$i po Madridu (68 pro-
cent), Londynu (61 procent)
a PatiZi (59 procent).
Nejvice lidi dochézi
do prazskych kanceldii
v ltery. Naopak nejméné
dochdzi do préce v patek,
kdy fyzickd obsazenost
necinf ani polovinu. Vyply-
vd to z analyzy dat realitné-
poradenské spole¢nosti
Savills.

3.

Aramco chce podil
v Einske rafinerii

Safldskoarabské statni
ropnd spole¢nost Saudi
Aramco se snazi rozsifovat
aktivity v Ciné. Firma ozné-
mila, Ze jednd o ptevzeti

desetiprocentniho podilu

v ¢inské rafinérské spolec-
nosti Hengli Petrochemical.
Jeho hodnota podle agentu-
ry Bloomberg ¢inf zhruba
1,5 miliardy dolarti (témét
36 miliard korun).

Saudi Aramco je
nejvétsim producentem
ropy na svété a na globdl-
ni téZbé této suroviny se
podili asi deseti procenty.
Firmé v loriském roce klesl
Cisty zisk téméf o ¢tvrtinu
na 121,3 miliardy dolari
(zhruba 2,9 bilionu K¢),

a to zejména kvtili niz$im
cendm ropy a niz§imu
objemu prodeje. Navzdory
tomuto poklesu v8ak podnik
zaznamenal druhy nejvyssi
Cisty zisk ve své historii.

apgaullgéo

saudi aramco

DPP vypsal tendr
2286 miliard korun

razsky dopravni podnik

(DPP) vypsal tendr
s predpoklddanou hod-
notou zhruba 86 miliard
korun bez DPH na ndkup
automatizovanych vlako-
vych souprav urc¢enych pro
linky metra C a D. Sou-
¢asti zakdzky budou také
dalsf potfebné technologie
a Upravy stanic a dep.

DPP predpoklada
vybrani dodavatele
a uzavieni smlouvy s nim
v t{jnu 2025, doddvka
vlakil by se méla podle

-8-
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te¢nit po roce 2029.

Tendr predpoklddd nakup
69 souprav. V podminkach
je také zajisténi udrzby,
v pfipadé vlakt po dobu
35 let, u ndstupistnich stén
a dopravniho systému pak
na 25 let. Pravé tdrzba md
tvotit zhruba dvé tfetiny
hodnoty zakdzky.

.

Teslaopétzieviiuie, jeji
autaseneprodavaii

mericky vyrobce elektro-

mobilt Tesla sniZil ceny,
naptiklad v USA, Ciné
a Némecku. Informovala
0 tom agentura Reuters.
Automobilka zaznamenala
v prvnich tfech mésicich
leto$niho roku prudky
pokles dodavek svych vozl
po celém svété. Cenova
védlka mezi vyrobci elektro-
mobilt se vyostfuje, ob-
zvl4sté tvrdou konkurenci

predstavuji ¢inské automo-
bilky. V Cesku se zlevnéni
tykd pouze Modelu 3. ,,Ceny
Tesly se musi ¢asto meénit,
aby odpovidaly vyrobé

a poptavce,” komentoval $éf
automobilky Elon Musk.




Maly modularni reaktor
Westinghouse AP300™ SMR
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Kolik jich pribude? Stat se nyniklonik varianté, aby se zacaly stavét soucasné ¢iv kratkém sledu za sebou

dva jaderné bloky v Dukovanech. O dalSich dvou reaktorech v Temeliné by se rozhodlo 0 néco pozdeéji.

Vicejadra, solartivétru s trochou
plvnu. Stat mavizinove energetiky

Ceskou cestu k moderni energetice miize zkomplikovat
nekontrolovatelny uprk od uhli ¢i vysoké ceny pro spotiebitele.

—TEXT - MartinPetricek —FOTO - Shutterstock

e to jen pdr let, co obnovitelné zdroje energie patti-
ly v Cesku mezi nendvidéna slova. Vefejny prostor
zapliiovaly diskuse o soldrnich baronech, fotovol-
taickém tunelu ¢i podvodu za bilion korun. Lidé
ve velkém brojili proti vystavbé vétrnych parki. Kvuli
tomu takika zamrzla vystavba novych vyroben elekttiny.
A nikoho to ani p¥ili§ nevzru$ovalo. Vzdyt ,$tavy“ bylo

v siti dost. Dokonce vic, neZ jsme sami doma doka-
zali spotfebovat. Co na tom, Ze hlavni ¢dst pochdzela
ze starnoucich uhelnych elektrdren. Pragmaticky pfistup
k dekarbonizaci, ktery jiZ tehdy hybal celou Evropou, se
v Cesku vytratil.

Ted je to jinak. Soldrni a vétrnd energie se stava vy-
znamné;jsi soucdsti domdciho energetického mixu a stdt
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ve svém hlavnim koncep¢nim dokumentu predpokla-
dé, Ze vSsechny obnovitelné zdroje budou v roce 2050
zajistovat priblizné polovinu vyrobené elekttiny

v Cesku. Tu druhou mé poskytnout jaderné energetika.
Postoje k tomuto bezemisnimu, ale nikoliv obnovitel-
nému zdroji se v8ak rizni. Jedni fikaji, Ze bez jaddra
nelze uskutec¢nit evropsky sen o uhlikové neutralité

do roku 2050, jini poukazuji na nedote$ené skladovani
vyhotelého jaderného paliva.

Podle ndvrhu statni energetické koncepce, kterou méa
na zacatku léta dostat na sttl vldda, bude vsak role jader-
nych blok v poloviné stoleti kli¢ova. Zajisti to, co solary
ani vétrniky ze své podstaty nedokdZou - nepfetrZitou
dodavku elektiiny bez ohledu na rozmary pocasi ¢i denni
dobu. Ackoliv je rok 2050 jesté daleko, nemusi byt dosaze-
ni pldnovaného podilu jddra jednoduché.

Vyroba a spotieba elektfiny v Cesku

(v terawatthodinach)

90 g0 880 grp
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Pozn.: * Jde o hrubou vyrobu elektriny, tedy véetné vlastni spotreby
elektraren k vyrobé elektriny nebo tepla. Zdroj: ERU

Sest jadernych bloki, ¢tyti v Dukovanech a dva v Teme-
liné, se nyni na tuzemské vyrobé elektfiny podileji zhruba
z 37 procent. JenZe dukovanské bloky uz brzy dosdhnou
Ctyficeti let provozu a zatim se pocitd, Ze z technického
a zaroven ekonomického pohledu se vyplati investovat
do prodlouZent jejich provozu na Sedesat let. To by zname-
nalo, Ze je bude nutné odstavit krdtce po roce 2045. Pfesto-
Ze néktefi provozovatelé ve svété cili i na dalsi prodluzova-
ni Zivotnosti, najisto s tim pocitat nelze.

Ve chvili, kdy dukovanské bloky odejdou do ,,dticho-
du”, vypadne zhruba 20 procent vyroby. Spusténi jednoho
nebo dvou novych velkych bloki by je pouze nahradilo.
Ma-li viak podil jadra na vyrobé elektfiny proti dnesku
vzrist, je tfeba jich postavit jesté vic.

} Spusténijednoho nebo dvou
novych velkych blokti jen nahradi
ty, co ptjdou do ,,diichodu“. Ma-li
podil jadra proti dnesku vzrust, je
trebajich postavit jesté vic.

Kdo uspéje v jaderném tendru
Vldda proto koncem ledna rozsifila tendr, ktery ptivodné
pocital s poddnim zdvazné nabidky na vystavbu jednoho
nového bloku s opci na dalsi tfi nékdy v budoucnu. Vy-
zvala zdjemce o vystavbu blokd, francouzskou spole¢nost
EDF a korejskou KHNP, at pfedloZi rovnou zdvaznou na-
bidku na ¢tyti bloky. Mé to byt vyhodnéjsi nejen finan¢né,
ale také organizacné. Pokud by se skute¢né podaftilo uvést
do provozu ¢tyfi nové bloky, dva v Dukovanech a dva
v Temeliné, pomohlo by to naplnit zminény cil ze statni
energetické koncepce.

Ucastnici tendru maji své vylep$ené nabidky podat
do konce dubna. CEZ do$lé materidly do poloviny ¢ervna
vyhodnoti a vysledek pfeda vladé. Ministfi ndsledné roz-
hodnou, komu vystavbu svéfi, a nékdy na pfelomu roku
s vitézem tendru podepiSou smlouvu. V tu chvili uz by také
mélo byt jasné, zda se v Cesku budou stavét jeden, dva, ¢i
rovnou ¢tyti nové bloky. Aktudlné nejpravdépodobné;jsi
varianta pocitd s tim, Ze by se v prvni viné zacaly stavét dva
reaktory - a to v Dukovanech. Ministr primyslu Jozef Sikela
nedédvno prohlésil, Ze po sou¢asném vladnim kabinetu tu
zustane podepsany kontrakt na nejméné dva reaktory.

O dvojici novych blokt v Temeliné by se pak pfipad-
né rozhodlo aZ s ¢asovym odstupem - i s pfihlédnutim

Spotieba plynuv Cesku
(vterawatthodinach)
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Zdroj: ERU
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k postupu vyvoje malych moduldrnich reaktort. Oba
Ucastnici tendru podle dosavadnich vyjddieni nepova-
Zuji vystavbu celkem ¢tyt velkych reaktort za problém.
Naopak. ,,Ctyti reaktory v Cesku predstavuji spise piile-
Zitost, a nikoliv riziko. Pomohou pfispét k oZiveni celého
jaderného primyslu, nastavit sprdvné tempo vystavby,*
fekl neddvno v rozhovoru pro Ekonom $éf EDF Luc
Rémont.

Ke konven¢nim jadernym blokim maji pribyt jesté
malé moduldrni reaktory, které by instalovany vykon
jadra jesté zvedly. CEZ chce zhruba do poloviny stoleti
vybudovat sedm aZ deset malych moduldrnich reaktort

o celkovém vykonu kolem ti{ gigawattdl. Pro srovnani:
odpovidé to vykonu tii standardnich temelinskych bloki.
Uz drive podepsal CEZ memorandum se sedmi spole¢-
nostmi, které se vyvojem malych reaktorti zabyvaji. ,,Pak
ve vyvoji nejdale. S témi nyni jedndme, ¥ika $éf CEZ
Daniel Bene$. Firma chce prvni moduldrni reaktor stavét
v Temeling. S kym piesné to bude, chce CEZ podle Benese
rozhodnout do konce leto$niho roku.

O malych reaktorech mluvi i dal$f hraci, mohou najit
uplatnéni tfeba u energeticky naro¢nych provozt. Nebo
mohou fungovat jako tepldrny. Pfi pfepoctu na jednu

Nezhvyvanicjineho nez se oprit do plvnu

—TEXT - Martin Petricek —FOTO-HonzaMudra

potfeba zemniho plynu v poslednich dvou letech

kvtili valce na Ukrajin€, vy$$im cendm a teplejsi

zimé prudce klesla. Pfedseda Rady Ceského ply-
narenského svazu Martin Slaby ovSem tikd, Ze uhli pfi
vyrobé elekttiny ¢i tepla sotva nahradi v nasledujicich
letech néco jiného nez plyn.

Jak daleko jsou v Cesku plény na vystavbu plynovych
elektraren, aby byly v provozu rychle?

Plany zdrZuje v prvni fadé absence praktickych opatfent,
ktera by motivovala investory k postupné ndhradé uhel-
nych zdrojt plynovymi. Skoro vZdy je komplikuje i délka
stavebniho fizeni. Vldda nicméné usiluje o to, aby ndhrada
uhelnych zdroj plynovymi pattfila mezi ,,urychlované®
stavby, kde je povolovaci fizeni velmi krdtké. Dobfe pfipra-
veny je pfedevsim projekt pfechodu na plyn v elektrdrné
Mélnik, ktery ma nakroc¢eno, aby se tam plynovy zdroj
podatilo zprovoznit do roku 2030. Ostatni projekty budou
mit i dal$i problém. Na trhu chybfi turbiny pro paroplynové
elektrdrny, jsou globdlné vyprodané. Objedndme-li dnes,
neni jisté, zda je dostaneme diive nez za pét Sest let. Pro-
meskali jsme rozhodujici moment.

Jak se bude ménit role zemniho plynu v éeské energetice?
V pristich 15 letech rozhodné poroste, budeme ho potte-
bovat pro vyrobu elektfiny i tepla. Bude tfeba vyvazovat
rostouci podil volatilnich doddvek z obnovitelnych zdrojt,

(21133338 F

plyn musi nahradit i viznamny podil z vice neZ 30 terawatt-
hodin elektfiny, které nyni vyrdbime z uhli. Tento vypadek
nemuze zachrénit nic jiného nez plyn. Nejvétsi potfeba

nedodané energie z uhli nastane v zimnich mésicich, kdy
bude i velmi problematicky import. Nelze ¢ekat, Ze do roku
2040 najedou nové jaderné reaktory. K tomu je nutné ptidat
dalsich 14 terawatthodin tepla pro centrdlni zdsobovani
teplem, pti jehoZ vyrobé nyni dominuje uhli. V budoucnu
mad byt postaveno prevdzné na zemnim plynu.

Dokazeme ho sem k takovému zvyseni dopravit dost?
To by nebyl problém. Domadci pfepravni soustava je vel-
kokapacitni. Navic i to navy$ené mnozstvi plynu je stéle
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kilowatthodinu sice vyrdbéji drdz nez velké bloky, vyho-
dou jsou vsak nizsi pocate¢ni ndklady na vystavbu. To
znamend, Ze bude také mnohem snadnéjsi (a levnéjsi) si
na zprovoznéni plij¢it. Ve srovndni s velkymi bloky se mo-
duldrni reaktory také hodi 1épe do energetické sité, v niZ je
vétsi pocet malych obnovitelnych zdroj.

Na kolik vyjdou bloky v Dukovanech ¢i Temeliné, zatim
neni jisté. Padaji ¢dstky od 160 miliard korun az po ptl
bilionu. Vyslednd cena bude hodné zédleZet na zvoleném
zpusobu financovani, na tom, jak bude napsdna smlouva,
co vSechno bude zajistovat dodavatel. I na tom, zda se
bloky podafi dokon¢it v pldnovaném terminu.

mensi nez objem dodévek, na ktery jsme byli zvykli, nez
padl tranzit ruského plynu. Zdrojti zemniho plynu je glo-
balné dostatek. Nejvic by to tedy zdviselo na kapacité LNG
termindld. Ale ta se nyni zvySuje celosvétove, a obzvlast

v Evropé rychle roste.

Statni dokumenty kalkuluji s tim, Zze do roku 2030 po-
kryji zhruba 30 procent spotieby obnovitelné zdroje.

Je torealné?

To je realistické. Ale nezapomeriite, Ze jde o celkovou ro¢nf
bilanci. TéZko to bude platit pro zimni mésice - bude
tfeba spustit ,,spici” plynové elektrdrny nebo jiné kapacity.
V tom hodné pomiiZe kogenerace, tedy spole¢nd vyroba
elektfiny a tepla. UZ dnes zajisti zhruba desetinu ro¢ni
spotfeby elektfiny. Zatim v$ak kogenerace vyrdbéji zhruba
ze dvou tfetin z uhli, takZe je i v tomto pfipadé tfeba pte-
chod na plyn. Plynofikace tepldren pfinese jesté zvys$ent
poctu a vykonu kogeneraci. Ndvrh stdtni energetické
koncepce sice moznd verbalné roli plynu podcertiuje, ale
ve vypoctech vidét je. Jako kdybychom se za néj stydéli.
Moc o ném nemluvime a jen tak bokem ptipustime, Ze tu
bude a Ze ho bude hodné.

Do jaké miry se pocita s prechodem na bioplyn a dalSi
alternativni druhy plynu?

V Cesku i v celé Evropé je podil plynu na dod4vce energie
ke koncovym zdkazniktim vét$i neZ podil elektiiny. Nahra-
dit plyn elektrifikaci by znamenalo vice nez zdvojnésobit
instalovany vykon elektrdren a zna¢né posilit kapacitu siti.
Jinymi slovy, plynové molekuly jsou v horizontu nékolika
desitek let nenahraditelné. Méli bychom vsak udélat vsech-
no pro to, abychom molekuly fosilniho importovaného

Jak dlouho jesté vydrzi uhli
I kdyby se podatilo v§echny jaderné ambice naplnit podle
pldnd, nebude ohledné tuzemské energetické budouc-
nosti vyhrdno. Prvni jaderny blok bude podle soucasného
harmonogramu spustén v roce 2036, pravdépodobné ale
jesté o pdr let pozdéji. Koncepce ptedpokladd, Ze se ma
postupné sniZovat vyuZivadni uhli a Ze po roce 2033 se jeho
spotfeba omezi pouze na neenergetické vyuziti v pri-
myslu. Nynfi je fosilni uhli stéle jesté za dvéma pétinami
tuzemské vyroby elektfiny.

Hrozi v8ak prekotny tstup od jeho vyuZivani, coZ by
zvedlo riziko vypadkt v doddvkdch elektfiny ¢i rist cen.

zemniho plynu nahradili biometanem, tedy plynem
doméci vyroby s neutrdlni uhlikovou stopou. Zemé jako
Némecko, Dénsko ¢i Francie jsou v tom podstatné ddl.
Podle studie CEPS mtize Cesko dodé4vat do sité aZ 1,5 mi-
liardy kubikt biometanu z domécich zdroji. Myslim, Ze
je to prilis optimistické, ale kolem miliardy, tedy néjakych
15 procent dnes$ni spotiteby, mtiZe byt do roku 2035 vcelku
redlné. Bude to zaviset na systému podpory.

L

Na trhu chybi turbiny pro
paroplynové elektrarny.
Objedname-lije dnes, nenijisté, zda
je dostaneme dFiv nez za pét Sest let.

Avodik?

Vsichni ho berou jako palivo budoucnosti. Kolem

roku 2035 se jesté nemiZe jednat o masivni objemy. V ply-
ndrenské distribu¢ni siti se s nim v té dobé bude pracovat
v mixu se zemnim plynem, v patefnim tranzitnim ply-
novodu uz bude vyc¢lenéna trasa pro stoprocentni vodik.
Soubézné budou vznikat solitérni ostrovy - priimyslové
Kklastry a prvni ,,ostrovni“ obce, kde se plynati budou ucit

dodavat vodik ve stoprocentni koncentraci.

Martin Slaby

Je Glenem predstavenstva Prazské plynarenské, kde odpovida
zadlouhodobou strategii koncernu, a clenem dozorcirady Prazské
plynérenské Distribuce. Od roku 2018 predseda Radé Ceského
plynarenského svazu. Drive pusobil ve vyznamnych manazerskych
pozicich ve spoleénostech NET4GAS a GDF Suez (dnes ENGIE).
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Z ¢eho se vyrabi elektrina

(podil paliv na hrubé vyrobé elektfiny vroce 2022)

hnédé uhli
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Zdroj: ERU

Provozovatelé uhelnych elektrdren totiZ upozornuji, ze

pri rostouci cené emisni povolenky a proporéné mensim
narustu ceny elektfiny pro né pfestane byt vyroba renta-
bilnf mnohem dfive neZ v roce 2033. MoZna jiZ napfesrok.
Expertka na energetiku a nékdejsi ndméstkyné minis-

tra pramyslu Lenka Kovacovské fikd, Ze takovy scénar

v nésledujicich letech nelze zcela vyloudit. ,,Pfedev$im pro
nejstarsi uhelné zdroje, které jsou nejvice zatiZeny emisni-
mi povolenkami a mnohdy maji i dal$i omezeni na emise,
je vysoce pravdépodobny,“ fikd Kovacovska.

Bez pripadnych dodate¢nych intervenci ¢i pobidek
nebudou mit majitelé uhelnych elektrdren divod, aby
udrZovali své zdroje v provozu, pokud jim predikce na delsi
obdobi ukdZe zdporné marze. ,Zacdtek roku se zdél
z tohoto pohledu kriticky, nyni se situace alespor doc¢asné
trochu stabilizuje,” ikd Kovacovskd. Ministerstvo primy-
slu proto nyni hledd cesty, jak uhelné elektrarny udrzet
v provozu. Nebo alespori jako zdlohu, kdyZ nebude v siti
dostatek elektfiny.

Podle Kovacovské nabral stat v ptipravdch na odchod
od uhli a jeho nahrazeni jinymi zdroji v elektroenergetice
i teple zpoZdéni. Nyni by mél dat provozovateli pfenoso-
vé soustavy CEPS do rukou nastroje, které by umoznily
docasné zabranit odstaveni elektrdren kritickych pro
provoz elektriza¢ni soustavy. ,Minimdlné do doby, nez
budou vybudované nové - ptedevsim plynové - zdroje.

A samoziejmé poskytnout pobidky pro jejich vystavbu,“
tikd Kovacovskd. S do¢asnym vyuZitim plynu energeticka
koncepce pocitd, podle odbornik vsak jeho roli podcetiu-
je (vice viz rozhovory na str. 12 a 16).

Bez emisi do poloviny stoleti
Cilem je snaha ptispét k dosaZzeni evropské uhlikové ne-
utrality do roku 2050. Plany podle koncepce naznacuji, Ze

Kdo odebira elektfinu

(podil sektorti na celkové spotiebé elektfiny)

pramysl

ostatni

energetika

domacnosti
obchod, sluzby, 23% —

$Skolstvi, zdravotnictvi

Zdroj: ERU

v roce 2030 by Cesko mohlo sniZit emise zhruba o 63 pro-
cent proti roku 1990 a v poloviné stoleti se pribliZit
klimatické neutralité. Vedle podilu obnovitelnych zdroj,
jejichZ podil mé do roku 2050 dosdhnout 36 aZ 44 procent
primdrni spotfeby energie (a na vyrobé elektfiny kolem
zminovanych 50 procent), usiluje stat také o zvySovani
energetické Gc¢innosti, zejména v budovach.

Energeticky expert sdruZeni Calla Edvard Sequens fikd,
Ze stat dlouho odkladal pripravu zdkond, které by mohly
pomoci efektivnéjsimu vyuziti obnovitelnych zdroji. Jde
tfeba o pravidla pro komunitni energetiku, sdileni elekttiny,
vyuziti akumulace nebo fizeni spotfeby ¢i skute¢né resent
zbyte¢nych administrativnich piekazek blokujicich vystav-
bu. ,Nedostate¢né byly i kroky sniZujici spotfebu. Teprve
nyni dochdzi k postupnym zméndm,“ ¥ikd Sequens.

Od poloviny roku zacinaji platit novd pravidla pro sdileni
elektfiny a v patek poslanci v prvnim ¢tenf kyvli na lex
OZE 111, ktery md od ptistitho ledna mimo jiné usnadnit
uklddéni prebytecné elektfiny do samostatné stojicich bate-
rii. ,Domdcnostem a firmdm navic umozni tato novela lépe
fidit svou vyrobu a spotfebu elekttiny a diky tomu sniZovat
vydaje. Posili také jejich energetickou nezavislost,” fikd
ministr Sikela. Dfive pfijaté novely usnadnily budovani foto-
voltaik na stfechdch rodinnych domt a mensich podnikd.

Stat nyni chystd také ,go-to zény*, tedy izemi vhodnd
pro rozvoj obnovitelnych zdroji. Platily by na nich zkréce-
né lhity, pfipadné zjednodu$ené podminky pro povo-
leni projektt. Potencidl vystavby obnovitelnych zdrojt
v Cesku je podle loniské studie Deloitte pro Svaz moderni
energetiky obrovsky. Z dostupné finan¢ni podpory Ize
do roku 2030 vystavét 15,3 gigawattu novych fotovoltaic-
kych a dva gigawatty vétrnych elektrdren. Objem jejich
celkové ro¢ni vyroby by zhruba odpovidal mnoZstvi elek-
tfiny, které za rok odeberou ¢eské domdacnosti.
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Decentralizovana a digitalizovana
Ve hfe o budoucnost doméci energetiky nejde vSak jen
0 to, aby bylo elektfinu kde vyrabét. Konec starych
velkych zdrojt a ndstup mensich, decentralizovanych
vyroben s sebou pfindsi také nutnost investic do rozvod-
nych siti. Kde dfiv stacily draty, transformétory a rozvod-
ny, nyni nastupuji chytré odecty, digitalizace a sledovani
dat. Provozovatelé siti v§ak budou muset do modernizace
investovat vyrazné vice penéz, coZ se odrazi i v kone¢nych
platbdch odbératelti.

Marian Rusko, pfedseda Rady Ceského sdruzeni regu-

s we

lovanych elektroenergetickych spole¢nosti, fikd, Ze vyse
ro¢nich investic stoupne v ptistich letech o vice neZz tfetinu
proti obdobi let 2010 aZ 2023. Tehdy se primeérnd vyse
ro¢nich investic blizila 29 miliarddm korun. ,,Ani tak velkd
¢astka do budoucna stacit nebude. Dal$ich zhruba 11 mi-
liard korun ro¢né si vyzddaji investice spojené s novymi
poZadavky na decentralizaci vyroby, masivni pfipojovan{
obnovitelnych zdrojt energie ¢i elektrifikace sektoru do-
pravy a vytapéni,” fikd Rusko.

Bylo by podle néj vhodné také déle navysovat propo-
jeni pfenosové soustavy se zahrani¢im, byt uz je kapa-
cita propojeni v evropském métitku na dobré trovni.
,Vy$si kapacita napojeni pfedevsim na Némecko umozni
dovoz elekttiny z obnovitelnych zdrojti, kterych bude
uz ve sttednédobém horizontu v urcitych obdobich roku
v Némecku vyrazny nadbytek. Ceska republika bude
v nejblizsich letech importni a vy$si kapacita napojeni
pomiize,“ fikd Rusko.

Chytré sité zase umozni 1épe hospodaftit s vyrobenou
elektfinou. , Potfebujeme v redlném case veédét, co se
v soustavé déje, abychom mohli toky energie smérovat
a udrZovat v siti rovnovdhu, aby nedoslo k jejimu pfetiZeni
a v nejhor$im ptipadé i vypadkiim,” fikd Rusko. Mozkem
moderni ¢eské energetiky bude Elektroenergetické datové

Z ¢eho se bude vyrabét elektrina
(podil paliv na hrubé vyrobé elektfiny vdanémroce)

2030 2040 2050
jadro 45% 47%-65% 36 %-50%
obnovitelné zdroje 37% 33%-47% 43%-56 %
uhli 10% 0% 0%
zemni plyn 7% 1%-5% 0%
ostatni 1% 1%-2% 7%-8%

Pozn.: Intervaly ukazuiji rozdil mezi minimalnim a maximalnim cilovanym
podilem daného typu zdroje.
Zdroj: navrh aktualizované Statni energetické koncepce

Statni energeticka koncepce

Jde o klicovy dokument, ktery nastinuje budoucnost tuzemské
energetiky. Pro statni spravu je koncepce zavazna, trznim
hraédm poskytuije vizi statu v oblasti energetiky a vyhled
jednotlivych opatreni a schémat podpor. Diky tomu se mohou
snadnéji rozhodovat, do jakych zdrojli investovat. Posledni verze
koncepce byla prijata v kvétnu 2015 a od té doby jiz znacné
zastarala. Uz v dobé schvalovani dokumentu se pocitalo s jeho
pravidelnou aktualizaci kazdych pét let.

Zpracovani nového dokumentu spolu s vytyéenim jasného
sméru, kterym se ¢eska energetika vyda, je zcela nezbytné.
Stat totiz musi reagovat na radikalni proménu vnéjsich
podminek, prfedevsim tvrdsich zavazku v oblasti klimatu, které
prijala Evropska unie. Dokument je nutné prizpdsobit i nové
geopolitické situaci, ktera nastala po vpadu ruskych vojsk
na Ukrajinu, i technologickym zménam v energetice.

Zakladem promeny energetiky se ma stat vyrazny
rozvoj vyroby z obnovitelnych zdroju, prechodny mirny rast
vyuzivani plynu, postupny utlum vyroby z uhli a stabilni role
jadra jak privyrobé elektriny, tak ¢im dal vice i pfi vyrobé tepla.
Koncepce pracuije se tremi Gasovymi horizonty: kratkodobym
do roku 2030, stfrednédobym do roku 2040 a dlouhodobym
do roku 2050.

Aktualizovanou verzi koncepce zpracovalo ministerstvo
pramyslu. Urednici vychazeli z Fady studii, které modeluji
budouci scénare vyvoje energetiky, véetné hodnoceni zdrojové
priméFenosti od CEPS. Prihlédlii k pfipominkam Evropské
komise k Vnitrostatnimu klimaticko-energetickému planu.

K navrhu, ktery ministerstvo predstavilo v Unoru, se seslo
mnozstvi pfipominek. Na jejich vyporadani nyni resort pracuije,
vyslednou podobu ma dostat vlada na stll pred prazdninami.

centrum, které zajisti domdcnostem a firmdm aktudlni
data o jejich spotfebé a jejich ¢lenéni podle ¢asu, tarifu
a v budoucnosti i podle typu spotfebice. Vystavba centra
je rozdélena do nékolika etap, v§echny funkce md plnit
od roku 2026. Vstupni investice do zahdjeni provozu
centra se pohybuje kolem miliardy korun, z toho by

800 milionti méla pokryt dotace z evropskych zdroj

v rdmci Ndrodniho pldnu obnovy.

Na kolik penéz prechod k moderni energetice celko-
vé vyjde, energetickd koncepce nevypocitdva. Voditko
poskytuje jiny dokument, tentokrat z dilny ministerstva
zivotniho prostfedi. Plan ochrany klimatu odhaduje
celkové investice do roku 2030 pro dekarbonizaci a adap-
ta¢ni opatfeni na 3,5 bilionu korun, z toho nejvice, téméf
tfetina, md jit na renovaci budov. Z vefejnych zdrojia ma
byt investovano takika 1,6 bilionu korun. Velkou ¢4st
nédkladd nicméné ponesou na svych bedrech spotfebitelé,

Xx7

a to v podobé vyssich ndkladi na energie. B
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Rychly konec uhlinecekejme.
Anivroce 2030 se beznehoneobejdeme

—TEXT - MartinPetficek -FOTO -HonzaMudra

hli je stale zhruba za dvéma pétinami vyrobené
elektfiny v Cesku. Pfesto se ve vefejném prostoru
objevuji prohldseni, Ze za rok za dva je s tim konec,
protoZe to nebude ddvat ekonomicky smysl. Reditel
strategie poradenské spole¢nosti EGU Brno Michal Mace-
nauer se domnivd, ze uhli pojede déle. ,,Pokud bude trh
elektfinu z uhli v Cesku potiebovat, prizptisobi se cena
a zdroj se bude provozovat i naddle,” tvrdi.

Vlada finiSuje s pfipravou klicovych dokumentt pro
budoucnost ¢eské energetiky, véetné aktualizace statni
energetické koncepce. Obsahuji vSechno podstatné?

K dlouhodobéjsim koncepcim jsem na zdkladé vlastnich
zku$enosti pomérné skepticky. AZ na hrubé obrysy vét-
$inou nevydrzi déle neZ dva tfi roky, jsou ¢asto zatiZeny
ndstupem kriz{, ¢astymi zménami politik. Nelze je tedy brat
jako néjaké vycisleni budoucnosti, ale spise jako pokus po-
faddné se sezndmit s dosavadnim vyvojem. Ndvrh nové statni
energetické koncepce predstavuje kompromis, se kterym
nejspi$ nebude nikdo stoprocentné spokojen. Osobné se mi
zd4, Ze je v ndvrhu prili§ upozadéna role zemniho plynu.
Domnivdm se, Ze nejen v kratkém, ale i v del$im obdob{

do roku 2050 bude vys$si. Nicméné chapu, Ze tvirci koncep-
ce si nemohou dovolit jit proti obecnému trendu dekarbo-
nizace a ndhrady zemniho plynu vodikem. Dokument by

se mohl detailnéji vénovat naptiklad velké akumulaci ¢i
precerpavacim elektrarndm. Tviirctim to ale nevytykam.

Z ¢eho usuzujete, Ze role plynu bude vyssi, nez uvadi
koncepce?

Pfinejmensim dvacet let nebude existovat ekonomicky ale-
spoil trochu ptijatelnd ndhrada. Vodik by se musel vyrdbét
cilené, a navic je potieba primdrni zdroj k jeho vyrobé.

Michal Macenauer

Jereditelem strategie v poradenské spole¢nosti
EGU Brno, kde pracuije od roku 2005.

Obnovitelnd energie bude nastupovat pomaleji a jddro je
z organizac¢nich a ekonomickych diivodi velmi nejisté.

Objevuje se rada nazort, Ze uz za rok za dva se nevyplati
kviili vysokym cenam emisnich povolenek vyrabét elek-
tfinu z uhli. V takovém pfipadé miiZe ale hrozit nedostatek
elektfiny. Jak to vidite?

To je téma, na kterém si mtiZete udélat jenom nepfatele.
Aktivisté by ho odstavili hned. Kazdy vyrobce pak ma
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samoziejmou snahu o co nejvétsi zisk. Je tfeba to tak ¢ist
a nebrat vSechna tvrzeni jako stoprocentni fakt. Pravda je,
Ze urcité mnozstvi ,,uhelné“ vyroby soustava potfebuje.
Vyhledové ceny elektiiny na dalsi roky sice klesaji, ale
zatim je proddna jen velmi mald ¢ast vyroby a je pravde-
podobné, Ze vyrobci prodaji za z jejich pohledu lepsi ceny.
I kdyZ budeme ve stiedni Evropé stavét rychlym tempem
vétrné a soldrni elektrarny, nedokdzeme rychle nahradit
uhli ani s pomoci plynovych zdroju.

L

Trhu by se vyplatilo, kdyby
byly soustavy vice propojeny.
Pomohlo by tolépe
balancovat vyrobu a spotiebu
asnizilo primérnou cenu.

Co ztoho tedy vychazi?

Plyne z toho, Ze ani v roce 2030 se nds region neobejde
bez uhelnych zdrojt a Ze 20 procent nyn€jsiho vykonu
bude odstaveno asi aZ po roce 2035. Predikuje se to
$patné, nezndme poptdvku po energiich, cenu energif

a povolenky. Postupné budou odchdzet zdroje s horsi eko-
nomikou nebo zdroje bez dodate¢né podpory v podobé
kapacitnich plateb - tedy penéz za to, Ze zlistanou

v zéloze pro okamziky, kdy je v siti nedostatek energie.

V Cesku viak na rozdil od Némecka &i Polska kapacitni
platby nejsou. Skonéi tedy mistni elektrarny dfive nez
jejich konkurence v okolnich zemich?

Asi ano. Polsko mé uhli v kapacitnim mechanismu

do roku 2035. V Némecku byly uhelné zdroje az done-
ddvna v takzvané bezpec¢nostni rezervé. Pokud bude

trh elektfinu z uhli v Cesku potiebovat, prizptisobi se
cena a zdroj se bude provozovat i nadéle. I bez kapacit-
niho mechanismu. Bude to mit dopad do cen. Kapacitni
mechanismy maji vyhodu, protoze uklidiuji situaci

a omezuji cenové vykyvy. Provozovatelé maji jistotu, Ze
se svym zdrojem mohou po néjakou dobu poéitat. Tuto
roli mtiZe sehrat i trh, s vétsi nejistotou, vyssi cenou a jeji
vyssi fluktuaci. Stdle vSak plati: soustava bez to¢ivych
zdrojit nemuzZe v nésledujicich 30 azZ 40 letech existovat,
budou tu muset byt jaderné zdroje a nutné i plynové - je

jen otdzka, jaky plyn budou pdlit, zda zemni, nebo
nizkoemisni.

Jak se budou vyvijet velkoobchodni ceny elektfiny?

Az do konce tnora klesaly, coZ odrdZelo mimo jiné pomér-
né svizny pokles ndkupnich cen zemniho plynu. Ted trochu
rostou, coZ jsme ¢ekali. Do budoucna to bude mnohem
nejspis castéji vyrazné vice odchylovat od kratkodobych cen
na hodinu ¢i den. Uvedu ptiklad ze soucasnosti: velkoob-
chodni cena doddvky na rok 2025 se nyni pohybuje kolem
90 eur za megawatthodinu. OvSem doddvka na minulé pon-
déli na 12. hodinu stala v Cesku a Némecku 44 eur, v Polsku
80 eur, v It4lii 70 eur, ale tfeba ve Francii ¢i ve Spanélsku
byla lehce zdpornd, minus jeden cent. Rozdily zptisobuje
omezeni pfenosové kapacity. Trhu by se vyplatilo, kdyby
byly soustavy vice propojeny, pomohlo by to 1épe balanco-
vat vyrobu a spotiebu a sniZilo primérnou cenu.

Co si ztoho tedy mtiZe vzit spotiebitel ohledné cen?
Trzni vyhled velkoobchodnich cen na dva aZ tfi roky
ukazuje sestup, ktery se v poslednich tydnech mirné
korigoval. Obchodnici s tim v§im pfi tvorbé cen pocita-
ji. Priimérnd cenovd droven se jesté bude sniZovat, ale
prostor zleviiovat se uz tenc¢i. Bude to platit pro vétSinu
maloodbératelti. Jesté zhruba pred péti Sesti lety platilo,
Ze silova elektfina se na cené podilela v priméru zhruba
jednou polovinou a regulované poplatky druhou. Prudké
zdraZenti silové elektfiny tento pomér vychylilo. K tomu
pomohl i politicky tlak nenavyS$ovat pfili§ cenovou troven
distribuce a pfenosu. Nakumuloval se pomysiny ,,dluh®,
jeho samotné narovndni bude navyS$ovat cenu elektfiny.
K tomu se ptidé potteba ptizpusobit sit nové koncepci
decentrélnf energetiky.

Zanedbali provozovatelé investice do siti?

Soustava na to nemohla byt pfedem piipravend. Zadny pro-
vozovatel by neobhdjil preventivni investice. Soustava byla
zkratka koncipovana jako vyrazné centralistickd. Ted se
musi ptizptsobit pfedev§im novym zdrojiim. Odhadujeme,
Ze ro¢ni investice do siti budou muset proti praméru pred-
chozich deseti let stoupnout o 25 aZ 50 procent v aktudlnich
cendch. Cim rychlejsi zménu budeme poZadovat, tim vic se
budou investice muset navysit. Shrnu-li to, vyhledové bude
jen mens{ ¢4st celkové ceny pro maloodbératele uré¢ovdna
trhem s elektfinou, vétsi ¢ast se bude platit za sluzby siti

a za dotace do novych zdrojt ¢i jejich potizeni. @
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JAN SYKORA

Penizeleziladem.

Cesi sineuzivajihohatstvisve zemé

~
esi jsou ptili$ opatrni a to jim znemoznilo tézit

z bohatnuti zemé v poslednich 30 letech. Své penize

totiZ nechdvali leZet na Gctech, vysvétluje spoluza-

kladatel investi¢ni spole¢nosti Wood & Company
Jan Sykora. ,,Pozitivni je, Ze i diky infla¢n{ vin€, kterou
jsme zazili, si vétSina lidi uvédomila, Ze kdyZ mé néjaké
zdroje, tak je to i zodpovédnost a je tfeba je investovat,*
tikd. V rozhovoru mimo jiné mluvi o tom, co by pomohlo
prazské burze, jaky dopad by mélo ,,sdhnuti“ na CEZ ¢i co
¢ekd od ceskych politik.

Wood & Company patii k pionyram zdejsi investiéni scény.
Roky jste pomahali budovat ¢esky investicni trh. Jak hod-
notite vyvoj ceské burzy od revoluce?

Ur¢ité mohla byt ddl, nez je dnes. Diky kuponové privati-
zaci se na burze prakticky pfes noc objevily tisice firem.
Byla zde unikatni prileZitost, kterd ale bohuzel nebyla do-
tazena do konce. Chybélo ji nékolik véci, které by kapita-
lovy trh kultivovaly. Jednak chybél dohled nad trhem a na-
staveni pravidel, aby nedochdzelo ke zneuZivdni postaveni
ze strany vét$inovych akciondit. Druhy problém byla
nedotaZend privatizace bank. A tfeti véc byla nedotaZend
penzijni reforma, aby pak domdci penzijni fondy investo-
valy na prazské burze. Kdyby byla politicka viile to fesit,
tak jsme mohli jit cestou Polska. Dnes mé Polsko na burze
velkou nabidku firem, burza slouZi jako zdroj kapitalu. To
se u nds nestalo. Velkd ¢ast strategickych firem v Cechach
je vlastnéna zahrani¢nimi investory, a Cesi tak neprofituji
z toho, Ze se této zemi za téch tficet let ohromné darilo

a dafi. Dnes je kolem 80 procent penéz, které Ce$i maji, ne
Uplné nejlépe investovdno. To znamend, Ze leZi na spofi-
cich tGétech u bank a jejich troceni v podstaté nikdy ani
nepokryva inflaci. Ob¢ané misto toho, aby benefitovali

z ristu ekonomiky a ndridstu hodnoty aktiv, odevzdavaji
tyto zisky ve velké vétsiné domacim bankdm, které jsou
kromé Monety vlastnény zahrani¢nimi matkami.

Je odliv kapitalu do zahrani¢i problém?
Problém je jinde. Kdyby Cesi alespoii investovali v za-
hraniéi, tak by profitovali z rtistu akcif tam. To se ale

také nedéje. Jak jsem zminil, naprostd vétsina depozit
vlastné lezi ladem. Je to tedy i problém chovéni ¢es-
kych investori. Dalsi véc je, Ze se tu od poloviny 90. let
sklotiuje, Ze prazskd burza umfte. Nicméné porad tady
je a my véfime, Ze se ndm tam podafi dostat dostatek
zajimavych emisi, které z4djem lidi pfitdhnou. Domdctho
kapitélu je tu dost, ale problémem je spiSe dostate¢na
nabidka kvalitnich titulti a také celkovd gramotnost
¢eskych investord.

L

V Némecku je investovano
40 procent z volnych
prostredki domacnosti.
Unasje to kolem 20 procent.

V Eéem se za téch 30 let zménili esti investofi?

Pozitivni je, Ze i diky infla¢ni vIné, kterou jsme zaZili, si
vétSina lidi uvédomila, Ze kdyZ md néjaké zdroje, tak je

to i zodpovédnost a je tfeba je investovat. Je jedno, jestli
do akcif, ¢i do jinych aktiv. Pfesto se u nés investuje madlo.
Napfiklad v Némecku je investovdno kolem 40 pro-

cent z volnych prostfedki domdcnosti, zatimco u nds

je to nékde kolem 20 procent. Zde jsme opravdu skoro

na chvostu. Co je opravdu velkd zména, kterd mi dava
optimismus do budoucna, je trend, kdy si lidé zac¢inaji
uvédomovat odpovédnost za spravu svych aktiv a nutnost
zvySovani své investi¢ni gramotnosti. Lidé prichdzeji na to,
7e na diichod se musi pripravit sami. Ze je to jejich vlastni
odpovédnost.

VELKERYBY VMALEM RYBNIKU

Jakou budoucnost ma pred sebou ¢esky kapitalovy trh?
Dnes maji Cesi na vkladech asi ¢tyti biliony korun a je
otdzka, co s nimi budou délat. To je ten pomyslny slon
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v mistnosti. Otdzka je, jestli je investuji na prazské burze,
nebo budou investovat jinde, tfeba v USA. Vedle toho
stoji otdzka, jestli ¢eské firmy umozni, aby se do nich
investovalo. Pfijde mi $koda, kdyZ si tuzemské spo-
le¢nosti neuvédomi, Ze nékdy je lepsi byt vétsi rybou

v mens$im rybnice.

Koho tim mate na mysli?

Napfiiklad Avast se nejprve obchodoval jinde, aZ potom se
jeho akcie dostaly na prazskou burzu. Je zkrdtka $koda, Ze
si spousta firem vybird zahranic{, kdyZ mohou jit cestou
dudlniho listingu, kdy mohou byt jednou nohou v zahra-
nici a zéroven tady a benefitovat z toho, Ze jsou tady jejich
znacky zndmé. Velmi doufdm, Ze pokud jednou ptijde
spole¢nost Rohlik Tomase Cupra na burzu, tak zvaZi pravé
i sekunddrni listing v Praze. Pofdd véfim, Ze pdr titult

na prazskou burzu jesté pfijde.

Koho byste si pral?

Ta otdzka je spiSe, co pro to mtiZze udélat stat a jaké jsou
jeho plany. Kdyby byl v tomto ohledu trochu sofistikova-
ny, tak miiZe monetizovat nékterd své aktiva a ziskat tim
i zdroje na své investice, které posunou Cesko kupredu.
Bavime se o firmdach, které maji né€jakou hodnotu a ge-
neruji zisk. Myslim si, Ze by stédle ddvalo smysl privati-
zovat touto cestou napfiklad prazské letisté. Pred 15 lety
jsme radili jednomu fondu a uz tehdy byl tento investor
ochotny za néj zaplatit ¢tyfi miliardy eur. Chtél do néj
investovat, postavit dal$i runway a odbavovat 40 miliont
pasazért ro¢né. Zjednoduseneé fe¢eno Prahu rozlitat

a udélat z ni hub. Tehdy to ale politici zazdili. Stale si
myslim, Ze prodej letisté a jeho ndsledny rozvoj je jednou
z takovych piileZzitosti. Je opravdu smutné, Ze i 35 let

po pddu komunismu tu nemdme solidni infrastrukturu.

Jak by tohle vyresila burza?

Kdyby stét pfinesl zajimavé rozvojové prostfedky hlavné
v oblasti infrastruktury, tak by je jednodu$e mohl
investovat diky domdcimu kapitélu - jak pfes akcie, tak

i obligace, a tedy i ptes praZskou burzu. Navic by pfi tom
mohl vytes$it penzijni reformu a budoucim penzistim
nabidnout zajimavé zhodnoceni pfi financovéni rozvoje
nasi zemé. Tady by Sly proinvestovat biliony korun do de-
karbonizace, energetické a dopravni infrastruktury. Nebo
by tu mohl vzniknout Ndrodni nemovitostni fond. Do néj
by se mohly vlozit v§echny statni nemovitosti, Gfady

a byty. Stét by za to platil ndjem a s akciemi toho fondu

by $lo obchodovat na burze. Kdyz s tim spojim penzij-
ni reformu a mobilizuji volny kapitél, tak by se mohlo
zvy$ovat i ndrodni bohatstvi. Bohuzel, kdyz vidim, jak
tuzemska politika funguje, tak si nemyslim, Ze z toho
bude nékdy néco uskute¢néno. Je to opravdu vlastné
jen o vizi a schopnosti tyto plany pfedstavit a realizovat.
Je ohromnd $koda, Ze se zatim nikdo z politiki tohoto
nechopil.

VLADA TOMU MOC NEROZUMI

Vlada dlouhodobé mizi ohledné svych plant kolem
spoleénosti CEZ. Co by jeji stazeni &i rozdéleni pro burzu
znamenalo?

Hodné by zéleZelo, jakym zptlisobem by k tomu doslo. Tim,
Ze je stat majoritni akcionat, tak se miize viici CEZ a jeho
minoritnim akciondfim chovat velice agresivné. Pak mu
samozfejmeé hrozi i Zaloby. Zdroveri se ale mtiZe zachovat
Stédfe a férové. Myslim, Ze by to §lo udélat jako v Némecku
u RWE, kdy se oddélilo jddro a vedle toho byla distribuce,
obnovitelné zdroje, které by na burze mohly ztstat.

Jeredlné, 7e CEZ z burzy nakonec zmizi?

Ono nenf tak jednoduché to provést. Vldda sice méla
néjaké ndpady, ale opravdu nevim, co z toho dotdhne.
Po pravdé ale nevidim za staZenim CEZ z burzy 24dné
ekonomické ratio, protoZe by to bylo neskute¢né drahé
a nejsem si jisty vyznamnym benefitem pro ¢eské datiové
poplatniky. Doufdm, Ze vldda, pokud se k né¢emu
rozhodne, sviij zdmér dukladné predstavi a ten bude pro
danové poplatniky supervyhodny. Nezbyvd nez doufat,
Ze zdravy rozum a pragmatismus vyhraje. Kdyby CEZ
zmizel z burzy, tak je to velice negativni zprdva. Zna-
menalo by to brutdlni pokles objemt obchodt. Pak je
také otdzka, co by se stalo s penézi jeho akcionait, kam
by je investovali. Nevétim ale, Ze k jeho plnému stazeni
z burzy dojde.

L

Davalo by smysl, kdyby stat

dal naburzu letisté €itu vznikl
statni nemovitostnifond, s jehoz
akciemi by se obchodovalo.
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JAN SYKORA

Z vyjadreni politikti to vypada, Ze se chystajinanové
zdanéni bank. Co tim vzkazuji domacim i zahraniénim
investorim?

Vzkazuji jim, Ze kapitdlovému trhu moc nerozumf

a nevédi, jak uplné funguje. Do jisté miry stat fika: milf
domdcf investofi, nds vlastné moc nezajimaji vase vlast-
nickd prdva. Osobné bych ddval pfednost, aby se stat sou-
stfedil na vytvafeni podminek pro maximadlni hospodarsky
rast. Kdyz roste ekonomika, tak se i zvySuje zdklad dané.

Jak s tim jde ruku v ruce schvaleny dlouhodoby investi¢ni
produkt, ktery ma lidem zajistit penize na dichody?

Pokud se nepletu, tak rozvoj kapitdlového trhu je néco, co
vzes$lo z iniciativy zdstupct domdaciho kapitdlového trhu,
a do diskusi byla zapojena i Svétové banka s vyuzitim
financovdni z Evropské unie. Jak EU normélné kritizuji,
tak mizu fict, Ze tady zafungovala. Dlouhodoby investi¢ni
produkt byl soucdsti této koncepce a jsem jednoznac¢né
rad, Ze jej stat zavedl.

DIPUGILIDIINVESTOVAT

Myslite, Ze z néj ale bude profitovat ¢esky kapitalovy trh?
Hlavnim pozitivem je, Ze i diky dlouhodobému investi¢ni-
mu produktu se vice za¢ind investovat, a tim pddem se lidé
zodpovédnéji chovaji ke svému majetku. Na individudlni
drovni je prima, Ze pti vy$si alokaci tdspor do investic

z nich budou benefitovat investofi, a ne jen banky. A kapi-
tal by mél byt investovan tam, kde jsou nejlepsi moznosti
zhodnoceni. Je pak tedy i trochu na nds, jestli v Praze
budeme umét nabidnout zajimavé investice. Vétim, Ze
vldda si uvédomi, Ze zde md ohromny zdroj doméciho ka-
pitalu, ktery mtiZe financovat domaéci rozvojové projekty.

inzerce

L

Nevidim za stazenim CEZ

z burzy zadné ekonomické ratio,
protoze by to bylo neskutec¢né
drahé pro danové poplatniky.

Jak se vyviji retailové investovani u nas?

Lze fict, Ze se finanéni gramotnost a zdjem o investice
lehce zlep$uje, a pomohla ta infla¢ni vinka. JestliZe dnes
se investuje asi 20 procent z toho, co lidem pfebyv4, tak
pred péti lety to byla desetina.

Trhy v poslednich letech hlavné rostly. Myslite, Zze pravé
retailovi klienti pfi prvnim vétsim propadu neute¢ou?
Kfistalovou kouli nemdm. Je pravda, Ze vynosy posled-
nich let byly nad o¢ekavéni dobré, na druhou stranu nenf
pravda, Ze by trhy posledni roky jen rostly. Vétsich nebo
mensich propadi si tak zazili i retailovi klienti nékolik.
Neni ale retailovy klient jako retailovy klient.

Jednou z pricin, pro¢ evropsky kapitalovy trh zaostava
zatim v USA, je podle expertli rozdrobenost najednotlivé
narodni burzy. Davala by smysl jedna velka Evropska burza?
Teoreticky bych s jejim vznikem ur¢ité souhlasil. Pokud
by néco takového ale mélo vzniknout, tak by predtim
musela Evropa jednoznacné fict, Ze to mysli se spole¢nou
integraci vdzné. Pak bych byl jednoznacné pro, aby se $lo
americkou cestou a trh by se mohl sjednotit. Takova burza
by méla pak potencidl skute¢né rust rychleji. Z naseho
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pohledu by to ale naptiklad znamenalo pfijmout euro. To,
Ze ho dodnes nemdme, pro nds skute¢né znamend relativ-
né vysoké transakéni néklady.

Mély by ¢eské tituly Sanci na takové burze?

Nase tituly jsou v rdmci Evropy relativné malé. Pokud by
se to sesypalo na jednu hromadu, tak by tento problém
nemélo jen Cesko, ale tfeba i Rakousko. Najit v regionu
tituly, jejichZ trZzni kapitalizace je vét$i neZ 10 miliard eur,
by byl problém. Kdyby ale byl cely evropsky trh sjednoce-
ny, jako je trh v USA, tak tu bezpochyby bude vice velkych
firem, jako to vidime v USA.

PROPADLA PILULKA

Vroce 2015 jste investovali do tuzemské sité Iékaren
Pilulka. Vérite jii po té, co se hodnota jejich akcii oproti
upisovaci cené propadia o vice nez 50 procent?

Stdle jsme jeji investofi a byli jsme i v dob€, kdy nebyla
na burze. Kdyz $la na trh Start, tak to vypadalo, Ze to
bude fungovat. Bezpochyby ji tehdy nahrélo, Ze panoval
e-commerce boom. Dnes investofi nehledi jen na ndsob-
ky trzeb jako dtive, ale i na ziskovost. V tom se vnimdani

ROZHOVOR

Kdyby byl cely evropsky trh sjednoceny, jako je trh
v USA, tak tu bezpochyby bude vice velkych firem,
jako to vidime vUSA," fika Jan Sykora.

investord naprosto zmeénilo. Pilulka tehdy chystala ex-
panzi do Rumunska, Rakouska a Madarska. Proto musela
zatdhnout za brzdu a ofezat ztratové aktivity - tedy
zahrani¢n{ expanzi - a vratit se o pdr let zpatky na ¢esky
a slovensky trh. J4 doufdm, a mame i takové signdly, Ze
fizla dostate¢né, aby sviij byznysmodel vrétila do zisku.

Podle nékterych akcionait tolerujete, Ze vedeni Pilulky ne-
zverejiuje negativni informace. Nebyla by v pfipadé Pilulky
lepsi vétsi otevienost?

Myslim, Ze hlavni problém byl, Ze firma otoc¢ila kormid-
lem tak o devét az 12 mésict pozdéji, nez méla. StaZent

ze zahrani¢nich trhti a ofezan{ ndklad mélo pfijit vyrazné
dfive. Samoziejmé komunikovat se d4 vZdy vice a 1épe.

Do budoucna je to pro Pilulku lekce. Sdm za nds jako
akcionéte tikdm, Ze jsme méli zacit dfive tlacit, aby to
kormidlo oto¢ila. To byla zase nase chyba. Pofdd jsme

ale dlouhodobi akcionéti a doufdme, Ze ted jsme s cenou
Pilulky na dné.

Byli jste prvni spole¢nosti ve stfedni Evropé, ktera pied
dvéma lety v Cesku vytvofila po vzoru USA popularni
SPAC. To je fakticky ,,prazdna“ vefejné obchodovana
spole¢nost, ktera pak za ziskané penize koupi jinou spo-
leénost. Akcie Footshopu, ktery se takto dostal na burzu,
spadly o 25 procent. Byl tento pokus chybou?

Kdyz kolegové prisli s ndpadem Footshopu, tak jsem byl
prekvapen, Ze vybrali prodej tenisek, a myslel jsem, Ze se
zblédznili. KdyZ se dnes koukdme na jejich prodejni ¢isla,
tak vidime, Ze jsou fundamentdlné v potddku. Zpétné
bychom tedy nic neménili a véfim, Ze budoucnost nam da

L

Pilulka otocila kormidlem

09 az 12 mésicu pozdéji, nez
meéla. Stazeni ze zahranicnich
trhli a ofezani nakladii mélo
prijit vyrazné drive.
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JAN SYKORA

L

Moznasitone upiné
uvédomujeme, ale

ve srovnani se svétemse

v Cesku mame relativné dobre.

¢asem za pravdu. Z hlediska byznyspldnu jede Footshop
naprosto skvéle. M4 nasldpnuto a jediny problém je, Ze trh
tohle zatim nereflektuje.

Myslite, Ze to se SPAC zkusite jesté nékdy znovu?

SPAC je super ndstroj, jak dodat na trh novou likviditu. Jen
se musi ukdzat, Ze lidé na ném mohou i vydélat. Dtivod,
pro¢ to mélo napfiklad $patnou reputaci v USA, byl, Ze lidé
udélali nesmyslné pfedraZené a Spatné fizené obchody.

U Footshopu ale vidime, Ze fundament funguje - firmé
narusta ziskovost, rostou ji trzZby na pomérné slozitém

a konkurenénim trhu. Ted sta¢i pockat na dostate¢ny
zéjem investord, zvl4sté pak téch instituciondlnich.

Jaké nové investi¢ni projekty ted’ zkousite?

Relativné neddvno jsme zacali s nemovitostnimi fondy,
které dnes spravuji asi 1,2 miliardy eur nemovitostnich
aktiv. Zaméfujeme se na prondjem kanceldtskych prostor
a ndkupni centra. Vedle toho budujeme novy fond, ktery
se zameéfuje na budovan{ logistickych center. Prvni projekt
jsme rozjeli v Polsku. Nejnovéji jsme se pustili do obno-
vitelné energie, kde citime velkou pfileZitost. Chceme
diverzifikovat, prvni{ projekt jsou soldrni elektrarny v Ru-
munsku, ale mapujeme dal$i vhodné ptileZitosti v riaznych
regionech Evropy.

Pred nékolika lety jste investoval do obnovy Svycarské
znacky hodinek s ¢eskymi kofeny Czapek. Ta prodava
hodinky za nékolik set tisic az miliony korun. Jak se zna¢ce
dafi? Vratilo se vam to, nebo je to srdcovka?

Zacalo to jako srdcovka. Dnes je to ale investice, kterd
prinesla i hezké zhodnoceni. Loni znac¢ka dodala klien-
ttim jedendct set hodinek, z toho v Cesku to bylo nékolik
desitek kust. Ted to vypadd, Ze by tu mohla mit i néjaké
obchodni zastoupeni. Bylo by hezké, kdyby se znacka,
kterou zaloZil pan Czapek, jenz mél ¢eské koteny, do Cech
i néjakym zplisobem vrétila. Je velice mdlo produktt

a ptibéhti ptivodem z Cech, které se prosadily ve svétg,
a ptibéh hodindfe Czapka byl jednim z nich. Je radost
v ném trochu pokracovat.

Zijete v Cesku. Co byste chtél tady zménit?

Mozna si to ne tplné uvédomujeme, ale ve srovnani se
svétem se v Cesku mame relativné dobfe. Co mi oviem
naprosto chybi, je absence vétsi ambice, a jak jsem uz
zminoval, i néjaké vize. Byl bych moc rdd, kdyby se nasi
politici shodli a predstavili vizi, kde chceme, aby Ceské
republika byla za 30 aZ 50 let. Co chceme dét svétu, v ¢em
chceme byt nejlepsi. Jak chceme vychovdvat a pfitdhnout
talenty. Udélat takovou singapurskou dvacetiletku. S ta-
kovou vizi budeme schopni rtst i pfes pét procent ro¢né.
Krasné by bylo, kdybychom si dali jako cil byt nejlepsim
mistem k Zivotu a tuto vizi napliiovat.

Financ¢né jste v prezidentské kampani podpofil Petra
Pavla. Pro¢?

Pan prezident Pavel je ¢lovek, ktery nasi zemi spojuje

a je pravé schopen pomoci pfi formulaci vizi. Je obdivu-
hodné, jakou roli ted hrajeme pti pomoci Ukrajiné. Pan
prezident ukézal, Ze i zemé s deseti miliony obyvatel se
dokdze sebrat a sehnat potfebnou munici pro Ukrajinu.
Toto je fantasticky ¢in. Takovych politiki, ktefi nesedi jen
10 hodin ve snémovné, kde si okopdvaji kotniky, bych si
prél vic. Stacilo by, aby se kone¢né dohodli na zdkladnich
tématech - penzijni reformé, infrastrukturnich investicich,
zahrani¢ni politice ¢i maximdalnim ¢erpani evropskych
zdrojl na investice, kde ndm muze byt vzorem Polsko.
Jak mi v posledni dobé d€la radost zahrani¢ni politika pod
z4$titou pana prezidenta a vlady, tak bych si ptél i vice vizi
v doméci politice. Prosté aby Ceskd republika byla nejlep-
$fm mistem k Zivotu. @

Jan Sykora (52)

Je partnerem a predsedou dozorcirady
Wood & Company, stfedoevropskeé finanéni
skupiny, ktera spravuje majetek v hodnoté
vice nez 100 miliard korun.
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Dotace, druzstvaiPPP projekty.
Mésta hledaji penize na vystavbu byt

—-TEXT- JanNémec -FOTO -Prazskadeveloperska spolecnost, Magistrat mésta Brna

gsta a obce v Cesku zafazuji

,bytovou zpdte¢ku“. Po letech

privatizaci a zmen$ovani

méstskych bytovych fondu
vétsina z nich pldnuje opak: novou vy-
stavbu obecniho dostupného bydleni.
K zdsadnimu obratu v bytové politice
samospravy donutila krize poslednich
let. Pro stfedn{ tfidu nenf dosaZitelné
vlastni bydleni, a co htf, prudké
zdraZzovdni ¢inZi dostavéd do problém
také lidi zijic{ v ndjmech.

Zhruba 144 tisic statnich a obec-
nich bytti, které municipality pronaji-
maji, tak nejenze nestaci pro ubytova-
ni socidlné slabych. Problém utahnout
néklady na bydleni maji i lidé pracu-
jici v profesich pro mésta nepostrada-
telnych. Tedy tfeba ucitelé, zdravotni-
ci, hasici nebo policisté. Jen v Praze
jich pfitom pracuje na 100 tisic. Pravé

} Po obdobi privatizace

byti se mésta dostala

do faze nové vystavby.
Dostupné bydleni planuje
stavét 70 procent z nich.

oni maji byt jednou z cilovych skupin
novych méstskych bytt.

Podle prizkumu, ktery si loni
na konci roku nechalo vypracovat mi-
nisterstvo pro mistni rozvoj, povazuje
svlij obecni bytovy fond za nedosta-
¢ujici sedm z deseti obci v Cesku.
Zhruba stejné ¢dst proto chce nové
byty stavét, ptipadné skupovat z trhu
ty uz existujici. K podobnym zjisté-
nim dosel i tydenik Ekonom, ktery
oslovil s dotazem krajskd mésta.
Vice bytti ve spravé, které by mohla

Prahou planované vydaje na pfipravu a vystavbu byt

10000

9685

nabidnout potfebnym, chtéji praktic-
ky vSechna. Rozdil je jen v cesté, jak
k rozsdhlejsimu bytovému fondu dojit
a kde na novou vystavbu nebo ndkup
byt na realitnim trhu vzit penize.

Osm tisic bytt za deset let
Nejambici6znéjsi plany ma hlavn{
mésto. Prazsky magistrat v rdmci své
strategie budovani obecniho bytového
fondu pred tfemi lety zaloZil dokonce
vlastniho developera. Do vinku nové
vzniklé Prazské developerské spole¢-
nosti (PDS) pak svéfil desitky hektart
obecnich pozemkd s jasnym zaddnim:
zhodnotit je novou vystavbou.
Pozemkové portfolio PDS dnes ¢ita
na 80 hektarti parcel rtiznych velikosti
a vriznych lokalitdch po celé metropo-
li v hodnoté pfes sedm miliard. Podle
odhadt by na nich v ptistich deseti

M Projektova priprava (mil. K&)
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letech mohlo vzniknout azZ osm tisic
novych byt uré¢enych pravé pro vybra-
né skupiny zameéstnancti nebo socidlné
ohroZené. Dostupnost bydleni pro

Siroké masy ov$em tato vystavba nijak
dramaticky nezleps$f - pro srovnani,
jen loni dokon¢ili soukromi developeti
v Praze téméf 5,6 tisice byta.

Po ttech letech ,,ofukdvani, ujas-
Hovdnf strategie a pfipravnych praci
se zdd, Ze uz v pristim roce by mohla
zact vystavba naostro. ,,U projektu
Jalovy Dvtr bychom méli mit stavebni
povoleni v fddu ne€kolika mésici,“ kon-
statuje feditel PDS Petr Urbdnek.

Podle Urbdnka je Jalovy Dvur
testovacim projektem, na némz si PDS
problematiku ,,0sahd“. Ndsledovat
pak budou podstatné vétsi akce. Jesté
do zacétku léta chce PDS naptiklad
poZadat o tizemni rozhodnuti u néko-
likaetapového projektu v Dolnich Po-
¢ernicich. V prvni f4zi tu mé vzniknout
270 bytd, v druhé dalsich 550 jednotek.

Viibec nejvétsi vystavbu PDS chystd
ve dvou lokalitdch: na Palmovce
v Praze 8 a na velkém rozvojovém
tzemi Nové Dvory, které se rozklada

BYTOVA VYSTAVBA

na rozmezi ¢tvrté a dvancté méstské
¢asti. Uzemnt studie pro obé lokality,
které si ptispévkovd organizace nechala
zpracovat, pocitaji se dvéma tisicovka-
mi bytti v kazdé z nich.

Hledani miliard
Celkové dnes prazsky méstsky develo-
per pracuje zhruba na 60 investi¢nich
akcich v 17 lokalitach. Aktudlni ndkla-
dy na jejich projektovou ptipravu se po-
hybuji v desitkédch aZ stovkdch milionti
korun. Od roku 2026, kdy by se méla
rozjet vystavba na plné obrétky, ale
bude potfeba fddové vice penéz - né-
kolik miliard kaZdy rok. Celkem podle
Urbédnkovych vypoctli maji investice
do obecnich byt vyjit na 30 aZ 40 mi-
liard. Problém je, Ze zatim zfizovatel
PDS, praZsky magistrét, jesté nerozho-
dl o tom, kde na to vzit.

,Jsou to samoziejmé spi$ virtudlni
¢isla, kterd navic pocitaji s tim, Ze
by se podafilo realizovat sto procent
potencidlu vsech pozemki,“ vysvétluje
Urbdnek. I tak je ale podle néj jasné,
Ze sam magistrat na financovdni tak
velkych projektli nebude mit penize.
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Nejvétsim projektem
najemniho bydleni

v Praze jsou Nové
DvoryvPraze4.
Na 15hektarovém
pozemku ma vyrist
¢tvrts 2000 byty.

,Jen na velké infrastrukturni projekty
bude Praha v pfistich letech pottebovat
stovky miliard korun. UZ pfed dvéma
lety jsme proto od Rady hlavniho
meésta dostali za tikol provéfit, jestli
existuje zptlisob, jak najit alternativni
zdroje na financovéni vystavby, aby

to nezatéZovalo méstsky rozpocet,*
dodéva teditel PDS.

Co méstsky developer politikim
na magistratu doporucil? ,,Hodné
zjednodusené feceno navrhovand moz-
nost tkvi v tom, Ze by Praha zaloZila
sviij vlastn{ investi¢ni fond a formou
kvazi PPP projektu by do n€j ptizvala
instituciondlni vefejné investory, jako
je tfeba Evropska investi¢ni banka. Ti
by pomohli s financovdnim projektové
faze,” vysvétluje Urbdnek. Po dokon-
¢eni by se pak podle jeho predstav
projekty prevedly do jiného fondu,

v némZ by mohli najit uplatnéni také
soukromi investofi.

Jinak feceno, na vystavbé a provozu
prazskych ndjemnich byt by se vy-
meénou za ¢4st vynost z ndjml mohly
podilet i velké investi¢ni fondy, banky,
pojistovny ¢i penzijni fondy. Méstu by



Prvnim projektem
zdilny Prazské
developerské
spolec¢nosti, ktery
se zacCne stavét,

je Jalovy Dvar
vPraze 4.Vzniknout
by tumélo zhruba
40 bytovych
jednotek.

jako zaklddajicimu akcionéfi fondi
zlistala nad nemovitostmi kontrola,
aniZ by muselo investice financovat jen
,,Ze svého*.

Jak nakonec politici z prazského
magistratu rozhodnou, ale zatim neni
jisté. Podle Urbédnka se o véci vedou
intenzivni diskuse. ,,Objem investic
zacne nartstat od roku 2026, takze
je jesté zhruba rok ¢asu to vymyslet
a schvdlit,” uzavira feditel PDS.

Druzstevni Brno

Zajimavé pldny na vystavbu dostup-
ného bydleni pod taktovkou mésta
md také moravskd metropole. Brno
chce jit cestou budovani bytti na meést-
skych parceldch, postup ale zvolilo
jiny neZ Praha. Volba pti modelu
financovani padla na bytova druZstva.
,Celkem zamysli mésto v budoucnu

Brno bude stavét
dostupné bydleni
formou druzstev.
Prvni projekt,
Kamenny vrch
vNovém Liskovci
se zhruba 300 byty,
by se mél zacit stavét
uzv pristimroce.

DALSI TEMATA

postavit zhruba 1600 druZstevnich
bytti. Samozfejmé se pocitd s tim,

Ze by realizace probfhala postupné

a na etapy,” upfesiiuje mluvci brnén-
ského magistratu Filip Potiuchdlek.
Pro srovndni - to je zhruba o 300 byt
méné, neZ se loni dokoncilo v celém
Jihomoravském kraji.

Jak md brnénsky model vypadat?
Mésto spolu se dvéma spole¢nostmi,
které vlastni, zaloZi druZstvo, do néhoz
vloZi pozemKy a projekt. Poté si vezme
uveér, vybere zhotovitele a nechd
postavit bytové domy. Po kolaudaci
vstoupi do druzstva druZstevnici,
kteti budou platit druZstvu ndjemné
a z néj bude druZstvo spldcet Gver.

Po umofeni piejdou byty do vlastnictvi

najemnikd - druZstevnik?.
Konkrétni podobu md zatim Sest
projektt brnénského druzstevniho
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bydleni. Nejvétsi z nich by mél vyrtist
v méstské ¢asti Cernovice, kde chce
magistrat postavit na ¢tyri stovky

bytt. Kolem 300 jednotek pak md ¢itat
vystavba projektti na Kamenném vrchu
v Novém Liskovci, v méstské ¢dsti
Bohunice nebo v Pfiznénicich.

,Nejdal jsme s ptipravou u Kamen-
ného vrchu, kde chceme letos zajistit
v$echna zbyvajici povoleni a pfipravit
provadéci dokumentaci tak, aby se
v roce 2025 mohlo zacit stavét,” konsta-
tuje Filip Potiuchdlek. U dalsich dvou
lokalit se podle néj ¢ekd na vydani
nového tizemniho pldnu v pfistim
roce. ,,Teprve poté se rozbéhne dalsi
pfiprava. Jednd se o lokality Rumisté
a Na Kamenkéch,“ doddvd mluvci.

,DruZstevni cestou” se chtéji vydat
také Karlovy Vary. ,N4S nejvétsi ptipra-
vovany projekt je rozsdhld druzstevni
vystavba ve vnitrobloku Krokovy ulice,
kde by mélo vzniknout 300 az 400 byt
v bytovych domech. Nyni fesime
pravni kroky k zaloZen{ druzstva, vklad
mésta, stanoveni podminek ¢lenstvi
a podminek pro vstup investora, at uz
developera nebo banky, uptesiiuje
mluvéi karlovarské radnice Jan Kopal.

Miliardy od statu
Mezi krajskymi mésty existuji i dalsi
alternativni pfistupy k financovani
vystavby. Hned nékolik z nich chce
vyuZzit dotace, které pfichystalo
ministerstvo pro mistni rozvoj. To
uz na konci leto$niho ledna predsta-
vilo program na podporu socidlniho
bydleni, v jehoZ rdmci chce samospra-
vam pfispét 1,9 miliardy korun. Obce,
neziskové organizace a cirkve majf
moznost ziskat dotaci, kterd pokryje
az 85 procent ndkladi na vystavbu,
rekonstrukci nebo pofizeni bytt.

V poloviné dubna se pak minis-
terstvu podatilo v Bruselu obhdjit
program dostupného bydleni. Ten by



mél nalit do vystavby méstskych byt
dokonce az 12 miliard korun. Z toho
sedm miliard je ur¢enych pro nejblizsi
obdobi a poskytovat je bude Statn{
fond podpory investic (SFPI).

,Do poloviny roku 2026 mame
moZnost poskytnout sedm miliard
formou piimych dotaci a zvyhodné-
nych vért s trokem do tf{ procent.
Celkem se dd kombinaci obou zptiso-
bt pokryt az 90 procent zptisobilych
nakladd,” popisuje feditel SFPI Daniel
Rysdvka. Fond by mél prislusné
vyzvy vypsat uz letos v z&ff a od fijna
pak zacne ptijimat Zddosti o dotaci
a uveér. Vedle obci pfitom mohou zddat
také soukromi investofi, napfiklad
developerské spole¢nosti - a to pokud
splni podminky, tedy Ze vysledkem
vystavby bude bydleni pro tfi skupiny

inzerce

Road
Classics

BYTOVA VYSTAVBA

} Pomocis vystavbou byt
maiji méstum dotace.
Statnifond podpory in-
vestic mize do roku 2026
poskytnout sedm miliard.

obyvatel: lidi mladsi 35 let, pracujici

v preferovanych profesich anebo lidé
s ptijmy do 80 tisic korun na domdc-
nost se dvéma détmi mésicné.

Obou zminovanych dota¢nich titulti
chce vyuZit tteba Hradec Kralové. ,N4-
jemni i druZstevni bydleni pldnujeme.
Jednad se o pilotni projekt, ve kterém by
mohlo vzniknout 50 ndjemnich a vice
nez 100 druZstevnich bytt,“ fika na-

méstek odpovédny za bytovou politiku
a socialni oblast Pavel Vrbicky.

Severocesky Liberec uZ loni do-
kon¢il jeden z novych bytovych domi
s bezmala 50 byty. Celkové ndklady
¢inily ptiblizné 150 miliont korun,

z toho 82 miliont zaplatilo mésto.
O zbytek se postaraly dotace z Evrop-
ské unie a z ¢eského statniho rozpoctu.

Ryze cestou vlastnich zdroji se
vydalo tfeba Usti nad Labem, které
misto vystavby vykupuje star$i nemo-
vitosti. ,,Takto byla dokon¢ena oprava
objektu v ulici Celakovského, kde
vzniklo 33 novych méstskych bytt,
nebo v ulici Mati¢nf s Sesti novymi
byty. Mésto také poskytlo prostiedky
na vykup objektu v ulici Hoteni a ulici
Veslarskd. V tomto roce budou zastupi-
telé také rozhodovat o vykupu 44 byt
v Pfedlicich,“ uzavird niméstek tstec-
kého primétora Tomds Vlach. 8

Ikonicka mista.
Uzaviené silnice.
Gastronomické zazitky.
Spickovy servis.

> Tridilny serial.

Road Classics to rozjizdi naplno!

Po vyprodané lonské premiére s finiSem
na Jestédu prichazi na radu tridilny serial.
Po Jizerskych horach si letos ze sedla
zamilujeme i Palavu a Krusné hory.

Cil zGstava stejny — nabidnout
nezapomenutelné cyklistické zazitky

na té nejvyssi Urovni.

Vice na

R
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DALSI TEMATA-

Z Ceska odtekaji stovky miliard,
pribrzdit to miiZe progresivni zdanéni firem

—-TEXT - Vojtéch Wolf —FOTO —Honza Mudra

nflace v Cesku klesla na dvé procenta misto o¢ekava-

nych tf. Podle viceguvernérky Ceské narodni banky

Evy Zamrazilové by ale nemusel byt problém, ani

kdyby klesla hluboko pod cil CNB a byla tfeba na nule.
,Skute¢né se bojim jen jediného druhu deflace a to je
dluhové defla¢ni spirdla. Tedy situace, kdy klesaji ceny
statkil a sluZeb, na které si lidé ptijéuji penize,” ¥ikd v roz-
hovoru pro Ekonom.

Kurz koruny je slabsi, nez jaka byla prognéza. Co by tedy
ted'mélo zplisobit, Ze ¢eska ména bude posilovat k o¢eka-
vanym 24 korunam za euro?

Zlepsuje se bézny ucet platebni bilance, zotavuje se export
a zvysuji se prebytky zahrani¢niho obchodu. Dosavadni
oslabeni kurzu bylo ddno spise tim, Ze pro konec roku
2024 investofi ¢ekali niZ8i trokovou sazbu, neZ nakonec
pravdépodobné bude.

Ma podle vas Cesko jests néjakou komparativni vyhodu,
na jakou lakat zahrani¢ni investory, a tim pademi tlacit

na posilovani koruny?

Jednoznacné je to pofdd politickd stabilita, kvalitni fungo-
vani demokratickych instituci a slu$nd makroekonomicka
rovnovaha za pfedpokladu, Ze se podafi dal konsolidovat
vefejné finance. Byli jsme také prvni zemi v regionu, které
se podatilo dosdhnout infla¢niho cile.

Spolec¢né s guvernérem AleSem Michlem dlouhodobé
fikate, Zze zkroceniinflace lezZiina bedrech vlady skrze
shiZovani schodku. PovaZujete jeji dosavadni tsili za do-
statecné a protiinflacni?

Pripomnéla bych véc, kterd ¢asto nezaznivd. My jsme se
loni touto dobou béli, aby se v Cesku nerozjela mzdové
infla¢ni spirdla. Musim vladé pfiznat, Ze v tomto ohledu
$la pfikladem a nezvy$ovala platy ve vefejném sektoru
tak, aby to tlacilo na rtst mezd i v soukromém. V tomto
asili ministr financi pokrac¢uje. Rozhodné kvituji i snize-
ni DPH u potravin, coZ zdsadné pomohlo dostat inflaci

na soucasnd dvé procenta, protoze kdyby nyni potra-
viny nezleviiovaly, mdme ji dnes kolem tfi procent. To
nicméné neznamend, Ze by vldda neméla v konsolidaci
pokracovat. Samoziejmé Ze schodek 250 miliard korun je
neakceptovatelny.

Ve Spojenych statech se dnes obavaji navratu inflace.

vy v CNB ikate, Ze néktera ohniska inflace jesté nejsou
dohasena. Jak velka je hrozba, Ze se inflace dostane opét
nad cil CNB?

Urcité neni vyhrdno. Ohniska k dohaseni jsou v soucas-
né dobé predevsim v oblasti sluZeb, které nepodléhaji
zahrani¢ni konkurenci. Tam je inflace vy$si o ¢tyfi aZ pét
procentnich bodt neZ u zboZi. V minulosti to souviselo

s konvergenci ¢eské ekonomiky. Ted, kdy se uz nezdd, Ze
by méla néjaky dohdnéci potencidl, je rtist cen ve sluzbach
bezpochyby infla¢nim rizikem. To je i divod, pro¢ jsem,
co se tyCe snizovani trokovych sazeb, opatrnd.

Mate uz predstavu, jak budete pristé hlasovat o tirokovych
sazbach?

V hlavé mdm sniZeni o 0,25 ¢i 0 0,5 procentniho bodu.
Uvidim, co ukéZe situa¢ni zprdva, ale urcité to nebude
vyraznéjsi.

Bylo by selhanim vasi ménové politiky, kdyby situace
dospéla do bodu, kdy by Cesko mélo na néjaky éas
nulovou inflaci?

L

V hlavé mam snizeni sazeb

0 0,25 ¢i 0 0,5 procentniho bodu.
Uvidim, co ukaze situacni zprava.
Urcité to nebude nic vyraznéjsiho.
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Ne, pravdépodobné bych to nepovaZovala za selhdni.
Samozfejmeé by zdleZelo na pri¢indch podstielovani
infla¢niho cile. Tedy na tom, co ze struktury spotiebitel-
ského kose by tdhlo inflaci dolii. Skute¢né se bojim jen
jediného druhu deflace a to je dluhoveé defla¢ni spirdla.
Tedy situace, kdy klesaji ceny statki a sluZeb, na které
si lidé ptjéuji penize. Dominantné se odehrdvé na trzich
aktiv a nastala, kdyz klesaly ceny nemovitosti a akcii,

na které si lidé pujcili.

Takze ani mirna deflace by vam nevadila?

Vzpometite si na rok 2013, kdy jsem nehlasovala pro
zavedeni kurzového zdvazku, i kdyZ ndm hrozila mirnd
deflace. Ostatné kolegtim v Polsku, Madarsku, Bulharsku
a fadé dalsich zemi tehdy také nevadila a Zddnd katastrofa
se u nich nestala. Tento muij ndzor trva.

Mira ispor domacnosti byla koncem roku 19,4 procen-
ta disponibilnich pfijmu. Pfes 20 procent to bylo jen

za covidu. V Polsku, se stejnou tirokovou mirou centralni
banky 5,75 procenta a inflaci nad tfemi procenty, je mira
uspor jen 2,5 procenta. Co to o Cesich vypovida?
Vypovidd to o nasi rozdilné mentalité. U nds se lidé zacali
obévat a spotit, zatimco Pol4ci se zachovali podle ekono-
mické teorie, to znamend, Ze si na spotiebu ptijcuji. Vice
Setfime, abychom meéli na budouci spotiebu a o$etfili
urcitd rizika. Vzpomerite si i na ty medidlni pfipady z léta

Eva Zamrazilova

Absolvovala
Narodohospodarskou fakultu
Vysokeé Skoly ekonomické

v Praze.Vroce 2008 se stala
¢lenkou bankovni rady CNB.

Po ukonc&eni svého mandatu
vroce 2014 nastoupila na pozici
hlavni ekonomky Ceské
bankovniasociace. Od roku 2017
bylajmenovana Poslaneckou
snémovnou na navrh viady

do Néarodnirozpoctové rady
jako jeji predsedkyné. Clenkou
bankovnirady CNB je opét

od 1. ¢ervence 2022 a od toho
terminu také zastava funkci
viceguvernérky CNB.

roku 2022, kdy v televizni reportdZi stoji starsi pan ptred
chalupou a boji se, Ze bude platit 300 tisic za topeni, aby
nezmrzl. Tyto obavy samoziejmé vyvolaly v populaci
odezvu. KdyZ si vezmete vyvoj Cistych pfijmt domdcnosti
a jejich vydajti na spotiebu, lidé zacali vice spofit v roce
2020. V dal$fm roce se diky zru$eni superhrubé mzdy zvy-
Sily ¢isté ptijmy domdcnosti. Pofdd jsou to tedy do urc¢ité
miry uspory vzniklé za covidu, které byly ddle podpoifeny
niz$im zdanénim fyzickych osob.

Dnes maji lidé kladné realné trokové sazby, penize se
jimubank zhodnocuiji i nad inflaci. AZ kleshou Grokové
miry pod ni, nemuzZe to byt naopak proinflacni faktor,
protoze budou opét utracet? Na ti¢tech maji kolem ¢ty¥
bilionti korun.

Aby trokové sazby klesly opét pod inflaci, to bych byla
opravdu nerada. Pokud by hypoteticky k takovému skoku
doslo, vid€la bych v tom spise riziko pro trh nemovitosti.
UZ dnes vidime, Ze lidé ¢ekaji na pokles tirokt u hypo-
ték, coZ zvysi zdjem o koupi nemovitosti a vyZene to
jejich ceny jesté vic. Ostatné zdjem o hypotéky a koupi
nemovitosti se jiZ zacal rozbihat a bude silit s poklesem
hypote¢nich sazeb. Necekdm ale, Ze se tispory promitnou
do dalsiho ristu spottebitelskych cen.

Lze fici, v jakych majetkovych skupinach tspory vznikly?
Nejde 0 20 procent nejbohatsich?
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Ano, nejspise z toho budou dominantné tézit hlavné ti
nejbohatsi. Zhruba 40 procent populace drzi 80 procent
uspor. Ostatné i majetek v podobé nemovitosti md spise
stfedn{ tfida a vys$si pfijmové skupiny. To je skute¢nost.
Na druhou stranu, pokud se podivate na Giniho koeficient

pfijmové nerovnosti, jsme potdd velice rovnostarskd zemé.

To je na trzni ekonomiku velmi neobvyklé.

| pfi vysoké inflaci vzrostlo mezi roky 2019 a 2022 ¢eskym
domacnostem ¢isté jméni z 15 na 20 biliont korun. To asi
pripada na ty nejbohatsi, neni to problém?

Kdybych byla socioloZka, zkoumala bych Zivotn{

aroveni populace ptes pocity, ndlady ¢i subjektivni dotaz-
nikovd $etfeni obyvatelstva. Jako makroekonomka se ale
na situaci divim hlavné pfes celou fadu tvrdych dat z eko-
nomiky a ta mimo jiné ukazuji, Ze ¢isté jméni domdacnosti
skute¢né v daném obdobfi vzrostlo vice, neZ by odpovidalo
inflaci. Mira péce o nejméné majetné, respektive o socidl-
né potfebné, je zdroven ze strany statu nejvyssi v historii.

Je pro ekonomiku problém, Ze Cesi malo investuiji?
Nedavala by smysl nakonec néjaka spoluprace se statem,
afuz tfreba v investicich do néjakého fondu na podporu
vystavby bydleni, ¢i dnes diskutované investice

do vystavby jadra?

Utrdcenim a spotiebou se nebohatne. Ostatné az klesnou
sazby, i ¢eské banky budou chtit investovat. Na druhou
stranu dlouhodobé pozoruji nizkou schopnost vefejné-

ho sektoru vytvotit smysluplné projekty. Podivejte se

na vysledky Narodniho rozvojového fondu, tam stat nebyl
schopen vygenerovat Zadny takovy projekt. Nebylo to ne-
dostatkem penéz, nd$ hlavni problém je pfebyrokratizace.
Vezmeéte si, kam $lo 1,5 bilionu korun z evropskych fondt.
Poléci a Slovaci maji za stejné penize postavené dalnice.
My méme cyklostezky, rozhledny, koupalisté, kterd se pak
stejné neufinancuji, a chytré lavicky.

L

Sektorova dan v nékterych

zemich pokrizi 2008 byla
legitimni, protoze verejné rozpocty
sanovaly bankovni sektor. Cesko
na to nedalo ani korunu.

o koupi nemovitosti ajejich ceny,” fiké Eva Zamrazilova.

Z Ceska odtéka na dividendach do zahraniéikolem

300 miliard korun roéné. Vy to dlouhodobé kritizujete.
Jak byste situaci fesila?

Divam se z historického thlu pohledu, proc se to stalo.

U nds doslo k tomu, Ze mdme téméf nejvyssi objem piimych
zahrani¢nich investic na hlavu v Evropé. Vti¢i HDP jde asi

0 70 procent. To je skute¢né unikatni. Do zahrani¢nich rukou
se dostala asi polovina podnikové sféry, u exportnich podni-
a pak téméf cely financ¢ni sektor. Banky vypldcely akcionaftim
za poslednich deset let v primeéru 70 procent zisku. Velmi
podobné je to u nefinanénich podnikii. Z bank do zahrani-

¢i odchézelo za poslednich deset let v priimeéru pfiblizné

50 miliard korun ro¢né, z nefinanénich podnik( hodné pfes
200 miliard korun. Je logické pfemyslet, co s tim dal.

Acotedy?

Urcité do Ceska dale neldkat investory na jakoukoli
podporu ¢i datiové zvyhodnéni. Naopak zvaZovat druh
podnikdni a nepoustét do zemé investory sdzejici na po-
kracovani tendence vysoké rentability vlastniho kapitdlu
a nizké pridané hodnoty. Tato neprozietelnost nds zavedla
do situace, kdy je riistovy model vycerpén.
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1 kdyZz tu budou firmy vice reinvestovat, jednou za to budou
chtit vyssi dividendu. Za néjaky ¢as se odliv penéz do za-
hranici zase zvysi, nebo ne?

Obecné by pomohla debyrokratizace, kterd by sama o sobé
motivovala zisky v Cesku reinvestovat. Reinvestice podpoti
prechod k vys$si pfidané hodnoté produktti a sluZeb, po-
rostou mzdy zaméstnancti a pochopitelné i Zivotni trovern.
To je rozdil oproti situaci, kdy vétSina ziski odejde. Ale
ani to samo o sobé nestaci. Je tfeba, aby byly rozumné
podporovény stfedni a malé domadci firmy. Tém by se mélo
nabidnout néjaké datiové zvyhodnéni a naopak by davala
smysl progresivni ¢i vy$si dan z pfijma prdvnickych osob,
coZ by mélo vliv prdvé na odliv dividend.

Schvalujete rodici se napad na zdanéni bankovniho sektoru,
odkud stat z windfall tax, dani z neo¢ekavanych zisku,
nakonec skoro nic neziskal? Na trhu se spekuluje, Ze ukol
pfipravit nové zdanéni bank dostal ministr Jozef Sikela,
nékdejsi bankér.

Zavést jakoukoliv sektorovou dar je $patné. Pokud by se
zdanily jen banky, miiZe to zménit jejich chovini. Miize

to prinést drazsi ptij¢ky, mensi ochotu poskytovat Gvéry ¢i
nakupovat statn{ dluhopisy nebo sniZit ochotu tvorby oprav-
nych poloZek, a tim vnést prvky finanéni nestability do sys-
tému. Zdejsi banky rozhodné nejsou vinikem soucasného
stavu, kdy ¢eskd ekonomika uvézla v pasti sttednich pffjm.

Vnimate tedy tuto snahu statu jen jako zplisob, jak snadno
najit zdroj na vylepSeni rozpocétu?

KdyZ nékteré staty zavedly sektorovou dan po finanéni
krizi v roce 2008 ¢i 2009, bylo to naprosto legitimni, proto-
Ze pfedtim ¢asto z vefejnych rozpoctt sanovaly bankovni
sektor. Cesky stét na jeho sanaci nemusel vynaloZit ani
korunu. Ted banky na windfall tax moc nezaplatily, misto
toho vice nakupovaly statni dluhopisy, coz stét potieboval,
a zaroven zvysily uroky klientim na vkladech. Ano, odliv
dividend je problém, ale banky jsou jen $pi¢kou ledovce.
Regen{ odlivu dividend bych vidéla skute¢né v progresiv-
nim zdanéni podle velikosti firem, a ne v sektorové dani.

Jak kvalitni doporuéeni dava CNB modelem zmén
urokovych sazeb v krizovych ¢asech, jaké zazivame
posledni étyri roky?

Tyto modely maji své slabiny i v normadlnich ¢asech. Proto
také vétsina centrdlnich bank nespoléhd jen na jeden, ale
mad i dopliiujici sady informaci ¢i diléi modely. UZ béhem
svého prvniho manddtu v bankovni radé jsem upozoriiovala

na to, Ze se ignoroval vyvoj ve finan¢nim sektoru ¢i na trhu
nemovitosti. Tyto slabiny se v situacich, které jste jmenoval,
jesté multiplikuji a pak reakce bankovni rady nemtiZe vy-
chézet jen z doporuceni modelu. Jeji ¢innost musi obsaho-
vat rozumny expertni tsudek a dal$i analyzy konkrétnich
jevll. UZ jsme se o tom bavili na za¢atku. Teorie ocekava,
Ze pri vyssich cendch bude spottebitel vice utrdcet. U nds
se ale stal pravy opak, lidé zacali velmi Settit v ocekdvani
vysoké inflace. Pfedpovéd neni vzdy piesnd a v bankovni
radé ji musime korigovat a zkoumat, jakd je skutecnost.

Mame témér nejvyssi objem
primych zahranicnich investic
nahlavu v Evropé. ViciHDP

jdeasio 70 procent. To je
skutec¢né unikatni.

Plyne z toho néjaka implikace do budoucna?

Tento problém ted fesi mnoho centrdlnich bank na vSech
drovnich. A je jedno, jestli v ECB, na setkanich zemf
OECD, ¢i na néjaké akademické konferenci. Naptiklad
byvaly $éf Fedu Ben Bernanke vypracoval pro Bank of
England asi devadesétistrdnkovou zprdvu, v niZ mimo jiné
upozoriiuje, Ze v téchto modelech chybi zdsadni segmenty
ekonomiky, jako je finanéni sektor ¢i nemovitostni trh.

To znamena, Ze se ted'verejnost bude muset vice spoléhat
na intuici bankovnich radnich, kdyz se odchyluji od dopo-
ru¢eni modelu?

To bych tplné nefekla. Je tfeba se spoléhat na expertni
tsudek. My centrdln{ bankéfi se musime zajimat i o to,

co v tom modelu nenf, ale mtiZe byt dtileZité. Na to si pak
musime nechat vypracovat analyzu, kterd ndm néjakym
zptisobem pomtZe korigovat ¢i doplnit doporu¢eni modelu.
V CNB jsme napiiklad takto v ned4vné minulosti museli fesit
jev zahrani¢niho vlastnictvi. Zahrani¢ni podniky si béhem
infla¢ni vlny ptij¢ovaly levnéji v eurech, a tak zcela nefun-
govala transmise ménové politiky skrze vy$si drokové sazby
CNB. Proto jsme napriklad vyhodnotili, Ze by bylo kontrapro-
duktivni dale zvySovat trokové sazby, a vyuZili jsme druhy
ndstroj ménové politiky, ménovy kurz. 8
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VyzvaEnceladus. Maly ledovy mésic

Saturnu pomonhou prozkoumatiGesi

—-TEXT- JosefPravec —FOTO - Profimedia

obotickd mise k Saturnové
mésici Enceladu dostdvd jasné
obrysy. Védecky tym Evropské
kosmické agentury (ESA) ji
oznacil za nejvhodnéjsi cil jiz schva-
lené expedice k ledovym mésicim
ve vzdélenych oblastech Slune¢ni sou-
stavy. Vyprava by méla unijni védé za-
jistit pfedni misto ve vyzkumu kosmu
a md se uskutecnit ve ¢tyficatych
letech. Zavrsi ji pfistdni automatické
sondy na povrchu Enceladu a ptistroje
maji poodhalit tajemstvi, zda se tam
v ocedn€ pod ledem neskryva mikro-
bidlni Zivot.
,Mise, kterou jsme doporucili, by
poskytla obrovské védecké vysledky

a posunula vpfed nase znalosti,“ tvrd{
$éfka expertni komise a astrobiolozka
Zita Martinsova.

Prilezitost k ristu

Nejde jen o Cisté objevovani, dileZity
bude také technologicky pokrok a mo-
tivace pro $pickové segmenty ekono-
miky Gic¢astnit se stabilnfho a robust-
niho programu. Podle prohldSeni md
ESA v pldnu zapojit do projektu ptedni
inZenyrské a primyslové kapacity
¢lenskych zem{ agentury, coZ zname-
nd préci pro tisice védct a inZenyr.

O misto hlavniho dodavatele sondy
budou usilovat spole¢nosti Airbus De-
fence and Space, Thales a OHB. Misto
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Mésic Enceladus

pod zmrzlym
povrchem skryva
ocean, do néhoz
by se vbudoucnu
mohla provrtat
vyzkumna
miniponorka.

v ném bude rovnéz pro ¢eské firmy

a Ustavy, které se podle ¢eského dele-
géta v ESA Ondfeje Rohlika od vstupu
zemé do agentury na jejich velkych
projektech vZdy podilely.

Evropsti konstruktéti se budou
muset vypofddat s nehostinnym
prostfedim - prudkymi vykyvy teplot,
$patnou dostupnosti soldrni energie
nebo obtiZemi komunikace na vzdale-
nost 1,5 miliardy kilometrt. Vyprava
se neobejde ani bez vyvoje nové
generace védeckych ptistroja.

Rozpocet se miiZe vy$plhat az
ke dvéma miliarddm eur. Podle fedi-
telky ESA pro védu Caroll Mundellové
ale Gspésnd mise k Saturnu spojend



s hleddnim Zivota zajisti agentufe
Celné postaveni v planetarni védé
na desitky let doptedu.

Dlouhodobé a mnohostupiiové
plédnovdni je pro velké kosmické
projekty bézné. Naptiklad u ves-
mirného teleskopu JWST neddvno
vypusténého Americ¢any délilo prvni
nakresy od jeho vyneseni na orbitu
témeéf 30 let. U zvaZované pilotované
vypravy spole¢nosti SpaceX na Mars
nebude odstup mensi.

Neformalni délba prostoru
Pro dopravu sondy Kk cili se dopiedu
pocitd s evropskou raketou Ariane 6.
Na jejim vyvoji se podilela i klatov-
skd firma Aerotech Czech, kterd
vyrdbi soucdésti palivového systému.
Testy spodni nosné ¢4sti pomocnych
motorl se zase uskute¢nily ve zku-
$ebndch Vyzkumného a zkusebniho
leteckého tstavu v Praze-Letiianech.

Let k Saturnu by mél trvat kolem
deseti let. Sonda o vaze nékolika
set kilogramti nejprve prozkouma
okoli Enceladu, z néjZ je prasklinami
v ledovém prikrovu vytla¢ovdna voda
obsahujici organické latky. Materidl
vyvrzeny z tohoto podpovrchového
ocednu by palubni laboratof vybavend
miniaturizovanymi pfistroji zkoumala
i po pfistdni u jizniho pélu. Analyza by
pak méla umoznit z4ver, zda se v za-
mrzlém ocednu ¢i jezeru nachdzi nebo
v minulosti nachdzel primitivni Zivot.

Zmrzlou vodu tryskajici na En-
celadu ze stovky gejzirti a ménici se
v oblaka ledovych krystalki objevila
v roce 2005 pti proletu kolem americ-
k4 sonda Cassini. Krystalky se nejen-
Ze usazuji na povrchu, ale ¢aste¢né
také unikaji do vesmiru.

Meésica Saturnu je zndmo 145
a pojmenovéano 53. Enceladus je
pomeérné malé téleso s primeérem
kolem 500 kilometrti. Védci Evropské

KOSMCKY VYZKUM

kosmické agentury ho vybrali jako
nejzajimaveéjsi z trojice moznych
cili. Mise k nému dostala pfednost
pred pfistdnim sondy na okraji
metanovych jezer na vét§im a hustou
atmosférou obklopeném Titanu i pfed
robotickou expedici na Jupiteriv
ledovy mésic Europu.

Ten je neoficidlné povaZovan
za objekt americkych vyzkum?.
Do jeho zamrzlého ocednu NASA
jednou chystd vyslat miniaturni
ponorku. Pfistdni na Europé pfitom
ztéZuje vysokd radiace, kterd posko-
zuje elektroniku. Miniponorka by se
pti nékteré z misi ESA ve vzdalenéjsi
budoucnosti mohla zanofit rovnéz
pod led na Enceladu.

Prispévek jako listek do kina
Chystand vyprava navaZe na dfivéj-

§f velké projekty ESA. Ta si zatim
nejvétsi tspéch pripsala pied dvaceti
lety ptistdnim sondy Huygens na zmi-
néném mesici Titanu, kde Gspésné
fotografovala a zkoumala povrch

a atmosféru. Projekt doprovdzel ame-
ricky prazkum Saturnu jako soucdst
mise Cassini.

} Projekt Enceladus mize
prijit az na dvé miliardy
eur,agenture ESA by mél
zajistit vedouci postaveni
v planetarnivédé
nadesitky let dopredu.

Dosud nejvétsim evropskym
projektem je Sestitunova sonda
Juice, kterd loni odstartovala k Ju-
piteru. Dorazi k nému v roce 2031
a zacne na dalku zkoumat mésice
Europu, Callisto a zejména nejvétsi
z nich, Ganymedes. Na jeho obézné
draze nakonec také zakotvi. Tato
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expedice agenturu zatim ptisla
na 1,6 miliardy eur.

V Cesku se pro ni podle informa-
cf ministerstva $kolstvi realizovaly
projekty a zakdzky v objemu 6,55 mi-
lionu eur, tedy 160 miliont korun.
Prevedsim $lo o zapojeni védct
Akademie véd CR, Ustavu fyziky
atmosféry a Astronomického dstavu.
Konkrétné jde o napajeni nékterych
pristrojii slunec¢ni energii a o méfic¢
k vyzkumu rddiovych a plazmovych
vin v okoli planety a mésict.

ESA do kosmu vyslala celou fadu
mensich druzic zkoumajicich okoli
Zemé, Mésic, Venusi ¢i Slunce.

V centru jeji pozornosti je rovnéz
Mars. V blizké budoucnosti ptijde
o vyzkum jeho mésictt Deimos

a Phobos.

Na rok 2028 se chysta o Sest let
odloZené ptistani na povrchu rudé
planety a vysazeni roveru, ktery ma
hledat stopy Zivota. Tento projekt
nabral zpoZdéni, protoZe agentura
vypovédéla ptivodné pldnovanou
spolupréci s Ruskem, které se mélo
postarat o dopravu sondy pomoci
rakety Proton. Tésné pfed startem této
kooperace pfisla invaze na Ukrajinu.

Roc¢ni rozpocet ESA ptedstavuje
vice neZ pét miliard eur a do agentury
patii spolu s vétsinou unijnich zemi
i Velk4 Britanie ¢i Svycarsko, spolupra-
cuje s nf také Kanada. Cesky ptispévek
kontinentdlni vesmirné organizaci loni
dosdhl vyse necelych 62 miliont eur
a tyto penize se pak vraceji jako zakaz-
ky pro domdcf firmy.

Pocitdno na hlavu ptispivaji ,,Ev-
ropané“ do ESA pfibliZné tolik, na co
ptijde listek do kina. V USA danovi
poplatnici na vesmir ddvaji témét
¢tyfndsobek. Velka ¢ast amerického
rozpoctu ovSem jde na program pilo-
tovanych lett a projekt ndvratu ¢love-
ka na Mésic, tedy na misi Artemis. @



DALSI TEMATA-

Firmy reSiESG reporting, samotne
globalni oteplovanije ale nezajima

—-TEXT- PetrKain —-FOTO-ARM

tvodné studoval Vaclav Novotny meteorologii,

s vykyvy pocasi snaZ{ odhalovat rizika v Gplné jiné

oblasti. Ve finanénim sektoru. Jiz ¢tvrt stoleti jeho
firma Advanced Risk Management poskytuje poradenské
sluzby v oblasti finan¢nich rizik. Mezi klienty jeho malého
tymu najdete i nejvétsi banky v Cesku.

Firmam poskytujete poradenstvi v oblasti fizeni finan¢nich
rizik. Kdo jsou vasi hlavniklienti?

Z osmdesdti procent jsou to firmy z finanéniho sektoru,

tedy banky a leasingové ¢i investi¢ni spole¢nosti. Pomdhé-
me jednak vytvorit pravidla pro poskytovdni tivérd, hodné
Casto déldme sluzby v oblasti opera¢niho rizika, kam spadd
v$e, co zahrnuje selhanf lidi, procest, pfipadné podvodné
jedndni. Snazime se najit cesty, jak vSechna tato rizika sniZit.
Zcela je vymytit samozrejmé nen{ mozné. Vedle poskytovani
poradenskych sluzeb rovnéz nabizime software pro spravu
portfolia, fizeni trZnich rizik. Tfet{ nohou naseho byznysu
jsou vzdélavaci akce. Déldme okolo dvaceti semindfti ro¢neé.
Naprostou vétsinu trZeb ndm délaji prvni dvé zminéné
sluzby, semindfe netvori ani deset procent obratu.

Rikate, ze vasim hlavnim klientem jsou banky. To nemaji
vlastni tymy, které by tuto praci délaly?

Maji, pfedevsim ty velké. Nasich sluZeb vyuZivaji bud
kvtli nedostate¢nym kapacitdm téchto tymi, nebo v pfi-
padé, kdy fesi néjakou okrajovou oblast.

Jste vtomto byznysu uz ¢tvrt stoleti, jak dlouho trvalo, nez
se podaiilo ziskat diivéru bankovnich domu?

Ur¢ité to bylo tak dva aZ tfi roky, neZ jsme se k témto
zdkazniktim dostali. Hodné ndm pomohla referen¢ni
zakazka od Ceské sporitelny, kdyZ se jako jedna z prvnich
bank ve stfedni Evrop€ rozhodla vytvotit vlastni model

na trzni riziko. Aby si jej banka mohla nechat schvalit

od CNB, potfebovala posudek a ten jsme jim tehdy pred
dvaceti lety vytvotili my.

Mate pocit, Ze management ¢eskych firem pulsobicich

ve finanénim sektoru se fizenirizik vénuje dostate¢né a ze
se v tomto ohledu situace zlepsuje?

S privatizaci ¢eskych bank a ndstupem zahranic¢nich
vlastniki se situace dramaticky a skokové zlepsila.

Od té doby se to rozviji ¢im dél vic. Pokud jde o ostat-

ni podnikatelské subjekty mimo bankovni sektor, tak
velké firmy se snaZi v tomto ohledu zlep$ovat, u malych
firem je risk management spi$ intuitivni, to ale vyplyva

z jejich velikosti.

Jaké nejcastéjsi chyby banky ve finanénim fizeni délaji?
Ty chyby se potdd opakuji. V bankovnictvi ob¢as nastane
chyba v Gvérovdni, jinak feceno se penize plij¢i nékomu,
komu se ptij¢it nemély. V bankdach to je vZdy souboj mezi
témi takzvané hodnymi, tedy klientskymi zaméstnanci,
ktefi maji bonusy za to, Ze zafidi Givér, a mezi takzvané
zlymi, tedy risk manaZery, ktefi se o ty penize boji a chtéji
je ptijc¢ovat co nejbezpecénéji. V dobrych dobach ekono-
mické konjunktury se zpravidla ptijéuje vic, nez by se
mélo, a v dobdch recese se ¢asto neptij¢i ani tomu, komu
by se ptij¢it mohlo. Dobry management by mél vZzdycky
dbat na to, aby vykyvy v tomto chovani bank byly co nej-
mens$i, aby se neslo ode zdi ke zdi.

Pusobite nejen v Cesku, ale i na Slovensku &i ve Slovinsku,
vidite v chovani bankovniho sektoru v jednotlivych zemich
néjaké rozdily?

L

Banky byly pri uvérovani
v predcovidové dobé
evidentné obezretné. Mira
nesplacenije porad nizka.
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ROZHOVOR

Vaclav Novotny

Jednatelem a feditelem Advanced Risk
Management je od roku 1999. Od roku 1994
pracoval v Ceskeé pojistovné, postupné na Odboru
fizenilikvidity, Odboru finanénich instituci a jako
vedouci Odboru portfolio administrace. Vystudoval
Matematicko-fyzikalni fakultu Univerzity Karlovy
aFakultu financia ucetnictvina Vysokeé skole
ekonomické v Praze.

Netekl bych. Ono to je zpiisobeno i tim, Ze regulace
bankovnictvi je v zemich EU tak z 90 procent stejnd. Takze
hlavni principy jsou shodné. Bylo ale zajimavé sledovat, Ze
stejné problémy, kterymi si prosly ¢eské banky na konci
90. let, zazily slovinské banky o deset aZ patndct let pozdé-
ji a rovnéz se v jejich disledku musely privatizovat.

Co ted'firmy nejvic fesi? Je to tieba problematika ESG
regulace?

Kdybyste se mé zeptal pred dvéma lety, tak bych fekl, Ze
o problematiku ESG se zajimala spi§ média neZ firmy.

S kazdym ubihajicim Ctvrtletim se ale situace ménf a po-
tfeba fesit nefinan¢nf reporting a ESG regulaci se mezi fir-
mami zvysuje. Je to ddno jednak rostoucim objemem ESG
regulace a jednak tim, Ze minimdlné v zdpadnich zemich
je tahle problematika vnimana béZnou ¢4sti populace jako
nesmirné dulezitd, tudiz se ji vénuji i politici a firmy.

Pro vas zrejmé plati, ze ¢im vic je regulace, tim vice se vam
dari, protoze firmy ¢astéji vyuzivaji vasich sluzeb. Presto,
neplati podle vas, Ze pfemira regulace dusi ekonomiku?
Myslenka regulaci je v zdsadé dobrd, minulost ostatné
ukdzala, Ze regulace bankovnictvi je potfeba. Jsem i pro to,
aby byla regulace ptisnd, méla by ale byt zarovern jednodu-
chd. A to Casto neni. Jsem presvédcen, Ze preregulovanost
obecné Evropé ublizuje.

Spolupracujete hodné s bankami, vidite diky tomu

ido toho, v jakém stavu jsou po covidu a uz léta trvajici
valce na Ukrajiné ¢eskeé firmy?

Kdyz nastal covid, tak vsichni v bankdch ¢ekali, Ze naroste
procento nesplacenych tveért. Nic se k pfekvapeni mému
i risk manaZzert v bankdch nestalo, potdd jsme si ale fikali,
Ze za pul roku uZ to musi ptijit. A takhle si to fikdme uz
tfi roky a potdd je mira nespldceni nizkd. Banky byly pti
avérovani evidentné obezfetné.

Kdo je vlastné vase konkurence?

V podstaté jen velkd poradenska ¢tytka (spolecnosti PwC,
KPMG, Deloitte a EY - pozn. red.), pak uZ jsme v Cesku
na trhu jen my.

Studoval jste meteorologii. Vyuzijete to nékdy?
Pétadvacet let jsem si myslel, Ze to uz nevyuziju nikdy, kdyz
se ale objevilo téma klimatické zmény, tak jsem si fekl, Ze to
je perfektni, Ze si alespor dostuduji, co se za to ¢tvrt stolet
v klimatologii pfihodilo. Par tydnt jsem to studoval a pak
jsem se rozhodl, Ze o globdlnim oteplovani udéldme semindf.
Kolegyné z marketingu mi to rozmlouvala, varovala mé€, Ze

o0 to nebude zdjem, Ze firmy pouze zajim4, jak maji reporto-
vat o svych ESG aktivitch. Jak se ukdzalo, méla naprostou
pravdu. Na semindf o nefinan¢nim reportingu pfislo hodné
lidi, na semindf o samotné podstaté problematiky globalntho
oteplovani a jeho dopadu na podniky neptisel skoro nikdo. ®
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S Specialni

Nazapadé Ceska se nejlépe
nodnikav Plznia 0strové

—-TEXT- red

Plzeniském kraji se nejlépe

podnika v krajském méstée,

v Karlovarském zase v Ostrove.

Vyplyvé to z vysledkt srovna-
vacfho vyzkumu Mésto pro byznys,
ktery jiz sedmndctym rokem hodnoti
podnikatelsky potencidl mést a obci
v Cesku. Detailnimu zkoumaéni jsou
podrobena vechna mésta a obce
s roz$ifenou pusobnosti. Analytici
agentury Datank, kterd za vyzkumem
stoji po datové strdnce, déli své hod-
noceni do dvou hlavnich kategorii:
podnikatelské prostiedi a pfistup
vefejné spravy. Ve vyzkumu jsou
shrnuty vSechny dtilezité informace
a statistickd data, kterd déle rozvijeji
diskusi o vyvoji zdejstho podnikatel-
ského prosttedi. Vyhlasovatelem vy-
zkumu je tydenik Ekonom, partnerem
Stavebni skupina Vinci Construction
CS, Svaz mést a obci CR a Centrum
udrZitelné budoucnosti.

Plzen vstficna k podnikani

Plzen poskytuje nejlepsi podnikatel-
ské prosttedi i pfistup vefejné spravy
a stava se zaslouzenym vitézem letos-
niho krajského vyhodnoceni srovné-
vaciho vyzkumu Mésto pro byznys.
Pokud jde o podnikatelské prosttedi,

Mésto pro byznys
jako zdroj informaci
pro rozvoj mést.

mestoprobyznys.cz

Liberecky
Ustecky kraj
@ [ Ostrov
@ KA sokolov
@® Karlovarsky kraj
Bl Cheb Praha
® A Tachov ® OB Rokycany Stredoceskykraj
zaznamendvd krajské Plzei
meésto v rdmci regionu
viibec nejvyssi pocet Plzeiisky kraj
ekonomickych subjektt
v pfepoc¢tu na 1000 obyvatel
a jejich pocet navic velmi nadpri-
merné meziro¢né stoupa.
Rozvoj podnikédni v zdpadoceské Jihocesky kraj

metropoli podporuje dobrd dopravni
dostupnost. Ve mésté mysli na elek-
tromobilitu, alespoii o tom sveéd¢i
nejvyssi pocet dobijecich stanic pro
elektromobily, pti¢emz jejich pocet
je v rdmci regionu velmi vysoky i pfi
prepoctu na 100 firem. Pokud jde

0 pristup vefejné spravy, je mozné
vyzdvihnout nadprimeérné finanéni
prostfedky, které radnice vénuje
zejména do oblasti vefejné dopravy
a kultury.

,Jsem velmi rdd, Ze Plze1i v rdmci
kraje ziskala prvni misto. Vétim, ze
bude tspésnd i na celorepublikové
drovni. Déldme pro to maximum
nejen v transparentnosti vybérovych
fizeni, ale také v investicich. Mame
velmi proinvesti¢ni rozpocet, inves-
tujeme zhruba 8,5 miliardy korun
v nésledujicich trech letech. Zna¢né
finan¢ni prostfedky vkladdme také
do dopravni infrastruktury,” ik
primdtor Plzné Roman Zarzycky.
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Na druhém misté skoncily Roky-
cany, které se v rdmci kraje mohou
pochlubit zejména nadpramérnym
poctem dokoncenych byt v pfepoctu
na 1000 obyvatel. Podnikatele potési
v rdmci regionu relativni dostatek
volnych pracovnich sil. Radnice vyna-
kladdéa dostatek finan¢nich prostiedki
zejména do oblasti sportu. Rovnéz
vykazuje velmi dobré vysledky v eko-
nomické oblasti, alesponi to dokladaji
vibec nejnizsi ndklady na dluhovou
sluzbu a nejvyssi likvidita.

Bronzovy Tachov se mtiZe v rdmci
Plzetiského kraje pochlubit viibec
nejvys$$im podilem firem s vice nez



kraj

ekonom

Kde se v Cesku dafibyznysu- V. dil

(Cisla udavaji poradi, vitézove dalSich krajd budou zverejnéni

po vyhlaseniv nasleduijicich ¢islech Ekonomu)

Kralovéhradecky kraj

Jihomoravsky kraj

250 zaméstnanci na celkovém poctu
ekonomickych subjekti. Mésto zazna-
mendava nejvyssi ndrtst poctu obyva-
tel, navic index stafi, tedy pomér osob
nad 65 let ku osobdm mlads$im 15 let,
je pfi srovnani s ostatnimi velmi
nizky, coZ je prislibem pro rozvoj
podnikani i do budoucna.

Necekané vitézstvi Ostrova

Ostrovu pomohlo k vitézstvi napfiklad
to, Ze v ném sidli nejvétsi pocet firem
s vice neZ 250 zaméstnanci v piepoc-
tu na celkovy pocet ekonomickych
subjektli. Mésto v rdmci Karlovar-
ského kraje zaznamenévd i nejvyssi

Pardubicky kraj Moravskoslezsky kraj
Olomoucky kraj
Kraj Vysocina
Zlinsky kraj

pocet dokoncenych byt ku zméné
poctu obyvatel. Mistni radnice vénuje
v rdmci regionu nadprmérné financ-
ni prostfedky zejména do oblasti
sportu a bydleni. Podnikatele potési
v regionu nejnizsi koeficient dané
Z nemovitosti.

,Necekal jsem, Ze mésto Ostrov
zvitézi v tak silné konkurenci. Je
to vrchol mého rok a ptil trvajictho
snazeni v pozici starosty. Ale za timto
vitézstvim stoji plno lidi, takZe za né
dékuji. Doufdm, Ze se mésto Ostrov
bude libit i naddle a Ze se pristi rok
opét umistime na stupnich vitéz.
Snazime se rozvijet v oblasti bydleni
a podnikdni. Do Ostrova se stéhujf
ilidé z Karlovych Vart, je to velmi
blizko. Jsem opravdu nadseny, Ze
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MESTO
PRO
BYZNYS

DATECH

Podnikani vstiicna mésta
plna firem a Zivnostniku

Ze srovnavaciho vyzkumu

Mésto pro byznys, ktery ukazuie,
kde se v Cesku nejsnaz podnika,
prezentujeme vysledky Plzenského
aKarlovarského kraje.

Plzen poskytuje nejlepsi
podnikatelské prostredii pfistup
verejné spravy. Pysni seinejvétsim
poctem firem a Zivnostniku v kraji.

Ostrov si také zaslouzil vitézstvi diky
vysokému poétu firem a Zivnostniku.
Pomohlomuito, Ze sevném
postavilo nejvice byt ku zméné
poctu obyvatel.

jsem si pfijel pro titul,” fika starosta
Ostrova David Hanakovic.

Sttibrny Sokolov zaznamendava
nizky index stari, tedy pomér mezi
lidmi star$imi 65 ku lidem mlad$im
15 let. Podnikatele mtiZe potésit
v rdmci Karlovarského kraje relativni
dostatek volnych pracovnich sil. Rad-
nice dobfe hospodafti, alespori o tom
svédéi v rdmeci regionu nejniZsi nékla-
dy na dluhovou sluzbu. Jako nejlepsi
z pohledu podnikatele byly vyhodno-
ceny také webové stranky mésta.

Tteti pficku obsadil Cheb, ktery se
muiZe pochlubit v porovndni s ostat-
nimi velmi vysokym ndrtistem poctu
firem a Zivnostnika. Poc¢et dokonce-
nych byt na 1000 obyvatel je v rdmci
Karlovarského kraje dokonce nejvyssi.
Radnice také vykazuje nejvyssi podil
kapitalovych vydajt na celkovych
vydajich a velmi vysoky podil dotaci
na prijmech. ®



TECHNOLOGIE®

V Ceskuje nejdal
io. Spolecnost

pripravuije ve svych
laboratorich
preparaty proti

Nova laboratof chce firmam servirovat
lispésny cesky vvzkum biotechnologii

Na domaci pudé je v pokroc¢ilém stadiu vyvoj pfipravku proti nadorovému bujeni.
Jsou tui dalSi nadéjné projekty, ale potiebuijiinvestice a statni strategii vyvoje l1éCiv.

—TEXT - EvaHnikova —-FOTO -Profimedia

odernfi laboratofe nové oteviené v kanceldfském

komplexu na prazské Harfé mohou pomoci

k tomu, aby se Cesko stalo velmoci ve vyvoji

1ékt. Centrum Pharmtheon ma dovést poznat-
ky z vyvoje do podoby zajimavé pro komeréni partne-
ry. Zadanym stadiem je ukonc¢eny preklinicky vyzkum
se silnymi daty o G¢innosti novych latek. Otevieni
laboratofe ziizené a financované Ustavem organické
chemie a biochemie Akademie véd CR je jednou z cest,
jak nastartovat doméci rozvoj biotechnologii a ekono-

Farmaceutické firmy pisobici v Cesku se soustfedu-
ji hlavné na vylepSovani generik, jiZ existujicich 1éki,
kterym vyprsela patentovéd ochrana. Prosadit se ve vyvoji
zcela novych prepardtti je ndro¢né a ndkladné. Zatim
nejdal se dostala spole¢nost Sotio, spadajici do skupi-
ny PPF, s prepardty proti rakoviné. Jako jedind v zemi
zvladd hradit ndkladné klinické testy. ,,Skupina do Sotia
investovala fddové vyssi jednotky miliard korun. Posky-
tuje nasi firmé veskeré potfebné financovani,” potvrzuje
feditel komunikace Richard Kapsa. Z fady ptipravkl Sotia
zameéfenych na nddorovd onemocnéni jsou nékteré ve fazi
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preklinického vyvoje, u dvou probihaji klinické studie
s pacienty. Tteti takovd studie za¢ne za pér tydnu.
Nejnadéjnéjsi jsou podle Kapsy piipravky ADC namifené
na potlac¢ovani nddort. Fungujf tak, Ze se navdZou na kon-
krétni nddorové buriky, proniknou jejich povrchem a uvolni
do nich vysoce tGcéinné 1é¢ivo. Sotio by v budoucnu mohlo
vyvijet aZ deset rliznych pfipravka ADC. Licence na vyvoj
tfi z nich koupilo na podzim od nizozemské spole¢nosti
Synaffix. Cena se muze vysplhat az na 17 miliard korun,
v z4vislosti na uspésnosti latek v klinickém testovani.
Podobnym kapitdlem Z4dn4 dalsi spole¢nost v Cesku
nedisponuje. Existuji ale dal$i moznosti. ,,Castéj$i budou
piipady, kdy mensi firma, tfeba univerzitni spin-off, roz-
vine potencidlni novy lék do urcitého stadia. Pak ho prodé
silné zahrani¢ni spole¢nosti,” vysvétluje Martin Fusek,
z4stupce feditele Ustavu organické chemie a biochemie.
Nadéji je podle néj CasInvent Pharma, spin-off Masa-
rykovy univerzity. Vyviji slouc¢eniny schopné eliminovat
nadorové bujeni. Spole¢nost zaloZend pfed ¢tyfmi lety se
zaméfuje na rakovinu slinivky a prsu, nejdéle se dostala
u akutni leukemie. Pokud se ji podati dokon¢it pokroci-
1é preklinické studie na zvitatech, chtéla by v roce 2026
zahdjit klinické testovdni nového preparatu.
Jiny spin-off samotného tstavu organické chemie a bio-
chemie Diana Biotechnologies vyuZil ne¢ekanou anci
a rekordné vyrostl béhem pandemie covidu, kdy se stal
nejvétsim ceskym vyrobcem PCR testti. Tehdy firma do-
sdhla miliardového obratu. Dlouhodobé se v§ak zamétuje
na vyvoj léciv proti infek¢nfim a nddorovym chorobdm.
Ustav nyni vymysli, jak dostat do praxe dalsi nipady
a vydélat na nich. V minulosti v ném ptisobil chemik
Antonin Holy, ktery stal u zrodu 1ékiti na HIV ¢i Zloutenku
typu B a jehoZ prace pfindsela svého ¢asu na licenénich
poplatcich dvé miliardy ro¢né. A pied ¢asem se zde zrodil
fond i&i Bio, specializovany na vyhledavani a podporu
start-upt vznikajicich na akademické pidé. K penéztim
z Evropského investi¢niho fondu do néj investovali Ondfej
Barto$ z Credo Ventures ¢i zakladatel ABRA Software
Jaroslav Rasa. Loni 120 miliont vlozila Ceska spoftitelna.
Fond i&i Bio s celkovym kapitdlem pfes miliardu korun uz
nakopl k rozjezdu prévé CasInvent Pharma.
Evropa ve vyvoji novych 1ékt zatim zaostdva. ,V USA
v poslednich letech vznika téméf polovina vSech inovativ-
nich 1é¢iv, v Evropé jen 22 procent,” srovndvd David Kol4f,
vykonny feditel Asociace inovativniho farmaceutického
primyslu. Spojené staty podporuji investice, ddvaji silnou
patentovou ochranu, Ginosnd je tam mira regulace.

Cesko chce na kontinentu zaé¢it hrat podstatnou roli.

Na podzim se do Prahy na konferenci Prague.bio sjedou
$picky z oblasti biotechnologif, zdstupci vyznamnych in-
vesti¢nich fondu, pravnici specializujici se na transfer tech-
nologif a dalsi experti. ,,JiZ lofisky prvni ro¢nik mél velky
uspéch. Vime o nékolika pfipadech, kdy start-upy diky
konferenci navédzaly vztahy s investory a pokro¢ily v jedna-
nich o konkrétni investici,” ¥{ka feditelka Prague.bio Petra
Kinzlova. Chce navdzat kontakty s obdobnymi uskupeni-
mi, oborovymi asociacemi a klastry v blizkém zahranici,
tfteba v Rakousku a Némecku.

,Chybi tady strategie, kterd by jasné definovala priority
ve vyzkumu, vyvoji a vyrobé lé¢ivych pfipravkd,” fikd
Kolét a ukazuje na Polsko, které v poslednich letech pra-
cuje na systematické podpofe vyzkumného prosttedi. ,,Uz
v roce 2019 tam byla zaloZena Agencja Badan Medycz-
nych, jejimZ cilem je pfedevs$im financovat vyzkum a vyvoj
ve zdravotnictvi a v 1ékai'skych védach,“ fika. Financovani
ma formu vybérového fizeni s jasné stanovenymi pravidly.
O penize se mohou hlésit vysoké §koly, zdravotnickd za-
fizeni, vyzkumné instituce i firmy. Projekty jsou sefazeny
do Zebticku a penize ziskaji ty nejlepsi. Takto koordinova-
ny pristup by se podle Kolate vyplatil i v Cesku.

} Na podzim se do Prahy
podruhé sjedou Spicky

z oblasti biotechnologii.

Loni nékteré ceské start-upy
na konferenci ziskaly
investory.

Vyvoj léku spolu s ndslednym klinickym testovdnim
byva zdlouhavy a ndkladny, bézné trva deset, ale klidné
i patndct let. ,Ndklady se pohybuji zhruba v rozmezi 25 az
50 miliard korun,” ¥ikd Kolét. Cely podnik je navic velmi
riskantni, na pulty 1ékdren se dostane jen zlomek pfiprav-
ki, které vstoupily do preklinickych a klinickych testt.
Pokud se ale firmé podafi uspét, zisky mohou byt po-
héddkové. Tlustruje to ptibéh ddnského Novo Nordisku, ktery
pred ¢asem prorazil s Iéky na obezitu. Loni v 1été hodnota
této firmy prekrocila velikost ekonomiky Danska. Letos
na jate pfekonala hodnotu amerického vyrobce elektromo-
bilti Tesla a ¢ini v pfepoc¢tu zhruba 14 bilionti korun. ®
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Zakon roku: Gesi chtéjimit
jednodussi pravidia pracovniho trhu

V leto$nim roéniku ankety si hlasujici vSimali predevsim zmén v pracovnim
pravu. Pojednavaiji o ném vitézné zakony i legislativni propadaky.

—-TEXT - Alzbéta Vejvodova

anketé Zakon roku letos bodovaly predpisy ovliviiujici
trh prdce. Podnikatelé a vefejnost v hlasovani ocenili
zejména Cast loriské novely zdkoniku prdce, kterd
upravuje pravidla pro online komunikaci mezi firmami
a zaméstnanci. Prvni misto v kategorii Legislativni po¢in roku
pak ziskala novela zdkona o zaméstnanosti, usnadiiujici vysi-
lani zahrani¢nich zaméstnanct do Ceska. Vyhld$eni vysledki
ankety porddané spole¢nosti Deloitte Legal se uskute¢nilo
po uzavérce tohoto ¢isla Ekonomu, kompletni vysledky ¢tend-
fi najdou na nasem webu v patek 26. dubna rdno.

Ocenénd novela zdkoniku usnadnila online komunikaci
mezi zaméstnanci a zaméstnavateli. Nové mohou uzavirat
napriklad pracovni smlouvy a dal$i dokumenty prostiednic-
tvim e-mailu nebo aplikace, jako je napfiklad WhatsApp.
Zjednoduseni doznala i ptisnd pravidla pro dorucovani
jednostrannych vypovédi nebo mzdového vymeéru. Za doru-
¢ené mohou byt povaZovdany, i kdyZ zaméstnanec na elek-
tronicky zaslanou zprdvu nereaguje.

,Novela umoziiuje firmdm koneéné ptikrocit k opravdo-
vé digitalizaci HR procesti. PoZadavky, které zdkonik prace
nyni klade na elektronické podepisovani, jsou kone¢né
splnitelné a v praxi proveditelné, na rozdil od pfedchozi
Upravy,“ uvddi partner a vedouci oddéleni pracovniho
prédva ve spole¢nosti Deloitte Jan Prochédzka.

To v praxi Setfi ¢as i ndklady. ,,Uzavirdni smluv se
urychli, vyvhneme se nutnosti zbyte¢ného skenovani doku-
mentt s podpisy. Je to dalsi krok k tomu, abychom tplné
zrus$ili nutnost obéhu dokumentti v papirové podobé,*
fikd manazer ndboru persondlni agentury Manpower-
Group Jiff Halbrstat.

KyZené zjednoduseni ptindsi do pracovniho prdva
i novela zdkona o zaméstnanosti. UmoZnila totiZ vznik

elektronického portdlu, jehoZ prostfednictvim budou moci
zaméstnavatelé ohlasovat vyslani zahrani¢nich zameést-
nanctl. Bude do néj také mozZné nahrat dokumenty, které
s vysldnim souviseji a které musi mit podle pozadavka
Evropské unie vyslani zaméstnanci béhem pracovni
cesty stdle u sebe. Jde zejména o kopii pracovni smlouvy
s prekladem nebo vyplatni pasky. Pro ¢eské i zahrani¢ni
zameéstnavatele je to vyznamna tleva a o dals$i krok tu
postoupila také digitalizace vefejné spravy. ,,Nebude uz
nutné slozité€ hledat adresdta ani komplikované fesit, jak
poslat se zaméstnancem i jeho dokumenty, ¢asto daveér-
né,” podotykd Prochazka.

Vykonny vybor ankety, jehoZ ¢lenem jsou pravnici, z4-
stupci byznysu a ekonomické zurnalistiky a jenz vytipoval
predpisy pro findlni hlasovani, ocenil novelu o zaméstna-
véni i jako ptiklad vzorné legislativni prace. Pti ptipravé
byl kladen duraz na ptevedeni piiklad dobré praxe v ob-
lasti vysilani zaméstnanct v rdmci Evropské unie do ces-
kych podminek. Soucdsti tohoto procesu byly i rozsdhlé
konzultace jak se zaméstnavateli, tak s European Labor
Authority a také s pfislu§nymi institucemi z ostatnich
¢lenskych zemi Evropské unie.

D Ceskapracovnépravni

agenda patii mezi nejslozitéjsi
v Evropé. Firmy uvadéji, ze nani
potiebuji zhruba o 15 procent
vyssi kapacitu HR oddéleni, nez
jak je to bézné v zahranici.
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Pracovni pravo jako zakladni hybatel ekonomického riistu
Hlasujici v leto$ni anketé zohlednili situaci na trhu préce
a priliSnou regulaci, kterou dlouhodobé trpi. ,,Je to jasny
dtikaz, Ze nedostatek lid{ a zkostnatélost pracovniho prava
jsou nejvétsi brzdou riistu ceské ekonomiky. I proto firmy
dokédZou ocenit jakoukoliv pozitivni zménu a velmi citlivé
vnimaji, kdyz stdt uz tak $patnou situaci jesté zhorsi,” vy-
svétluje ekonom a prezident Svazu obchodu a cestovniho
ruchu Tomds Prouza.

Na pracovnim trhu v Cesku aktudlné chybi zhruba
350 tisfc lidi. Mnoho ¢eskych firem nemad kvili ostré soutézi
o zakdzky tplné plynulou vyrobu a potfebuje umét v piipa-
dé velké poptavky flexibilné zameéstnance piibrat. A pravé
tuto reakéni schopnost ovliviiuji zdejsi zdkony. ,,VétSina
dosud ptijatych zmén v zdkoniku prace zvy$ovala admi-
nistrativni i finanéni zatéz kladenou na zaméstnavatele.

I proto vitdme ¢aste¢nou digitalizaci v oblasti pracovnéprav-
nich vztahti a doufdme, Ze ptijdou dalsi pozitivni zmény,“
komentuje vysledky Zakona roku feditel odboru legislativy,
prava a analyz Hospodéai'ské komory Ladislav Mincic.

Do budoucna by firmy rddy vidély zdkonik prace jesté
jednodussi. ,,Ceské pracovnépravni agenda patii mezi
nejslozitéjsi v Evropé a firmy, které maji podobné provozy
v rliznych evropskych zemich, uvadsji, Ze v Cesku musi
mit na stejny pocet pracovniki zhruba o 15 procent vys$si
kapacitu HR oddéleni neZ jinde,” upozoriiuje Prouza.

Neékterd kyZend zjednoduseni, jako je napfiklad zkra-
ceni vypovédni doby nebo usnadnéni prace pfi matei'ské
dovolené, by méla prinést dalsi, aktualné pfipravova-
nd novela zdkoniku prédce. Tu uz podnikatelsky sektor
nedockavé vyhlizi. Kvili historickym kofendm sahajicim
az do 60. let minulého stoleti totiZ zdkonik préce stavi
na velmi podrobné tipravé odpovidajici struktufe velkych
zaméstnavatelll. Doba se ale zmeénila.

,Dnes vlivem digitalizace a vyuZzivani novych technolo-
gif dochdzi ke vzniku novych obort, méni se pozadavky
na zpusob organizace prdce, promeénuji se i podminky
na pracovistich. Pfevazuji malé a stfedni podniky. Na tyto
trendy je tfeba reagovat, a to i v oblasti pracovniho préva,“
zdliraznuje viceprezident pro legislativu Svazu pramyslu
a dopravy Frantisek Chaloupecky.

Legislativni preslapy maji vliv na diivéru vefejnosti
Ackoliv fadu loni schvdlenych zmén si podnikatelé i za-
meéstnanci pochvaluji, neznamend to, Ze vSechny novinky
byly k lep$imu. Jedna z uvedenych zmén - novd Giprava
zdanéni dohod o provedeni prace - dokonce ziskala

} V legislativnim procesu mohou

vzit dobife minéné plany zasve.
I na to poukazal Zakon roku.
Vytka mifina zmény v danéni
dohod o provedeni prace.

nelichotivy titul Legislativniho pfe$lapu roku. UZ v dobé
jejtho prijeti ¢i kratce poté bylo jasné, Ze bude muset byt
zmeénéna. Novd pravidla zdanéni dohod o provedeni prace
zakotvend v takzvaném konsolida¢nim bali¢ku pocitala

s tim, Ze pokud by mél zaméstnanec dohodu o provede-
ni prdce u vice zameéstnavateld a soucet odmeén z téchto
dohod by pfekrocil zdkonem stanoveny limit, muselo by
byt ze vSech téchto dohod dodate¢né odvedeno socidlni

a zdravotni pojistné. Zakonodarci ale zapomnéli, Ze za-
méstnavatelé nemaji efektivni ptehled o tom, kolik dohod
jejich zaméstnanci jinde uzavfeli, a k potfebnym informa-
cim se budou jen obtizné dostavat.

,Od navrzeni byli jak ministerstvo prace a socidlnich
véci, tak zdkonodérci opakované ze strany Komory da-
tiovych poradct upozortiovdni, Ze tyto zmény nebudou
v praxi téméf viibec realizovatelné,“ fikd ¢len vykonného
vyboru ankety Zakon roku a ¢len prezidia komory dario-
vych poradct Jifi Nesrovnal. Pfesto toto ,hranaté kolo®,
jak byva novela prezdivana, ji parlament schvalil.

,Takovéto legislativni pfeslapy nedegraduji ani tak
samotny zdkon, protoZe ten snad bude brzy opraven, ale
majf negativni vliv na divéru vefejnosti vici vladé i zdko-
noddrctim,” upozoriuje prezident Hospodaiské komory
Zdenék Zajicek.

Nejde o jediny ptipad, kdy se i ptivodné dobry zdmér
nepodafilo legislativné dotdhnout. ,\V rdmci leto$niho
ro¢niku ankety jsme se zabyvali také regulaci datiového
odpoctu na vyzkum a vyvoj. To je ptipad regulace, kdy se
snaha datiové podporovat podnikatele vénujici se vy-
zkumné-vyvojovym ¢innostem degradovala celou fadou
formdlnich podminek, které musi podnikatel splnit,“ uvadi
partnerka v advokdtni kancelafi Deloitte Legal a vedouci
organiza¢niho tymu Zakona roku Jitina Prochdzkova.

Dtilezitym poselstvim leto$niho ro¢niku ankety proto
je, aby zdkonodarci neprehliZeli pfipominky, které se jim
v rdmci projedndvéni zdkont schdzeji. Mohou mezi nimi byt
trefné podnéty varujici pfed chybami, jeZ mohou naprosto
znemoZnit praktické vyuZiti vysledné pravni tGpravy. 8
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Byznys musi dostat slovo.
Zakony maji odpovidat ekonomicke realite

—-TEXT- JanBeranek —FOTO-JanMudra

optavka po pravnich predpisech, které by zohled-
tiovaly praktické potfeby podnikateli a sdzely by
piedevsim na efektivitu a flexibilitu, je stdle vysoka.
Vyslednou kvalitu regulace podnikadni do znaéné
miry pfedurcuje jiZ proces jejiho ptijimani a mira diskuse
o0 jeji podobé s odbornou vefejnosti a pfedpokladanymi
adreséty. ,,Pokud zdkon pisete takzvaneé od stolu, nikdy
nemiZete postihnout veSkeré souvislosti. Pro regulaci
podnikani je dtlezité chdpat podnikatelské prostiedi
a jeho potteby,“ konstatuje Jifina Prochdzkov4, partnerka
a vedouci oddéleni datiovych sporti v advokétni spolec¢-
nosti Deloitte Legal a lidryné projektu Zdkon roku, ktery
jiz patndctym rokem hledd normy s pozitivnim dopadem
na svét byznysu. Doddvd, Ze dialogu s praxi by méli byt
vedle zdkonoddrcl pfistupni i soudci. Vykladaji totiz
predpisy, které se, obzvlasté v oblasti datiovych sporti,
bezprosttedné dotykaji ekonomické reality, kterou by
ve svém rozhodovédni méli reflektovat.

Maiji pfedpisy nominované letos na titul Zakon roku néjakeé-
ho spole¢ného jmenovatele?

Je to zjednoduseni podnikatelského Zivota. Nejvétsimi
negvary regulace podnikani v CR jsou totiZ sloZitost,
nejasnost a administrativni zatéz, takze pfipady, které
podnikatelim v nékteré z téchto oblasti usnadni, se pak
vét§inou dostanou do nominaci. Leto$ni ro¢nik Zdkona
roku je specificky tim, Ze je tam zfejmd poptdvka po flexi-
bilité pracovnéprdvnich vztaht, ve vSech kategoriich jsou
zastoupeny predpisy z oblasti pracovniho prava.

MuzZete uvést priklady?

Pozitivné je vinimdna napfiklad digitalizace pracovné-
prdvni agendy a s ni spojené usnadnéni komunikace
mezi zaméstnanci a zameéstnavateli. Je to pomérné
odvdzny krok a kvili nizké nezaméstnanosti a vysoké
poptavce po lidech je zfejmé, Ze mozZnost flexibilniho na-
staveni je podnikatelskou obci ocefiovano. Druhou stra-
nou mince je Gprava dohod o provedeni préce, kterd byla

nominovdna v legislativnich pfeslapech (znovuzavedend
kategorie ankety jako protipdl pozitivné hodnocenym
zdkonim - pozn. red.). Nehodnoti se zde vécna stranka
toho, Ze se budou sledovat a nad urcity limit zdatiovat
dohody o provedeni prace u vSech zaméstnavatelt, ale
akcentuje se to, Ze to zameéstnavatelim komplikuje Zivot,
protoZe budou muset sledovat, jaké vSechny dohody

o provedeni prdce i u jinych zaméstnavateld maji jejich
zaméstnanci uzavieny. To vzbuzuje obavu z mozného
Ustupu téchto dohod, které jsou jinak také velmi flexibil-
nim ndstrojem zameéstndvani.

MuzZe nova zakonna regulace pfinést novou obchodni
prileZitost?

Myslim si, Ze ano. Vzdy zéleZi na tom, jak k tomu pfi-
stoupi podnikatel, ale i jeho poradce. Advokati nesmi
fikat pouze to, co nelze, ale maji spole¢né s klientem
hledat v novych regulacich pfileZitosti. KdyZz se vratim

k leto$nimu ro¢niku, jednim z nominovanych predpist je
i zavedeni dlouhodobého investi¢niho produktu. Ocerio-
vdno je opét to, Ze ptindsi flexibilitu. Ten, kdo do tohoto
zpusobu investovdni ptijde, bude dariové zvyhodnén
stejné jako u jinych produktt zabezpeceni na stati. Volba
je na kazdém. Na druhou stranu je tam i ochrana ptfed
podvodnym jedndnim tak, aby byli chranéni ti, ktefi tento
zplisob investovadni vyuziji. Kromé pfileZitosti pro finanéni
sektor v tom vidime i celospolec¢ensky pfinos v alespornt
dil¢im feSeni otdzky dtichodové reformy.

L

Advokati nesmirikat pouze
to, co nelze, ale maji spoleéné
s klientem hledat vnovych
regulacich prilezitosti.
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ROZHOVOR

Jifina Prochazkova

Partnerka a vedouci oddéleni
danovych sport v Deloitte Legal.

Ve své praxi se specializuje
predevsim na spravu dani, danove
spory aregulaci verejné podpory. Ma
rozsahlé zkuSenosti se zastupovanim
klientd pri danovych kontrolach

av naslednych soudnich Fizenich,
zejména v oblasti podvod(ina DPH,
danového odpoctu na vyzkuma vyvoj
av otazkach zneuziti prava. Stoji téz
zavyvojem technologické aplikace

k prevenci pred ucasti na danovych
podvodech.

Jak ovliviiuje vyslednou podobu predpisu zakonodarny
proces, ktery mu predchazi?

Podle mé velmi duleZitym aspektem regulace podnikdni
je, aby byla diskutovana s byznysem, odbornou vefejnos-
ti, s adreséty téch norem. Pokud zdkon piSete takzvané
od stolu, tak nikdy nemtiZete postihnout veskeré souvis-
losti. Pro regulaci podnikani je dtileZité chdpat podnika-
telské prostfedi a jeho potteby. Dialogu s praxi by viak
nemeéli byt otevieni pouze zdkonodarci, ale i soudci. Ti
obzvlasté v danovych sporech vyklddaji predpisy, které
se bezprostfedné dotykaji ekonomické reality. A pokud
soudce tuto realitu nezohlediiuje, ten zdkon miiZe byt
vykldddn zptsobem, ktery dle mého ndzoru neni Zddouci.

Mohou ur¢ité mezery, které zakon pfi svém vstupu v plat-
nost mtiZe obsahovat, byt odstranény aplika¢ni praxi?
Rozhodné. V soudni praxi se pravo miiZe vyraznym
zptisobem pfibliZit praxi a posunout, pokud k tomu je
vile. Pro dobrou regulaci je také klicové, aby se pravidelné

vyhodnocovaly jeji dopady, nejen na zacétku, ale i pozdéji,
pokud se vyklad posune. Lze to demonstrovat na pfikladu
daniovych odpoctti na vyzkum a vyvoj. U zdkona, ktery
mél ptivodné velmi pozitivni zdmér datioveé zvyhodiiovat
podnikatele realizujici vyzkum a vyvoj, se nakonec diky
vykladu finan¢ni spravy ukdzalo, Ze formdlni naleZitosti,
které musi podnikatel splnit, jsou natolik obsdhlé a nejas-
né, Ze ten benefit pro podnikatele postupné zacal ztracet
smysl. Pfitom se viibec nefesilo, Ze dany podnikatel sku-
te¢né vyzkum a vyvoj délal. Na tento vyvoj reaguje novela,
kterd je nominovand v kategorii legislativni po¢in roku

a kterd moznost prokdzat splnéni vech podminek pro
uplatnéni tohoto darfiového benefitu usnadiiuje.

Mate pocit, Ze se méni pfistup ¢eskych spole¢nosti

k dafiovym sporiim? Jsou podnikatelé ochotnéjsi hajit sva
prava soudni cestou?

Moje zkuSenost je takovd, Ze podnikatelé si stdle ¢asté&ji

uvédomuji, Ze soudit se o dan€ je v mnoha pfipadech
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nutnost. JiZ totiZ nejde jen o situace, kdy finan¢ni
urady dométuji dan pouze proto, Ze spole¢nost ne-
zdokladuje néjakou transakci, coz je ryze formdlni
véc, ktera se tykd omezeného obdobi. Jde také o pii-
pady, kdy finan¢ni tfady napadaji samotny obchodni
model a zptisob fungovéni. Typickym pfikladem je
situace, kdy se fe$i datiovd uznatelnost troka z urci-
tého typu financovéni. Velkym tématem jsou rovnéz
pfevodni ceny, tedy nastaveni cen u vnitroskupinovych
transakci. KdyZ vdm vznikne v této oblasti domérek
a ten neobhdjite pfed soudem, do urcité miry musite
prenastavit model fungovani.

L

Pro dobrou regulaci je

klicové, aby se jeji dopady
vyhodnocovaly pravidelné. Nejen
na zacatku, ale i pozdéji, pokud
se jeji vyklad posune.

Jsou ¢eské soudy oteviené komplexnéjsi argumentaci,
nebo se spis drzilitery zakona, aniz by vzaly v potaz Sirsi
kontext projednavaného pripadu?

Nechci generalizovat. Osobné si cenim soudnich
rozhodnuti, kterd vyklddaji datiové predpisy v kon-
textu ekonomické reality a kterd zohlediiuji, co bylo
skute¢nym smyslem zdkona. Takovychto rozhodnuti
nastésti nemdme madlo. Na druhou stranu nebezpe¢nym
trendem soucasnosti je podle mého ndzoru naduzi-
vani konceptu zneuziti prdva. Kdyz se zpétné fikd, Ze
podnikatel, byt postupoval podle zdkona, zneuzil jeho
smysl a tcel a kdy je mu na tomto zdkladé doméfovana
dodate¢nd dan. M4 to byt mimofadny institut, ale dnes
je téch ptipadl obrovské mnoZstvi. Problematické v tom
je, Ze Ufednici a soudci, tedy v zdsadé pravnici, s odstu-
pem i nékolika let zpétné hodnoti, zda konkrétni postup
podnikatele byl nebo nebyl ekonomicky raciondlni. Tim
ale fakticky hodnoti, jak maji podnikatelé podnikat, a to
neni z logiky véci spravné.

Myslite si, ze by mél byt néjaky obecny byznysovy zaklad
soucasti vyuky budoucich pravnik(i?

Pfi studiu prdva je ekonomické vzdélani urcité daleZité,
ve své advokdtni praxi si to uvédomuji ¢im dél tim vice.

V obecné roviné je podle mého ndzoru rovnéz zddouct
daleko vice se ucit kritickému mysleni, nebdt se jit do dia-
logu a neuzavirat se jen ve vlastnim ndzoru, at uzZ pravnim
nebo ekonomickém.

Hodné se hovofi o regulaci v oblasti dafiovych sport. Mate
pocit, Ze je dostatec¢na, nedostatec¢na, nebo dokonce
misty nadbyte¢na?

V oblasti datiovych spord mi vadi, Ze stdle nedo-

$lo k uplné digitalizaci datiového a soudniho fizeni

a nemdme napiiklad dalkoveé piistupné elektronické
spisy, coZ vyznamné prodluZzuje a nékdy i ztéZuje samot-
né fizeni. Napiiklad ¢ekéte, neZ se fyzické spisy pfemisti
mezi jednotlivymi soudy, a dost ¢asto ani nevite, v jakém
stavu tam ptijdou, pokud osobné nepfijdete spis na soud
zkontrolovat. Kdyz sly$im od kolegt z pobaltskych zemi,
Ze advokat tam bézné ddlkové nahlédne do v$ech spist
a md k nim on-line pfistup, je to pro mé zprava jako

z ti8e snd. Nicméné prvni vlastovky se objevuji i u nés,
napiiklad na Ustavnim soudu.

Mate pocit, Ze se v danové oblasti digitalizace projevuje

v soukromém sektoru?

Urcité. Daniové kontroly jsou v dne$ni dobé hodné
zdleZitosti dat a jejich Cistoty. To vyviji tlak na spolec-
nosti, aby vyuZivaly néstroje pro jejich digitdlni spravu.
Podnikatelé maji dnes spoustu oznamovacich povinnosti
vci finanénim Gfadim a dal$im orgdntim statni sprdvy.
A pokud jsou mezi jejich daty néjaké nesrovnalosti, je to
velmi ¢asto davod, pro¢ je zahdjena darnova kontrola. Ne-
hledé na to, Ze ty kontroly mohou jit aZ deset let zpatky,
takZe pokud data nemdte v pofddku, v rdmci stanove-
nych lhit je jen velmi téZko rekonstruujete. Pokud md
spole¢nost data digitalizovdna, pro datiovou kontrolu si
velmi usnadiiuje pozici.

Mohl by se verejny sektor inspirovat v nékterych aspek-
tech dobré praxe u soukromého?

To, co se lze naucit, je ur¢ité nastavovani pravidel skrze
prakti¢nost a efektivitu. Napifiklad pfi nastavovdni firem-
niho compliance fikdme klienttim, Ze nejhors$i, co mohou
udélat, je nastavit si pravidla, kterd neodrazeji jejich potte-
by, protoZe pak je nikdo nebude dodrZovat. To samé plati
i ohledné zdkont. Pokud nebudou odraZet realitu, budou
formalistické a jen téZko vymahatelné. @
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Rubalic chystanychzmen (nejen)
v oblastimzdovych podminek

—TEXT - Petr Glogar —FOTO -PwC Legal

ktudlni obdobf{ je velmi bohaté na novely zdkoniku
préce, a tim pddem i na zmény, které se v praxi do-
tykaji miliontt zaméstnancu. V f{jnu minulého roku
doslo ke zméndm v prdci u dohodéiti a zaméstnan-
clt na home officu, v bfeznu tohoto roku vldda schvélila
novelu zdkoniku préace, kterd je sice mensi co do rozsahu,
nikoliv ale do vyznamnosti zmén. A nakonec se inten-
zivné diskutuje o velké koncepéni novele, kterd by
méla na pracovni trh pfinést tolik poZzadovanou
flexibilitu, od ¢ehoz si jeji inicidtofi slibujf
rozhybdni a modernizaci ekonomiky. Je nutno
podotknout, Ze se na poli pracovniho prédva
chystaji i dal$i novinky a k Gipravdm bude
kontinuédlné dochdzet i z dtivodu chystaného
zavedeni nékolika evropskych smérnic.

At uz jsou chystané novely dilem zmén pfijatych
na evropské trovni, nebo vychézeji z ¢eského prostiedi
s ambici zjednodusit pracovnépravni vztahy, jisté je to, Ze
nds v této oblasti ¢ekaji pfelomové zmény. Je to logic-
kym disledkem pomérné strnulého a nepruzného znéni
soucasného zdkoniku préce, které neodpovidd aktudlnim
poZadavkim na modern{ pracovni vztahy.

Ackoliv jsou Casto diskutované koncepéni zmeény jako
vypovéd bez udani diivodu, propousténi pfes e-mail nebo
prodlouZeni zkuSebni doby bezpochyby dileZité, je poné-
kud opomijen pfinos aktudlné chystané novely, kterd fesi
zejména pravidla pro valorizaci minimélni mzdy, zruseni
zarucené mzdy a rozvrh dovolenych. Pfitom z pohledu ka-
Zdodenni praxe firem a HR manaZert se jednd o vyznam-
né zmeény, které budou mit dopad jak na mzdové nédklady,
tak na souvisejici administrativu.

Valorizace minimalni mzdy

Z dtivodu pfijeti evropské smérnice o pfiméfenych mini-
malnich mzdach byl vypracovdn novy valoriza¢ni mecha-
nismus minimélni mzdy. Ten vychdzi ze souc¢inu predikce
pramérné hrubé mzdy stanovené ministerstvem financi
vZdy do konce srpna a pfislusného koeficientu, ktery bude

T
%

vldda pravidelné ve dvouletych cyklech urcovat na zdkladé
aktudlni Zivotni trovné. Ministerstvo prace a socidlnich
véci pak do konce z4afi stanovi minimdlni mzdu na pristi
rok. Orienta¢né by se minimalni mzda méla pohybo-
vat v roce 2029 na 47 procentech priimérné mzdy, pro
srovndni: tento rok to je 41 procent. Bude tedy dochédzet
k jejimu garantovanému kazdoro¢nimu zvy$ovdani, a to
poc¢inaje rokem 2025, kdy by mélo zaméstnanctim
pracujicim za minimdlni mzdu pfibyt do penéze-
nek az zhruba o 1300 korun vice oproti stavu
v leto$nim roce.
Z automatické valorizace mzdy nejsou
na rozdil od zaméstnancti rozhodné nadseni
zameéstnavatelé a jejich svazy. Ocekava se, Ze

X

minimdlni mzda v pfistich letech poroste rychleji
a ve vyssich hodnotédch, nez tomu bylo dosud, kdy mi-

nimdlni mzda rostla v zvislosti na politickém vyjednédvani.
Ackoliv jsou nova pravidla valorizace zavedena na evropské
trovni, ddvaji prostor pro odchylky na rovni ndrodni. Toho
se chopila i ¢eskd vldda, kterd navrhuje mens$i riist mini-
mdlni mzdy, neZ predpoklddd evropskd smérnice, ktera je
v tomto sméru velmi socidlné ladéna.

Zvyseny rtst minimdlni mzdy v$ak bude patrny i tak
a promitne se vyrazné do mzdovych nédkladi. Jen slabou
naplast{ pro firmy zaméstndvajici méné kvalifikované
profese bude to, Ze budou moci tyto ndklady lépe predi-
kovat a nebudou prekvapeni, jaky bude vysledek vyjed-
navani o zvy$eni minimdlni mzdy v rdmci tripartity, a kdy
k nému vlastné dojde.

V opa¢ném gardu a jednozna¢né pozitivné pro za-
méstnavatele vychdzi zruseni zaru¢ené mzdy a zrusenf
povinnosti pldnovat dovolené.

Konec zaruéené mzdy v soukromém sektoru

Zarucend mzda, kterd pro jednotlivé skupiny praci ga-
rantovala minimdlni troveni odmeénovani, bude nové pro
soukromy sektor zrus$ena. Jejf aplikace v praxi byla pro
firmy slozitd a mnohdy i neuchopitelnd, proto ji v zdsadé
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nékteré podniky ani nereflektovaly nebo riznym zptiso-
bem ohybaly jeji kritéria. U manazerskych nebo vysoce
kvalifikovanych profesi se zaru¢end mzda v praxi témet
neuplatiiovala, nebot u téchto pozic vysi mzdy uréuje
hlavné samotny pracovni trh.

Na druhou stranu je otdzkou, zda zruseni tohoto insti-
tutu nebude mit negativni vliv na nizkoptijmové skupiny.
Odptirci zruseni zaru¢ené mzdy, zejména z fad odboréai,
hovoti o dvojim metru, kdy pro vefejny sektor zarucend
mzda zlstane a pro soukromy nikoliv. Tento princip se
také chystaji napadnout u Evropské komise. Dal$im silnym
argumentem je moZné sniZovani mezd pro ty zaméstnan-
ce, jejichZ odmeéna se pohybovala tésné nad jeji trovni.
Toto sniZovani by mohlo sméfovat aZ k hranici minimdlni
mzdy, jako do budoucna jediného pevného bodu v odmé-
novdni. Existuji tak obavy, Ze dojde ke zhorseni socidlni
situace téchto zaméstnancu.

Tomuto lze oponovat, nebot bude dochédzet vlivem
automatické valorizace k rychlej$imu a progresivnéjs$imu
zvy$ovani minimdlni mzdy pro socidlné nejslabsi skupiny
obyvatel. Nesmime ani v tomto pifipadé zapominat na exis-
tenci pracovniho trhu a jeho samocinné regulace mzdy,
nebot je u nds stdle potfeba zaplnit tisice méné kvalifiko-
vanych volnych pracovnich pozic, ¢ehoZz Ize dosdhnout
hlavné nabidkou vy$si mzdy. Soucasné je uz nyni patrné,
Ze kolektivni vyjedndvani supluje u mnoha firem pravidla
zarucené mzdy. Pro jednotlivé pozice se dafi odbortim vy-
jednavat vys$si odménovani, nez jaké pfedpoklddd zdkon.

Sekundarnim nepiiznivym disledkem zru$eni zaru-
¢ené mzdy miZe byt skute¢nost, Ze u firem, kde odbory
prozatim neptisobi, mtiZe dochazet k jejich zakladdni
s cilem vyjednat takovou kolektivni smlouvu, kterd de
facto zarucenou mzdu u firmy zavede.

inzerce

g Aktualné.cz

} Aktualni zmény neurazi ani
nenadchnoujak zaméstnavatele,
tak zaméstnance. To je dobrym
zakladem pro udrzeni

socialniho smiru.

Zmény v ¢erpani dovolené

Chystand novela obsahuje jesté jednu, na prvn{ pohled
kosmetickou zménu. Jednd se o zruSeni povinnosti
zaméstnavatele vyddvat pisemny rozvrh ¢erpani dovo-
lené. Lze to vsak chépat jako pfinosny krok pro zamést-
navatele i zaméstnance. V praxi se ¢asto jednd o zbytec-
nou administrativu a formalitu, kterd mnohde i chybi,

a to nejen z toho diivodu, Ze predikce dovolené na rok
dopfedu je zna¢né nejistd. Takové absence rozvrhu je
potom zbyte¢nym cflem kontrol inspekce prdce. Tam, kde
plan dovolenych formélné funguje, dochdzi stejné k jeho
(byt i nechténému) porusovani, nebot zaméstnanci si
odchylné od pldnu zddaji o dovolenou sami, protoZe ani
oni nemaji jasnou pfedstavu, kdy budou chtit dovolenou
Cerpat. Potdd vsak plati, Ze dobu ¢erpani urcuje za-
méstnavatel, coZ nijak nepopird soucasnou praxi, kdy si
zameéstnanec pozddd o dovolenou a zaméstnavatel mu ji
svym schvédlenim urdi.

Podtrzeno secteno, z aktudlniho vyvoje legislativy je
zfejmé, Ze vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem
¢ekaji velké zmény, které pravdépodobné neurazi ani
nenadchnou ani jednu ze stran. A to je dobrym zakladem
pro udrZeni socidlniho smiru do dalsich let. ®

Autor je advokat PwC Legal
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HondaCR-V:

Dobre vvladény hybrid

—TEXT - Jakub Stehlik —Foto-Jakub Stehlik

devadeséatych letech minulého
stoleti méla japonskd Honda
mimoiddny cit pro nové
trendy, jeji ,Comfortable Runa-
bout Vehicle®, ve zkratce CR-V, se stal
na dlouhd léta nejproddvanéj$im SUV
na svété. Mimotddny tspéch pfitom
slavil zejména ve Spojenych statech.
Bylo tedy logické, Ze se automobilka
i v ndsledujicich generacich snaZila
vyhovét pfedev$im tamnimu vkusu.
Motoristé v USA, ale také v Cing,
kde se ted Honda vyrabi, patrné
zatouzili po vyrazné vét$im auté.
Mezigeneracni skok, kterého jsme
u nové generace CR-V svédky, vSak

z rodinné Hondy déld o néco méné
univerzalni vozidlo, neZ bylo dosud.
Do délky narostlo témét o jedendct
centimetrt a v evropskych velkomeés-
tech mu je s délkou 4706 milimetrt
uZ trochu tésno.

V Evropé se prodava pouze
v hybridn{ verzi, nové je v§ak k man{
i ve varianté s nabijenim do zdsuvky,
kterd zvlad4 i Cisté elektricky provoz.

Hybrid v testovaném exemplati
vSak dobfji trakéni baterii vyhradné
samotnou jizdou. Pokud nabfjen{
nepokryje brzdnd energie pti seSupu
z tdhlého kopce, baterka si ji vezme
z generatoru tfeba béhem klidné jizdy
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po ddlnici. Prioritou pfitom je, aby

mél elektromotor po ruce vZdy dosta-
tek energie pro svou prdci. Pti jizdé
totiZ hraje vyznamnéjsi roli, nez byva
u hybridnich aut zvykem.

Az do rychlosti 80 km/h slouzi
benzinovy ¢tyivélec pouze na vyrobu
elektfiny, pti klidné jizd€ totiZ kola
roztaci pouze elektromotor. Teprve
nad touto hranici nebo pfi prudsi
akceleraci pracuji na pohonu oba
agregdty ruku v ruce. A nezdd se, Ze
by mély s osmndact metrdki vazicim
autem mnoho prace.

Nebylo tomu tak vzdy, u minulé
generace se spalovaci a elektricky
motor pti zrychleni docela ¢asto pohé-
dal. Zatimco ten prvni kvilel ve vyso-
kych otd¢kach, druhy lapal po dechu,
protoZe malé baterie mu nebyla
schopna dodat dostate¢né mnoz-
stvi energie. Tento nesoulad Honda
vyfesila mimo jiné tim, Ze zvétsila
kapacitu trakéni baterie. S akceleraci



Stresnioknoje
oteviratelné alze jej
takeé zevnitr zastinit
nepruhlednymi
Zaluziemi.

Palubni
systémy maji
zcastiifyzické
ovladace,
infotainment je
ale velmi pomaly
arazenitlacitky
nastfedové
konzole neprilis
intuitivni.

Na vnitini prostor
stiznostinebudou.
Kufr mé objem 588,
pfi sklopenych
sedadlechaz

1643 litr(.

Technicke parametry

Honda CR-V e: HEV

Motor: benzinovy, 1993 cm? + elektromotor
Vykon: 109 kW /148 k + 135 kW /184 k
Toc. moment: 189 Nm + 335Nm
Zrychleni0-100km/h:95s

Max. rychlost: 187 km/h

Komb. spotieba: 6,71/100 km

Cena:0d 1079900 K¢

z nuly na stovku za 9,5 vtefiny sice
i tak nelze CR-V oznacit za sportov-
nf auto, takové ambice vSak zjevné
vibec nemad.

Pozné se to uz na relativné malych
18palcovych kolech s vysokymi
boc¢nicemi, které sice nemaji vilohy
na rychlé proplétdni serpentinami,
zato v8ak poskytuji dostatek tlumici
hmoty pro pohodlnou jizdu. Ta je
v CR-V fajnoveé plavnd, at uz auto jede
na ddlnici nebo po prazské dlazbé.
Pravé jizdni komfort je jednou ze sil-
nych stranek Hondy, neméné ptisobi-
vy je vnitini prostor, ktery dokdzala
automobilka vykouzlit z hranaté
karoserie. Kufr, prostor na nohy, misto
nad hlavou, toho v$eho je v CR-V vice
nez dostatek, pfi¢emz auto nad rdmec
obvyklych zvyklost{ nabizi jesté polo-
hovatelnd a vyhtivand zadni sedadla.

Jsou tu ovSem i véci, které se tak
tplné nepovedly. Software palubniho
systému je na dne$ni poméry zoufale
pomaly, na kazdy pokyn pottebuje
i nékolik sekund ¢asu. A voli¢ prevo-
dovky CVT, ktery sestdvé z tlacitek
a posuvné packy, je zase zbytecné
piekombinovany. Interiéru na prvni
pohled vlddnou tmavé plasty, a tak
kvality auta posddka odhaluje spise
postupné: naptiklad zjisténim, Ze
stfe$ni okno Ize otevirat a také zastinit
poctivymi Zaluziemi. Nebo Ze autora-
dio Bose hraje opravdu tak dobfe, jak
by ¢lovék od této znacky cekal. B



Navrat piratu

Pirati existuji stejné dlouho jako lodni doprava. Po zahajeni izraelské operace
v Gaze zacalinalodé v okoli Rudého more utocit pfedevsim jemensti
povstalci Husijové. Od lofiského listopadu prepadli nékolik desitek lodi.
Ceny dopravy po moii z Ciny do Evropy tak vystrelily az na trojnasobek.

—INFOGRAFIKA - Johana Kofronova, Jaroslava Bélovska -ILUSTRACE - Shutterstock

Piratstvikolem Afrického rohu Pocet kontejnerovych lodi proplouvajicich
vroce 2023 a2024 Rudym moiem za tyden (1.1.2023-24.2.2024)
jednotlivé zaznamenané utoky )
800 ‘
600 V &ervenci2023 plulo
Rudym moremipres 800 lodi tydné.
»»»»»»»»»»»»»»»»» Suezsky priplav 400
Suezskym pruplavem putuje roéné
21procent svétového obchodu. 200 L . o
V poloviné unoraklesl pocet lodi ---~
proplouvajicich Rudym mofem na 224 tydné.
2023 2024
- Rudé more

T e e Sazba za dopravu z Ciny do severni Evropy
mofem o tfi tvrtiny kontejnerové (USD/kontejner, 1.1.2023 - 4.3.2024)
dopravy méné, nez bylo planovano.

6000
V lednu se ceny zadopravu kontejneru
vySplhaly az k Sestitisicim dolaru.
J 4000
D emen Loni se cena za kontejner pohybovala
- . mezi jednim a dvématisicidolard. -
\ 2000 k'
. &

. g

19.listopadu2023 0
Jeden zprvnich : 2023 2024
Utokd, ke kterému se ‘

Husijové prihlasili,

byl nalod'Galaxy .

Leader.Napalubé 8 Délka trasy

bylo 25 élenti posadky, akolem mysu Dobré nadéje
které Husijovedosud

drzijako rukojmi.

.\ ° Rotterdam
(Nizozemsko)
prulivMandeb oo %dani
Zde nejcastéji utoci . anghaj
! ) 43 dni (Gina)

Husijové, prilivje totiz
Siroky pouze 32 kilometrd.

Zdroj: Kiel Institute, Al Jazeera, ASAM (Anti-shipping Activity Messages), IMB (International Maritime Bureau), IMO (International Maritime Organization)
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Prazskeé jaro
12. 5. — 3. 6. 2024

50 koncertl, debat, workshopl a masterclass, vystava
koncert s padesati klaviry, piknik s Berlinskymi filharmoniky
mezinarodni hudebni soutéz a nekonec¢no zazitku

E q
@ I MIETRRSTVO . ﬂ / g CETIN SIBTERA & () Ceska televize = Cesky rozhlas [ @
- SKUPINA CEZ innogy ¢

Finanéni podpora Oficialni
S podporou ve vysi 156 mil. K& Generalni partner Partner festivalu Technologicky partner  Partner koncertu Generalni medialni partner Hlavni medialni partner Medialni partner automobil




Priloha Hospoda¥skych novin a tydeniku Ekonom Samostatné neprodejné
1/2024

UDRZITELNE
SKLADOVANI

ROZHOVOR FOKUS DIGITALIZACE A PRAVO

Jan Kodada: Udrzitelnost Sklady hledaji cesty Elektronické dokumenty
je nasim kédem k udrzitelnosti v dopravé
str. 25
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Efektivni a udrzitelne skladovani

Logistické firmy jsou dnes vysta-
veny stalému tlaku, aby své sklady
piizpusobovaly pozadavkim

na udrzitelnou ¢innost. Zavadéji
proto potfebna opatfeni, nahrazuji
starsi techniku novymi, ,ekologi¢-
t&js$imi“ stroji a nasazuji pokrocilé
technologie. Zjistuji pti tom, Ze
pokud se k udrzitelnosti ptistu-
puje racionalné, mize byt nejen
naro¢nd na investice, ale v nékte-
rych ptipadech také piizniva pro
efektivni fungovani a hospodareni.

Upozorniuje na to napiiklad
Jan Kodada v rozhovoru na stra-
né 6, kdyz hovofi o inteligentnim
nabijeni manipula¢ni techniky
ve skladech Gebriidder Weiss, které
nejen sniZuje spottebu energie, ale
soucasné i prodluzuje Zivotnost
akumulatort.

Vsudypfitomnou se dnes stava
fotovoltaika. Energii z ni ziskanou
1ze vyuzit pro skladovy provoz
a muze zasobovat tfeba i dobijeci
stanice pro vozidla - tak jak to
zmiruje Jan Polter v tematickém
¢lanku na strané 12, kde uvadi
jako ptiklad novou budovu skladu
spole¢nosti Dachser v Kladné.

Mnohdy ale cesta k udrzitelné
efektivité skladovani nespoci-
va pouze ve vyméné techniky
za novou. Zduraznuje to tfeba Ivo
Budat, kdyz zminuje optimalizaci

Pohledem odbornika
Zpravy

Udrzitelnost je nasim kddem, Fika Jan
Kodada, feditel obchodu a marketingu
Gebriider Weiss

Na Ostravsku dnes stavime spekulativné,
uvadi Tomas Novotny, vykonny Feditel
Concens Investments

Sklady hledaji cesty k udrzitelnosti

LOGISTIKA 1/2024

layoutu skladt spole¢nosti Yusen
Logistics (Czech). Co nejkrat$i ma-
nipula¢ni toky a drahy, efektivni
vyuzivani plochy ¢&i zestihlovani
procesu - to vie jsou zptsoby, kte-
ré do skladu ptinaseji efektivitu
a ¢ini jeho provoz udrzitelnéjsim -
i hospodarnéjsim.

K efektivité jako cesté ke zvy-
Sovani udrzitelnosti ve skladu
se hlasi i ostatni predstavitelé
logistickych firem. Optimalizace
skladi a procest v nich probiha-
jicich s vyuzitim automatizace
a digitalizace se ¢asto ukazuje
byt tou nejvhodnéjsi cestou, jak
minimalizovat dopady na Zivotni
prostiedi.

Zajimavy pohled ptinasi i ¢lanek
o spole¢nosti Well Pack na stra-
né 18, ktera k udrzitelné logistice
nové prispéla vyvojem a zhoto-
venim specialni servisni techniky
pro opravy prepravnich jednotek
vyuzivanych pii logistice kvétin.

Nechybi ani novinky predsta-
vené na veletrhu LogiMat
ve Stuttgartu vyrobcem mani-
pulacni techniky Jungheinrich.
Vyuzivaji pokrocilé technologie
li-ionovych baterii a doctete se
o nich na strané 22.

Pavel Toman
vedouci redaktor

Well Pack zamifil na nizozemsky trh

Yusen Logistics (Czech) spolupracuje
s Kogel Trailer

Jungheinrich pfedstavil ve Stuttgartu
novinky

Elektronické dokumenty v dopravé

INZERCE
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Rozmach
automatizace
logistiky

Reseni pro plné automaticky

sklad i kombinovany provoz

Nasazeni autonomnich vozik@ do provozu
Vam umozni uvazovat o dalSim rozvoji
logistického provozu v novych dimenzich:

= MUzZete automatizaci realizovat postupné

= MUzete zakladat az do 12 metrd

= MUZete zavést nocni provoz bez nutnosti
obtizného shanéni personalu

= MUZete stroj financovat pomoci
dlouhodobého pronajmu.

Sdrodtionr (A e) o)

TOYOTA Autopilot
Automatické retraky
RAE160-250

= Nosnostaz2,5t

= \/ySka zdvihuaz 12 m

= Rychlost 2,0m/s

= Mozna i ru¢ni manipulace

= Chytry informacni displej

= PFesna laserova navigace

= Systém ochrany osob (PPS) ve sméru jizdy,
ve sméru vidlic i ze strany voziku

» Ctecka tarovych kodd

= Automatické nabijeni Li-ion baterie

= Modré vystrazné LED svétlo ve sméru
vidlic/jizdy

= Detekce pfitomnosti nakladu a stlaceni

= \lyspéla manipulace s podporou vidéni

Vice informaci ziskate u svého obchodnika
nebo kontaktujte: prodej@cz.toyota-industries.eu

TOYOTA

MATERIAL HANDLING
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Jak by méla vypadat spoluprdce skladu s dalSimi cl

KLiCEM JE TRANSPARENTNOST PROCESU

Ivo Buda¥
sustainability manager,
Yusen Logistics (Czech)

Logistika je dynamické prostfedi a $etrna logistika se
neobejde bez neustalych zlepsovacich aktivit a projek-
tového tizeni, kde nedilnou a v dne$ni dobé témér nej-
dulezitéjsi komponentou je zaméieni na udrZitelnost.

Setrna logistika v nazvu neukryva jen cilené snizova-
ni spotteby vozidel, nasazeni odpovidajicich typi vozi-
del, vyuzivani alternativnich paliv, novych technologii,
bezemisni manipula¢ni techniky, instalaci solarnich pa-
neld, tepelnych cerpadel a podobné. DiileZité je zamérit
se také na optimalizaci pfepravnich tras, efektivni
planovani, konsolidaci zasilek, utilizaci skladového
prostoru a zestihleni ¢i digitalizaci procest. Tim se
dostavame k tomu, ze klicovym indikatorem udrzitelné
logistiky v ramci komplexniho fetézce je transparent-
nost. Umoziiyje Setrné a optimalné zachéazet se zdroji.

Pokud si pod ¢lanky retézce piedstavime zakaznika,
provozovatele skladu, dopravce a dodavatele, je nezbyt-
né mit implementované optimalni procesy, zajisténou
efektivni vzajemnou komunikaci s pfenosem presnych
a standardizovanych dat, které umozni optimalni pla-
novani jednotlivych ¢asti celého fetézce. Propojenost
a kvalita IT systému s odpovidajicimi daty jsou pro
efektivni logistiku zdsadni (napfiklad standardizované
kédy zbozi, rozméry a hmotnosti manipulac¢nich jed-
notek, stohovaci faktor, terminy dodani, ¢asova okna,
adresy a podobné). K optimalnimu Fizeni toku zbozi
ve skladu je dtlezité mit kvalitni a spolehlivy systém
pro tizeni skladu. Mél by nabizet efektivni sledovani
a fizeni zasob, protoze komplexni a piesné informace
o stavu skladu v readlném ¢ase pomahaji optimalizo-
vat skladové a logistické procesy. Na sklad navazuje
doprava, a tak je nezbytné propojeni systému pro
tizeni skladu se systémem pro fizeni dopravy. Bez uzké
spoluprace v$ech zapojenych stran miize dochazet
k idealnim synergickym efektim jen slozité.

7 pohledu samotného zakaznika je ve vztahu k udr-
Zitelnosti zasadni véci visibilita komplexniho fetézce.
Ideélni je, kdyz zakaznik ziska kontrolu prostiednic-
tvim jednoho systému, ktery integruje data z rtiz-
nych systémi nejen zakaznika, ale i poskytovateld
logistickych sluzeb. Vsechny vystupy od v$ech ¢lankua
fetézce jsou tak vidét na jednom misté napri¢ doda-
vatelsko-odbératelskymi sitémi. Zakaznik si pak miize
planovat vyrobu v del$im ptedstihu a fidit svij fetézec
co nejefektivnéji i z pohledu Setrné logistiky.

4
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ky retézce z hlediska udrzitelné logistiky?

DULEZITA JE | MULTIMODALNi DOPRAVA
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__ Wl jednatel cargo-partner v CR

Rozvoj logistiky Setrné k zivotnimu prosttedi a udr-
zZitelnosti vyzaduje spolupraci a kooperaci v celém
dodavatelském fetézci. Prostiednictvim spole¢ného
planovani s dodavateli, vyrobci a distributory miizeme
optimalizovat pfepravni trasy, snizit pocet prazdnych
kilometra ujetych nakladnimi vozidly a podporovat
pouzivani vozidel s nizkymi emisemi.

Optimalizovana preprava muize také znamenat
volbu Zelezni¢ni, nAmotni a silni¢ni prepravy namisto
letecké. Spole¢nost cargo-partner nabizi Sirokou skalu
multimodalnich pfepravnich fe$eni v ramci Zelezni¢ni
hedvabné stezky a Evropy, s ¢astymi odjezdy celych
kontejnerti ¢i kusovych zasilek mezi Evropou a Ci-
nou a také z Turecka do stfedni a vychodni Evropy.
Zelezni¢ni pieprava je skvélou alternativou, protoZe je
nakladové efektivnéjsi nez letecka a vyrazné rychlejsi
nez namotni preprava. Je také nejSetrnéj$im zptisobem
dopravy k zivotnimu prostfedi, coZ nam umoziiuje
snizit uhlikovou stopu celé logistické sité.

Platforma SPOT pro viditelnost a spolupraci v do-
davatelském fetézci spole¢nosti cargo-partner nam
umoznuje sdilet data a informace s nasimi zakazniky
a partnery a zlepsit tak viditelnost a sledovatelnost
zasilek. Timto zptsobem miizeme snadno identifikovat
oblasti pro zlepSeni a snizit neefektivitu. Diky modulu
SPOT Warehousing mohou nasi zakaznici spravovat
své zasoby v redlném case odkudkoli na svété. Modul
SPOT Time Slot Management navic umoziuje nasim
partnertm z oblasti nakladni dopravy predem rezer-
vovat ¢asové sloty pro nakladku a vykladku a tim
minimalizovat ¢ekaci doby.

Dalsim dilezitym krokem k udrzitelné logistice je
integrace solarnich modult na stfechy sklada. Vyu-
7itim obnovitelné energie v nékolika nasich skladech
po celé Evropé muzeme snizit nasi uhlikovou stopu
a dosahnout dlouhodobych tspor naklad. Kromé toho
by mély sklady slouzit jako nabijeci mista pro elektric-
ké nakladni automobily.

V neposledni fadé také zajistujeme energeticky Gcin-
ny provoz nasich sklad pomoci technologii, jako jsou
LED osvétleni, pohybova ¢idla a energeticky G¢inné
systémy vytapéni a chlazeni. Kromé toho podporujeme
nase zakazniky pokrocilymi systémy fizeni zasob, které
snizuji nadbytec¢né zasoby, ¢imz se sniZuje potieba
skladového prostoru a souvisejici spotieba energie.



P3 stavi prekladkovou
halu pro viak

Developer P3 Logistic Parks
piipravuje v Lovosicich atypic-
kou halu, do které se vejde cela
vlakova souprava s 24 vagony. P3
Lovosice Cargo byla navrzena jako
odpovéd na potfebu snizovani
emisi v dodavatelskych fetézcich
pro piekladku mezi silni¢ni a ze-
lezni¢ni prepravou. Hala s roz-
lohou 42 331 ¢tvere¢nich metrti
umozni nakladku a vykladku pod
stfechou jako ve kterémkoliv
jiném cross docku.

MiR ma robota do skladu
sumelou inteligenci

Dodavatel autonomnich mobilnich
roboti Mobile Industrial Robots
(MiR) predstavil autonomniho
mobilniho robota MiR1200 Pallet
Jack. Stroj vyuziva k detekci palet
umeélou inteligenci a 3D vizuali-

zace. Umi dynamicky upravovat
svou trasu, aby se vyhnul pfe-
kazkam, at uz v podobé volné
poloZenych pfedmétt na podlaze
nebo v trovni hlavy ¢lovéka. Zpra-
covava zabéry z velkého mnozstvi
kamer a dat ziskanych pomoci
technologie Lidar v redlném case

s vyuzitim vykonu grafického pro-
cesoru a dal$ich procesort na plat-
formé Nvidia Jetson AGX Orin.
Bez problém také zvlada navigaci
i ve stisnénych prostorach.

Spoluprdce cargo-partner
s Metransem a HHLA

Mezinarodni poskytovatel pie-
pravnich a logistickych sluzeb
cargo-partner se v ramci své stra-
tegie udrzitelnosti v loniském roce
zapojil do projektu HHLA Pure
spole¢nosti Hamburger Hafen und
Logistik (HHLA) a Metrans. Spo-
le¢nost tak loni v Cesku prepravila
celkem 3650 TEU mezi evrop-
skymi pfistavy a vnitrozemim

IPRAVY

s vyuzitim uhlikové neutralniho
servisu. HHLA Pure predstavuje
klimaticky neutralni manipulaci

a prepravu s vyuzitim hybridnich
nebo elektrickych lokomotiv, elek-
trifikaci ptistavnich kontejnero-
vych terminala véetné manipulace
kontejnert elektrickymi jefaby.

Geis ma svou uhlikovou
stopu pod kontrolou

V Ceské republice zavedla spole¢-
nost Geis digitalizovany systém,
kterym fidi klicové klimatické pa-
rametry ve svych nemovitostech.
V nedavné dobé tento systém
spustila i na Slovensku a probihaji
pripravy na jeho instalaci v Pol-
sku. Mezi funkce nového systému
patii napiiklad méteni spotteb

v realném case a jejich cilena opti-
malizace, monitoring stopy oxidu
uhli¢itého z provozu nemovitosti
i jednodussi sprava vsech souvi-
sejicich dokumentii na jednom
misté.

INZERCE
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KOMPLEXNI RESENI PRO
LOGISTIKU VCETNE POTRAVIN

V iLogistics Centru Praha poskytujeme moderni sklado-
va reseni, jejichz soucasti je i potravinovy sklad s fizenou
teplotou v rozmezi +2 °C az +8 °C a s certifikaty ISO

9001, IFS, HACCP a BIO.

we take it personally

Member
of EX

cargo-partner.com
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Udrzitelnost
je nasim kodem

Mezinarodni logisticka spole¢nost Gebriider Weiss
klade znaé¢ny diiraz na ekologii. V sou¢asném
proménlivém prostredi hleda zplisoby, jak spojit
udrzitelnost a efektivitu své ¢innosti. Jan Kodada,
feditel obchodu a marketingu Gebriider Weiss,
hovofti o zpilisobech, kterymi firma rozviji ochranu
Zivotniho prostredi.

Vydafril se spolecnosti Gebriider
Weiss lonisky rok? Jste s vysled-
ky spokojeni?

Rok 2023 rozhodné nebyl jed-
noduchy, presto se nam podafrilo
posunout se v naSem oboru zase
o kousek dal. At uz jde o nasazova-
ni novych technologii, rozsitovani
nasi sité pobocek ¢i implementaci
udrzitelnych feSeni. TéSi nas, Ze
jsme se také mohli zapojit do fady
charitativnich a osvétovych pro-
jektt, diky nimz mazeme spole¢né
s nas$im mezinarodnim tymem za-
méstnancu i obchodnimi partnery
zlepSovat svét kolem nas.

Vysledky loriského roku ukazuj,
Ze se nam podatilo prekonat nas
ristovy trend z let pred pandemii
(2015 az 2020). VySe investic nasi
spole¢nosti byla v uplynulém roce
historicky nejvyssi, a to 187 mili-
ond eur. Vzrostl i poCet zamést-
nancd, kterych je nyni okolo
8600 na 180 pobockach.

Za velky Gspéch povazujeme
také hned nékolik odbornych
ocenéni, ktera jsme v pritbéhu
loniského roku ziskali a kterych
si nesmirné vazime - prevzali
jsme certifikat Czech Top 100
a specialni ocenéni Management
Excellence Award za posileni po-
zice znacky na trhu, umistili jsme
se mezi top 10 firmami StfedoCes-
kého kraje a také jsme jiz potieti
v fadé ziskali titul Czech Business
Superbrands a podruhé prestizni
ocenéni AAA Platinum Excellence.
Jsou pro nas potvrzenim, Ze svou
praci délame skvéle a souCasné
jsou i nasim hnacim motorem

do dalsich let.

Co uplynulych dvanact mésici
pfineslo do logistiky a na jaké
trendy musel Gebriider Weiss
reagovat?

Kazdy rok ptinasi néco nového,
a tak i loni jsme stali pred fadou
necekanych a nestandardnich situ-
aci, které se nam podatilo zvlad-
nout piedev$im diky vybornému
nasazeni a spolupraci s kolegy
i nasimi obchodnimi partnery.
Je pro nas dilezité umét rychle
reagovat na neoc¢ekavané skutec-
nosti, soustfedit se na inovace
a moderni technologie, neustale
se rozvijet a divat se do budoucna.



Udalosti poslednich let, at uz $lo
o pandemii koronaviru, ucpany
Suezsky pruplav, nedostatek
materialu pro vyrobu a nasledné
obrovské predzasobeni, skokovy
narust ceny energii, pokles trhu
nebo tieba i vykyvy pocasi, na to
jasné poukazuji.

Jsem presvédcen, Ze uspéch
firem v budoucnu nebude zaviset
na jejich velikosti, ale zejména
na schopnosti rychle a dynamicky
se prizptisobovat ménicim se pod-
minkam. To bude rozhodujici.

Uplynuly rok byl pro nas v Ge-
briider Weiss také ve znameni
posilovani nasi sité v Némecku,
Albénii, Americe a Australii.

Do Ceska jsme navic jiz podruhé
piivezli viiz na vodikovy pohon,
ktery vyzkousel i ministr dopravy
Martin Kupka.

Zahdjili jsme stavebni prace
na roz$iteni nasi centraly v Jen-
¢i, diky némuz ziskame dalsich
4550 metra ¢tverecnich s kapaci-
tou 5000 paletovych mist. Nové
prostory soucasné nabidnou dalsi
moznosti skladovani, a to véetné
uskladnéni nebezpec¢ného zbozi.
Odstartovali jsme také instalaci
fotovoltaickych paneli v Jenci
a spustili testovaci provoz solarni
elektrarny v Brné.

Patfi podle vas mezi pozitiva
také rostouci duraz na udrzitel-
nost v riznych podobach?

PovaZzujeme za dilezité soustte-
dit se na zmirnéni dopadu lidské
¢innosti na zivotni prosttedi, a to
nejen v logistice. Osobné velmi
pozitivné vnimam to, jak roste
povédomi o udrzitelnosti a zZe
pozadavky na udrzitelnd feseni
ma stale vice klientt. To je skvélé,
vzdyt planetu mame jen jednu
a musime se k ni chovat tak,
abychom ji zachovali i pro dalsi
generace.

Rok 2023 také prinesl pokrok
v digitalizaci, coz nasim zamést-
nanctim minimalizuje rutinni
¢innosti a usnadiiuje jim praci.

Jak se k sobé ma udrzitelnost
a ekonomicnost logistiky?

7 mého pohledu to ma dvé rovi-
ny. Udrzitelné mtze v nékterych
ohledech znamenat ekonomické,
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naptiklad pomoci pokrocilych
optimaliza¢nich algoritmu v sys-
tému fizeni dopravy TMS navrhu-
jeme idealni pocet rozvozovych
tras, tim lépe vyuzivame vozidla,
a snizujeme tak jejich pocet
na silnicich. Automatizaci mtizeme
optimalizovat také nékteré sklado-
vé operace.

Druhou rovinou je pak sku-
te¢nost, Ze alternativni pohony
a dalsi inovativni feSeni s sebou
prinaseji nasobné vyssi porizovaci
naklady. Osobné si proto mys-
lim, Ze investice do udrzitelnosti
je nutné vnimat primarné jako
investici do nasi lepsi budoucnosti
a do budoucnosti nasich déti.

Na centrale v Jenci u Prahy po-
nesou nékteré budovy fotovol-
taické panely. Vyuzivate i dalsi
prvky pro udrzitelnost?

V ramci nasi firemni strategie
usilujeme o to, abychom do roku
2030 byli uhlikové neutralni.

Ke sniZeni a optimalizaci spo-
treby energii ve skladech proto
vyuzivame naptiklad inteligentni
LED osvétleni, jehoz ¢idla reaguji
na intenzitu venkovniho svétla

a také na pohyb lidi ¢i techniky.
Vyraznych Gspor v oblasti mani-
pulacni techniky dosahujeme také
diky inteligentnimu a inovativni-
mu nabijeni kazdého akumulatoru
podle jeho individudlniho stavu.
To prodluzuje Zivotnost akumu-
latort a soucasné snizuje spo-
trebu energie i celkové provozni
naklady. V nasich skladech v Jenci
u Prahy probiha montaz tepel-
nych cerpadel a fotovoltaickych
¢lanki na stfechach. V jene¢ském
aredlu aktualné rovnéz probiha
pristavba, pficemzZ nova budova
bude diky vyrazné Sir§imu oplas-
téni odpovidat vys$sim teplot-

nim normam. Topeni zde zajisti
tepelna cerpadla, ktera dokazou
sklad zaroven v letnich mésicich
chladit. Samoziejmé také t¥idime
odpad. Snizujeme tisk dokumentu
a zaméfujeme se na bezpapirové
doruceni.

Tento diiraz na udrzitelnost kla-

dete u vSech svych sklada?
Udrzitelnost tvoti jednu ze ¢tyt

zakladnich hodnot nasi spolec¢-

>
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Znackova kvalita
pro haly
a prumyslové stavby

® SekcEni vrata s rychlym otviranim vrat
az 1 m/s*

® NOVINKA: Nejrychlejsi spiralova
turbo vrata na svété s otviraci
rychlosti vétsi nez 4,0 m/s

® Reseni nakladaci techniky pro
efektivni logistiku

*S pohonem WA 500 FU a fidici jednotkou 560
Individualni servis
pro revizni prace,

RE2
udrzbu a opravy
HORMANN

Dverni a vratové systémy
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» nosti a v ramci této filozofie se
kazdy rok snazime snizit v nasich
pobockach emise oxidu uhli¢itého
0 10 procent. Instalujeme nabijeci
stanice pro elektromobily a po-
stupné obménujeme nase vozové
parky v souvislosti s rozvojem
jednotlivych technologii. V sou-
Casnosti jsou navic nase sklady

v Némecku, Rakousku a Svycar-
sku energeticky sobéstacné jiz

ze 75 procent.

Prispiva vyuzivani vasich nastro-
ju pro optimalizaci nakladového
prostoru jako tieba Cargometr
nebo systém pro fizeni dopravy
TMS nejen k vyssi efektivité, ale
nasledné také k udrzitelnosti?
To spolu pochopitelné souvisi.
Cilem kazdé spolec¢nosti by mél
byt udrzitelny piistup. Vyuziti
softwaru, jako je TMS a Transme-
trics nebo Cargometer, nam
pomaha nejen optimalizovat pocty
vozidel na silnicich, ale i prediko-
vat objemy a idealné vyuzit pocet
nasazenych vozidel. Pfipadné také
optimalizovat skladové opera-
ce, ¢imz Setfime cenné piirodni
zdroje.

Gebriider Weiss testoval v Cesku
v praktickém provozu elekt-
ricky tahac Volvo FM Electric.
Piineslo toto testovani pozitivni
zkuSenosti?

Vozidlo jsme otestovali na pra-
videlné lince, kde se ve vSech
smérech osvédcilo, at uz z hlediska
najezdu, ktery odpovidal deklaro-
vané vzdalenosti, tak i z hlediska
spotieby ¢i jizdnich vlastnosti.
Prekvapila nas pomérné vysoka
hodnota rekuperace, ktera na dané
trase dosahovala témér 15 procent.
Véfim, ze vaz v dohledné dobé
nasadime v béZném provozu.

Rizeni elektrovozidel je jiné, nez
jsme zvykli u vozt s dieselovym
pohonem, vychazi z predpokladu,
ze kdykoli vtz stoji, ma se dobijet.
Ovsem jde také o samotné fizeni,
nebot tidi¢ musi byt opatrny s pfi-
davanim plynu, protoze po jeho
seSlapnuti dojde k okamzitému
zrychleni i zvy$ené spotiebé.

Dojezdy jsou ale zatim vyrazné
niz$i nez u dieselovych motort
a infrastruktura u nas je malo

rozvinuta, proto se domnivam, ze
na dalkovych trasach zatim elek-
tfina dieselové vozy nenahradi.

7 nasi zkuSenosti jsou bateriova
vozidla vhodnéjsi spiSe na kratsi
vzdalenosti.

Co je tfeba pro rozvoj dobijecich
stanic udélat? Mél by tfeba zde
pomoci stat?

Je to velice specificka situace,
protoze bez elektroaut nebude ni-
kdo budovat dobijeci stanice, ale
na druhou stranu bez dobijecich
stanic je slozité pofizovat elek-
trické vozy. Dobijecich stanic by
proto urc¢ité mélo byt co nejvic.
Husta sit s dostate¢nou dobijeci
kapacitou pomuze k rozsifeni
e-vozidel. U ndkladnich aut pro
dalkové prepravy je ovsem dulezi-
ty i dojezd, ktery zatim elektroau-
ta nemaji.

Obecné nejsem piiznivcem
dotaci ¢i podpory statu, nicméné
v piipadé rychlého rozvoje novych
technologii v dopravé by to urcité
pomohlo.

V roce 2022 jste vyzkouseli také
vodikové vozidlo Hyundai Xcient
Fuel Cell. Nakolik vas vodikovy
pohon uspokojil?

Nase zku$enosti s vodikovou
technologii jsou fantastické. Na-
kladni vozidlo je bezhlu¢né a bez-
emisni - jedinou emisi je para.

Na jednu nadrz dokaze vozidlo
ujet zhruba 420 kilometra. Plnéni
nadrze je bezproblémové a trva
zhruba 12 minut, coZ je srovna-
telné s tankovanim paliva u vozu
s dieselovym motorem. Zavéry

z bézného provozu ve Svycarsku

i z nasich testfi v CR ukazuji, Ze
vodikovy vz mizeme pouzivat
jako bézné dieselové vozidlo, jen
je potieba po 420 ujetych kilomet-
rech doplnit palivo.

Kazda nova technologie ma ale
své plusy i minusy. U elektroaut je
to dojezd, doba dobijeni a hmot-
nost baterii. U vodiku zase vysoka
cena nové technologie a minimal-
ni infrastruktura plnicich stanic
v CR. J4 osobné jsem spise pfiz-
nivcem vodiku. Tato technologie
mé velmi fascinuje a domnivam se,
7e pokud se budou nékladni auta
tlakovat stejné jako osobni vozy,

tedy na 700 bart, zdvojnasobi

se tim dojezd, coZ uz muze byt
velmi zajimavé. Do budoucna vSak
véfim, Ze nepujde o jednu, nebo
druhou technologii. Spi$e vsazim
na jejich kombinaci. A kdo vi, tte-
ba nam budoucnost pfinese néco
dalsiho. MoZna budou hrat prim
synteticka paliva.

Napiiklad letos v Rakousku
na nékolika pobockach prejde-
me u zhruba osmdesati vozidel
na HVO - hydrogenovany rost-
linny olej, tedy obnovitelnou
nebo téz ekologickou naftu. Tato
technologie dokaze snizit pro-
dukci oxidu uhli¢itého az o 90 pro-
cent. Kromé velké uspory oxidu
uhli¢itého je obrovskou vyhodou
HVO i to, ze by ho mélo byt mozné
pouzit ve stavajicich dieselovych
motorech bez nutnosti nakladné
upravy. Pfrechod na tuto techno-
logii by tak mohl byt mnohem
plynulejsi.

Nicméné se domnivam, Ze v tuto
chvili je duleZité neupinat se jen
na jednu technologii, ale zstavat
otevien vice moznostem, protoze
budoucnost spociva ve variabilité.

Gebriider Weiss propaguje elek-
tromobilitu tieba i podporou
cesty elektrického nakladaku
na nejvyssi sopku svéta v jiho-
americkém Chile...

Jako nejstarsi spedice svéta se
snazime po celou dobu ovliviio-
vat vyvoj a podporovat projekty
spojené s budoucnosti logistiky,
k nimz patii i zminéné prekonani
rekordu pro elektrické naklad-
ni auto, ale i pro nakladni auto
na solarni pohon. Nepfijde vam
Gzasné, Ze nakladni auto na elek-
tricky pohon se dostane do nad-
mortské vysky pres 6000 metra?
Ze dokaze vystoupat na nejvyssi
aktivni sopku svéta?

V uplynulém roce jsme podpotili
také tym student, ktery postavil
zavodni solarni auto a dokazal
s nim ujet zavod na trase dlouhé
pres 3000 kilometrd. Myslim, Ze
je fantastické vidét, ale i ukazovat
na to, co moderni technologie
dokdaZou. Jsme moc radi, Ze se
na podobnych projektech muize-
me podilet. ProtozZe tyto Gzasné
akce pfispivaji nejen k rozvoji, ale



i k popularizaci naseho logistické-
ho oboru.

Jak by se mél podle vas logis-
ticky obor dal proménovat, aby
splnoval rostouci pozadavky
na udrzitelnost?

Lze predpokladat dalsi rozvoj
digitalizace a automatizace. S po-
stupnym ozivovanim ekonomiky
to bude nutnost - vzhledem k jed-
né z nejnizsich nezaméstnanosti,
kterou ma nase republika v ramci
Evropské unie. Na fadu ziejmé
prijde i vétsi zapojeni umélé inteli-
gence, [oT i prediktivnich modela.
Udrzitelnost se do budoucna stane
standardem, jako tomu v minulos-
ti bylo tieba s ISO certifikaci.

Bude se dal rozvijet americky
byznys spolecnosti Gebriider
Weiss? Loni jste otevreli dalsi
pobocku v Texasu - vidite tedy
na americkém kontinentu dalsi
prilezitosti?

Na trh v USA jsme vstoupili
v roce 2017 a od té doby pokra-
¢ujeme v upevnovani nasi pozice
a roz§ifovani sité pobocek. Loni
v 1été jsme otevieli pobocku
v Miami a na konci roku v texa-
ském Laredu, abychom dokazali
pruzné reagovat na rostouci objem
obchodu mezi Spojenymi staty
a Mexikem. Jeho hlavnim davo-
dem je rostouci logisticky trend
zvany nearshoring, tedy pfesun
vyrobnich operaci do sousednich
zemi. Letos diky akvizici nAmotni
a letecké prepravni spole¢nos-
ti Cargo-Link se sidlem v Salt
Lake City v Utahu pokracujeme
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v rozvoji nasi sité jako vychoziho
bodu pro celosvétovou leteckou

a namorni prepravu se zaméfenim
na transpacifické a transatlantické
piepravy. Aktualné v USA piisobi-
me v 11 lokacich, kde zaméstnava-
me okolo 200 lidi.

Automatizace ve skladech se
stava samozrejmosti. Ma v této
oblasti pevnou pozici také Geb-
riidder Weiss?

Nase spole¢nost provozuje pie-
vazné multiklientské sklady, proto
i s ohledem na povahu zbozi, at
uz jde o jeho rizné rozméry nebo
obalové jednotky, neni mozné
zavést plnou automatizaci vSech
procest. VyuZivame v$ak mnoho
rtiznych nastroju, které vedou
k zefektivnéni jednotlivych krokt
a logistickych operaci. Zaroveri je
potieba zminit, Ze nase oddéleni
inovaci se velmi intenzivné zabyva
pokrocilou automatizaci a robo-
tickymi sklady. Véiim, Ze v kratké
dobé predstavime velmi zajimavé
feSeni.

Kde podle vas dava smysl au-
tomatizovat sklad a logistické
procesy? A kde ne?

Vzdy je potteba posoudit kon-
krétni ptipad. Rizné spole¢nosti
se budou rozhodovat rizné podle
toho, jak maji nastavena kritéria
a jak planuji do budoucna. Zalezi
také na tom, na ktery segment se
zamétuji. Ale v prvni fadé je sa-
moziejmé otazkou, zda investovat
vysokou ¢astku do automatizace
skladu a zda se to v daném piipa-
dé vyplati v porovnani s provo-

zovanim takzvaného manualniho
skladu. Rozhodovani je podobné
jako u kterékoliv jiné investice

v ramci firmy. Vyhody jsou asi jas-
né - patii k nim uspora naklad,
zvySeni efektivity, bezpe¢nosti
skladu nebo minimalizace chyb pti
vychystavani objednavek.

Automatizace by méla rovnéz
pomoci s FeSenim nedostatku
pracovnich mist v logistice. Dafi
se to v Gebriider Weiss?

Je to jeden z hlavnich cilii auto-
matizace, aby nahradila opakujici
se ¢innosti a lidem nechala vice
prostoru na fizeni a rozhodovani.
Aktualné mame v Cesku dostatek
pracovniku. Zakladame si na tom,
7e jsme rodinna spole¢nost, ktera
pracuje vyhradné s vlastnimi
zaméstnanci a agenturni pracovni-
ky nevyuziva. Vazime si prijemné
rodinné atmosféry a motivujiciho
prostiedi, které ocernuje tymovou
praci a kolegialitu.

V této souvislosti jsme nedavno
spustili i nové kariérni stranky
Logistikasrdcem.cz, abychom $irsi
vefejnosti piiblizili to, co délame.
Logistiku jako obor se snazime
prubézné popularizovat a podpo-
rovat zdjem o ni i mezi studenty
tak, abychom k ni pritahli co
nejvice talentd. Zamétujeme se
pritom nejen na stredni a vysoké
skoly, ale program mame i pro
skoly zakladni. Dlouhodobé spo-
lupracujeme napftiklad se Stredni
pramyslovou $kolou dopravni,
Univerzitou Pardubice nebo
prazskym CVUT a poradame také
exkurze a staze.
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Potyka se Gebriider Weiss v Ces-
ku s nedostatkem pracovniki?
Zménila se situace v poslednim
jednom ¢i dvou letech?

V Ceské republice, kterd ma
Evropské unie, je to samoziejmé
palcivé téma. Celkové na ¢eském
trhu prace podle aktualnich od-
hadu chybi kolem 25 tisic ridica.
Nase spolec¢nost jich ma nastésti
v soucasnosti dostatek. Nicméné
je potieba neusnout na vaviinech
a i nadale pracovat na zlepSovani
pracovnich podminek. Nové jsme
tfeba otevfeli firemni kantynu,
kterou vyuzivaji nejen nasi rididi,
ale i ostatni.

0d loniského podzimu se logisti-
ka zasilek z Asie potyka s atoky

na lodé v Rudém mofi. Dotkla se
také vas tato situace?

Dopady jsou pochopitelné
plosné. Stovky prevazné kontejne-
rovych lodi musely byt z bezpec-
nostnich divodt pfesmérovany
z Rudého mofte a Suezu na trasu
kolem mysu Dobré nadéje, coz je
témér o 6000 namortnich mil delsi.
Samotné plavby se tak prodluzuji
010 az 14 dni, findlni doruceni
importniho zboZi je opozdéno
piiblizné o tii tydny. Dopluti
vétsiho poctu zpozdénych lodi
s sebou nese riziko potizi s ka-
pacitou pristavni a dal$i navazné
infrastruktury v Evropé, jako jsou
vlaky a tahace. V dalsim sledu lze
pak kvuli zpozdéni na zpate¢ni
cesté predpokladat nedostatek
prazdnych kontejnert pro na-
kladku v Asii. Nizka hladina vody
v Panamském priiplavu umoziuje
propluti pouze lodi s mensim
ponorem, coZ zpusobuje kompli-
kace predevsim na trase z Dalného
vychodu na vychodni pobiezi USA.
Pro Ceské exportéry je zasadni rov-
néz omezenéjsi kapacita smérem
na zapadni pobiezi Severni i Jizni
Ameriky.

Pozorujete v souvislosti s utoky
na lodé vétsi zajem o piepravy
mezi Asii a Evropou po Zeleznici
pripadné letecky?

Ano, poptavka po Zelezni¢nim
spojeni podle nasich tdajt vzrost-
la. V letecké piepravé v soucasnos-
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ti tak signifikantni nartst v této
souvislosti nespatfujeme. Snazime
se samoziejmé vychazet vstric
poptavce a prichazet s flexibilnim
reSenim na miru kazdému zakaz-
nikovi.

Na co se budete zaméfovat

v leto$nim roce? Jaké trendy

v dopravé a logistice jsou pro
vas z hlediska budouciho vyvoje
dilezité?

Jak jsem jiz zminil, zacatkem
roku nasadime vozidla na ekolo-
gickou naftu HVO a letos chceme
spolupracovat i na vyvoji auto-
nomniho fizeni pro kamiony. Vé-
fim, Ze v dohledné dobé nasadime
také testovany elektricky tahac¢
s navésem na 33 palet.

Pokracujicimi trendy v logistice
budou digitalizace, automatizace
a robotizace, ale i tfeba rostouci
pozadavky na zabezpeceni dat.

Ve spolec¢nosti Gebriider Weiss
pracujete uz 16 let. Co pro vas
logisticky obor znamena? Cim
vas ,,chytil“?

Okouzlila mé predevsim neza-
meénitelnad atmosféra, kolektiv
skvélych lidi, odbornikii, kteti
védi, co délaji, ale i rodinny duch
nasi spole¢nosti. Rovnéz je zde
citit i stabilita, protoze pokud
nékdo vlastni spole¢nost 500 let,
tézko si predstavite, Ze ji zitra
proda. Vazim si také toho, ze
v ramci firmy se podilime na skvé-
lych projektech a praci se snazime
délat jinak nez ostatni. Napiiklad
nase sklady stoji na vlastnich
pozemcich a rovnéz logistické haly
nam patfi, coz je vlastné dilezita
zprava pro nase obchodni partne-
ry, protoze pokud nékdo investuje
tak obrovské finance do vlastni
infrastruktury, mysli své podni-
kani opravdu vazné a zamétuje se
na dlouhodobé cile. Dalsi vyhodou
je schopnost pruzné a flexibilné
reagovat na rostouci poptavku -
tedy pristavovat sklady.

Logistika je cely mij Zivot.

V oboru pusobim od svych 15 let,
kdy jsem prisel do logistické firmy
na brigadu, a posléze jsem logisti-
ku i vystudoval. Je to Gizasny obor,
bez kterého bychom si nemohli
predstavit nasi souc¢asnou spolec¢-

nost. Doprava je vlastné takovou
krvi ekonomiky.

A co pro vas znamena prace pra-
vé v Gebriider Weiss? Cim byste
tuhle firmu z hlediska zamést-
nance doporucil?
Logistika je fantasticky obor
a nase spole¢nost je pro mé v této
oblasti jako Mercedes. Na naSem
trhu je mnoho dobrych logistic-
kych spole¢nosti, ale pro nas v Ge-
briider Weiss je to doslova srdcova
zalezitost. Tento postoj se promita
nejen smérem k zakaznikam, ale
i nas$im zaméstnanctim. Vazime si
jejich odbornosti a tymové prace,
podporujeme jejich osobni rozvoj
a zaleZi nam na tom, aby se u nas
citili ocenovani a respektovani.
Zaroven se jako spole¢nost vidy
divame do budoucna, zkousime
nové moznosti a hledame nové
cesty, kudy by se logistika mohla
ubirat. Je to rozhodné dobrodruz-
na jizda.
Pavel Toman
Foto: Vaclav Vask(

JAN KODADA

V oboru logistiky se Jan Kodada
pohybuje vice nez 25 let. Plsobil

v rliznych manaZerskych pozicich

u spole¢nosti Lagermax (jako bri-
gadnik poprvé v 15 letech) a MTC.
V soucasnosti je obchodnim a mar-
ketingovym teditelem a prokuristou
spole¢nosti Gebriider Weiss v Cesku,
ve které plsobi od roku 2008.

V roce 2007 absolvoval magisterské
studium na CVUT v Praze na Fakul-
té dopravni, kde o Sest let pozdéji
Uspésné dokoncil také doktorské
studium.
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Mate automatizovany sklad?

\/yzkousSejte automatizovany skladovy systém Kardex Shuttle

Kardex je globalnim priomyslovym partnerem pro intralogisticka
feSeni a prednim poskytovatelem automatizovanych skladovych

systéma.

\Vyhody Kardex Shuttle

85% Uspora
skladové plochy

99,9% presnost
vychystavani

kardex.com

75% zvySena produktivita
vychystavani

67% snizeni pocCtu
operator0 skladu

kardex



FOKUS

Sklady hledaji cesty
k udrzitelnosti

EKOLOGIE

A LOGISTIKA

Logistické firmy musi

pFi skladovani vyhovét
rostoucim pozadavkim

na udrzitelnost. Svou
ekologickou stopu

snizuji nejriznéjSimi
zpusoby, nasazuji tfeba

ve skladech moderni, Setrné
technologie, kladou diiraz
na efektivni Fizeni procesi
a ekologickym zplisobem se
zbavuji odpadii. Mysli také
na nizkoemisni zplisoby
prepravy zbozi, které sklad
spojuji s okolim.

Nejsnaze lze prispét k Setrné-

mu skladovani Gsporou energii.
Moznosti zde maji logistické firmy
vice, nejCastéji sahaji po moder-
nich osvétlovacich technologiich.
Ani rizné typy zativkového osvét-
leni, které v minulosti nahrazovaly
klasické zarovky, neodpovidaji
dne$nim pozadavkim na tsporné
vyuzivani elektrické energie. Jisto-
tu uspor predstavuje technologie
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elektroluminiscen¢nich diod -
LED. V nové budovanych skladech
se tento druh osvétleni jiz stal sa-
moziejmosti, jeho vyhody - nizka
spotfeba a dlouha Zivotnost - vSak
vedou logistické firmy k tomu, aby
ho instalovaly i do star$ich budov.

Stale Castéji se lze také setkat
s vyuzivanim samotnych sklado-
vych budov k instalaci technologii
pro udrzitelnou vyrobu elektfiny.
Ploché sttechy skladu si piimo
tikaji o fotovoltaické panely
a tfeba s vytapénim skladt mohou
pomoci i tepelna cerpadla.

Ve vSech nasich budovach
dbame na energetickou uspor-
nost provozu,* vysvétluje Jan
Polter, obchodni feditel Dachser
Czech Republic. ,Instalujeme LED
osvétleni a tam, kde to dava smysl,
pohybova ¢idla. Pro vytapéni
a chlazeni vyuzivame tepelna cer-
padla. Ve skladech mame tepelné
izolované nakladové mustky, aby
pii nakladce a vykladce dochazelo
k co nejmensim tniktim tepla.“

Dachser buduje sva logisticka
zatizeni podle standardu trvale
udrzitelnych budov - BREEAM.
Na pobocce v Kladné, kde pravé
probiha vystavba nového pieklad-
kového skladu s administrativni
vestavbou, planuje spolecnost
instalovat na stfechu skladovych
budov fotovoltaické panely. Vy-
robenou elektrickou energii chce
Dachser vyuzivat pro skladovy
provoz i k zasobovani jiz existuji-
cich dobijecich stanic pro nakladni
a osobni elektricka vozidla v kla-
denském aredlu firmy.

Pomohou i tepelna éerpadla
Ke sniZeni a optimalizaci spotte-
by energii ve skladech se hlasi
také Gebriider Weiss. Spole¢nost
vyuziva inteligentni LED osvétle-

ni, jehoZ ¢idla reaguji na intenzitu
venkovniho svétla a také na pohyb
lidi ¢i techniky.

»Vyznamnou roli hraje i ekvi-
termni (na venkovni teploté zavisly,
pozn. red.) zplisob vytapéni nagich
hal,“ upozortiuje Jan Kodada,
obchodni a marketingovy teditel
Gebriider Weiss CR. ,Zajimavych
uspor dosahujeme rovnéz diky inte-
ligentni technologii a inovativnimu
nabijeni manipula¢ni techniky - 1ze
tak nabijet kazdy akumulator podle
jeho individualniho stavu. To pro-
dluzuje jeho zivotnost a soucasné
snizuje spotiebu energie i celkové
provozni naklady.

Soucasti dlouhodobé strategie
Gebriider Weiss jsou kroky ve-
douci ke sniZeni spotfeby energii
a zvy$eni sobéstac¢nosti. Proto
ve svych skladech v Jen¢i u Prahy
a Syrovicich u Brna v soucas-
nosti provadi montaz tepelnych
¢erpadel a fotovoltaickych ¢lanki
na stiechach. V jenec¢ském arealu
se buduje rovnéz pristavba, ktera
prinese rozsifeni skladovych hal,
pricem?Z nova budova bude s vy-
razné $ir§im oplasténim odpovidat
vys$sim teplotnim normam. Vyta-
péni zde zajisti tepelna ¢erpadla,

s nimiz bude mozné sklad v let-
nich mésicich zaroven chladit.

Spotiebu hlida software
,Nasim hlavnim cilem je dosahovat
energetické efektivity, minimalizo-
vat naklady na energie a prispivat
k ochrané Zivotniho prostiedi,*
zduraznuje Tereza Kirlikova, faci-
lity managerka Geis CZ. ,Nemame
tolik moznosti jako tfeba vyrobni
firmy, které mohou cilit na vy-
znamné Gspory napiiklad vyuzitim
zbytkového tepla, pary a podobné.
I tak se v8ak snazime z hlediska
spotteby energii 0 maximalni



Rodinnou logistiku si jisté nejlépe
vyresite sami, ale my vasi firmé
umime pomoci s vyzvami v celém
dodavatelském retézci tak, abyste
mohli byt doma o néco dFiv.

Jsme specialisté na skladovani,
celni sluzby, pozemni, leteckou

a namofrni prepravu.

DokaZzeme optimalizovat cely vas
supply chain i jeho diléi nebo

problematické casti.

Augn Logistics

www.yusen-logistics.com
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Fotovoltaické panely na stfechach skladii se dnes stavaji samoziejmosti.

moznou tsporu. Kli¢em je zejména
méfeni a monitorovani energii.
Z tohoto divodu jsme na pobo¢-
kach implementovali software
energetického managementu
Enmon. Diky nému jsme schopni
hlidat spotteby energii v redlném
Case, porovnavat spotteby jednot-
livych pobocek a neprodlené rea-
govat na anomalie ve spotiebach
nebo hledat dalsi mozné tspory.“
Instalace LED osvétleni je
u novych hal spole¢nosti Geis CZ
standardem. V soucasné dobé se
provadi vymeéna LED osvétleni
i ve starsich nemovitostech, které
spole¢nost vlastni a kde tento
typ osvétleni nebyl instalovan pfi
vystavbé, OvSem vzhledem k tomu,
Ze LED osvétleni je jednim z hlav-
nich opatfteni, kterym lze spotiebu
ovlivnit, snazi se ho Geis CZ nasa-
zovat i na poboc¢kach, kde je pouze
v ngjmu. I tam dava vyména smysL
Soucasné instaluje v administrativ-
nich prostorach i ve skladovacich
halach pohybova ¢idla. Kromé
toho nasazuje usporné vodovodni
baterie s perlatorem, ktery dokaze
ucdinné snizit spotiebu vody.
Spotiebu elektrické energie
nasazenim osvétlovaci technologie
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Lasadni roli
vudrzitelném
skladovani
hraje efektivita
procesd.
Efektivni
postupy snizuji
spotiebu
energie,
odstranuji
plytvani

a minimalizuji
tvorbu odpadi.

Foto: Shutterstock

LED snizuje také Yusen Logistics
(Czech). Ivo Budaf, sustainability
manager, k tomu dodava: ,V ramci
provozu nasi spole¢nosti jsme

jiz pred nékolika lety instalovali
kompletni LED osvétleni, a to

v kancelaiskych i skladovych
prostorach, dale pohybova ¢idla

s Casovaci, automatické vétrné
clony ¢i automatické vytapéni jed-
notlivych sektort. Zaroven resime
implementaci energetického man-
agementu, od kterého si slibujeme
dalsi snizeni spotieby energii.“

Efektivni sklady minimalizuji
uhlikovou stopu
Zasadni roli v udrzitelném skla-
dovani hraje efektivita procest.
Efektivni postupy sniZuji spotiebu
energie, odstranuji plytvani a mini-
malizuji tvorbu odpadti. Firmy tak
mohou zmirnovat dopady své ¢in-
nosti na zivotni prostfedi a soucas-
né zvysSovat vykon skladu. Spravny
systém skladovani eliminuje
zbyte¢nou manipulaci se zasilkami
¢i vynalozeny ¢as pro dohledavani
zasilek a Setti lidskou praci, mani-
pula¢ni techniku i Zivotni prostiedi.
,V Dachseru pouZivame nas vlast-
ni skladovy IT systém s nazvem

Mikado, ktery je navic napojen

na nas systém pro fizeni pfeprav,*
vysvétluje Jan Polter. ,Dobra prace
s daty, ktera od zakaznik stdle
Castéji dostavame pres systém
elektronické vymeény dat, je u nas
zarukou efektivniho skladovani.
Ve skladech navic postupné pie-
chazime na manipula¢ni techniku
s lithium-iontovymi bateriemi.“

Optimalizace zboZovych tokd
HEfektivni pFistup v tomto sméru
rozhodné hraje velkou roli,“ zdtraz-
nuje Jan Kodada. ,Spole¢né s nasim
systémem pro spravu skladu -
WMS - proto modelujeme a opti-
malizujeme toky zbozi, coz zahrnuje
nejen vyuzivani co nejkratsich tras
vozik, ale i rychlejsi vychystavani
zbozi, méné pohybt ¢i jizd a optima-
lizaci skladby zbozi v ramci lokaci.“

Software WMS monitoruje a fidi
kazdodenni provoz ve skladu.
Nepiimo se tedy podili na celkové
efektivité. Uz pfed samotnym na-
skladnénim zbozi si Gebriider Weiss
pripravuje pocitacové simulace,
které napovidaji, jak bude zbozi
skladem protékat. Cilem je optima-
lizovat veskeré operace i odhalit
tzka hrdla, kde pak mtize dochazet
k nezadoucimu zpomalovani celého
procesu. K vyssi efektivité skladova-
ni prispiva také pravidelna analyza
obratkovosti zbozi. Gebriider Weiss
rovnéz vénuje velkou pozornost
celkovému usporadani skladu, které
rovnéz ovliviiuje efektivitu.

Stihlé procesy zvy3uji
udrzitelnost

»MozZnosti jsou jako vzdy rtiznoro-
dé,“ podotyka Pavel Krizek, feditel
logistiky Geis CZ. ,Nase spolec-
nost se snazi pro klienty vyuzivat
optimalni skladové technologie

s diirazem na co nejmensi potieby
skladové plochy a s maximalnim
vyuzitim vysky skladu. Cim dal
Castéji nasazujeme do nasich dis-
tribucnich center regdly s izkymi
ulickami a do budoucna zvaZzujeme
nasazeni plné automatizovanych
skladovych systému, znamych pod
obchodnim oznac¢enim Autostore.
V nasich provozech rovnéz usiluje-
me o snizovani mnozstvi pouzitého
baliciho materidlu, zvlasté strecové
félie. Samoziejmé se snazime co
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Jsme pripraveni byt Vasim

70 Lokalit

2500 spolupracovniki
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V jakékoliv nové lokalite, nebo zemi.

KOMPLEXNI LOGISTICKE
3PL a 4PL SLUZBY 24/7

— Skladovani, kompletace a baleni zbozi

— Poskytneme vam sluzby i ve vasich prostorech

— Sluzby cilené dle potieb klientl

— B2B & B2C, fulfillment pro e-shopy

— Vyfizovani reklamaci
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— Preprava

— Komplexni WMS feseni pro konkrétni projekty

— Cross dock palet a baliku

— Skladovaci prostory v Ceské republice, Recku, Némecku,
Rakousku, Polsku, Mad‘arsku, Rumunsku a Rusku.

— PIna zodpovédnost za cely logisticky retézec

— Flexibilni kapacita k pokryti sezénnich vykyvi

— Prijimame zodpovédnost za uskladnény sortiment
a ru¢ime za ztracené, nebo poskozené zbozi

— Vyhledani skladu k pronajmu

Sluzby pridané hodnoty

— Kitting produktd a kompletace

— Kontrola produktu a dodrzeni norem
— Lokalizace a polepovani produkta

— Upravy, opravy a recyklace produkt(
— Myti plastovych oball

— Dodrzovani stanovenych KPIs
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MOZNOST VYRAZNEHO

Pozitivni aspekty spoluprace s nami:

Adaptabilita na sezénni vykyvy:
Poskytujeme flexibilni feSeni pro vase sezénni potreby
s dostatkem personalu pro kratkodobé i dlouhodobé projekty.

Rozsitujici se skladové kapacity:

Neustale expandujeme nase skladové prostory,
abychom zajistili dostatek mista pro vas rist

a sezénni zmény.

Prizpisobitelny WMS systém:

Nas systém pro spravu skladu je navrzen tak,

aby se prizplsobil vasim specifickym pozadavkim
a potrebam.

Kompletni podpora:

Zarucujeme plnou podporu pri pfechodu a integraci
do nasich prostor, abyste se mohli bez problémt
prestéhovat.

Osobni pfistup:
Kazdého klienta povazujeme za jedinec¢ného,
s cilem naplnit jeho ocekavani a potreby na miru.

NAVY KAPACIT A POKRYTI S

Vas flexibilni partner v logistice
+420 604 243 339 / sales@wellpack.org / www.wellpack.org

wellpack &




FOKUS

» nejvice oball recyklovat a snizit
tak nasi zatéz na zivotni prostiedi.

Za velky prinos Pavel Ktizek
oznacuje Multi-Client sklady,
které umoznuji zakaznikam
sdilet skladovy prostor, techniku
a v neposledni fadé i personal.

S vyuzitim téchto synergii Geis
snizuje vyslednou zatéz skladovani
na zivotni prosttedi. ,Idealni pro
v$echny zainteresované strany je,
kdyZ se nam podafi ziskat klienty
s riznou sezonnosti, a zajisti-

me tak optimalni vyuZiti nasich
zdrojt a financi nasich zdkaznik,“
dodava Pavel Krizek.

K efektivité jako cesté ke zvy-
Sovani udrzitelnosti ve skladu se
hlasi také Yusen Logistics (Czech).
,K prostiedktim, které umoznuji
zvySovat efektivitu ve skladovani
a pomahaji tim snizovat spotfebu
energie, patii napriklad optima-
lizace layoutu skladu,“ tika Ivo
Budaf a dal vypocitava: ,Zameétuje-
me se na co nejkrat$i manipula¢ni
toky a drahy, efektivni vyuzivani
plochy, zestihlovani procest
a pouzivani sofistikovanych IT
systému pro skladové toky materi-
alu. V neposledni fadé chci zminit
i moderni technologie bezemisni
manipulacni techniky.*

Uzly logistické sité
Sklady jsou propojeny v ramci
slozitych logistickych fetézca
a dopravnich systémt, s nimiz
tvorii Casto rozsahlé sité. V této
provazanosti souvisi i udrzitelnost
skladovani napiiklad s ekolo-
gickou Setrnosti dopravy, ktera
vyménuje zbozi mezi jednotlivymi
¢lanky retézce. Logistické firmy
tak musi dbat na to, aby pozadav-
ktim na udrzitelnost skladovani
odpovidal cely logisticky systém.
»Lyto oblasti jsou pochopitelné
navzajem Uzce propojeny a nasim
dlouhodobym cilem je postupné
snizovat dopad vlastni ¢innosti
na zivotni prosttedi,“ zduraziuje
Jan Kodada. ,.V Gebriider Weiss
k tomuto ucelu pouzivame fadu
modernich technologii, jako je
naptiklad Cargometer pro opti-
malizaci vyuziti skladovych lokaci
¢i nakladového prostoru vozidla
nebo systém pro fizeni dopravy
s pokrocilymi optimaliza¢nimi al-
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goritmy vcetné planovani predpo-
kladaného ¢asu doruceni zasilky.“

,Systém pro logistické planovani
Transmetrics nam pak umoznuje
predikovat a identifikovat pred-
pokladané objemy zasilek na dalsi
den na zakladé ptichozich dat
a predchozich zkusenosti,“ dodava
Jan Kodada.

Také Jan Polter v této souvislos-
ti vysvétluje, Ze sklady Dachseru
pripravuji zasilky pro systém
bezemisniho doru¢ovani. ,Momen-
talné provozujeme pravidelnou
denni linku sbérné sluzby na trase
Kladno - Hradec Kralové a zpét,
kterou obsluhuje vozidlo eVolvo
FH Electric. Dal$i bezemisni linka
sméfuje do mikrohubu v centru
Prahy. V Praze a Hradci Kralo-
vé navazuje distribuce pomoci
nakladnich elektrokol. Nedavno
jsme spolu s nasimi némeckymi
kolegy spustili i prvni bezemisni
preshrani¢ni linku v siti Dachser,
jezdi kazdy den na trase Hof-Klad-
no a zajistuje ji nakladni vozidlo
eActros znacky Mercedes-Benz.“

Spravné zvolené vozidlo
Nejekologi¢téjsi propojeni skladu
je to, které dokaze $ettit ener-
giemi. To dobfe védi a vyuzivaji
ve spole¢nosti LogEx Logistics,
a proto co nejvice snizuji pocet
yprazdnych® kilometrt. ,Diky
peclivé predem pripravenym
trasam se nam dafi tyto kilome-
try minimalizovat,* zdaraziuje
Vojtéch Dockalik, feditel pobocky
v Hradci Kralové. ,A to jak u celo-
vozovych zasilek, tak i kusovych
dokladkach, kde se snazime vyuzit
prostor ve vozidle na sto procent.*
Sdruzovani zasilek a vylouceni
prazdnych kilometra predstavuje
ve spolecnosti LogEx vyrazny pti-
spévek ke snizovani emisi uhliku.
,Na jedné strané pomutizeme
piirodé a na strané druhé mame
spokojeného zakaznika, kterému
se diky konsolidaci a optimalizaci
prejezdt podafi usettit, uvazuje
Vojtéch Dockalik. Zminuje také al-
ternativni pohony a upozoriuje, ze
podle jeho nazoru elektromobilita
v nakladni dopravé jesté nepokro-
¢ila natolik, aby mohla uspokojit
velkou poptavku. To samé plati
o dalsich alternativnich pohonech.

,LOvSem i u klasickych poho-
nt Ize snizovat spotfebu paliva
spravnym vybérem vozidla,
napiiklad lehkotonazni soupravou
¢i navésem. Nesmime opomenout
ani nasazovani vozidel s vy$si
normou Euro a také nezanedbavat
pravidelny servis na vozidlech.*

Reseni musi byt efektivni
Ani Geis v této oblasti nestoji stra-
nou a diraz na propojeni sklad
ekologickou dopravou je pro néj
samoziejmosti. Spole¢nost pravi-
delné modernizuje flotilu tak, aby
odpovidala nejptisnéjsim standar-
dam - i tém ekologickym.

,Nechceme ale flotilu obmé-
novat bezmyslenkovité, vzdy je
dulezité, aby se vozidla redlné
osvédcila v praxi,“ upozornuje
Pavel Ktizek. ,Alternativni pohony
maji stale velkd omezeni, napfi-
klad elektricky tahac stoji tiikrat
az Ctytikrat vice nez nejmoder-
néjsi dieselovy. Pfitom ma kratky
dojezd, coz snizuje efektivitu jeho
vyuziti. Budoucnost vidime spise
ve vodiku, ovSem zde je zatim
naprosto nedostate¢na infrastruk-
tura. Pro nas je dulezité, aby krok
k ekologickému feseni byl ve vy-
sledku skutec¢né efektivni, realné
snizil uhlikovou stopu a zmensil
zatizeni zivotniho prostfedi.“

Geis proto optimalizuje trasy
v ramci logistického fetézce a pro
prepravu maximalné vyuziva loz-
nou plochu vozidel a minimalizuje
»prazdné* kilometry.

LWyzdvihnout musime i dale-
Zitost dat, ktera se vyuzivaji jak
k automatizaci skladovani, tak
k optimalizaci preprav,” vysvétluje
Pavel Ktizek. ,S vyuzitim pokroci-
lych algoritma a umélé inteligence
je mozné analyzovat data a pro-
vadét rozhodnuti v redlném case,
coz vede k efektivnéjsimu vyuziti
skladovacich prostor, lepsimu
planovani prepravy a optimalizaci
tras.“

Veskeré ¢innosti smérujici
k vétsi udrzitelnosti zastfesuje
ve spole¢nosti Geis program Mi-
ssionZero, jehoz cilem je dosazeni
klimatické neutrality celé skupiny
do roku 2040.

Pavel Toman
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Logistické reseni s ROl od 3 mesicu

Nepodcenit analyzu

Utinnd optimalizace logistickych proce-
sl zacind analyzou, kterd umoziiuje
najit nejuzsi misto v celém materia-
lovem toku. Po identifikaci takoveého
mista Ize procesy zdokonalit imple-
mentaci vhodnych zmén nebo techno-
logickych feseni s okamzitymi vysled-
ky. Je dllezité nejenom vylepSovat
stavajici neefektivni postupy, ale take
spravne pldnovat nove zavadene
procesy. Zdsadni je komplexni pohled
na celou procesni mapu a digitalizace
jednotlivych proces(.

V éfe umelé inteligence (Al) a rychlého
technologického rozvoje je interni vol-
ba nejvhodneéjsiho feseni, které spini
ocekdvani vykonnosti a dlouhodobe
udrzitelnosti, velmi ndrocna. Interni
zmenove procesy nekdy trvaji i roky,
coz vede k tomu, Ze mnoho firem ztrad-
ci ¢as a financni prostiredky. Nezfidka
se stava, ze planované investice jsou
vynalozeny za technologie, které pak
z(Ustdvaji nevyuzité, jen aby doslo k vy-
cerpani pfiklepnutého budgetu. Z vyse
zminénych ddvodu je klicovy vybér
spravneho integrdtora. Firma Smart

~

PICKTO LIGHT

Smart Product Solution s.r.o.

OPTIMALIZACE LOGISTIKY

Product Solution s.r.o0. se diky Siro-
ké siti partner( z oblasti technologif
i softwaru fadi na Spici v poradenské
¢innosti.

Systém E-kanban

Mezi technologie, které mohou vase
procesy okamzité zefektivnit s velmi
rychlou navratnosti investice, patfi
e-kanban. Jeho principem je automa-
ticka objedndvka materidlu v redlnem
¢ase na zdkladeé nastaveného minimadl-
niho mnozstvi. Diky technologiim jako
Al kamery, optické senzory Ci vdhy,
kkteré monitoruji aktudlni obsazenost
pozice, obdrzite objedndvku okamzite
bez jakekoli potfeby zdsahu skladni-
ka. Re$eni e-kanban nachdzi uplat-
neni napriklad ve vyrobnich firmdch

pfi dorucovani k vyrobnim linkdm,

v e-commerce pro kontrolu aktudlni
zdsoby zboZi, jako soucdst navigace
automatickych voziki (AGV) ¢i jako
systém pro fizeni konsignacnich
sklad(. Napfiklad spole¢nost WT Win-
tech, jeden z prednich dodavatel(
spojovaciho materidlu, nabizi e-kanban
jako sluzbu svym zdkaznikm. Pomoci
e-kanbanu monitoruji zasoby u svych
zdkaznikd, coZ eliminuje zbytecne
zavozy zbozi. Celou sluzbu tak dokazali
zefektivnit a zlevnit.

Pick to Light navigace

DalSi dlouhodobé provérenou techno-
logii, kterd je v letoSnim roce na vel-

kem vzestupu, je Pick to Light. Svetel-
nd navigace ve skladu dokaze zrychlit

N N~

SOFTWARE OBALY, SKLADY A LEAN

cely proces vychystdvani materidlu
0 vice nez 50 % pfi minimdlni chybo-
vosti, Implementace probihd v fadu
tydnd, ndvratnost investice obvykle
byvd v Fddu nékolika mdlo meésicd.
Prinosnost technologie Pick to Light

si chvali i koncovi uzivatelé. Slovy
operdtorky jednoho z nasich klient(:
,Svételnd navigace mi usnadriuje prdci
hlavné z hlediska pozornosti, Pri béz-
ném vychystdvdni bylo mnohem snazsi
udélat chybu. Zdrover svou prdci
zvladdm rychleji.”

Pokud premyslite nad optimalizaci
procesl nebo nad nasazenim nové
technologie, radi vam poradime, po-
mUzeme a zoptimalizujeme procesy.
Necekejte, kontaktujte nds.

box

SMART PRODUCT SOLUTION

+420739 372 011

www.smartbox4you.com



PROJEKTY

Well Pack zamiril

KOMPLEXNI

LOGISTIKA

Ceska spole¢nost Well Pack
oteviela novou pobocku

v Nizozemsku, kde pro
svého partnera vyvinula
servisni nastroj vyuzivany
p¥i logistice kvétin. Well
Pack jako poskytovatel
komplexni logistiky

nabizi rovnéz reseni

v oblasti CiSténi a servisu
opakované pouzitelnych
obalii i skladovani

s ptidanou hodnotou.

Je také zastancem cirkularni
ekonomiky a udrzitelné

logistiky.

Well Pack nabizi skladovani s pfidanou hodnotou, jako je baleni & montaz.
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Pieprava a distribuce kvétin pred-
stavuje zajimavou oblast, ve které
Well Pack ptisobi. Centrum tohoto
obchodu se nachazi v Nizozemsku
a distribuéni sit pokryva celou Ev-
ropu. Kvétiny pii distribuci putuji
naptiklad v prepravnich regéalech,
které jsou vyznamnym prvkem
cirkularni, ,zelené* logistiky, nebot
jsou vratné. Pii svém obéhu se ov-
Sem mohou poskodit a je tieba je
opravit. Well Pack pro tento tcel
zhotovil a do Nizozemska dodal
specialni servisni stoly vybavené
poloautomatickymi funkcemi.

Pro efektivni a pohodinou
praci v centru oprav

,Stoly byly vyvinuty nasimi kon-
struktéry v Cesku a nasledné jsme je
na domaci ptidé i vyrobili,* popisuje
nejnovéjsi projekt Jaromir Opatr-
ny, jednatel spolecnosti Well Pack.
4V soucasné dobé se jedna o nej-
modernéjsi centrum oprav. Stejné
vybaveni bychom mohli dodavat

Foto: Well Pack

na nizozemsky trh

i do dalsich center pro opravy v ji-
nych zemich. Pro servis regdlt jsme
navrhli dva druhy stolt. Na stolech
modelu Sl se opravuji staré po-
Skozené desky, které jsou soucasti
vozikl pouzivanych v obchodnich
fetézcich na prodej kvétin. Vyrobni
stoly modelu S2 se zase vyuZzivaji

k vyrobé novych desek.“

Model S1 zvysuje efektivitu pra-
ce svym ergonomickym designem,
ktery operace zjednodusuje a ¢a-
sové optimalizuje. Jeho pokrocilé
funkce umoziuji dosahnout rych-
1ého a presného vysledku prace
s minimalnim lidskym usilim.
Model S2 k tomu ptidava urych-
leni vyrobniho procesu, nebot
umoziuje provadét vice ikont
soubézné a uvolnuje tak opera-
toram ruce pro dal$i akony. Svou
efektivitou a snadnou obsluhou
zvySuje tento model vyznamnym
zpusobem produktivitu prace.

Oba modely spole¢né predstavu-
ji nové moznosti v oblasti auto-
matizace. Umoznuji dosahovat
pozadovanych vysledk s nej-
niz$im moznym vkladem lidské
¢innosti. Revolu¢nim zptisobem
transformuji tradi¢ni vyrobni pro-
cesy a nastavuji nové standardy
pro efektivni praci.

Naroény, ale rychly vyvoj

Well Pack dodal celkem 18 téchto
opravarenskych a vyrobnich stold,
z toho 12 modelti S1 a Sest modela
S2. Soucasti dodavky bylo rovnéz
pét jednoduchych rama s pevnym
plotrem pro plné manualni opravy
a vyrobu.

,Vyvoj téchto zafizeni prosel
nékolika fazemi,“ ¥ika Jaromir
Opatrny. ,Zasadni byla hned ta
prvni, pfi niz se vyhodnocovala
soucasna dostupna technologie
a hledalo se fesenti, jak jiZ existu-



Prace na specialnim servisnim stole Well Pack.

Laclenénim
ekologickych
postupil

do nasich
operaci

a zvazenim
individudlnich
pozadavk(
kazdého klienta
se snazime
podporovat
rovnovahu mez
obchodem
aochranou
prirody.

LOGISTIKA

jici prvky vylepsit a zefektivnit

i usnadnit obsluze praci. Nasledo-
valo vytvoreni 3D modelu, déle dil-
¢i tipravy a prekresleni do vyrobni
dokumentace. Dal$i vyznamnou
fazi byla konstrukce prvnich pro-
totypt, které nakonec vyzadovaly
upravu konstrukee a s tim spojené
prepracovani vyrobni dokumenta-
ce. Bohuzel vsak vyrobu prototypti
brzdily problémy s dodavkami
nékterych komponent - napii-
klad elektropneumatické motory
cestovaly az z dalekého Japonska
a cestou k nam se jesté musely
zastavit ve Francii, kde probéh-

la jejich kompletace nékterymi
soucastkami. I tak se ale podatilo
dodat tato zatizeni za pouhych pét
a pul mésice odsouhlaseni vyvoje.

Myti obalii pro

cirkularni ekonomiku
Ustiednim bodem podnikatelské
filozofie ve spolecnosti Well Pack
je ekologicky pristup k logistice.
yUvédomujeme si zasadni vyznam
udrzitelnosti v dne$nim propoje-
ném svété a jsme odhodlani mini-
malizovat nasi ekologickou stopu,*
zduraziuje Jaromir Opatrny.
yZaclenénim ekologickych postu-
pt do nasich operaci a zvazenim
individudlnich pozadavki kazdé-
ho klienta se snazime podporo-
vat rovnovahu mezi obchodem

a ochranou pfirody.“

1/2024

o

Foto: Well Pack

Well Pack provozuje deset my-
cich a Sest servisnich center a ma
také oddéleni technického vyvoje,
které vyviji nova feseni a inova-
tivni technologie pro myci systém
prepravek.

,V8echna nase myci centra
spliuji ty nejvyssi pozadované
standardy,“ fika Jaromir Opatrny.
»Nabizime komplexni sluzby myti
prepravek pocinaje vyzvednutim
plastovych oball pfes myti az
po prepravu zpét do prostor klien-
ta. Dal$i nasi zajimavou ¢innosti
je parni ¢isténi nakupnich vozika
pro obchodni fetézce.“

Odborné znalosti i zdroje
Komplexni feseni Well Packu dale
zahrnuji logistiku celovozovych
i kusovych zasilek v nejriznéjsi
skale komodit. Firma piepravuje
role papiru, stavebni materialy,
obalové materidly, potraviny i ja-
kékoli jiné zboZi. Ke vSem témto
¢innostem ma dlouholeté odborné
znalosti a vlastni zdroje k zajisténi
bezpecné a v¢asné prepravy. Pro
zvyseni efektivity dodavatelskych
Fetézcl nabizi také svoz zasilek,
jejich skladovani a distribuci. Well
Pack dorudi zbozi, at uz napiimo
nebo prostiednictvim prekladist,
coz umoznuje vysokou flexibilitu
sluzeb.

,Chapeme, Ze moderni obchod-
ni prostredi vyzaduje flexibilitu

PROJEKTY

Well Pack piisobi svymi centry
a pobockami ve 14 zemich

Ceska republika
Némecko
Rakousko
Polsko

Recko
Madarsko
Rumunsko
Francie

Srbsko,
Spojené kralovstvi
Belgie
Lucembursko
Nizozemsko
Irsko

a globalni dosah,* vysvétluje dale
Jaromir Opatrny. ,Proto jsou nase
sluzby vytvoreny tak, aby usnad-
nily expanzi kdekoli na svété.

At uz jde o navigaci ve slozitych
dodavatelskych fetézcich, nebo

o zefektivnéni pieshrani¢nich
skladovych operaci, nas tym je
pripraven pfinést vysledky. Dafi se
nam fesit vyzvy a ke kazdému pro-
jektu ptistupujeme s odhodlanim
k dokonalosti, abychom nasim
klientam zajistili nejen feSeni,

ale i klid. V ramci logistiky jsme
pripraveni délat cokoliv a kdekoliv
na sveté.“

Spoluprace s Vézeriskou
sluzbou v Jificich
Well Pack je aktivni také v oblasti
zaméstnavani odsouzenych osob
a od roku 2007 ptisobi ve vézni-
ci Jifice ve Stfedoceském kraji.
V loniském roce tam zahadjil spolu-
praci s nadnarodnim dodavatelem
pro automobilovy pramysl, firmou
ZF - vyrobcem automatickych
prevodovek a mimo jiné také
dodavatelem bezpec¢nostnich pasu
pro vétsinu automobilek. Jedna
se o unikatni projekt spoluprace
s Vézetiskou sluzbou CR, ktery
prindsi praci témér stovce od-
souzenych. Podrobnosti pfinese
Logistika v nékterém z pristich
vydani.

pat



ROZHOVOR

Multimodalni logisticky Ostrava Airport Multimodal
Park (OAMP), ktery se nachazi v tésné blizkosti
ostravského letisté LeoSe Janacka v MosSnové, je
viajkovym projektem developerské spolecnosti
Concens Investments. O projektu a jeho dalSim rozvoji
hovof¥i jeji vykonny reditel Tomas Novotny.

ROZHOVOR

Na Ostravsku

dnes stavime
spekulativne

Jak se darii logistickému Ostrava
Airport Multimodal Parku?
Projekt jsme zacali budovat
pied Sesti lety. Zahrnuje 125 tisic
¢tvere¢nich metri $pickovych
komer¢nich prostor vhodnych pro
logistiku a lehkou vyrobu, které
jsou nyni ze 100 procent obsazené
predevsim vyznamnymi 3PL ope-
ratory, a dalsich 97 tisic ¢tverec-
nich metrt ma stavebni povoleni.
Tehdejsi sazka na tuto lokalitu
se vyplatila, mo$novské letisté
je dnes vyznamnym logistickym
hubem, kterym proudi zbozi
v ramci celé sttedni Evropy. To je
také dtivod, pro¢ jsme zde zahdjili
spekulativni vystavbu druhé faze
aredlu.

Co v této druhé fazi vznikne?
Jedna se o spekulativni vystav-
bu dalsich 120 tisic ¢tvere¢nich
metra industridlnich ploch, které
se budou nachazet opét v tésné
blizkosti letisté a zelezni¢ni vlecky
a které budou mit vybornou
dostupnost na dalnice D1, D48
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a D56. Vystavbu jsme zahajili letos
v bieznu a predpokladame, ze ji
dokoncime ve tfetim ¢tvrtleti le-
to$niho roku. S ohledem na silnou
poptavku po kvalitnich nemovi-
tostech na Ostravsku stavime bez
predem znamého najemce a jiz
nyni registrujeme zdjem ze strany
logistickych, ale také vyrobnich
spole¢nosti. Véfime, Ze klicem

k tspéchu je nabizet jiz dokon-
Cené prostory, nikoliv prostory,
na které si musi najemce déle nez
rok pockat.

V jakém standardu logisticky
park stavite?

Jde o komer¢ni industrialni
je vhodna pro skladovani a leh-
kou vyrobu. Stejné jako v pripadé
prvni faze aredlu cilime na stan-
dardni mezinarodni environmen-
talni certifikaci BREEAM, kterou
jsme v ptipadé zajmu budouciho
uzivatele ochotni povysit az
na nejvyssi droven. Zamétujeme
se na to, aby néasledny provoz

TOMAS NOVOTNY

Tomas Novotny plsobi na ceském nemo-
vitostnim trhu od roku 2001. V uplynulych
osmi letech byl ¢lenem investi¢niho vyboru
realitniho fondu kvalifikovanych investor(
Arete, kde mél na starosti asset management
a development realitniho portfolia v hodnoté
1,5 miliardy korun. Predtim zastaval pozici re-
gionalniho Feditele v developerské spolecnosti
CTP Invest a ve funkci chief operations officer
pUsobil ve spole¢nosti Point Park Properties
(dnes P3). Viystudoval CVUT v Praze a béhem
svého studia absolvoval ro¢ni stipendijni po-
byt na Herriot-Watt University v Edinburghu.



nemovitosti byl energeticky
usporny, a proto na stifechu
umoziujeme umistit fotovol-
taickou elektrarnu, standardné
vyuzivame LED osvétleni, nizko-
emisni vytapéci jednotky a za-
byvame se alternativnimi zdroji
tepla, jako jsou tepelna ¢erpadla,
ktera mohou nahradit konvenc-
ni plynové vytapéni. Chceme
zavadét opatieni, ktera davaji
smysl jak z hlediska ekonomické-
ho, tak environmentalniho, a to
nejen s ohledem na vystavbu, ale
i nasledny provoz.

S vasim nastupem do ¢ela Con-
cens Investments letos v lednu
firma oznamila dalsi expanzi
na Ceském realitnim trhu. Kam
se chystate?

Ostravsko je nasim domov-
skym trhem, kde jsme s ohledem
na konsolidované pozemkové
vlastnictvi a na platné stavebni
povoleni rozvijeli prvni plany

Chceme zavadet
opatfeni, ktera
ddvaji smysl
jak z hlediska
ekonomického,
tak environmen-
talniho, ato
nejen s ohledem
na vystavbu,

ale i ndsledny
Provoz.

na expanzi. Kromé jiz zminéné
probihajici spekulativni vystavby,
jejiz hodnota pfevysuje miliardu
korun, budeme v této lokalité
pripravovat i dalsi industrialni
projekty, at uz na miru, nebo
spekulativné, tedy bez predem
sjednaného najemce. Nicméné
aktivné vyhledavame piilezitosti
k akvizici vhodnych pozem-

ki1 i v dalsich regionech Ceska

a vérim, ze dalsi projekty brzy
oznamime. Na$im cilem je letos
zdvojnasobit pocet spravova-
nych aredll a v roce 2025 zahgjit
vystavbu v novych lokalitach

s velkou pravdépodobnosti opét
spekulativné. Aktivné hledame
predevsim strategické lokality
vétsiho rozsahu pro dlouhodobou
investici.

Na ¢eském realitnim trhu puso-
bite jiz 23 let a vzdy jste se véno-
val industrialnim nemovitostem.
Cim jsou pro vas zajimavé?

ROZHOVOR

Po studiu na CVUT v Praze
a praxi v zahrani¢i jsem se vratil
do Ceska a zacal pracovat jako
projektovy manazer v developer-
ské spole¢nosti Pinnacle - pozdéji
P3 Parks, ktera stavéla a spravo-
vala skladové a vyrobni arealy.
Uz jsem u nich zustal a postup-
né si vyzkousel nejen realitni
development, ale také - v ramci
svého ptsobeni v nemovitostnim
fondu kvalifikovanych investort
- asset management a investice.
V Concens Investments pokracuji
v developmentu, ktery byl vzdy
stfedem mého zajmu a s nasim
zaméfenim na spekulativni deve-
lopment bych rad vyuzil ziskané
zkuSenosti a své dynamické
vnimani trhu s nemovitostmi.
Vérim, ze nas byznysplan prine-
se brzy ovoce a nasi obchodni
partnefi oceni nasi pfipravenost
a flexibilitu.
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AIRDEPO

Novy skladovy aredl 4 minuty od Letisté Vaclava Havla

AIRDEPO je moderni obchodni, technologicky a skladovy park situovany v katastru obce Tuchoméfice, v bezprostiedni blizkosti Letisté Vaclava Havla.

Jedna se o soubor osmi budov s celkovou pronajimatelnou plochou o rozloze vice nez 40 tisic m?, projekt ma jiz pravomocné stavebni povoleni.
Budovy mohou slouzit jako vyrobni prostory, skladové zazemi, sidla firem, vyzkumné prostory, $kolici centra i kancelére, zajistujeme flexibilitu
a variabilitu pro potreby kazdého najemce. Pro vice informaci nas kontaktujte.

www.airdepo.cz | +420605145083 | @ © @

Predavani budov az do konce roku 2025.




PRODUKTY

ungheinrich predstavil
ve Stuttgartu novinky

MANIPULACNI

TECHNIKA

Inovativni lithium-iontové voziky
ETV 2i vyrobce vyvinul pro lehké
az stiedné tézké aplikace. Cilovou
skupinou jsou uzivatelé, jejichz
provozni naroky ¢ini ptiblizné pét
motohodin denné a méné. Modely
ETV 214i a ETV 216i nabizeji nos-
nost 1400, respektive 1600 kilogra-
mu az do vysky zdvihu 10700 mi-
limetrt. Rada ETV 2i je navrZena

s ohledem na nizké naklady i ener-
getickou u¢innost.

»Nova fada ETV 2i byla vyvi-
nuta jako cenové vyhodné reSeni
pro zdkazniky, kteti kladou diraz
na kvalitu, robustnost a moznos-
ti pfizptsobeni, ale nepottebuji
vozik pro vicesménny provoz,*
vysvétluje ¢len predstavenstva
spole¢nosti Jungheinrich pro
prodej Christian Erlach. ,Pfi
vyvoji jsme vychazeli z analyzy dat
z priblizné 14 tisic vozika u zadkaz-
nikd. Z tdaji vyplyva, ze v mnoha
aplikacich se pouzivaji voziky
s nadmérnou nosnosti. To jsme
zohlednili u retrakd fady ETV 2i,¢
upozoriiuje Christian Erlach.

Rada ETV 2i je vybavena inte-
grovanou lithium-iontovou baterii,
ktera umoznuje flexibilni provoz
a zajistuje vysokou dostupnost.
Jungheinrich vybavuje voziky dvé-
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Mezi novinkami, které se objevily v bifeznu

na veletrhu LogiMat, nechybély dva zajimavé vyrobky
od spoleénosti Jungheinrich. Novou fadu retrakd

ETV 2i doplnila rovnéz nova rada elektrickych rucné
vedenych vysokozdviznych vozikii E)C 1i. Obé Fady
spojuje vyuzivani lithium-iontovych baterii a diiraz

na efektivitu provozu.

ma variantami baterii, k dispozici
je kapacita 230 Ah nebo 460 Ah.

,,S lithium-iontovou baterii o ka-
pacité 230 Ah mtizeme nabidnout
voziky fady ETV 2i za podobnou
cenu jako voziky s olovénou
baterii. Lithium-iontova tech-
nologie tak dorazila na masovy
trh s vysokozdviznymi voziky,*
tika Christian Erlach. ,Ta je nejen
udrziteln4, ale ma také pozitivni
dopad na provozni naklady. Voziky
Jungheinrich s lithium-iontovymi
bateriemi spotiebuji pii provo-
zu priblizné o 20 procent méné
energie nez voziky s bateriemi
olovénymi.

Pfi vyvoji fady ETV 2i hrala
pro Jungheinrich zvlastni roli
také bezpecnost. Diky kompaktni
konstrukeci a nizké vySce baterie
nabizi vozik lepsi vyhled do vsech
stran, coZ minimalizuje riziko
nehod.

K dalsi vybavé patii také svétel-
ny pas LED kolem stiechy voziku.
Novy bezpec¢nostni prvek nazvany
SmartStripe ma funkce jako denni
sviceni, blinkry a brzdova svétla.
V budoucnu bude mozné piimo
na svételném pasu zobrazovat
také stav nabiti a rizna varovna
hlaseni.

Nova fada EJC 1i
Ru¢né vedené elektrické vysoko-
zdvizné voziky se pouzivaji témér
v kazdém podniku. Na tento
segment spoléhaji zejména malé
a stfedni firmy, maloobchodni
prodejny nebo vyrobni podniky
s omezenym skladovacim a pra-
covnim prostorem. Jungheinrich
ve Stuttgartu predstavil novou
generaci fady elektrickych voziki
v zdkladnim segmentu pro tuto
skupinu uzivatelt. Vyrobce se di-
sledné zaméfil na vyuziti nejmo-
dernéjsi lithium-iontové baterie
iv této tridé vozikd. Kromé zna-
mych vyhod, jako je moznost rych-
1ého nabijeni, bezidrzbovy provoz
a udrzitelnost, tézi voziky nové
fady EJC 1i predevsim z vysoké
energetické hustoty lithium-ion-
tovych baterii. Namisto velkych
olovénych akumulatort dokazal
vyrobce umistit stejné mnozstvi
energie do mnohem mensiho
modulu uvnitf voziku, a uSetfit
tak misto.

Zejména v uzkych ulickach
a skladovacich prostorech je
vysledkem zajimavy polomér
otaceni, ktery umoziuje i nezku-
Senym uzivatelam snadno, presné
a bezpe¢né manévrovat s vozidly



fady EJC 1i. Dal$im piispivajicim
faktorem je skute¢nost, Ze vyrobce
vyrazné snizil celkovou vysku
novych elektrickych pésich zakla-
dact. Vyrazné tim zlepsil viditel-
nost vidlic, nakladu a pracovniho
prostiedi.

Prestoze jsou voziky fady EJC
1i vyrazné kompaktnéjsi a men-
$i nez jejich predchozi modely,
Jungheinrichu se opét podatilo

INZERCE

vyrazné zlepsit jejich stabilitu. To
bylo mozné diky inteligentnimu
rozlozeni hmotnosti v ramci pod-
vozku voziku a s tim souvisejici
optimalizaci tézisté voziku a také
diky pouziti novych profili stoza-
ri. Vysledkem je vyrazné zvyseni
zbytkové nosnosti aZ o 250 kilo-
gramd, tedy o 62,5 procenta.
Jungheinrich nabizi fadu EJC 1i
v $iroké skale variant. Patii mezi

né standardni vozik EJC 110i/112i,
ktery miize prepravovat bfemena
o hmotnosti az 1200 kilogramu

a Ize jej objednat s vyskou zdvihu
az 4,70 metru. U varianty EJC
110zi/112zi s pfidavnym zdvihem
1ze kromé vidlic zvedat i ramena
kol. Ptidavny zdvih md& nosnost az
1600 kilogramai.
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Retraky ETV 2i jsou
urceny pro lehké
az stfedné tézké
aplikace.

Elektrické

ru¢né vedené
vysokozdvizné
voziky EJC i
spoléhaji

na lithium-iontové
baterie.

Foto: Jungheinrich
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TRAMNSFPORT

Prikladky, sbérné linky, celovozy.

EK015598

CZECH
Stability Award®

EXCELENTN{

DOPRAVNI SERVIS PRVNI TRIDOU

Na trhu od roku 2010

Centrala v Praze, 10 poboéek v CR.
V nasledujicim roce planujeme expandovat
na Slovensko a do Polska.

Zajistujeme FTL, LTL, leteckou a namorni dopravu.



PROJEKTY

Yusen Logistics (Czech)
spolupracuje s Kogel Trailer

Partnerstvi mezi Yusen
Logistics (Czech) a Kégel
Trailer je zaloZzeno na japonské
filozofii ,,kaizen“. Stalé
zlepSovani, projektovy

pristup a FeSeni specifickych
zakaznickych pozadavkii je
tim, co pfesvédcilo spole¢nost
Yusen Logistics o vyhodnosti
spoluprace.

Koncem uinora navstivili zastupci
Yusen Logistics (Czech) vyrobni
zavod Kogelu v Burtenbachu, aby
si prohlédli a slavnostné prevzali
nékolik hotovych navést fady
Kogel Mega Rail z celkem padesati
kust, které si spole¢nost objed-
nala. Ze tii set navési ve flotile
Yusen Logistics (Czech) je jich
zhruba 80 procent od dodavatele
Kogel.

Na Dalibora Hofmanna, head of
contract logistics Yusen Logistics
(Czech), zaptisobilo zejména to,
jak bezproblémové se do navésu
zdatilo implementovat specialni
prvky, které vzesly z pozadavku
zakaznika a které umoznuji efek-
tivnéjsi obsluhu navést. ,Ocenil
jsem rovnéz vynikajici intermo-
dalitu Koégel Mega Rails, fika
Dalibor Hofmann.

Klicem k Gispéchu jsou inovace
Yusen Logistics (Czech) je dlouho-
letym zakaznikem Kogel Trailer

a vazi si zejména jeho pristupu

k inovacim. Napady na tyto ino-
vace pochazeji prevazné z diskusi,
které Yusen Logistics (Czech) vede
se svymi zakazniky. Podnéty na-
sledné konzultuje s tymem Kogel
Trailer a tam, kde je to mozné,
jsou realizovany. Vysoka uroven
customizace a flexibility spolec¢-
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Dalibor Hofmann, head of contract logistics Yusen Logistics (Czech), a Christian Renners, CEO Kdgel

Trailer.

nosti Kogel jsou jen dva z divodi,
pro¢ se Yusen Logistics (Czech)
rozhodla pro partnerstvi s Kogel
Trailer.

,Upravy navést, které Kogel
Trailer na nase prani dokaze zrea-
lizovat, odli$uji nejen Yusen Logi-
stics, ale také Kogel od konkuren-
ce,” vysvétluje Frantisek Klivan,
head of sales and marketing Yusen
Logistics (Czech).

Automobilovy pramysl je jednim
z klicovych segmentt, pro néz
Yusen Logistics (Czech) zajistuje
své sluzby a prepravu zbozi. Naveé-
sy typu Kogel Mega Rail jsou pro
komplexni dodavatelské retézce
obzvlasté vhodné, a to diky svétlé
vnitfni vysce tfi metry a inter-
modalnimu vybaveni pro lodé
a Zeleznice, které umoznuje, zZe
navésy mohou byt piepravovany
jako samostatné nedoprovazené
jednotky:.

Navés se také muze pochlubit
maximalnim loZznym objemem,

Foto: Yusen Logistics (Czech)

mimotadnou stabilitou a dlou-
hou zivotnosti. I tyto modifikace
pomahaji tomu, Ze fidi¢i a naklad
dorazi do svého cile bezpe¢né
a efektivné.

pat

Yusen Logistics

Spolecnost Yusen Logistics byla zaloZzena

v roce 1955 v Japonsku a je jednim z lidr(

na svétovém trhu logistiky s vice nez 25 tisici
zameéstnanci ve 47 zemich na 681 mistech

a s vice nez 2,9 milionu metr( ¢tvereénich
skladovych ploch.

Yusen Logistics, ktery je soucasti skupiny
NYK Group kotované na burze (trzby skupiny
NYK Group v roce 2022 odpovidaji ptiblizné
194 miliardy eur), generuje témé&¥ pétinu
svych trzeb v Evropé.

Yusen Logistics plsobi jiz vice nez 20 let
také v Cesku. V osmi ¢eskych pobotkach
a dvou na Slovensku pracuje 650 zaméstnan-
cl. Spravuiji vice nez 88 tisic metrd ¢tvered-
nich skladovych ploch.
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EletrOnlcke
dol ﬁumenty v doprave

di v uspokojivé podobé mnohdy veni § 9a, které zavadi v ¢eském
neposkytuje. pravnim fadu pouziti nékterych
DIGITALIZACE ¢asti Umluvy o prepravni smlouvé
ST .7 .7 7.7 Veském pravnim ¥adu v mezinarodni silni¢ni nakladni
A PR AVU T D N Pravni Gprava prepravnich do- dopravé (CMR) i pro vnitrostatni
O O O O ¢ kument, a to i téch klasickych prepravy, a to véetné ustanoveni
papirovych, je v ¢eském pravnim  Kapitoly IIL této amluvy, ktera
tadu sama o sobé nedostate¢na. nakladni list upravuje.
Napftiklad zakon ¢. 89/2012 Sb., Samostatnou upravu pieprav-
tedy obcansky zakonik (0Z), se nich dokumentt v rdmci ¢eského
definici ndkladniho listu viibec pravniho fadu pak predstavuji

nezabyva, jakkoliv se na ndkladni  mezinarodni amluvy pro mezina-
list odvolava naptiklad v paragrafu rodni prepravy, z nichz nékteré re-

Pl’epr avr" dOkumenty 2566, v tfetim odstavci. Nepo- flektuji i pouzivani elektronickych
,sou nezbytnou mérné vétsi prostor vénuje tento  piepravnich dokumentt. Piikla-
t d ich kodex listu naloznému (konosa- dem muze byt jiz zminéna umluva
soucasti mezinarodnic mentu), nicméné i tato tprava CMR a druhy dodatkovy protokol
i vnitrostatnich pFeprav. ma své nedostatky a jeji dosah je  k ni (ne vSechny ¢lenské staty
or r v podminkach Ceska v podstaté CMR tento protokol ratifikovaly,
POSkytlel neZbytne minimalni. Cesko v$ak k nému pfistoupilo)s,/
informace Straném Zakonodarce nejspise predpo- nebo Umluva o mezinarodni Zelez-
prepravni smlouvy i o it o e Tt
! v . o jeji Piipojek B (Jednotné pravni
i dalSim SUb]Ektum. s paragrafem 2578 OZ provedena  piedpisy pro smlouvu o mezina-
pomoci jinych pravnich predpisi, rodni Zelezni¢ni prepravé zbozi,
tedy ptrepravnich pravnich radu, CIM). Ty v ustanoveni ¢lanku 6,
jakozto predpisti podzakonnych paragraf' 9, tikaji, Ze: ,Nakladni
At uz se jedna o nakladni list, (vyhlasky ministerstev, nafize- list, v¢etné druhopisu nakladniho
¢i nalozny list (konosament), ni vlady) ¢ v jinych zakonech listu, mtZe mit podobu elektronic-
dominantni provedeni takového upravujicich dalsi otazky toho kych zaznamu dat prevoditelnych
piepravniho dokumentu je od po-  kterého druhu dopravy. A sku- na Citelné znaky pisma. Postupy
catku na fyzickém nosici, tedy pa-  te¢né tomu tak do ur¢ité miry uzité k zdznamu a zpracovani dat
piru. Dlouho se zdalo, Ze se na tom je, kdyZ v soucasné dobé existuji musi byt funk¢né rovnocenné,
nic nezméni, ovéem v posledni v ¢eském pravnim fadu dva u¢inné zejména pokud jde o diikazni silu
dobé Ize pozorovat silici tlak pravni predpisy, které nakladni takto zhotoveného nakladniho

na prechod k elektronické formé  list (¢i jiny pfepravni dokument) listu.“

prepravnich dokument?. Co v8ak  upravuji.

brani rychlejsimu rozsiteni elek- Prvnim predpisem je nafizeni Piepravy bez pravni Gpravy
tronickych pfepravnich dokumen-  vlady ¢ 1/2000 Sb., o pfepravnim  Z vySe uvedeného kratkého

td, jsou otazky, zda i elektronicka  fadu pro verejnou drazni nakladni  rozboru tak vyplyva, Ze existuje
verze bude pouzitelna stejnym dopravu (ZPR), které upravuje fada preprav, u nichZ neni mozné
zpusobem jako papirovy pre- vedle nakladniho listu i pfepravni  vyuzit elektronického prepravniho
pravni dokument, tedy zda bude list pro ptepravu takzvanych spés- dokumentu, ktery by mél stejné
vyvolavat tytéz pravni dasledky nin. Druhym pfedpisem s Gipravou  Gc¢inky jako bézny ,papirovy“ pie-

a plnit stejné funkce. Odpovédi prepravnich dokumentt je zdkon  pravni dokument.
na tyto otazky se casto hledaji ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé Prvni skupinou pfeprav jsou
v legislativé, jenze ani ta odpové-  (ZSD), konkrétné jeho ustano- prepravy vnitrostatni. U nich
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lze s jistotou pouZit prepravni
dokument v elektronické formé
jen v pripadé Zelezni¢nich pfeprav
ve vefejné drazni nakladni dopra-
vé, tedy dopravé, ktera probiha
podle piedem zvefejnéného
jizdniho fadu a tarifu, jelikoZ jen
pro tyto piepravy je ZPR urcen.
U ostatnich Zelezni¢nich na-
kladnich ptfeprav vnitrostatnich
upravu provedenou v paragrafu 32
odst. 1 ZPR pouzit nelze. Pouziti
elektronickych piepravnich do-
kumentt pro vnitrostatni silni¢ni
nakladni prepravy je s ohledem
na konstrukci provedenou para-
grafem 9a ZSD sporné. U ostatnich
vnitrostatnich pieprav plati pfimo
uprava provedena OZ, tedy bez ja-
kékoliv upravy nakladniho listu, at
uz ,papirového®, ¢i elektronického.
Druhou skupinou jsou potom
prepravy mezinarodni, nepodlé-
hajici Zadné mezinarodni amlu-
vé, ktera by piepravni smlouvu
upravovala. Takové prepravni
smlouvy se potom fidi narodnim
pravnim fadem, kterym muize byt
i pravo ¢eské, tedy konkrétné OZ.
Okruh téchto preprav je pomérné
siroky;, jelikoz se jedna o prepravy
kombinované, které nejsou jako
doplitkové upraveny tou kterou
mezinarodni imluvou. V pod-
minkach Evropy se mtize jednat
o piepravy silni¢ni s piekladkou
samotné zasilky bez silni¢niho
dopravniho prostfedku na lod
(pfeprava zésilky lodi spolecné
s vozidlem bez prekladky spada
pod ¢lanek 2 CMR), u nichZ je cela
pieprava kryta jednou ptrepravni

smlouvou. Nebo o piepravy kom-
binujici Zelezni¢ni a silni¢ni pre-
pravy, opét kryté jednou ptepravni
smlouvou, kde je silni¢ni tusek
mezinarodni a zasilka je na vlak

z vozidla preloZena.

Problémy a jejich FeSeni
Skutec¢nost, ze ¢esky pravni fad
neobsahuje odpovidajici tipra-
vu elektronickych ptrepravnich
dokument®, ma za nasledek, ze
uzivatelé systému, které generuji
v elektronické podobé vystupy
srovnatelné s ,papirovymi“ pre-
pravnimi dokumenty, se nemohou
v pripadé celé fady preprav na ta-
kové vystupy v pripadném sporu
spolehnout. Ve sporu sice mohou
mit tyto vystupy podobu jiného
dikazu, nicméné nevyvolavaji
ucinky, které navozuji papirové
prepravni dokumenty (pravem
stanovené domnénky ¢i dusledky
zapisu v takovych dokumentech).
Nadto bez odpovidajici zdkonné
upravy pochopitelné klesa vtle
pouzivat takové elektronické
vystupy v prepravnim procesu. To
pak vede ke zbyte¢né administra-
tivni zatézi a komplikaci obchodu
jako takového. Osoby zGc¢astnéné
na obchodnim piipadu (v¢etné
prepravy k jeho realizaci) totiz
nemaji jistotu, jakou povahu ma
elektronicky vystup, ktery je jim
jako ptrepravni dokument pre-
zentovan a z duvodu vyssi jistoty
jej odmitaji a pozaduji papirové
provedeni.

V idedlnim piipadé by mél byt
OZ novelizovan tak, aby obsahoval

komplexni tipravu nakladniho
listy, jak je to bézné v mezinarod-
nich umluvach ¢i zahrani¢nich
pravnich upravach. Soucasné
s tim by mélo byt stanoveno,
7e nakladni list i nalozny list je
mozné provadét elektronicky.
Tedy, Ze podminkou pro provadéni
prepravnich dokumentii elektro-
nicky je ,pouze* funkéni rovno-
cennost elektronického zaznamu
s ,papirovym* provedenim. Jde
o moznost sledovat provadéné
zmény v dokumentu pii zachova-
ni pavodniho zdznamu, moznost
provadét zaznamy do dokumentu
vSemi subjekty zucastnénymi
na prepravni smlouveé - piredevsim
dopravcem, odesilatelem, piijem-
cem ¢i nemoznost vyhotovit pre-
pravni dokument ve vice kopiich,
nez kolik jich bylo pfi prevzeti
zasilky vyhotoveno a podobné.
Podobna tprava OZ by ov§em
nezajistila tuzemskym subjektim
konkuren¢ni vyhodu, pouze by
srovnala jejich podminky s témi,
které ma jejich konkurence v za-
hranici. V ptipadé neprovedeni
takové upravy se ale muzZe stat, ze
domaci subjekty budou proti za-
hrani¢ni konkurenci znevyhodné-
ni zbyte¢nymi administrativnimi
podminkami pfepravy, coz povede
k narastu cen preprav a jejich
del$imu trvani. Ve svém dusled-
ku tak Cesko zase ztrati i néco
ze své pritazlivosti pro zahrani¢ni
investory.

Petr RoZek
vjkonny feditel Svazu spedice a logistiky CR

[ ] [ ]
bg’st’ka Pfiloha HN (25. 4. 2024) a tydeniku Ekonom 17/24 (25. 4. 2024), samostatné neprodejné
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Konec spalovaka v Cechach!
N ové dostupné elektricke

JUNGHEINRICH

Jungheinrich prichazi s novou fadou elektrickych voziki EFG BB/BC, které slouzi jako nahrada voziki na naftu a plyn. Diky
jednoduché konstrukci z osved¢enych komponent a predem danym konfiguracim je cena o 30 % nizsi nez standartni EFG.
Voziky s vysokym vykonem jsou dostupné skladem a v pripadé zajmu je mozné je otestovat v provozu u zakaznika.

Zjistéte vice na:

J heinrich.
\Jlrvﬂ\:VZVg)J;{]??S;ng(Z:S (-:E)rodej(ajungheinrich.cz JUNGHEINRICH
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