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Byznys sKrvavou pachuti

Stovkam firem se ani po dvou letech valky
nechce ukongit byznys s Ruskem.

FOTO - Shutterstock

9llr712101071005




UDRZITELNE
FORUM

Forum tydeniku Ekonom
na téma udrzitelnost a ESG

4. ¢ervna 2024 od 16.00,
Green Table, Praha

Vice o akci:

Hlavni partner Partnefi
UDRZITELNEHO Solutions WHITE & CASE
PODNIKANI

pwc



EDITORIAL

ekonom

Tydenik vydavatelstvi Economia
Rocnik LXVIII, &islo 20

Vychazikazdy ctvrtek v Praze, cena 65 K&

Adresaredakce:
Pernerova 673/47,186 00 Praha 8, tel.: 233 072222
e-mail: jmeno.priimeni@economia.cz

internet: http://www.ekonom.cz

Séfredaktor: Petr Kain

Zastupci Séfredaktora: Martin Petficek, Alzbéta Vejvodova
Séfeditor: Karel Janku
Editor: Josef Kaninsky

Redakce: Jan Beranek,
Eva Hnikova, Jan Némec,
Josef Pravec, Vojtéch Wolf

Spolupracovnici:
EvaSrpova,
Jakub Stehlik, Ales Vojif

Grafici: Jaroslava Bélovska, Petr Hruby
Fotoprodukéni: Michaela Splichalova
Produkce: Marcela Skladanova
Korektorna: Petr Vanék (vedouci)
Marketing: Jan Rakosnik
Vydava: Economia, a.s.

Adresa vydavatelstvi: Pernerova 673/47,186 00 Praha 8
tel: 233 072222,1C0: 28191226

Autorska prava vykonava vydavatel. Jakékoliv uziti ¢asti nebo celku,
zejména rozmnozovani a Sifeni jakymkoli zpiisobem
(mechanickym nebo elektronickym) i vjiném nez ceském jazyce
bez pisemného svoleni vydavatele, je zakazano.
© 2024 Economia, a.s.

Inzerci piijima inzertni oddéleni:
obchodni garant: Dobromila Danovova,

dobromila.danovova@economia.cz, 737 434 166
backoffice inzerce: inzerce@economia.cz

Reditel specialnich projektu: Ales Mohout,
Pernerova 673/47,186 00 Praha 8,
tel: 775 921915

Distribuce: Pernerova 673/47,186 00 Praha 8
Volny prodej: e-mail: distribuce@economia.cz
Ve volném prodeji rozsifuje: PNS, a.s.

Predplatné, nové objednavky:
tel.: 217 777 888, e-mail: predplatne@economia.cz,
www.ekonom.cz/predplatne

Zékaznicka linka: tel.: 217 777 888

Objednavky do zahranici: tel.: 217 777 888,
e-mail: predplatne@economia.cz

Dorué&ovani predplatného provadi:
Ceska postas.p., PNS, a.s., Monitor CZ,sro.

Predplatné v SR zajistuji:
Magnet Press Slovakia, s.r.o.,, PressMedia, s.r.o.,
L.K. Permanent, s.ro, MediaCall, s.ro.

Internetovy on-line archiv: predplatne@economia.cz
Layout: Jan Vyhnanek
Tiskne: Triangl, a.s., Beranovych 65, Praha 9
Naklad ovéfuje KancelaF ovérovani nakladu tisku ABC CR
Redakci nevyzadané prispévky se nevraceji.

MK CRE 5549 IMIC 47 619 | ISSN 1210-0714 (Print)
ISSN 2787-9380 (On-line)

Twitter @ekonom_cz 'i Facebook @ekonom.cz Instagram @ekonom_cz

Vazeni

amilictenari

mericka ropnd spo-

le¢nost Standard Oil

of New Jersey zdsobovala tésné pred zac¢dtkem

druhé svétové valky nacistické Némecko tetra-
ethylovym olovem, dtlezitym pro vyrobu vysokookta-
nového leteckého paliva. Vyrazné tak napomohla na-
cistim v bombardovén{ ostrovi pfi bitvé o Britdnii. Ta
samd firma rovnéz posilala do Némecka na tankerech
s panamskou vlajkou ropu a také pronajala nacistim
sva ropnd pole v Plojesti. Ropou nacisty zdsobovaly
také dalsi spole¢nosti ze Spojenych statt jako Davis
Oil Company a Texas Company.

Jind americkd firma IBM se zase skrze svou dcefi-
nou spole¢nost Dehomag pfimo podilela na holokaus-
tu, kdyZ kvili jejimu inovatorskému sbéru dat doké-
zali nacisté snadnéji kategorizovat nechténé osoby.
Dalsi americkd firma Eastman-Kodak zase v roce 1941
prevedla svou dcefinou spole¢nost Kodak AG na dva
spravce, aby mohla pokracovat v ¢innosti v ptipadé
valky mezi Némeckem a Spojenymi staty. Spole¢nost
poté vyrédbéla filmy, rozbusky a jiny materiél. Kodak
rovnéZ za valky dovédZel do USA zboZi zakoupené
od nacistického Némecka prostiednictvim neutrdlnich
zemli, jako je Svycarsko.

S nacisty kolaborovaly i mnohé americké banky
jako Chase National Bank, JPMorgan nebo Bank of
the City New York, které skrze své evropské pobocky
ménily fiSskou marku za zahrani¢ni ménu. Pomdhaly
tak fesit némecky problém s kriticky malym objemem
devizovych rezerv. Ty samé banky s Némeckem ko-
operovaly i pti prevddéni Zidovskych ¢t nacisttim.

Podobnych firem byly na Zdpadé desitky. A stejné
tak je tomu i dnes ve vztahu k putinovskému Rusku
(viz hlavni téma tohoto ¢isla). Penize nesmrdi, fik4 se.
MozZna ne, zato z nich nékdy kape krev.

Pfeji pékné ¢teni.

Petr Kain, Séfredaktor

—ILUSTRACE-Jan Hunter Dolezalek
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NAZORY:

Macroniiv kofiak amadarsky trojsky kuii

—-TEXT - JanNémec —FOTO -Tomas Novak

o péti letech zavital minuly tyden ¢insky prezident
Si Tin-pching do Evropy. Z programu a vybéru zemi,
jeZ se rozhodl navstivit, 1ze pomérné dobfe odhado-
vat, jaké byly hlavni cile jeho cesty: nabourat politic-
kou jednotu na starém kontinentu a pokrocit v pfipravdach
ptdy pro ¢inskou ekonomickou expanzi.
Prvni zastdvka ¢inského lidra se odehréla
ve Francii a pfinesla pomérné nevyrazné
zavéry. Z ekonomického pohledu se podati-
lo prezidentu Emmanuelu Macronovi snad
jediné: ziskat od svého protéjsku pfislib, Ze se

piipadnd ¢inskd cla nedotknou francouzského \ -

konaku. Diskuse o nefér podpofe exportu, nyni
pfedevsim u automobild, ale nikam nevedla. Stejné
mizivé byly vysledky geopolitickych jedndni v pfipadé
valky na Ukrajiné. Na vytku, Ze Cina slouZi jako tichy
podporovatel Ruska, ktery diskrétné doddva strojirenské
vybaveni pro zbrojovky a dal$i zboZi, na néz Zdpad uvalil
embargo, Si reagoval jen slovy, Ze nic takového nedéla.

A Ze je od Evropy a potazmo Spojenych statli nefér vta-
hovat do vlastniho konfliktu tfeti zemé - jednat se pry ma
s Moskvou, ne s Pekingem.

Nejméné vyznamnd byla druhd evropska navstéva ¢in-
ského prezidenta, kterd ndsledovala v neunijnim Srbsku.
Si ji napldnoval na vyroéi titoku na Bélehrad, béhem néjz
letci NATO trefili bombou také ¢inské velvyslanectvi,

a pochopitelné to nezapomnél v jednom z projevii zminit.
Z ekonomického hlediska ale Srbsko jakoZto neclenska
zemé EU nehraje az tak dtileZitou tlohu. Cina se tu chové
tak trochu jako v Africe: vyménou za ptistup k nerostné-
mu bohatstvi, konkrétné tifeba k médénym doltim, nabizi
Srbtim investice do infrastruktury, energetiky, a to navic
Casto jen formou putijcek.

Optikou ekonoma proto byla daleko pozoruhodné;jsi
madarsk4 zastdvka ¢inské delegace. Jestli je Si Tin-pching
v né¢em mimotddné zdatny, je to manipulovéni s egem
jesitnych politikti. Umél to s MiloSem Zemanem a stejnd
taktika zjevné plati i na Viktora Orbdna. Exprezident Milo$

O w

Zeman ov$em musel pfi sledovédni priibéhu Siovy navstévy

v Budapesti pocitovat nemalou hotkost. Jemu se ¢insky

prezident za patolizalské nadbihdni a Saskovdni s plySakem

Krtecka odménil ndkupem fotbalového klubu a skupiny

druhotadych pivovart; ze slibovanych investic za 230 mi-
liard korun nebylo jinak skoro nic. Naproti tomu

Orbdn sklizi za svou loajalitu a ochotu sehrét roli

trojského koné v Evropské unii podstatné tuc-

_ néjsi plody. Zatimco evropské fondy mu Brusel

stopnul, Peking rozhazuje jiiany ve velkém.

) Cina je aktudlné nejvétsim zahrani¢nim

Qv investorem v Madarsku, a pfestoZe zatim

: nezndme vSechny dohody, u nichZ si oba stédtnici
minuly tyden pldcli, i ty zvefejnéné ukazuji, Ze Si

ma s Budapesti velké pldny. Ty nejdilezitéjsi investice

se maji odehrat v automobilovém priimyslu, respektive

ve vyrobé baterif pro elektromobily.

Cina se stala svétovym lidrem v elektromobilité&, a to
natolik silnym, Ze se proti jeji expanzi jak Spojené staty,
tak Evropa hodlaji brénit. Aby je levnd konkurence nepfe-
vdlcovala a neznicila kli¢ové odvétvi priimyslu, hodlajf ji
postavit do cesty cla. U Spojenych statd uz jsou de facto
potvrzend, Evropskd komise zatim vdhd. I kdyby ale nako-
nec pres vSechny obavy z odvety cla na ¢inské elektrovozy
uvalila, praveé pro tyto ti¢ely ma poslouzit Orban, ktery
asijské konkurenci otevird zadni vrétka.

Na vystavbé tovarny nejvétsi ¢inské automobilky BYD se
Madafi s Citiany dohodli uZ loni na konci roku, vysledkem
aktudlni ndvstévy je prislib dalsi tovarny, tentokrdt automo-
bilky Great Wall Motor. Pro evropské vyrobce to neveésti nic
dobrého. I kdyby Evropska komise kyvla na cla na dovoz
¢inskych elektromobilti, pokud je Citiané vyrobi pfimo
v unii, nebudou se na né obchodni bariéry vztahovat.

Shrneme-li spanilou ¢inskou jizdu po Evropé, téZko se
1ze ubrdnit dojmu, Ze z ni vic vytéZil autokrat z Vychodu
nez evropsti politici. Macron sice ubranil francouzsky
komak, totéZ se ale rozhodné ned4 fict o evropském auto-
mobilovém priimyslu. A uz viibec ne o Ukrajiné. @
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LETEM SVETEMs

Majitel Trenyrkarny
koupil Pietro Filipi

Znaéka Pietro Filipi, kterd
se v roce 2021 dostala do
konkurzu, méd nového ma-
jitele. Od investi¢n{ skupiny
Natland podnikatele Tomése
Raska ji koupila spole¢nost
DaniDarx, pod kterou patii
e-shop Trenyrkdrna.cz.
Hodnotu transakce firmy
nezvefejnily. Na ¢eském trhu
znacka Pietro Filipi plisobila
od roku 1993. V roce 2019

v ni zbyvajici podil koupila
skupina C2H podnikate-

le Michala Mic¢ky. C2H,
zahrnujici médni fetézce
Pietro Filipi a Kara Trutnov,
se dostala do insolvence

v roce 2021. Jako fyzickd
osoba Micka dluzi 120 mi-
liond korun. Dalsi pozZa-
davky vétitelt vici nému
plynou z toho, Ze rucil za zé-
vazky firem ze své skupiny.
Celkové vyse pohleddvek
¢inf 1,2 miliardy korun. Jako
jedinou se z holdingu C2H
podafilo zachrénit Karu.
KoZe$nicka firma pfesla

do rukou svého nékdejsitho
vlastnika Zderika Rintha

a finanéni skupiny Natland.
Spole¢nost DaniDarx vyrdbi
spodni pradlo znacek Styx

a Nedeto. V roce 2022 se
jejim investi¢nim partnerem
stala skupina SPM, kterou
zalozili Slavomir Pavli¢ek

a Marek Spanél.

2.

Ceskosivinflaci
opét pohorsilo

~

Gesko si v evropském Zeb-
ficku inflace v dubnu vy-
razné pohorsilo. Ze 41 sle-
dovanych evropskych statti
ji mélo 21. nejvyssi, zatimco
v bfeznu byla v CR devét4
nejnizsi inflace. Vyplyva to
z analyzy investi¢ni platfor-
my Portu.

Meziro¢ni rist spotfe-
bitelskych cen v Cesku
v dubnu zrychlil z btez-
novych dvou procent
na 2,9 procenta. Inflace tak
byla 0,4 procenta nad pro-
gnézou CNB. Rozdil zpti-
sobilo zdraZeni potravin,
ostatni polozky odpovidaly
prognoze.

Nejvyssi inflaci v Evropé
meélo Rusko se 7,8 procenta.
Vysokou inflaci mélo i Ru-
munsko a Island. Ze sou-
sednich statt mélo inflaci
vy$si pouze Rakousko.

3.

Vicek skoncil
vcele GenDigital

Prezident antivirové
spole¢nosti Gen Digital
Ondtej Vicek odstoupil

z funkce. Zistane ¢lenem
predstavenstva. Dlivodem
jeho odchodu je tGspésné

dokonceni flize Avastu
a NortonLifeLock, ze kte-
rych Gen Digital vznikl.

VlIcek byl prezidentem
noveé vzniklého Genu
od roku 2022. V Avastu
ptsobi od roku 1995, kdy
do néj nastoupil jako jeden
z prvnich sedmi zamést-
nanct. Nyni md firma Gen
necelych 4000 zaméstnanct
arocni trzby 3,8 miliardy
dolarti, tedy asi 88 miliard
korun.

V Avastu Vléek nejprve
plisobil jako vyvojaf softwa-
ru, pozdéji se stal vedoucim
tymu. Ndsledovaly role
hlavniho architekta, technic-
kého a provozniho feditele.
V roce 2019 se stal generdal-
nim feditelem Avastu.

Home Credit po deseti
letech opoustiIndii

kupina Home Credit,

kterd patii ¢eské investic-
ni spole¢nosti PPF, prodé-
vd své podnikani v Indii.
Za 80 miliont eur (témér
dvé miliardy korun) je ziskd
skupina investorti vedend
spole¢nosti TVS Holdings.
Transakci jesté musi
schvalit indické regula¢ni
orgdny, uzaviena by méla
byt do konce roku.

Prodej bude znamenat
odchod Home Creditu
z Indie vice nez deset
let poté, co na tamni trh

-8-

vstoupila. UZ zacatkem
roku se Home Credit
dohodl na prodeji svych
aktivit ve Vietnamu zhruba
za 20 miliard korun thajské
firmé SCB X.

TVS ziskd podil 80,7 pro-
centa, spole¢nost Premji
Invest pak 10,8 procenta.
Zbytek si mezi sebou rozdé-
li dals{ investofi.

.

Doosanv Plzni
investuje tfimiliardy

Jihokorejsky Doosan,
jeden z nejvétsich
svétovych vyrobctli parnich
turbin pro elektrdrny, in-
vestuje v plzeriské dcefiné
spole¢nosti Doosan Skoda
Power tti miliardy korun.
Do Plzné chce letos pre-
sunout vyrobu vzduchem
chlazenych generétort par-
nich turbin pro elektrarny
a malé modularni reaktory.
Zdroveii tam pldnuje vybu-
dovat centrum vodikovych
spalovacich turbin v Evropé.
Doosan Skoda Power

loni utrzil 4,8 miliardy
korun, ¢imZ se na trzbach
celé skupiny podilel ani ne
1,5 procenta.
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Prazskeé jaro
12. 5. — 3. 6. 2024

KrysStof Maratka
v Svatyné

27.5.2024
Rudolfinum, Dvordkova sin

Vedle hudebniho impresionisty Maurice Ravela na koncerté zazni svétova premiéra
houslového koncertu KryStofa Maratky inspirovaného pravékymi jeskynnimi malbami

Orchestre Philharmonique de Radio France
Mikko Franck - dirigent

Krystof Maratka - dirigent
Am Coeytaux - housle

festival.cz

eeeeeee

SKUPINA CEZ  innogy

Partner festivalt >chnologicky partne Partner koncert Generalni medialni partner  Hlavni medialni partner Medialni partne

PC ETIN SIBTERA & () Ceska televize = Cesky rozhlas
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Zustavame. Stovkamfirem
se nechce ukoncit hyznys s Ruskem

Zapadni firmy, které se rozhodly setrvat v Rusku, odolavaji tlaku
verejnosti. Usnadnuiji jim to rekordni zisky, které tam vykazuiji.

—-TEXT- JanNémec -FOTO -Profimedia, Shutterstock, Jifi Zerzon

Z vice neZ jedno desetileti vyrabi ¢eskd spole¢nost
Lanex provazy, lana a tkani¢ky v ruském mésté
Orjol. Do spole¢ného podniku s tamnim podnika-
telem Igorem Melnikovem vstoupila v roce 2010.
Rusky byznysmen dodal halu a své kontakty, Cesi pfinesli
know-how, stroje a dal$i vybaveni. Diivody pro vznik
spolupréce byly dva. Prvnim byly obavy z nové ruské
legislativy, podle niZ by Lanex jako zdpadni firma nemohla
soutézit v tendrech pro ruské hasice, zdchranafe nebo
bezpecnostni slozky. ,,V minulosti byl dovoz ¢4sti techno-
logicky té nejméné ndro¢né produkce Lanexu na rusky trh
ekonomicky méné vyhodny neZ vyroba pfimo na misté,“
vysvétluje druhy davod mluvéi firmy Ivana Grackova. Co
se zprvu zddlo jako proziravd investice, dnes ale majiteli
Lanexu Rudolfu Bochenkovi komplikuje Zivot.
Lanex se v roce 2021 rozhodl navysit podil v ruské
fabrice a od partnera odkoupil vyznamny podil. ,, To ndm
umozZnilo za¢it pldnovat dal$i rozvoj tovdrny. Za tim

Zapadni firmy v Rusku
stavbyznysu | pocet firem
pozastavené
investice - "3
omezovani
objemu _ %3
kompletné
ukoncen _ 31 Zdroj: KSE Institute

} Mezi stovkami firem, které
neopustily Rusko, se najde

i nékolik ¢eskych podnikdi.
Jejich byznys na Vychodé je
ale v porovnani s nadnarodnimi
korporacemimizivy.

tcelem jsme hned poté investovali nemalé prostredky

do prevozu jedné technologické linky z Ceské republi-

ky do Ruska. NeZ se podatilo stroj spustit, zacala valka

na Ukrajiné,” vypravi Grackovd. Investice se najednou
stala v mnoha ohledech problematickou. I pfesto se majitel
rozhodl v jejim provozu pokracovat.

Odchod, utlumi vzkvétajici byznys

Lanex se fadi mezi stovky zahranic¢nich firem, které
navzdory vdlce byznys s Ruskem z nejrtiznéjsich diivoda
nestoply. Napfiklad podle think-tanku KSE Institute, ktery
plisobi na Kyjevské univerzité, pokracuje v béZném provo-
zu v zemi agresora 1665 firem ze zahranici. Dal$i stovky
pak byznys pozastavily, utlumily, anebo hledaji cesty, jak
co nejméné bolestné ruskou investici odepsat.

Cesky vyrobce provazil patii mezi malé ryby. Na ,se-
znamu hanby*“ se najdou také ndzvy podstatné véhlas-
néjsich a ekonomicky nesrovnatelné silnéjsich firem
ze Z4padu. Svoje produkty podle KSE Institute v Rusku,
byt nékdy v omezené mite, dal vyrdbi nebo prodavaji tteba
tabdkovd impéria Philip Morris a Japan Tobacco, potravi-

néi'ské koncerny Nestlé, Mars, Ferrero, Coca-Cola ¢i Pepsi,

-10 -



BYZNYS S RUSKEM

Vydélala1,8 miliardy eur. Rakouska banka ale tvrdi, ze pracuje na planu, jak z Ruska odeijit.

producenti a obchodnici s drogistickym a dal$im spotfebi-
telskym zbozim jako Procter & Gamble, ’Oréal a Unilever
a farmaceutické spole¢nosti AstraZeneca, Sanofi a také
Ceskd Zentiva. V Rusku také ddl funguji maloobchodnf
fetézce Metro, Globus a Auchan a vychodni trh neopustily
ani nékteré velké finanéni instituce, napiiklad Raiffeisen,
Deutsche Bank nebo UniCredit.

V seznamu think-tanku se vedle globdlnich obri
najdou i nazvy dvou desitek ¢eskych firem. C4st z nich
je vedena v kolonce ,,pokracuji v byznysu®“. Vedle
Lanexu ¢i Zentivy jde tfeba o vyrobce technického
kamene Technistone, vyrobce psacich potieb Koh-i-noor
Hardtmuth nebo strojirenskou firmu Brano Group.
Byznys vétSiny z nich s Rusy nicméné, zejména v porov-
ndni s vyse zminovanymi nadndrodnimi korporacemi,

v podstaté nestoji za fec¢ a trzby se vétSinou pohybuji
v fadu desitek miliont korun.

Drtivé vétsina ¢eskych firem ale mdmeni rublu odolala

a z ruského trhu se stdhla. ,,Aktudlné Zadna ¢lenskd firma

v Rusku neptisobi. Ty, které tam podnikaly, zménily region
pusobeni,” potvrzuje napfiklad mluvéi Svazu primyslu
a dopravy CR Tomés Dvorak.

Alibi pro obchodovani s Rusy
Jak firmy vysvétluji, Ze i pfes opovrZeni ¢4sti vefejnosti
a politické tlaky pokracuji v byznysu v neptételské zemi?
Napriklad zmitiovany Lanex tvrdi, Ze se vlivem covido-
vé epidemie a poté extrémniho zdraZenf energif dostal
do komplikované ekonomické situace. ,,.Svou sofistiko-
vanou produkci, kterd je vysledkem vlastniho ndro¢ného
vyvoje, exportujeme do stovky zemi po celém svété. JenZe
kvli ristu ndklad na energie jen téZko udrZzujeme svou
konkurenceschopnost na svétovych trzich, kde takové
vykyvy cen energii viibec nezaznamenali,” fikd mluvci
Grackova.

Zaroven ale dodavd, Ze byznys v Rusku pfili$ nevzkvé-
td, protoZe firma byznys zdsadné utlumila. ,, Trzby nasi to-
varny v Rusku posledni dva roky padaji dolt a generujeme
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tam ztratu. Jiz del$i dobu intenzivné zvaZujeme moznosti,
co ddle s timto vyrobnim podnikem, a to v¢etné naseho
odchodu z Ruska,“ dodava.

Jiny ¢esky podnikatel, ktery kdysi s velkou sldvou ote-
viral fabriku v Rusku, majitel skupiny Brano a exposlanec
hnut{ ANO Pavel Jufi¢ek, argumentuje hrozicim ,,utope-
nim“ proinvestovanych penéz. ,Musel bych to normdlné
odepsat. Nutili nds, Ze z hodnoty toho majetku bychom
museli udélat néjaky finan¢ni audit, ktery by nds stdl
stra$né penize. A pak bychom to mohli teprve prodat. Byla
to tGplnd blbost,“ fekl neddvno Juficek Deniku N s tim, Ze
by pfisel o 200 miliont korun.

Firmy, které v Rusku vyrdbéji nebo proddvaji potraviny
nebo 1éky, zase ¢asto hovoti o etickych divodech setrvani.
Je to tfeba ptipad Ceské Zentivy. Dotaz Ekonomu spolec¢-
nost zddvodnila ,,obrovskou zodpovédnosti za vefejné
zdravi“. ,,Nasim cilem je podporovat zdravi prostfednic-
tvim dodédvek potiebnych 1€k pro lidi, ktefi je potfebu-
ji, bez ohledu na to, jaké jsou ndrodnosti nebo kde se

,,,,,

v plném souladu s platnou legislativou,” konstatuje mluvci
firmy Veronika Ocasio.

Vedle toho bylo ale také mozné v minulosti vyslechnout
nékdy az absurdni argumenty. Tfeba hlavni ekonomka
Ceské Raiffeisenbank v rozhovoru pro podcast Spotlight
prohlésila, Ze ji politika jejtho zaméstnavatele, respektive

rakouské matefské spole¢nosti Raiffeisen International,

Ceské pivovary do Ruska neprodavaji. Stopnout licenéni vyrobu
Velkopopovického Kozla se ale materskému Pilsner Urquell nedari.

D Ztraty zhruba tisicovky
zahranicnich firem, které
ukongily, pozastavily nebo
omezily byznys v Rusku, dosahly
celkem 107 miliard dolarti.

sice vadi, ale je do jisté miry pochopitelnd. ,, Uvédomte
si, Ze tam skupina zaméstnava tisice lidi. Kdybychom je
ted propustili, tak ta ¢dst muzské populace prosté odejde
na frontu. TakZe tam mdme i spole¢enskou zodpovéd-
nost,” prohldsila ekonomka.

A konec¢né, posledni pomeérné ¢astou taktikou, jak
se s otdzkami na byznys v Rusku vypofddat, je ml¢eni.
To se tykd tfeba dalsi ¢eské spole¢nosti, kterd v Rusku
pusobi - vyrobce tuzek a dalsich psacich potieb
Koh-i-noor Hardtmuth. Firma pfed nékolika lety navé-
zala spoluprdci s ruskym partnerem a oteviela nékolik
vlastnich prodejen v Moskvé a okoli. A podil exportu
na Vychod se svého ¢asu na trzbdch podilel aZ deseti pro-
centy. ,,Pan feditel je v zahranici, takZe vdm jeho odpovéd
nemtiZu zprostfedkovat. Ale stejné, my se k témto vécem
ani nevyjadiujeme,” fekl Ekonomu mluv¢i firmy Jan Kubat
na dotaz, jak se podnikadni na Vychodé vyviji po zacatku
ruské invaze na Ukrajinu.

Bolestny odchod

At uz jsou odpovédi na otdzky obchodovéni s Rusy alibis-
mem, ¢i majf redlny zdklad, faktem je, Ze praktické ptikla-
dy z neddvné minulosti ukazuji, Ze opusténi tamniho trhu
je pro odchazejici spole¢nosti mimotddné bolestivé. A to
jednak kvtili ztracenému byznysu, jednak kvtili drastické-
mu pfistupu ruskych tfadi pfi prodeji aktiv zahrani¢nich
firem domdacim spole¢nostem.

Agentura Reuters letos v bfeznu vydala analyzu, kterd
spocitala ptiblizné ztraty zhruba tisicovky firem, jez
byznys s Ruskem tplné ukondily, pfipadné jej vyrazné
omezily nebo pozastavily a zmrazily. Uéet za odepsané
investice a uniklé trzby od zacatku invaze podle jejich
vypoctu ¢inf vice neZ 107 miliard dolarti.

Priklad tvrdé zasaZené firmy miZeme opét najit i u nas
doma. Zastavit aktivity v ruské tovarné a stopnout export
se kratce po zacatku vélky rozhodla také mladoboleslav-
ska Skoda Auto. Za prvni rok po svém odchodu firma

kvili svému rozhodnuti ptisla zhruba o 700 miliond eur,
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v pfepoctu tedy vice nez 17 miliard korun. Pfisla o druhy
nejvétsi zahraniéni trh; z ruské tovarny Volkswagenu

v Kaluze, kde se skodovky montovaly, navic vyvédzela vozy
do dalsich zemi. Koncern se pfitom nezahojil ani na pro-
deji ruskych aktiv, kterd prenechal tamni spole¢nosti
Avilon za desetinu jejich hodnoty.

Ztréta Volkswagenu kvili prodeji tovaren a dalsich
dcetinych spole¢nosti pfitom neni nic neobvyklého.
Moskva s odchézejicimi firmami nejednd v rukavickach
a podminky odchodu spise pfipominaji vyvlastnéni.
Zahranic¢ni firmy bézné dostadvaji nabidky na odkup aktiv
s 50procentni slevou; vyjimkou ale nejsou ani pfipady, kdy
exitujici spole¢nost dostala symbolické odstupné. Stalo se
to tfeba pivovarské skupiné Heineken, kterd loni prodala
své podniky v Rusku za jedno euro.

Podobné jako Volkswagen podle agentury Reuters loni
dopadly také spole¢nosti Shell, HSBC, Polymetal Interna-
tional a Yandex, které za sva aktiva v Rusku dostaly do-
hromady 10 miliard dolard. Souhrnné tak byly ptinuceny
prodat také se slevou okolo 90 procent. Letos na jafe pak
pfes 1,3 miliardy eur prodélala pti odprodeji ruskych aktiv
také spole¢nost Danone.

Obchod EU s Ruskem (vmid.eur
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Ani pokrac¢ovani byznysu v Rusku ale nakonec nemusi
zUstdvajici evropské firmy ochranit pfed ztrdtami. Dtivo-
dem je dohoda evropskych zemi z minulého tydne, podle
niz staty EU chtéji pouZit troky ze zmrazenych ruskych
aktiv ve vysi pfiblizné 300 miliard eur na ndkup zbrani pro
Ukrajinu. Prezident Vladimir Putin v reakci na tento plan
pohrozil, Ze odvetou mtiZe byt vyvlastnéni evropskych
aktiv v Rusku. Ruskd stdtni agentura RIA Novosti tvrdi, Ze
by Zédpad v takovém pfipadé pfisel o 288 miliard dolarti.

Némecky Volkswagen stopnul vyrobu v Rusku. Tamni aktiva
nakonec prodal za pouhou desetinu jejich ceny.

Kdyz se ryzuji rubly

Ten nejzdsadnéjsi diivod, pro¢ byznys s Rusy stoji za tu
trochu medidlni kritiky, je ovSem zi$tny: penize, které se
na obrovském trhu s vice nez 140 miliony spotfebiteli daji
vydélat. List Ukrajinska pravda letos analyzoval finan¢ni
vykazy 50 nejvétsich nadndrodnich firem (s vyjimkou
finanénich instituci), které v Rusku ptisobily v roce 2021.
Vysledky pak srovnal s tim, jak se jim daftilo loni.

Vysledek? Pfedloni tato padesatka spole¢nosti v Rusku
vykéazala trzby zhruba za 130 miliard dolarti a na danich
tam zaplatila na 20 miliard dolart. Zkoumaéni loriskych
vysledkt uz ovsem podle analytiki deniku bylo kompliko-
vanéjsi. Neékteré ze spole¢nosti, které na ruské zdkazniky
nezanevtely, totiZ pfestaly - s tichym souhlasem tamnich
uradil - zvefejiiovat hospodafské vysledky svych ruskych
»dcer”. Kviili tomu a také kvtli ukonceni byznysu dvou
desitek korporaci z ,,TOP 50“ v Rusku klesly celkové trzby
sledovanych firem na 89 miliard a odvedené dan€ na nece-
lych 14 miliard dolarti.

Pohled na vyvoj trZeb ale ukazuje, Ze nékteré z firem
byly za sviij pragmaticky pfistup k agresorovi odménény
vice neZ bohaté. Viibec nejvétsi zahrani¢ni firmou se podle
analyzy ukdzal vyrobce kufiva Philip Morris s trzbami
8,2 miliardy dolari, tedy o miliardu vice neZ v roce 2021.
Nésledovala Japan Tobacco, kterd utrzila 7,7 miliardy
dolarti, coz bylo o 2,1 miliardy vice neZ pfed ruskou invazi
na Ukrajinu. Velmi vyrazné, a to i pfes skute¢nost, Ze
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v Rusku prestala vyrdbét nékteré ndpoje, si polepsila také
spole¢nost Pepsi. Za rok 2023 vykdzala obrat bezmaéla
4,7 miliardy dolart oproti 3,7 miliardy v poslednim pfed-
véle¢ném roce.

Vice nez dvé miliardy dolar, prakticky ve vSech pti-
padech vice neZ v roce 2021, v Rusku loni utrzily British
American Tobacco, Procter & Gamble, Mars, Nestlé, Metro,
International Paper, Danone nebo Samsung. Kolem mili-
ardy se pak pohybovaly trzby spole¢nosti Bayer, Mondi
Group, Glencore, Anheuser-Busch, Uniper, Elko, Henkel,
Johnson & Johnson, Unilever a Hellenic Bottling Company.

Na odchodu zdpadni konkurence bohaté vydélaly ale
také setrvavajici banky, jeZ analyza Ukrajinske pravdy
nezahrnovala. Byznys téch evropskych - nikoliv trzby, ale
piimo ziskovost - zkoumal britsky denik The Financial
Times. Zavér? Z necelych 980 miliont dolarti v roce 2021
vzrostl loni celkovy zisk sedmi bank, které pokracovaly
v poskytovéni sluZzeb v Rusku, na bezmadla 3,2 miliardy.

Na danich pak tyto finanéni instituce odvedly do rus-
kého vale¢ného statniho rozpoctu 779 miliont dolarti -
0 580 miliont vice neZ pfed vélkou.

Nejvic vydélala rakouskd Raiffeisen Bank International,
které ve vysledovce v kolonce zisk vyskocila suma z 591 mi-
liont v roce 2021 na 1,8 miliardy v loriském roce. Druhd nej-
ziskovéjsi byla s 658 miliony italskd UniCredit, ndsledovana
madarskou bankou OTP s 338milionovym ziskem.

Kdo na odchodu vydéla

V souvislosti s dilematem, zda ztstat v Rusku, vydélavat
tam a odvadét dané, které se pouziji na zbrojeni, anebo
odejit a zptsobit si tvrdé ztraty, se diskutuji jesté tfi dalsi

CISLA

} Zapadnim firmam, které
zustaly, v Rusku ¢asto rostou
zisky. Nékteré z nich, treba
Japan Tobacco nebo Pepsi, si
polepsily o miliardy dolarti.

otdzky. Ta prvni zni: neni lep$i, aby zahranié¢ni firma

v Rusku podnikala a ,,jen“ tam odvddéla dané, nez aby si
nechala aktiva zndrodnit a na nich pak vydélaval jejich
novy, rusky majitel, zhusta néktery z oligarch(i?

Odpovéd je nejednoznacnd. Pohled na nékdejsi zdpadni
podniky, které zménily majitele, je zatim ptili§ kratky.
Napfiklad sit nékdejsich restauraci McDonald’s se novému
ruskému majiteli podaftilo ,restartovat” velmi Gispésné.
Naopak automobilky pod novymi majiteli bez zdpadniho
know-how stradaji.

S tim souvisi i druhé otdzka, a sice zda odchod zdpad-
nich spole¢nosti nenahrdvd dal$imu hréci geopolitického
soupefeni, Ciné. V pfipadé zmitlovanych automobild se
ukazuje, Ze to je ¢aste¢né pravda. Cisla tamniho statis-
tického dfadu ukazuji, Ze prodej ¢inskych automobila
v Rusku loni stoupl na 553 tisic kusti a podil ¢inskych au-

A konec¢né, ttfeti otdzka zni: Ma smysl odejit z Ruska,
kdyZ se zdpadni zboZi zhusta stejné na tamni trh dosta-
ne pfes tfetf zemé, jen marzZe inkasuje nékdo jiny nez
z4padni distributor? Také na této vytce néco je. Ukazuje
to opét priklad automobili: tfeba $kodovky se i navzdory

Evropské banky v Rusku
banka zemé pvodu - zisk - : odvedené dané -
(2021, mil. eur) (2023, mil. eur) (2021, mil. eur) (2023, mil. eur)

Raiffeisen Bank International | Rakousko 591 1805 17 464
UniCredit Italie — 209 658 o 44 154
oTP Madarsko — 128 338 - 26 90
Intesa Sanpaolo Italie 7 138 | 2 27
ING Group Nizozemsko 3 151 07 20
Commerzbank Némecko 15 51 | 3 8
Deutsche Bank Némecko . 26 40 i 6 16
celkem ’> 979 3181 198,7 779

Zdroj: Financial Times
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ukoncené vyrobé i exportu dajf na ruském trhu sehnat,
stejné jako produkce dal$ich automobilek - jen za patfic-
nou pfirdzku, kterd kompenzuje komplikovanéjsi dovoz.
Stejny osud potkal také ¢eské pivo. Ac¢koliv tuzemské
pivovary bez vyjimky vyvoz do Ruska po zacatku invaze

ukoncily, dodnes jsou jejich vyrobky v regédlech obchodti.
A nejen to. Znacka Velkopopovicky kozel se dokonce

v Rusku ddl vafi, aniZ by s tifm matefsky Plzerisky Prazdroj
mohl néco délat. ,,Pro vyrobu znacky Kozel v Rusku je
poskytnuta licence spole¢nosti AB InBev Efes. S ohledem
na valku na Ukrajiné jsme hned po jejim zac¢4tku pozadali
AB InBev Efes, aby licen¢ni vyrobu ukon¢il. Podnikli jsme
veskeré mozné pravni kroky, aby byla licen¢ni vyroba
pozastavena, bohuzel k tomu zatim nepfistoupil. BohuZzel
nemdme piimy vliv ani prdvo ukonc¢it nebo pozastavit
licenci,” komentuje nepiijemnou situaci obchodni feditel
Prazdroje Roman Trzaskalik.

O rozsouzeni otdzky, zda bude mit odchod zahra-
ni¢nich firem na ruskou ekonomiku dostate¢né tvrdé
dopady, se pokusili také védci z Yaleovy univerzity. A ti
dosli k zavéru, Ze odpovéd je jednoznaénd. ,Mezindrodni
sankce a dobrovolny tstup podnikatelti zdaleka nejsou
neucinné, jak mnozi tvrdi, ale maji na ruskou ekonomiku
ni¢ivy vliv,“ znf zaver analyzy.

Majitel spoleénosti
Brano Group
Pavel Juricek se
zatim své tovarny

v Rusku nevzdal.
Vadimu, ze by utopil
200 miliont korun,
které do fabriky
investoval.

Oslabuijici tlak

Z analyzy byznysu zahrani¢nich firem v Rusku je zjevné,
Ze prvotn{ nadseni, kdy odchod sliboval kdekdo, nakonec
vyprchalo. Mnoho firem, véetné napiiklad gigantt Pepsi
nebo Unilever, navzdory uji$téni o exitu nakonec v Rusku
ptsobi dal. Zd4 se navic, Ze se zmenS$uje i tlak na firmy,
které v byznysu s agresorem pokracuji. P¥iklad? Jesté

v roce 2022 se akcie setrvavajicich firem ocitly na sestupné
draze. Dnes uZ to ale neplati a obchoduje se s nimi stejné
jako dfive - ziskovy rusky byznys hraje pfi rozhodovani
investort zanedbatelnou roli.

Piesto nékteré firmy pozdé, ale pfece moznd z Ruska
nakonec odejdou. Jednou z nich by mohla byt skupina
Raiffeisen Bank International. Ta tvrdi, Ze svému slibu
odejit z Ruska nakonec dostoji. ,,Plan odchodu skupiny
z ruského trhu minuly tyden opétovneé potvrdil jeji CEO
Johann Strobl, a to véetné informace, Ze po celou dobu
skupina intenzivné pracuje na vice moznostech, jak trh
opustit. Soucasné zdtraznil, Ze skupina RBI od vypuk-
nuti konfliktu na Ukrajiné vyrazné sniZuje svou expozici
v Rusku a naptiklad objem tvéri klesl o vice nez polo-
vinu,“ konstatuje mluvéi dcefiné ceské Raiffeisenbank
Tereza Kaiser$otovd. Mnoho dal$ich ndsledovnik ale
zatim na obzoru neni. 8
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DUSAN KUNOVSKY

Viastnictvi pifli§ mnoha byt
je rizikove, hojim se znarodiovani

rh developmentu mé za sebou dva roky ttlumu, kdy

se nové byty téméf neproddvaly. Vyrovnat se s vykyvy

trhu ale nen{ podle Dusana Kunovského, majitele

developerské spole¢nosti Central Group, nejveétsi
vyzvou tohoto podnikdni. Nejvétsi rdny zasazuji develope-
rim regulace a iraciondlni politickd rozhodnuti. I v tézkych
dobé4ch musi stavitelé hledat nové obchodni modely, které
jim pomohou byznys rozhybat, nebo alespor udrzet.

Kunovsky v rozhovoru pro Ekonom ddle mimo jiné

popisuje rizika spojend s ndjemnim bydlenim, nastifiuje
vyvoj hypote¢niho trhu ¢i shrnuje uplynulych 30 let, jez
stravil v byznysu.

Na konci dubna se objevila zprava, Ze Central Group vstupu-
je natrh s najemnim bydlenim. Dosud jste pfitom na najemni
byty dival trochu skrz prsty. Co vas postoj zménilo?

Ddl plati, Ze Central Group je primarné developer, to
znamend, Ze déldme akvizice pozemkii, pfipadné brown-
fieldd, jejich rozvoj a ndsledné vystavbu a prodej byt
findlnim klienttim. Je pravda, Ze v minulych dvou letech
jsme dostédvali nabidky od investi¢nich fondd, které mély
z4jem o vytvofeni portfolii ndjemniho bydleni, ale ty

pro nds byly absolutné nezajimavé. Jediné, s kym jsme
navdzali spolupréci, bylo Arcibiskupstvi prazské. Tam $lo
ovsem o to, Ze oni méli pozemky, se kterymi si developer-
sky nevédéli rady. Sménou za tyto pozemky od nds ziskali
asi sto byttl. A pro¢ jsme ted zménili ndzor na ndjemn{ by-
dleni? V poslednich dvou letech jsme se museli na spous-
tu véci podivat nové a hledali jsme, jak podpofit kvtili
nedostupnym hypotékdm utlumené prodeje. V dobé¢, kdy
hypotéky byly drahé, jsme vid€li, Ze prichdzi fada klientt
s vlastnimi zdroji a zhruba tfetina klientt byt kupovala
jako investici na prondjem. To nds vedlo k tomu, abychom
vytvofili pilotni projekt investi¢nich ndjemnich bytt. Vy-
¢lenili jsme na néj jeden bytovy dtim, ve kterém si zdjemci
mohou koupit az tfi byty ur¢ené na prondjem.

Pro¢ pro vas nabidky na prodej bytli fondim nebyly
zajimavé? Piece jen mohly do znaéné miry kompenzovat
vypadek poptavky v fadach koncovych zakazniki.

My jsme natolik orientovani na findlniho klienta, Ze kdyz
ptijde fond a nabidne ndm odkup 100 nebo 200 bytt

v jednom typizovaném provedeni, ale s vyraznou slevou,
tak to pro nés neni vyhoda. Zajimavé to mtze byt pro
developera, ktery ¢erpd bankovni tvér a diky prodeji
jednoho domu z projektu investi¢nimu fondu mtiZe bance
prokdzat, Ze md investora a ¢aste¢né zajisténé financo-
vani. To u nds vSak nehraje roli. Central Group nepracuje
s bankovnimi Gvéry, ale s vlastnimi penézi, tak nemusime
bance ptredklddat zddné ptedprodeje.

L

Az ¢tvrtinanovych bytu
vinvestiCnim nagjemnimrezimu:
Do desetilet chceme mit ve spravé
pro klienty desitky tisic bytu.

VE.VEREJNEMZAJMU" JEMOZNE COKOLIV

Néktefri konkurencni developefi, napriklad Trigema, si

v uplynulych letech postavili bytové domy, které neprodali
a sami je ted'pronajimaiji. Pro¢ ani tato moznost pro vas
nebyla zajimava?

M4 to dva divody. Jednak ndm vytvéteni vlastniho
portfolia ndjemnich byt nevychdzi finan¢éné. Za druhé
musim zcela oteviené fict, Ze v tom vidime i urcitd
politickd rizika. KdyZ firma vlastni velké mnozZstvi bytt,
tak do budoucna o né miiZe zptistiovdnim regulaci
ptijit. Je to prosté politicky ldkavé sousto. Obdvdm se,
Ze kdyby pfisla néjakd anarchisticko-levicovd vldda, tak
ve ,,vefejném zdjmu“ vlastnictvi vétstho mnozstvi byt
tak zreguluje, Ze jim to radéji jesté darujeme a zachrani-
me si holou kiiZi, neZ nds potrestaji. Tyto tendence jsme
Némecku -, Ze vlastnictvi né¢eho tak Zddaného, jako
jsou byty, je potencidlni politicky ter¢. Politici v Berliné
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vyhlésili referendum o tom, zda se maji za cenu podle
umeélého posudku vykoupit byty velkych vlastnika byto-
vych domti. Némci se vyjddfili: ano, zndrodnéte jim to.
A v disledku politického tlaku byli nuceni néktefi velct
vlastnici pfevést za nevyhodnych podminek do vefejné-
ho vlastnictvi desitky tisic bytti. Takové rizika se mohou
objevit také v Cesku.

Jak funguje vas program investi¢nich najemnich bytti?

V ¢em je jiny nez vySe popsané modely?

Jeho princip stoji na tom, Ze klient s ndmi uzavte smlouvu
o smlouveé budouci, vybere si platebni kalendét, vybere

si vnitfni provedeni bytu ze dvou variant, plus je tam

i zdkladni vnitfni vybaveni, jako jsou kuchyriskd linka
nebo vestavné skiiné a nékteré drobnosti. Kdyz byty
dokoncime a zkolaudujeme, prevedeme je do vlastnictvi
klienta. Klienti ndm je pak poskytnou do prondjmu - bud
na dva a pul roku, nebo na pét let, podle programu, ktery
si sami zvoli. Pokud se klient rozhodne, Ze ndm byt poté
vrati, odnese si pétiprocentni zhodnoceni za kazdy rok.
My neseme ndklady na opravy pfipadnych poskozeni, dan
z nemovitosti, platime pojisténi a neseme i rizika neobsa-
zeni bytu. Klient se nemusi viibec o nic starat.

Co kdyz se klient rozhodne, Ze si byt po uplynuti vazaci
doby necha?

KdyZ ndm ho po uplynuti té dohodnuté doby nevrati, tak
je garantované zhodnoceni polovi¢ni - to znamend ve vysi
2,5 procenta roc¢né.

Co z toho bude mit Central Group?

Maéme to namodelované tak, Ze by ndm to mélo zhruba
pokryt pfipadné ndklady na feSenf moZné neobsazenos-
ti ndjemci, opravy poskozeni a podobné. Vnimdme to
jako novétorsky pohled, dal$i nohu byznysu. Je to dalsi
osloveni klientely, kterd by chtéla investovat do nemovi-
tosti, ale nechce tteba jezdit do Prahy kontrolovat sviij

L

Vlastnit byty nechceme.
Kdyz firma vlastni velké
mnozstvi bytq, je to lakavym
soustem pro znarodneéni.

byt nebo vybirat, jakd v ném m4d byt kuchym. Je to rezim,
ktery na trhu jesté neni, a my ted testujeme, jak tomu lidé
budou rozumeét a jakym zptisobem tento balicek, servis

a garanci oceni.

Da se fict, ze si tedy budujete novou, spravcovskou vétev
vasi spolec¢nosti?

Na to bychom do budoucna potfebovali v tomto investi¢-
nim rezimu nabizet tfeba ¢tvrtinu bytt. Pokud by to mélo
skoncit jen u jednoho objektu, tak spravcovskou divizi
vytvafet nebudeme a zaddme to externé. Opravdu si to
nyni testujeme. Ale jd véfim, Ze ndm pak tyto byty mini-
malné polovina lidi nechd v dal$im prondjmu i po uplynuti
té prvotni vazaci doby a zdroven budou ptichdzet novi.
Jinymi slovy potencidl je opravdu v horizontu péti deseti
let mit ve spravé tisice bytti. Nikoliv vlastnich, ale v rezZimu
spravy a prondjmu pro klienty.

Pronajmy byt zatim staly v Cesku stranou zajmu. V ndjmu
bydleli bud'mladi lidé, nebo tfeba lidé po rozvodu i v jiné
tizivé zivotni situaci. Myslite si, Ze se to do budoucna zacne
ménit? Ze se Cesko bude priblizovat Némecku, kde je vic
nez polovina bytového fondu uréena na pronajem?
Nemyslim si, Ze by Némci tak moc touzili bydlet v ndjmu.
Ale je to dané historickym vyvojem a situaci na tameéj-

a pustit ho, kdyZ uz ho nepottebuju, nez ho koupit a pak
ho prodévat. O¢ekavam, Ze také v Cesku podil ndjemni-
ho bydleni postupné o néco poroste. Ovsem nemyslim

si, Ze se to stane uvédomeélosti lidi, Ze si feknou: Vzdyt
pfece nebudu nemoderni, nebudu vlastnit, radéji budu
platit ndjem. Mdme vypozorovano, Ze jakmile sazby
hypoték klesnou na troven kolem tii procent ro¢né,
nastdva psychologicky zlom. Pak totiZ v Praze vychdazi,

Ze splatka hypotéky se uz velmi bliZ{ splatce ndjemného.
Ocekavam tedy, Ze jak se budou sazby hypoték blizit tfem
procentim, zdjem o vlastni bydleni opét poroste. Tento
impulz bude zcela zdsadni, nastane prodejni boom. UZ ted
ostatné, jak zacaly drokové sazby klesat, se trh nadechuje,
poptavka se posouva nahoru.

Na zaéatku kvétna snizila Ceska narodni banka zakladni
urokovou sazbu na 5,25 procenta. Kdy o¢ekavate, ze by
se tedy uroky z hypoték mohly dostat do vami zminénych
»PFiznivéjSich” mezi?

Uvidime, jak s tim je$té zamichd globdlni trh, kde droky
Kklesaji pomaleji, neZ se ¢ekalo. Ale véfim, Ze na konci
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roku by troky z hypoték mohly mitit ke ¢tyfem procen-
tm a na konci pfistiho roku ke tfem procentdm.

STATNIIMPULZ PRO DOSTUPNE BYDLENI

V poslednich letech se stale ¢astéji mluvi o dostupném
bydleni. Stat vymysli, jak ho podpofit. Jak se divate na do-
stupné bydleni vy jako podnikatel v developmentu? Miize
tato aktivita viilbec fungovat?

Podpofit dostupné bydleni je tilohou statu. Mél by vytvotit
podminky pro uspokojeni nabidky a poptavky, aby trh
mohl normdlné fungovat. A kdyZ funguje, tak mu to
pfindsi obrovské pfijmy na danich. Zjednodusené feceno
kazdy byt, ktery se v Praze postavi a prodd, stadtu prindsi
1,5 milionu korun na danich a poplatcich. A to bez toho,
Ze by tomu stdt pomdhal. Nicméné stat by mél predevsim
vytvofit néjaké funkéni programy pro podporu vystavby
dostupnych ndjemnich byt zejména pro obce. Ted nemlu-
vim o tom, Ze by mél dotovat soukromou vystavbu nebo
hypotéky, to neni potieba ani to neni spravné. Co by ale
mohlo stét za to, kdyby vytvofil funkéni program spolu-
prace soukromého a vefejného sektoru, tedy PPP projekty.
Na strané vefejné spravy by v nich byl stét a obec, na strané
soukromého sektoru by to mély byt banky a developefi.
Aby stét ale mohl skute¢né ovlivnit dostupnost bydleni,
musel by dokazat realizovat desitky tisic bytt. To znamena
investovat do vystavby ro¢né stovky miliard korun.

Je torealné? | prostredky statu jsou v poslednich letech
omezené kvtili snaze ozdravit vefejné rozpocty.

inzerce

Na Dvojce
si vyberete

= Dvojka

Cesky rozhlas

L

Az se budou sazby hypoték
blizit tfem procentiim,
nastane prodejniboom.
Vérim, ze by to mohlo byt
koncem pristiho roku.

Stat sdm neufinancuje stovky miliard korun za vystavbu
novych bytt, aby dokdzal ovlivnit ceny na trhu. Ale mohl
by rozvinout uceleny program, v némz by ddval mensi
Casti penéz - feknéme tfeba 10 procent - a az z 90 procent
by do vystavby $ly soukromé penize, bankovni penize
dlouhodobé hypotéky se zvyhodnénou sazbou a se splat-
nosti na 40 let. Stat by tedy hrél roli inicia¢ni. Byl by to
funkéni model.

Pokud by se to na strané statu podarilo, vy byste do toho
jako developer sel?

N4$ byznysovy vstup do toho by pfedstavoval nase
know-how pro maximadlné efektivni ndvrhy, projekty

i vlastni vystavbu cenové dostupnych byt(i. MiZeme ob-
jekty technicky i uzivatelsky optimalizovat, aby to ddvalo
smysl. ZaleZelo by na konkrétnich podminkdch programu,
ale mohli bychom pro néj vyvinout typizované, velmi
modulové feSené objekty a zapojit se do vystavby v rdmci
celé Ceské republiky.

dabl}

Vice rddia

dvojka.rozhlas.cz
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ROZHOVOR

»Stat sam neufinancuje
tisice bytu, aby dokazal
ovlivnit jejich cenu na trhu,”
fika Dusan Kunovsky.

| Cestakpartnerstvi

se soukromniky se
uzpry hleda.

Miluvime tu o tom, Ze by se mélo stavét vyrazné vice.
Béhem krize poslednich dvou let developerské firmy fadu
uz rozjetych projektii zakonzervovaly. V pripadé Central
Group $lo zhruba o 800 bytt. Tim jste ale de facto zhorsili
dostupnost bydleni, prohloubili nedostatek bytt, zatimco
jste ho mohli zmirnit. Stacilo vystavbu neomezovat.

V té dobé neddvalo viibec ekonomicky smysl vystavbu
zahajovat. My jsme klientim museli garantovat termin
dokonceni a pevnou cenu, ale stavebni firmy v té dobé
nebyly schopné garantovat ani termin, ani cenu, chtély
flexibilni cenu vdzanou na rizné indexy nebo na ceny

L

Nechceme stavét do zasoby
navzdory tomu, Ze vime, Ze by se
meélo stavétvice. Kazda soukroma
firmamusi uvazovat ekonomicky,
jinak sama sebe znici.

stavebnich materidlt a praci. To se prakticky nedalo klien-
tim vysvétlit. Jinymi slovy to byl diivod, pro¢ nechceme
stavét do zdsoby navzdory tomu, Ze vime, Ze by se mélo
stavét vice.

Co by se délo, kdybyste onéch 800 byt v té krizi neza-
stavili? Kdybyste se prosté rozhodl, Ze z néjakého dlivodu
chcete stavét dal, abyste napriklad podpofili dostupné
bydleni.

Kazda soukromé firma musi uvazovat ekonomicky, jinak
sama sebe znic¢i. Kdybych tenkrat stavél, tak bych stavél
na sklad. Stavél bych to za nevypocitatelnych podminek.
Musel bych tenkrat asi jit na flexibilni cenu, kterd ma vét-
$inou tendenci se nesniZovat, ale rlist, a musel bych stavét
bez jistého terminu dokonceni. To bych musel risknout.
Stavél bych ziejmé vyrazné dréz, neZ stavim ted. Ted totiZ,
jak se uz zpomaleni trhu propsalo do stavebnictvi, tak uz
i stavebni firmy védi, Ze musf jit na optimalizaci, sniZen{
rezerv, sniZeni svého zisku.

O kolik draz byste stavél v dobé, kdy padlo rozhodnuti
vystavbu omezit?

-20 -



DUSAN KUNOVSKY

L

Dostupné bydleni by mohl stat
stavét formou PPP projektt.
Stacilo by, aby vystavbu
financoval z10 procent, zbytek
penéz dodaji soukromnici.

Tehdy minimdlné o 10 aZ 15 procent drdZ. Ale to se uz
zmeénilo. Letos spustime vystavbu zhruba ti1 tisic bytf,

i kdyz vim, Ze poptdvka stale jesté neni takovd, abych je
vSechny prodal. Ted uz to ale ddvd ekonomicky smysl

za predpokladu, Ze to financuju z vlastnich zdrojta. Pokud
bych si na to mél brét Gvér, tak to stale jesté smysl nedava.
Proto napfiklad nebyla za posledni rok a ptil zahajena
stavba Zddné kancelafské budovy, protoZe ty se stavi vzdy
z ivérového financovani.

30LETNATRHU, 30LETVYZEV

Letos Central Group slavi 30 let na trhu. Jak byste zhodno-
til dosavadni fungovani firmy? Podafilo se naplnit vizi, se
kterou jste do podnikani tenkrat Sel?

Na zacétku to viibec nemitilo timto smérem. Zacéinal jsem
v malém a ani jsem si nedokézal pfedstavit, jak to poroste.
Nikdo si to nedokdzal predstavit. S developmentem tady
nebyla zku$enost, hypotéky neexistovaly. Byla to ale
neuvéfitelnd doba. V soucasné dobé uz bych si nedokézal
predstavit, Ze bych do developmentu vstupoval, dokonce
si myslim, Ze pro ¢lovéka bez zkuSenosti a bez penéz by
to uz ani nebylo mozné. Ale v 90. letech stacilo ptijit s ne-
otfelym ndpadem a ten ja jsem mél. Tehdy byl velky trend

stavby rodinnych domt a parcelace pozemki kolem Prahy.

Vsichni chtéli ze sidlist mimo mésto. Neméli jsme penize,
tak jsme nemohli pozemky skupovat. Nabizeli jsme ale
zajisténi parcelace a zainvestovdni pozemk - to znamend
smlouvu o vystavbé a financovani technické infrastruktu-
1y, coZ byla voda, kanalizace, elektfina, chodniky, silnice.
Slo o nutnou piipravu, aby se na pozemku viibec dalo
stavét. Diky tomu jsme si vytvorili kapitdl a mohli jsme
pak uz sami néco vykupovat. Klienti, ktef{ byli spokojeni
s na$fm servisem, se k ndm zacinali vracet s dotazem,
jestli jsme schopni zastitit i vystavbu rodinnych domi.
TakZe jsme pak rozjeli vystavbu samostatnych rodinnych

domi, potom fadovych domt a nakonec i bytovych domi.
Takto se to kriicek po krticku nabalovalo.

Co byla za téch 30 let nejvétsivyzva?

Nejhorsi byla doba pfed néjakymi osmi deseti lety. Ve spo-
le¢nosti panovala vyostfend ndlada proti nové vystavbe,
developmentu. Soucasti volebnich kampani bylo, Ze nova
vystavba je vZdy spojend s néjakou lumparnou nebo
nécim, co jde proti vefejnému zdjmu. Radni pro izemni
rozvoj Prahy byl tehdy pan Stropnicky - ¢len Strany zele-
nych a tak trochu anarchista. Spolu s prazskou zastupi-
telkou Petrou Kolinskou chtéli zrusit i Institut pldnovani
a rozvoje hlavniho mésta Prahy, protoZe pro¢ takovy insti-
tut, kdyz se uz stavét nebude? K tomu se pfidaly nepoda-
fené novely stavebniho zdkona - celkem jich bylo 26 -,
které vedly k tomu, Ze to, co dfive trvalo dva roky, dneska
trva deset let. Bylo to psychicky opravdu velmi ndro¢né.

TakZe nejvétsi vyzvy za vaseho podnikani nebyly dany ani
tak podnikanim samotnym, jako spiSe regulaci?

Ano. Vykyvy trhu jsou normdlni, s témi si musime umét
poradit. Ale politika a praxe Gfadt je iraciondlni. Tim,

Ze stat neumi vystavbu rozhybat, stfili sdm sebe pfimo

do patefe, protoZe ze stavby novych byt ma obrovské
dariové ptijmy. Ale snad se to podafi postupem Casu
aited s novym stavebnim zdkonem rozhybat. Ted uz je
alespoii spolecenska a politickd shoda na tom, Ze stavét je
potifeba, protoZe spole¢nost se potfebuje rozvijet. V tom je
ted nélada lepsi. Bude ale jesté chvili trvat, neZ se to propi-
Se do praxe. Ale kdyZ mi bylo Gplné nejhtf, vzdycky jsem
si fikal, kdyby to bylo moc jednoduché, délal by develop-
ment kazdy blbec. ®

Dusan Kunovsky (52)

Du$an Kunovsky se narodil do rodiny stavard, jeho
matka vystudovala architekturu. On sam je pravnik.
Podnikat zacal ve 23 letech. V roce 1994 zalozil
developerskou spole¢nost Central Group. Tase
postupné stala nejvétsim tuzemskym developerem,
ktery na prazsky trh uvadi tisice novych byt rocné.
Kunovsky se diky tomu stal 12. nejbohatsich Cechem.
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Pravdepodobnost vydeélat na olympiade
se hlizinule. Take Paiiz uz to tusi

—-TEXT- Vojtéch Wolf —FOTO - Olympics.com, Profimedia, Shutterstock

odle ekonometrického modelu
vypracovaného odborniky
na sportovni ekonomiku by
francouzsti sportovci méli
na olympijskych hrdch v Patizi,
které se uskute¢ni od 26. ¢ervence
do 11. srpna, ziskat mezi 43 a 60 me-
dailemi. Co je ale podle deniku
Le Monde mnohem téZ§i odhadnout,
je ekonomicky ptinos tohoto svétové-
ho sportovniho svatku.

Jesté pred pridélenim poradatelstvi
her vytvotilo v roce 2016 francouzské
Centrum pro sportovni pravo a ekono-
miku studii moZzného ekonomického
dopadu v piipadé pafizského vitéz-
stvi. Odhadovala ho ve velmi §irokém
rozmezi: od 5,3 miliardy do 10,7 mi-
liardy eur. Ctvrtina aZ tfetina z toho
pfipadala na cestovni ruch. Podle
Wladimira Andreffa, emeritniho pro-
fesora ekonomie na parizské univer-
zité Pantheon-Sorbonne, bude tfeba
tato ¢isla vzhledem k infla¢ni krizi
a mezindrodnimu kontextu revidovat.

Namisto vzpruhy ztistanou dluhy

0Od roku 1896, kdy se konaly prvni
moderni hry, prosly olympiddy vyraz-
nym vyvojem. Ve druhé poloviné dva-
catého stolet se oteviely komerciali-
zaci, a jak se postupné rozrostl pocet
sportt, Ucastnika a bylo potfeba stéle
vice infrastruktury, prudce vzrostly
néklady na potddani. Tato zatéz,
kterou hostitelské zemé nesou, je

od té doby pfedmétem diskusi. Podle
webu Council on Foreign Relations

8 hry

] d eur.
ch ekonomicky prinos
bude nejspise nizsi.

stéle vice ekonomi tvrdi, Ze poukazo-
vané ekonomické i neekonomické pii-
nosy kondni her v daném misté jsou

v lep$im ptipadé pfehnané a v horsim
pfipadé neexistuji. Hostitelské zemé
¢i mésta se az ptili§ zadluzi. Takze
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zatimco ndklady prokazatelné rostou,
pfinos neni zdaleka jasny.

Ameri¢ané Andrew Zimbalist
a Victor Matheson, ktef{ se tématu
dlouhodobé vénuji, rovnou tvrdi, Ze
rozhodnuti uspofddat olympijské hry



je ekonomicky $patné, zptisobuje
neimérné financ¢ni zatiZeni zemé
v iluzi, Ze ji takové uddlost obohat{
o0 jakousi monumentdlni globaln{
hodnotu.

Je tu az prili§ mnoho prikladu,
mezi nimi jeden nejhorsi - kdyz
na rok 2004 poradatelstvi ptipadlo
Athéndm, nékolikamiliardova inves-
tice jesté pridala k uz tak vysokému
feckému dluhu, ktery tehdy ¢inil asi
126 procent HDP. Olympidda v Riu de
Janeiru v roce 2016 znamenala vydaje
ve vy$i 13 miliard dolard z penéz
danovych poplatniki a po ni zistaly
Brazilii a stadtu Rio dluhy ve vysi asi
113 miliont dolarti.

Studie Oxfordské univerzity
z roku 2012 odhaduje priimeérné pre-
kroceni ndkladid na kazdé letni olym-
pijské hry od roku 1976 o 252 procent,
a to po zohlednéni inflace.

Letni olympijské hry v Montrealu
v roce 1976 se staly symbolem dario-
vého rizika spojeného s pofadanim
her. Pvodni ndklady na hry byly nej-
prve odhadovédny na 120 miliont ka-
nadskych dolarti, poté na 310 miliont.
Kone¢nd ¢4stka vsak ¢inila 1,6 mi-
liardy. Enormni ndrtst zapticinilo ze-
jména zpozdéni vystavby a prekro¢eni
rozpoc¢tu na novy stadion. Splaceni
dluhu trvalo témér tfi desetileti a nesli
ho obyvatelé mésta.
stranu tfeba pomtiZe - ma nové silni-
ce nebo jako v pfipadé Athén metro
na letisté a podobné. JenZe kdyz
akce skon¢t, zlistanou po ni opusté-
né sportovisté a nékdo musi zaplatit
jejich tdrzbu. ,,Mnozi pofadatelé
utrati moc penéz za specializovanou
infrastrukturu, kterd je po skonc¢eni
akce jen omezené pouzitelnd,“ uvedl
pro Euronews Business Martin Miiller,
profesor geografie a udrZitelnosti
na univerzité v Lausanne.

OLYMPIADA

Rozpocet olympijskych

her v Parizi

Celkové naklady na poradani her QQ)O
(vCetné nakladti francouzského statu,
Parize i poradatell): v soucasnosti se uz
celkové naklady vySplhaly na 9 miliard eur.

Odhadovany ekonomicky pfinos: 5,3 az
10,7 miliardy eur.

Provoznirozpocet:

Témér cely rozpocet (96 procent)

na poradani olympijskych
aparalympijskych her v Parizi 2024 bude
financovan ze soukromého sektoru,
konkrétné od MOV, partnerskych
spole¢nosti, prodeje vstupenek a licenci.
Organizacni vybor olympijskych her

v Parizi 2024 pocita s rozpoctem ve vysi
4,38 miliardy eur.

Z toho:

Prispévek mezinarodniho olympijského
vyboru: 1,2 miliardy eur (véetné televiznich
prav - 750 miliond eur a top partnerstvi—
470 milionG eur).

Pfijmy z prodeje vstupenek /
pohostinstvi/ licenci: 1.4 miliardy

eur (prodej vstupenek 1,1 miliardy

eur, pohostinstvi 170 miliont eur
alicence 127 miliont eur).

Partnerstvi: 1,226 mid. eur
Ostatni prijmy: 0193 mid. eur

4 % verejnych prostiedku na financovani
organizace paralympijskych her.
Zdroj: France24, olympics.com

Prikladem pfemrsténého stavebniho
déni jsou zimni olympijské hry v So¢i
v roce 2014, jejichZ rozpocet vystou-
pal na troveii her letnich. Udrzba
infrastruktury v pfimofském letovisku
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dodnes znamena pro Rusko zatéz
ve vysi vice neZ miliardy dolart ro¢né.

| Praha se lehce namoc€ila
V této situaci ubyva stata, které maji
zdjem o poradatelstvi, zejména u let-
nich her, na které popisovana situace
plati zejména, ale dotykd se i olym-
pidd zimnich.
V Case také roste skepse vefejnosti.
V roce 1972 se Denver stal prvnim
a zlistal zatim jedinym meéstem, které
pordddni olympijskych her odmitlo,
ackoli ho uz MOV schvdlil. Mésto
v Coloradu mélo usporfadat zimni hry
o Ctyti roky pozdéji, v hlasovani pora-
zilo Sion, Tampere a Vancouver. JenzZe
kdyz byl zvefejnén rozpocet, nasled-
né protesty si vynutily uspofddani
referenda a v ném mistni obyvatelé
odmitli tyto ndklady nést.
Olympijsky vybor si proto dava
pozor a vybér mést se postupné
stal sloZitym procesem obsahujicim
skd mésta splnit. Poznala to i Praha
a Cesko. V roce 2004 poradenské
spole¢nost PwC odhadla vynos
takové akce na 25 miliard korun
oproti 130 miliarddm na ndkladech.
Podle riznych dobovych prizkumt
si kondni her ptéla nejvice polovina
obyvatel, ale spi$e o procenta méné.
Presto mésto s vlaznou podporou
stdtu do konkurence $lo, uchdzelo

* Jenvydaje spojené
se sportem dosahly
pri zimnich hrach

v Sodi 16 miliard
dolart. Celkoveé
naklady Cinily

55 miliard dolar(.
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se 0 LOH v roce 2016. V hlasovéni
vykonného vyboru MOV v roce 2008
ale Praha nebyla vybrana do uzsiho
okruhu kandidatt. I tak to stilo
nemalé penize. Spole¢nost Praha
olympijska vznikla v roce 2007

a mésto do ni nasypalo 70,5 milionu
korun. Podle tehdejsich opozi¢nich

Zimni olympijské hry ve Vancouveru v roce 2010 jsou jedny zmala,
které nebyly ztratové a vydélaly 721 miliont dolard.

zastupitel to bylo jesté o 30 miliont
vic. KdyZ firma zanikla, na jejim Gctu
zustalo jen 208 tisic korun.

Francouzi nemaiji naladu na oslavy
Ani leto$ni letni hry v PatiZi nemaji
vyraznou podporu obyvatel. Mnoho
prizkum vefejného minéni

24 -

poukazuje na pocit PafiZand, Ze pti-
chédzeji v nevhodnou dobu. Agentura
AFP napsala, Ze ,,Casto tézko ovlivni-
telni obyvatelé mésta zatim nemaji
néladu na oslavy“. Hry se budou
konat v dobé, kdy Francie prochédzi
politickymi nepokoji a obyvatele
metropole trapi problém ¢istoty a hy-
gieny - loni se propirala témata jako
zamoreni domu $ténicemi a znecis-
téni feky Seiny. Situace v roce 2017,
kdy byla zemé vybrdna k pofddani
her, byla samozfejmé jind. Ekonomika
rostla solidnim tempem 2,3 procenta.
Ze ptijde svétovd pandemie a pozdéji
svétovy obchod narusi valka, neodha-
doval ve svété nikdo.

Jak hry dopadnou finan¢né, je
v tuto chvili nejasné. ,,Dosud ne-
zndme ndklady na olympijské hry,”
fekl v bieznu $éf francouzského
auditniho orgdnu Pierre Moscovi-
ci rozhlasové stanici France Inter.
Zhruba dva mésice pfed zahdjenim
se Ucet zahrnujici rozpocet samot-
nych her a vydaje na doprovodnou



infrastrukturu blizi deviti miliarddm
eur. Podle webu France 24 se o¢ekava,
Ze z vefejnych penéz ptijde na vydaje
spojené s organizac{ ¢i vystavbou tfi
aZ pét miliard eur. Moscovici souhlasf:
,Tyto hry budou stat datiové poplat-
niky tfi, ¢tyfi nebo pét miliard eur.“
Jesté loni v lednu odhadoval, Ze tfi
bude maximum.

V pokro¢ilych stadiich ptiprav
sumy rostou kvili nepfedpoklddanym
vydajtim. Casto je zapotiebi urychlit
stavebni prace, nebot termin kondni
neni mozné zmeénit. Francouzska
vldda ted pod hrozbou stavek vyjed-
navé o jednordzovych odméndach pro
zaméstnance vefejného sektoru, ktefi
budou béhem her pracovat vic, pti-
¢emZ jen odmény pro policii by mély
¢init az 500 miliont eur. KdyZ Pafiz

inzerce

OLYMPIADA

D Olympiisky vybor tvrdi,
Zze kdyz samotné hry
negeneruji dost penéz,
nelze je proto jednoduse
oznacit za ztratove.

v roce 2017 hry ziskala, pracovala jeji
kandidatura s tim, Ze od stdtu a dal-
$ich zdroj ji na celou akci bude stacit
6,6 miliardy eur.

Proti ndmitkdm, Ze jde o nevy-
hodny podnik, se MOV dlouhodobé
ohrazuje, protoZe nékterd sportovisté
a obecnd infrastruktura neslouzi
pouze po dobu olympijskych a pa-
ralympijskych her. ,Divat se, jestli
byly néklady pokryty pouze trzbami
pfimo generovanymi samou sportovni

akci, a pokud nepokracuji, oznacit
takovy stav za ztrétu, je z finanéniho
a ekonomického hlediska zjednoduse-
ny a nevhodny piistup,” uvedl fidici
orgdn pro Euronews.

Podle organizdtort velkd ¢ast finan-
cf na pofddani letnich olympijskych
a paralympijskych her v PatiZi 2024
pochdzi z prostfedkti soukromého
sektoru, konkrétné od MOV, partner-
skych spole¢nosti, prodeje vstupenek
a licenci. Tyto penize pokryji pldnové-
ni, organizaci a realizaci akce, véetné
prondjmu prostor a sluZeb narodnim
vypravdm ¢i médiim, zajisténi bezpec-
nosti, zahajovaci a zdvére¢né ceremo-
nidly. Celkovy pfinos pro Francii se
ukdaze aZ po konci her. Pravdépodob-
nost, Ze na nich zemé vydeéld, se vsak
blizi nule. ®
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Telemedicinaprinese komfort
propacienty ausetiinakiady

—-TEXT- EvaHnikovda —FOTO -Shutterstock

isto pravidelnych cest do po-
rodnice v prazském Podoli
absolvuji téhotné Zeny ¢4st
kontrol na ddlku. , Telemedici-
nu vyuzivdme u téhotnych jako jedini
v Cesku a jedni z méala v Evropé,“ ¥ik4
Hynek Hefman, priméaf porodnického
oddéleni Ustavu pro pé¢i o matku
a dité. Vysetieni vypada tak, Ze si
Zena doma zméi{ tlak, zvaZi se a dia-
gnostickymi prouzky analyzuje moc¢.
Nasbirand data pak zad4 do aplikace.
Nasledné se spoji s 1ékatem, proberou
spolu aktudlni stav, on zhodnoti situa-
ci. ,Téhotné maji o tuto sluzbu velky
zéjem,” fikd Hefman. V budoucnu
chce s kolegy urcitou formu péce
na délku zavést i po porodu.
Néstup telemediciny zajistuji-
ci dalkovy prenos informaci mezi

pacientem a lékafem, diagnostiku
a pfipadné distané¢ni 1é¢bu mutize
zdsadnim zptisobem promeénit ceské
zdravotnictvi.

Rozvoj telemediciny jde ve vétsi-
né zemi ruku v ruce s elektronizaci
a digitalizaci zdravotnictvi. Pied
témér dvaceti lety se do ni pusti-
la Velkd Britanie nebo Rakousko,
v Cesku je teprve v rozjezdu. Tieba
pfi porovndani pfistupu k elektronic-
kym zdravotnim z4dznam@m je podle
Indexu digitdlni ekonomiky a spo-
le¢nosti republika spolu se Sloven-
skem na chvostu Evropy a zaostdva
i ve vyuzivani telemediciny. ,Hlavnimi
pfekdzkami zavddéni telemediciny
a elektronizace zdravotnictvi v Cesku
jsou nedostatek financi, nekoncep¢ni
tizeni a nevyhovujici legislativa,”

Telemedicina hrazena z pojistného (odpovadilekarav %)
Jak dulezité je zavedeni vykont v oblasti telemediciny

do systému thrad zdravotniho pojisténi?

velmi dllezité

neumim
posoudit

nedulezité

Zdroj: priizkum CLK a ATDZ mezi lékafi

spiSe dulezité

3

spiSe nedulezité
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mysli si Jifi Pecina, $éf a zaklada-
tel firmy Meddi hub. Pokud dojde
k dpravé legislativy, mohla by se
situace zlepsit.

Poslaneckd snémovna md schvdlit
novelu zdkona o zdravotnich sluz-
bach, ktera telemedicinu definuje
a upravuje pravidla pro jeji posky-
tovadni. V dubnu prosel text druhym
¢tenim a vstoupit v platnost by mohl
v lednu 2025. Lécit a diagnostiko-
vat na dalku by se tak mohlo za¢it
ve velkém.

Pacientim se nabidne jiny kom-
fort, $ir$i skdla sluZeb. V odlehlych
mistech se nékteré typy specializova-
né péce stanou dostupnéjsimi. Oce-
kavd se, Ze zdravotnickym zafizenim
masivnéjsi nasazeni telemediciny
¢asem ptfinese uspory.

Firmy citi prilezitost

Na novou legislativu ¢ekaji firmy

a start-upy. A nékteré jsou napted.
Meddi hub ve spoluprdci s Masaryko-
vym onkologickym tstavem v Brné
vyvinula telemedicinskou aplikaci
pro pacienty s rakovinou. Stoji také
za aplikaci, kterou pouziva porodnice
v Podoli.

Byznys této firmy zacal propojo-
vanim pacientt s praktickymi lékari.
,S manzelkou jsme jako rodice
malych détf ¢asto mluvili o tom, jak by
ndm moZznost komunikace s lékafem
kdykoliv a odkudkoliv v fadé situaci
pomohla,” vzpomind Pecina na zrod
nédpadu v roce 2016. O ¢tyfi roky



pozdéji uvedli na trh aplikaci, v niz
je nyni registrovdno ptes 5500 lékat
a vice nez 300 tisic uzivateld. Zdravot-
ni obtiZe tam Ize konzultovat 24 hodin
denng, jejim prostfednictvim je mozné
ziskat e-recept. Z Ceska a Slovenska
uZ se rozsifila do dalsich 21 zemi
stfedni a vychodni Evropy, nyni
expanduje do Stfedni a Jizni Ameriky,
kde mnohdy nahrazuje tézko dostup-
né lékare.

Sanci vycitila také spole¢nost
Medevio, kterd zajistuje pfenos dat
a komunikaci mezi 1ékati a pacienty.
Pfed ¢tyfmi lety ji zaloZil Petr Bartos,
jenz v minulosti stdl u zrodu firem
Rohlik.cz, Foodora nebo Slevomat.
Jeho novy projekt pozvolna roste.
,Platformu aktivné pouzivd 600 lékafli
a 370 tisic pacientd,” shrnuje Bartos.

Globdlni trh s telemedicinskymi
sluZbami dosahoval podle poslednich

TELEMEDICINA

N

Udaji Emergen Research velikosti
84 miliard dolarti. Odhady po¢itaji
s ro¢nim rlistem 18 procent, takZe
po roce 2030 uZ by to mélo byt
450 miliard.

Tempo Zene spolu s technologic-
kym pokrokem i persondlni krize.
Svétova zdravotnické organizace
predpoklddé, Ze do roku 2030 bude
nedostatek pracovniki ve zdravot-
nictvi v fadé regiont jiZ vyrazny.

A Cesko s primérnym vékem prak-
tikt 54 let nebude ztejmé vyjim-
kou. Podle dat Ndrodniho registru
zdravotnickych pracovnik? je situace

Telemedicinama velky
potencial, poCita se

s rustem globalniho trhu
lIécby nadalku

018 procent rocné.
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Lékar v aplikaci.
Porodnice v prazském
Podoli vysetfuje
téhotné i na dalku.

jesté o néco horsi u détskych lékaiu.
Jejich primérny vek ¢ini 56 let,
skoro poloviné obvodnich pediatrti je
pres 60 let.

Od vesmiru k srdci

Poprvé vyuZila telemedicinu v praxi
americkd vesmirnd agentura NASA.
Pti pilotovanych letech v 60. letech
minulého stoleti s jeji pomoci moni-
torovala Zivotni funkce astronauta.
Ve Velké Britdnii se uplatnila pfi
poskytovani zdravotni péce délnikiim
na ropnych plosindch v Severnim
mofi. UZ pred piilstoletim se ve Skan-
dindvii vyuZila pfi 1é¢eni pacientt se
srde¢nim selhdnim a srde¢nimi aryt-
miemi. Systém funguje tak, Ze se data
o srdecni aktivité z kardiostimuldtoru
prendsi k 1ékattim, ktefi je priibézné
vyhodnocuji. V Cesku se telemedicina
ke sledovani ¢innosti srdce zacala
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Hlavni prileZitosti v oblasti digitalizace zdravotnictviv Cesku
Hodnocenirespondenty na skale 1 (nejmensi pfileZitosti) az 4 (nejvétsi pfileZitost).
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vyuzivat v roce 2003, postupné na né-
kolika pracovistich.

Ke kardiologii, kde miZe dalkové
sledovani a vyhodnocovan{ zachrario-
vat Zivoty, se v pribéhu let piiddvaly
dalsi medicinské obory. ,,Pomoci
spirometru se na ddlku méf{ objem
vdechovaného a vydechovaného
vzduchu,“ popisuje Michal Stybnar
z Nédrodniho telemedicinského centra
ve Fakultni nemocnici Olomouc, jak
probihé sledovéni pacientt s astma-
tem. S pomoci pfetlakové masky se
zase hlidaji lidé, jimZ hrozi z4stava
dechu ve spanku. U diabetiki se
na dalku vyhodnocuji idaje z gluko-
metru, ktery mtiZze byt navic propojen
s inzulinovou pumpou. ,,Nejnovéjsim
trendem je zapojeni umélé inteligence
do zhodnoceni naméfenych dat a od-
hadovani dopadu na zdravi pacienta,”
vysvétluje Stybnar.

Dosud byly telemedicinské projek-
ty financovany prevdZzné z evropskych
fondt nebo z dotaci. Mnohdy je zdra-
votnickd pracovisté zavedla, aniz by
méla ndklady pokryté zvenci a mohla
své lidi odménit. ,,V$e je otdzkou

entuziasmu a dobrovolného nasaze-
ni zdravotnik,” pfiznavad podolsky
priméf Hefman.

Ceka se, co na to pojistovny
Jeho pracovisté s dal$im rozsifenim
projektu vyc¢kava jak na novy zdkon,
tak na zménu pfistupu pojistoven.
Ty zatim platf konzultaci po telefonu
a dil¢i telemedicinské sluzby. ,,Jde
tfeba o ddlkovou kontrolu pacienta
s kardiostimuldtorem i pacienta léce-
ného domadci dialyzou,“ vyjmenovava
mluvei Ceské priimyslové zdravot-
ni pojistovny Elenka Mazurova.
Plo$né thrady za telemedicinu bude
mozné zavést aZ po jejich zakotveni
v legislativé.

Také podle BartoSe z firmy Mede-
vio by pojistovny mély pochopit, Ze
je to pro né vyhodné. A ministerstvo

waw s

} NejnovéjSim trendem
je zapojeni Al. Vyuziva
se prihodnoceni

vlivu namérenych dat
na zdravi pacienta.
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zdravotnictvi by mélo vice tlacit

na pfechod z papirové do elektronické
podoby. ,Neni potfeba nic vymyslet,
staci se podivat na Zapad a ptiklady
dobré praxe zkopirovat,“ navrhuje.

Zavést vykony v oblasti telemedi-
ciny do systému thrad zdravotniho
pojisténi povaZuje za duleZité pres
70 procent lékafti. Vyplynulo to z loii-
ského $etieni Ceské 1ékai'ské komory
a Aliance pro telemedicinu a digitali-
zaci zdravotnictvi a socidlnich sluzeb
mezi téméf 3000 lékafi.

JiZ nyn{ také pojistovny zacinaji
proplécet telemedicinské sluzby
v oblasti péce o dusevni zdravi.

,Od ledna 2024 je hrazen vzdaleny
kontakt pacienta s détskym psychiat-
rem. Podminkou je vyuZiti kamery,”
sdéluje mluvci Vefejné zdravotni
pojistovny Viktorie Plivovd. Ceska
prumyslova zdravotni pojistovna loni
spustila projekt Mindwell, jehoZ cflem
je zavést distan¢ni néstroje do psycho-
terapeutické praxe. VyuZivaji se pfi
1é¢bé uzkosti a depresi.

Sviij projekt chysta také Kraj Vyso-
¢ina. Zatim v péti socidlnich tstavech
chce na ddlku nabizet bézné sluzby
praktickych lékatti. Byly by dostupné
denné az do vecera. ,,Zatim k nam
lékat jezdi fyzicky jednou tydné,
diky telemediciné bychom mohli
zdravotni stav klientd konzultovat
tteba i o vikendu nebo ve vSedni den
do 18 hodin,” popisuje feditel Domova
Nové Syrovice Vladimir Fric.

Nyni se kraj chysté vybrat posky-
tovatele. ,,Radi bychom to zvladli
do konce ¢ervna,“ fika radni Jan
Tourek. ,,Stav pacienta bude mozné
na délku prabézné konzultovat.”
Podotyka to s vyhledem, Ze vedle
zvyseni komfortu pacientt pfinese
novinka sniZeni ndkladt na lékafskou
pé¢i, naptiklad za zbyte¢né vyjezdy
rychlé zadchranné sluzby. 8
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Kancelar nepotrebujeme,
cela firmajede nahome office

—-TEXT- PetrKain -FOTO -Janis Voudouragkakis

ebylo mu je$té ani 30 let, presto v Cesku Petr Hand-
lif patfi k nejuzndvanéj$im expertlim na vykon-
nostni marketing na Facebooku i dal$ich socidlnich
sitich. Svéd¢i o tom i fakt, Ze spolu se svym tymem
spravuje facebookovou reklamu pro vice nez 120 klientt
v objemu okolo 400 miliont korun. Probrali jsme, jak
délat reklamu na Facebooku co nejefektivnéji, ale tieba
i to, pro¢ nechce, aby jeho byznys rostl za kazdou cenu.

Co si pfedstavit pod pojmem vykonnostni marketing?
Jednoduse feceno ve vykonnostnim marketingu plati, Ze
kdyzZ investujete jednu korunu, méla by vdm v dohledné
dobé vydélat mnohem vic. Tim se li$i tfeba od brandového
marketingu, kde nejde ani tak o kratkodobou vynosnost,
ale o dlouhodobé budovéni znacky.

Specializujete se na reklamu na Facebooku a Instagramu.
Jakeé typy firem by mély na téchto socialnich sitich inzero-
vat a pro koho jde naopak o vyhozené penize?

O vyhozené penize nejde nikdy. Minimdlné budovani znacky
a osloven{ urcitého poctu lidi dosahne prostfednictvim
reklamy kazdd firma. Podstatny je ale podle mne jednak

typ produktu a pak marzZe firmy. Primdrné by mély vyuZivat
Facebook a Instagram firmy, které maji néjaky libivy a ideél-
né ne moc drahy produkt, ktery si chcete impulzivné koupit,
jakmile na vas nékde vyskoci. Typicky jde o jidlo nebo tfeba
madu. Jako opa¢ny ptiklad ddvdm vodovodni baterii. To je
néco, co nakupujete jednou za deset let a vyhledavéte ji spise

L

Spousta projektti v Cesku

je nareklameé na Facebooku
aInstagramu zavisla. Kdyby ji
nemély, tak neexistuiji.

pfes vyhleddvace typu Google nebo Seznam. Druhym dtile-
zitym faktorem je vysokd marZe firmy, tak aby byla schopna
utdhnout vy$si marketingovy rozpocet.

Kolik stoji udélat dobrou reklamu na Facebooku?

Takto obecné nejde odpovédét. Neékteré firmy vraci

do reklamy pét procent obratu, jiné, které maji obrovskou
marzi, ddvaji do marketingu klidné 30 procent trzeb.

A pofad to davéd smysl.

Od jaké ¢astky se vyplati na Facebooku a Instagramu délat
reklamu?

Minimdlni suma je 25 korun denné, pti¢emz plati, Ze doslo-
va kazda koruna, kterou do reklamy déte, skute¢né oslovi
lidi. KdyZ maéte tfeba kavarnu nékde na malém mésté,

tak vdm staci klidné dva tisice korun meési¢né a oslovite

v pohodé lidi, které oslovit potiebujete. NiZ$i tisice korun
mési¢né stoji tfeba i remarketing, kdy se ptipomindte lidem,
kteti prisli do vaseho e-shopu a prohliZeli si néjaké zboZi.
Mensi ¢4sti e-shopi se pak vyplati i promo néjakych jejich
aktudlnich akci. To uz je samozfejmeé drazsi. No a pak mate
malé procento firem, kterym se vyplat{ utrdcet za reklamu
na socidlnich sitich statisice ¢i miliony korun mési¢né.

Plati, Ze na Facebooku se dafi zasahnout spis starsi a na In-
stagramu mladsi cilové skupiny?

Asi to plati, u Facebooku jsou to z velké ¢4sti lidé 30 az

60 let, coz je ale zdrovern skupina, kterd ma v porovndni

s mlads$imi lidmi o hodné vic penéz. TakZe kdyZ chcete
zasdhnout tuto skupinu, tak je Facebook skute¢né velmi
vhodné socidlni sit. Na Instagramu se zase dobfe cili

na lidi od 20 do 35 let. Vékovd skupina 15 aZ 30 let jsou
zase typicky lidé vyuzivajici TikTok.

Jak velky byznys je reklama na Facebooku a Instagramu
v Cesku?

Obrovsky. Jen pies nasi firmu loni spole¢nosti na téchto
sitich za reklamu utratily 400 miliont korun, a pfesto je
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Petr Handli¥

Stojiv &ele spole¢nosti PetrHandlif.cz,
kterou zalozil. Reklamé na socialnich
sitich se vénuje necelych deset let.
Zpocatku pracoval jako vedouci
socialnich médii pro agenturu Proficio,
poté zalozil viastni firmu.

to jen kapka v moti. Za 1éta, co jsem v téhle branzi, taky
vidim, kolik projektii v Cesku je na téhle reklamé z4vis-
Iych. Kdyby ji nemély, tak neexistuji.

Nékteré firmy v reklamu na socialnich sitich nevéfi, vy siale
asi myslite opak.

Jasné. Néktetfi nasi klienti jsou diky téhle reklamé vyvo-
jové o nekolik let dél, neZ kdyby ji neméli. Obraty se jim

i diky ni znékolikandsobily. Primérné se firmam kazda
investovand koruna do reklamy vrétila tak pétindsobné.

Jak jste se vy osobné dostal k marketingu?

Uz v 19 letech jsem si zaloZil e-shop, na kterém jsem
prodéval obleceni. UZ tehdy jsem si uvédomil, jak dileZitd
je reklama na Facebooku pro byznys. E-shop se mi potom
povedlo prodat, pdr let jsem tam je$té pomdhal s marke-
tingem, zdroverni jsem délal v jedné brnénské reklamni
agentufe a mél jesté své dalsi projekty. Pak jsem odesel
kompletné na volnou nohu, tehdy mi hodné pomohlo, Ze
jsem udélal velmi rozsdhlou ptipadovou studii, v niZ jsem
popsal svou dlouhodobou spolupréci s firmou Brasnaf-
stvi Tlusty. Zatimco vétSina ostatnich podobnych studii
byla vZdy jen struénym shrnutim o pér ¢islech, ja jsem

to pojal jinak. Strdvil jsem nad ni desitky hodin a velmi
podrobné jsem popsal cely proces své prace. Ziskalo to
obrovskou odezvu a ozvaly se mi desitky firem, které

se mnou chtély spolupracovat. J4 jsem neumél fikat ne

a skonéilo to tim, Ze jsem délal pfes 240 hodin mési¢né.
Nasel jsem si proto prvniho kolegu a postupné se naba-
lovali dalsi lidé. Dnes je nds asi osmndct. Trochu jsem

se toho ristu bél, nevédél jsem, jak to budeme zvladat.
Nemdme ani Zddnou kancelét, v§ichni pracuji z domova

z riiznych ¢asti republiky, ale zatim to funguje. OvSem jak
Casto fikdm, nechceme rust za kazdou cenu. Nepotiebuji
vydéldvat dvakrat vic penéz neZ diiv. Radsi si hliddm,
abych nemél nepfimérené moc stresu, byl kazdy den v pét
odpoledne doma a o vikendech nemusel pracovat.

Pro¢ nechcete vic rast?

Moji mantrou je délat méné, ale za vic. Mnoho konkurenc-
nich firem se snaZ{ brat vSechny klienty, a to i za cenu nizké
marze, takZe jim nakonec ztistane méalo penéz. Touhle
cestou nechci jit. Proto si také vyberu tfeba jen jednu

z deseti firem, které poptédvaji nase sluzby. To mi také dava
moZznost pracovat jen s firmami, jejichZ byznys mi dava
smysl, a zaroven jde o lidi, se kterymi si rozumim. Dal$im
dtilezitym parametrem je, Ze musim byt pfesvédcéeny, Ze se
jim spoluprace s ndmi vyplati, a Ze jsme jim dokonce schop-
ni dorucit vyrazné lepsi vysledek, neZ oni sami o¢ekavaj.
Vychdézi to z jednoduché tvahy. KdyZ se spoluprdce s ndmi
firmeé vyplati, mtiZe pak byt dlouhodoba.

Kolik penéz vase firma vydélava?
Obrat byl loni 40 milionti korun a ziskovost je ve vysi stfed-
nich desitek procent. 8
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Josef Walter: Primysinik, ktery
odstartovalinvesticiv hodnote dvojich kalhot

—-TEXT- Josef Pravec

ypracoval se v proslulého kon-
struktéra motorovych vozidel,
ovsem znacka, kterou zalozil,
byla nejzndméjsi v dobé, kdy
uZ jeho jinonickd tovdrna patfila
jinym. Doménou jednoho z prikopni-
ki ¢eského motorismu Josefa Waltera
byly hlavné motocykly a motorové
trojkolky. Nakonec konstruktér a pri-
myslnik pfidal i osobni automobily.
Zivot a byznysovou kariérou muZe,
ktery se diky technickému talentu
a pili vypracoval z nuznych pomeért,
priblizi dalsi dil tydeniku Ekonom
0 zajimavych postavach domdciho
podnikani.

Od kolak autu
Narodil se v roce 1873 ve Vepfeku
na Mélnicku. Byl patym potomkem
strojnika a Zelezni¢nfho dozorce.
Vyudil se v Praze strojnim zdmec-
nikem a absolvoval pokrac¢ovaci
studium na primyslové skole. Pod-
nikdn{ rozjel jako drobny Zivnostnik
v roce 1898 v dilni¢ce na Smichové.
,Vzhledem k tomu, Ze jsem z pted-
chozich let dost $ettil, mohl jsem si
dovolit provozni kapitél 50 zlatych,
ktery se mi zdél zdvratny,” vzpominal
pozdéji na své zacatky. Traduje se, Ze
$lo o obnos, za jaky tehdy bylo mozZné
poridit dvoje lepsi kalhoty.

Zpocatku jen opravoval vdhy
a bicykly. Pozdéji zacal jizdni kola
také montovat, a to z dilt dovaZze-
nych z Anglie. V tom se jeho kariéra
podobala vzestupu jeho vrstevniki

—FOTO -Wikimedia volné dilo, Libor Fojtik

Josef Walter
(1873-1950).
Jedenzpru-
kopniku ceskeho
motorismu byl
konstruktérem
i primysinikem.
Zalozilaved
dva uspésné
podniky.

a konkurentt Vaclava Klementa a Vac-
lava Laurina, ti ovSem proddvali kola
némeckd.

V roce 1900 jiZ zamést-

vyrobek dokézal zdokonalit. Walte-

rovym heslem se stala slova , kvalita

a solidnost®. Navic se vyhodné oZenil
a véno - manzelka Barbora

ndaval tf'i délniky a ¢tyfi Serial Ballingova byla dcerou
uc¢né. V podnikdni pravé ekonon‘[w zamozného smichovského
slavil prvni dspéchy, Geské podnikani klempite - utratil hlavné

protoZe ptivodni britsky za nové obrabéci stroje.
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Mohl se také pfestéhovat do vétsi
dilny, ve které uz byla dokonce zave-
dena elektfina.

Sam chodil do provozu a utrpél
tézky traz - pfi prdci mu Zhavé okuje
oslepila levé oko. To mu nepfekdZelo,
aby v roce sestavil prvni motorové
kolo se zakoupenym ¢tyfdobym
jednovélcem o vykonu dvou koni.

Za jeho vyvoj ziskal stfibrnou medaili
na Jarni hospodarské vystavé Pramy-
slové jednoty konané na prazském
Zofin&. Kola se prod4vala za tisic

a 1200 korun a byl o né z4jem.
Hlavné v Praze, kterou oblepil pro-
pagacnimi plakaty.

Kapacita dilny nestacila a podnik
se musel pfestéhovat do vétsich
prostor, na Zatlanku. To uZ byla
skute¢nd tovdrna s dvaceti zameéstnan-
ci. Vyrabély se motocykly s motory
vyvinutymi samotnym Waltrem. Né-
které se sajdkdrou, ackoliv lidé - jak
uvadi Waltertiv Zivotopisec Miroslav
Gomola - témto postrannim voz{kiim
zprvu nijak zvlast nedtvérovali.

Skvélou reklamou pro firmu
byla tc¢ast na vytrvalostnich zdvo-
dech, kde jeji stroje ¢asto vitézily.

Séf pritom vZzdy zdirazioval, Ze
do z4dvodt nevysila specidly, ale jen
bézné sériové stroje.

V roce 1909 sestavil i svtij prvni
automobil, respektive jeho prototyp.
Domnival se v$ak, Ze se pro omezeny
¢esky trh nehodi a Ze zdkaznici, pii-
slu$nici rodicich se stfednich vrstev,

Plany na sériovou vyrobu automo-
bilt proto odloZil a vrhl se na vyrobu
motorovych tiikolek. Ty kombinovaly
relativné nizkou cenu - byl to vlastné
motocykl s pfednostmi malého auto-
mobilu. Vozidlo mélo vzadu dvé kola,
jedno predni se fidilo pdkou. Posadku
pfed destém a blatem chrénila skldda-
ci platénd stfecha a bytelnd podlaha.

Motor sice vychdzel z motocyklu,
vyznacoval se v§ak mimofddnou
spolehlivosti a oproti automobilo-
vym agregdttim spotieboval méné
paliva. I tak ale spottfeba byla pomér-
né vysoka - od Sesti do osmi litri

na sto kilometri.

Trojkolky se znamenité se osvédci-
ly a rozsitily. Zpocatku byly dvouse-
dadlové, pozdéji étyfsedadlové véetné
nédkladnich verzi pro drobné Zivnost-
niky. Motory mély bud’ sedm, nebo
12 koni. Vzhledem k pfijatelné cené -
$lo 0 3500 korun - a kvalité byly velmi
oblibené, vyvaZely se i do ciziny,
kde dokézaly konkurovat némecké
produkci.

Zakaznici se s Walterovymi
specidly seznamovali opét hodné
na zdvodech, zejména v Rakousku
a Némecku. Sdm autor s jednou
z nich dojel aZ do Kyjeva, odkud se
pak vrétil s objedndvkou na padesat
strojli. Jinou reklamni akci byl motor
pro ¢lun Slavia, ktery vozil pasaZéry
po Vltavé.

V dobé tspésného rozmachu
zacala byt problémem nedosta-
tecnd kapacita tovarny. Walter ji
proto v roce 1910 podstatné rozsitil.
Finance na vystavbu nové montaznf
haly ziskal spojenim s vyznamnou
strojirnou Breitfeld-Danék. Zahy se
vsak s novymi spolumajiteli dostal
do konfliktu, protoze chtéli jeho firmu
podridit kontrole, a k tomu poZadovali
rychlou névratnost vloZeného kapité-
lu. Spolupréce proto rychle skon¢ila.

Stéhovani do Jinonic

Walter musel najit nové partnery,

a spojil se proto se svymi prateli.
Seslo se jich vice neZ dvacet, ktefi mu
pomohli, mezi nimi naptiklad feditel
smichovského pivovaru, statkdf nebo
majitel koZeluZny. Novd tovdrna
vyrostla v Jinonicich na pozemcich
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Kral motoru Josef Walter

1873

Vrodiné Zeleznicare se narodil Josef
Walter. Vyucil se strojnikem a absolvoval
i prdmyslovku.

1898

V Praze na Smi-
choveé zalozil dilnu
naopravuvah
abicyklu. Jizdni
kola zacal rovnéz
i sestavovat

ze soucastek do-
vazenych z Velké Britanie. V roce 1902
zkonstruoval své prvni motorové kolo
anakonec zacal vyrabét motorové
trikolky.

1913

Rostouci dilna se prestéhovala do Jinonic.
Zaprvni svétove valky vyrabéla vyluéné
pro armadu.

1919

Podnik se preménil na akciovou spole¢-
nost, v niz Walter ztracel vliv.Nechal se
proto vyplatit a zalozil novou spole¢nost
v Kosifich na vyrobu prevodu ozubenych
kol a ob&as i lodnich motor.

1927

Firmu v Jinonicich, ktera
dal neslajméno Wallter,
ovladl podnikatel Vitéz-
slav Kumpera a pokra-
¢oval tamv jiz rozbéh-
nuté vyrobé osobnich
automobilll a predevsim
leteckych motor(i.

1937

Ve Waltrovce se prestaly vyrabét auto-
mobily a hlavnim artiklem se staly letecké
motory, které se vyvazely do celého
svéta. Pomahala zbrojni konjunktura.

1950

Josef Walter zemrel, jinonicka firma,
kterou zalozil, byla znarodnéna uz

vroce 1946 a nesla nové jméno Motorlet.
Kumpera emigroval do Brazilie.



jednoho ze spole¢nikt a vybudovala
ji smichovskd stavebni firma podni-
katele Antonina Simka. V roce 1911
tak vznikla spole¢nost s ru¢enim
omezenym a Walter v ni zlistaval
uzndvanym $éfem.

Moderni zdvod se rozklddal
na plose 2800 metra ¢tvere¢nich
a vedle montdzni haly mél i o niklov-
nu, sedlarnu, truhldrnu a lakovnu.
Elektfinu vyrdbél vlastni generdtor
napojeny na parni stroj firmy Krizik.

Spole¢nost uZ se stovkou zamest-
nanct dél vyrdbéla hlavné trojkolky,
celkem jich bylo asi 900, a znovu
se zameé¥ila na osobni automobi-
ly. V roce 1913 se zacaly prodédvat
hned tfi modely, lisily se velikosti
a silou motoru.

Velké pldny zhatila prvni svétové
vdalka. Na pfikaz ministerstva valky
se musel zastavit civilni vyrobni
program. Tovdrny montovaly polni
kuchyné, grandty a hlavné staciondrni
elektroagregaty k vyrobé elekttiny pro
svétlomety a polni{ rddiové stanice.

Nejluxusnéjsim
automobilem

z produkce jinonické
firmy byl Walter Royal
sdvanactivalcovym
motorem o vykonu
120 koni. Zustalo

ale jen u prototypd,
sériovou vyrobu
zastavila svétova
hospodarskakrize.

DALST TEMATA

} Po omezenireditelskych
pravomoci Josef Walter
z Jinonic odesel. Penize,
které dostal, investoval
do strojirny v Kosirich.

V roce 1917 ptisla zakdzka na vo-
jensky motocykl, jichzZ Walter dodal
300. Osvédcily se do té miry, Ze je
po vzniku republiky pfevzala také
Ceskoslovenska armdda a vynutila si
dodédvky dokonce i v dobé, kdy firma
motocykly uz nevyrdbéla. Zakdzku
prevzala firma Janatka.

Pod Kumperou k leteckym motorim
V roce 1919 se z Waltrovky stala
akciova spolec¢nost. Zakladatele ale
postupné vytlacil jeho spole¢nik,
nads$enec pro motory a potomek staré
obchodnické rodiny Vitézslav Kum-
pera (1876-1952). S Josefem Waltrem
se rozchdzeli v ndzoru na sméfovani
firmy. Kumpera budoucnost vidél

jednoznacné v letectvi, ve vyrobé
leteckych motorii. Slo o trend, ktery
naznacil vdleény rozvoj avioniky.

Do firmy souc¢asné nastoupili
odborni feditelé z Ceskomoravské
strojirny. V jejim cele sice formdlné
zUstdval Walter, o nicem podstatném
uz ale nerozhodoval. Spravni rada
se rozhodla zrusit vyrobu tfikolek
a témer vSech motocyklt. Tovarna se
zameétila na automobily - které ovsem
byly drahé - a letecké motory.

Po omezeni feditelskych pravo-
moci zakladatel z Jinonic odesel.

Na zdkladé dohody se spravni radou
dostal odstupné a penize investoval
do vybudovdni strojirny v Kositich.
V ni vyrdbél ozubend kola a cela
pfevodova tstroji, napfiklad pro malé
automobily Aero. Stroje nakoupil
levné v porazeném Némecku a ro¢n{
produkci az 36 tisic ozubenych

kol firma doddvala automobilkdm

a strojirndm. Méla vysokou kvalitu

a vyvéazelo se i do Rakouska, Polska,
Jugosldvie a Bulharska. Nové vznikld
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firma proslula rovnéZz modernim
technickym vybavenim.

Walter do podniku vzal své syny.
Star$i Jan se stal jednim z pfednich
evropskych specialistti na prevody
a ozubend kola. Mladsi Jaroslav se
vénoval motocykliim, zkonstruoval
koncem dvacétych let cestovni stroj,
ktery se vSak kvili svétové hospoddr-
ské krizi do sériové vyroby nedostal.

Daleko vyznamnéjsi zistdvala
ptvodni firma Josef Walter a spol. -
akciova spole¢nost na automobily
a letecké motory, ovsem ovlddl ji i pod
timto ndzvem Kumpera. S pomoci
finan¢nika skoupil rozhodujici balik

Tolik motorovych trojkolek vyrobila

pred prvni svétovou valkou prazska firma
Josefa Waltera. Byly uréeny stfrednim
vrstvam avyvazely seido Rakouska,
Némecka a carského Ruska.

akcii. Ve dvacatych letech tam hlav-
nim artiklem byly na ¢eskoslovenské
pomeéry luxusni osobni automobily.
Zamozni zdkaznici si na né nechdvali
vyrdbét elegantni karoserie, modely
Walter Super 6 a Walter Regent pattily
k nejlep$im na domdcim trhu. Zavodni
specidly se prosazovaly v motoris-
tickém sportu a na zdvodech jezdily
témeét dvousetkilometrovou rychlosti.
V roce 1932 pfedstavila firma
reprezenta¢ni Walter Royal s dvandcti-
vélcovym motorem o vykonu 120 koni.
I kdyZ se jednalo o klenot ¢eskosloven-
ského automobilového primyslu, z ob-
chodniho hlediska $lo podle Gomoly
o fiasko. Vznikly jen tfi exempléfe a sé-
riova vyroba byla ve $patné hospodét-
ské situaci odloZena. Nakonec firma
uzaviela smlouvu s Fiatem a vyrdbéla

CESKE PODONIKANI

nékolik let v licenci jeho mensi vozy.
Z technického hlediska to byl krok
zpdtky, protoZe ptivodni vozy Walter

mély vyrazné lepsi parametry.

Predvalec¢na konjunktura

Vyrobu leteckych motort zah4jili

v Jinonicich v roce 1923. Nejprve $lo
o fadové kapalinou chlazené Sesti-
vélce v licenci némecké firmy BMW,
jejichZ vykon vsak stacil jen zasta-
ralym malym letadlm. Ndsledovaly
hvézdicové motory vlastni konstrukce,
které se montovaly do $kolnich a pozo-
rovacich letounti. Vyznamnéjsi ale byly
vykonnéjsi motory Castor a Jupiter,
které pohdanély civilni dopravni letadla,
stthacky i lehké bombardéry.

Od roku 1933 letecké motory zajis-
tovaly vét$inu trzeb firmy Walter. Vice
neZ polovina se vyvédZela do Evropy,
do USA, Latinské Ameriky a do Ciny.
Dtilezité byly rovnéZ obchody s tehdy
spojeneckou jugosldvskou armdadou,
v zemi byl zaloZen sestersky podnik.

-35 -

Firma Walter prorazila do celého svéta.
Kratce pred druhou svétovou valkou se
zcela preorientovala na vyrobu motor(
pro civilnii vojenskeé stroje. Vydélavala

na nich vice nez na automobilech.

Kumpera ustdl svétovou hospo-
dérskou krizi a vzapéti odmitl spojeni
s nejvéts strojirenskou firmou v Ces-
koslovensku, se Skodovymi zdvody
v Plzni. V roce 1937 jinonickd tovarna
zcela ukoncila montdZ automobill
a za zacinajici zbrojni konjunktury
presla vyhradné na letecké motory,
jejichZ vyroba nesla vyssi zisky. Pred
druhou svétovou valkou pouZzivala
motory Walter vojenska letectva tfinac-
ti zemi. Za vydélané penize Kumpera
koupil fadu nemovitosti véetné zdmku
v Kolodéjich nedaleko Prahy.

Za okupace podnik fidil némecky
zmocnénec. Waltrovka ve velkém vy-
rdbéla motory Argus pro némecké le-
tectvo. Ke konci vélky se v ni chystala
i produkce proudovych motortt BMW.
Dusledkem ov$em bylo, Ze po osvo-
bozeni Kumperu a jeho syny orgdny
osvobozené zemé obvinily z kolabo-
race a finanénich machinaci v fadu
desitek miliont korun. K soudu v8ak
nedoslo a Kumperové, jejichZ podnik
vldda v roce 1946 znérodnila, emigro-
vali do Latinské Ameriky.

Znérodnéna byla i strojirna v Kosi-
fich. Tésné pfedtim, hned po skonéeni
druhé svétové valky, odtud jesté vyjela
mald série zdvodnich motocyklu. Josef
Walter zemfel v roce 1950. 8

Serial

Ceské podnikani

Jednotlivé dily vychazeji uprostred mésice.
kvéten: Josef Walter, priikopnik motorismu
Eervenec: Hanus Karlik, muz, ktery varil cukr
srpen: Emil Pick, margarin Kosmos z Caslavi
zari: Jan Nehera, obleky z Prostéjova
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Prorozjezdbyznvsu

musite byt alespon trochu naivni

—-TEXT- PetrKain —FOTO -LukasBiba

dyby se u lidi méla vybrat jedna vlastnost, jeZ je

pro né charakteristickd, v pfipadé pravnika Ondfeje

Trubace by to asi byla podnikavost. Nebylo mu jesté

18 let, kdyZ se rozhodl, Ze zkusi do Ceska dovézt
z Japonska kontejner plny ojetych skutrt. Skute¢né se mu
to povedlo. Podnikavost ho ostatné vedla i k tomu, Ze pfed
deseti lety opustil dobrou pozici ve velké advokétn{ kan-
celdfi a spolecné s kolegou Petrem Bfizou rozjeli vlastni
kanceldf. Stejnd vlastnost ho nakonec vedla i k zaloZenfi
vlastniho baru na Malé Strané v Praze ¢i k obnoveni ovoc-
ného sadu, ktery pfed stoletim zalozil jeho pradéd, zndmy
malif V4clav Rabas. S Ondfejem Trubac¢em jsme si povidali
nejen o téchto mimopravnich aktivitdch, ale tfeba i o tom,
jak by zménil vyuku mladych prdvnikd, ¢i o problémech
spjatych s rozjetim vlastni advokdtni kancelate.

Vzpomenete si jesté, kde se ve vas vzala touha studovat
pravo?

Asi trochu napliuji klisé, Ze na prdva jdou lidé, ktefi moc
nejsou na ptirodni védy. Vzdycky jsem spi$ tihl k humanit-
nim obortim, spolu s prdvy jsem ostatné zacal na fakulté
socidlnich véd studovat i politologii. CoZ byla mimocho-
dem skvéld zkusenost, protoZe tehdy v poloviné 90. let
tam vyucovala spousta skute¢nych osobnosti. Casto to byli
lidé, ktefi pfed rokem 1989 ucit nesméli, a navic tam byla
mnohem komorné;jsi atmosféra nez na pravech. Zatimco
na préavech nds bylo v ro¢niku pfes Sest set, na politologii
sotva desetina. Na pravech mé pak hodné nakoplo, kdyz

L

Kdyz mibylo 17, spolu

se strycem jsme dovezli

z Japonska kontejner skutru.
Byla to fantasticka zkusenost.

jsem v rdmci Erasmu studoval néjakou dobu v Némecku

na univerzité v Kielu. Pravé tam jsem pficichl k dafiovému
pravu a zjistil, jak moc je zajimavé. Vzdycky mé vedle prava
hodné zajimala i ekonomie a podnikéni viibec. Proto jsem
ostatné jak diplomovou, tak rigor6zni préci psal na téma
hospodarské soutéZe a ndsledné doktorské studium pak
absolvoval na katedre finan¢niho préva a finan¢ni védy.

Odrazem toho zminéného zajmu o podnikani je ostatné

i fakt, Ze jste jesté na stfedni Skole néjakou dobu do Ceska
dovazel skutry, ze?

Je to tak, uZ na gymnéziu jsem hltal takové ty popular-
né-nauc¢né knihy o tom, jak zacit podnikat. Docetl jsem

se kdesi, Ze kdyZ chce ¢lovék néco dovazet ¢i vyvazet,
sta¢i pry napsat na obchodni a priimyslovou komoru

do dané zemé. Tak jsem sedl a poslal dopis do Chamber of
Commerce and Industry, Tokio, Japan s tim, Ze bych chtél
do Ceska dovéZet ojeté skiitry. Pak jsem premluvil svého
stryce, aby do toho $el se mnou. On si vzal Gvér a opravdu
se ndm povedlo domluvit doddni kontejneru plného pade-
sdti skutrt. Bylo mi asi sedmndct, kdyZ kontejner dorazil
do Hamburku. Byla to ale jen jednordzovd akce, protoze
jsem pak zacal studovat vysokou $kolu a snazil se spi$
soustiedit na studium. Byla to ale kazdopddné fantasticka
zku$enost, ze které jsem je$té hodné dlouho poté tézil.
Vezméte si, Ze jdete v sedmnacti letech jednat do Cecho-
frachtu, ktery mél ty skitry dovézt, o tom, jestli to ptijde
horem pres Sibif, nebo dolem pfes Indii, a zaroven si
studujete, jak funguje akreditiv.

Stoji ta touha podnikat i za tim, Ze jste si spolu s Petrem
Bfizou pred deseti lety zalozZili viastni advokatni kancelai?
Urcité, s Petrem jsme se potkali ve velké advokatni kancelari
Havel & Hol4sek, kde ndm svym zptisobem nic nechybe-

lo. Byla to nejvétsi kancelar v Cesku, oba jsme tam byli

na pomeérné vysokych pozicich a délali jsme kazdy oblast
prava, kterou mame rddi. Jednou mi ale Petr povidd, Ze by
se chtél osamostatnit, na coZ ja mu odpovédeél, Ze o tom
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uvaZuji také, a tak jsme to dali dohromady. Zni to opét

jako kligé, ale ono se to opravdu ve dvou lépe tahne. Byla
to samoziejmé odvaZnd akce, protoZe kazdy jsme méli jen
jednoho klienta, coZ néds samoziejmé dlouhodobé uzivit
nemohlo. Navic jsme si tehdy nedovedli pfili§ pfedstavit,
kolik ¢asu ndm zabere pravo samotné, ale i takové ty nutné
organizacni véci spjaté s provozem kanceldfe. Zpétné
vidéno to od nds bylo az naivni, ale nastésti se to povedlo.
Na druhou stranu, kdyZ se bavim s na$imi klienty, tak se
vSichni v zdsadé shoduji v tom, Ze pro rozjezd jakéhokoliv
byznysu je jistd ddvka naivity nutnd. Kdyby totiz ¢lovék
dopredu védél, co ho ¢ekd a jaké problémy bude muset
tesit, pravdépodobné by se k rozjezdu vlastniho podnika-
ni nikdy neodhodlal. Mimochodem, jestli by se v né¢em
mélo podle mé studium na pravnickych fakultdch jesté vice
pribliZit praxi, tak zavedenfim semindit na téma: ,,Jak vést
vlastn{ advokétni kanceldt.“ Obcas maji lidé pfedstavu, Ze
kdyz vyjdou z vysoké skoly s ¢ervenym diplomem, tak pak
uZ ptijde vSechno samo. Tak to ale viibec neni. K tomu mit
vlastni advokétni kanceldt nestaci rozumét pravu, ale advo-
kat musi byt také dobry HR manager, musi umét shanét
byznys, zvlddat fizeni kanceldte, ovlddat i PR a marketing,
aby budoval svou znacku, a zvlddat spoustu dalsich ¢innos-
ti. To v8e by se mélo ucit uz na vysoké skole.

Ondiej Trubac

Vystudoval Pravnickou fakultu
Univerzity Karlovy, kde také
ziskal doktorsky titul. Je
partnerem a spoluzakladatelem
prazské advokatni kancelare
Bfiza & Trubac. Ve své

praxi se vénuje zejména
soudnimu a spravnimu fizeni,
danovému pravu procesnimu,
spravnimu pravu, trestnimu
pravu danovému a trestni
odpovédnosti pravnickych osob.
Plsobi ve funkci mistopredsedy
Ceské advokatni komory.

Je rovnéz ¢lenem nazorové
platformy Rozumné pravo.

Samfikate, Ze jste se do zaloZeni vlastni kancelare pustili

s az naivnimi predstavami, bylo to tedy ze za¢atku opravdu
tak tézké?

Ty prvni tfi roky byly asi nejtézsi. Urcité to nebylo tak,

Ze bychom méli na ptl roku nebo rok doptfedu na ndjem

a na vyplaty. A stdlo nds hodné usili, abychom méli ale-
spon na par mésict dopfedu tyto ndklady pokryté. Bod
zlomu pak nastal ve ¢tvrtém roce, kdy se ndm povedlo
ziskat opravdu velké klienty, jako tfeba Coca-Colu a Agen-
turu Evropské unie pro kosmicky program (EUSPA). I diky
tomu se ndm z roku na rok prakticky zdvojnésobil obrat.
Od té doby firma organicky roste, loni jsme méli poprvé
obrat pfes 50 miliont korun a stdle se rozriistdme. Prav-
nika uz je nds ve firmé momentdlné 18 a véetné studentt
a asistentek je nds asi 26.

Jak tézké je sehnat kvalitni pravniky?

V dnesni dobé je to asi ta nejtézsi véc sehnat schop-

né lidi a to podle mého ndzoru plati napfi¢ obory. Pro
nds je zdsadni, aby novi kolegové byli vyborni nejen

po prdvni strdnce, ale aby celkové zapadali do nasi firmy
i lidsky. Je pro nds dilezité, abychom byli schopni si
vSichni zajit na pivo a pobavit se o normdlnich lidskych
radostech i strastech a nebavit se jen o praci. Myslim, Ze
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i diky tomu jsme hodné soudrzny tym. To bylo konec-
konci také jednim z divodti, pro¢ jsme se prestéhovali
do novych kancelafi v Palladiu v Praze. Do pfedchozich
prostor uz bychom se vesli, jen kdybychom fungovali
rozdéleni ve dvou patrech. Podle mych pfedchozich
zkuSenosti by se pak lidé z téch pater skoro nepotkévali
a to jsme nechtéli.

O pravnim femeslu se tvrdi, Ze se v ném ¢asto pracuje

od rana do noci, vikendy nevyjimaje. Plati to porad?
Nékteti mf kolegové by nad tim, co feknu, moZnd nesou-
hlasné povytdhli obo¢i, ale myslim, Ze v pravni profesi

uZ to ddvno neni a asi ani nebude jako pfed dvaceti lety,
kdy bylo bézné pravidelné v kanceldfi nocovat a pracovat
i o vikendech. Jen vyjime¢né se stavd, ze u nds nékdo sedi

L

Na Malé Strané je hodné podnikt
pro turisty se Spatnou kvalitou
sluzeb. PriSlo mi to Skoda, a tak
jsem si tam otevrel vlastni bar.

do noci. Na$e firemni kultura nenf zaloZena na tom, Ze
kolegy vyZzdimdme, a kdyZ jsou vyhoteli, tak od nds utikaji
mimo advokacii, naopak nasim cilem je, abychom vsichni
nezili jen praci a méli i ¢as tfeba na konicky. Na druhou
stranu je tfeba mit na paméti, Ze tuhle préci, a vlastné
jakoukoliv préci, kterou délate, byste méli délat s urci-

tym nad$enim a vasni, jinak vds Zddny work-life balance
nezachrani. PfestoZe jsou ¢asy v tomto smeéru lepsi, pofdd
je advokacie prostiedi, ve kterém je prosté nékdy nutné
zabrat i vecer nebo o vikendu. Musim fict, Ze mé osobné
advokacie pofdd moc bavi, beru ji nejen jako praci, ale spis§
posléni. Je prece skvélé, kdyZ miiZete pomoci lidem, ktef{
se ocitnou ve sloZité situaci. Proto jsem rdd, Ze se mohu
na smefovani advokacie podilet i z pozice mistoptedsedy
Ceské advokatni komory.

Je 0 vas znamo, ze mate i zajimavé mimopravni aktivity.
Na Malé Strané mate napfriklad maly bar. Co ispésného
pravnika pfiméje pustit se do tohohle druhu byznysu?
Asi to ¢aste¢né byla uZ ta zminénd touha podnikat. Sou-
visi tois tim, Ze na Malé Strané, kde bydlim, je spousta

turistickych podniki, kde kvalita sluZeb neni Giplné skvél4.
Prislo mi to $koda, a tak jsem se rozhodl otevfit si vlastni
bar. Je to mensi prostor, kam se vejde jen asi pét stolki.
Pfes den funguje spi$ jako kavdrna a vindrna a vecer se

z toho stavd bar, kde si muzZete dat dobry koktejl. Navic

je tam prodej z okénka, takZe si cestou na PraZzsky hrad,
anebo zpdtky do mésta, mohou lidé koupit drink a téeba si
na chvilku sednout na schody. Co mé stra$né bavi, je to, Ze
se tam michaji skupinky turistt z celého svéta s mistnimi
obyvateli. A navic je tenhle podnik i finan¢né sobéstac¢ny,
takze mi déld radost.

Vedle provozovani baru jste se pustil jesté do jedné zajima-
vé aktivity, v KruSovicich jste vysazel velky ovocny sad. Co
vas k tomu vedlo?

To souvisi s mym pradédem Vé4clavem Rabasem,

zndmym malifem. Ten si nebyl jisty, zda ho malovani uzivi,
a tak jako zdlozni plan vysazel ovocny sad, ktery ¢ital

asi 140 stromd, a vétil, Ze se z produkce pfipadné uzivi.
Nastésti ho malovéni uZivilo, takZe se sad stal spi§ mistem
setkdvdni mistnich lidi neZ prostfedkem obZivy. Moje ba-
bi¢ka mi o tom vZdycky moc hezky vyprdvéla, jd sdm jsem
ale sad uz nezazil. V 70. letech ho totiZ mistni JZD vyka-
celo. Nastésti se ndm v rodiné zachoval velky pldnek sadu,
v némz jsou zapsané vsechny stromy, které pradéd vysdzel.
Tak jsem si fekl, Ze ho obnovim sou¢asné s rekonstruket
domu. Mél jsem $tésti, Ze jsem potkal zahradniho architek-
ta, ktery se pro tenhle plan nadchl. Povedlo se ndm najit asi
dvé tfetiny odrid, které pradéd vysdzel. Mnohé z nich jsou
dnes uz pomérné vzacné, ¢lovek o nich v Zivoté neslysel.
Tfeba velice stard odrlida jablek, kterd se jmenuje Ov¢i
hubicky. Sad uz existuje dva a ptil roku a stromy utésené
rostou. Ted bych tam jesté rdd nechal umistit lavi¢ky. Z4a-
roverni jsem se domlouval s kavarnikem Ondfejem Kobzou,
Ze bychom v sadu umistili i jeden jeho poeziomat, tedy
stroj, do néhoZ se namluvi poezie nebo préza vztahujici

se k danému mistu, a tenhle pfistroj ji pak kolemjdoucim
predndsi. Rad bych, aby se ze sadu stalo zase misto setka-
vani, tak jak mi o tom kdysi vyprédvéla babicka.

Ve vaSem pripadé asi sad nebude zaloZnim podnika-
telskym planem pro pfipad, Ze by vas pravni femeslo
neuzivilo.

To snad ne, ale jak mam v sobé toho podnikatelského
ducha, tak uz jsem ptemyslel, Ze bych zacal z ovoce
vyrdbét destilaty, které bych pak prodaval ve svém baru.
Uvidime, jak se to povede. 8
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INVESTICEs

Buffett prekvapil: Pojeho smirti
prevezme obfiinvestice opét jednotlivec

Pocitalo se, Ze Greg Abel bude mit v Berkshire Hathaway vyznamnou
pozici. Legendarni §éf mu ale hodla svérit v podstaté vsechno.

~TEXT- VojtéchWolf —FOTO - Reuters, CTK /AP

azdoro¢ni vyro¢ni setkdni investi¢nfho kolosu
Berkshire Hathaway legenddrniho Warrena Buffetta
se letos zacdtkem kvétna konalo poprvé od smrti
Buffettovy pravé ruky a mistopiedsedy celé firmy
Charlieho Mungera. Ten zesnul koncem listopadu lo1i-
ského roku ve véku 99 let. I proto se otdzka ndstupnictvi
v Cele Berkshire, ktery md ve spravé akciovd aktiva
za 337 miliard dolart a dal$ich 189 miliard dolart ptipra-
venych k ndkupu, stala jednim z hlavnich témat. Vzdyt
samotnému legenddrnimu ,,véstci“ z Omahy je 93 let.
Na setkdn{ ve zdravotnickém centru CHI v centru Omahy
to jméno padlo - kone¢né rozhodnuti o transakcich by mél
mit Greg Abel.
,Myslim, Ze odpovédnost by mél nést vyhradné Greg,*
tekl Buffett z pédia. ,,Dfive jsem si myslel néco jiného
o0 tom, jak by se to mélo fesit, ale myslim si, Ze odpo-
védnost by méla byt na generdlnim fediteli.” Proziravy
investor dal tedy jasné najevo, Ze jeho ndstupce bude mit
pravomoc nejen ptebirat jiné spole¢nosti, ale i rozhodovat
o mamutim portfoliu akcif.

Vyvoj akcii Berkshire Hathaway Inc (BRK.B)

(cena zaakciivUSD)
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s

400

300

200

]
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1.6.1996
Zdroj: Yahoo Finance

} Po Buffettové smrtirozhodne
o rozdéleni nastupnictvi
spravnirada. Kdyby pfisla nyni,
nepochybuje se, Ze generalnim
reditelem bude Abel, ¢imz se
naplni zakladatelGv odkaz.

Budu je strasitiz hrobu

Ptivodné mélo byt budouci uspofddani spole¢nosti lehce
odligné. Cekalo se, Ze Abel povede dcefiné spole¢nosti

a bude osobou, kterd se ujme lovu velké zvéte, jak Buffett
oznacuje mnohamiliardové akvizice, na nichZ si udélal
jméno. S tim byl spojen pfedpoklad, Ze akciové portfolio
budou mit ve sprdvé investi¢ni manaZefi Todd Combs

listu Financial Times rozhodnout, jak bude vyuzita hroma-
da hotovosti, onéch 189 miliard USD.

,V Berkshire mdme velmi vyjime¢nou spolec¢nost.

Je to jeji kultura, kterd ji déld vyjimecnou, a to se ne-
zméni,” fekl pak na setkdni akcionaiti Abel, jenZ byl uz
v roce 2021 jmenovan Buffettovym ndstupcem ve funkci
generdlniho feditele.

Samoziejmé Ze po jeho smrti nakonec rozhodne sprav-
ni rada. ,MoZnd se pokusim vrétit a strasit je, pokud to
udélaji jinak,“ zaZertoval pred akcionafi Buffett. Miliar-
dar je opakované ujistil, Ze Berkshire ztistane v dobrych
rukou, a prohldsil, Ze Abel mé v téchto dnech na starosti
opravdu vSechno kromé pojisténi. Ve své volbé dal na to,
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Ze pti posuzovdni atraktivity podniki a rozhodovani
o alokaci kapitdlu se s Abelem shodnou. ,,Pokud rozumite
podnikiim, budete rozumét i béZnym akciim,“ doplnil.

Expert s citem pro akvizice

Abel absolvoval v roce 1984 University of Alberta, praco-
val v poradenské PricewaterhouseCoopers a v energetické
CalEnergy. V roce 1992 nastoupil do Berkshire Hathaway
Energy, tehdy zndmé jako MidAmerican Energy, kterou
Berkshire pfevzala v roce 1999. Po letech tispésné prace
se v roce 2008 stal v MidAmericanu $éfem. Nyni uz
dohliZi i na jiné aktivity, napfiklad v Zelezni¢ni BNSF

AZ jednou zemre
Warren Buffett,
povede Berkshire
Hathaway tento
muz-Greg Abel.

Véstec zOmahy
oslaviv srpnu

94. narozeniny.
O usporadani
afizenisvé
spole¢nosti
vbudoucnuuz
majasno.

a desitkach chemickych, primyslovych a maloobchod-
nich provozi.

Predpoklddany Buffetttiv ndstupce hral velkou roli pfi
akvizicich, k nimz se Berkshire odhodlala, véetné prevzeti
energetické PacifiCorp v roce 2006 a ropovodtl spole¢nos-
ti Dominion Energy v roce 2020. Buffett béhem vyro¢ni
valné hromady nemél problém prozradit, Ze Abel byl zapo-
jen i do netspésného pokusu o koupi technologického
distributora Tech Data v roce 2019.

Vétsina akei vSak spole¢nost posilila, Berkshire se dlou-
hodobé dati. Naptiklad v prvnim ¢tvrtleti ji vzrostl provoz-
ni zisk o 39 procent na rekordnich 11,22 miliardy dolart.
Podle ¢tvrtletni zprdvy v tom obdobi prodala ¢4st podilu
v technologickém Applu. Jeho hodnota se ke konci bfezna
sniZila ve srovndni s koncem loriského roku o 22 procent
na 135,4 miliardy dolara.

Prozatimni pfistup Berkshire dlouhodobé obsahuje stra-
tegii nebrat v potaz dobové popularni trendy. Tentokrat se
akcionafi vzboutili proti zelené a socidlni politice, kterou
povazuji za donucovdni a omezovani svobodného byzny-
su. Nechtéji jesté vétsi tlak na reportovdni o tom, jak moc
se staraji o klima a nakolik podporuji rozmanitost nebo
inkluzi na pracovi$tich. Odmitnut byl i ndvrh, aby investic-
ni kolos kazdoro¢né podéval zpravy o tom, do jaké miry
jeji obchodni operace zavisi na ,,neptatelské“ ¢inské vliade.
Spole¢nost uZ v roce 2008 investovala do ¢inského vyrobce
aut BYD, v roce 2022 ale zacala sviij podil sniZovat. 8
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Hamburgery, zmrzliny acerealie jako
Zahijak. Pomohou zakazy arestrikce?

Primyslové zpracované potraviny zpusobuiji zavislost a ¢ast zapadni spole¢nosti
to vidi jako problém. Potravinarské firmy ov§em chrli tyto produkty ve velkém.

—TEXT - EvaHnikova —FOTO -Shutterstock

tale vice védeckych studif potvrzuje, Ze vysoce
zpracované potraviny jako uzeniny, bramborové lu-
pinky, mraZené polotovary nebo ochucené ndpoje
maji negativni vliv na zdravi. Jejich podil ve stravé
zejména ve vyspélych zemich, odkud studie jsou, v po-
sledni dobé roste. A s tim i vyskyt cukrovky, rakoviny
a dalsich chorob.

Potravinadfské spole¢nosti doplriuji jidlo o barviva,
umélda sladidla, aromata, zahustovadla, emulgétory pro
pozZadovanou konzistenci, konzerva¢nf latky. Tyto trvan-
livéjsi vyrobky maji vyraznéjsi chuté, a co je podstatné,

jsou Casto levnéjsi neZ Cerstva strava srovnatelného cha-
rakteru. Pfitom obsahuj{ malo vitamint a vldkniny.
Podle ¢asopisu British Medical Journal tvot{ vysoce
zpracované potraviny vice neZ polovinu jidelni¢ku pri-
mérného obyvatele Spojenych statti a Velké Britdnie. Ta
patii v Evropé pfi pfepoctu na hlavu k jejich nejvétsim
konzumenttim. V jidelni¢ku déti a mladistvych v USA jsou
v primeéru zastoupeny v jesté vétsi mife nez u dospélych.
Nedavny vyzkum Imperial College London zase zjistil, Ze
britské déti ziskavaji 60 procent kalorif z vysoce zpraco-
vanych potravin a u kazdého patého je to aZ 78 procent.
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Experti pfedpoklddaji, Ze u dalsi generace budou jesté
Z&danéjsi.

Tym Ashley Gearhardtové z Univerzity v Michiganu
tvrdi, Ze na konzumaci priimyslové zpracovanych jidel
vznik4 zévislost. Intenzivni chuté byly ve vyzkumu natolik
lakavé, Ze ticastnici experimentu jedli, i kdyZ neméli hlad.
Podle dalsich studii upravené produkty, zejména ty s vy-
sokym obsahem tuku a cukru, stimuluji v mozku centrum
odmény, tak jako pti konzumaci alkoholu nebo uzivani
drog. Déti i mladistvi jsou ke vzniku zavislosti jeSté nachyl-
néjsi nez dospéli a vétSinou jim to vydrZi do dospélosti.

Nemocisrdceideprese

Kdysi typickou syrovou potravu lidé postupné zacali tepel-
né upravovat - varit nebo péct. Pokouseli se ji i riznymi
zpusoby konzervovat. Ale pfiddvani ochucovadel, barviv
nebo latek ménicich strukturu potravin je az zdleZitost
poslednich desetileti.

Existuje sloZitd definice toho, co je a co neni vysoce
zpracovand potravina. ,,Zjednodusené lze ale tici, Ze
pokud je zabalena v plastu a obsahuje alespori jednu
prisadu, kterou v kuchyni béZné nenajdeme, jde o vysoce
zpracované jidlo,” uvadi Chris van Tulleken z University
College London. Radi sem hotovd jidla s delsi trvanlivosti,
bramborové lupinky, sladkosti, zmrzliny, ale také zdanli-
vé zdravé snidariové ceredlie, ceredlni ty¢inky, ochucené

jogurty, ovocné nebo mlééné ndpoje i zna¢nou ¢4st peciva.

Van Tulleken odhaduje, Ze vice nez 95 procent chlebt
a housek v supermarketech je kvtili kratké dobé kynuti
dochuceno koktejlem pfisad a pomocnych latek.
Rozsahly tym védct z americké Bloomberg School
of Public Health, australské University of Sydney a fran-
couzské Sorbonny nyni znovu prosel 45 potravinovych
vyzkumt z poslednich tif let zahrnujicich témér deset
miliond Gcastnikd, proveétil a sumarizoval jejich zdvéry.
Vedle zdravotnich dopadii jsou k dispozici i data o tom,
jak vyrazné byli doty¢ni vystaveni priimyslovée zpracova-
nym potravindm. V ¢asopise British Medical Journal pak
byly zvetejnény zavéry, Ze s takovym jidlem se poji vice
nez tficet rtiznych neptiznivych zdravotnich ndsledkd.
Nejde o banality. Vyraznéjsi konzumace timto stylem
ptibliZné o 50 procent zvySuje riziko imrt{ v souvislos-
ti s kardiovaskuldrnimi chorobami. O 40 aZ 66 procent
vzrostlo riziko umrti pfi srde¢nich poruchdch, obezité,
cukrovce druhého typu a poruchéch spanku. Nasly se
i diikazy o souvislostech mezi primyslové zpracovanymi
potravinami a astmatem nebo Zalude¢nimi problémy.

Premira fastfoodovych jidel, sladkosti a limondd se
miiZe odrazit i na psychice. O 48 aZ 53 procent zvysuje
riziko tizkosti a dal$ich dusevnich poruch. Vysoce zpraco-
vané vyrobky s sebou nesou o 22 procent vy$si nebezpeci
vzniku deprese.

K podobnym zavérim dospéli v jiném typu experimen-
tu pfed ¢asem i védci z King’s College London. Pripravili
dvéma Zendm dvojcatim na ¢trndct dndi zcela odlisny
jidelnic¢ek. U prvni pfevaZovaly vysoce zpracované potra-
viny, druhd konzumovala stejné mnozstvi kalorii, Zivin,
tuku, cukru a vldkniny, ale v syrové nebo mdlo zpracované
podobé. Prvni béhem pokusu pfibrala kilo a zvysila se ji
hladina cukru a tuk v krvi, druhd kilo zhubla.

Negativni vliv priamyslové zpracovaného jidla na zdravi
miiZe souviset s jednotlivymi pfisadami. Vedle vysokych
ddvek soli, cukru a tukd, jejichZ nepfiznivy vliv na lidské
zdravi byl prokdzén, se do popfedi zadjmu dostdvaji i dalsi
hiisnici. V odd€lenych studiich se prokédzalo, Ze emulgato-
ry mohou mit na svédomi vznik rakoviny, uméld sladidla
zase ptispivaji k rozvoji cukrovky. Podrobné se takto nyni
zkoumd vliv dal$ich aditiv.

D Zavislost najidle. Vysoce
zpracované potraviny
stimulovaly v mozku centrum
odmeény, které se aktivuje

| pfiuzivani drog.

Jidlo skodlivé jako cigarety

Pro jiné studie se nabizi otdzka, jak konzumaci téchto ne-
zdravych, ale ¢asto velmi populdrnich jidel omezit. Podle
odbornikd je ve hie nékolik moznych ptistupl. Teba
americky Utad pro kontrolu potravin a 1é¢iv zvaZuje povin-
né umistovat dostate¢né velké stitky se sloZenim vyrobku
na prednf strané obalu. Dal$imi moZnostmi jsou omezen{
reklamy, zdkaz prodeje v aredlech $kol ¢i nemocnicich.

V tvahu by ptipadalo i dariové zvyhodnéni nezpracova-
nych potravin nebo ¢erstvé pfipravenych jidel v restaura-
cich. Védci, ktefi dali dohromady zminénou souhrnnou
studii, v ¢asopise British Medical Journal vyzyvaji, aby
OSN vypracovala a zavedla rdmcovou imluvu o vysoce
zpracovanych potravindch. Postup by mél podle nich byt
podobny jako u tabdkovych vyrobki. 8
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Kralovstvi, jez nevydrZelo ani
piirok. Jeho iistavaplatidodnes

Norové si za panovnika zvolili byvalého danského okupanta. Byvaly nepiitel
jim pak vyjednal solidni podminky existence pod Svédskou spravou.

—-TEXT - JanBeranek

patém mésici roku si Cesko muiZe pfipomenout
takzvanou Ustavu 9. kvétna, kterd v roce 1948
zohlednila nové spolecenské pofddky po Vitézném
tinoru. SoubéZné v Evropé jubiluji jiné vyznamné
zdkonoddarné akty minulosti. Némecko v téchto dnech
oslavuje 75. vyro¢i Zdkladniho zdkona, ktery se stal
inspiraci pro vét§inu modernich tstav ve stfedoevropském
prostoru. Stranou pozornosti stoji jubileum norské ustavy
z roku 1814. NezaslouZené. Tento pravni dokument je nej-
star$i platnou psanou dstavou na evropském kontinentu
a druhou nejstarsi na svété, po té americké.

Norsky prdvni pfedpis nezaujme pouze svym stafim.
Ve své dobé predstavoval pomeérné unikatni kompromis
mezi liberdlnimi a konzervativnimi tendencemi, aplikoval
tehdy jesté neptilis§ rozsitenou teorii délby moci ve staté
a stal se jednim ze symbolt norské narodni hrdosti.

Svitani na konci ¢tyrsetleté noci
Findlni fdze napoleonskych valek pfinesla zna¢né zmény
na mapé Evropy. Po vitézstvi v bitvé ndrodi u Lipska
vyuzily spojené svédsko-britské sily roztfisténi nepratelské
koalice a zautocily na Ddnsko, posledniho vétstho spojen-
ce francouzského cisatfe. Ddnové se dostali do nezavidéni-
hodné situace. Do vélky se po Bonapartové boku nezapoji-
li dobrovolné, naopak po zna¢nou ¢&ést konfliktu zastavali
pfisnou neutralitu. Opustili ji aZ v okamZiku, kdy Britové
preventivné zautocili na Kodan v obavé, Ze by silnd ddnska
flotila mohla pfipadnout Francouztim. Bez ohledu na okol-
nosti se vsak Ddnové ocitli na poraZené strané a mirovou
smlouvou z Kielu byli donuceni k mnoha dstupkam.

Tim nejvétsim bylo postoupeni Norska, jemuz Danové
vladli vice nez 430 let, vitéznému Svédskému kralovstvi.

Svédové pocitali s tim, Ze pticlenénim Norska budou
saturovat ztratu jiné sousedn{ zemé Finska, jehoZ pozbyli
ve prospéch carského Ruska.

Samotni Norové odmitali podfidit se potupné dohodé
a novému vazalstvi. Zdroveni vSak vitali konec dédnské
nadvlady, oznac¢ované jako Ctyrsetletd noc. Pfisli proto se
zajimavou konstrukei. Uznali jen tu ¢4st Kielské smlou-
vy, kterou se Ddnové vzdali svych ndrokd, a vyhlésili
nezavislost.

V nepiehledné situaci jara 1814 zacali vyznamni pfed-
stavitelé Norska, zndmi podle mista zaseddni jako muzi
z Eidsvollu, pfipravovat novou norskou tstavu. Zahy zis-
kali neo¢ekdvaného spojence. Syn ddnského krale Kristidn
Frederik, ktery v obdobi pfed Kielskym mirem ptisobil
jako mistodrzici Norska, uzavtel s tistavodarci dohodu, dle
které se mél stat hlavou nové samostatné norské konstituc-
ni monarchie. Budouci krél pfistoupil na zruseni absoluti-
smu a vazalského postaveni vii¢i své domoviné.

Pokrokovy tstavni text, ktery byl vyrazné ovlivnén
myS$lenkami francouzského filozofa Charlese Louise de
Montesquieuho, byl ptijat 16. kvétna 1814 a slavnostné
vyhld$en a podepsan o den pozdéji. Dodnes platnd tstava
v sobé pozoruhodné snoubila tradici a pokrok. Byla v ni

D Ustavanajedné strané
zakotvila suverenitu lidu
adélbumoci. Nastrané druhé
zakazovala zidum a jezuitum
vstup do zemé.
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zakotvena suverenita lidu, vyjddiend podfizenim panov-
nika nové vzniklému parlamentu Stortingu, délba moci

a garance urcitych lidskych prdv. Na druhé strané text
odmital ndboZenskou svobodu, zakazoval vstup do zemé
7idlim a jezuitim a zakotvoval pomérné selektivni vykon
volebniho prava.

Kral, jenZ vyménil trGin za prava poddanych

Sen o norské emancipaci a samostatnosti nemél dlouhého
trvani. Kristidn Frederik byl v den pfijet{ Gstavy jednohlas-
né zvolen krdlem, dodrZel své slovo a z danského uzurpa-
tora se stal milovanym norskym konstitu¢nim monarchou,
avsak Svédsko se se ztratou ptislibeného tizemi odmitlo
smifit. Nové vznikly stat se sice pokousel ziskat mezi-
nérodni uzndni, jenze vSechny relevantni mocnosti se
postavily za $védsky narok.

V 1été 1814 vyhldsilo Svédsko Norsku valku. Mlada
zemé nemeéla proti mocnému sousedovi bez mezindrodni
podpory Zaddnou $anci a jiZ po pdr tydnech byla donucena
ke kapitulaci. Svédsky korunni princ Karel XIV., vlastnim
jménem Jean-Baptiste Bernadotte, trval na tom, Ze Kristidn
Frederik musi abdikovat a Norsko musi byt pfi¢lenéno
k vychodnimu sousedovi.

Novopeceny norsky krdl pti vyjedndvani prokazal
vyjedndvacsky um a proztetelnost. Souhlasil, Ze se triinu
vzdd a odejde zpét do Danska, avsak na oplatku zddal
z4ruky, Ze nové norskd Ustava zlistane v platnosti. Kraltiv
¢in nelze vnimat jen jako projev altruismu. Z hlediska dén-
skych zajmu bylo vyhodné;jsi, aby Norsko nadéle existova-
lo jako kvazisamostatny ttvar s omezenou moci panovni-
ka, a nikoliv aby bylo v¢lenéno do $védského impéria.

Mirové podminky byly stvrzeny ve Smlouvé z Mossu.
Ustanovovala vznik nové $védsko-norské unie a garanto-
vala urcity status quo na Skandindvském poloostrove. Ten
v z&sadé vyhovoval viem zidastnénym zemim. Svédsko
koneéné ziskalo faktickou nadvlddu nad izemim, které
mu na papife ptipadlo uz v rdmci Kielského miru. Norsko
si v soustdti udrzelo alespori ¢dste¢nou nezavislost.
Dénsko pak alespori ¢dste¢né zmirnilo negativni disledky
napoleonskych vélek a zabranilo tomu, aby se ze Svédska
stal nezpochybnitelny hegemon Skandindvie.

Ustava se stala symbolem miru. Od té doby se Svédsko
do jiného ozbrojeného konfliktu nezapojilo. Navzdory
$védskym snahdm o potlaceni se 17. kvéten stal nejvy-
znamnéj$im stdtnim svdtkem a slavi se v Norsku dodnes.
V platnosti je v novelizovaném znéni i sama Ustava, jejiz
210. vyroci spada na tento tyden. 8
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bezpecny
vzduch v

Nejefektivnéjsi
klimatizacni
jednotka

Nejuspornegjsi primyslové chladici
jednotky na ¢eském trhu jsou
vybaveny revolu¢nim
dvoustupriovym kombinovanym
pfimym a nepfimym adiabatickym
chlazenim. Samostatny systém
IntrCooll zajisti optimalni teplotu

a vlhkost vzduchu, proméni vas
pramyslovy objekt v Usporné

a pohodIné pracovisté. Pfidavné
moduly IntrCooll se navic dokazi
postarat i o vytapéni a ventilaci
objektu. Diky témto funkcim muzete
usetrit az 90 % provoznich nakladd.

funkce chlazeni,
vytapéni i vétrani

az 0 9 °C nizsi vystupni
teplota

az 0 30 % nizsi
spotieba vody

az 0 70 % nizsi
vlhkost vzduchu

Vice info

BVChlazeni.cz
obchod@bezpecnyvzduch.cz
tel: +420 603 503 899
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LIFESTYLEs

ProG se nékteiibez navigace
hned ztrati ajininajdou cestuiposiepu

Podle védeckych vyzkumti jsou orientaéni schopnosti dédi¢né jen velmi malo.
Dobrym navigatorem se ¢lovék nerodi, stava se jim v pribéhu Zivota.

—TEXT - PetrKain —FOTO - Shutterstock

utor téchto faddka patii k lidem, ktef{ jsou schopni,
jen s mirnou nadsdzkou feceno, ztratit se i ve vlast-
nim byté. Moje orientace je prachmizernd, o ¢emz
svéd¢i i oblibeny rodinny pfibéh, kterak jsem pii
snaze navstivit Ikeu na prazském Zli¢iné mélem skon¢il
v Plzni. Neni divu, Ze jsem vZdycky z4vistivé obdivoval ty,
ktet{ pfesné védi, kde jsou a jak se dostat tam, kam chtéji.
Svou neschopnost docilit toho samého uz 1éta svadim
na genetickou vybavu. JenZe jak ukazuje védecky vyzkum,
celou tu dobu si 1Zzu do kapsy. Daleko vic nez dédi¢nosti
jsou nase naviga¢ni schopnosti ovlivnény zkusenostmi,
které jsme nabrali béhem svého Zivota.

Obyvatelé
skandinavskych
zemimajivyborné
orientacni
schopnosti.

Podle védclje to
zpusobeno oblibou
orienta¢niho béhu
v této oblasti.

Naznacuje to mimo jiné étyti roky stard prace Margherity
Malanchiniové, vyvojové psycholozky z Queen Mary Uni-
versity of London. Ta spolu s tymem svych kolegli porov-
néavala vykony vice nez 2600 identickych a neidentickych
dvojcat pfi navigaci ve virtudlnim prostfedi. Snazila se tak
Zjistit, zda se navigaéni schopnosti dédi v rodindch. Ukézalo
se, Ze orienta¢ni schopnosti jsou sice skute¢né dédi¢né,
jenZe jen ve velmi malé mite. Nejvétsi vliv na vykonnost lidi
meélo to, co genetici nazyvaji ,nesdilené prosttedi” - tedy
jedine¢né zkuSenosti, které kazdy ¢loveék nasbird béhem
svého zivota. Podle Malanchiniové se tedy zdd, Ze dobrym
navigatorem se ¢lovék vétsinou nerodi, ale stava se jim.
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ORIENTACNI SCHOPNOSTI

Pro¢ jsou Skandinavci dobrymi navigatory

Jak mohou zkuSenosti a dalsi kulturni faktory ovliviiovat
nasi schopnost hledéni cesty, ukdzal zajimavy a velmi
rozsdhly experiment, ktery vedl Hugo Spiers, kognitivn{
neurovédec z University College London. Spiers a jeho kole-
gové ve spoluprdci s telekomunika¢ni spole¢nosti T-Mobile
vyvinuli hru pro mobilni telefony a tablety Sea Hero Quest,
ve které se hrac¢i pohybuji na lodi ve virtudlnim prostredi

a hledaji fadu kontrolnich bodti. Herni aplikace pozddala
Ucastniky o poskytnuti zdkladnich demografickych ddajt,
coZ u€inily témér ¢tyti miliony lidi po celém svété.

Spiers spolu s kolegy diky tomu zjistil, Ze nasi schop-
nost orientovat se v prostoru ovliviiuje mnoZstvi kultur-
nich faktordi. Ukédzalo se naptiklad, Ze dobrymi navigdtory
jsou lidé ze severskych zemi, coz védci vysvétluji tim, ze
v této oblasti je populdrnim sportem orienta¢ni béh, ktery
kombinuje béh a navigaci. RovnéZ se ukdzalo, Ze lidé
z venkova si vedli v primeéru lépe nez lidé z mést. A mezi
méstskymi obyvateli si zase 1épe vedli lidé ze sidel s chao-
tic¢téjsi siti ulic, jako jsou naptiklad starsi ¢dsti evropskych
mést, nez lidé z typicky americkych mést, kde ulice ¢asto
tvoii pravidelnou sit. Pravdépodobné proto, Ze tieba takovi
obyvatelé Chicaga si nemusi vytvéret ptili$ sloZité mentdl-
ni mapy, aby trefili dom.

Zivotni zkugenosti jsou tedy zfejmé jednim z hlavnich
faktort ovliviiujicich nase naviga¢ni schopnosti. A praveé
zku$enosti mohou byt dokonce zdkladem jednoho z nej-
opakovanéjsich zjisténi v oblasti navigace: totiZz Ze muZi
maji tendenci dosahovat lepsich vysledki nez Zeny. Uka-
zuje se, Ze tento rozdil mezi pohlavimi je spiSe otdzkou
kultury nez vrozenych schopnosti. Napfiklad severské
zemé, kde je rovnost Zen a muzl nejvétsi, nevykazujf
v navigaci téméf zddné rozdily mezi pohlavimi. Naopak
plati, Ze muZi maji daleko lepsi vysledky v zemich, kde se
Zeny potykaji s kulturnimi omezenimi pfi samostatném
zkoumdni svého okoli. Typickym pfikladem jsou napriklad
staty Blizkého vychodu.

Vyznam zku$enosti ostatné potvrzuji také studie
tradi¢niho domorodého spolecenstvi Tsimane v bolivij-
ské Amazonii. Antropolozka Helen Elizabeth Davisovd
ze statni University of Arizona a jeji kolegové nasadili
305 dospélym Tsimanetim GPS lokétory, aby zmétili
jejich kazdodenni pohyb béhem tii dni. Nezjistili pfi
tom Zadny rozdil ve vzdélenosti, kterou usli muZi a Zeny.
Stejné tak byli muzi i Zeny stejné zdatni v uréovani sméru
k bodiim v krajiné, které nejsou v dohledu, coz je jeden
ze zdkladnich ukazatelli schopnosti orientace v prostoru.

Dokonce i déti si v tomto naviga¢nim tkolu vedly velmi
dobfe - Davisovd se domnivd, Ze je to dlisledek toho,
Ze vyrustaji v kultufe, kterd je povzbuzuje k Sirokému
pohybu a zkoumadni lesa.

Vétsina kultur vSak nenf jako kultura Tsimane a Zeny
a divky byvaji pfi prizkumu okoli opatrnéjsi, a to z dob-
rych diivod osobni bezpe¢nosti. Sbiraji tak ale zaroven
méné zkuSenosti s navigaci a logicky jsou ndsledné jejich
orienta¢ni schopnosti horsi.

Z vyse uvedeného soucasné logicky vyplyva, Ze lepsi
orienta¢n{ smysl maji i lidé, ktef{ se rddi pohybuji v ptiro-
dé, stejné tak ti, kteff hraji hodné videoher, z nichZ mnohé
zahrnuji prizkum virtudlnich prostor.

} Muzi maji tendenci dosahovat

v naviga¢nich schopnostech
lepSich vysledki nez Zeny. Tento
rozdil je ale spiSe otazkou kultury
nez vrozenych schopnosti.

Pouzivani navigace zhorsuje orienta¢ni schopnost
Podporu pro ndzor, Ze se orienta¢ni schopnosti lidi mohou
zlepSovat praxi, ptfinédseji také studie o tom, co se stane,
kdyZ lidé své naviga¢ni dovednosti pfestanou pouZivat.
Napriklad ve studii z roku 2020, publikované v ¢asopise
Scientific Reports, neurolozky Louisa Dahmaniové a Vé-
ronique Bohbotové z McGillovy univerzity v Montrealu
zkoumaly celoZivotni zku$enosti péti desitek dospélych
lidi s fizenim pomoci navigace. Poté tyto dobrovolniky
testovaly ve virtudlnim svété, ktery po nich vyZadoval
orientovat se bez pouZziti GPS.

Jak se ukdzalo, ti, ktefi pfedtim navigaci vyuzivali nejvi-
ce, si bez ni vedli nejhut. Sledovani ¢asti téchto dobrovol-
nik po tfech letech navic ukazalo, Ze u téch, ktefi v uply-
nulém obdobi pouZivali GPS nejcastéji, doslo k vétsimu
poklesu schopnosti navigovat bez GPS. To silné naznacuje,
Ze je to zavislost na GPS, co zptisobuje zhorseni doved-
nosti, nikoliv Ze by $patné dovednosti vedly k ¢astéjsimu
pouZzivani GPS.

V mém pripadé plati zfejmé oboji, a neni tak divu,

Ze se désim okamziku, kdy mi navigace pfi fizeni
vypovi sluzbu. To uz se do té Plzné moZznd opravdu ne-

chténé podivam. @
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Peugeot 208 GT Hybrid:
Tichy kral mestske dzungle

—TEXT - JanMatousek —FOTO -JanMatousek

eugeot 208 pati{ dlouhodobé
mezi nejproddvanéjsi novd auta
v Evropé, za rok 2022 si dokon-
ce odnesl korunku pro to viibec
nejoblibenéjsi. Aktudlni modernizace
tak sice vyhladila mnohé vrésky, za-
sadnich zmén ale nebylo potfeba.

Na prvni pohled si tak moZné
omlazenou 208 spletete s tou pfedcho-
zi. Bystii ale odhali upravenou predni
¢ast s dennim svicenim ve tvaru lvich
drapt doplnéné o novou masku s vy-
raznéjs$im logem francouzského vy-
robce. To se postupné objevuje napfi¢
modelovou fadou. Vzadu se decentné
ménila optika svétel, celkové pojeti

ale ztstalo stejné. Peugeot 208 patif
naddle mezi nejatraktivnéjsi malé
hatchbacky na trhu, testovand verze
GT to jen podtrhuje standardnimi
17palcovymi koly. Na mensich rafcich
by ale mohl byt jizdni komfort mozna
0 néco maélo lepsi.

Naopak dostate¢né komfortn{
jsou pfedni sedadla. Vybava GT je
mé s vyraznéjs$im boénim vedenim,
které dokdZze dobie podrZet télo i pii
ostfej$im prijezdu zatdckou. Vedle
tvaru je prijemné i jejich latkové
Calounéni, snad jen zelené prosiva-
nf trochu nesedi s ¢ervenym lakem
karoserie.

_48 -

Ani po modernizaci Peugeot
neopustil kombinaci malého volantu
s vy$e umisténymi budiky, které rika
i-Cockpit. Praveé 208 pted dvandcti lety
s timto feSenim pfisla poprvé, od té
doby se uzivatelé rozdélili na dva
tdbory: jeden ho velebi, druhy mu
nemuze pfijit na jméno. Je pravda, Ze
najit idedlni pozici za volantem nenfi
nic jednoduchého. Bud’ méte volant
ptilis nizko, nebo naopak jeho vénec
vadi ve vyhledu na digitdlni pfistro-
jovy $tit. Vyslednd pozice tak bude
u mnoha fidi¢a dilem kompromisu.

Pfitom maly volant navzdory ne-
zvyklému dole i nahofe zplostélému
tvaru padne dobte do ruky. Pochvalu
zasluhuje i desetipalcova obrazovka
v kapli€ce piistrojt s 3D grafikou,
kteréa je dobfe Citelnd, a fidi¢ si mize
zvolit, jaké informace mu do ni
budou proudit. Druhé desetipalco-
vé obrazovka je uprostted palubni
desky, s modernizaci se pak stala



Sedacky ve verzi
GT maji vyraznéjsi
bo¢énivedeni,
které dobre drzi
télov zatackach.
Neubiratoale
anina komfortu,
tvarovanineni
prehnané tvrdé.

Interiér se
po faceliftu zménil
vdetailech. Stéle
mamensivolant
avyse umisténé
budiky, posez

je tak otazkou
kompromisu.

Kufr ma zakladni
objem 352 litrd,
€0z je mezi malymi
auty standard.

Po sklopeni opéra-
deljekdispozici
1163 litr(.

Technicke parametry

Peugeot 208 GT Hybrid 136
Motor: zazehovy trivalec
Vykon: 100 kW /136 k

To€. moment: 230 Nm
Zrychleni 0-100 km/h: 8,1s
Max. rychlost: 204 km/h
Komb. spotieba: 4,6 /100 km
Cena: od 625 000 KE

soucdsti vSech nabizenych vybavo-
vych stupnid.

Nejvétsi ,revoluce” se tak v rdmci
modernizace odehréla pod kapo-
tou. Tam se nastéhovaly nové 48V
mildhybridn{ benzinové tfivilce,

v pfipadé testovaného modelu $lo

o silnéjsi verzi se 100 kilowatty. Ten je
spojeny se Sestistuptiovou dvouspoj-
kovou automatickou pfevodovkou,
jejiz soucdsti je elektromotor, ktery
zvlddne maly hatchback pohdnét

i samostatné. Vynikne to pfedevsim
ve mésté, kde tak auto ¢asto jezdi jen
na elektrickou energii nashromdazdé-
nou v malé baterce.

Nejenze je pak maly hatchback tichy
také uspornéjsi. Ve mésté zvlada kratsi
trasy, klidné z poloviny jen na elektfinu
pfi spotiebé kolem ¢tyf litrd na 100 ki-
lometrdi. Nevadi mu ani kombinace
meésta, okresek a ddlnice, kde umi
systém casto plachtit opét jen s vyuZi-
tim elektfiny. Vysledkem tak byla
spotieba tésné pod pétilitrovou hranici.

Silnéjsi ze dvou nabizenych
mildhybridi je vSak k dispozici jen
ve vybavé GT. Ta je vizudlné atraktiv-
ni a md prakticky vse, co by uzivatel
od auta mohl chtit. Odpustili bychom
si snad jen 15tisicovy pfiplatek za pa-
noramatické okno, omezujici prostor
vzadu. JenomzZe bez piiplatku stoji
auto na fotkach 625 tisic korun. A to uz
je v teritoriu o tfidu vétSich modela. ®
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Kde rostou vetrniky

Po tfiletém pustu vyrostlo vioni na ¢eském Gzemi deset novych vétrnych
elektraren. Presto Cesi stale v porovnani se zbytkem Evropy vyuZivajijen \
maly zlomek potencialu sily vétru. Dobré podminky pro dalsi rozvoj vétrné _ 3

energetiky nabizeji horska pasma na severu zemé, ale tfeba i Vysocina. - (
: £
—INFOGRAFIKA - Ales Voijif, Michal Janko, Jaroslava Bélovska - ILUSTRACE - Shutterstock
69,7
Celkovy instalovany vykon vétrnych elektraren v EU
(vGWh,2023)
Vétrné elektrarny ocelkovém ... 30.6
vykonu 351 megawattu se vioni Y 2
podilely na celkové vyrobeé elektfiny 22,8
méné nez jednim procentem.
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Kde v Cesku stoji vétrné elektrarny 207
o o 4

Velikost kruhu odpovida celkovému
vykonu vétrného parku. Podkladova
mapa udava pole primérné rychlosti
vétruve vysce 100 metrd nad povrchem.
Cimtmavsi Zluta a Gervena, tim vyssi
rychlost vétru, ¢im tmavsi zelena, tim nizsi
rychlost vétru.

OhI0

Proklikejte si

E vSechna data na
Ekonom.cz/datavize

Pocet nové postavenych vétrnikivdanémroce
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Obdivujeme
praci Iekar

.
Proto financné podporujeme ty,
ktefi v plném nasazeni zachranuiji zivoty
a pecuji o nase zdravi. Abychom stale
meli kvalitni zdravotni péci.

Pomahame tam, kde plsobime.

CEZ. Cistd Energie Zitika.
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A
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Randstad Award Kouc¢ Pietizeni a stres
Zebfti¢ek nejatraktivnéjsich MUzZe zaméstnance motivovat, Pocet lidi s Uzkostnymi stavy
zameéstnavatelU roku 2024 ale také doveést k rozhodnuti stoupa a zaméstnavatelé

a co chtéji zaméstnanci. podat vypovéd. je musi fesit.



AGEL JOB

Kdy: 13. listopadu 2024
Kde:

Zamestanci
na prvnim miste

Z3akladem Uspéchu kazdé spole¢nosti jsou jeji zaméstnanci. Ani nase
skupina AGEL, kterd ¢itd 16,5 tis. zaméstnancl ve vice nez 46 zdravot-
nickych zafizenich a obchodnich spole¢nostech v Ceské a Slovenskeé re-
publice, nemdjinou filozofii fizenilidskych zdroja.

Doba se ménia vyvijia ruku v ruce s tim musijit také zména v pfistupu k za-
méstnanclm. Modernim trend@m neuniknou zadné segmenty anizdravot-
nictvi, které ze své podstaty péce o pacienty dava nadéji a zachrariuje zivo-
ty. Nase cile tedy nemohou byt jiné. V popredi naseho zajmu je vzdélavani
a rozvoj, péfe o zamestnance spocivajici ve sladéni jejich profesniho
asoukromého Zivota a v neposlednifadé spravedlivé odménovani.

Vzdéldvani a rozvojjsme koncipovali do dvou rovin v rdmci celoskupinové-
ho vzdélavaciho programu. Program ,Akademie vzdéladvani AGEL - Vzdé-
lavaniv kazdém véku a v kazdé profesi” se skldda z fady dilcich aktivit, kte-
ré jako celek davaji smysl. Prvni rovina je zaméfena na déti, Zaky
a studenty. Pro déti v matefskych skoldch jsme si pripravili edukacni pro-
gramy ,Maly zachranaf” nebo ,Pan doktor je kamarad”. Zaci zakladnich
gkol se mohou zapojit do programu ,Détské zdravotnickd akademie”
v rdmci niz se Ucastni vzdéladvacich workshopl zamérenych na nutri¢ni te-
rapii, fyzioterapii, hygienu rukou a prvni pomoc. Také se mohou zapojit
doprogramu ,Babicko a dédecku, pojdme sipovidat”, jehoZ cilem je propo-
jit generaci starsich pacient v nasich nemocnicich s zaky zékladnich skol.
Studenti stfednich zdravotnickych $kol, vysokych $kol, zdravotnickych
a lékarskych fakult absolvuji odborné praxe v nasich zdravotnickych zafi-
zenich. Pro studenty gymnazil pfipravujeme program exkurzi do nasich
nemocnic. Studenti lékarskych fakult se mohou v rdmci svych odbornych
praxi zapojit do programu LERASMUS, kde pracujeme s talentovanymi
budoucimi lékari. Samoziejmosti je Stipendijni program v dennii v kombi-
nované formé studia. Programy LERASMUS a Absolventsky program
jsouzameéreny na ziskdvani praktickych dovednostina nasich pracovistich
snadnéjiarychleji. Cilime na aktivity, které v teoretické roviné mnohdy chy-
bi, a které sami studenti poptavaji. Pripravujeme individudIni vzdélavaci
plany na zakladé konkrétnich pozadavk{ a potfeb zdjemca.

Druhd rovina programu je zacilena na nase zaméstnance. Vzdélavaci
Akademie jsou nastaveny bud dle profesniho zaméreni, nebo dle Urov-
né fizeni. Letos se vramci HR Akademie vzdélavali a rozvijeli personalis-
té nasi skupiny. Mame pripravenou Akademii vedoucich zaméstnancl
a Brand akademii pro nase marketingové specialisty. Akademie chysta-
me i pro ostatni profesni skupiny nasich zaméstnancd. Spolu s Akade-
miemi probihdiodborné vzdélavanipro |ékarské, nelékarské zdravotnic-
ké a nezdravotnické profese. V poslednich dvou letech jsme se jesté
vice zaméfili na odborny rdst nelékarfského zdravotnického personalu
prostrednictvim specializa¢niho vzdélavani a certifikovanych kurzd,
ato predevsimve spoluprécis NCO-NZO (N&rodnicentrum oSetfovatel-
stvi a nelékarskych zdravotnickych obord) v rdmci projektu financova-
ného zOperacniho programu Zaméstnanost plus.

Rovnéz motivujeme a zdrover finan¢né podporujeme nase zaméstnan-
ce vSech profesi v oblasti manazerského vzdélavani, a to predevsim
v rdmci profesnich vzdéladvacich program@ MBA a LL.M., které jsou pre-
vazné zaméreny na problematiku zdravotnictvi, a v oblasti postgradual-
niho a doktorského vzdélavani.

INZERCE

NH Collection Olomouc Congress | Legionarska 21, Olomouc

ol

Soucasti skupiny je i AGEL Stiedni zdravotnicka skola a Vyssi odbornd
Skola zdravotnicka, kterd je dnes Zadanou a oblibenou Skolou. Stredni
Skola pfipravuje zaky pro budouci povolédni v oborech Praktickd sestra,
Laboratorni asistent a Zdravotnické lyceum. Nejen svym absolventldm
nabizi Skola moznost dalsiho studia na AGEL Vy3$si odborné skole zdra-
votnické, kde mohou zajemci studovat obor VSeobecnd sestra. Toto
studium je nabizeno jak v denni, tak i v kombinované formé, kterd je
v posledni dobé velmi Zadan3, a to nejen nasimi zaméstnanci. Cilem
nasi skoly je, aby absolventi nasli uplatnéni v oboru, ktery zde vystudo-
vali, @ to prfedevsim v nasich zdravotnickych zafizenich. Zajemcim
0 vzdéldvani v oblasti zdravotnictvi nabizi skola kurzy pro verejnost
v oboru sanitar a oSetfovatel a v budoucnu pldnujeme otevieniidalSich
odbornych kurz.

Dalsim dalezitym pilifem je péce o nase zaméstnance. Nabizime vice
nez 80 benefitd, které umoZnuji zaméstnanctm variabilné a dle svych
prani si zvolit ty, které jim vyhovuji a udélaji jim radost. Zaroven maji
moznost vybrat si z Siroké nabidky benefitl prostfednictvim platebni
karty Pluxee, na kterou jim zaméstnavatel kazdoro¢né nabiji ¢astku
v urcité vysi. Prioritou je pro nas i sladéni profesniho a osobniho Zivota
prostrednictvim realizace fady aktivit pro nase zaméstnance a jejich
nejmilejsi. V minulém roce jsme usporéadali akci s ndzvem ,Family Day”,
kterd méla celoskupinovy rozmér. Porddadme prédzdninové priméstské
tadbory pro détinasich zaméstnancd a podporujeme riizné teambuildin-
gové akce jako jsou napfiklad AGEL HRY. Nedilnou soucasti zaméstna-
neckych benefitl jsou také rekondi¢ni pobyty pro nase zaméstnance,
které vedle moznosti profesniho vzdélavani, patfi k tém nejcastéji vyu-
Zivanym a preferovanym.

Spravedlivé odménovani musi byt nedilnou soucdsti téchto pilird, aby
spokojenost nasich zaméstnancl byla maximalni. Jsme na poli zdravot-
nictvijiz fadu let a troufdm si tvrdit, Ze Uspésné drzime krok s konkurenci
i v této oblasti, coZ doklada také lofsky titul ,Zameéstnavatel roku v Olo-
mouckém kraji”, ktery je hodnocen na zakladé personalnich ukazateld.

Vazime si nelehké prace v3ech nasich zaméstnancl a vnimame ddlezi-
tostfungovanikazdého dilku, ktery je nepostradatelny pro celek.

Na zavér si Vas dovolim pozvat na 1. ro¢nik veletrhu prace s ndzvem
LAGEL JOB”, ktery se uskutec¢niv listopadu 2024 v Olomouci. Na veletr-
hu se navstévnici dozvi vice informaci o pfipravovanych programech
aprojektech, které chystdme vramci skupiny AGEL.

S prénimkrasnych jarnidn

MUDr. Marie Marsovg, MBA, LL.M.
mistopfedsedkyné pfedstavenstva AGEL a.s.

»AGEL

EK015715



OBSAH

Prozkum Rozhovor

4-5 12-15

Nastup umélé Kou¢ muze ¢lovéka motivovat, zlepsit jeho
inteligence dovednosti, ale také dovést k rozhodnuti

i generace Z. podat vypoveéd, fika psycholoZka, koucka
Sedmy rocnik a supervizorka kou¢U Lenka Silerova.
pruozkumu

agentury

Randstad prinesl
vysledky, diky
kterym vime,
jaké novinky

a trendy hybou
trhem prace.

Grafika

6-9

NejdUlezitéjsi zavéry letosniho nezavislého
prozkumu Randstad Employer Brand
Research na jednom misté.

Odbourani stresu z prace

Koucovani zamestnancu 16-17

Kouc¢ink ma pomoct zaméstnavatelim
i zameéstnancOm. Budeme Skolit vlastni kouce,

Jak by mél postupovat zaméstnanec
a jakym zpUsobem by se mél chovat
zameéstnavatel, kdyz v praci ,boli duse”.

nebo investovat do externich odbornik?

MAGAZIN NEJLEPSI ZAMESTNAVATELE - PRILOHA HN (15. 5. 2024) A TYDENIKU EKONOM (16. 5. 2024). Reditel Partner magazinu
speciélnich projektd Ales Mohout « Art director Jan Vyhnanek « Editor Jan Chovanec (jan.chovanec@economia.cz)

- Layout Jan Stejskal - Grafika vizudlni studio medidlniho domu Economia « Adresa redakce Pernerova 673/47, = B3 randstad
186 00 Praha 8 - Tisk Triangl, a.s., Beranovych 65, 199 02 Praha 9 - Samostatné neprodejné « http://www.hn.cz




PRUZKUM

Idealni zamestnavatel?
Do hry vstoupila umeéla
inteligence a generace Z

Letosni sedmy ro¢nik prozkumu nadnarodni personalni
agentury Randstad pfinesl nékolik novinek a také
noveé trendy, které odrazeji ménici se trh prace.

oc¢et zaméstnanct, ktefi zménili za-
méstnani, ziistal v porovnani s lon-
skym rokem stabilni. Vétsi vykyv se
projevil ulidi, ktefi se k tomuto kro-
ku teprve chystaji. V prvnich Sesti
mésicich roku 2024 si novou praci
planuje hledat pfesné 25 procent responden-
tl, coZ je o dvé procenta vice nez loni. Nejvétsi
sklony ke zméné maji mladsi generace, pritom
nejcastéji se kni odhodlali prislusnici generace 7.

A jaké jsou nejobvyklejsi motivy, pro¢ lidé
opoustéji své zameéstnavatele? Polovina zamést-
nanct poda vypovéd kvuli ptili§ nizké odmeé-
né. Nedostate¢nym finan¢nim ohodnocenim
jsou v tomto ohledu motivovany vice Zeny nez
muzi. V porovnani s ostatnimi stupni vzdélani
mu piikladaji nejvétsi vyznam zaméstnanci, kte-
ti dosahli stfedniho vzdélani. Generace Z klade
natento aspekt nejmensi diiraz, pricemz ostatni
duvody odchoduy, jako je jind neodolatelna pra-
covni nabidka a nedostatek kariérnich ptilezi-
tostiustavajiciho zaméstnavatele, nasleduji vel-
mi tésné. Piislusnikiim generace 7 také mnohem
vice zélezi na rovném pristupu zaméstnavatele.
Prestoze se nejedna o primarni motiv, kvtili kte-
rému by ho ptipadné opustili, je pro né mnohem

vvvvvv

Jak vypada idealni zaméstnavatel?

KdyzZ se podivame na faktory ovliviiujici vybér
nejzadanéjsiho zaméstnavatele, je ziejmé, ze
na prvnich ptickach pomyslného Zebticku nas
7adné velké piekvapeni neceka. Podobné jako
vposlednich tfech letech zaméstnance stale nej-
vice ovliviiuje nabidka atraktivni mzdy a benefi-
ttinasledovana finan¢nim zdravim spolec¢nosti,
cozukazuje na stabilitujejich priorit. Mezi dalsi-
mi kli¢ovymi charakteristikami, které rozhoduji
ovysoké atraktivité zaméstnavatele, najdeme jiz
tradi¢né i ptijemnou pracovni atmosféru ajisto-
tu zameéstnani.




text: Red., foto: Shutterstock

Zajimavé je, e vyznam lokality zaméstnavate-
le se ve srovnani s predchozimi lety vyrazné sni-
7il,ikdyz zaméstnavatelé v tomto aspektu stale
ziskavaji pomérné vysoké hodnoceni.

,Tento trend by mohl naznacovat, Ze zameést-
nanci nyni povazuji vyhodnou polohu pracovisté
za samoziejmost, coZ vede k poklesu ve vnima-
ni jeji dilleZitosti, a zaroven kladou vétsi diraz
na jiné aspekty, které u zameéstnavatel( chybi.
Svouroli vtom mohou hrativétsi moznosti home
officu, které firmy nabizeji. AZ tfetina spole¢nosti
svym zaméstnanctim umoziiuje pracovat dva dny
v tydnu z domova, coZ zna¢né sniZuje nutnost
dojizdéni, a tudizi potfebu pohodlného umisténi
pracovisté,* vysvétluje Martin Jansky, generalni
feditel personalni agentury Randstad CR.

Cesi si chtéji vice uzivat Zivota

Do top 5 aspektd, které by idedlnimu zamést-
navateli nemély chybét, se nam poprvé probo-
jovala rovnovaha prace a soukromého Zivota.
Jedna se o faktor, ktery se u nasich zapadnich
sousedt v poslednich letech jiz nékolikrat umis-
til na prednich piic¢kach. Jak ukazuji leto$ni vy-
sledky, jeho dtilezitost vyznamné roste i v o¢ich
Ceskych zaméstnanct.

Tento posun zaroven odrazi soucasné sloze-
ni aktivné pracujicich lidi, kdy na trh vstupuji
prisludnici generace Z, ktefi si velmi zakladaji
na udrZeni zdravé rovnovahy pracovniho a sou-
kromého Zivota, a je to vlastné jeden zjejich po-
Zadavki na zaméstnavatele. Touha vice upted-
nostnovat osobni zaleZitosti oproti kariérnim se
ale projevuje i napric¢ generacemi. Pozadu totiz
nezustavaji ani milenialové, pro které ma balanc
mezi praci a soukromym Zivotem jesté vétsivy-
znam nez pro generaci Z. K tomu mtzeme pfi-
poditatistarnouci ¢ast pracujici populace, ktera
se blizi k odchodu do diichodu. T jeji ptislusnici
chtéji travit méné ¢asu v zaméstnani a tato vy-
vazenost pro né za¢ina byt dulezita.

Co zaméstnanci pot¥ebuji a co dostavaji?
Nejvétsi rozdil mezi tim, co by si zaméstnanci
opravdu prali, a tim, co podle svych vlastnich
slov od zaméstnavatel dostavaji, se projevuje
v oblasti benefitt a mezd. Polovina pracovnik
se v prizkumu spole¢nosti Randstad svéfila, Ze
zaméstnavatelé v tomto ohledu nespliiuji jejich
ocekavani, pfi¢emz Zeny v této otazce zaujima-
ly kriti¢téjsi postoj nez muzi. Duvodem jejich
prisnéjsiho hodnoceni je zejména to, Ze stale
existuji znacné rozdily vodménovani mezi obé-
ma pohlavimi. Prizkum napftiklad ukazal, Ze
finan¢ni podporu na pokryti zvySujicich se Zi-
votnich naklada dostavali od zaméstnavatele
Castéji muzi, viibec zadné podpory se pak nedo-
¢kalo 41 procent Zen, zatimco v piipadé muzi to
bylo pouze 28 procent.

Prostor pro zlep$eni by se podle dotazovanych
nasel také v oblasti rovnovahy mezi pracovnim
asoukromym zivotem, v nabidce ptileZitosti ka-
riérniho postupu a také v nové zkoumané otazce
rovného zachazeni.

Randstad Employer
Brand Research

Personalni spole¢nost
Randstad uZ od roku 2000
mapuje, co zaméstnance

v 32 zemich Evropy i mimo
ni nejvice motivuje a co je
pro né dilezité pfi vybéru
zameéstnavatele. Prizkum
Randstad Employer Brand
Research ma dveé ¢asti. Ta
prvni se zaméruje na pre-
ference ¢eskych zamest-
nancy, druha ¢ast zjistuje,
které spole¢nosti na trhu
jsou atraktivni pro kandi-
daty a dotazovani by si je
pripadné zvolili za svého
zameéstnavatele. Letosniho
ro¢niku se v Cesku zuc¢ast-
nilo 4821 respondentd.
Prizkum probiha napric
celym Ceskem.

éé

Umeélou
inteligenci

V pracovnim
prostredi
VyuZiva
kazdy sedmy
Zameéstnanec.
Zejmeéna

Z generace Z
a milenialové.

Férovy pFistup a spravedinost

Nové se v prizkumu Randstad Employer Brand
Research objevila otazka na spravedlivy pii-
stup zaméstnavatele a jeho postoj k prosazo-
vani rovnosti na pracovisti. Ce$ti zaméstnanci
tento aspekt ihned zatadili na sedmé misto mezi
méstnavatele a kladou na néj velky diraz pfti
hodnoceni své sou¢asné organizace. Zaméstnan-
ci v prazkumu zdiiraziuji, Ze je pro né dulezité,
aby byly ocenovanyjejich jedine¢né dovednosti
aabyjejich organizace poskytovala vsem stejnou
odménu za stejnou praci.

Zaméstnanci, ktefi se identifikuji jako pfislus-
nici mensin, navic vnimaji, ze kvili své identi-
té Celi véts$im prekazkam v kariérnim postupu
ve srovnani s témi, ktefi se k mensinam nehlasi.

ylato zjisténi zduraznuji nutnost, aby se za-
méstnavatelé témito problémy zabyvali a v pfi-
padeé potteby piijali proaktivni opatieni na pod-
poru inkluzivniho a vstficného pracovniho pro-
stiedi,“ dodava Martin Jansky.

Uméla inteligence v praci

Samoziejmé v prizkumu spole¢nosti Randstad ne-
sméla chybét otazka najedno z nejsledovanéjsich
témat soucasnosti, a to umélou inteligenci (AI).

Umeéla inteligence se v pracovnim prostiedi
prosazuje stale vice: kazdy sedmy zaméstnanec
jiz. tvrdi, Ze ji pravidelné pouziva. To se tyka ze-
jména prislusnik generace Z a mileniala.

PiestoZe s Al se na pracovisti v tuto chvili napii-
mo setkavaji pouze tii procenta zaméstnanct, jiz
ted je zfejmé, Ze jeji vliv bude v dohledné budouc-
nosti stale vétsi a jeji ptisobeni na riazné aspekty
pracovniho Zivota se zna¢né rozsiti. Vice nez po-
lovina vSech dotazovanych oc¢ekava, ze v pristich
péti letech uméla inteligence ovlivni jejich praci,
pricemz tento predpoklad je zvlasté vyrazny mezi
lidmi, ktefi jiz Al ve své funkci vyuzivaji.

A jaky pristup k témto o¢ekdvanym zménam
¢eSti zaméstnanci zaujimaji? Domnivaji se, ze Al
jejich spokojenost v praci ovlivni pozitivné, nebo
se jejim prichodem spise citi ohrozeni? Néktefi
umélou inteligenci a zmény, které ptinese, vitaji,
mnozi zaujimaji neutralni postoj a vjinych vyvola-
vaobavy ¢i znepokojeni. Obecné ale mezi pracov-
niky ptrevazuje piiklon k pozitivnéj$simu pohledu
oproti tém, jejichZ o¢ekavanijsou spiSe negativni.

yZaméstnavatelé by v kazdém ptipadé méli
témto postojlim vénovat zvy$enou pozornost
a pfi zavadéni novych aplikaci Al na pracovis-
té postupovat opatrné, citlivé a s pochopenim
vici vsem svym lidem, aby predesli negativnim
reakcim a ptipadnym posuntiim k odmitavym na-
zortum. DileZité je, aby se zaméstnanci o Al ho-
vorili, vysvétlili jim jeji pozitivni dopady a pod-
purnouroli na pracovisti a souc¢asné neopomné-
li vyzdvihnout nenahraditelnost lidského pfi-
stupu a kreativity. Zarover by méli pracovniky
motivovat k rozvijeni jejich digitalnich znalosti
a technickych dovednosti a sami jim moZnosti
vzdélavani v oblasti umélé inteligence nabid-
nout,” vysvétluje Martin Jansky.
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Nejlepsi zameéstnavatel
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pruzkumu Randstad Employer Brand Research, kterého se

ucastni kazdy rok vice nez 30 zemi svéta. Kdo je letos nejlepsSim
zamestnavatelem a jak do naSi prace vstupuje uméla inteligence?

Co Ceské zaméstnance motivuje u zaméstnavatele zUstat a co je naopak
presveédci k odchodu?
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Top zaméstnavatelé v Cesku
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Vlastnosti sou¢asného/idealniho zaméstnavatele v Cesku

Hodnoceni sou¢asného zaméstnavatele

Profil idedlniho zaméstnavatele

0 prozkumu

32

Prizkum probéhl
v 32 zemich svéta

173 000

Celkem se ho zUc¢astnilo 173 000
respondentf) na celém svéte.
(v Cesku 4821)

6084

V prOzkumu zarazeno 6084
spolec¢nosti po celém svété.

165

V Cesku letos zafazeno
165 spolec¢nosti.

150

Prizkum ukazuje Uroven
atraktivity 150 nejvétsich
zaméstnavatelU na trhu, které
zna alespon 10 procent populace.

Divody k odchodu

5 nejcastéjsi dovodi
k odchodu z prace

47,4 % pfili$ nizké ohodnoceni
v dUsledku rostoucich
Zi\(gtnich né‘l'(‘ladl‘]

40 % dostal jsem nabidku,
kterou jsem nemohl

odmitnout '

z dovodu zlepseni
rovnovahy mezi

pracovnim a soukromym
Zivotem

26,3 % chybi mi moZznosti
kariérniho r0stu

25,8 % ztrata zajmu o mou praci
(nedostatecné vyzvy,
nemohu vyuzit své
sch‘ppnosti)




Vliv umélé inteligence (Al) na zaméstnani

Jak casto dnes vyuzivate Jaky ocekavate dopad Al na vasi Ocekavate, ze Al bude mit v pristich
Al ve své praci? spokojenost s praci? péti letech vliv na vasi praci, nebo je
tomu tak jiz nyni?
pouzivam Al kazdy den ve své praci pozitivni ne, vibec ne
ms52% I 36 % I 27 %
pouzivam Al pravidelné neutralni ano, maly dopad
I 8.7 % I, 43 % |
pouzivam obcas Al negativni ano, vyznamny dopad
I 19,7 % I 12 % I 22 %
pouZil/a jsem Al pouze jednou nevim ocekavam, ze kvUli umélé inteligenci
B 61% B o % prijdu o praci
B3%
nikdy nepouzivam Al ve své praci
I 51,2 % jiz to ma dopad
H3%
nevim ]
o % nevim
I 15 %

Finance, rekvalifikace, zména zaméstnavatele. Co si 0 tom mysli zaméstnanci?
Jakym zpUsobem vas zaméstnavatel finanéné podpofil, aby vam pomohl zviadnout tyto rostouci naklady?

od zameéstnavatele jsem nedostal/a Zzadnou podporu

I 39 %

I 0.4 %

[ 33,6 %

I 13,2 %

Za jakych podminek byste byli ochotni prestéhovat se do jiného tuzemského mésta za lepsi praci?

byl bych ochoten se prestéhovat bez jakychkoli omezeni

I 7.8 %

byl/a bych ochoten/a se prestéhovat, ale pouze v pripadé,
ze mi zaméstnavatel poskytne finan¢ni podporu (napf. bydleni, placenou dopravu, bali¢ek na prestéhovani)

T 26,2 %

[ 24,8 %




Premysileli jste o rekvalifikaci a nastupu do zaméstnani v jiném oboru?

ano, pokud by mi hrozila ztrata zaméstnani

I 18,0 %

e 27,1 %

. 14,3 %

I 14,5 %

Jaky narist mzdy ocekavate v roce 2024 ve svém souc¢asném zameéstnani?

29,3 %
25,7 %
21,6 %
83 % o
27 % 32% 29% 32%
—
zadny 1-5% 6-10 % 11-15 % 16-20 % 21-25% 26-30 % vice nez 30 %

Z jakych dovodau jste se rozhodl(a) odejit nebo byste odesel (odesla) od svého zaméstnavatele? (v %)

Pohlavi Vék Vzdélani
Celkem Muzi [r4]] Stfedni
pfilis nizké ohodnoceni 47,44 | 4360 52,23 | 3465 4764 51,24 45,43 | 33,61 49,79 44,51
chybi mi kariérni pfilezitosti 26,26 | 2562 2707 | 3268 3176 23,38 14,83 18,85 26,52 26,57

nemohu vyuZit své schopnosti 2583 | 2362 28,58 2610 @ 30,05 24,83 17,35 15,57 = 24,85 28,75

rovnovaha mezi praci

a soukromym zivotem 28,93 | 26,83 31,54 28,29 3367 2732 2334 | 2213 @ 2862 30,23

strach ze snizeni poctu
zameéstnancU nebo ztraty prace

Spatné vedeni v organizaci 24,33 24,51 241 20,18 27,04 24,83 19,24 17,21 23,96 25,78
prilis dlouhé dojizdéni 25,71 24,57 2714 28,29 | 2462 25,80 24,92 18,85 25,59 26,66

21,00 20,82 21,22 21,71 20,70 21,99 15,77 12,30 21,59 20,82

nemam dostatek moznosti

flexibilni prace 17,43 15,92 19,32 22,37 19,70 16,17 9,78 16,39 16,33 19,60

moje organizace nenabizi
zadné nebo jen malé vyhody

mam Spatny vztah s nadrizenym @ 25,24 23,93 26,87 23,68 26,43 25,44 22,71 18,85 24,99 26,39

23,43 21,61 25,69 2478 2573 221 2114 16,39 2415 22,82

obdrzel(a) jsem nabidku,
kterou nemohu odmitnout

nespravedlivé ohodnoceni 11,29 8,91 14,26 14,47 13,87 9,51 7,89 9,02 10,94 12,20
nesoulad s osobnimi hodnotami 9,65 9,23 10,18 13,60 10,45 9,02 4,73 9,02 8,70 11,50

38,90 3910 38,57 3575 3548 4179 3912 31,97 39,18 3911




TRENDY

Dnes nemuzu, mam
schuzku s kouéem

Spokojené a produktivni zaméstnance chce kazda firma. Pomuze

k tomu koucovani? Firmy, které s tim maji zkusenosti, obvykle
investuji do externich specialistU i do Skoleni vlastnich koucu,

ktefri pak nabizeji své sluzby kolegim.

de se vidite za pét let? zazni u béz-

ného piijimaciho pohovoru. Kan-

didat odpovi naucenou vétou, kte-

ra by méla personalisty uspokojit,

amnohdy je to naposledy, co si po-

dobnou otazku polozi. Pokud by to
vSak myslel vazné a skute¢né se chtél po urci-
té dobé na popsané pozici ocitnout, mél by si
prubézné klast a zodpovidat jesté fadu dalsich
otazek: Co pro to mtzu udélat dnes? Jaké kom-
petence mi k tomu chybi? Pro¢ se mi nepoda-
tilo dosdhnout dil¢iho cile? Jakou vyzvu mam
ted pted sebou? Jak piekonat prekazku, ktera
se objevila? Poctiva reflexe svého pracovniho
iosobniho rozvoje pomtize usporadat si myslen-
ky, vyhodnotit svou situaci a investovat energii
do smysluplnych ¢innosti.

Néktefi lidé na sobé dokazou takto pracovat
sami, vét$ina k tomu ale postrada potfebné na-
stroje, podnéty a predevsim velkou osobni dis-
ciplinu, kterou to vyzaduje. Druhd varianta je
drazsi, ale v mnoha ohledech G¢innéjsi: vyuzit
sluzeb profesionédlniho kouce. Praxi, ktera se
diiv povazovala za vysadu topmanazert, dnes
nékteré firmy zkouseji nabizet $ir§imu spektru
zameéstnancu a ovétuji si, zda se jim tato inves-
tice vrati formou vét$i motivace a vykonnosti
pracovnikii.

Zajem o koucovani ve firmach ¢aste¢né nastar-
tovala pandemie covidu, kdy mnozi zaméstna-
vatelé zacali vénovat pozornost psychické kon-
dici svych zaméstnanci. Sluzby kouct se vedle
psychologické péce stavaly soucastibenefitnich
balick, které mély poskytnout zaméstnanciim
dusevni pohodu, pfedchazet stresu a syndromu
vyhofteni. Na trhu se objevilo nevidané mnoz-
stvi kouct, ktefi vice ¢i méné odborné vychazeli
rostouci poptavce vsttic. ,Bylo to té7ké obdobi
pro firmy, které se obavaly, Ze ptijdou o své za-
méstnance. Kou¢ovani mélo lidi motivovat, ale
tusluzbu nabizela spousta kouc¢t, mezi kterymi
nebylo snadné se orientovat,“ popisuje Martin

Musil, ktery v té dobé zaloZil webovy portal Najdi
kouce, jehoz cilem je sdruzovat najedné platfor-
mé kouce s ovéfenou kvalifikaci.

Podle Musila chtéji i dnes firmy prosttednic-
tvim koucovani predevsim zajistit svym za-
méstnancum vétsi spokojenost a odolnost proti
stresu. Klicové je ale rozliSovat mezi kouc¢inkem
aterapii. ,Zatimco terapie vét§inou zkouma pri-
¢iny néjakého problému, koucink je zaméfeny
na reSeni, vize a planovani. Diva se do budouc-
nosti,“ vysvétluje Musil a dodava, ze pravé v pro-
fesni sféfe ma proto koucink své nezastupitelné
misto.

,»S rostouci nejistotou ve spole¢nosti se mezi
tématy zacind vice objevovat i takzvana agilita,
coZ je uméni reagovat na zmény. Dlouhodobé
dulezitym tématem je schopnost myslet strate-
gicky s nadhledem a investovat svijj ¢as do sku-
te¢nych priorit,“ doplituje Markéta Adamikova,
ktera je prezidentkou ¢eské pobocky Mezina-
rodni federace kou¢t. Pro manazery na vyssich
pozicich je charakteristicky rozvoj emo¢ni in-
teligence a empatie, manaZerského charisma
a udrzitelné vysoké vykonnosti. ,Velkym tren-
dem je demokratizace kouc¢ovani ve firmach, kdy
se koucovani dostava i ke stfednimu a niz§imu
managementu a odbornikiim v mnoha firmach.
Velmi ¢asté je i v Cesku koucovani zaméfené
na talenty nebo v ramci diverzity a inkluzivity
na zeny v leadershipu,“ dodava Adamikova.

Jsem koué¢ a mam na to papir

Oznacit sebe sama za kouce muze témét kdoko-
li. Podle Adamikové tento titul pouZiva v Cesku
vice nez tfi tisice osob, pouze par stovek z nich
mavsak platnou mezinarodni certifikaci, kterou
udéluje Evropska rada pro mentoring a kouco-
vani (EMCC) nebo Mezinarodni federace kou-
¢ (ICF). ,Certifikace vam muZe napovédét, Ze
sluzba, kterou kou¢ nabizi, je opravdu koucova-
ni - nikoliv poskytovani rad, mentoring, trénink
nebo terapie. Koucové s platnou certifikaci se

éé

Casto

se béhem
koucinku
resi disci-
plina, lidé
se chtéji
naucit plnit
své Ukoly
efektivné.
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zavazali napliiovat jasné dané koucovaci kom-
petence a dodrzovat eticky kodex,“ vysvétlu-
je Adamikova. K dodrzovani etického kodexu
ostatné zavazuje uz ¢lenstvi v téchto profesnich
organizacich. Certifikace ICF nebo akreditace
EMCC pak klade na kouce dal$i odborné naro-
ky. ,Akreditovany kouc je profesional, ktery ma
povinnost dal$iho seberozvoje a sebevzdélavani
v minimalnim rozsahu 35 hodin ro¢né. Zaroven
ma povinnost setkat se minimalné ¢tyrikrat
ro¢né se supervizorem a reflektovat s nim svou
praxi,“ vysvétluje feditelka ¢eské a slovenské
sekce EMCC Dana Kodes$ova. Dal$im dtlezitym
aspektem je moznost podat na certifikované-
ho kouce stiznost, pokud je klient presvédcen,
7e kou¢ porusil pii své praci zakladni profesni
standardy.

Vétsina kouct v Cesku mezinarodni certifikat
nemad. To samoziejmé neznamena, Ze nemohou
kvalitné koucovat. Ministerstvo $kolstvi, mla-
dezZe a télovychovy akreditovalo desitky dalsich
kurzi, které ptipravuji kouce na profesionalni
praci. Podstatnou roli pti vybéru davéryhodné-
ho kouce hraje i délka praxe a osobnostni pred-
poklady.

Vyutzit vlastni zdroje
U firem, které si kouc¢ovani vzaly zasvé, je roz-
§itenym trendem vyuzivani internich kouci.

S psychologem resite
minulost, s kouc¢em
pritomnost a bu-
doucnost. Oproti
sluzbam psychologa
je koucovani vice
zamérené na plnéni
cilu, proto se k reSeni
profesnich otazek
mUze hodit Iépe.

yNasemu vy$$imu managementu zajistuje kou-
¢ink specializovana firma, ale sou¢asné mame
vramci nasi organizace vlastni tym koucu s cer-
tifikovanym vycvikem pro podporu nasich za-
méstnanct na vSech arovnich,“ popisuje Tomas
Vrstala, feditel pro rozvoj a talent lidi ve spolec-
nosti Vodafone. V oblasti koucinku podle néj
plati, Ze ¢im vyssi je pozice zaméstnance ve fi-
remni hierarchii, tim vice mu hrozi pocit izolo-
vanosti a osamoceni. ,Kouc¢ink poskytuje top
managementu prostor mit partnera, se kterym
muze fesit firemni vyzvy oteviené a mit v ném
$pickovou podporu. Pomaha lépe formulovat
cile a zvySuje odpovédnost za jejich dosazeni,*
pokracuje Vrstala.

Podobny model se osvéd¢il i Ceské spofitel-
né, kterd nabizi externi koucink nékolika desit-
kam vrcholovych manazerti a ostatni zamést-
nanci mohou vyuzit sluzeb internich koucu.
»Jsou to zaméstnanci spofitelny na raznych
pozicich, naptiklad specialisté, leadeti nebo
projektovi manazefi, kteii jsou zaroven certi-
fikovanymi kouci dle mezinarodnich méritek
ICF. Jejich prace s klienty je zaloZena na etic-
kych principech a profesionalnich standar-
dech, které zarucuji davérné a bezpecné pro-
sttedi pro kouc¢ované,* fika mluvéi Ceské spo-
titelny Filip Hruby.

Nékteré firmy si vytvareji vlastni komunitu
kouct z lidi, kterym zaplati koucovaci vycvik.
Jiné firmy nechaji vstupni investici za vycvik
na samotnych zaméstnancich, potom jim ale
zdarma poskytuji dal$i vzdélavani nebo supervi-
7i. ,Koucové tim predevsim ziskaji praxi a tu pak
mohou vyuzit ve svém dal$im profesnim ristu,"
tika Zuzana Safrankova, specialistka rozvoje
zaméstnanct ve skupiné CSOB. Ta kromé péce
ovlastni firemni kouce zalozila i mezifiremni ko-
munitu, kde si spole¢nosti vénujici se kou¢inku
mohou vyménovat své zkusenosti. ,Komunita
zahrnuje zastupce asi dvanacti firem. Sdilime
nase strategie, poradame akce a inspirujeme se
navzajem, jak koucovani integrovat do fungo-
vani firmy,“ popisuje Safrankova.

Do budoucna usiluje o to, aby si firmy mohly
mezi sebou vymeénovat nejen ideje, ale i kouce
samotné. Tento napad ale zatim narazi na neo-
chotu vedeni nékterych firem. ,U nékterych spo-
le¢nosti neni lehké to managementu vysvétlit.
Kdyz zaplati svym kou¢tim vycvik, tak o¢ekavaji,
Ze sejim to vrati v ramci jejich vlastni firmy. Ne-
dokazou si predstavit, Ze by své kouce piij¢ovali
jiné firmé,“ dodava Safrankova.

Piinos koucinku - stejné jako jinych mékkych
dovednosti - jde jen tézko méfit. Firmy, které
tvrdi, Ze se jim koucovani vyplaci, zminuji na-
priklad zlepSeni vztaht na pracovisti, rozvoj
empatie, osobni riist zaméstnanca a otevienou
komunikaci v kolektivu. ,Umoziuje to lepsi po-
rozuméni ostatnim, coz napomaha spolupraci,*
hodnoti zku$enosti s kou¢ovanim Hruby. Ti, kdo
procesem prosli, podle néj vnimaji hlubsi smysl
své prace a to pak vede k vétsi motivaci a anga-
Zovanosti.
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ROZHOVOR

text: Anezka Hesova, foto: Libor Fojtik

Kou¢ muze clovéka motivovat, zlepsit jeho
dovednosti, ale také doveést k rozhodnuti podat
vypoveéd. Firmy, které s kou€ovanim pracuji,

z toho tézi ve vsech pripadech, rika psycholozka,
koucka a supervizorka koucU Lenka Silerova.

Mit kouce uz neni jen vysada vrcholovych ma-
nazeru. Nékteré firmy nabizeji sluzby internich
nebo externich kouc¢t zaméstnanciim na riz-
nych pozicich, at uz jako benefit nebo jako na-
stroj k vétsi efektivité, motivaci a spokojenosti.
Pristup, ktery podporuje druhého ¢lovéka vjeho
vlastnim rozvoji, se ale rozsituje i mimo profesio-
nalni sféru. Podle Lenky Silerové, ktera vyucuje
nakatedie manazerské psychologie a sociologie
Podnikohospodaiské fakulty VSE, je to prospés-
né pro celou spole¢nost.

Jaka byla vase cesta ke kouéovani?
Vystudovala jsem psychologii, ale pak jsem se
vénovala byznysu, délala jsem vyzkum trhi, za-
kaznickou spokojenost a takové véci. Porad jsem
ale méla v sobé myslenku, Ze se jednou k psy-
chologii vratim. Pak jsem se v ramci svych pro-
fesnich zkuSenosti setkala s kou¢ovanim, které
se v Cesku zacalo objevovat nékdy kolem roku
2000. Vnimala jsem to jako zajimavou meto-
du, hodné mé lakala.

Pozdéji jsem si udélala dva vycviky a zacala
koucovat ¢astecné zaméstnance ve spole¢nos-
ti Ipsos, kde jsem v té dobé pracovala. Firma se
zabyvala a stale zabyva vyzkumy trhu. Caste¢né
jsem si piibrala i vlastni klienty. Pred péti lety
jsem z Ipsosu odesla a mezitim se hodné rozsi-
tilo koucCovani ve firmach, coz je ted velka ¢ast
mého vlastniho podnikani.

Dnes uz je koucU na trhu opravdu hodné. Jak
se da mezi nimi poznat, kdo je dobry?

Tuhle otazku si klade snad kazdy, kdo néja-
kého kouce hleda. V ¢eském prostiedi je asi
65 koucovacich vycvikt akreditovanych u Mi-
nisterstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR.
Dohromady vychrli zhruba tisic kou¢t ro¢né,

coz je skute¢né velky pocet. Vsichni tito lidé
maji néjaky certifikat, takze si mohou tikat
certifikovani koucové.

Cim se tedy Fidit, kdyZ ne certifikatem?

Je dobré védét, Ze vycviky kou¢t maji riznou
naroc¢nost a riznou troven odbornosti. Existuji
dvé mezinarodni organizace udélujici akredi-
tace, které jsou rozhodné znamkou kvality. Je
to Evropska rada pro mentoring a koucovani
(EMCC) a Mezinarodni federace kouct (ICF).
Clenové téchto organizaci se hlasi k profesio-
nalité a etickému kodexu. Pokud maji akreditaci
(EMCQC) ¢i certifikaci (ICF), museli absolvovat
stovky hodin vycviku, prokazat své kompeten-
ce a zkuSenosti a doloZit, Ze se neustale rozvi-
jeji. Pokud bych tedy hledala pro svou firmu
kvalitniho kouce, podivala bych se, jestli je ¢le-
nem néjaké profesni organizace, jestli ma jed-
nu z téchto mezinarodnich certifikaci, kolik
ma odkoucovanych hodin a jaké ma reference.
Alejsou to jen ukazatele, neni to zaruka. Navic
i za¢inajici kou¢ muze byt skvély.

0 koucovani se zajima stdle vice firem a nabizi
ho svym zaméstnancOm. Co je k tomu vede?
Myslim, Ze si zkratka uvédomuji, Ze kouc¢ovani
je rozvojova metoda, ktera ma - pokud se déla
dobfte - prokazatelné vysledky. Mtze zefek-
tivnit praci, zlepsit vztahy a fungovani tymu,
podpofit rovnovahu mezi pracovnim a osob-
nim zZivotem.

Piinost kouc¢ovani je cela fada. Po covidu vy-
razné vzrostl zajem o dusevni zdravi a firmy se
na néj vic zaméruji u svych zaméstnancd. Snazi
se jim nabizet tfeba i psychology a terapeuty,
coz je skvélé, ale nékdy tyto sluzby moc neumi
od sebe odlisovat.




Lenka Silerova

psycholozka, koucka
a vysokoskolska
pedagozka

Vystudovala psychologii
na Filozofické fakulté
UK, kde také ziskala
doktorat ze socialni
psychologie.

Absolvovala komplexni
psychoterapeuticky
vycvik, dva koucovaci
vycviky i vycvik super-
vize pro kouce u The
International Centre for
Business Coaching. Nyni
prochazi vycvikem Su-
pervize v pomahajicich
profesich v Coaching-
plus v Bratislavé.

Pracovala v Eurotelu

a Ipsosu na manazer-
skych pozicich, nyni

se vénuje koucovani

a supervizi, zaroven
vyucuje na katedre
manazerské psychologie
a sociologie VSE.

Ma akreditaci Senior
Practitioner u EMCC,

je ¢lenkou Rady EMCC
a usiluje o profesionali-
zaci koucovani v Cesku.

Kde je hranice mezi psychoterapii, psychologii
a koucovanim?

Psychoterapie je lé¢eni. Resi néjakou dusevni
nepiijemnost, potiz nebo onemocnéni a smé-
fuje k uzdraveni. Je to vétsinou dlouhodobéjsi
proces a patiido rukou opravdu kvalifikovanych
terapeutt, ktef'i maji vysokou $kolu, mnohale-
ty psychoterapeuticky vycvik a umi si poradit
s velmi zavaznymi piipady. Ve firmach se ¢astéji
setkame s psychologickym poradenstvim, coz
je kratkodoba pomoc nebo podpora v naro¢né
situaci, naptiklad kdy?z se ¢lovék rozvadi nebo
kdyz je toho zkratka na néj v praci moc. Kouco-
vani je oproti tomu rozvojova metoda, kterou
mohou vyuzit psychicky zdravi lidé k rozsiteni
svého potencidlu. Chtéji se néco nového naucit,
nékam se posunout, najit si svou zivotni vizi.
Koucovani nevychazi z toho, Ze je na tom ¢lovék
dusevné $patné. Kouc¢ vas nebude lé¢it z deprese.

Ale mohl by vas poslat za psychoterapeutem...
Profesionalni kou¢ to udéla. To je pravé vyho-
da akreditovanych kouct, ze velmi dobte védi,
co délaji, kde je jejich misto a kde neni. Ja sama
jsem koucka, psycholozkai terapeutka, ale nikdy
to nemicham dohromady. Na zac¢atku si vzdycky
stanovime, jak budeme pracovat a co se ode mé
oCekava. Kdyz délame koucink, nedélame terapii.

Koucink vétsinou vyuzivaji manazeri. Da se
fict, Ze je stejné uzitecny i pro ostatni pozice?
Ja jsem zastancem hodné inkluzivniho pojeti
koucovani. Myslim, ze kouCovat je mozné oprav-
du téméi kazdého. BéZnou praxi je tieba kouco-
vani studentii nebo handicapovanych, ktefi maji
sva specifickd témata. MiiZe z toho benefitovat
kazdy, kdo je schopny tu metodu pfijmout a pie-
myslet nad sebou. Nezbytnou podminkou je ale
jeho vlastni motivace. Nejde kouc¢ovat nékoho,
kdo na sobé pracovat nechce.

Jak spoluprace s kouéem probiha v praxi?

A nakolik ma cely proces pod kontrolou firma,
ktera si kouce objednala?

Obvykle se uzavira trojstranny kontrakt, kterého
se Castni vechny tii subjekty: koud, koucovany
ijeho zaméstnavatel. VSechny tfi strany se do-
mlouvaji natom, co se bude délat a s jakym cilem.

Neni tedy nic, co by si firma domluvila s kou-
€em bez védomi kou¢ovaného zaméstnance?
Ne, to by bylo neetické. Kouc je vazany etickym
kodexem, ktery zahrnuje naptiklad divérnost
informaci. Je to trochu slozity trojihelnik, pro-
toze sluzbu plati firma, ale kou¢ ma urcité zavaz-
ky vadi kouc¢ovanému. Tyto okolnosti musi byt
vSemi stranami piijaté a musi se respektovat.

Jak vypada typicka zakazka ze strany firem?

To nejde fict, je jich spousta a jsou opravdu riiz-
né. Muze to byt potieba zlepsit komunikacni
dovednosti daného ¢lovéka nebo projit si pro-
cesem povyseni a zvladnout novou roli. Kazda
firma k tomu ma jiny pfistup. Nékteré zkratka

nabidnou svému zaméstnanci deset koucova-
cich hodin a nechaji na ném, k cemu je vyuzije.
Setkavam se aleis tim, Ze by vedeni firmy chté-
lo Jopravit“ zaméstnance, ktery nefunguje podle
jejich predstav. Sezenou mu kouce aberou tojako
posledni moznost: bud se zlepsi, nebo se s nim
rozloudi. Velké firmy byvaji v tomto vic poucené
aumi s koucovanim pracovat, u mensich firem to
povédomi nebyva tak moc velké, zaménuji tfeba
koucink s mentoringem, ktery je vic zaméfeny
napiedavani profesnich dovednosti. CoZ neni zas
takovy problém, jako kdyz se koucovanim mas-
kuje néjaka lécebna metoda nebo opravovani lidi.

Rikala jste, Ze kouéovani ma pro firmy proka-
zatelny pfinos. Jak se to méri?

Vysledek se méfi pomérné tézko. Ale urcité jde
vyhodnotit tfeba zpétnou vazbu, kterou kouco-
vany dostava. D4 se porovnat situace pied
koucovanim a po ném. Dobrym indikatorem
jsou pritom cile, které si na zacatku domlouva-
me anakonci zjistujeme, jestli jsme jich dosahli.

Je koucovani Uspésné i tehdy, kdyz se nepo-
dafi stanovenych cilG dosahnout?

Casto se stava, Ze se cil v pritbéhu kou¢ovani
zméni. Nebo se zméni okolnosti. Vysledkem
uspésného koucovani miize byt napiriklad vétsi
spokojenost koucovaného, kterd se méfina psy-
chologickych §kalach. Mazeme dojit k tomu, ze
jsme investovali do prospésného procesu, pies-
toZe jsme nedosahli pavodné planovaného cile.
Nékdy se naptiklad stane, Ze se zaméstnanec
diky koucovani rozhodne z firmy odejit. Firma
ztoho nemusi byt nadsend, aleje to v zajmu toho
¢lovéka aje dobré, ze k tomu dosel.

Jak k tomuto riziku firmy pristupuji?

Je dulezité na to upozornit hned na zacatku spo-
luprace, Ze k takovym situacim miize dojit. Firma
s tim musi souhlasit a chapat, Ze cilem je pomoci
koucovanému najit jeho vlastni nejlepsi cestu.
Kdy?z tou cestou je odchod, je to pro néj dobry
vysledek, ale je to pravdépodobné dobry vysle-
dek i pro tu firmu. Opusti ji totiz nékdo, kdo uz
tam nebyl spokojeny a nebyl by pro ni prospésny.

Kolik se dnes za hodinu koucovani plati?
Cenové rozpéti je hodné siroké. Pro firmy to
muze byt od tii do deseti tisic, nékdo si mozna
feknei o vic.

Pouzivaji se kromé klasického rozhovoru

i dalSi metody?

Zatim jsme mluvili o individualnim kouc¢ovani je-
den na jednoho, ale existuje samoziejmé také ty-
movy koucink. Tam se pracuje s tymem, fesi se
napfiklad spoluprace nebo tymové cile a vyzvy.
Ovsem ne kazdy kouc je pro tuto metodu kvali-
fikovany. A rozhodné by tymovy a individualni
koucink nemél v jednom tymu délat stejny kouc.
Je to zase eticka otazka. A také véc dtivéry. Clovék
se tézko bude citit bezpe¢né ve skupinové aktivité
skoucem, ktery zaroven koucuje jeho nadtizeného.



Nékteré firmy vyuzivaji interni kouce z fad
svych lidi. Jaké to ma vyhody a Uskali?

To byl i muj vlastni ptipad, kdyZ jsem své kouco-
vaci sluzby nabidla zaméstnanctim v Ipsosu, kde
jsem pracovala. Dnes si nékteré firmy buduji svuj
vlastni tym koucd, plati jim vycvik nebo dalsi
vzdélavani a vyuzivaji je pro koucovani svych
lidi. Pro firmu mohou byt interni koucové lev-
néjsi nez platit externi kouce. Vyhodou je urcité
rychla dostupnost, znalost prosttedi firmy, coz
zarovern muze byt i omezujici. Dllezitd je davéra
a velmi zaleZi na tom, jak profesionalné to ma
firma nastavené, zda kouc¢ové maji moznost su-
pervize své prace.

Jaka pravidla je pfitom potfeba dodrzovat?

Zasadni je spravné komunikovat to, ze koucové
jsou vazani etickym kodexem a musi dodrzovat
mlcenlivost. Koucovani uvnitf firmy klade na eti-
ku kouce obrovské naroky. Nesmi tam docha-
zet ke stfetu zajm1, takze rozhodné nemuzete
koucovat svého podfizeného nebo nadfizeného,
nemél byste koucovat ani blizké kolegy. Z takové
role se neda pii kou¢ovani vystoupit. Kdyzjsem
vIpsosustalav Cele jedné divize, koucovalajsem
jen lidi z ostatnich divizi. A kdyZ jsem se stala
$éfkou HR, tak jsem koucovani prestala nabizet.
Predstavte si, Ze nékdo zvaZzuje odchod z firmy.

Nemiize to fesit s koucem, ktery je zaroven per-
sonalnim reditelem.

Kam se podle vas bude tento obor vyvijet dal?
Pokud se mame bavit o trendech a budoucim
sméfovani, tak urc¢ité nemutzZeme nezminit ume-
louinteligenci. Ta uzse v koucovani docela dobie
uplatiiuje a vysledky jsou slibné.

To znamen3, Ze misto Zivého ¢lovéka mé
koucuje robot?

Ano, ale tyka se tojen jednoduchych témat, kde
se da dojit k jednoduchému cili. Osobné bych
to zatim nedoporucila, i koucovani je o vztahu
mezi dvéma lidmi. Ale je to soucast $irsiho tren-
du, ktery povazuji za dtlezity, a tim je pronika-
ni koucovacich metod do vsech oblasti lidské
¢innosti. Kouc¢ovani nemusi byt jen vysadou
nékolika malo lidi, ktefi si soukromé zaplati
odbornika. Ta metoda je prospésna pro vsech-
ny a dtlezita pro spole¢nost, protoze lidem po-
maha zefektivnit jejich praci, zvysit motivaci
a byt celkové spokojenéjsi. Proto je skvélé, ze
je koucovani stale dostupnéjsi. A ze koucova-
ci ptistup vyuziva stale vice lidi, tfeba ucitelé
nebo manazefi. Naucili se klast otazky, naslou-
chat, rozvijet druhé a to jsou velmi uzitecné
dovednosti.

éé

Koucovani
je dnes stale
dostupnéjsi.
MUze vas
koucovat

i UMEla
inteligence.
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Agrostroj.

Lidr ve strojirenské vyrobé, mezinarodné
Uspésna spolecnost Agrostroj Pelhfimov
nabizi pozice

FirmaAgrostroj patfivpelhfimovském okrese k jednomu z nejvy-
znamnéjsichregiondlnichzaméstnavateld. Podilisetakbezespo-

ce byla totiz nezaméstnanost na Pelhfimovsku vletosnim lednu
2,1%, v Cesku 4,0 %. Cim je tedy firma Agrostroj tak vyjime&na?
Svym zaméstnanclm nabizi bydleni pfimo v Pelhfimové, spo-
lupracuje s technickymi Skolami a diky vliastnimu Skolicimu

centru dokdze zaméstnancim poskytnout odborné vzdélani.
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o Integrator na instalovani
robotickych pracovist FANUC
40.000 az 90.000 K¢

© Operator CNC portalovych obrabécich
center - systém rizeni Siemens
45.000 az 60.000 K¢

. 800 700 627 & agrostroj.cz

Motivujici systém hodnoceni a benefitu BT R
Moznost zaméstnaneckého bydleni RV X Sl oL/

© Napiste nam e-mail nebo volejte zdarma!




STRES V PRACI

Kdyz v praci boli duse.
Jak se zbavit
pracovniho stresu

Malokdo se s nim nesetkal. Stres je béZna soucast pracovniho

prostiedi. Reseni, jak ho zmirnit, existuji. Pracujte na svém
seberozvoji, nebojte se o svych problémech mluvit, a kdyzZ bude
potfeba, vyhledejte pomoc. Jaké jsou dalsi rady odborniku

a jejich tipy, jak zmirnit stres dfiv, nez vas bude stat zdravi?

odleloriského prizkumu personalni

agentury Grafton Recruitment patii

stres a pocity vy¢erpani spolu s niz-

kym finan¢nim ohodnocenim v praci

knejvétsim demotivatortim. Do pri-

zkumu zapojenych 37 procent za-
méstnanci uvedlo, Ze stres je pro né na praco-
visti horsi nez rutina.

Zauplynulé dvaroky podle profesionalnich psy-
chologti z Coaching Systems téméf trojnasobné
vzrostl pocet lidi, ktefi ptichazi s izkostnymi sta-
vy, a dvojnasobné téch, kteti bojuji s depresemi.
Az polovina manazert je ohrozena syndromem
vyhoteni.,,Mezi problémy, se kterymi se pravidel-
né setkavam, jsou stresové poruchy, poruchy po-
zornosti a poruchy spanku - zejména v souvislosti
s pretizenim a naduzivanim home officu,* ¥ika
Norbert Riethof za Coaching Systems.

Pracovni stres se muzZe projevit uizkostmi, de-
presemi, ale i riiznymi fyzickymi projevy, jako
jsoubolest hlavy, bolest na hrudi, nepravidelny ¢i
preruSovany spanek. ,Ale také zvySeni krevniho
tlaku, Zalude¢ni ¢i zaZivaci potize, svalové napéti,
krece, snizeni sexudlni touhy a dalsi sexualni poti-
7e,snizend imunita organismu, nepravidelné stra-
vovani ¢i potize s jidlem jako nechutenstvi nebo
psychogenni prejidani,“ fika Pavel Harsa, vedouci
Kklinicky psycholog Vseobecné fakultni nemocnice
v Praze a 1. 1ékai'ské fakulty Univerzity Karlovy.

Definujte sviij stresor

Vnimani toho, co je stresujici a co nikoliv, je vel-
mi individualni, proto ani nelze ur¢it univerzal-
ni stresové situace, které maji na zaméstnance
negativni dopad. ,Nékoho napftiklad stresuje
multitasking, nékdo jej k optimalnimu vykonu
potiebuje a naopak nesnasi nec¢innost, ktera ji-

nému vyhovuje. Proto bych se zaméfila na to,
jak se stres projevuje a jak nas v praci ovliviiuje,
tika Sona Safaiova, HR konzultantka, expertka
na interim HR a firemni psychologii.

,Celkem bé7né si zaméstnanci stéZuji na preti-
Zeni nebo monotoénni praci, $patné vztahy s ve-
doucim nebo kolegy, nedostate¢né schopnosti
nadané pozici, pomérné ¢asto se setkavamis ne-
dostatkem uznani. Pokud vSak zaméstnanec pti-
chazi's tim, ze zna ditvod svych potizi, je to spise
vzacnost. VétSinou vnima pouze projevy stresu -
7e se $patné soustredi, vytraci se chut do prace,
rano je mu nevolno, vecer nemuze usnout, aniz
by si uvédomoval jejich skute¢nou piicinu. Je
vSak velmi dulezité definovat stresor samotny
a pracovat piimo s nim, jinak nebude mit zadna
intervence dlouhodoby efekt,“ vysvétluje expert-
ka na firemni psychologii.

Pracujte na svém rozvoji

Umite odmitat pracovni tkoly, stanovovat hra-
nice, kontrolovat své emoce, reagovat asertivné
na pracovni situace a brat véci s nadhledem?
Stres v praci miize byt spojen s nedostate¢nym
sebevédomim, takZe jestliZe jste na prvni otazku
odpovédéli ,NE je naCase pracovat na svém se-
berozvoji. Pomoci vam mtize koud, ktery pomu-
7e pojmenovat, co se déje, co piesné je pracovni
stres, co znamena pravé pro vas, jaké jsou vase
pocity ajak proZivat pracovni dny.

»Spole¢né hledame cesty, jak situaci zménit.
Vzpominam si na klientku, které prosté uvédo-
méni toho, Ze se mutiZe zastavit, uvédomit si, co se
déje, vyhodnotit situaci a vybrat si reakci na ni,
zménilo zivot. Zklidnila mysl a svij zivot zvla-
da s mnohem vét$im nadhledem,* fika Barbora
Korbelarova, Zivotni kouc¢ka, a dodava: ,,S jed-
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text: Miroslava Kohoutova, foto: Shutterstock

nim klientem jsem fesila neoblibené pracovni
¢innosti, jejichz vykonavani ho stresovalo. Kdyz
jsme nasli jejich smysl a pozitivni pohled na né,
najednou $lo vse hladce a s ismévem.

Lehkost v praci i v mysli
Stres nejde z naseho zivota zcela eliminovat.
Neni to ani Zadouci, motivuje nas k lep$im vy-
konum. Jde ho ale zmirnit i v praci, kdy na nas
spoustéce stresu uitodi ze vech stran, napiiklad
ve chvili, kdy mate pted sebou pracovni tkol, pii
némz dostavate na starost obrovsky projekt, kte-
ry vas muize kariérné vystielit do vysin.
,Vzalabych tojako projekt a snazila se rozklico-
vat, co mé stresuje, co ve mné vyvolava strach,a to
velmi konkrétné. Hledala bych vyzvy, bloky,aleico
se na cesté k uspésnému zvladnuti velkého ukolu
potiebujete nového naucit,“ fika Zivotni koucka
Barbora Korbelarova, podle které pracovni tikol
skon¢i tspésné, kdyz budete véfit v pozitivni vy-
sledek, netlacit na pilu a uzivat si pribéh vlehkosti.

Rozvrhnéte si praci

Nepracujte nonstop, ale délejte si pravidelné pie-
stavky. Béhem nich relaxujte, bavte se s kolegy
nebo budte chvili v klidu sami. Vyhnete se tim
pretiZeni a vyhoteni. Zasadni je time manage-
ment. Jednotlivé pracovni tukoly si naplanujte
avytvorte siseznam tikolu s prioritami. Nereaguj-
tenae-maily a telefonaty, kdyz pracujete na tko-
lu, u kterého se musite maximalné soustredit.
Pracovni povinnosti neodkladejte, prokrastinace
by vam rozhodné nepomohla. Pti velké stresové
zaté7i se snazte odleh¢it a rozloZit praci.

Neduste problémy v sobé

Citite se pretiZeni, ve stresu? Nebojte se o svych
problémech mluvit s kolegy. Sdilejte s nimi, co vas
trapi, ajestliZe citite, Ze jste pfepracovani a potie-
bujete zpomalit, promluvte si o tom s nadfizenym,
ktery mtize nékteré vase pracovni ikoly delegovat
v ramci firmy. ,Dle naseho prazkumu 94 procent
respondentti by chtélo zaméstnavatele, kterému
nanich zalezi. Tuto potifebu ma ale naplnénoujen
65 procent lidi z I'T, 60 procent pracovnik z pod-
nikovych sluzeb, 42 procent z financia 40 procent
ztad modrych limecka,“fika Jitka Kouba, marke-
tingova feditelka Grafton Recruitment.

Neoplacejte stejnou minci

Velmi stresujici je prace v toxickém prostiedi pl-
ném intrik, pomluv, zasti a s projevy Sikany, psy-
chického nasili ¢i stalkingu. Casto takové prostie-
divytsti odchodem zaméstnance. .V prevenci pro-
ti témto jeviim se doporucuje umét se proti nega-
tivnim interakcim branit, sdélit negativni projevy
chovani spolupracovnik svému nadiizenému.
Vhodnéjsije soustiedit se na duilezité tikoly, a tim
iminimalizovat rusivé elementy, neZ oplacet ,stej-
nouminci“, tedy na oplatku pomlouvat druhé. Mit
stanovené pracovni kompetence a zbyte¢né je ne-
prekracovat a také predchazet zbyte¢nym konflik-
tm na pracovisti, zejména se vyhybat intrikam,
pomluvam a drbtim,* fika psycholog Pavel Harsa

Stres nejde z naseho
Zivota zcela elimino-
vat. Neni to ani za-
douci, motivuje nas
k lepSim vykonOm.

a radi najit nékoho, kdo vam dokaze naslouchat
a byt v pracovnim kolektivu oporou.

Nejedna zaméstnavatel? Jednejte vy!
Ne za v§e mlize pracovni prostiedi, néktery stres
si dokdzou zaméstnanci vyrobit sami naptiklad
$patnym time managementem. Pokud jsou ale
stresory zcela na strané zaméstnavatele, od $i-
kany po nedodrzovani zakont, a zaméstnavatel
je nefesi, musite byt aktivni sami.

»~MuzZete sdilet své obavy a navrhy na feseni
s ostatnimi zaméstnanci a tfeba sepsat petici
nebo oficidlni stiznost. Situaci muzete konzul-
tovat s odbory, pravnikem specializujicim se
na pracovni oblast, a pokud se situace nelepsi
astres na pracovisti zastava neinosny, muize byt
pro zaméstnance lep$i feSeni hledat pracijinde,“
tika Sona Safafova, HR konzultantka, expertka
na interim HR a firemni psychologii.
Zlepsete si sviij Zivot po praci
Odbourat tlak, ktery zazivate v praci, pomahaji
aktivity, které délate mimo ni. Najdéte si konic¢-
ky, které vas budou bavit a které vas odreaguji
od pracovnich starosti. Naucte se relaxa¢ni tech-
niky a meditovat. Hledejte zptisoby, jak nacerpat
novéssily a zklidnit mysl. Cestou ke snizeni stresu
je také zdravy Zivotni styl. Doslova zazraky umi
pravidelny a kvalitni spanek, dostatek pohybu
a zdrava strava. Hlavné se vyhnéte praci mimo
pracovni dobu. Pokudje to alespon trochumozné,
vypnéte e-maily a nereagujte na pracovni telefony.

,Zcela zasadnije prevence a aby se ¢lovék kro-
mé toho, co musi, vénoval i tomu, co déla rad.
A to plati pro vSechny, bez ohledu na aktualné
pocitovanou miru stresu v praci nebo mimo ni.
Je tfeba vyvazit naro¢né situace prijemnymi ¢in-
nostmi. Jak v prabéhu pracovniho dne - pauzy,
socialni interakce s kolegy nebo naopak par mi-
nut stravenych o samoté -, tak po praci. Véno-
vat se zkratka tomu, co nas nabiji a co prospiva
nasemu télu a mysli,“ fika Sona Safafova.



ADVERTORIAL

text: Marek Zouzalik Sr., foto: Faurecia

Nenabizime jen praci. Nasi zameéstnanci
maji neomezené moznosti rozvoje

Ocekavany utlum vyroby spalovacich motorii a pfechod na elektromobilitu vyrobu
v Ceskych zavodech Faurecia Clean Mobility neohrozi. Na zmény jsou zde pripraveni.

orvia Faurecia je globalnim dodavatelem

v oblasti automobilovych technologii. Pt-

sobi celkem ve ttiatFiceti zemich svéta, kde

v 257 préimyslovych aredlech a 39 vyzkum-
nych a vyvojovych centrech zaméstnava vice nez
110 tisic zaméstnanct. V Ceské republice ptisobi
Faurecia ve Ctyfech lokalitach, kde zaméstnava pfi-
blizné 4500 pracovnik, z ¢ehoz pFiblizné 150 tvori
studenti a stazisté.

Stejné jako ostatni evropsti vyrobcia dodavate-
|é komponent pro automobilovy priimysl sleduje
Faurecia legislativni zmény, ke kterym dochazi
na evropské trovni a které pocitaji s postupnym
Utlumem vyroby spalovacich motor(ia pfechodem
na elektromobilitu. Tyto zmény by mély zasahnout
také zavody Faurecia Clean Mobility v Pisku a Mla-
dé Boleslavi, které se zabyvaji vyrobou komponent
pro vyfukové systémy.

»S Nizsi poptavkou po vyfukovych systémech
ze strany evropskych automobilek samoziejmé
pocitame. Aktualné probiha revize poZadavk(
v ramci normy EURO 7, coz velmi pravdépodob-
né zplsobi del3i Zivotnost stavajicich vyrobnich
programd. Nase produkce navic sméfuje i mimo
Evropskou unii, kde omezovani vyroby spalova-
cich motor nepostupuje stejnou rychlosti, tak-
Ze naSe vyroba bude urcité pokracovat i po roce
2030, komentuje vyhledy do budoucna feditel
zavodu Faurecia Clean Mobility v Mladé Boleslavi
Stanislav Hudymac.

Jeho slova potvrzuje také feditel zavodu Faure-
cia Clean Mobility v Pisku Jose Marie Rincon Per-
diguero: ,,Samoziejmé vnimame i obavy nasich za-
méstnanct o dalsi budoucnost. V soucasné dobé
vSak takové obavy nejsou zcela na misté. To po-
tvrzuje i fakt, Ze neustale nabirame nové zamést-
nance. Pokud nebudeme vyrabét komponenty
vyfukovych systémd, pfejdeme na vyrobu jinych
komponent, naptiklad pro vodikové pohony. Nasi
lidé jsou velmi flexibilni a dokazou se pfizp(isobit
novym podminkam.“

O zaméstnance zde pecuji

Kromé dnes jiz standardnich zaméstnaneckych
benefitl nabizi ve Faurecia Clean Mobility i prak-
ticky neomezené moznosti v oblasti odborného
vzdélavani a kariérniho postupu. ,,Prace v oblasti
automobilového priimyslu ma sva specifika a nasi
zaméstnanci tak maji $anci se naucit néco nového,
co je mGze vyznamnym zptisobem posunout v ka-

riéfe, a to nejen v ramci skupiny Forvia Faurecia,
alei mimo ni," p¥ibliZzuje zaméstnaneckou politiku
Jose Marie Rincon Perdiguero.

»Myslime i na spokojenost nasich pracovnikd.
V Mladé Boleslavi jsme napfiklad vybudovali no-
vou jidelnu a obnovilii socialni zafizeni,“ doplfiuje
jej Stanislav Hudymac, ktery dodava: ,A protoze
kufaci maji své kurarny, vybudovali jsme i pro ne-
kutaky venkovni odpocinkovy prostor, kde mohou
v pribéhu pracovnich pfestavek v klidu relaxovat.

Vedeni obou zavodt myslii na vychovu novych
technickych specialistd. Velkou pozornost vénuje
Faurecia spolupraci s vysokymi skolami, zejmé-
na s Technickou univerzitou v Liberci. Faurecia je
také jednim ze sponzord studentské formule Fa-
kulty strojni TUL. Diky tomuto projektu ziskavaji
studenti nové védomosti a praktické zkuSenosti.

Mysli i na Zivotni prostiedi

Ackoliv je vyrobni program spojen s automobilo-
vym priimyslem, ktery je zatim jednim z nejvétsich
plvodct emisi CO,, zavazala se Faurecia ke snize-
ni emisi vznikajicich p¥i vyrobé o 80 procent vici
urovni z roku 2019, a to do roku 2025. Prispiva tak
k dlouhodobé udrzitelnosti a pfipravuje se na be-
zemisni budoucnost.

Ve Faurecia Clean

Mobility najdou své
uplatnéni jak pracov-
nici v délnickych pro-
fesich, tak i technicky
zaméreni specialisté.
Sanci na profesni
postup tu ma kazdy,
kdo opravdu chce.

EK015705
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nte se jednim z nas!

Vyvijime vlastni produkt
v naSem R&D centru
diky nejnovejsim
technologiim, do
kterych pravidelné
investujeme. Neustale
hledame nova feSeni
pro Cistou energii.

Jsme jednim ze
3 svétovych vyrobcl
parnich turbin
o vykonu 3 — 1 200 MW.

NasSe zkuSenosti
vychazeji ze 10oleté
tradice ceského
strojirenstvi.

Je mnoho divodu,
pro€ pracovat
praveé u nas

Patfime mezi TOP
zaméstnavatele
Plzenského kraje.

Jsme partnerem
mnoha technickych skol
a neziskovych organizaci

v regionu.

Vyznamné
podporujeme
vzdélavani a rozvoj
nasich zaméstnancd,
ktefi jsou srdcem
naseho podnikani.

Hledame nové kolegy Benefity, které vam
o 5 ) budou délat radost
Aktualni pfehled viech volnych

pracovnich mist a jejich popis
F naleznete na:

i ®a
[=] doosanskoda.jobs.cz - s D I.%‘EJ

Pridejte se k nam!

Vyberte si vhodnou pozici na
www.roztacimesvet.cz a zaregistrujte
svlj Zivotopis nebo nas kontaktujte:
hr.dspw@doosan.com

Stipendijni programy
pro studenty VS a SS
Ziskej odbornou praxi jiZ p¥i Skole

a predbéhni své vrstevniky! Dej nam
0 sobé védét a ukaz, co v tobé je!

Napi$ ndm na: student@doosan.com

Pro vice info mrkni na:
roztacimesvet.cz/studenti

Doosan Skoda Power s.r.0., Tylova 1/57, 301 28 Plzef

Benefit program

Si
plo)

3
Pfispévek
na penzijni
a Zivotni pojisténi

&

Profesni rlst

)

Firemnfi akce

Odborné kurzy
a Skolent

Vstupenky na
FC Viktoria Plzen

o]

Dotované obédy
ve firemni jidelné

fay

Home office

Nadstandardni
priplatky

Pracovni
doba 75h

@/\7
MozZnost
cestovat
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Hana Souckova, SAP
Milan Slachta, Bosch
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Ein schwaches
Licht...

...am Ende des langen Tunnels. Das ist ein Ergebnis unserer jlingsten
Konjunkturumfrage (S. 6). Die Aussichten fiir das laufende Jahr
verbessern sich zwar, aber die Investitionsausgaben sinken, vor allem
beim verarbeitenden Gewerbe. Aber gerade die Industrie miisste

eine Schippe drauflegen und enorm in die Transformation und ihre
internationale Wettbewerbsfahigkeit investieren. Aber wie? Die Zeit
unternehmerischer Entscheidungen mit kalkulierbarem Risiko ist vorerst
vorbei. Wirtschaftspolitik sollte daher in dieser Zeit eine Stiitze und kein
weiteres Risiko sein! Auch ein Ergebnis unserer Umfrage im Ubrigen.

Liebe Mitglieder, Sie halten die erste Plus dieses Jahres in lhren

Handen. Auf dem Titelblatt sehen Sie acht optimistische Gesichter der
Generation 30 +/- 3, die langsam aber sicher in allen Bereichen das Ruder
Ubernimmt. Auch in den Unternehmen. Wie tickt diese Generation? Wir
haben sie nach ihren Planen, Hoffnungen und Angsten in dieser Zeit
grofRer Unsicherheit befragt (S. 12; 46).

Ganz sicher wiederum ist die Bedeutung der Digitalisierung fiir die
Unternehmen, vor allem der Kiinstlichen Intelligenz. Ein groRRes
Fragezeichen ist jedoch, wie man die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
auf die digitale Reise mitnimmt. Unter anderem dariiber haben wir in
unserem Titelinterview mit zwei CEOs gesprochen, deren Unternehmen
an verschiedenen Fronten ganz vorne mit dabei sind, wenn es um
Digitalisierung geht: DTIHK-Vorstandsmitglied Hana Souckova von

SAP und DTIHK-Prasident Milan Slachta von Bosch. Beide meinen im
Ubrigen, dass Tschechien gegeniiber Deutschland die Nase vorn hat beim
digitalen Mindset. Lesenswert! (S. 28)

Also: voneinander lernen heiRt die Maxime! Das wollen wir auch mit
unserem TopThema 2024, unserer Plattform #PartnerForDigitalization.
Ein grofRes Dankeschon an all unsere Premiumpartner und Partner

fiir ihre Offenheit zu Austausch und Inspiration. Sie alle haben etwas

zu sagen und zu zeigen in Sachen Digitalisierung. In den folgenden
Monaten werden wir mit ihnen auf unsere Best-Practice-Touren gehen, in
Tschechien, in Sachsen, in Bayern.

Eine anregende Lektiire wiinsche ich, wir sehen uns spéatestens auf
unserer Mitgliederversammlung am 6. Mai!

editorial &

Slabe
svetio...

... na konci dlouhého tunelu. To je jeden ze zavéri naseho
leto3niho konjunkturalniho prizkumu (str. 6). PfestoZe se
vyhled na leto3ni rok zlepsuje, investi¢ni vydaje klesaji,
zejména ve zpracovatelském primyslu. Ale pravé primysl musi
pridat a vyrazné investovat do transformace a mezinarodni
konkurenceschopnosti. Ale jak? Doby podnikatelskych
rozhodnuti s kalkulovatelnym rizikem jsou prozatim pryc¢.

V soucasné dobé by proto méla byt podporou, a ne dal$im
rizikem hospodarska politika statu. Mimochodem, to je dalsi
vysledek naseho prizkumu.

Mili élenové, drzite v rukou prvni leto$ni Plus. Na titulni strance
vidite osm optimistickych tvari generace 30 +/- 3, ktera pomalu,
ale jist& pFebira kormidlo ve vech oblastech. I ve firméch. Cim
se tato generace vyznacuje? Zeptali jsme se jich, jaké jsou jejich
plany, nadéje a obavy v této dobé plné nejistot (str. 12 a 46).

Naopak zcela ziejmé je, jaky vyznam ma pro firmy digitalizace,
hlavné uméla inteligence. Jednim z velkych otaznikd vsak

je, jak na cestu digitalizace pfibrat i zaméstnance. V titulnim
rozhovoru jsme hovofili se dvéma generalnimi fediteli, jejichz
firmy jsou prikopniky digitalizace na riiznych frontach: s ¢lenkou
predstavenstva CNOPK Hanou Souc¢kovou z SAP a prezidentem
CNOPK Milanem Slachtou z Bosche. Mimochodem, oba se
domnivaji, Ze Ceska republika ma pfed Némeckem naskok,
pokud jde o digitalni mindset. Rozhodné si rozhovor prectéte
(str. 28).

TakZe motto zni: U¢me se jeden od druhého! Chceme

to délat i v nasem letosnim TopTématu, v platformé
#PartnerForDigitalization. Velky dik patfi vSem partnerdim

a prémiovym partnerlim za to, Ze jsou otevieni dialogu

a inspiraci. K trendu digitalizace vSichni maji co fici a co
prezentovat. V nasledujicich mésicich se spolu s nimi vydame na
turné po best practice v Ceské republice, Sasku a Bavorsku.

Preji Vam prijemné ¢teni a doufam, Ze se uvidime nejpozdéji
6. kvétna na nasi ¢lenské schiizi.

Bernard Bauer
Geschaftsfiihrender Vorstand
vykonny ¢len predstavenstva



Reseni Siemens SiGREEN
dokaze sledovat uhlikovou stopu
jednotlivych vyrobku

Stéle prisnéjsi regulacni poZadavky stavi prdmyslové podniky
pred vyzvu, jak plynule a spolehlivé sledovat uhlikovou stopu
jednotlivych vyrobkii (PCF). Redeni Siemens SiIGREEN umoziiuje
kvantifikovat emise v misté a okamziku, kdy vznikaji, a agregovat
je v ramci celého hodnotového fetézce.

+AZ 90 % emisi CO, v primyslu nevznika v rdmci vlastniho
vyrobniho procesu, ale v dodavatelském fetézci. SIGREEN je
nastroj pro fizeni emisi, ktery propojuje spolecnosti se viemi
jejich dodavateli a umoZzniuje na zakladé dat pfijimat takova
opatteni, ktera snizi uhlikovou stopu vyrobkd a urychli
dekarbonizaci,” popisuje feSeni Tomas Fronék, vedouci oddéleni
Factory Automation ceského Siemensu. ,SiGREEN je
Skalovatelny, pfesny a bezpecny nastroj pro spravu dynamickych
dat PCF,” dodava.

Soucasné nastroje pro ur¢eni uhlikové stopy vyrobku (PCF)
pouzivaji k vypoctu emisi metody prdmeérovani, které poskytuiji
pouze statické informace. Pomoci systému SiGREEN je vsak
mozné kvantifikovat emise v okamziku a misté, kde vznikaji,

a déle je sdilet. Dynamickda data poskytuji presnéjsi mapu
uhlikové stopy vyrobku, pokud firma napf. zavede opatieni

na snizeni emisi, jejich vliv Ize rychle a pfesné kvantifikovat.

Jak funguje SiGREEN

Pomoci systému SiGREEN mohou firmy dekédovat uhlikovou
DNA svych vyrobkd a zjistit, kdy, kde a v jakém rozsahu emise
v dodavatelském fetézci vznikaji. Pro kazdou fazi hodnotového
fetézce je pfislusné hodnoté CO, pfifazen ovéfitelny digitalni
certifikat. Kazdy certifikat pak obsahuje metadata, ktera
pomohou dolozit plvod a dlivéryhodnost pfislusné hodnoty
uhlikovych emisi pro Ufady a partnery. Tyto dvojice dat, které
jsou pfimo provazany s hodnotovym fetézcem, predstavuji
zaklad dekarbonizace produkt( zaloZzené na datech. Uhlikovou
stopu Ize navic ovéfit v kterémkoli bodé hodnotového fetézce.

Ochrana a duvérnost dat

VSichni partnefi si zachovavaji plnou kontrolu nad svymi daty,

a to diky jejich vyméné v ramci dlivéryhodného dodavatelského
fetézce (TSX). Na rozdil od stavajicich feseni nejsou data
uklddana centralné jednou spolecnosti nebo instituci.

V systému SIGREEN dochazi k jejich vyméné pfimo v ramci
dodavatelsko-odbératelskych vztahl. Ovérené pfihlasovaci
Udaje, zajistované dlvéryhodnymi tfetimi stranami, se pak
vymeénuji prostfednictvim distribuovaného registru tak, aby bylo
mozné poskytnuté Gdaje ovéfit a umoznit tak spolehlivou
agregaci celkové uhlikové stopy vyrobku v rdmci celého dodava-
telského fetézce, aniz by byla ohroZena divérna povaha jednot-
livych vzajemnych vztahd.

SIGREEN umoZniuje zacit spravovat uhlikovou stopu svych
vyrobk(l uz dnes, fesenti je pIné funkéni v samostatném rezimu
a pfipravené k pouZiti. JelikoZ se jednd o feseni typu software
jako sluzba, neni nutna Zadnd instalace ani integrace do
stavajicich systému. SIGREEN pfinési vyhody i zakazniklim

a dodavateldim: ti mohou Udaje o emisich poskytovat

a vyménovat si je — snadno, flexibilné a nakladové efektivné.

V zévislosti na potfebach Ize tento pIné funkéni nastroj
integrovat také do stavajiciho prostredi IT/OT a prostfednictvim
rliznych rozhrani jej propojit se systémy ERP a vyrobnimi IT nebo
konstrukénimi nastroji. Nové je SIGREEN také soucasti softwaru
na management energii SIMATIC Energy Manager Pro.

Vice na: www.siemens.cz/energy-management




+INHALT | OBSAH

3 Editorial
Bernard Bauer
Geschaftsfiihrender Vorstand
vykonny €len predstavenstva

+WIRTSCHAFT | HOSPODARSTVI

Generation | Generace 30 +/- 3

6 DTIHK-Konjunkturumfrage
Konjunkturalni prizkum CNOPK

24 Experten-Blick: Energiepreise

Digitalisierung | Digitalizace Pohled experta: ceny energii

Hana Souckova, CEO, SAP CR

& Mllfm Slachta, 52 DTIHK-Gehaltsbenchmark
Reprasentant | reprezentant, Mzdovy benchmarking
Bosch Group CZ & SK

+ . +MITGLIEDER|CLENOVE
ANALYSE | ANALYZA

56 Neue Mitglieder | Novi ¢lenové
18 Tschechien muss sich neu erfinden

Cesko musi nalézt novy smér 60 DTIHK-Termine | Terminy CNOPK

62 Events/y: DTIHK | CNOPK

+ERFOLG | USPECH INFO
65 Inforeise ,Musikinstrumentenbau“
50 Alte Marke rostet nicht Exkurze: vyroba hudebnich nastrojl
Stara znacka nerezavi 67 Interreg-Projekt Glokalisierung | Glokalizace

71 HR-Roundtable
in Westbohmen | v zapadnich Cechéach

66 Kurs EUREM

=)

67 Kurs Energy Scouts CZ

68 Messen | Veletrhy

72 Mitglieder-News | Novinky ¢len(

Deutsch-Tschechische

Industrie- und Handelskammer 74 Top-Manager-Tip

Lubos Lukasik, T-Mobile

c plus



2 umfrage | prizkum

Junktur a

§-—a

KONJUNKTURUMFRAGE ED 24
KONJUNKTURALNI PRUZKUM

Problem fiir die Transformation der Wirtschaft:

ABWARTSTREND BEI INVESTI-
TIONEN UND QUALIFIKATION
DER ARBEITNEHMER

r )
Fazit:

® Konjunkturaussichten: schwaches Licht am Ende des langen
Tunnels

® GrofRtes Risiko: eine negative Entwicklung der Nachfrage im
Inland und im Ausland

® Alarmierender Abwartstrend: sinkende Investitionsausgaben
bringen Transformation der Industrie in Gefahr

® Verschlechterte HR-Standortqualitidten: ,,Produktivitdt und
Leistungsbereitschaft® und ,,Qualifikation der Arbeitnehmer*

® Tschechien punktet: mit seiner Infrastruktur im Bereich
Telekommunikation und weiterhin mit der ,,Qualitdt und
Verfiigbarkeit lokaler Zulieferer*

® Attraktivitét bei Investoren: deutlich gesunken in den letzten
vier Jahren

Die AHK-Konjunkturumfrage wird jedes Jahr parallel in 16
Léndern der MOE-Region durchgefiihrt; in Tschechien nahmen 140
Unternehmen der deutsch-tschechischen Wirtschaftssphdire teil.

e

Nach einem schwierigen letzten Jahr, das gepragt war von Halbleiter-
mangel, anhaltendem Fachkraftemangel, einer Rekord-Inflation und
infolgedessen weiter steigenden Nominalléhnen, beurteilen die Unter-
nehmen auch im ersten Quartal 2024 die aktuelle Wirtschaftslage mit
dem schlechtesten Wert seit Giber 10 Jahren. Nur 12 % (ggii. 19 % 2023)
bewerten die aktuelle Wirtschaftslage als gut, 22 % als schlecht; das
ergibt einen Saldo von -10 Punkten.

Die Aussichten: Besserung, aber Industrie
bleibt pessimistisch

Die Wirtschaftsaussichten fiir das laufende Jahr hellen sich etwas auf,
30 % der Unternehmen (ggii. 19 % im Vorjahr) rechnen mit einer Besse-
rung. Trotz Aufwartstrend bleibt der Saldo im Bereich von -4 Punkten.

Besorgniserregend: In fast allen Parametern bleibt das in Tschechien so

TRANSFORMACI CESKE
EKONOMIKY BRZDIi KLESAJicCi
TREND INVESTIC A KVALIFI-
KACE PRACOVNICH SIL

Vysledky:

® Ekonomické vyhlidky: slabé svétlo na konci dlouhého
tunelu

® Nejvétsi riziko: negativni vyvoj poptavky doma
i v zahraniéi

® Alarmujici trend: klesajici investi¢ni vydaje ohroZuji
naléhavou potiebu transformace primyslu

® Pokles v hodnoceni HR faktorii: zamé&stnanci ztraci dech,
klesa produktivita prace i motivace k vykonu, chybi
kvalifikovani zaméstnanci

® Plusové body pro Ceskou republiku: telekomunikaéni
infrastruktura, kvalita a dostupnost lokalnich dodavatelii

® Atraktivita CR pro investory: za posledni ¢tyFi roky vyrazné
poklesla

Ekonomicky priizkum némeckych zahraniénich hospodarskych
komor (AHK) se provadi kaZdy rok paralelné v 16 zemich

stfedni a vychodni Evropy; v Ceské republice se letos priizkumu
ziicastnilo 140 firem z Cesko-némecké hospoddrské sféry. g

Po obtizném loriském roce, ktery byl charakterizovan nedostat-
kem polovodicd, pretrvavajicim nedostatkem kvalifikovanych
pracovnikd, rekordni inflaci a v dusledku toho dalsim ristem
nominalnich mezd, hodnotily podniky i v prvnim Ctvrtleti 2024
soucasnou ekonomickou situaci jako nejhorsi za poslednich 10 let.
Pouze 12 % (2023: 19 %) hodnoti sou¢asnou ekonomickou situa-
ci jako dobrou, 22 % jako $patnou; vysledkem je saldo -10 bod.

Vyhlidky: zlepSeni i pesimismus
v pramyslu

Ekonomické vyhlidky pro leto3ni rok viak naznacuji mirny
optimismus, zlepSeni olekava 30 % firem (oproti 19 % v pfedcho-
zim roce). Navzdory vzestupnému trendu zistava saldo -4 body.
Je znepokojujici, Ze zpracovatelsky priimysl, ktery je v Ceské
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wichtige verarbeitende Gewerbe deutlich pessimistischer. Nur 19 %
gehen von einer Verbesserung der Wirtschaft aus, ganze 41 % rech-
nen mit einer Verschlechterung. Die Industrie steuert in Tschechien
rund ein Drittel zum gesamten Bruttoinlandsprodukt bei.

Bei den Geschéftsaussichten geht es im Vorjahresvergleich auf-
warts, der Saldo steigt von 13 auf 21 Punkte. Aber auch hier das
verarbeitende Gewerbe wieder Schlusslicht mit nur 28 %, die von
einer Verbesserung ausgehen. Im Dienstleistungssektor sind es
ganze 44 %.

Die sich 6ffnende Schere zwischen Dienstleistungssektor

und verarbeitendem Gewerbe wird noch deutlicher bei der
erwarteten Entwicklung des Gesamtumsatzes fiir 2024, die

seit 2021 einen Abwartstrend verzeichnet. Aktuell nur 37 % des
verarbeitenden Gewerbes (ggii. 51 % 2023) rechnen mit einer
Verbesserung, bei den Dienstleistern sind es satte 60 %! Auch bei
der Beschiftigungsprognose ist das verarbeitende Gewerbe (19
%) deutlich zuriickhaltender als der Dienstleistungssektor (36 %).
Schlusslicht ist der Handel (13 %), auch eine Folge der schwachen
Binnennachfrage. Optimistischer zeigt sich das Baugewerbe (38
%), was sicher auch der jlingsten Senkung des Leitzinses durch die
Tschechische Nationalbank geschuldet ist.

Industrie- und Handelskammer

umfrage | prd
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republice tak dilezity, zGstava témér ve vSech parametrech mnohem
pesimistictéjsi. Celkem pouze 19 % firem ocekava, Ze se ekonomika
zlepsi, zatimco 41 % firem ocekava jeji zhorSeni. Primysl se na cel-
kovém hrubém doméacim produktu v Ceské republice podili zhruba
jednou tretinou.

Océekavani ekonomického vyvoje firem maji ve srovnanis pred-
chozim rokem vzestupny trend, saldo vzrostlo z 13 bodU na 21. Ale
i zde je vyrobni sektor opét na konci ZebFi¢ku s pouhymi

28 % téch, ktefi oCekavaji zlepseni. V sektoru sluzeb véfi v pozitivni
Vyvoj 44 % respondentd.

Prohlubujici se propast mezi sektorem sluZeb a zpracovatelskym
sektorem je jesté patrn&jsi v o¢ekdvaném vyvoji celkového obratu
pro rok 2024, ktery od roku 2021 vykazuje sestupny trend. V sou-
Casné dobé pouze 37 % vyrobniho sektoru (oproti 51 % v roce 2023)
ocekava zlepseni, zatimco u poskytovatell sluzeb je to neuvéritel-
nych 60 %.

Také v prognéze zaméstnanosti je vyrobni sektor s 19 % mnohem
opatrnéjsi neZ sektor sluzeb (36 %). Obchod je na chvostu (jen
13 %), coZ je také dUsledek slabé domaci poptavky. Stavebnictvi je

ni Grokové sazby ze strany Ceské narodni banky.
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Sinkende Investitionen bringen
Transformation in Gefahr

Alarmierend ist die Entwicklung der Investitionsausgaben fiir 2024. Hier
verzeichnen wir fast das sechste Jahr in Folge einen Abwartstrend (Saldo 8
Punkte). Angesichts der enormen Investitionen, welche die Unternehmen
in eine nachhaltige Energieversorgung und -effizienz, in Digitalisierung
und Automatisierung sowie die Entwicklung neuer Geschéftsmodelle
stecken miissen, tut sich hier eine Kluft auf zwischen rasant steigendem
Transformationsdruck und zugleich sinkenden Investitionen. Das gilt
in dramatischerweise fiir das verarbeitende Gewerbe (Saldo fallt von 4 auf
-13 Punkte). Mit sinkenden Investitionen rechnen ganze 39 %.

»Mitverantwortlich dafiir ist der Kostendruck, der fiir die Unternehmen
in nahezu allen Bereichen gestiegen ist - bei der Energieversorgung,
den Léhnen, den Rohstoffen und den Lieferketten. Teuer ist auch der
zunehmende administrative Aufwand durch zahlreiche Nachweispflich-
ten, die den Unternehmen auferlegt werden®, so der geschaftsfiihrende
DTIHK-Vorstand Bernard Bauer.

Standortkriterien | Podminky pro podnikani

1. EU-Mitgliedschaft | Clenstviv EU

21.
2. Telekommunikation (Netzqualitat, Dienstleistungen)
Telekomunikace (kvalita sité, sluzby) 22-23.
3. Qualitadt und Verfligbarkeit lokaler Zulieferer
Kvalita a dostupnost lokdlnich dodavateld 22-23.
24,
4. Zahlungsdisziplin | Platebni mordlka
25.

5. Energieversorgung | Zdsobovdni energii

Verarbeitendes Gewerbe
Zpracovatelsky pramysl

besser | lepsi

Haupttatigkeitsbereiche | Hlavni obor cinnosti

41% 41%

Bauwirtschaft

)0/
Stavebnictvi % SOA

Handel

Obchod Sok i3

Dienstleistungen

Sluzby 36% 31%

M unverandert | beze zmén M schlechter | horsi

Klesajici investice brzdi transformaci

Vyvoj investi¢nich vydajii pro rok 2024 je alarmuijici. Je to
témér Sesty rok v radé, kdy mame klesajici trend (saldo 8 bodd).
Vzhledem k obrovskym investicim, které musi spole¢nosti vyna-
loZit do udrzitelnych dodavek energie a G¢innosti, do digitali-
zace a automatizace a do vyvoje novych obchodnich modeld,
existuje propast mezi rychle rostoucim tlakem na transfor-
maci a zarove klesajicimi investicemi. To dramaticky plati
pro vyrobni sektor (saldo klesa ze 4 na -13 bodu). Celych 39 %
respondentd olekava pokles investic.

»Jednim z dGivodu je tlak na naklady, ktery se zvysil u spolec-
nosti témér ve viech oblastech - v dodavkach energii, mzdach,
surovinach a dodavatelskych retézcich. Nakladné je také zvySu-
jici se administrativni Usili kvali ¢etnym povinnostem poskyto-
vat dlkazy, které jsou spolecnostem uloZeny,” fika vykonny ¢len
predstavenstva CNOPK Bernard Bauer.

FLOPS5

Flexibilitat des Arbeitsrechts | Flexibilita pracovné-prdvnich predpist

Berechenbarkeit der Wirtschaftspolitik
Predvidatelnost hospoddrské politiky

Effizienz der 6ffentlichen Verwaltung | Efektivita statni spravy

Transparenz der 6ffentlichen Vergabe
Transparentnost pri zadavani verejnych zakdazek

Verfiigbarkeit von Fachkriften
Dostupnost kvalifikovanych pracovnich sil
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Risiken: Nachfrage und geopolitische
Spannungen

Das groBte Risiko fiir die eigene wirtschaftliche Entwicklungin den
kommenden 12 Monaten sehen die Unternehmen in einem Riickgang
der Nachfrage (58 %); die Unternehmen rechnen mit einer Fortsetzung
der Krise bei der Inlands- und der Auslandsnachfrage. Weitere Risiken
u. a.: Fachkraftemangel (48 %), Energiepreise (46 %) und Arbeitskosten
(44 %). Uber 60 % der Unternehmen gehen dariiber hinaus davon aus,
dass geopolitische Veranderungen und Konflikte ihre Geschéftstatig-
keit in Tschechien ,stark” oder ,spiirbar” negativ beeinflussen.

Standortfaktoren schwacheln im
HR-Bereich

Das Land punktet wie immer mit seiner EU-Mitgliedschaft (Platz 1

von 25), seinen Qualitdten im Bereich der Telekommunikation inkl.
Netzqualitat und Dienstleistungen (Platz 2) und traditionell mit seiner
,»Qualitdt und Verfligbarkeit lokaler Zulieferer® (Platz 3). Um mehrere
Platze deutlich verschlechtert haben sich die HR-Faktoren ,,Produkti-
vitat und Leistungsbereitschaft der Arbeitnehmer (Platz 11/12), und
,Qualifikation der Arbeitnehmer (Platz 16). Diese Faktoren waren
noch bis 2016 zumeist unter den Top 5.

»Problematisch ist das vor allem mit Blick auf die steigenden Anforde-
rungen einer sich digitalisierenden Wirtschaft. Tschechien hat nun mal
kaum Rohstoffe, wir miissen alles auf unsere Human Resources setzen
und in Ausbildung, Weiterbildung und Up-Skilling investieren, wenn
wir als Land innovativ und konkurrenzfahig bleiben wollen®, so Milan
Slachta, Reprasentant der Bosch Group CZ & SK und DTIHK-Président.

Erwartbar schlecht schneidet Tschechien ab bei der ,Verfiigbarkeit von
Fachkréften“ (letzter Platz 25), der ,Transparenz der 6ffentlichen Verga-
be“ (Platz 24), der Effizienz der 6ffentlichen Verwaltung® (Platz 22/23),
aber auch aktuell der ,Berechenbarkeit der Wirtschaftspolitik“ (Platz
22/23). Aktuell 17 % wiirden Tschechien nicht wieder als Investiti-
onsstandort wahlen, der héchste Wert seit 2011.

Haupttatigkeitsbereiche | Hlavni obor cinnosti

Verarbeitendes Gewerbe

0 )0/
Zpracovatelsky pramysl| 35% 35

Bauwirtschaft

i 13%
Stavebnictvi 5 75% 6
Handel
Obchod 69% 13%

Dienstleistungen

10%
Sluzby 58% “
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Rizika: poptavka a geopolitické napéti

Nejvétsi riziko pro vlastni ekonomicky vyvoj v nadchazejicich
12 mésicich vidi firmy v poklesu poptavky (58 %). Zastupci firem
ocekavaji, ze krize domaéci i zahrani¢ni poptavky bude pokraco-
vat. Mezi dalsi rizika pat¥i nedostatek kvalifikovanych pracovniki
(48 %), ceny energii (46 %) a naklady na pracovni silu (44 %).
Vice neZ 60 % firem navic pfedpoklada, Ze geopolitické zmény
a konflikty budou mit ,,silny“ nebo ,,znatelny“ negativni dopad
na jejich podnikatelské aktivity v Ceské republice.

Mistni podminky v oblasti lidskych
zdrojl se zhorsuiji

Zemé jako vzdy boduje ¢lenstvim v EU (1. misto z 25), kvalitami
v oblasti telekomunikaci véetné kvality siti a sluzeb (2. misto)

a tradi¢né ,kvalitou a dostupnosti lokélnich dodavateld“

(3. misto). Personalni faktory ,vykonnost a motivace zaméstnan-
c0“ (11./12. misto) a ,,kvalifikace zaméstnanci“ (16. misto) se
propadly o nékolik mist. AZ do roku 2016 se pfitom tyto faktory
fadily do TOP 5.

,»S ohledem na rostouci poZadavky digitalizujici se ekonomiky je
tento trend obzvlast problematicky. Ceska republika nema témér¥
zadné suroviny. Pokud tedy chceme zlstat inovativni a konkuren-
ceschopni, musime ve vloZit do nasich lidskych zdrojl a inves-
tovat do Skoleni, dalsiho vzdélavani a zvySovani kvalifikace,” Fika
Milan Slachta, reprezentant Bosch Group CZ & SK a prezident
CNOPK.

Ceska republika si podle oekavani vede $patné v oblastech
»dostupnost kvalifikovanych pracovniki“ (posledni, 25. misto),
Jtransparentnost vefejnych zakazek* (24. misto), ,efektivita verej-
né spravy“ (22.-23. misto), ale také v ,,predvidatelnosti hospodar-
ské politiky“ (22.-23. misto).

V soucasné dobé by si Ceskou republiku jako investi¢ni lokalitu

vvvvv
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Umfrageschwerpunkt ,Digitalisierung®

Die Digitalisierung spielt eine zentrale Rolle fiir Transformation und Wett-
bewerbsfahigkeit der Wirtschaft. Das Wichtigste in Kiirze:

4Tschechien steht bei der Digitalisierung nicht schlecht da. Dennoch stehen

Uber 60 % der Unternehmen halten den Stand der Digitalisierung in
ihrem Betrieb fiir ,gut“ oder sogar ,,sehr gut®. Transformation ist bei
ihnen oft mit einer zusatzlichen Digitalisierung verbunden.

Die groRte Herausforderung fiir eine erfolgreiche Digitalisierung ist
laut drei Fiinftel der Unternehmen die Weiterbildung von Belegschaft
und Flihrungskraften, fiir jedes zweite Unternehmen auch die Akzep-
tanz bei Mitarbeitenden und Kunden.

Die wichtigsten Kompetenzen, die bei Fiihrungskraften und Mitar-
beitenden weiterentwickelt werden missen: Datenkompetenz, also
Verstandnis, Analyse, Aus- und Verwertung (62 %) und die Arbeit mit
Kiinstlicher Intelligenz und maschinellem Lernen (55 %), digitales
Prozessverstandnis, digitale Denkweise und Veranderungsbereitschaft
(knapp 46 %).

wir vor einer Reihe von Herausforderungen, darunter die Bildung und die

Bereitschaft der Mitarbeiter, Verdnderungen anzunehmen. Bei SAP-Kunden

sehe ich einen wachsenden Fokus auf die Rolle der Endnutzer, da neue
Technologien wie Kl in immer mehr Prozesse Einzug halten®, sagt Hana
Souckova, Geschéftsfiihrerin von SAP Tschechien.

Siehe Interview S. 28.

Zur Umfrage in Tschechien

Befragungszeitraum: 19. Februar - 15. Médrz 2024

Teilnehmerkreis: 140 Mitgliedsunternehmen der
DTIHK und deutsche Unternehmen in Tschechien

Beteiligung nach Sektoren:

42 % Dienstleistungen

39 % verarbeitendes Gewerbe

11 % Handel

6 % Bauwirtschaft

2 % Energie- und Wasserversorgung, Entsorgung

Ergebnisse
Vysledky priizkumu:

Zaméreni prlizkumu na digitalizaci

Digitalizace hraje Ustfedni Glohu v transformaci a konkuren-

® Vice nez 60 % firem povazuje stav digitalizace ve svych
provozech za ,,dobry“ nebo dokonce ,velmi dobry* Trans-
formace je pro né Casto spojena s dalsi digitalizaci.

® Podle tii pétin firem je nejvétsi vyzvou pro Uspésnou di-
gitalizaci dal$i vzdélavani zaméstnancl a manazer( a pro
kazdou druhou firmu také pfijeti zaméstnanci a zakazniky.
a zaméstnancu rozvijet: datova gramotnost, tj. porozu-
méni, analyza a vyuzivani dat (62 %) a prace s umélou
inteligenci a strojovym ucenim (55 %), porozuméni digi-
talnim procestim, digitalni mysleni a ochota ke zménam
(necelych 46 %).

»Ceska republika na tom v oblasti digitalizace neni $patné&.
Presto Celime rfadé vyzev, véetné vzdélavani a ochoty
zaméstnanc( pfijimat zmény. Mezi zakazniky SAP vidim
rostouci ddiraz na roli koncovych uZivatell s tim, jak si nové
technologie, jako je uméla inteligence, nachazeji cestu

do stéle vice procesu,“ uvedla Hana Souckova, generalni
feditelka SAP Ceska republika.

Viz rozhovor str. 28-44.

O konjunkturalnim prizkumu
(Gdaje v CR)
Shér dat: 19. Unor - 15. bfezen 2024

Uéastnici: 140 ¢lent CNOPK a némeckych firem v CR

Odvétvi:

42 % sluzby

39 % zpracovatelsky primysl

11 % obchod

6 % stavebnictvi

2 % zasobovani energii a vodou, zpracovani
odpadu
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#TAL2024

Trends in Automotive
Logistics

Driving the Digital Fast Lane
BH 18.06.2024 © Pilsen (C2)

Co vse potfebuji,ridici”, logistici a IT experti k tomu, aby se dostali do
rychlého pruhu digitalizac¢ni dalnice? I na pristi ro¢nik konference TAL
prijedou hosté oteviené sdilet best practicesito, co se v pfipadovych
studiich nepise. Pfipojte se k nam! Na koho se mtiZete tésit?

Was miussen ,Fahrer®, Logistiker und IT-Experten tun, damit sie auf die
Uberholspur der digitalen Autobahn kommen? Zum nichsten Jahrgang der
TAL Konferenz kommen Top-Speakers, um offen Best Practices zu teilen und
auch das, was in den Fallstudien nicht geschrieben wird. Schliefien Sie sich
uns an! Auf wen konnen Sie sich freuen?

Michael Colberg
Chief Operations Officer
REHAU Automotive

Michal Fichtner
Head of Digital Factory Project talconference.com
Continental Automotive

) aimtec  {UJgY Reocrsturg
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Robert Bicek, Praha

\ qq -

Ich bin verheiratet und habe drei Kinder. Wir leben in einer kleinen
Wohnung in Prag und bauen gerade ein Einfamilienhaus. Wir haben uns
entschieden, auRerhalb von Prag zu bauen, da der Kauf eines Grundstiicks
und der Bau eines Hauses in der Stadt oder in der unmittelbaren Ndhe
fir uns finanziell unerschwinglich war. Fiir mich ist es sehr wichtig, ein
ausgewogenes Verhaltnis zwischen Arbeit und Familie zu haben. Auch
wenn ich damit rechne, regelmé&Rig zur Arbeit zu pendeln, haben die
letzten Jahre gezeigt, dass ein Teil der Arbeit online erledigt werden kann.
Es wird also wichtig sein, die Arbeit im Biiro und die Arbeit im Home
Office mit administrativen Tatigkeiten und Online-Meetings entsprechend
anzupassen.

Im Hinblick auf den Bau eines Hauses und andere Ausgaben ist eine
angemessene finanzielle Bewertung meiner Arbeit fiir mich sehr

wichtig. Neben dem Geld zdhlen aber auch andere Benefits, wie

flexible Arbeitszeiten und Entwicklungsméglichkeiten - beruflich,

aber auch finanziell. Ich habe bei Bosch als Student angefangen.

Spater wurde mir eine Vollzeitstelle angeboten, und derzeit arbeite

ich in einer Fiihrungsposition in der Serviceabteilung. Ich habe einen
technischen Hintergrund mit Schwerpunkt auf intelligente Geb&dude.

Ich bin technikbegeistert und versuche, trotz der unglaublich schnellen
Entwicklung mit den neuesten technologischen Trends Schritt zu halten,
nicht nur in meinem Fachgebiet. Mit der raschen Verbreitung und dem
enormen Potenzial der kiinstlichen Intelligenz wird das Innovationstempo
meiner Meinung nach noch mehr zunehmen.

Wir leben in dynamischen Zeiten, in denen wir standig von duReren
Faktoren beeinflusst werden. Ich bin ein Mensch, der sich in einem Team
wohlfiihlt. Die Zeit der Pandemie war flir mich sehr anstrengend, vor allem
mit Blick auf die sozialen Kontakte. Obwohl viele Dinge online erledigt
werden kdnnen, glaube ich immer noch, dass der persdnliche Kontakt
natiirlich und notwendig ist. Der Krieg in der Ukraine hat uns gezeigt, wie
gut es uns eigentlich geht. Die Krise hat aber auch gezeigt, dass wir in der
Lage sind, uns an neue Bedingungen anzupassen, auch wenn es nicht leicht
ist, den etablierten Standard aufzugeben und dem Druck der Umgebung zu
widerstehen. Ich versuche, die Dinge rational anzugehen, Informationen zu
liberpriifen und standig nach neuen Moglichkeiten zu suchen. Anstatt mir
Sorgen zu machen, versuche ich, positiv und offen fiir Veranderungen und
neue Herausforderungen zu sein.

Head of Servis Department, Bosch Termotechnika

Jsem Zenaty a mam tfi déti. Momentalné bydlime

v Praze v malém byté a stavime rodinny dim. Rozhodli
jsme pro ddim mimo Prahu, protoZe pozemek a stavba
domu v Praze nebo jejim blizkém okoli pro nas byly
finanéné nedosazitelné. Pro mé je velmi dilezité udrzovat
vyvazeny vztah mezi praci a rodinou. PrestoZe pocitam

s pravidelnym dojizdénim za praci, poslednich roky
ukdzaly, Ze |ze ¢aste¢né pracovat online. Bude tedy
dualeZité vhodné si nastavit, kdy budu v kancelafi a kdy
budu moci pracovat zdomova na administrativé a online
schiizkach.

S ohledem na stavbu domu a dalsi vydaje je pro mé velmi
dulezité odpovidajici finanéni ohodnoceni mé prace.
Kromé penéz jsou pro mé vsak dulezité i dalsi benefity,
jako flexibilni pracovni doba a moZnosti riistu, jak finanéni,
tak kariérni. V Boschi jsem zacinal jako student, ndsledné
jsem dostal nabidku prace na plny Gvazek. V soucasné
dobé pisobim na vedouci pozici v servisnim oddéleni.
Mam technické vzdélani se zamérenim na inteligentni
budovy. Techniku mam rad a snazim se drzet krok

s nejnovéjsimi trendy nejen ve svém oboru, ackoli doba
je neuvéfitelné rychla. S nastupem, rychlym rozsifenim

a obrovskym potencialem umélé inteligence se rychlost
inovaci, dle mého nazoru, bude stéle zvySovat.

Zijeme v dynamické dobé&, kdy nas neustéle ovliviiuji
vnéjsi faktory. Jsem Clovék, ktery se citi dobfe v kolektivu.
Obdobi pandemie bylo pro mé naro¢né hlavné kvali
socialnim vazbam. | kdyZ mdZeme mnoho véci vyfesit
online, stale véfim, Ze osobni kontakt je prirozeny

a nezbytny. Véalka na Ukrajiné nam ukazala, jak dobfe

si vlastné Zijeme. Krize ale také ukazala nasi schopnost
pfizpUsobit se novym podminkam, ackoli neni jednoduché
opustit zazity standard a odolat tlakiim okoli. SnaZim se
pristupovat k vécem racionalné, ovérovat si informace

a neustale hledat nové prileZitosti. Misto obav se snazim
byt pozitivné naladén a otevieny zménam a novym
vyzvam.




Hauke Sudmann, Berlin
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Head of Product, Packmatic GmbH

Mit meinen 29 Jahren und einem soliden akademischen Fundament
aus einem Bachelor in Volkswirtschaftslehre, einem internationalen
Master in Management sowie 3,5 Jahren Berufserfahrung im digitalen
Produktmanagement blicke ich zuversichtlich in die Zukunft. Die
positive Resonanz auf meine Arbeit und meine stetige personliche
Entwicklung haben mir verdeutlicht, dass logisches Denken und
Problemldsungskompetenz oftmals wichtiger sind als die direkte
Anwendung akademischer Theorien. Diese Erkenntnis starkt mein
Selbstvertrauen fiir den weiteren beruflichen Pfad.

Technologische Entwicklungen betrachte ich, bezogen auf meinen
Beruf, als Chance, denn meine Fahigkeiten sind in einer digitalen Welt
zunehmend gefragt. Ich bin nicht ausschlieRlich auf einen Karriereweg
festgelegt, sondern suche eher nach Zufriedenheit in meiner Arbeit
sowie nach Moglichkeiten zur Weiterentwicklung, sei es durch das
Vertiefen bestehender oder das Erlernen neuer Fahigkeiten. Daher bin
ich auch offen fiir einen Quereinstieg in andere Berufsfelder, sofern
das Gesamtpaket aus beruflicher Erfiillung, finanziellen Vorstellungen,
Freizeit und Familienleben harmoniert.

Finanzielle Sicherheit ist mir wichtig, doch sehe ich mich nichtin
Gefahr, in finanzielle N&te zu geraten. Dank Deutschlands gutem sozialen
Sicherheitsnetz und meinem Vertrauen in meine Fahigkeiten, attraktiv
auf dem Arbeitsmarkt zu sein, blicke ich gelassen in die Zukunft.

Die Griindung einer Familie ist ein erstrebenswertes Ziel, vorausgesetzt,
ich finde die passende Partnerin. Die finanzielle Situation, Krisen oder
Kriege spielen dabei eine untergeordnete Rolle.

Sport, Outdoor- und Freizeitaktivitdten sind ein wichtiger Teil meines
Lebens, nach denen ich die Wahl meines Wohn- und Arbeitsortes immer
mehr richten werde. Ich bin offen fiir das Leben im Ausland, besonders

in Gegenden mit angenehmerem Klima als in Norddeutschland. In

den nachsten Jahren ziehe ich das urbane Leben vor, bin aber fiir eine
potenzielle Familie bereit, in ein ruhigeres, naturverbundenes Umfeld zu
ziehen.

Globale Herausforderungen, insbesondere das Risiko von Kriegen,
nehme ich ernst. Die groRte Bedrohung sehe ich dennoch im potenziellen
Missbrauch neuer Technologien wie kiinstlicher Intelligenz und
Quantencomputing, die in den falschen Handen weitaus gefahrlicher als
traditionelle Waffen sein konnten.

Je mi 29 let, mam solidni vzdélani - absolvoval jsem
bakalafské studium ekonomie a mezinarodni magisterské
studium managementu - a 3,5 roku praxe v oblasti fizeni
digitalnich produktd. Do budoucna se proto divam
optimisticky. Diky pozitivnim ohlasim na mou praci

a neustalému osobnimu rozvoji je mi jasné, Ze logické

nez pfima aplikace akademickych teorii. To vSe posiluje mou
sebedivéru v budouci profesni drahu.

Technologicky vyvoj vnimam pfi své préci jako pfileZitost,
protoZe mé dovednosti jsou v digitalnim svété stale Zadanéjsi.
Nejsem vyhradné vazan na jednu kariérni drahu, spiSe chci,
aby mé prace bavila a umoznovala mi dalsi rozvoj, at uz
prohlubovanim stavajicich dovednosti nebo ziskavanim
novych. Proto jsem otevieny i praci mimo sviij obor, pokud
budu moci sladit profesni naplnéni, financni ocekavani, volny
¢as a rodinny Zivot.

Finanéni zabezpeceni je pro mé dlileZité, ale nebojim se, Ze
bych se dostal do finan¢ni tisné. V Némecku mame kvalitni
socialni systém a zéroven véfim, Ze diky svym schopnostem
jsem na trhu prace atraktivni. Do budoucna tedy hledim bez
obav.

ZaloZeni rodiny povazuji za smysluplny cil. Za pfedpokladu,
Ze najdu vhodnou partnerku. Financni situace, krize nebo
valky pfi tom hraji podfadnou roli.

Sport, pobyt v pfirodé a volnocasové aktivity jsou daleZitou
soudasti mého Zivota. Stale Castéji si podle nich budu vybirat
misto, kde budu Zit a pracovat. Jsem otevreny Zivotu

v zahranici, zejména v oblastech s prijemné;jSim klimatem nez
v severnim Némecku. V pfistich letech budu preferovat Zivot
ve mésté, ale jsem pripraven se kvili rodiné prestéhovat do

klidnéjsiho prostredi, kde bude vice pfirody.

Globalni vyzvy, zejména riziko valky, beru vazné. Za nejvétsi
hrozbu oviem povazuji zneuziti novych technologii, jako je
uméla inteligence a kvantova vypocetni technika, které by

vy

tradi¢ni zbrané.



Radovan Hankovsky, Bratislava

31—

Fiir mich personlich ist die Arbeit ein sehr wichtiger Teil meines Lebens.

In meiner beruflichen Laufbahn habe ich Praktika in groBen Unternehmen
absolviert und Einblicke in ihre die Funktionsweise erhalten, ich habe

an Auftragsprojekten in meiner Region gearbeitet und gelernt habe, wie
viele Hindernisse bei jedem Projekt auftauchen kénnen. Ich habe bei einer
gemeinnliitzigen Organisation gearbeitet, bei der die Leidenschaft und der
Antrieb, etwas durchzuziehen, starker waren als andere Motivationen. Dann
habe ich mein eigenes Unternehmen gegriindet und bin fiir meine Kollegen,
Kunden, Lieferanten, Partner usw. verantwortlich.

Karriere ist flir mich eher ein Wort, das eine Sammlung von Erfahrungen
beschreibt, eine Form der personlichen und beruflichen Erfiillung mit dem
Ziel und dem Wunsch, etwas zu erreichen und auf die Menschen um einen
herum Einfluss zu nehmen.

Geld istim Grunde nur ein Werkzeug und ein Antrieb, um unsere Ziele zu
erreichen. Wenn wir es nicht haben, sind wir motiviert, etwas zu tun, um
unser Ziel zu erreichen. Und wenn wir es haben, suchen wir nach dem, was
dieses Ziel eigentlich ist. Wir sollten nicht am Geld héngen, denn dann halt
es uns eher zuriick. Wir miissen unsere Sache gut machen, und das Geld
kommt dann schon. Fiir mich bedeutet Geld, dass ich die Zeit und die Mittel
habe, um das zu tun, was mir SpaR macht und mich erfiillt. Das war bei mir
immer so.

Technologie ist ein wichtiger Motor fiir die Entwicklung der Gesellschaft
in allen Bereichen. Wie jede Entwicklung bringt sie Herausforderungen
mit sich, die sich negativ auf die Gesellschaft auswirken kénnen, wenn sie
nicht richtig verstanden werden. Fiir mich ist Technologie ein Beweis fiir
menschliche Neugier und Top-Féhigkeiten.

Familie ist flir mich, in all ihren verschiedenen Formen, der wichtigste
Aspekt im Leben. Manchmal sind wir ihr naher, manchmal weiter weg, aber
sie istimmer ein Zufluchtsort und ein Zuhause, zu dem man zurtickkehren
kann. Seit ich meine eigene Familie habe, spiire ich das umso starker.

Wohnen ist fiir mich ein groRes Thema. Ich betrachte seinen Wert,

seine Flexibilitat, seine Schwierigkeit und seine Verbindlichkeit aus
verschiedenen Blickwinkeln. Vor allem fiir die heutige Generation des
letzten Jahrzehnts ist ein Wohnen in den eigenen vier Wanden immer
weniger erschwinglich. Aber gleichzeitig leben wir in einer Welt der
Flexibilitdt und der zahllosen Méglichkeiten. Wohnen bedeutet fiir mich der
Ort, an dem ich sein und meine Bediirfnisse befriedigen kann, wann ich will
und wo ich will.
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CX Consultant & Business Development Manager,
Lighting Beetle

Pro mé osobné je prace velmi dlleZitou soucasti Zivota.
Mam za sebou staze v korporacich, kde jsem nahlédl do
fungovani velkych firem, zakazkové projekty ve svém
regionu, kde jsem poznal, kolik prekazek se objevi

v kazdém projektu, praci v neziskové organizaci, kde
nad$eni a snaha dotdhnout véci do konce byly siln&jsi nez
jiné motivace, aZ po zaloZeni vlastni firmy a zodpovédnost
za kolegy, klienty, dodavatele, partnery atd.

Kariéra je pro mé spi3e slovo, které popisuje soubor
zkuSenosti, formu osobniho a profesniho naplnéni's cilem
a touhou néceho dosdhnout a moci ovliviiovat své okoli.

Penize jsou v podstaté jen ndstrojem a motorem

k dosazeni nasich cill. KdyZ je nemame, mame motivaci
udélat néco pro dosazeni svého cile, kdyZ je mame,
hledédme, co tim cilem vlastné je. KdyzZ se pfili§ upindme

k penézlim, pak nds spiSe brzdi. Musime délat véci dobre
a penize pak prijdou. Penize vnimam tak, Ze mi davaji

Cas a prostredky na to, abych mohl délat to, co mé v Zivoté
bavi a napliuje. J4 osobné jsem to tak vzdycky mél.

Technologie jsou kli¢ovou hnaci silou rozvoje spole¢nosti
ve vSech oblastech, a stejné jako kazdy vyvoj prinaseji

i vyzvy, které mohou mit negativni dopad na spolecnost,
pokud nejsou spravné pochopeny. Pro mé jsou technologie
dikazem lidské zvidavosti a vynikajicich schopnosti.

vvvvvv

aspektem Zivota. Nékdy jsme ji bliz, jindy dal, ale stale je
Utocistém a domovem, kam se vracime. Od té doby, co
mam vlastni rodinu, to citim o to silngji.

Bydleni je pro mé& velké téma. Divdm se na jeho hodnotu,
flexibilitu, naro¢nost a zavazky z rGznych Ghld. Zejména
pro dnesni mladou generaci je vlastni bydleni méné
dostupné, ale zaroven Zijeme ve svéteé flexibility a mnoha
moZznosti. Bydleni vnimam jako misto, kde mohu uspokojit
své potfeby v daném Case a misté.




Lea Bohm, Wiirzburg
29 ..

Maflschneiderin und Modedesignerin
zakdzkova krejcovd a madni ndvrhdrka
Mella's Kidswear

Vor bald zwei Jahren habe ich, nach einem Studium im Bereich Soziale
Arbeit und Ausbildungen zur MaRschneiderin und Modedesignerin,
angefangen in einem Startup zu arbeiten. Fiir meine Reise in die
Arbeitswelt habe ich mir vorgenommen, dass ich gerne zur Arbeit gehe,
daich dort viel Zeit verbringe und verschiedene Bereiche kennenlerne.

Immer haufiger beschaftigt mich die Frage, wie ich Arbeit und meine
zukiinftige Familie vereinen kann. Wenn es in Zukunft gut ausgebildete
Arbeitnehmerlnnen und Familien mit Nachwuchs geben soll, muss

sich fiir die Vereinbarkeit noch einiges tun. Das Arbeiten in Teilzeit und
zeitgleiche Care-Arbeit erfordert Unterstiitzung von Arbeitgeberseite und
Staat.

Der nachhaltige Umgang mit Ressourcen ist flir mich essentiell, vor
allem wenn ich an zukiinftige Generationen denke. Ich hoffe auf
Methoden, die den Klimawandel verlangsamen und zdhle auf das
Verantwortungsbewusstsein der Menschen, sich entsprechend zu
verhalten. Denn auch ich mdchte meinen Kindern eine Zukunft geben,
die lebenswert ist. Lebenswert bedeutet fiir mich ein Zuhause, in

dem ich mich wohl fiihle. Das Einfamilienhaus mit Garten ist mit Blick
auf das Bevolkerungswachstum nicht fiir alle realisierbar. Ich frage
mich, welche Moglichkeiten wir haben, um Menschen ein naturnahes,
angenehmes Wohnen zu ermdglichen. Diverse Wohnhausprojekte, mit
generationeniibergreifenden Konzepten und Gemeinschaftsgérten sind
meiner Meinung nach ein Ansatz in die richtige Richtung.

Ich denke ein weiterer Weggeféhrte unserer Zeit ist die Technik, die unser
Leben in vielen Bereichen erleichtert. Gleichzeitig mochte ich nicht, dass
Technologie und Social Media einen zu groRRen Platz einnehmen und
lieber 6fter Freunde im "Real Life" treffen. Ich denke, das ist wichtig, um
grundsatzliche Fahigkeiten im Miteinander nicht zu verlieren. Versuchen
mit Robotern, vor allem wenn es dabei um den Ersatz von echten
sozialen und korperlichen Kontakten geht, stehe ich kritisch gegeniiber.

Vystudovala jsem socialni praci a vyucila se zakazkovou
krej¢ovou a médni navrharkou. Poté, pred necelymi dvéma
lety, jsem zacala pracovat ve startupu. Co se ty¢e mé profesni
drdhy, rozhodla jsem se, Ze budu délat takovou praci,

do které se budu tésit, protoZe tam stravim hodné ¢asu

a poznam rizné oblasti.

Stéle Castéji si kladu otazku, jak v budoucnu skloubim praci
a rodinu. Pokud maji byt k dispozici dobre kvalifikovani
zaméstnanci a zaroven fungovat rodiny s détmi, je treba
udélat mnoho pro to, aby bylo mozné sladit pracovni
arodinny Zivot. Prace na ¢aste¢ny Gvazek a soub&zna péce
o déti urcité vyzaduji podporu zaméstnavateld a také statu.

Zésadni je pro mé udrZzitelné vyuZivani zdrojl, zejména

s ohledem na budouci generace. V&fim, Ze budou vyvinuty
metody, které zpomali klimatické zmény, a spoléhdm na to,
Ze lidé budou mit pocit zodpovédnosti a budou se podle toho
chovat. Nebot i ja budu chtit dopfat svym détem budoucnost,
kterd bude stat za to. Dilezité pro mé je mit domov, ve
kterém se citim dobre. Vzhledem k rdstu populace je jasné, Ze
kazdy nem(Ze mit vlastni diim se zahradou. Kladu si otazku,
jaké mame moznosti, abychom mohli Zit v pfirozeném

a pfijemném prostredi. Podle mé jsou krokem spravnym
smérem rizné projekty bydleni s mezigeneracnimi koncepty
a spole¢nymi zahradami.

Myslim, Ze technologie, které nas v soucasnosti provazi,
nam v mnoha oblastech usnadriuji Zivot. Zaroven nechci,
aby mi technologie a socialni sité zabiraly pfilis mnoho ¢asu.
Radéji se setkavam s prateli v ,redlném Zivoté“. Myslim, Ze je
to dulezité, abychom neztratili zakladni socialni dovednosti.
Jsem kriticka k rliznym experimentlm s roboty, hlavné pokud

jde o nahrazeni skute¢ného socialniho a fyzického kontaktu.

Mehr S. 46-49 | Dalsi prispévky na str. 46-49



Tschechien muss sich

NEU ERFINDEN

Cesko musi nabrat

NOVY SMER

Von Gerit Schulze | Germany Trade & Invest




Seit genau 20 Jahren ist Tschechien Mitglied der
Europdischen Union. Seitdem sind die Beziehungen

zu Deutschland immer enger geworden - iiber den
Handelsaustausch und iiber gegenseitige Investitionen.
Doch um ein attraktiver Standort zu bleiben, muss
Tschechien Reformen anpacken.

Die Tschechische Republik gehort zu den 50 gréfRten Volkswirtschaften der
Welt. Ihre Wirtschaftsleistung ist etwa so groR wie die Finnlands. In Mittelost-
europa hat das Land nach Polen und Ruménien das drittgrof3te Bruttoin-
landsprodukt. Bei der Wirtschaftsleistung pro Kopf kommen die knapp 11
Millionen Tschechen auf 28.500 Euro (2023). Damit liegen sie deutlich vor
Polen (19.800 Euro) und auch vor slideuropéischen EU-Staaten wie Portugal
oder Griechenland.

Fiir Deutschland ist das Nachbarland der zehntwichtigste Handelspartner.
Der gemeinsame Warenaustausch betrug 2023 tiber 113 Milliarden Euro
und lag damit liber dem Wert fiir weitaus grofere Lander wie Spanien oder
Japan. Ebenso ist Tschechien ein bedeutender Investitionsstandort fiir die
deutsche Industrie.

IT und Handel bestimmen immer mehr
die Wirtschaftsstruktur

Das verarbeitende Gewerbe mit der Automobilindustrie dominiert weiter
Tschechiens Wirtschaftsleistung. Doch erste Umbriiche deuten sich an,
Dienstleistungen gewinnen an Bedeutung.

Tschechien durchlebt zurzeit eine ungewdhnlich lange Schwéchephase.
Dadurch gerét die seit dem EU-Beitritt 2004 eingesetzte wirtschaftliche
Dynamik ins Stocken. Der Hochststand der Wirtschaftsleistung aus dem Jahr
2019 konnte nach dem Einbruch infolge der Coronapandemie und des Krie-
ges in der Ukraine bislang nicht wieder erreicht werden. Damit féllt das Land
im regionalen Vergleich zuriick. Das Bruttoinlandsprodukt im Nachbarland
Polen wuchs seit dem EU-Beitritt jahrlich um 1,5 Prozentpunkte schneller als
die tschechische Wirtschaft. Die Slowakei legte jedes Jahr um fast 1 Prozent-
punkt kraftiger zu.

Tschechien stof3t an seine Wachstumsgrenzen, weil das Arbeitskraftepoten-
zial erschopft ist, weil die starke Abhéngigkeit von russischen Energietragern
die Preise fir Ol und Gas seit Moskaus Ukraineinvasion enorm erhéht hat
und weil der Strukturwandel in den Kernbranchen Automobilindustrie,
Chemie und Maschinenbau nur langsam vorankommt.

Autobranche kommt nur langsam
aus dem Tief

Die wichtige Industriebranche Automobilwirtschaft kann bislang nicht an
ihre alten Rekorde ankniipfen. Wahrend das Nachbarland Slowakei in den
letzten Jahren mit Jaguar Land Rover und Volvo zwei weitere Weltkonzerne
von einer neuen Produktionsstatte liberzeugen konnte, ging Tschechien leer
aus. Die Fahrzeugproduktion erreichte ihr Maximum im Jahr 2018 mit

1,44 Millionen Pkw. Im Jahr 2023 stieg der AusstoR allerdings um 15 % auf
1,4 Millionen Autos.

analyse.cz ®

Ceska republika je presné 20 let ¢lenem
Evropské unie. Od té doby se vztahy

s Némeckem prostFednictvim obchodu

a vzajemnych investic stale vice utuZuji. Aby
viak Ceska republika zlstala atraktivni, musi se
pustit do reforem.

Ceska republika patFi mezi 50 nejvétsich svétovych ekonomik.
Jeji hospodarsky vykon je zhruba na drovni Finska. Ve stfedni

a vychodni Evropé ma po Polsku a Rumunsku treti nejvétsi hru-
by domaci produkt. HDP na hlavu v témé&F 11 milionovém Cesku
dosahuje 28 500 eur (2023), coZ je vyrazné vice nez v Polsku

(19 800 eur) a v jihoevropskych zemich EU, jako jsou Portugalsko
a Recko.
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obchodnim partnerem. V roce 2023 vzajemnd vyména zbozi
presdhla 113 miliard eur, ¢imz prekonala hodnotu obchodu
Némecka s mnohem vétsimi zemé&mi, nap¥iklad Spanélskem
nebo Japonskem. Ceska republika je také dilleZitym investi¢nim
cilem pro némecky primysl.

Roste vyznam IT a obchodu

Ceské ekonomice nadale dominuje zpracovatelsky priimysl
v Cele s automobilovym. Zacinaji se vSak objevovat naznaky
zmény a na vyznamu ziskavaji sluzby.

V soucasné dobé Cesko zaZiva neobvykle dlouhou recesi.

V dasledku toho se zpomaluje ekonomicka dynamika zapocata
vstupem do EU v roce 2004. Po propadu zptisobeném pandemif
a valkou na Ukrajiné se hospodafstvi zatim nedostalo na Groveri
roku 2019. Cesko tak v regionalnim srovnani zaostava. Hruby
domaci produkt v sousednim Polsku rostl od vstupu do EU kaz-
dorocné o 1,5 procentniho bodu rychleji nez ¢eska ekonomika,
na Slovensku o témér 1 procentni bod.

Ceska republika narazi na hranice svého rlistu. Je vycerpan
potencial pracovnich sil, kvli silné zavislosti na ruskych ener-
getickych zdrojich po ruské invazi na Ukrajinu enormné vzrostly
ceny ropy a plynu a strukturalni zmény v klicovych odvétvich
automobilového, chemického a strojirenského primyslu postu-
puji jen pomalu.

Automobilovy primysl se zveda
ze dna velmi pomalu

Automobilovému primyslu, ddlezitému odvétvi ¢eské ekono-
Slovensko dokazalo v poslednich letech ziskat dalsi dva svétové
koncerny, Jaguar Land Rover a Volvo, pro vystavbu novych
vyrobnich zévodi, Cesku se podobné investice vyhybaiji. Vyroba
vozidel dosahla v Cesku vrcholu v roce 2018, kdy bylo vyrobeno
1,44 milionu automobild. V roce 2023 ovSem vyroba vzrostla
015 % na 1,4 milionu vozd.



Bedeutung der Wirtschaftszweige in der Tschechischen Republik (Anteile in %)
Vyznam ekonomickych sektorti v Ceské republice (v %)

Sektoren | Sektory

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei
Zemédélstvi, lesnictvi a rybdrstvi

Bergbau (inklusive Ol- und Gasférderung)
TézZba a dobyvdni (véetné téZby ropy a zemniho plynu)

Verarbeitendes Gewerbe
Zpracovatelsky priimysl

Energieversorgung
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a tepla

Wasserversorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung
und Beseitigung von Umweltverschmutzungen
Zdsobovdni vodou, ¢innosti souvisejici s odpadnimi
vodami, odpadem a sanacemi

Baugewerbe
Stavebnictvi

Dienstleistungen
Sluzby

Anteil an der Bruttowertschopfung 2023 | Anteil an den Beschftigten im 4. Quartal 2023*
Podil hrubé pridané hodnoty v roce 2023 | Podil zaméstnancii ve 4. ctvrtleti 2023*

1,8 2,8
0,4 0,4
23,3 25,0
2,5 1,0
1,0 1,1
5,8 7,9
65,2 61,8

* alle beschéftigten Personen, inkl. Angestellte und arbeitnehmerahnliche Personen

* vS§echny zaméstnané osoby, v¢. zaméstnanctl a osob jim podobnych

Nur langsam gelingt die Umstellung auf neue Antriebsarten. Nicht ein-
mal jedes zehnte in Tschechien produzierte Auto war 2023 ein reines
Elektrofahrzeug. Die Versuche, internationale Konzerne fiir den Aufbau
einer Batterieproduktion zu gewinnen, sind bislang gescheitert. Eine
schwéachelnde Fahrzeugbranche ist eine Gefahr fiir die tschechische
Wirtschaftsentwicklung. Denn laut Automobilverband AutoSAP
entfallen 9 % des BIP und ein Drittel der Forschungsausgaben auf den
Automobilsektor.

Die Regierung strebt an, neue Wirtschaftszweige zu unterstiitzen und
anzusiedeln. Dazu gehdren die Halbleiterproduktion und kiinstliche
Intelligenz. Auferdem soll die Infrastruktur so ausgebaut werden, dass
Tschechien zum logistischen Drehkreuz in Europa wird. Im Strom-
sektor sind massive Investitionen in erneuerbare Energiequellen und
in die Atomkraftwerke Dukovany und Temelin geplant. Der Energiever-
bund mit Deutschland soll hchere Kapazitédten erreichen.

Nimbus des Standorts brockelt

Nach ihrem EU-Beitritt war die Tschechische Republik eines der
attraktivsten Investitionsziele deutscher Unternehmen. Der Bestand
der deutschen Direktinvestitionen belief sich Ende 2022 laut der
Tschechischen Nationalbank auf fast 27,5 Milliarden Euro. Damit ist
Deutschland der drittgrofite Auslandsinvestor in Tschechien nach
den Niederlanden und Luxemburg. Diese beiden Lander sind aus
steuerlichen Griinden ein beliebter Holdingsitz. Die wichtigsten Ziel-
branchen fiir ausléandische Investoren sind der Finanzsektor und das
verarbeitende Gewerbe. Auf sie entfallen jeweils rund ein Viertel des
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Prechod na nové typy pohon ale probihd velmi pomalu. Méné nez
kazdé desaté auto vyrobené v loriském roce v Ceské republice bylo
Cisté elektrické. Pokusy prilakat do zemé mezinarodni koncerny

k vyrobé baterii zatim ztroskotaly. Slabnouci automobilovy primysl je
hrozbou pro hospodéfsky vyvoj Ceské republiky. Podle svazu AutoSAP
se automobilovy pramysl podili 9 % na HDP a tfetinou na veskerych
vydajich na vyzkum.

Ceska vlada se snaZi podporovat a prildkat nova hospodarské odvétvi.
Patfi sem vyroba polovodi¢d a uméld inteligence. Vedle toho ma byt
rozsifena infrastruktura tak, aby se Ceskd republika stala logistickym
centrem Evropy. V oblasti elektroenergetiky se zase planuji masivni
investice do obnovitelnych zdrojl energie a do jadernych elektraren
Dukovany a Temelin. Ma se take zvysit kapacita propojeni energetické
sité s Némeckem.

Gloriola zemé upada

Po vstupu do EU byla Ceska republika pro némecké firmy jednou

z nejatraktivnéjsich investi¢nich lokalit. Podle CNB dosahly pfimé né-
mecké investice na konci roku 2022 témér 27,5 miliardy eur. Némecko
je tak t¥etim nejvétsim zahraniénim investorem v Ceské republice,

a sice po Nizozemsku a Lucembursku. Tyto dvé zemé jsou pro holdin-
gy oblibené hlavné z dafiovych diivodi. Nejvice zahraniénich investic
sméruje do finan¢niho sektoru a zpracovatelského pramyslu, na které
pripada vzdy priblizné ctvrtina celkovych investic. Oblibené jsou také
investice do nemovitosti a velkoobchodu a maloobchodu.



Gesamtbestands. AuRerdem sind der Immobilienerwerb und der GroR-
und Einzelhandel beliebte Sektoren.

Allerdings hat Tschechien als Investitionsstandort zuletzt an Attraktivitat
verloren. Das zeigen auch die Ergebnisse der jiingsten Konjunkturumfrage
der DTIHK (s. S. 6). Als grofte Risiken wurden die schwache Nachfrage, der
Fachkraftemangel und die hohen Energiepreise genannt.

Die im regionalen Vergleich sehr hohen Strom- und Gaspreise beeintrdch-
tigen die Wettbewerbsfahigkeit der energieintensiven Unternehmen. Die
Inflationsrate war bis 2023 hoher als in den meisten anderen Landern
Europas. AuRerdem gehen Tschechien die Fachkrafte aus. Im Land mit
der niedrigsten Arbeitslosenquote der EU herrscht praktisch Vollbeschaf-
tigung. Die Zuwanderung von Arbeitskréften ist politisch nicht erwiinscht,
sodass Tschechien inzwischen nach Slowenien die hdchsten Lohne in
Mittelosteuropa hat. Laut Eurostat lagen die durchschnittlichen Arbeitskos-
ten je Stunde 2022 bei 16,40 Euro (Slowakei 15,60 Euro; Polen 12,50 Euro).

Grole Grundstlicke schwerer zu finden

Aulerdem wird es schwerer, geeignete Baugrundstiicke zu finden, denn
das Umweltministerium will dem Flachenverbrauch engere Grenzen set-
zen. Eine Novelle des Gesetzes zum Schutz des landwirtschaftlichen
Bodens soll verhindern, Agrarland umzuwidmen und darauf groRere

Anzeige | Inzerce

analyse.cz ®

Atraktivita Ceska pro zahrani¢ni investory oviem v posledni

dobé klesa. Ukazuji to i vysledky nejnovéjsiho konjunkturalniho
prizkumu CNOPK (viz str. 6-10). Jako nejvétsi rizika firmy uvadély
slabou poptavku, nedostatek kvalifikovanych pracovniki a vysoké
ceny energil.

Ceny elektriny a plynu, které jsou v regiondlnim srovnani velmi
vysoké, ovliviiuji konkurenceschopnost energeticky naroénych
podnikd. Mira inflace byla do roku 2023 vy3si nez ve vétsiné
ostatnich evropskych zemi. Ceské republice také chybi kvalifiko-
vani pracovnici. Cesko vykazuje nejnizsi miru nezaméstnanosti

v EU a ma prakticky plnou zaméstnanost. Pfiliv pracovnich sil ze
zahrani¢i neni politicky Zadouci, co? znamena, 7e Ceska republika
ma nyni po Slovinsku nejvyssi mzdy ve stfedni a vychodni Evropé.
Podle Eurostatu Cinily v roce 2022 priimérné hodinové naklady
prace 16,40 eur (Slovensko 15,60 eur; Polsko 12,50 eur).

Je slozitéjsi najit velké pozemky

Stale obtiZnéji se také budou hledat vhodné stavebni pozemky,
protoZe ministerstvo Zivotniho prostredi chce zpfisnit podminky

pro vyuZziti pddy. Novela zékona o ochrané zemédélského

ptdniho fondu ma zabranit tomu, aby byla zemédélska pida ’
prehodnocovéna a vyuzivana k vystavbé velkych pramyslovych
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Wichtige Kennzahlen 2023 | Ceskd republika 2023 v &islech

Einwohneranzahl | pocet obyvatel: 10,9 Mio.
BIP | HDP: 305 Mrd. Euro
BIP pro Kopf | HDP na hlavu: 28.500 Euro

Index (Quelle: Transparency International 2024)

e 0,1 % Analphabetenquote | mira analfabetismu

Quellen | Zdroje: CSU, Transparency International, Destatis

Industrie- und Gewerbeparks zu errichten. Das kdnnte GroRinvestitionen
auf der griinen Wiese kiinftig erschweren. Zugleich regt sich von Pilsen
bis Ostrava hdufiger lokaler Widerstand gegen grofRere Bauvorhaben. Das
musste zuletzt unter anderem der Volkswagen-Konzern erleben, der bei
Pilsen auf einem Flughafengeldnde eine Batterieproduktion plante.

Nachbarlander zuletzt erfolgreicher

Dieser Mix aus Negativfaktoren fiihrte dazu, dass Tschechien in den ver-
gangenen Jahren kaum noch groRe Neuansiedlungen gewinnen konnte -
im Unterschied zu den Nachbarldndern Deutschland, Polen und Slowakei.
Anders sieht es bei den Unternehmen aus, die bereits im Land engagiert
sind. Sie reinvestieren ihre Gewinne héufig in den Ausbau ihrer tschechi-
schen Aktivitdten, in die Automatisierung der Produktionsablaufe sowie in
Forschung und Entwicklung. Das kommt auch den Planen der Regierung
entgegen, das Image des Landes als verlangerte Werkbank westlicher Kon-
zerne abzustreifen und Investoren zu mehr Wertschdpfung zu verpflichten.

Produzierendes Gewerbe bleibt dominant

Dabei bleibt die verarbeitende Industrie allerdings das Riickgrat der tsche-
chischen Wirtschaft. Sie hatte 2022 einen Anteil von 23 % an der Brutto-
wertschdpfung im Land. Allerdings miissen Branchen wie Metallverarbei-
tung, Chemie oder Maschinenbau in den nachsten Jahren ihre Klimabilanz
nachhaltig verbessern, um wettbewerbsféhig zu bleiben. Noch ist die
Bedeutung des produzierenden Gewerbes fiir die Gesamtwirtschaft stabil
und hat sich in den vergangenen zehn Jahren nur leicht verringert. Starker
war der Riickgang beim Energiesektor, der nur noch einen Anteil von 2,3 %
an der Wertschdpfung hat. Im Jahr 2012 waren es noch 4 %. Die Férderung
von Bodenschétzen spielt nach der SchlieRung vieler Kohlegruben kaum
noch eine Rolle fiir die Wirtschaftsleistung.

An Einfluss gewonnen hat der GroR- und Einzelhandel, der inzwischen fast
13 % zur Bruttowertschopfung in Tschechien beitrégt. Auch Informationstech-
nologien und Telekommunikation sowie das Gesundheitswesen legen zu.

Die Verschiebungen bei der Wertschopfung werden sich auch auf dem
Arbeitsmarkt auswirken. Noch sind liber 200.000 Menschen direkt in der
Fahrzeugproduktion beschaftigt. Doch die Zahl ist seit fiinf Jahren bereits
um ein Zehntel geschrumpft. Dieser Abbau wurde durch neue Stellen in
der IT-Branche sowie im Gesundheits- und Pflegesektor kompensiert.
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Rang 41 von 180 Landern im Corruption Perceptions Index | 41. pric
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Rang 12 der wichtigsten deutschen Exportmirkte | 12. nejdiilezitéjsi exportni trh Némecka (Quelle: Destatis 2024)

a podnikatelskych parkd. To by mohlo v budoucnu ztiZit rozsahlé
investice na zelené louce. Po celém Cesku zérover sili odpor mist-
nich obyvatel proti velkym stavebnim projektim. Své zkuSenosti

s tim ma koncern Volkswagen, ktery zvaZoval vystavbu gigafactory
v arealu letisté u Plzné.

Sousedlm se dafi lépe

Tento mix negativnich faktor( zpdsobil, Ze Ceskd republika v po-
slednich letech jen stéZi dokazala pfildkat nové investory - na roz-
dil od sousednich zemi Némecka, Polska a Slovenska. Jina situace
je u firem, které uz v Cesku pisobi. Ty své zisky ¢asto reinvestu;ji
do rozsifovani ¢eskych provozd, do automatizace vyrobnich
proces a do vyzkumu a vyvoje. To je také v souladu s vladnimi
plany zbavit se image montovny zapadnich korporaci a pfinutit
investory k vytvareni vétsi hodnoty.

Vyrobni sektor zlistdva dominantni

Patefi Ceské ekonomiky vSak zlstava zpracovatelsky primysl.

V roce 2022 tvoril 23 % hrubé pridané hodnoty. Primyslova
odvétvi, jako je zpracovani kov(, chemicky prdmysl a strojirenstvi,
vSak budou muset v pristich letech, pokud chtéji ziistat konkuren-
ceschopna, trvale sniZovat svou uhlikovou stopu.

Vyznam zpracovatelského sektoru pro ekonomiku jako celek se
neméni a za poslednich deset let se sniZil jen mirné. Pokles byl
vyraznéjsi v energetice, ktera se nyni na pridané hodnoté podili
pouze 2,3 %, v roce 2012 to byla 4 %. Po uzavieni mnoha uhelnych
dolli nehraje téZba nerostnych surovin v ekonomice skoro Zadnou
roli. Naopak vzrostl vliv velkoobchodu a maloobchodu, které se
na hrubé pfidané hodnoté v Ceské republice podileji témé&F 13 %.
Na vzestupu jsou také informacni technologie, telekomunikace

a zdravotnictvi.

Posuny ve vytvareni hodnot budou mit dopad i na trh prace. Vice
nez 200 000 lidi stale pracuje pfimo v automobilovém pramyslu.
Za uplynulych pét let se vsak jejich pocet sniZil o desetinu. Toto
sniZeni bylo kompenzovano novymi pracovnimi misty v IT sektoru
a také ve zdravotnictvi a pecovatelském sektoru.
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Energiepreise

Ceny energii

LAUT DER AKTUELLEN AHK-KONJUNKTUR-
UMFRAGE SEHEN DIE UNTERNEHMEN IN
TSCHECHIEN HOHE ENERGIEPREISE ALS MIT
DAS GROSSTE RISIKO FUR IHRE WIRTSCHAFT-
LICHE ENTWICKLUNG IN DEN KOMMENDEN

12 MONATEN AN. IST DIE ZUKUNFT DER
TSCHECHISCHEN INDUSTRIE IN GEFAHR? DER
EXPERTEN-BLICK AUF DIE ENERGIEPREISE
VON CLAUDIA VIOHL, CEO AND CHAIRPERSON
OF THE BOARD, E.ON CESKA REPUBLIKA UND
VORSTANDSMITGLIED DER DTIHK.

Nach den aktuellsten Daten von Eurostat, die zur Verfii-
gung stehen, lagen die Energiepreise in Tschechien und
in Deutschland in der ersten Jahreshilfte 2023 recht
deutlich iiber dem EU-Durchschnitt. Warum?

Zunachst ist festzuhalten, dass diese Eurostat-Zahlen auf Listenpreisen
basierten und nicht die tatséchlichen Verbraucherpreise aufgrund der
von der Regierung eingefiihrten Preisdeckelung widerspiegelten. Die
Berechnungsmethode hat sich also gedndert und bei diesen Vergleichen
zeigt sich nun, dass die Energiepreise in Tschechien nicht die hochsten in
der EU sind, sondern im Mittelfeld liegen.

Hinsichtlich der zukiinftigen Preisentwicklung muss zwischen der reinen
Energiepreis-Komponente und der regulierten Komponente des in
Rechnung gestellten Endpreises unterschieden werden. Wir beobachten,
dass die Energiepreise an den Borsen in letzter Zeit riicklaufig sind,

was sich sukzessive auf die Endpreise fiir die Kunden auswirkt und
auswirken wird. E.ON reagiert darauf, indem es die Preise senkt, sobald
es die Situation erlaubt.
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PODLE NEJNOVEJSIHO KONJUNKTU-
RALNiHO PRUZKUMU ENOPK POVAZUJI
PODNIKY V CESKE REPUBLICE ZA JEDNO
Z NEJVETSICH RIZIK PRO SVUJ EKONO-
MICKY VYVOJ V PRISTICH 12 MESICiCH
VYSOKE CENY ENERGIi. JE OHROZENA
BUDOUCNOST EESKEHO PRUMYSLU?
PRINASIME POHLED ODBORNIKA,
CLAUDIE VIOHL, CEDO & CHAIRPERSON
OF THE BOARD E.ON CESKA REPUBLIKA
A CLENKY PREDSTAVENSTVA CNOPK.

Podle udaju Eurostatu, které jsou momentalné

k dispozici, byly ceny energii v prvnim pololeti
2023 v Ceské republice ale i v Némecku o poznani
vy3$i neZ priumér EU27. Pro¢?

Nejprve je tfeba poznamenat, Ze tyto Udaje Eurostatu vychazely

z tabulkovych cen a nebyly zde zohlednéné skutecné ceny po
zastropovani zavedeném vladou. ZpUsob vypoctu se proto zménil
a soucasna srovnani ukazuji, Ze ceny energii v Ceské republice
nepatfi k nejvyssim v EU, ale k tém primérnym.

Pokud jde o vyvoj cen v budoucnosti, musime rozliSovat mezi
cenou za silovou elektfinu a regulovanou slozkou. Pozorujeme, ze
ceny energii na burze v posledni dobé klesaji, coZ ovliviiuje a bude
postupné dale ovliviiovat kone¢né ceny pro zakazniky. My v E.ONu,
jakmile nam to situace dovoli, na to reagujeme sniZovanim cen.

Dalsi ¢ast konecné ceny tvori poplatky spojené s vyrobou a distri-
buci elektfiny a jejich rozdéleni na jednotlivé skupiny zakaznikd.
0 tom se hodné diskutovalo zacatkem letosniho roku, protoze
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Der andere Posten im Endpreis sind die Netznutzungsentgelte und ihre Umlage
auf die einzelnen Kundengruppen. Dies war zu Beginn des Jahres ein viel dis-
kutiertes Thema, da diese Netznutzungsentgelte insbesondere fiir Kunden der
Mittel- und Hochspannungsebene (also Unternehmen mit hohem Verbrauch)
deutlich gestiegen sind. Nach den uns vorliegenden Vergleichsstudien liegen
die Netznutzungsentgelte jedoch nicht weit liber dem EU-Durchschnitt, sie
sind in den meisten Landern gestiegen und die Tschechische Republik gehort
insgesamt zu den Landern mit langfristig niedrigeren Netznutzungsentgelten.
Letztendlich werden die Preise in Tschechien neben Steuern auch durch die
EEG-Umlage beeinflusst, die beispielsweise in Deutschland seit Anfang letzten
Jahres nicht mehrim Preis enthalten ist und in Tschechien in diesem Jahr
wieder in den Gesamtendpreis integriert wurde.

Abschlieffend diirfen wir auch einen wichtigen Punkt nicht vergessen: Ganz
Europa hat in den letzten zwei Jahren eine noch nie dagewesene Energiekrise
erlebt, in der die Rohstoffpreise an den Borsen in ungeahnte Hohen geschnellt
sind und sich auch viele bestehende und funktionierende Prozesse veréndert
haben. In dieser kurzen Zeit ist es uns gemeinsam gelungen, die Energieab-
hangigkeit von Russland deutlich zu reduzieren und gleichzeitig die wichtigen
Klimaziele, die wir uns gesetzt haben und die stark von der Energiewende
abhangen, nicht aus den Augen zu verlieren. Doch auch wenn der Markt sich
stabilisiert und die Preise sinken, muss klar gesagt werden, dass die Energie-
wende, die wir eingeleitet haben, noch andauern wird und erhebliche Investi-
tionen erfordert, vor allem in die Netze. Auch vor diesem Hintergrund sind sich
die Experten einig, dass die Preise, die wir vor der Krise gewohnt waren, nicht
mehr zuriickkehren werden.

Die Unternehmen beklagen, dass die hohen Energiepreise
sie daran hindern, in den notwendigen Wandel bei Ener-
gieeffizienz, Digitalisierung und Innovation zu investieren.
Gefahrdet dies die globale Wettbewerbsfahigkeit der tsche-
chischen und europdischen Industrie?

Die Einflihrung energieeffizienter Losungen ist fiir alle Unternehmen in Zukunft
von zentraler Bedeutung, denn die billigste Kilowattstunde ist die, die man nicht
verbraucht, und dann jene, die man selbst erzeugt und direkt vor Ort verbraucht.
Viele Unternehmen haben dies bereits in der Vergangenheit erkannt und schon
vor Jahren entsprechende Losungen installiert. Wer bis jetzt gewartet

hat, kann natiirlich Probleme bekommen, aber das gilt fiir alle Branchen.
Inwieweit Industrieunternehmen die finanziellen Reserven haben oder nicht,
um energieeffiziente Losungen einzufiihren, ist eine Frage jedes einzelnen
Unternehmens, zu der ich schwerlich etwas sagen kann. Fiir manche Unterneh-
men oder Kommunen kdnnen auch sogenannte EPC-Projekte interessant sein,

bei denen der Kunde das Projekt nur liber die erzielten Einsparungen abbezahlt.

Ich glaube nicht, dass die Wettbewerbsfahigkeit der tschechischen Firmen in-
nerhalb der EU nur auf den Energiepreisen beruht. Wo die energiepreisbeding-
ten Unterschiede groRer sein konnen und die Wettbewerbsfahigkeit gefahrdet
ist, istim allgemeinen Vergleich zwischen dem europdischen Markt und den
Markten in Asien oder den USA.

Wer ist jetzt am Zug?

Wir als Energieversorger konnen die Energiepreise nur bedingt beeinflussen,
versuchen es aber und geben positive Trends an unsere Kunden weiter. Aber
wie bereits gesagt, die Energieendpreise in den einzelnen Landern werden auch
durch lokale Besonderheiten und weitere Abgaben beeinflusst, die nicht durch
die Energieversorger zu verantworten sind. Somit miissen vor allem auch ande-
re Marktteilnehmer sowie nationale und transnationale Behdrden aktiv werden.

26

poplatky za distribuci vyrazné vzrostly, zejména u zakaznikd
na hladiné stredniho a vysokého napéti, tedy u velkoodbéra-
tell. Podle srovnavacich studii, které mame k dispozici, vsak
poplatky za distribuci v Cesku vyrazn& nepfevy3uji priimér
EU. Vzrostly ve vét3in& zemi a Cesko dlouhodobé patFi k ze-
mim s niz$imi poplatky za distribuci. Kone¢né ceny elektfiny
jsou v Cesku déle ovlivnény danémi, ale i tim, Ze zékaznici
opét plati poplatky za OZE, které byly napfiklad v Némecku
od zacatku lonského roku zruseny.

Nakonec nesmime zapomenout na jednu dileZitou véc:
Celd Evropa v poslednich dvou letech zaZila bezprecedentni
energetickou krizi, béhem niz se ceny komodit na burzach
vysplhaly do zavratnych vysin a zménila se i fada stavaji-
cich a fungujicich procesd. BEhem této kratké doby se ném
spolec¢né podafilo vyrazné sniZit energetickou zavislost na
Rusku a zaroven neztratit ze zietele dileZité klimatické cile,
které jsme si stanovili a které jsou do zna¢né miry zavislé

na energetické transformaci. | kdyzZ se trh stabilizuje a ceny
klesaji, je tfeba jasné fici, Ze energeticka transformace, kte-
rou jsme zahajili, bude pokracovat a bude vyZadovat znac¢né
investice, zejména do siti. Odbornici se proto shoduji na
tom, Ze ceny elektfiny se na Groveri, kterou jsme méli pred
krizi, jiZ nevrati.

Firmy si stéZuji, Ze kvili vysokym cenam
energie nemuzou investovat do nezbytné
transformace tykajici se energetické tcinnos-
ti, digitalizace a inovaci. OhroZuje to globalni
konkurenceschopnost ceského a evropského
prumyslu?

Zavadeéni energeticky efektivnich opatfeni ma pro vSechny
firmy do budoucna zdsadni vyznam, protoze nejlevné&jsi
kilowatthodina je ta, ktera se nespotrebuje, a pak ta, ktera
se vyrobi a spotfebuje pfimo na misté. Mnoho firem si to jiz
uvédomilo a pred lety instalovaly vhodna feseni. Ti, ktefi

s tim Cekali aZ dosud, mohou samoziejmé narazit na problé-
my, ale to plati pro vSechna odvétvi. Do jaké miry priimys-
lové firmy maji ¢i nemaiji finanéni rezervy na zavedeni ener-
geticky efektivnich fesenti, je otazkou kazdého jednotlivého
podniku. Toto mohu jen stéZi néjak komentovat. Pro nékteré
firmy ¢ samospravy mohou byt zajimavé i tzv. projekty EPC,
kdy zakaznik projekt splaci az z dosazenych tspor. Nemys-
lim si, Ze konkurenceschopnost ¢eskych firem uvnitf EU
zavisi pouze na cendach energii. Rozdily v cené energii oviem
mohou byt vétsi a ohroZovat konkurenceschopnost pfi
obecném srovnani evropského trhu s trhy v Asii nebo USA.

Kdo je ted na radé?

JakoZto dodavatel mame na ceny energii jen omezeny vliv,
ale snazime se prenaset pozitivni trendy na zakazniky. Jak
uz jsem fikala, kone¢né ceny energii v jednotlivych zemich
vSak ovliviiuji i mistni specifika a dal$i poplatky, za které
dodavatelé energii nejsou zodpovédni. Musi tedy byt aktivni
i dal$i Gcastnici trhu a ndrodni a nadndrodni instituce.
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Digitalisierung | Digitalizace

Wir durfen
jetzt nicht
VERSCHLAFEN

Ted’nesmime
ZASPAT

Interview: Christian Rihmkorf
Foto: Tomas Zelezny

Interview mit Hana Souckova, Generaldirektorin
von SAP Tschechien, und Milan Slachta,
Reprasentant von Bosch Group CZ & SK

Rozhovor s Hangu Souckovou, generalni
Fveditelkuu SAP Ceska republika, a Milanem
Slachtou, reprezentantem Bosch GroupCZ&SK 9
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DIGITALISIERUNG IST EIN SCHLUSSEL ZUR
TRANSFORMATION DER IN TSCHECHIEN
UND DEUTSCHLAND SO WICHTIGEN
INDUSTRIE. DIGITALISIERUNG IST DAHER
AUCH DAS DTIHK-TOPTHEMA 2024, UND
SIE IST ZUDEM EIN SCHWERPUNKT IN DER
DIESJAHRIGEN KONJUNKTURUMFRAGE.
UBER ALL DAS KANN MAN AM BESTEN
MIT HANA SOUCKOVA UND MILAN
SLACHTA SPRECHEN, DEN CEOs VON

SAP UND DER BOSCH GROUP CZ/SK.
DENN BEIDE UNTERNEHMEN ARBEITEN
MIT HOCHDORUCK AN DER DIGITALEN
TRANSFORMATION UND ERGANZEN SICH
MIT IHREM GANZ EIGENEN BLICK AUF DIE
HERAUSFORDERUNGEN.
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DIGITALIZACE JE KLICEM

K TRANSFORMACI PRUMYSLU,
SEKTORU, KTERY JE V CESKE
REPUBLICE A NEMECKU TAK DULEZITY.
DIGITALIZACE JE PROTO TAKE
TOPTEMATEM CNOPK V ROCE 2024

A BYLA | HLAVNIM TEMATEM NASEHO
LETOSNIHO KONJUNKTURALNIHO
PRUZKUMU. O TOM VSEM SI NEJLEPE
POPOVIDAME S HANDU SOUCKOVOU

A MILANEM SLACHTOU, GENERALNIMI
REDITELI FIREM SAP A BOSCH GROUP
CZ/SK. OBE FIRMY NAPLNO PRACUJI NA
DIGITALNi TRANSFORMACI A VZAJEMNE
SE DOPLNUJI SVYMI VLASTNIMI
POHLEDY NA AKTUALNI VYZVY.



Hana Souckova, Sie hatten im Mérz einen
besonderen Gast in Prag, den SAP-Chef
Christian Klein. Was habhen Sie persdnlich von
seinem Besuch mitgenommen und welche
Botschaft hatte er fiir die SAP-Mitarbeiter in
Tschechien?

HS: Christian Klein hat bestatigt, dass Tschechien eines der
Lander ist, in denen er eine groRe Offenheit filir Innovation
und Digitalisierung spiirt. Wir haben natiirlich auch liber den
Vergleich mit Deutschland gesprochen. Christian sieht ein
riesiges Potenzial in Tschechien. Das Land bleibt fiir SAP ein
strategischer Standort, in den SAP weiter investieren will. Das
freut uns natdrlich sehr.

Gleichzeitig wird aber die Zahl der
Beschéftigten reduziert...

HS: Global plant SAP, Ende dieses Jahres die gleiche
Anzahlvon Mitarbeitern zu haben wie zu Jahresbeginn.

Unser Umstrukturierungsprogramm hangt nicht nur mit

der Digitalisierung zusammen, sondern auch mit neuen
Technologien im Bereich der kiinstlichen Intelligenz. Wir sagen
nicht, dass wir Personal abbauen werden, aber wir werden die
Beschaéftigungsstruktur dort anpassen, wo neue Technologien
neue, qualifizierte Arbeitskrafte erfordern.

Milan Slachta, wann kommt lhr Chef nach
Tschechien, der Bosch-CEO Stefan Hartung?

MS: Wir haben noch keinen Termin. Aber das Interesse an uns
ist groR, weil eines unserer beiden groften Werke, das Werk

in Budweis, eine groRe digitale Transformation durchlauft.
Dabei geht es um die Einrichtung einer neuen Produktions-
und Logistikplattform, in der Steuerung des Werks kommt

es zu einem kompletten Umbau der Archtitektur. Was wir in
Budweis umsetzen, wird zum Standard fiir den gesamten
Unternehmensbereich Bosch Mobility. Am 1. Januar wollen wir
damit an den Start gehen. Eine grof3e Herausforderung also.

Sprechen wir iiber die Ergebnisse unserer
diesjdhrigen Konjunkturumfrage, insbesondere
tiber den Aspekt Digitalisierung. Zunachst: Wie
wird sich die Konjunktur 2024 aus lhrer Sicht
entwickeln?

HS: Das Segment der Informationstechnologie wachst

stetig weiter. Das hdngt damit zusammen, was Milan schon
angesprochen hat. Die Unternehmen miissen darauf reagieren,
was auf dem Markt passiert in Sachen Effizienz, Produktivitat
und neuer Geschaftsmodelle. Wir erwarten, dass wir in diesem
Jahr zu einem zweistelligen Wachstum zurlickkehren, auch
weltweit.
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Hano Souckova, prave jste tu meéli vzacného hosta,
generdlniho Feditele SAP Christiana Kleina. Co jste si
z této navstévy odnesla vy osobné a jaky vzkaz mél
pro vase zaméstnance v Ceské republice?

HS: Christian Klein potvrdil, e Ceska republika je jednou ze zem, ve
kterych vnima velkou otevienost k inovacim a k digitalizaci. Hovofili
jsme i o porovnani mezi Ceskem a Némeckem. V Cesku vidi obrovsky
potenciél a potvrdil, Ze Ceska republika ziistava strategickou lokaci, kam
SAP chce i nadale investovat. To nas samoziejmé velmi tési.

Zaroven se ale zredukuje pocet zaméstnanch...

HS: Globalné SAP planuje mit koncem letosniho roku stejné
zaméstnanct jako na jeho zacatku. Nas restrukturalizacni program
souvisi nejen s digitalizaci, ale i ndstupem dalSich technologii v oblasti
umélé inteligence. Nefikdme, Ze snizime poCty zaméstnancd, ale
upravime strukturu zaméstnanosti tam, kde si nové technologie vyzadaji
nové, kvalifikované pracovniky.

r 1

»Budweis wird zum
Standard fiir den gesamten
Unternehmensbereich

Budéjovice budou standardem
pro cely obchodni sektor*

e =l

Milane Slachto, jak to vypada u vas? Kdy do Ceska
prijede CED Bosche Stefan Hartung?

MS: Termin zatim nemame. Ale i o nas je velky zajem, protoZe jeden

z naSich dvou nejvétsich zavod, v Ceskych Bud&jovicich, pravé prochazi
vyznamnou digitalni transformaci. Je s tim spojeno i nastaveni nové
vyrobni a logistické platformy, v fizeni vyrobniho podniku dojde k Gplné
zméné architektury. To, co se zavede v Budéjovicich, bude standardem
pro cely obchodni sektor Bosch Mobility. 1. ledna 2025 bychom méli
nastartovat v novém prostredi. TakZe velka vyzva.

Chceme spolu mluvit o nasem letoSnim
konjunkturalnimu prizkumu, hlavné o aspektu
digitalizace. Ale nejdFive bych se chtél zeptat na vase
vyhlidky a ocekavani na ceském trhu...

HS: Segment informacnich technologii je jednoznaéné stéle rlstovy.
Souvisi to s tim, o ¢em hovoril Milan. Podniky potrebuji reagovat na to,
co se déje na trhu, at uz v oblasti efektivity, produktivity, ale i zmény
byznys modelu. O¢ekdvame, 7e bychom se v Ceské republice méli znovu
posunout do dvouciferného rdstu. Celosvétové téz.

>
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Wie sieht es bei Bosch aus?

MS: Wir haben bei Bosch ein so breites Spektrum, und jeder
Bereich hat seine Besonderheiten. Wir haben sowohl positive
Entwicklungen im Bereich Automotive, wo alle Verzégerungen
durch die Chipkrise und die Materialknappheit aufgeholt
werden, als auch eine gewisse Abkiihlung in anderen Bereichen.
Wir glauben aber, dass wir auch da im Laufe des Jahres wieder
zu einer positiven Entwicklung kommen.

Laut unserer Umfrage unter den DTIHK-
Mitgliedern schétzen mehr als 60 % den Stand
der Digitalisierung in ihrem Unternehmen als
»,gut“ oder sogar ,,sehr gut“ ein, und fast 30 %
halten ihn zumindest fiir befriedigend. Das ist
nicht wenig ...

HS: Uberrascht hat mich, dass ein GroRteil der Befragten die
Digitalisierung als aktuelle Agenda des Managements und Teil
der Transformation wahrnimmt. Daran erkennt man auch, dass
Tschechien traditionell einen besonders hohen Prozentsatz

an technisch ausgebildeten Menschen hat. Wir liegen damit
noch immer iber dem EU-Durchschnitt, wie auch eine Reihe
von aktuellen Berichten bestatigt. Aber wir diirfen jetzt nicht
verschlafen.

34

A co v Boschi?

MS: V Boschi mame dost $iroké spektrum a kazda ¢ast ma sva specifika.
Mame jak pozitivni vyvoj v oblasti automotive, kde se dohdni vsechna
zpozdéni zplsobena Cipovou krizi a nedostatkem rliznych materiald,
tak i urcité ochlazeni v jinych divizich. Ale véfime, Ze v priibéhu roku to
otocime do pozitivniho vyvoje.

Podle prizkumu mezi ¢leny nasi komory vice nez 60 %
firem povazuje stav digitalizace ve svém podniku za
dobry nebo dokonce velmi dobry a témér 30 % firem
ho povazuje alespon za uspokojivy. To neni malo...

HS: Prekvapilo mé, Ze znac¢na ¢ast dotazanych vnima digitalizaci jako
aktualni agendu managementu a soucast transformace. Vysledek
potvrzuje skutecnost, Ze Ceska republika ma historicky vysoké procento
technicky vzdélanych lidi. To bylo potvrzeno v celé fadé nejnovéjsich
reportd, porad jsme nad primérem EU. Ted ale nesmime zaspat.

MS: Piekvapilo to i mé&, i kdy? to nevidim aZ tak optimisticky. Myslim,
Ze firmy Casto maji rozdilny nézor na to, co vlastné znamena Uroveri

digitalizace. Ta Groven neni vzdycky Uplné srovnatelna. A to mize byt
skryté riziko. Vyvoj jde mozna daleko rychleji, nez si umime pfipustit.



MS: Mich hat das auch iiberrascht, allerdings sehe ich das nicht
ganz so optimistisch. Ich glaube, die Unternehmen haben oft
eine unterschiedliche Vorstellung vom Grad der Digitalisierung
und ihrer Bedeutung. Das ist nicht immer ganz vergleichbar.

Und das kann ein Risiko sein. Denn vielleicht schreitet die
Entwicklung viel schneller voran, als wir uns eingestehen wollen.

Welche Formen von Transformation im
Zusammenhang mit der Digitalisierung
sehen wir denn derzeit am haufigsten in den
Unternehmen?

MS: Es geht vor allem um neue Standards fiir die Steuerung von
Produktion und Logistik. Und dann geht es natiirlich auch um
Technologien, die kiinstliche Intelligenz nutzen. Ein Beispiel aus
der Produktion: Wo wir heute noch fiinf Teststufen benétigen,
werden wir am Ende nur noch eine brauchen. Die tibrigen
potenziellen Risiken werden wir durch Algorithmen und die
Nutzung von Daten und Kl aufdecken.

HS: Ja, die Disruption in den verschiedenen Bereichen ist enorm.
Das gilt auch fiir das Personalwesen. Einige Unternehmen
beginnen die Transformation gerade in der Personalabteilung,
weil sie wissen, dass sie ihre Mitarbeiter auf die Veranderungen
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wsUunterschiedliche Vorstellung
vom Grod der Digitalisierung
und ihrer Bedeutung

Rozdilny ndzor na to, co znamend
uroven digitalizace a joky je
jeji viznam*“
| ol

Jakeé formy transformace, spojené s digitalizaci,
probihaji ted’ve firmach nejcastgji?

MS: Ur¢ité je to nastaveni novych standardi pro fizeni vyroby a logistiky.

Pak tu mame technologie, které vyuzivaji prvky umélé inteligence

napfiklad ve vyrobé. Dam priklad: Tam, kde nyni potfebujeme pét
zkuSebnich stav(, budeme ve finéle pro danou kapacitu potfebovat

jenom jeden, protoZe zbytek potencialnich rizik odhalime diky

algoritmlim a vyuZitim dat a umélé inteligence. ’
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vorbereiten miissen. Und die anderen Bereiche sind eindeutig
Kosten, Effizienz und Profitabilitat. Was wir bei SAP in unserem
Markt als Transformation wahrnehmen, deckt sich sehr mit dem,
was die Unternehmen in der Umfrage anfiihren.

Bosch und SAP sind deutsche Unternehmen.
Sehen Sie Unterschiede beim Stand

der Digitalisierung in Tschechien und in
Deutschland?

HS: Da hat Tschechien eindeutig die Nase vorn, wiirde ich sagen.

MS: Das wiirde ich auch recht selbstbewusst behaupten. In
Tschechien sehe ich bei unseren Mitarbeitern mehr Offenheit,
Lust und Interesse an neuen digitalen Disziplinen. Auf der
anderen Seite denke ich, dass in Deutschland Forderprogramme
und Bildungssystem in dieser Hinsicht besser funktionieren als in
Tschechien.

HS: Es ist logisch, dass wir so aufgestellt sind, denn Bosch

und SAP in Tschechien wurden als verlangerter Arm der
Unternehmen in Deutschland gegriindet. Sie wollten unsere
Talente, unsere Kreativitat und unsere Produktivitat nutzen.

SAP hat ein Shared Services Center in Tschechien, es hat hier
Entwicklung, Kundensupport und andere Dinge. Das sind alles
Aktivitaten, bei denen wir extrem hart daran arbeiten, kreative
Losungen zu finden und gleichzeitig effizienter und flexibler zu
werden. Das lduft natlirlicherweise auf digitale Losungen hinaus.

Werfen wir einen Blick auf das Thema digitale
Weiterbildung in unserer Umfrage. Mehr als
60 % der Unternehmen geben an, dass die
schwierigste Aufgabe die Weiterbildung von
Mitarbeitern und Fiihrungskréaften ist. Und
fast die Halfte der Unternehmen sagt, die
griBte Herausforderung sei die Akzeptanz der
Digitalisierung von Mitarbeitern und Kunden.
Entspricht das auch lhren Erfahrungen? Und
was ist zu tun?

HS: Wir missen uns klarmachen, dass Europa in diesem
Bereich schon immer sehr konservativ war. Wenn wir uns
Asien oder Amerika ansehen, wie sie in der Lage sind, die
Einflihrung neuer Technologien zu beschleunigen, dann laufen
wir hier in Europa der Welt hinterher. Ebenso klar ist: Wir
hatten die gleiche Ausgangsposition. Aber Zogerlichkeit und
eine konservative Haltung lassen uns zuriickfallen. In einem
jungst erschienenen Bericht ist die Rede davon, dass bis 2030
nur 20 % der Unternehmen in der EU Kiinstliche Intelligenz
aktiv nutzen werden, falls es keine Férderprogramme fiir die
Ausbildung in neuen Technologien und ihre Einfiihrung gibt. Ein
aktuelles Beispiel eines unserer Kunden, der diese Technologie
eingefiihrt hat und sie seit zwei Wochen im Einsatz hat. Als ich
ein Vorstandsmitglied nach einer Woche fragte, wie es laufe,
sagte er: ,Die Transplantation des Herzes ist gut gelaufen, es
funktioniert, aber wir sind noch auf der Intensivstation, denn
der Organismus stoRt das neue Organ ab.“ Ich habe mein Team
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,»In Tschechien mehr Offenheit,
Lust und Interesse an neuen
digitalen Disziplinen

V Cesku je vétsi otevFenast,
chut o zdjem o nové digitdini

discipliny.
L . |

HS: Ano, disrupce v jednotlivych oborech je obrovska. Dalsi oblasti
jsou lidské zdroje. Je docela zajimavé, Ze nékteré podniky zacnou
transformaci v oblasti HR, nebot potrebuji zaméstnance pripravit

na zmény. A posledni oblasti jsou jednoznacné nédklady, efektivita,
profitabilita. To, co v SAP vnimame jako transformaci na nasem trhu,
a to, jak odpovidali respondenti v priizkumu, se hezky potkava.

Bosch a SAP jsou névmecké firmy. Vidite rozdily ve
stavu digitalizace v Ceské republice a v Nemecku?

HS: Rozhodné to vidim ve prospéch Ceska.

MS: J4 bych si to skoro sebevédomé troufl Fict také. V Cesku vidim

u nasich zaméstnancd vétsi otevienost, chut a zdjem o nové digitalni
discipliny. Ale na druhou stranu si myslim, Ze v Némecku v porovnani
s Ceskou republikou [épe funguji podptirné programy a vzdélavaci
systém.

HS: Je to logicky dané setupem, ktery mame, protoze Bosch i SAP

v Ceské republice vznikly jako prodlouZena ruka Némecka. Chtély vyuZit
nas talent, nasi kreativitu a produktivitu. SAP ma v Cesku centrum
sdilenych sluzeb, ma tady vyvoj, podporu zakaznik( a dalsi véci. To
vSechno jsou ¢innosti, ve kterych extrémné tla¢ime pravé na kreativitu
v tom, jak byt vykonnéjsi a zaroveri flexibilni. Tim padem pfirozené
hledame cestu, jak digitalizovat.

Pojdme se podivat na téma dalSiho vzdélavani

v digitalizaci. Pro firmy, které se zGicastnily naseho
prizkumu, jsou nejvétsi vyzvou a problémem
digitalizace lidské zdroje. Podle vice nez 60 % firem je
nejobtiZnéjsim Ukolem dalsi vzdélavani zaméstnanct
a manazer( a témérf polovina firem uvadi, Ze hlavni
vyzvou je prijeti digitalizace ze strany zaméstnanci

a zakaznik(. Mate i vy takové zkusenosti? A jak se

s tim mizeme vyporadat?

HS: Je dllezité si uvédomit, Ze evropska kotlina je v této oblasti
dlouhodobé velmi konzervativni. KdyZ se podivame na Asii nebo

na Ameriku, jakym zplsobem jsou schopni urychlit adopci novych
technologii, tak ndm tady v Evropé svét utika. Pojdme si to fict na rovinu:
Méli jsme stejnou startovaci ¢aru. Neochota a konzervativnost nas

dnes ale posouvaji dozadu. Jeden z poslednich reporti hovofi o tom,

Ze pokud nedojde k ur¢itym pobidkam ve véci vzdélavani a adopce
novych technologii, bude do roku 2030 v EU pouze 20 % podnik{ aktivné
vyuzivat umélou inteligenci. Dam Cerstvy priklad jednoho naseho
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kiirzlich gefragt, wie aktiv sie ChatGPT oder andere KI-Plattformen
nutzen. Raten Sie mal. Ein Drittel! Und dabei sind wir sogar ein IT-
Unternehmen ... Deshalb fordere ich unsere Mitarbeiter auf, mit gutem
Beispiel voranzugehen.

Bleiben wir bei der Kiirper-Herz-Metapher: Bedeutet
das, dass Digitalisierung nicht Teil unserer DNA ist?

MS: Ich wiirde das nicht so schwarz-weif sehen. Und auf keinen

Fall wiirde ich die Digitalisierung nur mit Kiinstlicher Intelligenz

in Verbindung bringen. Im Unternehmen fangen wir mit Dingen

an, die das tagliche Leben vereinfachen: Wir organisieren
Schulungsprogramme, haben in jeder Abteilung mehrere
»Botschafter, die sich fiir neue Technologien begeistern und ihre
Kollegen mitreiRen kdnnen. Dann geht es weiter mit der Digitalen
Akademie, in der Menschen aus allen Abteilungen sich an der
Digitalisierung eines Problems versuchen, mit PowerBl oder anderen
Visualisierungs- oder Analyseprogrammen. Allmahlich gelangen wir zu
héheren Kompetenzen wie etwa der Anwendung von Algorithmen. Auf
diese Weise ist es uns gelungen, das Mindset so weiterzuentwickeln,
dass das Werk in Budweis als Pilotprojekt fiir die gesamte digitale
Transformation ausgewahlt wurde. Um bei der Kdrper-Herz-

Metapher zu bleiben: Unsere Mitarbeiter haben diese Veranderungen
angenommen, weil sie wissen, dass sie mit neuen Organen weiter
laufen werden.

zakaznika, ktery ji nasadil a je dva tydny live. KdyZ jsem se tyden po
startu projektu ptala ¢lena boardu, jak to hodnoti, Fekl mi: ,Vyména
srdce podniku probéhla dobfe, funguje, ale zatim jsme stéle na
jipce a télo novy organ odmitad.“ Nedavno jsem se ptala svého
tymu, jak moc aktivné pouziva ChatGPT nebo jinou Al platformu.
Tipnete si vysledek? Jedna tfetina! A to jsme IT firma... Proto nase
lidi tla¢im k tomu, aby $li vzorem.

Kdyz zlistaneme u pfimeéru télo-srdce, znamena
to, Ze digitalizace neni v nasi DNA?

MS: Nevidél bych to tak Cernobile. V kaZdém pFipadé bych
digitalizaci nespojoval jen s umélou inteligenci. My zacindme u véci,
které zjednodusuji kazdodenni Zivot: Organizujeme vzdélavaci
programy, v kazdém oddéleni mame nékolik ambasador(, které
nové technologie bavi a ktefi pro né dokazou své kolegy nadchnout.
Pak to pokracuje digitalni akademii, kde si lidi ze vSech Gtvard,
treba i z vyroby, miZou vyzkouset digitalizovat néjaky problém,
vyuzivat powerBI nebo jiné vizualizacni nebo analytické programy.
Postupné se dostavame k vys$sim kompetencim, jako je vyuZzivani
algoritm0 pro konkrétni pfipad. Diky tomu se nam povedlo dostat
mindset na takovou Groveri, Ze Ceské Bud&jovice byly vybrany

jako pilotni projekt pro celou digitalni transformaci. Kdyz zstanu

u pfiméru télo-srdce, tak nasi lidé tyto zmény pfijali, protoZe uz vi,
Ze s novymi organy dobéhnou dal.




Nun zur digitalen Kompetenz: Die meisten
Unternehmen (62 %) geben an, dass das Wissen,
wie man mit Daten arbeitet, die wichtigste
Kompetenz ist. KI-Anwenderwissen ist die
zweitwichtigste Kompetenz.

HS: Wenn wir 30 Jahre zuriickblicken, dann sehen wir, dass

sich die Berufsbilder neu definiert haben. Die erste Welle
moderner Software hat die Arbeit eines Lagerarbeiters oder eines
Buchhalters wesentlich erleichtert. Und heute werden diese Berufe
durch neue Technologien wieder neu definiert. Deshalb bin ich
froh, dass die Unternehmen in der Umfrage die Arbeit mit Daten
oder die Datenanalyse als eine der Schliisselkompetenzen genannt
haben. Kiinstliche Intelligenz wird in absehbarer Zeit viele Dinge
regeln konnen, aber zum Gliick - und das wird durch die neue
Gesetzgebung in der EU zur KI-Regulierung bestatigt - libertragen
wir ihr nicht die Befugnis, Entscheidungen zu treffen. Das bleibt in
unserer Hand. Und hier sehe ich auch die groRte Herausforderung
fiir das Management.

MS: Ich sehe Kompetenzen als interdisziplinar. Die Arbeit mit
Daten aus verschiedenen Bereichen erfordert auch Kompetenzen
in verschiedenen Bereichen: Logistik, Produktion, Produkt,
Kunde. Die Daten missen in der Regel kombiniert werden. Aber
alles entwickelt sich furchtbar schnell, und ich glaube nicht,

dass irgendjemand die Kapazitat hat, das gesamte Spektrum
abzudecken. Man muss also die richtigen Bereiche wéhlen, in

interview | rozh

wlLeider ist unser Bildungs-
und Schulsystem
ziemlich veraltet

Nads skolsky systém je dost
zastaraly“
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Ted ke kompetenci: Nejvice firem (62 %] uvadi,

druhém misteé jsou uzivatelské znalosti Al.

HS: KdyZ se podivame 30 let zpatky, doslo k redefinici pracovnich

pozic. Praci skladnika ¢i Géetnich vyrazné ulehdila prvnivina

modernich softwar. Dnes, s pomoci novych technologii, dochazi

k opétovné redefinici téchto roli. Proto jsem rada, Ze firmy jako jednu

z kli¢ovych kompetenci v priizkumu oznadily praci s daty nebo analyzu

dat. Uméld inteligence toho za chvili bude umét opravu hodné, ale

nastésti - a potvrzuje to i nové prijatd legislativni Gprava v EU o regulaci

Al - ji nepredavame schopnost rozhodovat. Ta zlstane v lidskych

rukou. A v tom vidim dnes zaroven nejvétsi manazerskou vyzvu. ’

38






interview | rozhovar ¥




9% interview | rozhovor

denen man Mitarbeiter ausbilden will. Leider ist unser Bildungs-
und Schulsystem ziemlich veraltet und nicht flexibel genug. Die
Unternehmen missen Ausbildung in ihren eigenen Konzepten
integrieren, was teuer ist. Es ist notwendig, mit der rasanten
Entwicklung Schritt zu halten und die Lehrplédne entsprechend zu
gestalten. Sonst kommen die Absolventen mit einem Wissen aus
der Schule, das bereits drei oder flinf Jahre veraltet ist.

Kl ist duBerst disruptiv, wir wissen nicht, was
auf uns zukommt. Eine Geschaftsplanung im Stil
von ,,Wo waollen wir in 5 Jahren sein“ funktioniert
nicht mehr, oder?

HS: Wenn wir in sechs Monaten hier zusammensitzen, werden
wir vielleicht iber Szenarien sprechen, die heute unrealistisch
erscheinen ... Aber das Wesen des Business hat sich nicht
verandert. Ich brauche Leute, die etwas herstellen und es
jemandem anbieten. Ich muss schauen, ob meine Produkte oder
Dienstleistungen innovativ und auf dem Markt wettbewerbsféhig
sind? Andern sich die Kundenbediirfnisse? Wenn ich mit diesen
drei grundlegenden Komponenten beginne und sie in eine
Reihenfolge bringe, kann ich Bereiche finden, in denen es sinnvoll
ist, nach dem Mehrwert der Digitalisierung zu suchen, damit mein
Unternehmen florieren kann.

MS: Wir werden die strategische Planung und wichtige
Entscheidungen nicht der Kiinstlichen Intelligenz tiberlassen. Wir
wollen die Produktivitat steigern, schneller und kreativer sein und
gleichzeitig monotone Tatigkeiten reduzieren, damit die Arbeit
mehr Spalt macht. Darin sehe ich derzeit das Potenzial.
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MS: J4 vidim kompetence jako interdisciplinarni. A dostupnost dat

z jednotlivych domén vyZzaduje kompetenci v riznych oblastech.
Logistika, produkt, zdkaznik, vyroba. Ta data se vétSinou mus{
kombinovat. Ale vSechno se hrozné rychle vyviji a myslim, Ze nikdo
nema kapacitu na to, aby se vénoval celému spektru. TakZe je potfeba

i spravné zvolit oblasti, ve kterych chcete zaméstnance vzdélavat. Nas
vzdélavaci a skolsky systém je bohuZel dost zastaraly a neni dostatecné
flexibilni. Firmy se musi spoléhat na vzdélavani v ramci vlastnich
konceptd, cozZ je drahé. Je tfeba drZet krok s prekotnym vyvojem

a podle toho designovat studijni plany. Jinak budou absolventi ze skoly
vychazet se znalostmi, které jsou uz tfi roky,

pét let mimo.

Al je velice disruptivni, nevime, co nas ceka.
Planovani podnik ve stylu ,,Kde chceme byt za 5 let“
uz nefunguje?

HS: KdyZ tady spolu budeme sedét za p(l roku, mozna budeme mluvit
o scénafich, které by nam dnes pfisly nerealné... Ale podstata podnikani
se neméni. Potrebuju lidi, ktefi néco vyrabi a nékomu to nabizi. Jsou
mé produkty Ci sluzby dostate¢né inovativni a kompetitivni na trhu?
Méni se zakaznicka potfeba? KdyzZ za¢nu témito tfemi zakladnimi
komponentami a tohle si srovnam, myslim, Ze najdu oblasti, ve kterych
dava smysl hledat pridanou hodnotu digitalizace, aby mdj podnik mohl
vzkvétat.

MS: My umé&lé inteligenci nepfenechame strategické planovani
a dilezita rozhodnuti. Chceme zvySovat produktivitu, byt rychlejsi,

kreativnéjsi a zéroven odbouravat monotdnni ¢innosti, aby prace byla
zabavnéjsi. V tom vidim aktudlné potencial.
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Ganze 80 % der befragten Unternehmen

gaben an - und Sie sagen das auch -, dass

sie das Thema Weiterhildung mit internen
Programmen angehen. Gleichzeitig sagen liber
73 % der Unternehmen, dass ihnen die internen
Kapazitaten dafiir fehlen. BeiBt sich hier nicht
die Katze in den Schwanz?

HS: Die Umfrage ergab aber auch, dass 20 % der Unternehmen
bereits mit dem 6ffentlichen Bildungswesen, mit Gymnasien,
Fachhochschulen und Universitdten zusammenarbeiten. Es ist
auch wichtig, den Dialog zwischen dem Bildungswesen und
der Wirtschaft iiber die Gestaltung der allgemeinen Bildung

in Gang zu bringen. Erhebungen zufolge gehdrt Tschechien zu
den Top 10 in Bezug auf technisches Wissen. Dagegen verlieren
wir am meisten bei den Soft Skills. Wir konnen zwar Experten
hervorbringen, aber es fehlt uns an Menschen mit universellen
Kenntnissen und Fahigkeiten. Daran hapert es in unserem
System leider noch.

MS: Und vergessen wir auch nicht, dass es Situationen geben
kann, in denen das Management in der Lage sein muss,

den Mitarbeitern eine Alternative anzubieten, nachdem die
Digitalisierung einen Teil ihrer Arbeit ersetzt hat. Auch dies
ist eine Herausforderung, die mit dem Thema Ausbildung
zusammenhangt.

interview | rozhovaor 99

wbOagegen verlieren wir am
meisten bei den Soft Skills

Noopok nejvice ztr“dcime
u soft skills.
| ol

Celych 80 % firem v prizkumu uvedlo - a fikate to i vy,
Ze vzdélavani resite vlastni cestou. Zaroven pres 73 %
firem Fika, Ze jim na to chybi interni kapacity. Tady se
pohybujeme v bludném kruhu, nemyslite?

HS: V prazkumu ale také vyslo, Ze 20 % firem uz spolupracuje s vefejnym
Skolstvim, stfednimi nebo vy$simi Skolami a univerzitami. Je také
dilezité aktivovat dialog mezi Skolstvim a podniky o tom, jak nastavit
obecné vzdélavani. Podle priizkumi Ceska republika figuruje v TOP

10 z pohledu technickych znalosti. Nejvice naopak ztracime u soft

skills. Umime vyprodukovat experty, ale chybi nam lidé s univerzalnimi
znalostmi a dovednostmi. V tomhle nas systém bohuZzel zatim pokulhava.

MS: A nesmime zapomenout na to, e mliZe dojit k situacim, kdy
management bude muset byt schopny nabidnout zaméstnanclim

i néjakou alternativu poté, co digitalizace nahradi ¢ast jejich prace. | to je
Ukol, ktery souvisi s tématem vzdélavani.
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9% interview | rozhovor

Das letzte und fiir mich liberraschende Ergebnis Poslednim a pro mé prekvapivym vysledkem
der Umfrage ist, dass 80 % der Unternehmen prizkumu je, Ze 80 % firem odpovédélo, Ze se
angeben, dass sie noch nicht Opfer eines dosud nestalo ohéti hackerského Gtoku.

Hackerangriffs geworden sind.
HS: To mé také prekvapilo. Ale nevéfim tomu. Spise si myslim, Ze to
HS: Das hat mich auch iiberrascht. Aber ich glaube das nicht. Ich jen neumi vyhodnotit.

glaube eher, dass sie es einfach nicht einschatzen kdnnen. B
MS: Je to opravdu prekvapivy vysledek. My jsme sice v posledni dobé

MS: Das ist ein wirklich {iberraschendes Ergebnis. Wir hatten es in nemuseli fesit Zadny velky zévazny hackersky Utok, ale téch mensich
letzter Zeit nicht mit einem gréReren Hackerangriff zu tun, aber es dtokd Ci phishingu i u nds byla celd fada.
gab eine Reihe kleinerer Angriffe oder Phishing.

HS: Kdyz vidim, kolik p¥ipadd potencidlniho napadeni fesime kazdy
HS: Wenn ich sehe, mit wie vielen Fallen von potenziellem Hacking mésic, tak si troufdm Fici, Ze firmy se s tim potykaji vyrazné vice, nez
wir uns jeden Monat befassen, wage ich zu behaupten, dass die jak uvadéji v prizkumu.
Unternehmen mit wesentlich mehr Fallen zu tun haben, als sie in der
Umfrage angeben.

Bosch

® gehort zu den Weltmarktfiihrern im Automobilbereich. ® patii mezi globalni lidry v oblasti automotive.

® in Tschechien vertreten mit allen vier Geschaftsbereichen: ® v CRje zastoupen viemi ¢tyFmi obchodnimi oblastmi:
Mobility, Industrial Technology, Consumer Goods, Energy Mobility, Primyslova technika, Spotfebni zboZi,
and Building Technology. Energetika a technika budov.

® hat 6 Unternehmen an 8 Standorten in Tschechen: ® mavCRmav 8 lokalitdch 6 spole¢nosti:
4 Produktionswerke, 1 Service-Center, 1 Vertriebs- 4 vyrobni zavody, 1 servisni centrum, 1 distribuéni
und 1 Verkaufslager. a 1 prodejni sklad.

® beschéftigt in Tschechien mehr als 8.200 Mitarbeiter. ® v CR zamé&stnava vice nez 8 200 lidi.

SAP

® gemessen am Umsatz das grofRte Softwareunternehmen auf ® 7 hlediska trZeb je nejvétsi softwarovou spolecnosti na
dem europdischen Markt und das drittgroRte weltweit. evropském trhu a treti nejvétsi celosvétové.

® das mit Abstand wertvollste deutsche Unternehmen an ® je zdaleka nejhodnotnéjsi némeckou firmou na burze.
der Borse.

® (eské zastoupeni je druhé nejvétsi v Evropé
® Die tschechische Reprasentanz ist die zweitgrofRte in Europa a zamé&stndva pres 3 000 lidi.

und beschaftigt mehr als 3.000 Mitarbeiter. ® je v Cesku kli€ovym hra¢em v oblasti implementace

® st in Tschechien ein Schliisselunternehmen fiir die digitalnich resenf a transformaci firem.
Implementierung digitaler Losungen und die Transformation
von Unternehmen.
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Developer CTP
posiluje ceske
regiony

Developer CTP je lidrem v oblasti udrZitelné

vystavby a spravy nejmodernéjsich primyslovych
a logistickych parki. S portfoliem 11,8 milionu
metri ¢tverecnich pronajimatelnych ploch

v 10 evropskych zemich je nejvétsim kétovanym
vlastnikem industrialnich nemovitosti

v kontinentalni Evropé. O jeho pusobeni v ¢eskych
regionech promluvili Business Developefi CTP
Jana Hain-Schmiedberska a Michal P¥ib.

CTP piisobi ve velkych méstech i mensich regionech. Které
konkrétné spadaji do vasi kompetence?

Jana: Moji odpovédnosti je starost o stavajici i nové klienty

v zdpadnich Cechéch, kde mame osm parkii a jeden nové koupeny
pozemek, takZe do budoucna bude parkl devét. Mlj kolega Michal
se vénuje projektim a klientéim ve stfednich a severnich Cechéch
v&etné& Prahy a v Usteckém kraji.

Co vas privedlo do regionii mimo Prahu?

Jana: Byla to vize zakladatele CTP, Remona Vose, ktery vidél

v regionech zasadni potencial pro rdst firmy. CTP nastavila strategii
parkl rozprostfenych po celé republice, coZz ndm déva obrovskou
vyhodu v ramci nabidky pro nase klienty.

Jaké vyhody vidi CTP v té&chto regionech? Pro¢ investovat pravé
zde?

Michal: Ceska republika ma velmi strategickou polohu, efektivné
lze odtud kooperovat s celou Evropou a pfihrani¢ni regiony jsou
pro tyto ucely klicové. Je zde kvalifikovana a stale jesté levnéjsi
pracovni sila, nizsi ndjmy i ceny energii a dostupna dopravni
infrastruktura. Diky Siroké nabidce lokalit mizeme klientdm
nabidnout oblast a prostory, které vyhovuji jejich aktualnim
potfebam. Jiné lokality budou volit zadinajici firmy a ty expandujici,
stejné tak napfiklad e-commerce se bude zajimat o jinou lokalitu
neZ treba vyroba. Nase mozZnosti jsou v tom oteviené.

Kromé& samotnych prostor nabizite v CTParcich i dalsi sluzby
a spolupracujete s obcemi.

Michal: CTParky jsou komplexnim balickem sluzeb pro najemce
i obce, pocinaje pridanou hodnotou pro ekonomiku regiond.
Privadime diky nim nové firmy a pracovni pfileZitosti, vCetné
oblasti, které se potykaji s odchodem mladé populace kvali
nedostate¢nému mnoZstvi vhodnych pracovnich nabidek. A tim
nekoncime. Snazime se pfispivat i dal$imi zplsoby k rozvoji
regiond.

PR text %

CTP je znamé pro spolupraci s mésty a podporu regionalniho
rozvoje ve vétsich méstech. Je to b&Zna praxe i v mensich
regionech?

Jana: Pfi vytvafeni parkd, které maji (spé$né zapadnout do dané
lokality, je spoluprace s municipalitami a zdej$imi komunitami
kli¢ova, a to plati jak ve velkych méstech, tak i v menSich regionech.
Jen tak lze pochopit potfeby dané oblasti a byt jeji aktivni soucasti.
Spolupracujeme s mésty, univerzitami i mistnimi organizacemi,
podporujeme projekty a akce mést a obci a revitalizujeme staré
arealy, tzv. brownfieldy, abychom jim navratili jejich smysl

a funkénost.

Pro CTP je také charakteristicka udrzitelnost jejich parkd.
Vnimate to stale jako vyznamny faktor ze strany klientii?
Michal: Rozhodné, udrZitelné zazemi je dnes pro klienty

Casto rozhoduijici. Mnoho nasich ndjemct jsou firmy, véetné
nadnarodnich, které musi plnit ESG zavazky, v ¢em? hraji udrZzitelné
prostory vyznamnou roli. My jsme jim schopni takové zazemi
nabidnout, a to od ASe aZ po Karvinou. CTP se vénuje udrzitelné
vystavbé dlouhé roky. VyuZivame nejnovéjsi procesy, materidly

i technologie, diky kterym vznikaji parky spliiujici nejvyssi
standardy udrZitelnosti, pfipravené na pfichod najemcd. Prostory
v nasich budovach jsou navic velmi flexibilni a mohou byt upraveny
dle potreb klientd.
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Eva Hemmerova, Praha

31 ™=

Was sind meine Vorstellungen fiir die Zukunft? Plane und Angste?

Ehrlich gesagt, ich empfinde die heutige Zeit als sehr unsicher, was die
Perspektiven angeht, sei es wegen der zunehmenden Auswirkungen des
Klimawandels oder wegen der immer haufigeren politischen Konflikte und
Kriege. In dieser Ungewissheit ist es schwierig zu planen, wie mein Leben in
10 Jahren aussehen sollte, und sich langfristige Ziele zu setzen. Gleichzeitig
besteht immer das Bediirfnis, etwas an der Situation zu dndern und selbst
zu einer LOsung beizutragen.

Deshalb ist die Arbeit bei ProVeg Czech Republic fiir mich wichtig, einer
Organisation, deren Ziel es ist, bis 2040 weltweit 50 % der tierischen
Produkte durch pflanzliche und kultivierte Lebensmittel zu ersetzen. Eine
Anderung des Lebensmittelsystems ist unerldsslich, um die Klimakrise
wirksam zu bekdmpfen, und sie wird auch zu einer gréfieren Gerechtigkeit
in der Welt beitragen mit Blick auf Soziales und Erndhrung. Die Moglichkeit,
an etwas zu arbeiten, das fiir mich eine tiefere Bedeutung hat und mit
meinen Werten tibereinstimmt, ist flir mich sehr wichtig. Wir alle verbringen
einen groRen Teil unseres Lebens bei der Arbeit. Warum sollten wir all diese
Stunden mit etwas verbringen, das uns nicht erfiillt und uns nicht gliicklich
macht?

Der standige Druck zwischen Karriere und Familie ist ein Thema, das an
mir vollig vorbeigeht. Es gibt viele Griinde, warum ich mich entschieden
habe, kinderlos zu bleiben, aber das bedeutet nicht, dass ich meine Karriere
als Alternative dazu ansehe. Die Welt ist nicht bipolar und es ist keine
Entscheidung fiir dieses oder jenes. Ich bin gliicklich bei der Arbeit, ich habe
ein tolles Team, das mich unterstiitzt und mir erlaubt, aus meinen Fehlern
zu lernen. Aber die Arbeit ist nicht alles fiir mich, sie ist keine Berufung.

Die Ungewissheit liber die Zukunft ist nur ein weiterer Grund, warum

ich mich auf mein Leben hier und jetzt konzentriere. Ich erhoffe mir,

dass die Arbeit es jedem von uns ermdglicht, das Leben zu leben, das er
sich wiinscht. Sei es durch Homeoffice oder Telearbeit oder durch mehr
Flexibilitdt bei den Arbeitszeiten oder dem gesamten Arbeitsplan. Ich
glaube, dass flexible und individuelle Arbeitsregelungen in Zukunft dank
der zunehmenden Bedeutung der Technologie fiir alle immer zugédnglicher
werden.

Sr. Communications Manager, ProVeg Cesko

Jaké jsou mé predstavy o budoucnosti? Plany a obavy?
Upfimné mi dnesni doba pfijde nejista, at uz z ddvodu
silicich projevi klimatické zmény ¢i z ddvodu stale
Castéjsich politickych konflikt( a valek. V této nejistoté si
lze jen téZko uréovat dlouhodobé cile a planovat si Zivot
na 10 let dopfedu. Zaroven naléhavé citim potfebu sama
prispét k feSeni dnesnich problémd.

I to je dGivodem, pro¢ je pro mé dileZita prace v ProVeg
Cesko, organizaci, jejiZ misi je globalni nahrazeni 50 %
Zivodisnych produktl rostlinnymi a kultivovanymi
potravinami do roku 2040. Zména potravinového systému
je totiZ nezbytna pro efektivni boj s klimatickou krizi

a prispéje i k vyssi socialni a potravinové spravedlnosti

ve svété. Mit moZnost pracovat na néem, co pro mé ma
hlubsi smysl a je v souladu s mymi hodnotami, je pro mé
nesmirné dlleZité. V praci trdvime kaZdy z nds podstatnou
¢ast naSeho Zivota, pro¢ bychom méli vechny tyto
hodiny vénovat nééemu, co nas nenapliiuje a kde nejsme
spokojeni?

Neustaly tlak na kariéru vs. rodinu je problém, ktery

mé& naprosto miji. Existuje mnoho ddvodd, pro¢ jsem se
dobrovolné rozhodla ziistat bezdétna. Neznamena to
vsak, Ze bych jako alternativu méla potrebu budovat svou
kariéru. Svét neni bipolarni a nejde o rozhodnuti ,this or
that“ V praci jsem spokojena, mam skvély tym, ktery mé
podporuje a umoZziuje mi ucit se z vlastnich chyb. Prace
pro mé ale neni vSechno, neni to poslani.

Nejistota ohledné budoucnosti je jen dalsim z diivodd,
proc¢ se soustfedim na svij Zivot tady a ted. Prala bych si,
aby kazdému z nds prace umoznila Zit Zivot, jaky chceme,
at uz diky home office i praci z druhé strany svéta i diky
vétsi flexibilité v nastaveni pracovni doby ¢i celkového
pracovniho Gvazku. V&fim, Ze flexibilné a individualné
nastavené pracovni podminky budou do budoucna i diky
silicimu vyznamu technologii stdle dostupné&jsi pro
vSechny.




Davut Bulut, Niirnberg
30

Handwerkskammer fiir Mittelfranken

predseda zdvadni rady, BMW, viceprezident Remesinické

komory pro Stredni Franky

In Bezug auf Arbeit und Karriere strebe ich danach, eine erfiillende
Tatigkeit auszuliben, die meine Leidenschaften und Fahigkeiten nutzt. Ich
plane, mich kontinuierlich weiterzuentwickeln und neue Fahigkeiten zu
erlernen, um meine beruflichen Ziele zu erreichen.

Was das Thema Geld betrifft, mochte ich finanziell abgesichert sein und

ein angemessenes Einkommen haben, um meine Bediirfnisse zu erfiillen
und mir den ein oder anderen Luxus leisten zu kdnnen. Gleichzeitig mdchte
ich jedoch nicht von Geld getrieben sein, sondern auch Wert auf andere
Aspekte des Lebens legen. Zudem bin ich durch die Unsicherheit auf den
Finanzmérkten und die Rezession vorsichtiger mit meinen finanziellen
Entscheidungen.

Technologie spielt eine immer wichtigere Rolle in unserer Gesellschaft,
und ich m&chte mit den neuesten Entwicklungen Schritt halten. Ich

hoffe, dass der technologische Fortschritt mein Leben einfacher und
effizienter machen kann. Gleichzeitig habe ich jedoch auch Angste vor den
Auswirkungen der Technologie auf unsere Privatsphére und den Verlust
menschlicher Interaktion. Die Krisen haben dazu gefiihrt, dass ich noch
vorsichtiger mit meinen persénlichen Daten umgehe und mich bewusster
fiir Datenschutz einsetze.

Die Familie ist fiir mich von grofRer Bedeutung. Ich habe gelernt, wie
wichtig es ist, in schwierigen Zeiten zusammenzuhalten und flireinander
da zu sein. Ich hoffe, eine liebevolle und unterstiitzende Familie griinden
zu konnen und eine gute Balance zwischen meiner beruflichen Karriere
und meiner familidren Verantwortung zu finden. Ich habe allerdings Sorge,
nicht genug Zeit und Energie zu haben, um allen Bediirfnissen gerecht zu
werden.

Was das Wohnen betrifft, strebe ich nach einem gemiitlichen und sicheren
Zuhause. Ich mdchte ein eigenes Haus besitzen oder auch eine Wohnung
mieten, die ein harmonisches und komfortables Umfeld bietet. Mein
Wunsch ist es, an einem Ort zu leben, der mir ein Gefiihl von Zugehérigkeit
und Stabilitdt vermittelt.

Betriebsratsvoritzender bei BMW, Vizeprasident der

Co se tyce prace a kariéry, snazim se délat praci, kterd mé
napliiuje a pfi niz mazu vyuZit svych vasni a dovednosti.
Chci se neustale rozvijet a uit novym dovednostem

a dosahnout tak svych profesnich cild.

Co se tyCe penéz, chci byt finan¢né zajistény a mit slusny
pfijem, abych mohl uspokojovat své potreby a obcas si
dovolit néjaky ten luxus. Zaroven vSak nechci, aby penize
ovladaly muj Zivot, dlleZité jsou pro mé i jiné aspekty
Zivota. Kvili nejistoté na financnich trzich a recesi jsem také

vvvvvv

vvvvvv

Chci drzet krok s nejnovéjsim vyvojem. Doufam, Ze mi
technologicky pokrok usnadni a zefektivni Zivot. Zaroven
vSak mam obavy z dopadu technologii na nase soukromi
a ze ztraty lidské interakce. Krize mé vedly k tomu, Ze jsem

vvvvvv

o to, aby byl kladen vétsi ddraz na jejich ochranu.

Rodina je pro mé velmi dulezita. Zjistil jsem, jak dulezité
je drZet pohromadé a v tézkych chvilich tu byt jeden

pro druhého. Doufam, Ze se mi podafi zalozit milujici

a podporujici rodinu a najit spravnou rovnovahu mezi
kariérou a rodinnymi povinnostmi. Obavam se ale, Ze
nebudu mit dostatek casu a energie, abych naplnil potfeby
vsech.

Pokud jde o bydleni, chci mit Gtulny a bezpeény domov.
Chci bud mit vlastni dim, nebo si pronajimat byt, ktery mi
poskytne harmonické a komfortni prostredi. Preji si Zit tam,
kde budu mit pocit sounaleZitosti a stability.



Svatopluk Barek, Chyneé

influencer

Wenn mir jemand Anfang 2020 gesagt héatte, was in den folgenden Jahren in
der Welt alles passiert, ich hétte dieser Person gesagt, dass sie zu viel Fantasy
liest. Und siehe da... es ist passiert. In einer so unberechenbaren Welt ist es
wirklich schwer, etwas zu planen.

Jeder, der beruflich mit geistiger Arbeit zu tun hat, sollte sich im Klaren
sein, dass Kl-Technologien ihn ersetzen oder seine Arbeitsablaufe erheblich
beeinflussen kdnnen. Meine Karriere als ,Influencer® ist ziemlich spezifisch,
denn viele Menschen folgen mir, weil ich so bin, wie ich bin. Und kreative
Arbeit wird nicht sofort durch Kl ersetzt. Aber in ein paar Jahren werden die
Menschen in der Lage sein, sich genau das zu generieren, was sie sehen wol-
len. Katzchen am Strand? Aber sicher doch. Ein Lehrvideo iiber die Philoso-
phie von Friedrich Nietzsche? Klar doch... Wie werde ich dann Online-Inhalte
erstellen? Ich weil es nicht, aber vermutlich nicht ohne diese Technologien.

Meine Generation wird wohl Technologien wie die kommerziell genutzte
Kernfusion, die allgemeine kiinstliche Intelligenz und auch alltagstaugliche
Quantencomputer erleben. Was passiert als nachstes? Wird es eine
technologische Singularitat geben, bei der sich der technologische Fortschritt
vom Menschen entkoppelt und er aufhort zu verstehen? Moglich. Und

daher wiinsche mir einfach, dass der Selbsterhaltungstrieb der Menschen
rechtzeitig einsetzt.

In Sachen Geld halte ich mich an eine einfache Regel zur finanziellen Gesund-
heit, die einem nicht nachhaltigen Sozialsystem Rechnung tragt: 50 % des
Einkommens fiir laufende Ausgaben, 20 % als Reserve und die restlichen 30 %
fir Investitionen und andere Ausgaben. Wenn die Technologie der allgemei-
nen kiinstlichen Intelligenz kommt, wird sich unsere Wahrnehmung von Geld
sicherlich andern, und ich weilt noch nicht, was das fiir meinen Geldbeutel
bedeuten wird.

Der demografische Trend ist unaufhaltsam. Weltweit sinken die Geburten-
raten, die Bevolkerung altert, also gebietet es die soziale Verantwortung,
Kinder zu haben. Aber alles andere schreit: Willst du wirklich ein Kind in eine
so unsichere Welt setzen? Meine Antwort: Ich weil es nicht... Aber ich habe
das Gefiihl, dass ich eine Familie griinden mdchte, weil zwischenmenschliche
Beziehungen das sind, was die Menschen in Zukunft liber Wasser halten wird.

Ich bin sicher, dass ich ein Dach liber dem Kopf haben werde. Ich muss nur
entscheiden, ob es in Tschechien sein wird, ob eine Wohnung oder ein
Einfamilienhaus. Zur Miete zu wohnen wird wohl das Modell der Zukunft sein,
aber wenn ich mir ein eigenes Haus leisten kann, werde ich es auf jeden Fall tun.

~

Kdyby mi na zacatku roku 2020 nékdo Fekl, co viechno

se b&hem par let stane, fekl bych mu, Ze ¢te moc fantasy.
Aejhle... Ono se to déje. V takto nepredvidatelném svété je
opravdu tézké cokoliv planovat, presto se o to pokusim.

Kazdy ¢lovék, ktery se Zivi dusevni praci, by si mé&l pfipustit,
Ze ho technologie umélé inteligence mdZou nahradit nebo
do jeho workflow vyrazné zasdhnout. Moje kariéra influen-
cera je celkem specifickd, protoZe fada lidi mé sleduje kvali
tomu, jaky jsem, a tvirci praci uméla inteligence hned tak
nenahradi. Ale za par let si lidé budou moci vygenerovat
pfesné to, co chtéji vidét. Kotatka na plazi? Ale oviem.
Naucné video o filozofii Friedricha Nietzscheho? Jisté... Jak
potom budu tvofit online obsah? Nevim, ale tusim, Ze bez
téchto technologii to neptijde.

Moje generace se zfejmé doZije technologii jako komerZné
vyuZivana jaderna flize, obecna uméla inteligence a ziejmé

i skute¢né pouZzitelnych kvantovych pocitaci. Co se bude dit
dal? Dojde k technologické singularité, kdy technologicky
pokrok bude tak rychly, Ze ho lidé prestanou chapat? Je to
mozné, proto odmitam spekulovat a jen si preju, at u lidi
vcas zafunguje pud sebezachovy.

Co se tyce penéz, drzim se jednoduché poucky o finanénim
zdravi, ktera podita i s neudrzitelnym socialnim systémem:
50 % z prijmu na bézné vydaje, 20 % jako rezerva a zbylych
30 % na investice a dalsi Utratu. AZ se objevi technologie
obecné umélé inteligence, naSe vnimani penéz se urdité
zméni a zatim nevim, co to bude znamenat pro moji pené-
Zenku.

Demograficka krivka je neliprosna. Na celém svété klesd po-
rodnost a populace starne, takze spolecenska odpovédnost
mi veli, abych mél déti. V3e ostatni viak kFici: Vazné chces do
tak nejistého svéta privést dité? Moje odpovéd: Nevim... Ale
citim, Ze bych rodinu zaloZit chtél, protoZe mezilidské vzta-
hy budou v budoucnosti to, co lidi bude drZet nad vodou.

Jsem si jisty, Ze budu mit kde bydlet a pouze se musim
rozmyslet, zda to bude v Cesku a jestli to bude byt, nebo
rodinny diim. Budoucnost bude spi$ o ndjemnim bydlent,
ale pokud si budu moct dovolit vlastni, urcité do toho pdjdu.
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Obchodni a prumyslovd komora DraZzdany

Ich gehe heute Abend satt ins Bett, ich werde friedlich schlafen und
morgen ausgeruht und fréhlich in den Tag starten. Heute Nacht

wird keine russische Uberschallrakete meine Wohnung zerstéren

oder die meines Nachbarn. Heute Nacht wird niemand aus meinem
Bekanntenkreis oder meiner Familie an der Front fallen, ich werde
einfach friedlich schlafen und Morgen geht ein ziemlich gutes Leben
einfach weiter. Ich halte den russischen Krieg gegen die Ukraine fiir einen
Krieg gegen mein freies Europa, in dem ich aufgewachsen bin, gegen
meinen Lifestyle, gegen meine Zukunft. All dies hat eine Konsequenz fiir
mich: Es darf keine Grauzonen mehr geben.

Vor diesem Hintergrund wirkt wahrlich jedes meiner ,Probleme*
marginal und hinféllig. Kdnnte ich mir eine Wohnung mit schdneren
FuBbdéden leisten? Wie kann ich mir jetzt noch den Traum vom selbst
sanierten Bauernhaus mit prachtvoller Gartenanlage verwirklichen?
Mochte ich eine Familie griinden? Wenn ja, mit wem und wie verhindere
ich, dass sich meine Beziehung im Alltag verliert? All dies bleibt fiir mich
wichtig und erstrebenswert, ungeachtet von Krieg und Klimakatastrophe.
Der konkrete Pfad dorthin bleibt flir mich dennoch im Nebel. Die Maxime,
dass es keine Grauzonen geben darf bei der Unterstiitzung der Verteidiger
Europas, keine bei der Hingabe zur eigenen Familie oder keine bei der
Bekdampfung der Klimakatastrophe, bedeutet fiir mich eine Neuordnung
von Prioritdten. Karriere und - viel mehr noch - ,verflighares Geld“

sind damit ein Mittel zum Zweck, mehr nicht. Ebenso wie die neuen
Technologien. Klar, Karriere ist wichtig und darf und sollte Spaft machen,
aber eine Tasse Kaffee mit den Eltern, die man nicht so haufig sieht, ist
auf lange Sicht das lukrativere Zeitinvestment.

Bei allem, was fiir mich ungewiss sein mag in den Krisen und
Verdnderungen, die mich und meine Generation liber die ndchsten
Jahrzehnte begleiten werden, ist fiir mich eines sehr klar: ,Keep all
options open” funktioniert nicht mehr. Meine Welt ist trennschérfer
geworden, und das ist gut so.

Moglicherweise ist diese Erkenntnis auch einfach der letzte Schritt zum
Erwachsenwerden. Egal was es sein mag, ich bin sehr zuversichtlich, dass
mit einem klaren Bekenntnis und mit Hingabe jede Herausforderung

in meinem ,Millennial-Leben“ gelost werden kann und fast alle Plane
umgesetzt oder guten Herzens verworfen werden kénnen.

Dnes vecer pUjdu spat najezeny, klidné se vyspim a do
dalsiho dne vstanu odpocaty a s dobrou néladou. Ani muj
byt a ani byt mého souseda dnes v noci nezni¢i Zadna ruska
nadzvukova raketa. Nikdo z okruhu mych znamych ani z mé
rodiny dnes v noci nepadne na fronté. Prosté se v klidu
vyspim a zitra budu pokradovat ve svém docela pfijemném
Zivoté. Valku Ruska proti Ukrajiné povaZzuji za valku proti
svobodné Evropé, ve které jsem vyrostl, valku proti mému
Zivotnimu stylu, proti mé budoucnosti. Z toho vieho pro mé
vyplyva, Ze uz nesmi existovat Zadné Sedé zony.

Na tomto pozadi jsou viechny mé ,problémy“malicherné

a bezvyznamné. Mohl bych si dovolit byt, kde je hez¢i
podlaha? Co jesté musim udélat, abych si splnil sen, Ze si sam
zrekonstruuji statek s krasnou zahradou? Chci zaloZit rodinu?
Pokud ano, s kym a jak zabranim tomu, aby nas vztah ¢asem
nezeviednél? To ve je dlleZité a vyplati se, abych se o to
snaZil bez ohledu na vélku a klimatické katastrofy. Nadale je
ale pro mé zahadou, jak se k tomu konkrétné dostat. Zasada,
Ze nesmi existovat Zzadna Sedd zéna, pokud jde o podporu
obranct Evropy, pokud jde o oddanost vlastni rodiné i pokud
jde o boj proti klimatické katastrofé, pro mé znamena, Ze si
musim prehodnotit priority. Kariéra a - jesté vice - penize,
které mam k dispozici, tedy nejsou nic jiného nez prostredek
k dosazeni cile. Stejné jako nové technologie. Jisté, kariéra je
duleZita a prace by ¢lovéka méla bavit, ale dat si kavu s rodici,
které nevidam tak casto, je pro mé z dlouhodobého hlediska
pfinosnéjsi travenim ¢asu.

Navzdory v§em nejistotam souvisejicim s krizemi a zménami,
které mé a mou generaci budou provazet v pristich
desetiletich, je mi jedna véc zcela jasna: UZ nefunguje postoj
ve smyslu ,necham si vSechny moznosti oteviené®. M{j svét
je nyni selektivné&jsi, a to je dobre. MoZna je toto uvédoméni
prosté poslednim krokem k dospélosti. At uz je to jakkoli,
jsem si opravdu jisty, Ze s jasnym odhodlanim a nasazenim
mUZu ve svém Zivoté miléniala vyresit kazdou vyzvu a témér
vSechny plany bud realizovat, nebo je naopak s lehkym
srdcem zavrhnout.
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Alte Marke
Stara znacka
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2 AntIan/ ce se svym antlkaraznlm prlpravkem navazut

er Eiffelturm rostet. Aus Sorge um das Pariser Wahrzeichen

legten die Beschéftigten im Februar ihre Arbeit nieder. Die
Behdrden hatten einen Rat von Gustave Eiffel missachtet. Wenn die
Stahlkonstruktion alle sieben Jahre einen neuen Anstrich bekame,
prophezeite der Bauingenieur, werde sie keinen Rost ansetzen und
ewig halten. Doch der letzte liegt schon 15 Jahre zuriick. Damals trugen
Maler auf 250.000 gm {iber 60 Tonnen Speziallack auf. Der Streik ist
mittlerweile beigelegt, der Eiffelturm wird demnéachst gestrichen.

Von solchen Mammutprojekten ist die 2020 gegriindete Firma
Antikon weit entfernt. Doch 1.300 Kilometer 6stlich von Paris, in der
mahrischen Gemeinde Pfemyslovice, produziert sie einen Anstrich,
der sicher auch dem Erbauer des Eiffelturms gefallen hatte. Die bereits
Ende der 1960er entwickelte Beschichtung eignet sich nicht nur fiir
Stahl, sondern auch fiir Beton, schiitzt nicht nur vor Rost, sondern
auch vor Nésse. ,,Antikon* steht fiir ,antikorozni natér“. Den ,Anstrich
gegen Korrosion“ gibt es in drei Varianten, je nach Einsatzbereich.
Das Besondere: Stahlbauten werden selbst bei bestehendem Rost
geschutzt. Zum Einsatz kommt Antikon an Briicken oder beim
Tunnelbau. Auch Wasserspeicher, Silos und Hochspannungsmaéste
werden damit langlebiger.

Michal Kopfiva griindete die Firma mit seinem Freund Zbynék Exler mitten
in der Corona-Pandemie. Beide stammen aus der Gegend um Svitavy.
Kopfiva studierte an der TU Chemnitz, baute danach unter anderem das
»IHK-Kontaktzentrum fiir séchsisch-tschechische Wirtschaftskooperation®
mit auf. Der Geschaftsfiihrer von Antikon DE will die Marke in den

50

E iffelova véZ rezavi. Kvili obavé o symbol PafiZe letos v Unoru
stavkovali pracovnici spravcovské firmy. Urady totiz nedbaly
rad stavebniho inZenyra Gustava Eiffela. Ten pfedpovédél, ze
pokud se ocelova konstrukce bude kazdych sedm let natirat,
nebude rezavét a vydrzi navzdy. JenZe posledni antikorozni natér
probéhl pred patnacti lety. Tehdy délnici na 250 000 m2 nanesli
pres 60 tun specidlni barvy. Stavka byla po Sesti dnech ukonéena
a Eiffelovku ¢eka novy natér.

K takovymto obiim projekttim ma firma Antikon, zaloZena

v roce 2020, jeSté daleko. 1 300 kilometrd na vychod od Pafize,

v moravskych Premyslovicich, ale vyrabi natér, ktery by jisté
potésil i stavitele Eiffelovy véZe. Natér, ktery byl vyvinut koncem
60. let minulého stoleti, je vhodny nejen na ocel, ale i na beton

a chrani proti korozi a ma hydroizolaéni vlastnosti. ,Antikon“ je
zkratka pro ,antikorozni natér. Je k dispozici ve tfech variantach
podle oblasti pouziti. Specifikem je, Ze ocelové konstrukce jsou
chranény i v pripadé, kdy uz na nich je rez. Antikon se pouZziva
kupfikladu na mostech nebo pfi razbé tunell, pomaha zvysovat
Zivotnost vodnich nadrzi, sil nebo tieba stozar( vysokého napéti.

Firmu béhem pandemie zalozil Michal Kopfiva se svym
kamaradem Zbyrikem Exlerem. Oba pochazeji ze Svitavska.
Kopfiva vystudoval Technickou univerzitu v Saské Kamenici
a poté se mimo jiné podilel na zaloZeni Kontaktniho centra
obchodnich a prmyslovych komor pro ¢esko-saskou
hospodarskou spolupraci. Jednatel spole¢nosti Antikon DE



DACH-Landern bekannter machen und gemeinsam mit
seinem Partner konzentriert er sich auch auf das Geschft

in Tschechien. Von der Lebensdauer des Produkts zeigt sich
Kopriva liberzeugt: ,2011 wurden die Innenseiten der Kessel
fir das Grauwasser im Nationaltheater in Prag mit Antikon
behandelt. Die Kessel erfiillen bis heute die Druckpriifungen.”
Weitere Forschungen und Entwicklungen sowie Labortests und
Zertifizierungen halt der 47-Jahrige fiir ,enorm wichtig®, um
die Qualitat und bestimmte Eigenschaften zu belegen, aber
auch um Vertrauen zu schaffen.

Entwickelt wurde Antikon in der CSSR. Fiir die Industrieregion
Ostrava suchte die Regierung nach einer Losung, wie man
Metallkonstruktionen, aber auch den Beton im Bergbau
besser schiitzen kann. Sie beauftragte die TU in Briinn mit der
Entwicklung eines entsprechenden Anstrichs. Die Kooperation
zwischen Staat und Wissenschaft erwies sich als Erfolg. ,,im
Kommunismus wurden bis zu

2.000 Tonnen im Jahr hergestellt®, r
sagt Kopfiva. Doch mit der Wende
verschwand zunéachst auch

Antikon vom Markt. 1995 sicherte

sich ein Spediteur die Rechte an

der Traditionsmarke, machte

damit jedoch kaum Geschéfte und
verkaufte sie vor drei Jahren an

Kopfiva und Exler.

| S
L,Wir holen Antikon aus dem
Dornrdschenschlaf, meint Kopfiva. In den Visegrad-Staaten
sei die Traditionsmarke immer noch bekannt. Das gelte es
auszunutzen. ,Um auch auf dem deutschen Markt Ful® zu
fassen, brauchen wir mehr Referenzen. Eine dicke Mappe
kann zum Turoffner werden®, glaubt Kopfiva. 2023 erhielt
der Staudamm bei Trebi¢ einen neuen Schutzanstrich. Dabei
wurden 5.800 gm mit Antikon bearbeitet. Zum Einsatz kam
die Anstrichmasse auch bei der Sanierung des Warmenetzes
in Most, bei der Behandlung der Kollektoren im Karlsbader
Hotel Thermal und einer Klaranlage in Tachov.

Auf Fachmessen wie der ,bauma“ oder der
Wiederaufbaumesse ,,ReBuild Ukraine“ kniipfte Kopfiva
wertvolle Kontakte. ,Kleinere Messen, etwa in Sachsen, oder
Speed Business Meetings, wie sie die DTIHK veranstaltet,
sind ebenfalls interessant.“ Uber CzechTrade erreichte sie
vor kurzem sogar eine Anfrage aus Georgien. ,Wir setzen
immer auf Qualitat und unsere Starke als Dienstleister®,
nennt Kopfiva einen Leitsatz seines Unternehmens.

Fiir Antikon gehe es um die Wertschépfung vor Ort und

den Schutz von Giitern, um soziale Verantwortung und
Nachhaltigkeit. Seine Rohstoffe bezieht Antikon fast
ausschlieBlich aus Tschechien. Laut Kopfiva ist der

Umsatz bisher jedes Jahr gestiegen, ,trotz der schweren
Zeiten fiir die Baubranche®. Der Zukunft schaut er positiv
entgegen: ,Um das Jahr 2030 wollen wir die groRtmogliche
Produktionskapazitat erreichen, also fast so viel wie zu
Spitzenzeiten vor der Wende. Die Entschlossenheit und
Erfahrung dafiir haben wir.”

» Wir holen Antikon aus
dem Dornréschenschlaf. nam miiZe oteviit dvefe,“ véfi Kopfiva. V roce

Probouzime antikon
ze spdnku.

erfolg | Uspech

chce znacku zviditelnit zejména v zemich DACH a spole¢né se svym
obchodnim partnerem se stard i o ¢esky trh. O trvanlivosti antikonu Kopfiva
nepochybuje: ,V roce 2011 byl pouzit jako ochranny prostredek vnitfnich
stén kotlli na ,Sedou vodu‘ v Narodnim divadle v Praze a kotel dodnes
spliuje veskeré tlakové zkousky.“ 47lety podnikatel povazuje za ,nesmirné
dalezity“ dalsi vyzkum a vyvoj produktu, ale i laboratorni testy a certifikace.
Diky tomu se prokazuje kvalita a zaroven se vytvari ddvéra.

Antikon byl vyvinut v CSSR. Tehdejsi vlada hledala pro primyslovou
oblast Ostravy feseni, jak [épe chranit kovové konstrukce a beton pfi tézbé
¢erného uhli. Vyvojem vhodného nétéru povéfila Vysoké uceni technické
v Brné. Spoluprace statu a védecké institute zafungovala. ,,Za komunismu
se vyrabélo aZ dva tisice tun antikonu ro¢né,“ fika Kopriva. S padem
komunismu vSak z trhu zmizel i antikon. V roce 1995 si prava na tradi¢ni
znacku zajistila spedicni firma, kterd s ni ale pfili$ neobchodovala a pred
tremi lety ji prodala Kopfivovi a Exlerovi.
»Probouzime antikon ze spanku,” fika Kopfiva.
= Tradi¢ni znacka je stale dobre znama v zemich
Visegradské Ctyrky. Toho je potieba vyuzit.
»Abychom se prosadili na némeckém trhu,
potrebujeme vice referenci. Silné portfolio

2023 ziskala novy ochranny natér vodni zdrz
na uzitkovou vodu u Trebice, antikonem bylo
natfeno 5800 m2 plochy. Byl pouZit také pfi
rekonstrukci tepelné sité v Mosté, oSetfeni

- | kolektorl hotelu Thermal v Karlovych Varech
nebo Cistirny odpadnich vod v Tachové.

Cenné kontakty Michal Kopriva navazal na veletrzich, jako je bauma nebo
ReBuild Ukraine. ,,Zajimavé jsou i mensi veletrhy, napfiklad v Sasku, nebo
akce typu speed business meeting, které pofada CNOPK.“ Prostfednictvim
CzechTrade firma nedavno dokonce ziskala poptavku z Gruzie. ,Vzdy se
zamé&rujeme na kvalitu a nasi silu jako poskytovatele sluzeb,” fika Kopfiva
a predstavuje leitmotiv své firmy. Je to predevsim vytvéareni lokalnich
hodnot a ochrana zbozi, spolecenska odpovédnost a udrzitelnost. Firma
odebiré suroviny témé&F vyhradné z Ceské republiky. ,Vice neZ na obrat se ted
soustfedujeme na rozvoj a investice do kvality a vlastnosti antikonu,” fika
Kopfiva. Budoucnost vidi optimisticky: ,,Do roku 2030 chceme dosdhnout
maximalni kapacity vyroby, tedy témér tolik jako v dobach nejvétsi slavy
pred padem komunismu. Odhodlani a zkuSenosti na to mame.”

*
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il business tip

DTIHK-Gehalts

Die Gehalter werden in diesem Jahr wieder steigen.
Nach zwei Jahren Durststrecke werden damit auch die
Reallohne wieder positive Werte erreichen. Aus den
Ergebnissen des jiingsten DTIHK-Gehaltsbenchmarks
geht hervor, dass die Unternehmen planen, ihren
Mitarbeitern im Schnitt 5,5 % mehr Gehalt zu zahlen.
Neben dem Gehalt spielen auch attraktive Benefits,
flexible Arbeitszeitmodelle sowie ein liberal gestal-
tetes Arbeitsumfeld eine wichtige Rolle in der Perso-
nalpolitik. Die Fluktuationsrate bei den gewerblichen
Mitarbeitern liegt mit rund 14 % weiterhin hoch.

Auf die gesamte Tschechische Republik gerechnet werden die Unter-
nehmen die Gehalter ihrer Mitarbeiter zwischen 5 und 7 % erhéhen.
Am hochsten schneiden dabei Prag und Mittelbohmen mit durch-
schnittlich 6,3 % ab. Die geringsten Anhebungen, weniger als 5 %,
erhalten die Mitarbeiter in der Region Siid-, Ost- und Nordméhren. Fiir
das nédchste Jahr planen die befragten Unternehmen einen moderate-
ren Anstieg von durchschnittlich 4,4 %.

Neben dem Gehalt spielen diverse Benefits fiir Arbeitnehmer eine zu-
nehmend bedeutende Rolle. Ein attraktives Angebot an verschiedenen

CNOPK mzdovy

SENCHMARK

Mzdy v letodnim roce dale porostou. Po dvou letech
poklesu zpuisobenych vysokou inflaci by se letos méla
realna mzda vratit do kladnych hodnot. Jak vyplyva

z vysledkii nejnovéjsiho mzdového benchmarkingu
CNOPK, planuji firmy v letosnim roce zvysit mzdy
zamé@stnanciim v priiméru o 5,5 %. Atraktivni benefity,
flexibilni pracovni doba a vstFicné pracovni prostiedi
hraji vedle mzdy nadale duleZitou roli v personalni
politice firem. Mira fluktuace ve vyrobnich profesich je
stale vysoka.

Navyseni mezd o pét a vice procent planuji v letoSnim roce Ctyfi pétiny
dotazanych firem. Nejcastéji budou firmy zvySovat mzdy o 5-7 %.
Zaméstnancim porostou mzdy nejvice v regionu Prahy a stfednich
Cech, ato v priiméru o 6 % u pracovnik(i ve vyrobé, resp. 0 6,3 %

u THP pracovnikd. Nejméné pridano dostanou pracovnici v regionu
jizni, vychodni a severni Moravy, v priiméru o necelych 5 %. V pfistim
roce dotazované firmy predpokladaji mirnéjsi nartist mezd, v priméru
04,4 %.

Kvili dlouhodobé nizké nezaméstnanosti se dilezitym nastrojem
personalni politiky staly zaméstnanecké benefity. Atraktivni nabidka

Monatliches Grundgehalt brutto (Median-Spanne regional)
Zakladni hruba mésicni mzda (rozmezi regiondlnich medidana)

80 000 K¢

70000 K¢

65 504 CZK

60 000 K¢

50 000 K& 50 810 CzZK

40 000 K&
30000 K& 30 000 CZK
20 000 K¢

10 000 K¢

0 K¢
Meisterfiihrungskraft Fertigungsarbeiter
Mistr Operétor vyroby

niedrigster Wert
52 nejnizsi hodnota

Handelsvertreter
Obchodni zéstupce

B Spitzenwert
nejvyssi hodnota

53 600 CZK
42 325 CZK
33 000 CZK
Buchhalter IT Administrator Lagerist
Ucetni IT administrator Skladnik
Median CZ
medién CR
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Flexible Arbeitszeit

Flexibilni pracovni doba I —— 6%

Home ofice I <

Zeitkonten .
Casové konta NN 18%
Flexible Arbeitszeit
Flexibilni pracovni doba _ 13%
Zeitkonten .
tasovi konta NN -

Zusatzleistungen stellt auf dem Arbeitsmarkt definitiv einen Wettbe-
werbsvorteil dar. Finanzielle Zusatzleistungen gehdren seit langem zu
den beliebtesten Benefits. Am haufigsten gewéhren die Unternehmen
ihren Mitarbeitern die Essenszuschiisse, Pramien und Boni oder Zu-
schiisse zu einer betrieblichen Altersvorsorge. Die Firmen tragen auch
oft zur Weiterbildung ihrer Mitarbeiter bei. Die am wenigsten verbreite-
ten Zusatzleistungen sind dagegen Sonderzahlungen wie Urlaubsgeld,
Sportangebot oder ein Zuschuss zur Lebensversicherung. Als Reaktion
auf das Konsolidierungspaket der Regierung werden die Unternehmen
wahrscheinlich ihre Leistungsangebote dndern. lhren Wettbewerbsvor-
teil werden sie jedoch nicht aufgeben.

Flexible Arbeitszeiten gelten zunehmend als selbstverstandlich und soll-
ten von jedem Arbeitgeber angeboten werden. Unserer Umfrage zufolge
bieten 86 % der Unternehmen ihren nicht-gewerblichen Mitarbeitern
flexible Arbeitszeiten an. Den gewerblichen Mitarbeitern kann bestimm-
te Flexibilitat der Arbeitszeit beispielsweise nur durch Einfiihrung von
Zeitkonten ermdglicht werden. Zeitkonten bieten etwa ein Viertel der
befragten Unternehmen an. Vier Fiinftel der befragten Unternehmen
ermoglichen den nicht-gewerblichen Mitarbeitern von zu Hause aus

zu arbeiten. Die Unternehmen betrachten das Home Office oft als ein
zusatzliches Benefit, beteiligen sich aber selten an den Kosten fiir das
Home Office. Von den befragten Unternehmen beteiligt sich daran
knapp ein Fiinftel, am haufigsten in Form einer Kostenpauschale. Sick
Days sind in den Unternehmen bisher noch weniger verbreitet.

Ein Problem stellt nach wie vor die hohe Fluktuation bei den
gewerblichen Mitarbeitern dar. Der aktuellen Umfrage zufolge bleibt sie
weiterhin bei 14 %. Die hochste Fluktuation weist die Region Siid- und
Westbohmen (18 %) auf, wo die Firmen auch mit der ungeniigenden
Verfligbarkeit von deutschsprachigen Fachkréften oder der
Abwanderung von Fachkraften nach Deutschland konfrontiert sind. Bei
den nicht-gewerblichen Mitarbeitern bewegt sich die durchschnittliche
Fluktuation um 6 %.

Die Ergebnisse der Umfrage spiegeln das Gehaltsgefiige sowohl der
gesamten Tschechischen Republik als auch einzelner Regionen wider.
Der Gehaltsbenchmark bietet Angaben zu 80 Positionen, verstarkt im
verarbeitenden Gewerbe und unternehmensnahen Dienstleistungen
wie z. B. Verwaltung, IT, Finanzen, Einkauf, Personalwesen und Logistik.

Neben den Gehaltsangaben und geplanten Anhebungen gibt die Studie
Auskunft Giber die Hohe der Zuschlage, das Pramien- und Benefitange-
bot sowie Uiber die Fluktuation und Krankenquote. An der Datenerhe-
bung im Oktober und November 2023 nahmen 105 Unternehmen teil.

[ nicht gewerbliche Mitarbeiter

B gewerbliche Mitarbeiter

THP pracovnici pracovnici ve vyrobé

Report bestellen [ objednat:
Jana Fejtova

Tel: +420 221 490 300
benchmark@dtihk.cz

benefitd predstavuje na trhu prace konkurenéni vyhodu. Nejéastéji
firmy svym zaméstnancim poskytuji finanéni benefity, napfriklad
prispévek na stravovani, bonusy a prémie nebo prispévek na pen-
zijni pripojisténi. Firmy také asto pfispivaji svym zaméstnanciim
na dal3i vzdélavani. Mezi nejméné Casté benefity se naopak radi
prispévek na dovolenou, sport nebo na Zivotni pojisténti. V reakci
na konsolidaéni bali¢ek vlady firmy zfejmé svou nabidku benefith
upravi, ale své konkurenéni vyhody se zbavovat nebudou.

Stale vice na oblibé ziskavaji flexibilni modely prace. Flexibilni pra-
covni dobu mohou vyuZivat THP pracovnici ve vétsiné dotazanych
firem (86 %). U pracovniku ve vyrobé ma zavedeno ¢asova konta
¢tvrtina firem. Ctyfi pétiny z dotdzanych firem umoZfiuji svym THP
pracovnikdim praci zdomova. Home office firmy ¢asto povazuji za
dalsi benefit, a proto na naklady s nim spojené vétsinou nepfispivaji.
Z dotazanych firem na naklady spojené s praci zdomova pfispiva
jen necela pétina firem, nej¢astéji formou hodinového pausalniho
prispévku. Zatim ne pfilis rozsifené jsou ve firmach sick days.

Problémem nadale zlstava vysoka fluktuace u vyrobnich profesi.

Podle aktualniho prizkumu se drZi na Grovni 14 %. Nejvyssi fluktua-

ci dlouhodobg vykazuje region jiznich a zdpadnich Cech (18 %), kde

se navic firmy v pfihrani¢nich oblastech potykaji s nedostate¢nou
dostupnosti némecky mluvicich kvalifikovanych pracovnikd a odli-

vem kvalifikovanych pracovnich sil do Némecka. U THP pracovniku x
se fluktuace pohybuje v priméru okolo 6 %.

Mzdovy benchmarking CNOPK odkryva platovou strukturu jak celé
CR, tak jednotlivych regiond. Do Setfeni bylo zahrnuto 80 pozic ze
zpracovatelského priimyslu a pridruzenych sluzeb, jako napr. admi-
nistrativa, IT, finance, nakup, HR nebo logistika. Kromé detailniho
mzdového ohodnoceni a planovaného navyseni podava prizkum
konkrétni informace o vysi priplatk(, nabidce prémii a benefitd,

o fluktuaci nebo mire nemocnosti. Do prizkumu, ktery probihal

v fijnu a listopadu 2023, se zapojilo 105 firem.
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NAUT TRADE UNIVERSE

We are professionals in the OUTSOURCING universe.

NAUT currently operates in the Czech Republic, Slovakia

and Hungary. NAUT employs 1200 people and has more than
20 years of experience in the business.

Our business stands on three pillars:
® Retail services

® Logistics and warehousing

® Full e-commerce solutions

NAUT GROUP s.r.o.
Jinonicka 804/80, Kosite,
158 00 Praha 5

Tel: +420 737 263 643
info@naut-group.com
www.naut-group.com

NAU™

RECHT, STEUERN,
BUCHHALTUNG
& WIRTSCHAFTSPRUFUNG

LTA | YOUR S5AFE HARBOUR

Osohni péce o vas business
Wir stehen lhnen zur Seite

Pravo, dané, audit a Gcetnictvi, vie na jednom misté.
Poskytujeme ucelené a funkéni feseni diky propojeni obord.

Durch die Einbeziehung verschiedener Disziplinen bieten wir
umfassende und funktionelle Lésungen an.

LTA

Lazarska 13/8

12000 Praha 2

Tel.: +420 246 089 010
LTA@LTApartners.com
www.LTApartners.com

AR VAN

LEGAL TAX AUDIT




Stinici technika primo od vyrobce

Sonnenschutz direkt vom Hersteller

VENKOVNI{ ZALUZIE ® PREDOKENN{ ROLETY
BEZPECNOSTNI ROLETY ® MARKYZY ® TEXTILN{ STINENT
zaméreni | odborné poradenstvi | vlastni vyroba | montaz
servis vlastnich i cizich vyrobkd

RAFFSTOREN ® ROLLLADEN ® SICHERHEITS-FALTLADEN
MARKISEN ® TEXTILER SONNENSCHUTZ

Ausmessung | professionelle Beratung | eigene Produktion
Montage | Service flir eigene und Fremdprodukte

UmbraTec s.r.o.
Vrapicka 601

CZ-272 03 Kladno
info@umbratec.com
umbratec.com

E UmbraTec

plus promo #
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Volkswagen pro podnikatele

a firemni zakazniky

Pfi odbéru 2 a vice vozii v priibéhu alespoii 12 mésicti vas
ceka cenové zvyhodnéni.

Velkoodbératelsky koncept [ze kombinovat i s vozy znacek
Volkswagen UzZitkové vozy, Audi, SEAT a Cupra. Pokud budete
vozy odebirat déle nezZ jeden rok, ziskate dalsi zvyhodnéni.
PiSte na fleet@volkswagen.cz

Porsche Ceska republika s.r.o.

Volkswagen osobni vozy
www.volkswagen.cz/firmy

al5
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Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a primyslova komora

Neue Mitglieder
Novi clenove

ApiTree s.r.o.

Entwicklung von Web- und mobilen Anwendungen in der Cloud;
Outsourcing von IT-Spezialisten in vielen Bereichen und Technologien
Vyvoj webovych a mobilnich aplikaci v cloudu; outsourcing IT
specialistd napfi¢ mnoha rolemi a technologiemi

Francouzska 75/4, 120 00 Praha 2

Michal Janatka

Tel.: +420-724 812 409, michal.janatka@apitree.cz

www.apitree.cz

Aspironix s.r.o. Aspiror
V‘ertr.ieb von Medizinprodukten

Distribuce zdravotnickych prostredkd

Hradcanské nam. 60/12

11800 Praha1l

AlZbéta Nejedla

Tel.: +420-730 874 092

office@aspironix.com

www.aspironix.com

BeiT s.r.o.

Technologiel6sungen fiir das digitale

Gebdude- und Energiemanagement
Techno!ggické fedeni pro digitalni spravu budov

a energii

Vg StfeSovickach 45/40, StfeSovice, 169 00 Praha 6
Miro Hachlinec

Tel.: +420-739 073 743

info@beit.io

www.beit.io

BeiT

56 [

((%(}_"PREPARATY”

gvon pflanzenschutzmitteln au.f d.er
Pilzes Pythium oligandrum, diein der

konventionellen und dkologischen Landw.irtscha,ft.eingesetzt Wi'rg;én
Vyvoj a vyroba ptipravkli na ochrva!nu rpstlln na bazuvhyperparan i
houby Pythium oligandrum pouznvanych v konvencnim

i ekologickém zem&délstvi

Biopreparaty s.I.o.

Entwicklung und Herstellun
Basis eines hyperparasit'aren

Tyliéovské 772/1, 160 00 Praha 6

lvana Suchankova .
Tel.: +420-775421 819, iva.suchankova@blopreparaty.eu

www.biopreparaty.eulcz

= brighten
- digital
Brighten Digital s.r.o.

Unterstiitzung der Kunden bei der Maximierung von Umsatz und
Kundenerlebnis durch die Bereitstellung von CX-L6sungen
Podpora klientd pfi maximalizaci prodeje i zékaznické zkusenosti
poskytovanim CX fe3enf

Rybnd 716/24,110 00 Prahal

Pavel Suta

Tel.: +420-603 388 883, pavel@brighten.digital
www.brighten.digital

CleverMaps, a.s.

Location & Business Intelligence Platform (Software Entwickler)
Geografickd a Bl platforma

Videriska 101/119, 619 00 Brno

Jan Wegmann

Tel.: +420 -722 648 839, jan.wegmann@clevermaps.io
www.clevermaps.io

COLLECTION
HOSPITALITY

Collection Hospitality s.r.o.
Hotelgruppe mit Unterkunfts- und Gastronomiedienstleistungen in
Cesky Krumlov, Lipno und BeneSov

Hotelova skupina zajidtujici sluzby v oblasti ubytovani a gastronomie
v Ceském Krumlové, na Lipné a v Bene3ové

Na Doubkové 1281/2, 158 00 Praha 5

Michal Brokes
Tel.: +420-601 059 531, brokes@collectionhospitality.com
www.collectionhospitality.com



DAUM s.r.o.

Spedition
Spedice

Toénik 65

33901 Klatovy
Jindra Brychtova

Tel.: +420-777 006 535
info@visl-trans.cz
www.visl-trans.cz

o’/

Firmness s.r.o.

CNC-Frasen von Formteilen bis zu 3t/St.; Herstellung von Formteilen
fiir die Kunststoff- und Druckgussindustrie, Hydraulikwiirfel;
Aluminiumbearbeitung

CNC frézovani tvarovych dili aZz do vahy 3t/ks; vyroba dili forem pro
pramysl plastd i tlakového liti, hydraulickych kostek; obrabéni hliniku
1. maje 3282/97, 702 00 Ostrava

Tomas Merta

Tel.: +420-724 839 798, firmness@firmness.cz

www.firmness.cz

GreenBuddies

Greenbuddies, s.r.o.

Komplettes Portfolio an Dienstleistungen im Bereich indu§§ri.§ller
Photovoltaik-Kraftwerke und Infrastruktur fiir E[ektromob|l|t.at )
Kompletni portfolio sluzeb v oblasti priimyslovych fotovoltaickych
elektraren a infrastruktury pro elektromobilitu

Mendik(i 1396/9, 140 00 Praha 4

Dan Stajner .
Tel.: +420-603 811 112, sales@greenbuddies.eu

www.greenbuddies.eu

'dId H23ZD

Hopi s.r.o.

Umfassende Logistik- und Lagerdienstleistungen einschlieflich
StralRen-, See- und Luftfrachttransport o
Komplexni logistické a skladovaci sluzby véetné silni¢ni, ndmorni
a letecké nakladni dopravy

Pra¥ska 673, 43151 Klasterec nad Ohfi

Roman Plachy .
Tel.: +420-724 438 723, rplachy@hopi.cz

www.hopi.cz

neue mitglieder | novi clenoveé #

INBRAIT

INBRAIT, s.r.q,

Kurz- und langfristige Verfij
und ganzen Teams mit s
Nabfdka krétkodobych i
i celych tymd se specific
Plzeriska 345/5,150 00 Praha 5
Markéta Houstecks

Tel.: +420-603 410 295, marketa.

gt.)arkeit von lT-Fachkré'ften, Einzelpersonen

é)ezmschen) IT-Fachwissen; IT-Bodyshop

k,loghodobych. kapacit IT odbornikd, jednotlivcg
Yymi znalostmi z obory IT; 1T bodyshop

houstecka@inbrait.com

Www.inbrait.cz
mn
iShowroom s.r.o. . l-l
I-ENOWROOM

Entwicklung eines komplexen Verkaufstools, das eine virtuelle Ebene
darstellt, die der Geschéftslogik des Kunden entspricht und eine
rgalistische Darstellung des gesamten Portfolios ermoglicht

Vyvoj komplexniho prodejniho nastroje, ktery je virtualni vrstvou
odpovidajici byznysové logice klienta a umoZiiuije realisticky
prezentovat kompletni portfolio

Vojtésskd 245/1,110 00 Praha 1

David Kohout, Tel.: +420-776 600 061, david.kohout@ishowroom.cz
www.ishowroom.cz

JIMI PRINT s.r.o.

Druck und Bestickung von Werbe-, Sport- und Arbeitstextilien, Merch
fiir Musikgruppen und Youtuber

Potisk a vySivka reklamniho, sportovniho a pracovniho textilu, merch
pro hudebni skupiny a youtubery

Kubelikova 1224/42, 130 00 Praha 3

Jifi Kylar

Tel.: +420-604 849 770, jiri.kylar@jimiprint.cz

www. jimiprint.cz

~ Kkaiserkraft

Kaiser + Kraft, spol. s r.o.

GroRhandel

Velkoobchod

U Garazi 1611/1,170 00 Praha 7
Peter Baranyai

Tel.: +36-309 997 692
peter.baranyai@kaiserkraft.com
www.kaiserkraft.cz

87
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P9 Knight

KNIGHT FRANK, spol. s r.o. ‘ Frank

lnte.rnationales Immobilienberatungsunternehmen
Mezinarodni realitn& poradenska spolecnost

Véclavské ndmésti 841/3

11000 Praha1

Lenka Sindelafova

Tel.: +420-602 773 592
lenka.sindelarova@cz.knightfrank.com

www.knightfrank.cz
~ S -,
LEPSI /) PRACE
LEPSi PRACE s.r.o.

Arbeitsvermittlung, Zeitarbeit und Vermittlung von Arbeitnehmern,
Outsourcing

Agentura prace, do¢asné pfidélovani a zprostfedkovani
zaméstnanct, outsourcing

Stefanikova 18/25, 150 00 Praha 5

JUDr. Martin Kupec

Tel.: +420-732 459 339, kupecmartin@seznam.cz
www.lepsiprace.cz

Bianca Lipanska

Beratende Konferenzdolmetscherin und Ubersetzerin fiir die
Sprachen Englisch, Deutsch und Tschechisch; Simultan-, Konsekutiv-
und Ferndolmetschen

K'onfer'enc/m tlumocnice a prekladatelka pro anglictinu, néméinu a &eétinu;
simultanni tlumoceni, konsekutivni tlumogeni a tlumoceni na délku )

Lipova 1487/12, 120 00 Praha 2
Tel.: +49-017623536971; +420-604 600 788, contact

: biancali .
www.biancalipanska.com @ ipanska.com

v

Management von Unternehmen und Projekten mit einer Praferenz
fiir technisch-industrielle Produkte oder Komponenten mit
mechanischem und ingenieurtechnischem Charakter
M,anagement firem a projekt(i s preferenci technicko-priimyslovych
vyrobkii ¢i komponent strojni a strojirenské povahy

Fetscherstr. 29, D-01307 Dresden

Tomas Marek, eumanager@email.cz

Marek International Management GmbH

o8

LUMONTAN ODCEL

MONTAN OCEL, spol. s r.o.

Handel mit metallurgischem Material; Herstellung von Federn;

i n Flachprodukten I ) ok
i)cbhc;igehnu\tl:im materialem, vyroba pruzin; déleni plochych vyrobku

jleremiééova 947/16, 15500 Praha5

Jaromir Masin '
Tel.: +420-601 102 204, masm@montanocel.cz

www.montanocel.cz

MYCO

Biotechnologie-Startup; Forschung, Entwicklung und Produktion
funktioneller, 100% natiirlicher Materialien aus Pilzmyzel und
landwirtschaftlichen/holzlichen Abféllen; innovative L'dsL{ngen
Biotechnologicky startup; vyzkum, vyvoj a vyroba funkénich
100% pfirodnich material ziskanych z houbového m){cvelia )

a zemédélského/dFevozpracujiciho odpadu; inovativni feseni

myco S.I.0.

Orli 483/1,602 00 Brno

David Sohaj Minafik

Tel.: +420-774 120 460, david.minarik@myco.cz
WWW.myco.cz

Qeedio

Kontrolle kritischer IT-Geschaftssysteme und -prozesse mithilfe
von KI; Fritherkennung von Bedrohungen; proaktives Anbieten von
Losungen dank einer integrierten Wissensbasis

Kontrola kritickych IT firemnich systém( a procest s vyuZitim Al;
v€asna identifikace hrozeb; proaktivni nabidka postupd feseni diky
integrované znalostni databazi

Qeedio s.r.o.

Novodvorska 1062/12 , 142 00 Praha 4

David Schiller

Tel.: +420-606 637 091, david.schiller@geedio.com
www.geedio.com

Smartec Group S.r.o.

Metallumformung - Produktionsunterstiitzung, Werkzeugbau, CNC,
Schweilen, Montage, Nacharbeit, Reparaturen o
Obréabénti kov(i - podpora vyroby, vyroba néstrojti, CNC, svarovani,
montaZ, opracovani, opravy

Rybnd 716/24,110 00 Prahal

Christoph Vévra

Tel.: +420-737 282 860, info@smartecgroup.cz
www.smartecgroup.cz



g GROUP
Special Service International,

spol. s r.o.

Integriertes Facility Management, Sicherheit, Wartung, Reinigung,

Energieversorgung . .
Integrovany facility management, ostraha, GdrZba, Uklid, energetika

SSI GROUP
Letohradska 711/10, 170 00 Praha 7

Tereza Frankova .
Tel.: +420-777 356 054, frankova@ssi.cz

WWwW.ssi.cz

SAN SERVICE, s.r.o.

Dolmetscher-, Ton- und Konferenzdienste; Vermietung von IT-,
Audio-, Video-, Projektions- und Biihnentechnik; Ubersetzungs- und
Dolmetscherdienste

Tlumocnické, ozvuéovaci a konferenéni sluzby; prondjem IT, audio,
video, projekéni a stage techniky; zajistovani prekladd a tlumoceni
Aredl Sroubdren 43,252 66 Lib¢ice nad Vitavou

Vladimir Danda

Tel.: +420-774 107 487, Vladimir.danda@san.cz

WWW.San.cz

sedus

sedus Stoll Gesellschaft m.h.H.

Herstellung von Blirom&beln
Vyroba kancelafského nabytku

Herklotzgasse 26/H1, A-1150 Wien
Peter Timko

Tel.: +420-774 031 066
petertimko@sedus.com
www.sedus.com

SPACE BROKERS

Space Brokers s.r.0.

Industrielle Beratung zu Immobilien und Grundstiicken bei
Vermietung, Verkauf und Prozessgestaltung 5
Poradenstvi v oboru primyslovych nemovitosti a pozemkd pfi
pronajmu, prodeji i nastaveni proces

Korunni 810/104, 101 00 Praha 10

Michal Barthell
Tel.: +420-724 513 825, michal.barthell@space-brokers.cz

www.space-brokers.cz

neue mitglieder | novi clenoveé #
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TTC HOLDING, a.s. == TTC

Technologie- und Immobili
iliengru i i
Verkehr und kritische lnfrastrugktuF;pe 45 nergle

Technologicks a realitn i

skupina; zaméyeni
dopravy a kritické infrastruktury .
Skupina TTC
Treb9h9§tické 987/5,100 00 Praha 10
Martin Cizek; Rudolf Heidu
Tel.: +420-234 052 400, marketi
www.ttc.cz

last energetiky,

ng@ttc.cz

thein.

Thein Investiéni skupina

Entwicklung von Technologieunternehmen in den Bereichen ICT,
Cybersicherheit und Industrie

Rozvoj technologickych spole¢nosti v oboru ICT, kyberbezpeénosti
a primyslu

Pikrtova 1737/1a, 140 00 Praha 4

Filip Budnik

Tel.: +420-607 089 900

filip.budnik@thein.eu

Urbanity

URBANITY Development a.s.

Entwickler von einzigartigen Industrieparks mit Produktionshallen,
die der Nachhaltigkeit und den ESG entsprechen

Industridlni developer budujici unikatni primyslové kampusy, které
spliuji poZzadavky na udrZitelnost a ESG

V celnici 1034/6,110 00 Prahal

Markéta Simackova

Tel.: +420-777 327 011, marketa.simackova@urbanity.cz
www.urbanity.cz

N WITTE

NAUTOMOTIVE
WITTE Automative Czechia

Produktion von SchlieRsystemen fiir Automobile
Vyroba uzamykacich systémii pro automobily
Rooseveltova 1299,362 21 Nejdek

Kersten Tom Janik

Tel.: +49-151 2404 0497
Kersten.Janik@witte-automotive.de
www.witte-automotive.com

a8
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06.05.
Galerie Manes, Prag
Radna ¢lenska schiize CNOPK 2024
Galerie Manes, Praha

DTIHK-Sommerfest
Schlossgarten Troja, Prag

Letni slavnost CNOPK
zahrada Trojského zamku, Praha

12.06.

Jour Fixe: Schifffahrt auf der Moldau
Schiff Grand Bohemia

Jour Fixe: plavba po Vltavé

lod Grand Bohemia

28.08.

26.09. Speed Business Meeting

OKTOBER
RIJEN

Jour Fixe: HC Sparta Praha
02 Arena

Weihnachts-Jour-Fixe der DTIHK
Vanoéni Jour Fixe ENOPK

10.12.

Kontakt: Petr Zwak, zwak@dtihk.cz

. PartnerFor

TopTheme P
2024

Ordentliche DTIHK-Mitgliederversammlung 2024

17.-23.06.

18.06.

DTIHK-termine | terminy CNOPK B

terminy

2024

Echt Praxe

Woche der offenen Tiir bei deutschen
Unternehmen in Tschechien

Tyden otevienych dvefi v némeckych
firmach v Ceské republice
www.echtpraxe.cz

Konferenz/ce #TAL 2024
Trends in Automotive Logistics
Driving the Digital Fast Lane
www.talconference.com

+WEBINARE | WEBINARE

07.05.

23.05.

04.06.

Mikrodigitalizace v praxi

Situace na trhu prace a vyhled do
budoucna: Benchmarky pro personalisty

Bezpecna Al v prostredi firem pro
vyhodnocovani zakaznické komunikace
Kontakt: Marie Kralova, kralova@dtihk.cz

Weitere Informationen | Dalsi informace:
www.dtihk.cz

Anzeige | Inzerce

Spojujeme ceské.a némecké pravo
a poradime Vam komplexné,
individualné a kompetentné.

Wir fiithren das tschechische und deutsche
Recht zusammen-und beraten Sie umfassend,
individuell und kompetent.
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12.12. 2023
Weihnachst-Jour-Fixe

Sponsor:
OPEL -@_ TEAMCONSULT
Partner:
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Foto: Jaromir Zubak
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31. 1. 2024
Neujahrs-Jour-Fixe
Novorocni Jour Fixe 8
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B events/y: DTIHK | CNOPK

26. 3. 2024
Speed Business Meeting

with French-Czech Chamber of Commerce
& HST Chamber of Commerce Switzerland -
Czech Republic

r- T r

60 300

companies meetings

partner JA LTA

MYIA

Foto: Jaromir Zubak

27.2.2024

Business-Breakfast
fiir neue Mitglieder | pro nové éleny
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Von Gitarre, Klavier & Co.

Informationsreise ,,Musikinstrumentenbau“ nach Bayern

0 kytare, klaviru & spaol.

Vyroha hudebnich nastrojl - exkurze do Bavorska

Wie werden Streich-, Tasten-, Metall- und Holzblasinstrumente in Bayern
hergestellt? Was braucht es flir den Bau eines Fagotts oder den perfekten
Klangkorper einer Geige? Auf einer Informationsreise zu ausgewahlten
bayerischen Musikinstrumentenbauern vom 5. bis 8. Marz 2024 konnten
tschechische, polnische und ungarische Fachleute aus den Bereichen
Musikinstrumentenbau, Restauration, Orchester, Musikhochschulen
genau das naher erfahren. Das Programm der Reise umfasste aber auch
Besuche des Musikmuseums in Bubenreuth und des Markgréflichen
Opernhauses in Bayreuth. Wahrend der Messe ,,akustika“ in Niirnberg
hatten die Teilnehmer die Mdglichkeit, andere Experten aus der
Musikbranche und Musikinstrumentenbauer kennenzulernen.

Die Informationsreise wurde vom Beratungsunternehmen em&s GmbH
und Bayern Handwerk International GmbH in enger Kooperation

mit den Deutschen Industrie- und Handelskammern in Tschechien,
Polen, und Ungarn organisiert. Ziel war es, den bayerischen
Musikinstrumentenherstellern und den tschechischen, polnischen

und ungarischen Fachleuten eine Gelegenheit zum Networking und
Kniipfen neuer Geschéftskontakte zu schaffen. Die Reise fand im Rahmen
der Projektreihe ,Bayern - Fit for Partnership“ statt und wurde vom
Bayerischen Staatsministerium fiir Wirtschaft gefordert.

Sponsored by

G = Regional Development and Energy

e %
Iml Bavarian Ministry of Economic Affairs, ] I I&S

Jak se v Bavorsku vyrabéji smyccové, klavesové, Zestové

a drevéné dechové nastroje? Co je potfeba k vyrobé fagotu
nebo dokonalé ozvucnice pro housle? To vse se dozvédéli
Cesti, polsti a madarsti restauratofi hudebnich nastroju, ve-
douci orchestrl a hudebnich institutl, obchodnici s hudebni-
mi nastroji a experti z vysokych hudebnich kol na informacéni
cesté konané od 5. do 8. bfezna 2024. Na programu byla také
navstéva Hudebniho muzea v Bubenreuthu a Markrabéciho
operniho domu v Bayreuthu. Na veletrhu akustika v Norim-
berku Gcastnici zase méli moznost setkat se s dalsimi odbor-
niky z hudebniho priimyslu a vyrobci hudebnich néstrojt.

Exkurzi uspofadaly poradenska firma em&s GmbH

a organizace Bayern Handwerk International GmbH v izké
spolupréaci s némeckymi obchodnimi a primyslovymi
komorami v Ceské republice, Polsku a Madarsku. Cilem bylo
umoznit ceskym, polskym a madarskym odbornikiim navazat
kontakty a pripadné také spolupraci s bavorskymi vyrobci
hudebnich nastrojd. Cesta probéhla v rdmci série projektd
Bayern - Fit for Partnership za podpory Bavorského statniho
ministerstva hospodarstvi.

Bayern Handwerk
International

Bl 65
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ma nave absolventy

25. ledna prevzali novi manaZefi pro energetiku v kopuli CNOPK své
diplomy. JiZ 17. ro¢niku kurzu ManaZer pro energetiku (European

EnergyManager - EUREM) se v roce 2023 z(¢astnilo deset ¢eskych firem.

Kazdy posluchac¢ pro svou firmu nebo svého zakaznika vypracoval
Uplné novy kvalitni projekt energetickych Uspor. Jejich realizaci firmy
ro¢né usetfi pres 17 miliond korun a snizi emise CO2 o vice nez 2 300
tun. Zaroveri tim pfispéji k plnéni zavazka Zelené dohody pro Evropu.

Kurz EUREM od roku 2008 v Cesku exkluzivn& nabizi CNOPK

a od té doby ma jiz 174 absolventd. Posluchaci se v kurzu ugi,

jak vyuzitim efektivnich technologii sniZit spotrebu energie a tim
i naklady a uhlikovou stopu. Ziskané znalosti béhem kurzu vyuziji
pri zpracovani konkrétnich projektl Gspor energie. Po kurzu se
zaméstnanci firem, které se do kurzu zapojily, mohou zicastnit

workshop, kde se seznami s konkrétnimi pfiklady Gspor energie
z praxe, ziskaji aktualni informace o dilezitych energetickych
tématech a mohou své problémy fesit s renomovanymi experty.
V anoru byl zahéjen 18. ro¢nik kurzu.

Kontakt: Hana Potilickova, potuckova@dtihk.cz

Bezemisni zalohovy zdroj

Zavérecny projekt kurzu EUREM 2023

Jednim z G¢astnik( lonského kurzu EUREM byl Jifi Barvinek z firmy
Vitesco Technologies Trutnov. Pro firmu je jednim ze strategickych
cild uhlikova neutralita, které chce dosdhnout jiz v roce 2027.
Provadi proto fadu opatfent, jako je optimalizace spotfeby vyrobnich
zafizeni nebo rekuperace vzduchu ve vzduchotechnice, zabyva

se problematikou stla¢eného vzduchu vyuZitim zbytkového tepla

z kompresor a mnohym dalSim.

Foto: Jindfich Tomasek

Jifi Barvinek se ve své zavérecné praci zaméfil na dokonceni procesu
vyroby senzor( oxidu dusiku pfi neplanovaném prerudeni dodavky
elektfiny. Aby byla chrdnéna deska tisténého spoje uvnit¥ vyrobku,
kterd je klic¢ovym dilem pfi fizeni emisi oxidu dusiku v celém systému,
nanasi se na senzory dvouslozkové lepidlo. Tvrdnuti lepidla probiha
vypékanim v peci. Pokud se tento proces prerusi, nedojde ke kyZzené
chemické reakci. Takto ,nedopecené“ vyrobky nelze pouzit a museji
byt seSrotovany. Proto je nezbytné pfi tvrzeni lepidla zalohovat
zdroje elektfiny. Firma si pfi tom jako hlavni podminku stanovila
nulovou uhlikovou stopu.

Jifi Barvinek nejprve specifikoval poZzadavky a zvazil mozna rizika
rtznych zaloZznich zdroj(, jako jsou dieselovy agregat, kogeneraéni
jednotka atd. Popsal jejich vyhody a nevyhody a jako nejvhodné&;si
vybral zéloZni zdroj s bateriovym GloZistém, ktery splfiuje jak
pozadavky vykonu a doby nutné pro podrzeni sité pfi vytvrzeni, tak
podminky navratnosti investice a jako jediny ma nulovou uhlikovou
stopu. Navratnost projektu je pouhé dva roky. Instalace zalozniho
zdroje pravé probihd a hotovo bude v Cervnu.

»B&hem kurzu EUREM jsme méli moZnost nahlédnout do
problematiky riiznych druhd strojd, jejich konstrukce a funkei

a zaroven se dozvédét, jak je efektivné fidit, pfipadné upravit nebo
doplnit a zvysit tak jejich efektivitu,“ oceriuje na kurzu Jifi Barvinek
adodava: ,Domnivam se, Ze EUREM je tou pravou volbou pfi feSeni
projektl v energetice.
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Energeticky management, efektivita vyuZivanych zdrojQ, obnovitelné
zdroje energie nebo sniZzeni emisi CO2. To je pouze nelplny vycet
témat, kterym se vénuji G¢astnici kurzu Energy Scouts CZ. Kurz

déle zprostfedkovava informace z oblasti ochrana klimatu, uéi
rozpoznat moznosti $etrnéjsiho nakladani se zdroji a navrhnout
vhodna opatfeni. Kurz probiha v péti dnech pod vedenim odbornych
lektor(. Teoretické informace Ucastnici bezprostredné uplatni pfi
zpracovani vlastniho praktického projektu pro svou firmu. Navrhnou
samotné Usporné opatfeni, vycisli Gspory konkrétniho zdroje

i Usporu CO2 a spoditaji ekonomickou ndvratnost. V kurzu se seznamfi
i s opatfenimi, ktera mohou realizovat v osobnim Zivoté.

Kurz je uréen kazdému, kdo ve své profesi miiZe identifikovat
potencialy Gspor a ma zajem iniciovat Setrnéjsi pristup.
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Prvni kurz probiha od dubna 2024, dal$i bude vypsan v pribéhu
nasledujicich mésicd. Prihlaste se a naucte se, jak efektivnéji vyuZivat
energii a dal3i zdroje. Pfispé&jete k ochrané Zivotniho prostfedi

a klimatu a zaroven pfinesete firmé i sobé& finan¢ni Uspory!

Diky finan¢ni podpofe z fondu Next Generation EU nabizime
mimoradné vyhodné podminky ucasti.

Kontakt: CNOPK, Dita Sépkova, sepkova@dtihk.cz

Financovano STATHI FON
Evropskou unii Ministerstvo Zivotniha prostiedi Q otk v
NexiGeneralionEU :

Tento projekt je spolufinancovan Evropskou unii z fondu Next Generation EU.

Projekt gestartet: Glokalisierung - global denken, lokal handeln A
HILCITCY

Spolufinancovano
Evropskou uni

Odstartoval projekt Glokalizace - globdiné myslet, lokdlné jednat

Vertiefung der Zusammenarbeit m:
zwischen KMUs und Institutionen im o e
tschechisch-sachsischen Grenzgebiet

Entwicklung und Einflihrung einer einfach zu
bedienenden Online-Plattform zur Starkung der
wirtschaftlichen Zusammenarbeit in der tschechisch-
sdchsischen Grenzregion. Dies ist das Ziel des Projekts
Glokalisierung, das im Rahmen des INTERREG-
Programms SN-CZ 2021-2027 geférdert wird. Uber

die Plattform kdnnen Unternehmen ihre Produkte
oder Dienstleistungen anbieten, Zulieferer finden oder mit Institutionen in
Kontakt treten, die Unternehmen, Innovation und Forschung & Entwicklung
unterstiitzen. Das Projekt Glokalisierung soll die wirtschaftlichen Aktivitaten
in dieser Grenzregion starken und dazu beitragen, Herausforderungen im
Zusammenhang mit unterbrochenen Lieferketten und anderer Liicken in
der wirtschaftlichen Zusammenarbeit zu bewiltigen.

Projektlaufzeit: Januar 2024 - Juni 2026

Priifen Sie, ob Ihr Unternehmen oder lhre
Einrichtung in das Programmgebiet fallt:

Sachsen — Tschechien | Cesko — Sasko

Prohloubeni spoluprace malych
a stfednich podnikd a instituci
s diirazem na esko-saské
prihranici

Vyvoj a zprovoznéni snadno ovladatelné
online platformy za G¢elem posileni
hospodarské spoluprace v éesko-saském
prihranici - to je cil projektu Glokalizace,
ktery byl podporen v ramci programu
INTERREG CZ-SN 2021-2027. Skrze
platformu budou moci podniky nabizet své vyrobky ¢i sluzby,
najit dodavatele nebo tfeba navazat kontakt s institucemi
podporujicimi podnikani, inovace a vyzkum a podobné. Rozvoj
preshranicnich aktivit posili pfihrani¢ni regiony a pom(ze
Celit vyzvam spojenym s narusenymi dodavatelskymi fetézci

a jinymi problémy pfi hospodarské spolupraci.

Realizace projektu: leden 2024 - cerven 2026

Ovérte si, zda Vase firma ¢i instituce
spada do programového tizemi:
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Il Messe Berlin

I I-ABERLIN ILA Berlin - pfedni evropsky veletrh leteckého priamysiu
5.-9. 6. 2024 Berlin ExpoCenter Airport
[u letisteé Berlin-Braniborsko)

PIONEERING AEROSPACE

Kazdé dva roky privadi ILA Berlin
do srdce Evropy globalni letecky
pramysl a na pét dni proméni
okoli letisté Berlin-Braniborsko .
na mezinarodni letecky uzel. Pod
heslem #PioneeringAerospace se
schazeji zastupci primyslu, politici,
ozbrojené sily i akademicka

obec a diskutuji 0 soucasnych
vyzvach a pfileZitostech leteckého
svéta. Vystavovatelé z celého

svéta predstavuji své nejnovéjsi
produkty, moderni fedeni

a vyzkumné projekty tykajici se

tfi klicovych témat inovace, nové
technologie a udrZitelnost.

D&4ENCE

—

Veletrh je rozdélen na segmenty
letectvi, kosmonautika, obrana

a podpora, dodavatelé a pokrocila
vzdus$na mobilita.

ILA je jedinecna: ILA Stages
® Piedstavuje budoucnost letectvi a kosmonautiky s diirazem Budoucnosti letectvi bude vénovan odborny program ILA Stages.
na inovace, nové technologie, udrZitelnost a budoucnost Celkem Ctyfi pddia budou tematicky rozdélena dle segmentd ILA:
klimaticky neutralniho letectvi. letectvi, vesmir, obrana a podpora a pokrocild vzdusna mobilita.
® Jde o nejvyznamné;jsi a nejvétsi evropskou vesmirnou vystavu Program zahrnuje odborné prednasky, panelové diskuze, debaty
s tématem Pfinos cestovani vesmirem pro Zivot na Zemi: od a komentare o trendech a inovacich v letectvi a kosmonautice.
ochrany klimatu a digitalizace po bezpecnost a mobilitu. ILA Stages zarovefi nabizi jedine¢nou pfileZitost k networkingu.
® Jedna se o jedinou vystavu v Némecku s takto vyznamnym
diirazem na obranné technologie. Zajemciim o vstupenky nabizime slevovy kéd.

InnoTrans 2024: InnoTrans
zahajen predprodej vstupenek
24.-27. 9. Berlin

Veletrh dopravni techniky InnoTrans i letos obsadi viech 42 hal berlinského
vystavisté. InnoTrans je rozdéleny do péti segmentt: Zelezni¢ni technologie,
Zelezni¢ni infrastruktura, vefejna doprava, interiéry a stavba tuneld. Soucasti
veletrhu je unikatni venkovni kolejova vystavni plocha, kde je na 3 500 m
trati vystaveno vse od cisternovych vagdnt az po vysokorychlostni vlaky.
Veletrh zahrnuje i $pi¢kovy doprovodny program InnoTrans Convention,
ktery bude prendsen Zivé.

Zajemciim o vstupenky nabizime slevovy kéd.



BRAND UTOPIA

NETWORE BOOST EVENT

BR/ND
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BRANDmate 2024:

3. rocnik networkingového festivalu
19.-20. 6. 2024

Fredenhagen u Offenbachu

Perfektni kombinace veletrhu, kongresu a festivalu

B2B networkingova akce BRANDmate, zaméfena na partnerstvi,
spolupraci a licencovani, zahrnuje vSe od showroom( znacek

pfes speed dating a pddia pro fecniky az po velky venkovni
prostor. V aredlu nevyuZivaného priimyslového zavodu pro
ocelové konstrukce ve Fredenhagenu se opét budou prezentovat
vystavovatelé z odvétvi, jako je zabava, hracky, jidlo, vydavatelstvi
a méda, ktefi chtéji navazat spolupraci s vyznamnymi znackami

a uzavrit licen¢ni smlouvy.

Kombinace veletrhu a festivalu jako faktor tispéchu

Na poslednim ro¢niku BRANDmate se selo pres 300 firem a 750
Gcastnik(. Mezi vystavovatele patfily némecké i mezinarodné znamé
firmy jako Super RTL, Paramount, Hasbro, Mattel, Carlsen Verlag
nebo Koziol.

— by Spielwarenmesse eG

World of Toys - mezinarodni program
Spielwarenmesse eG

Rada mensich firem chce se svymi hra¢kami zaujmout atraktivni
mezinarodni trhy, jako je Indie, asijsko-pacificky region nebo USA, ale
zatim nema dostatek zkuSenosti, organizacnich kapacit a potrebné
jazykové znalosti. Spole¢nost Spielwarenmesse pro né pfipravila feeni
- program World of Toys, ktery umoZiiuje prezentaci firem a jejich
celém svété formou spolecného stanku. Produkty budou predstaveny
tim nejlepSim moznym zplsobem, pfizpisobené kulture a mistnim
podminkam danych trhd. Firmy tak maji vybornou prileZitost oslovit
potencialni zakazniky a obchodni partnery.

World of Toys zahrnuje mimo jiné:

® podporu tymu Spielwarenmesse eG pred akci, béhem akce i po akci

® viestranny balicek, ktery zahrnuje konstrukci stanku (plocha
stanku véetné vystavby, zakladni vybaveni, napis)

® vybér a doporuceni servisnich partneri pro dopravu, cestovani,
tlumocnické sluzby atd.

® komplexni marketingové sluzby, které zajisti pozornost:
oznameni ve veletrznich publikacich, zapis do katalogu atd.

Informace pro vystavovatele i navstévniky:

messen | veletrhy O

Cilem BRANDmate je umoznit transparentni a efektivni networking.
~Akce je skuteénym mistem kreativity. Pro osoby s rozhodovaci
pravomoci z licenéniho priimyslu, ale i pro spole¢nosti, které
hledaji partnery, je BRANDmate naprostou nutnosti s velkou
pfidanou hodnotou,“ shrnuje Christian Ulrich, generalni feditel
BRANDmate GmbH a mluv¢i pfedstavenstva Spielwarenmesse eG.

Vstupenky na BRANDmate 2024 jsou k dispozici na
www.brandmate.events

Tokyo Toy Show: 29. 8.-1. 9. 2024 Tokio, Japonsko
Kids India: 12.-14. 9. 2024 Bombaj, Indie

HKTDC Hong Kong Toys & Games Fair: 6.-9. 1. 2025
Hong Kong, €ina

Toy Fair New York: 1.-3. 3. 2025 New York, USA

Zderika Goedertova, oddéleni veletrhii CNOPK, tel. +420 221 490 310, messel@dtihk.cz /,ﬂm 69
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MSV 2024

Vom 8. bis 11. Oktober 2024 findet auf dem Briinner
Messegeldnde die bereits 65. Internationale
Maschinenbaumesse statt. Messebesucher

konnen sich vor Ort mit neuen Losungen und
Produktionsverfahren fiir die Industrie vertraut
machen. Zeitgleich mit der MSV finden auch die
Fachmessen IMT, PLASTEX, FOND-EX, WELDING und
PROFINTECH statt.

Schwerpunktthema dieses Jahres ist dank der Fachmesse IMT der
Bereich Werkzeug- und Umformmaschinen. Die Ausstellerfirmen
stellen Innovationen und neueste Trends und Technologien der
Branche in den Mittelpunkt. Dabei richtet sich ein besonderer Fokus
auf die Digitalisierung der Industrie. An den Messestanden quer
durch alle Hallen werden innovative Losungsansatze prasentiert,
und die Sonderschau Digitale Fabrik 2.0 zeigt Wege zu einer
effizienteren und intelligenteren Produktion auf. Eine wichtige Rolle
auf der Messe spielen auch progressive 3D-Drucktechnologien.
»Neu auf der MSV ist die Sektion Industriedesign, ein heutzutage
nicht mehr wegzudenkender Bestandteil des Erfolgs®, sagt Michalis
Busios, Direktor der Maschinenbaumesse. Bei Diskussionen und
Firmenprasentationen stehen auch Energieeinsparungen und
Optimierung des Einsatzes von Energien in Maschinenbaubetrieben
im Fokus. Nach seiner erfolgreichen letztjéhrigen Premiere gibt

es erneut den Sonderstand Contact Ukraine zum Vernetzen
tschechischer Firmen mit ukrainischen Partnern.

BVV
B

Veletrhy
Brno

Die Internationale Maschinenbaumesse bietet die Gelegenheit,
Innovationen fiir die Industrie aus verschiedenen Bereichen
umfassend an einem einzigen Ort vorzustellen. Die Aussteller
konnen fiir sie relevante Zielgruppen ansprechen. Ganze 85

% der Fachbesucher sind in ihren Firmen an grundlegenden
Entscheidungen beteiligt, Besucher verbringen auf der MSV
durchschnittlich ganze 6 Stunden. ,Laut unseren Befragungen
herrscht unter den Messeteilnehmern langfristig grofle
Zufriedenheit. Zur MSV 2024 mochten 81 % der letztjdhrigen
Besucher wieder kommen*, so Michal Svoboda, Pressesprecher
der Messe.

Die 64. Internationale Maschinenbaumesse erweckte grofies
Interesse des Fachpublikums und bestétigte auf liberzeugende
Weise den Sinn von Messen in Zeiten digitaler Transformationen der
Industrieproduktion. Die Messestande von 1.312 Ausstellerfirmen
aus 43 Landern belegten 10 Hallen des Briinner Messegelandes.

Das Besucheraufkommen innerhalb von vier Messetagen nédherte
sich dem Wert von 60.000 Personen. Die angesprochenen Aussteller
stimmten Uberein, dass die letztjahrige MSV in einer anregenden
Atmosphare stattfand, die durch die hohe Besucherzahl und vor
allem die intensiven Fachgespréche entstand.
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Zapadocesky [ [ in Westhiihmen

Roundtable

Anfang Marz fand ein weiterer westbohmischer HR Roundtable statt.
Diesmal waren Personalverantwortliche aus den Regionen Pilsen und
Karlsbad zu Gast bei Konplan s.r.o., einem Engineering-Unternehmen

mit Sitz in Pilsen, direkt neben dem Campus der Westbohmischen
Universitat. Im vergangenen Jahr wurde Konplan als mamma/parent &
baby friendly company ausgezeichnet und stellte bei dem Treffen seinen
neuen Mitarbeiter-Benefit in Form von Platzen in einer Kindergruppe

vor. Uber 30 Personalverantwortliche diskutierten anschlieRend {iber die
aktuellen Herausforderungen auf dem Arbeitsmarkt, wobei das Thema
Lohnerh6hungen die groRte Resonanz fand. Gesprochen wurde aber
auch Uber geplante Neueinstellungen. Die meisten der anwesenden
Unternehmen planen eine prozentuale Erhdhung der Lohne, die den
regionalen Ergebnissen des aktuellen Benchmarks der DTIHK entspricht
(s. S.52). Bei den Einstellungsplanen rechnen vor allem die Unternehmen
in der Automobilbranche mit einer Abkiihlung und planen derzeit nur die
Fluktuation auszugleichen, wahrend Unternehmen z. B. in der Medizin-
und Pharmabranche oder in der Energiewirtschaft eine zum Teil deutliche
Aufstockung ihrer Belegschaft planen.

»,Das Interesse an unseren regionalen HR-Treffen ist groB, ich freue mich
besonders liber die offenen Diskussionen und den Erfahrungsaustausch®,
erklart Karla Stankova vom Regionalbiiro Pilsen. Gastgeber des nachsten
HR Roundtables ist die Doosan Skoda Power s.r.0. in Pilsen, die ihr

neues Berufsbildungszentrum vorstellen wird. Anschliefend gibt es eine
Diskussion mit dem Analytiker Tomas Ervin Dombrovsky von Alma Career
Uber die Herausforderungen auf dem Arbeitsmarkt. ,,Fiir den Herbst planen
wir auch ein grenziiberschreitendes Treffen mit Personalern aus dem
benachbarten Bayern", so Karla Stankova.

Zaéatkem brezna se konal dal3i zdpadocesky HR Roundtable,
tentokrat HR manazery z Plzeriského a Karlovarského

kraje hostila inZenyringova spole¢nost Konplan, ktera sidli

v Plzni pfimo vedle kampusu Zapadoceské univerzity. Firma
Konplan v loniském roce ziskala titul mamma/parent & baby
friendly spole¢nost a predstavila personalistdim svij novy
zaméstnanecky benefit v podobé mist v détské skupiné. Na
30 personalistd nasledné diskutovalo o aktualnich vyzvach
na trhu prace. Nejvice rezonovalo téma navySovani mezd

a diskutovalo se také o planovanych naborech. Vétsina
pritomnych firem planuje procentudlni navySeni mezd,

které koresponduje s regionalnimi vysledky aktualniho
benchmarku CNOPK (viz str. 52-53). Co se tyka naborovych
plan, zejména firmy v odvétvi automotive ocekavaji
ochlazenti, resp. aktualné planuji vykryt pouze fluktuaci,
naopak firmy plsobici napfiklad v oblasti medicinského

a farmaceutického nebo energetického primyslu planuji stav
zaméstnancl navysit, nékteré i vyrazné.

,0 nase regionalni HR setkani je velky zajem, tési mé hlavné
oteviené diskuze a vzajemna vyména zkusenosti,* fika Karla
Stankova z plzefiské kancelafe CNOPK. PFisti HR kulaty stil
bude hostit plzefiska spole¢nost Doosan Skoda Power, kterd
predstavi své nové Centrum odborného vycviku. O vyzvach
na trhu prace se pak bude diskutovat s analytikem Tomasem
Ervinem Dombrovskym z Alma Career. ,Na podzim pak
planujeme s HR manaZzery i preshranicni setkani s kolegy ze
sousedniho Bavorska,“ dodava Karla Stankova.
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Badenia Hotel Praha in
Frantiskovy Lazneé wiedererdffnet

Nach der Renovierung und unter einer neuen Hotelmarke
wurde das Badenia Hotel Praha im Zentrum von FrantiSkovy
Lazné in Westbohmen wiedererdffnet. Das Kurhotel in

der Nahe der Kolonnade hat 82 Zimmer und eine eigene
Mineralquelle. Den Gasten stehen ein komplettes Wellness-
Zentrum, ein breites Angebot an Behandlungen und Kurpflege
einschlieBlich arztlicher Betreuung sowie ganztagige Bewirtung
im Hotelrestaurant zur Verfligung. Das Hotel bietet sowohl
Aufenthalte fiir Personen mit Herz- und Kreislaufproblemen oder
mit Erkrankungen des Bewegungsapparates, als auch Wellness-
Aufenthalte.

Das Badenia Hotel Praha gehort zur Gruppe CPI Hotels, die mehr
als 30 Hotels in der Tschechischen Republik und im Ausland
betreibt.

Ve Frantiskovych Laznich byl
znovuotevien Badenia Hotel Praha

Po renovaci a pod novou hotelovou znackou byl v centru
Frantiskovych Lazni nedaleko kolonady otevien Badenia

Hotel Praha. Jednd se o lazerisky hotel s 82 pokoji a s vlastnim
mineralnim pramenem. Hosté maji k dispozici kompletni
wellness, Sirokou $kalu procedur a lazeriskou péci véetné
lékaFského dohledu a také celodenni stravovani v hotelové
restauraci. Hotel nabizi jednak pobyty pro osoby, které trpi
onemocnénim srdce a krevniho obéhu ¢i pohybového aparatu,
a jednak wellness pobyty.

Badenia Hotel Praha je soucasti skupiny CPI Hotels, ktera
provozuje vice nez 30 hotel(i v Ceské republice i v zahranidi.
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Tomas Netopil wird neuer
Chefdirigent und Musikdirektor der
Prager Symphoniker

Ab der Saison 2025/2026 wird der bekannte tschechische Dirigent Tomas
Netopil neuer Chefdirigent und Musikdirektor der Prager Symphoniker.
Er Gibernimmt damit den Taktstock vom derzeitigen Chefdirigenten
Tomas Brauner. Die Zusammenarbeit der Prager Symphoniker

mit Tomas Netopil, derzeitig noch gastierender Hauptdirigent der
Tschechischen Philharmonie, ist nicht neu: Eben mit diesem Orchester
hat er bereits eine groRartige Aufnahme von Smetanas ,,Mein

Vaterland“ herausgebracht. Tomas Netopil gehort derzeit zur Elite der
tschechischen Dirigenten. Operndirigate bilden einen wichtigen Teil
seiner Arbeit, und seine internationale Karriere ist beeindruckend: er hat
bereits bei vielen renommierten Orchestern gastiert, z. B. dem Orchestre
National de France, den Wiener Symphonikern und dem Orchestre
Philharmonique de Monte Carlo.

Novym séfdirigentem a hudebnim
reditelem Prazskych symfoniki se
stane Tomas Netopil

0d sezény 2025/2026 bude novym $éfdirigentem a hudebnim
reditelem Symfonického orchestru hl. m. Prahy FOK prosluly cesky
dirigent Tomas Netopil. Pfevezme tak symbolickou $éfdirigentskou
taktovku od soucasného $éfdirigenta Toméase Braunera. Pro Tomase
Netopila neni spoluprace s FOK novinkou. S Prazskymi symfoniky

jiz zrealizoval napfiklad nahravku Smetanovy Mé vlasti. Tomas
Netopil patfi k elitnim ¢eskym dirigentim. Jeho mezinarodni kariéra
je plisobiva. Hostoval u mnoha renomovanych orchestrd, napf.
Orchestre National de France, Vidensti symfonikové nebo Orchestre
Philharmonique de Monte Carlo. Vyznamnou ¢ast jeho prace tvori také
dirigovani opernich inscenaci.



Cena Wernera von Siemense 2023
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Siemens ehrt die besten Studenten,
Nachwuchswissenschaftler und Lehrer

Siemens Tschechien hat die besten Studierenden, Nachwuchswissenschaftler und Paddagogen

im technisch-naturwissenschaftlichen Bereich mit dem Werner-von-Siemens-Preis 2023
ausgezeichnet. Die Fachjurys wahlten aus 496 Bewerbungen die beste Grundlagenforschung,
Diplomarbeit, Dissertation und den besten Pddagogen aus. Ausgezeichnet wurden auch exzellente
wissenschaftliche Arbeiten von Frauen, die Uberwindung von Studienhindernissen sowie
Abschlussarbeiten zu den Themen ,,Industrie 4.0 und ,,Smart Infrastructure & Energy*. Die 20
Preistrdger teilen sich eine Million Kronen. Die meisten Preise gingen an die Technische Universitét
in Prag, gefolgt von der Tschechischen Akademie der Wissenschaften und der Technischen
Universitat Briinn. ,Es ging nicht nur um herausragende Arbeit, sondern vor allem um die Themen
der Siegerarbeiten, die sich mit drangenden Problemen der Menschheit befassen: wie man mit
multiresistenten Bakterien umgeht, wie man den Bio-Rhythmus besser versteht, der das Leben
und die geistige Gesundheit eines jeden von uns beeinflusst, oder wie man Drohnengruppen zur
Bewidltigung von Krisensituationen einsetzt, sagte Eduard PaliSek, CEO von Siemens Tschechien,
und fligte hinzu: ,Der Wettbewerb hat deutlich gezeigt, dass die Studierenden und Lehrer unserer
Hochschulen Ergebnisse erzielen, die mit denen der Weltelite vergleichbar sind.“

Siemens ocenil nejlepsi studenty, mladé védce
a pedagogy

Cesky Siemens ud&lil nejlepsim studentlim, mladym védc(im a pedagoglim technickych

a pfirodovédnych obor(i Cenu Wernera von Siemense za rok 2023. Odborné poroty vybraly

7496 prihlasek nejlepsi vysledek zakladniho vyzkumu, nejlepsi diplomovou a disertacni praci

a nejlepsiho pedagogického pracovnika. Ocenéni byla udélena i za vynikajici kvalitu Zenské
védecké prace, za prekonani prekazek ve studiu a za absolventské prace na téma Priimysl 4.0

a Chytrd infrastruktura a energetika. 20 ocenénych si rozdélilo jeden milion korun. Nejvice cen
ziskalo CVUT v Praze, nasleduje Akademie véd CR a VUT v Brné. ,Ne3lo jen o vynikajici zpracovani,
ale predevsim o témata vitéznych praci, ktera se zaméruji na palCivé problémy lidstva: jak si
poradit s multirezistentnimi bakteriemi, jak [épe porozumét cirkadialnim rytmam, které ovlivriuji
Zivot a duSevni zdravi kazdého z nas, nebo jak vyuzit skupiny drond pro fesenf krizovych situaci,*
uvedl generalni feditel Ceského Siemensu Eduard Paliek a dodal: ,SoutéZ jasné ukazala, ze

studenti i pedagogové nasich vysokych $kol dosahuji vysledki srovnatelnych se svétovou $pic¢kou.*
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A top-manager-tip
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Top-Manager-Tip

wZeit flir sich selbst finden
und sich aktiv von der
digitalen Welt IGsen.

‘I’ Business

N

Klar, die Digitalisierungist das Aund O in / A\
unserem Unternehmen und macht uns ﬁ R
alle wettbewerbsfahiger und effizienter. Aber )
um mein volles Potenzial zu entfalten, muss ich

mich entspannen. Deshalb schalte ich die Online- U nas ve firmé je samozrejmé alfou a omegou digitalizace.
Welt oft ab und konzentriere mich auf Dinge, Diky ni jsme vSichni konkurenceschopnéjsi a efektivnéjsi.
die mich auftanken. Ich verbringe viel Zeit mit Abych ale mohl pracovat naplno, potrebuji kvalitné
meinen Kindern und treibe viel Sport - Radfahren, relaxovat. Vypindm proto Casto online svét a vénuji se
Skilanglauf oder einfach nur laufen gehen. Der vécem, které mi dobijeji energii. Hodné Casu travim se
Schliissel zur Arbeit ist, dass ich mich nicht svymi détmi a nevynecham sport - kolo, bézky nebo si jdu
ablenken lasse. Und ehrlich gesagt wiirde ich jen tak zabéhat. Mit hlavu v klidu je pro mé kli¢ k tomu, aby
jedem raten, Zeit fiir sich selbst zu finden und sich prace Sla od ruky. A upfimné, vsem bych poradil najit si as
aktiv von der digitalen Welt zu l6sen. jen pro sebe a odpodivat aktivné mimo digital.

Lubos Lukasik
Chief Commercial Officer (CCO) T-Business, ¢len boardu T-Mobile Czech Republic a.s.

... zacal pracovat v T-Mobile v roce 2020 a nyni fidi divizi T-Business,
kterd se zaméruje na firemni klientelu. Jeho hlavnim cilem je pomahat
Ceskym podnikim prostfednictvim digitalizace, aby se Uspésné
prosadily jak na domacim, tak na mezinarodnim trhu.

... kam 2020 zu T-Mobile und leitet nun den Bereich T-Business,
der sich auf Firmenkunden konzentriert. Sein Hauptziel ist

es, tschechischen Unternehmen durch die Digitalisierung zu
helfen, sich erfolgreich auf nationalen und internationalen
Mérkten zu etablieren.
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Die Deutsch-Tschechische Industrie- und Handelskammer
ladt ihre Mitglieder und Freunde ein zu ihrem

Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a primyslova komora

Cesko-némeckd obchodni a primyslovd komora si dovoluje
pozvat své Cleny a pratele na

2024

ommerfest
etni slavnost

12.6.2024 17:00 — 23:00 Uhr | hod.

Schloss Troja | Zdmek Troja
U Trojského zdmku 1, Prag 7 | Praha 7

Kartenbestellung | Objednavky vstupenek
www.DTIHK.cz | E-Mail: events@dtihk.cz | Telefon: +420221490363
DTIHK | ENOPK, Véclavské namésti 40, CZ — 110 00 Praha 1
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Corporate
& Corporate Family

vyhodné cestovani pro firmy a jejich zaméstnance
glnstiges Reisen fur Firmen und ihre Mitarbeiter

le.cz/korporati
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