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N’
4dny kandidat
v historii voleb
do Evropského parlamentu v Cesku nedostal

vic preferenc¢nich hlast nez lidryné kandidatky

ANO Kldara Dostalova. Na volebnim listku ji zakrouz-
kovalo pres 170 tisic voli¢ti. Na tomhle mikropiibéhu
evropskych voleb se krdsné ukazuje, jaky k nim maji
¢esti volic¢i pfistup a jaké to md nésledné dopady

na vliv nasi zemé v evropské politice. Historicky
nejveétsi diveéru vlozili ¢esti volici v politicku, kterd
se anglicky pfili§ nedomluvi a jeji schopnost bojovat
za Ceské z4jmy je tak silné omezena.

Je to ostatné z hlediska vysledki eurovoleb v Cesku
symbolické - hlas nasi zemé v europarlamentu bude
zase o néco slabsi. Poslali jsme do néj fadu postav,
které pro tohle zaméstndni nemaji kompetence, pti-
padné od nich tézko lze ¢ekat néjakou konstruktivni
prdci pro nasi zemi. Poc¢inaje europoslancem Ivanem
Davidem, zvolenym za hnuti SPD a Trikolora, ktery je
pfedev$im zndmy jako pravidelny $ifitel dezinformact,
a konce tfeba Filipem Turkem, hajlujicim sbératelem
nacistickych relikvii, ktery v minulosti mimo jiné pro-
vozoval Sarlatdnsky byznys propagujici 1é¢ivé tic¢inky
poZivani fedéného belidla.

Je to asi néco podobného, jako kdybychom si
do hokejového ndrodniho tymu vybrali par lidi, ktef{
na nohou nikdy neméli brusle. Nebudme ptekvapeni,
az podle toho bude také vypadat koneény vysledek.

Pfeji pekné ¢teni.

Petr Kain, Séfredaktor

—ILUSTRACE-Jan Hunter Dolezalek
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Real Estate

CZECH REAL ESTATE INVESTMENT FUND

Rocni
zhodnoceni

+%

[ajistéte se na stari pomoci DIP

= jnvestice jiz od 500 K¢

= az 48 000 CZK odecet ze zakladu dané

7

= az7 200 CZK maximalni ro¢ni Uspora na dani z pfijmu

= az 50 000 CZK prispeévek zameéestnavatele

Spoditejte si svij vynos

v prehledné kalkulacce:

CZECH CESKE
FUND INVESTICNI
FONDY czech-fund.cz

Vyse uvedené ddaje o vykonnosti se tykaji minulého obdobi’ Historické vnosy nezaruduji podobné wnosy v budoucnu. Investovdni do podilowych lista je obecné spojeno s urditymi riziky vyplyvaji-
cimi zejména z povahy téchto investiénich nastrojl, z prévnich predpisi a zvyklostl pfisluinych finanénich trhu, resp. zem/. Investor nese plné riziko své investice, véetn& mozné ztraty. Prezentovang
zhodnoceni v minulych letech je jiz ocisténo o nékladovost fondu (TER), konecny wnos investice viak mlze byt ovlivnén v disledku vstupniho/vystupniho poplatku, ktery musi investor v souvislosti
s investici do fondu provést. Informace jsou ¢erpany ze statutu fondu a webovych stranek Liechtenstein Investment Fund Association

EK015710



NAZORY:

Odparci Evropske unie je malo, vétsiné

—TEXT - FilipHanka —FOTO —Archiv

idskou pfirozenosti je nahliZet na historické uddlosti
o¢ima soucasného svéta. Diky tomu si ¢asto ldmeme
hlavu nad tim, jak snadno se béhem 20. stoleti dostali
extremisté k moci napti¢ Evropou nebo Ze Zeny
nemeély volebni prévo ¢i moznost zfidit si vlastni bankovni
tcet. Doba pred vstupem do Evropské unie se pro
mladsi generace jiZ zcela, a pro star$i pomalu,
dostdvd do podobné mytické sféry vnimani.
Pokusim se vés v$ak z bdjného obdobi pted
vstupem do tehdej$itho Evropského spolecen-
stvi provést aZ po soucasné vnimdani a vztah
Cechtt k Evropské unii.

Na pocatku ¢esky pfistup k Evropské unii
definovali dva muzi, ktefi se oba jmenovali Véclav,
ale to bylo to posledni, co je pojilo. Tehdejsi premiér Vaclav
Klaus reprezentoval mens$inovy postoj ¢eské spole¢nosti,
ktery akcentoval ndrodni suverenitu, ale lakadlo volného
trhu a snazs$tho exportu nakonec zvitézilo. Vaclav Havel
pak vnimal Evropské spolecenstvi spiSe jako hodnotovy
névrat Ceské republiky na Zdpad, kam dlouhodobé patfi.
Tato dichotomie zap¥i¢inila, Ze Ceska republika jako jedind
ke své prihlasce do Evropského spolecenstvi v roce 1996
pripojila, diky Vaclavu Klausovi, nékolikastrankové memo-
randum, kde svtij krok vysvétloval a obhajoval. Jinak vcelku
standardni pfistupovy proces zavrsilo celorepublikové
referendum v roce 2003, kde pro vstup hlasovalo lehce pies
77 procent voli¢l pfi volebni Gi¢asti nad 55 procent.

Kratké libanky po vstupu do EU vysttidala prvni krize.
Domadci diskuse nad podpisem Lisabonské smlouvy a role
Vidclava Klause, tehdy jiZ jako prezidenta, jakoZto posled-
niho ,,mohykdna“, ktery odoldvéd podpisu, na vefejném
minéni zanechavaly prvni §rdmy. AZ po zasahu Ustavni-
ho soudu v roce 2009 prezident podepsal. Zdhy poté se
o slovo prihlésila Evropskd dluhové krize. Tehdy poprvé
se zacaly silné ozyvat hlasy o vystoupeni z EU a vefejna
podpora ¢lenstvi se propadla pod polovinu ¢eské spolec¢-
nosti. Nejtemnéjsi moment naseho ¢lenstvi nastal, kdyz
v letech 2015 a 2016 vrcholila migra¢ni krize. Obliba Evrop-
ské unie tehdy dosdhla historického minima.

&
energetickd a infla¢ni krize. Tyto upevnily pozici

Evropské unie v o¢ich vefejnosti jakoZto entity, kterd
musi prokazovat sviij smysl a vyznam odpovidajici reakci

elhostejna

Obdobfi od roku 2016 do roku 2020, kdy dochézi
k domacimu ekonomickému oZiveni, se stdvad po dlouhé
dobé jednim z nejpfiznivéjsich pro vnimdni EU. Evropské
volby v roce 2019 se vraci ke své standardni tcasti lehce
pod 30 procent. Zahy ale ndsleduje dalsi série krizi, s je-
jichZ nasledky se v Evropé potykdme dodnes. Prvnim
otfesem byla covidovd pandemie, kdy Evropska
unie nejprve zaspala a poté svou reputaci
relativné zachrénila spole¢nym ndkupem
vakcin. Ndslednd ruskd invaze na Ukrajinu,
jez ptispéla k ptimknuti se k EU u téch,
ktefi se doposavad v jejim vnimani pohybo-
vali na pomezi zdjmu a nezdjmu. Ndsledovala

na probihajici vyzvy.

Vefejnost dnes nefesi, zda EU opustit, ¢i v ni setrvat, ale
je celkem obstojné schopnd pohddat se nad dil¢imi tématy,
kterym se Evropa vénuje (napifiklad nad Zelenou dohodou
pro Evropu ¢i migra¢nim paktem). A to navzdory tomu, Ze
toho o fungovdni EU stdle moc nevime. Za zminku stoji, Ze
v ¢eském kontextu si diivéra v Evropskou unii v porovné-
ni s ndrodnimi institucemi nevede $patné. Obecné se tési
vétsi dlivéfe nez vldda a parlament. A obcand, ktefi by byli
negativné naladéni vylu¢né vici EU, je ve skute¢nosti velmi
madlo. S negativnim vztahem k EU souvisi téZ nedtivéra
v média, odborné a politické elity a celkova nespokojenost
s polistopadovym vyvojem. Casto opakovana predstava
o polarizované spole¢nosti je jednim z velkych mytt posled-
nich let. Vétsina lidi ale neni vyrazné ndzoroveé vyhranéna
a ani ve svych postojich konzistentni. K fadé témat mé spi$
laxni ndzor. Vnimdni Evropské unie v tomto ohledu nenf
vyjimkou. Nezméni to ani pravé probéhlé volby do Evrop-
ského parlamentu. Evropa vSak naddle bude muset reagovat
na nové krize a pfitom hledat cestu k ispéchu. Cesk4 spo-
le¢nost ji pak podle toho bude hodnotit. ®

Autor je v agentufe STEM feditelem projektu Ceské zajmy v EU
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Hleddte misto pro vés pobyte Co zkusit Maridnské Lazné, ldzenské mésto, které je zapsané na seznamu UNESCO. Cisté ovzdusi, prochdzky
v okolnich parcich &ilesich, relaxace pfi vybranych procedurdch, novd restaurace v modernim stylu s vybornou ceskou i mezindrodni
kuchyni, to vie je z&kladem pro pfisun nové energie a regenerace. Maridnské Lazné kromé prochdzek nabizeji také cyklistické stezky
do blizkého okoli, plavdni, moznost zahrdt si golf nebo tenis. Vyzkousejte néktery z nasich balic¢kd, které vam dodaiji novou energii

a optimismus. Uvedené ceny jsou s 15% slevou.

8 dni/ 7 noci | od 12.860 K¢ / osoba*
8 dni/ 7 noci | od 16.450 KE / osoba**

Nabizime jedinecnou kombinaci lécebného pobytu v Maridnskych Ldznich
se zaméfenim na prevenci, regeneraci a obnovu vitdlity. Balicek nabizi uby-
tovani v komfortnim pokoiji, polopenzi, konzultace s I€kafem, 3 1éCebné pro-
cedury denné (dle rozpisu lékare), 1x za pobyt 2-hodinovy vstup do bazénu.
Wifi internetové piipojeni na pokoiji i ve verejnych prostordich hotelu zdarma.

4dny /3 noci | od 8.860 KC / osoba*
4dny /3 noci | od 12.900 K¢ / osoba**

Vénuijte se chvili jen sami sobé a vyzkousejte n&s Anti-age program a ne-
budete litovat! Ubytovdni v luxusnim pokoji De Luxe s pfipitkem, polopen-
ze, 1x anti-age — protivréskové osetteni (lifingové) osetieni GAC (peeling,
Cisténi pleti (ultrazvuk), masdz, liftingové sérurum & maska), 1x aroma
masdz, 1x minerdini koupel s pfisadou ,Linala Fett Oilbad"; 1x plynova
obdlka (suchd plynovd Idzen na krevni obéh a imunitu); 1x 2-hodinovy
vstup do bazénu, vstup do privéatni sauny po dobu pobytu.

Spa Hotel Dévin nabizi Siroky vybér sluzeb vcetné Idzenské 1éCby pro
samoplatce a wellness pobytd. Piimo u Spa hotelu Dévin presto v naprostém
soukromi jsme pro Vds nové otevreli zrekonstruované skolici centrum
s moderné vybavenymi ucebnami, které simizete pronajmout. Jeho soucdsti
je ivinny a koktejlovy bar. Prostory jsou vhodné pro obchodni jedndni, skoleni
nebo soukromé akce. Vyuzit Ize samostatné jednotlivé ucebny, zasedaci
mistnost, bar nebo cely objekt pro uzavienou spolec¢nost.

3dny/2noci | od3.620 KE / osoba*
3dny/2noci | od 5.090 KE / osoba**

Vyzkousejte kombinaci cykloturistiky s odpocinkem v sauné ¢i pfi masdzi.
Cyklotrasy v okoli Maridnskych L&zni kfizuji viechna zajimavd mista v ob-
lasti. Pobyt zahrnuje: ubytovani v komfortnim pokoji kategorie Standard
s pripitkem, polopenzi, svacinovy bali¢ek s sebou, mapa cyklotras Ma-
ridnskych Lazni a okoli, uschovani kola, vifivd koupel dolnich koncetin,
1x 2-hodinovy vstup do bazénu.

*ve dvoulizkovém pokoji (pfi obsazenosti 2 osob) | **v jednoluzkovém pokoji

VICE INFORMACIi NAJDETE NA NASICH WEBOVYCH STRANKACH:
+420 354 621 692

Prikrd 618/2a, 353 01 Maridnské L&azné | +420 354 470 400

info@spahoteldevin.cz
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LETEM SVETEMs

1.

Nvidiajde po
22letech pred Apple

rzni hodnota americké-

ho vyrobce ¢ipti Nvidia
poprvé ptekrocila metu
tff biliont dolart (zhruba
68 biliont1 korun). Spole¢-
nost tak pfedstihla techno-
logicky gigant Apple a stala
se druhou nejhodnotnéjsi
na svété. Jednickou zlstavd
Microsoft. Nvidia stoji v ¢ele
svétového trhu s ¢ipy pro
umeélou inteligenci. Jeji akcie
od zacatku letosniho roku
posilily téméf o 150 procent.

Po ozndmeni zmény
v Zebti¢ku na konci
minulého tydne cena
vzrostla o 5,2 procenta
a uzavtela na rekordnich
1224,40 dolaru. TrZn{ hod-
nota spolec¢nosti se sidlem
v kalifornské Santa Clate
v tu chvili ¢inila 3,012 bi-
lionu dolarti. Nvidia také
ozndmila, Ze jeji Cisty zisk se
v prvnim finan¢nim ¢tvrtleti
kon¢icim v dubnu vice nez
zesedmindsobil na 14,88 mi-
liardy dolarti z 2,04 miliardy
dolarti pred rokem.

Vys neZ Apple byl
vyrobce ¢ipli naposledy
v roce 2002, tedy pét let
predtim, neZ ikonickd
znacka uvedla na trh své
chytré telefony iPhone. TrZni
hodnota obou podnikt tehdy
byla niZ$i neZ deset miliard
dolart.

2.

InackaBigMac se
miiZe stat volnou

mericky fastfoodovy

fetézec McDonal-

d’s nemé v Evropské unii
pravo pouZivat ochrannou
zndmku Big Mac u kufecich
produkti. Nejvyssi soud
rozhodl, Ze firma neproka-
zala jeji vyuzivadni u tohoto
typu zboZi po dobu alesporni
péti let v kuse.

Rozhodnuti je ¢aste¢nym
vitézstvim konkurenéni
irské Supermac’s. Ta tvrdi,
Ze McDonald’s ochran-
né zndmky pouZzivd jako
Sikanu. Poprvé se pokusila
zrus$it mu toto vysadni
préavo v roce 2017, Utad
Evropské unie pro dusevni
vlastnictvi ale jeji Zddost
zamitl.

Americky fetézec si
znacku Big Mac nechal za-
registrovat v roce 1996. Proti
rozhodnuti se miiZe odvolat
k Soudnimu dvoru EU.

3.

Creditas rozSifuje
paroplynovy hyznys

nvesti¢ni skupina Creditas

¢eského finan¢nika Pavla
Hubécka vstoupila na slo-
vensky energeticky trh.
Prostfednictvim své divize

UCED koupila energetickou
spole¢nost GGE. Akvizici
uz diive schvdlily anti-
monopolni Gfady v obou
zemich. Cenu transakce
firmy nezvefejnily.

GGE je na Slovensku
vyrobcem a distributorem
elektfiny a tepla, do jejiho
portfolia patii naptiklad
paroplynové tepldrna
PovaZzskd Bystrica. Dosud ji
vlastnila Infracapital, inves-
ti¢ni ¢4st britské spole¢nos-
ti M&G Plc.

Soucdsti transakce neni
polska dcefiné spole¢nost
Duon. Creditas zdroven
ozndmila, Ze byznys s paro-
plynovymi zdroji hodl4 dale
rozvijet v celém regionu
stfedni Evropy.

w%ﬁé‘ém i

4,

Bankovky s kralem
uz plati, zatimvzacné

Nové bankovky s portré-
tem Karla III. se dostaly
do obéhu, platit se jimi ale
jen tak nezacne. Bank of
England je bude nejprve
vymeérnovat za poskozené
s portrétem Alzbéty II., pak
bude cekat, zda se zvysi
poptavka.

Soucasny krdl, jenz
na trinu nahradil zesnulou
matku v z4t1 2022, je teprve
druhym panovnikem, ktery
se na bankovkéch objevuje.
Ty s minulou krdlovnou
byly poprvé do obéhu

-8-

uvedeny v roce 1960.
Rubovd strana bankovek,
kde jsou podle hodnoty
vyobrazeni politik Winston
Churchill, spisovatelka Jane
Austenovd, malff Willi-

am Turner a matematik
Alan Turing, se nemeéni.

Na bankovkach vyddvanych
ve Skotsku a Severnim Irsku
portrét panovnika neni.

.

Tatrovky Phoenix se
dockaly modernizace

Automobilka Tatra Trucks
v Kopfivnici pfedstavila
nejnovéjsi generaci modelo-
vé fady Phoenix, kterd patii
k pilitdm jejtho vyrobniho
portfolia. Viz je opét posta-
ven na podvozku tatrovacké
koncepce, kabiny a motory
jsou z produkce nizozem-
ského partnera DAF Trucks,
nédkladdk ma prevodovky
ZF ¢&i Allison.

Sériova vyroba za¢ne
v 1été, prvni nové vozy do-
stanou zdkaznici na podzim.
Rada Tatra Phoenix je
urcena hlavné pro civilni
trh, uplatiiuje se ale také
u zachranar a hasica ¢i

v obrannych slozkach.




Predstavenstvo Dopravniho podniku hl. m. Prahy

VYHLASUJE DNE 4. 6. 2024
VYBEROVE RiZENi NA OBSAZENi POZICE
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Charakteristika naplné funkce:

o Pldnovani, organizace, fizeni a kontrola systému PID - zajiStovani komplexni dopravni ¢innosti

a provozovani dopravy na tzemi hl. m. Prahy vcetné integrovanych linek za hranicemi mésta

Zodpovédnost za plnénf dopravnich vykond zajistovanych DP ve vztahu ke Smlouvé o verejnych
sluzbach v drazni a méstskeé autobusové dopravé v systému PID

Zabezpecovani cinnosti spojenych s posuzovanim a hodnocenim kvality poskytovanych sluzeb
v systému managementu kvality

Tvorba projekt a studif preference povrchové dopravy v soucinnosti s organy a organizacemi
zajistujicimi plynulost méstske a regionalni dopravy

Zpracovavani souhrnnych stanovisek za DPP k projektové dokumentaci z dopravniho hlediska
Zajistovani Cinnosti v oblasti prepravné tarifni problematiky a garance vymahani pohledavek z prepravy
Zabezpecovani dopravng inZenyrské cinnosti pfi zajistovani provozu PID

Koordinace dopravnich opatfeni vyplyvajicich z vylukovych innosti a mimofadnych provoznich udalosti

Informovani cestujici vefejnosti o pravidelném i zménovém stavu MHD orientaénim

a navigacnim systémem

Zajistovani servisni ¢innosti provoznim Gtvarim metra, tramvaji a lanovych drah, autobust a trolejbusi
v ramci spoluprdce s odpovédnymi odbory mésta

Rizeni tvorby provozné predpisové soustavy zavazné pro DPP

Reprezentace spolecnosti na jedndnich s externimi organizacemi a subjekty

Livotopis (ze také zaslat na adresu:
Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy, akciova spolecnost odd. Vybér a nabor zaméstnanci
Sokolovska 42/217,190 00 Praha 9 - Vysocany

ve spolecnosti Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost

L

Pozadavky a predpoklady:

o Ukongené vysokoskolskeé vzdalani II. stupng (technické nebo
dopravni zaméfeni)

ManaZerska zkusenost a praxe (min. 5 let praxe béhem
poslednich 10 Let) ve funkci vrcholového managementu
(min. 1 linie fizeni pod linii izeni vrcholového managementu
.B-1") a ve spole¢nosti s minimalné 500 zaméstnanci

0dbornd zpisobilost dle § 12 zdkona o drahach vyhodou
Znalost zdkona o obchodnich korporacich

a souvisejicich predpisti

Znalost problematiky vefejné dopravy

Zkusenost s tvorbou koncepenich a strategickych dokument

Inalost svétového jazyka na trovni B2 Spolecného
evropského referencniho ramce

Organizacni, komunikacni a prezentacni dovednosti
Spolehlivost a obcanska bezhonnost a diivéryhodnost
Dolozeni vypisu z Rejstiiku tresti (ne starsi nez 3 mésice)
Schopnost vefejné vystupovat

Termin ndstupu SRPEN 2024

dpp.jobs.cz

Pro vybérové fizeni na tuto pracovni pozici bude spolecnost Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost, IC0; 00005886,
Sokolovska 42/217, Praha, VysoGany, jakoZto spravce, zpracovavat Véami poskytnuté (¢i z verejnych zdroji ziskané) osobni tidaje,
a tov souladu s obecnym nafizenim o ochrang osobnich ddajd (EU) 2016/679. Vase osobni ddaje budou uchovévany po dobu

vybérového fizeni, v pfipadé nepfijeti do pracovniho poméru budou neprodlené zlikvidovany.

ﬂ’\ Dopravni podnik
\Z7" hlavniho mésta Prahy




| .

- -
—

—
b

P o = [ [

Nahradi mé? Podle aktualniho priizkumu ManpowerGroup se zaméstnavatelé v Cesku obavaji,
Ze zavadéni umélé inteligence jim bude nejvic komplikovat odpor zaméstnanc( ke zménam.

Firmy vedli, ze Alje pro ne nutnost.
Boji se vSak o svoji bezpecnost

Umeélainteligence dospiva. Firmy ji uz prozkoumaly,

ale stale s ni pracuiji spiSe nahodile.

—TEXT - Martin Petficek —FOTO - Shutterstock

kdyZ uméld inteligence nezvlddd emoce, srandu s nf

zazit Ize. Naptiklad vdm zcela vdzné poradi, abyste

okoftenili $pagety benzinem nebo pouzili lepidlo, pokud

ingredience na pizze nedrZi, jak by mély. To jsou vsak
jen détské nemoci, které tvtirci modelti postupné eliminu-
ji. Ceské firmy i jejich zaméstnanci se s umélou inteligenci
stale vice sZivaji. Od néstroji, jako je ChatGPT nebo

Google Gemini, si slibuji, Ze jim pfinesou niZsi ndklady,
véts] efektivitu ¢i zvy$eni kvality produkee ¢&i sluzeb. Rada
podniki s nimi vSak zatim stéle pracuje spi$ nahodile.
Priizkum ICT Unie, Svazu pramyslu a dopravy a Hospo-
darské komory totiZ ukdzal, Ze zhruba polovina podniki
nemd pro vyuzivani umélé inteligence (AI) zavedenou
Z4dnou strategii. V jejich pfipadé jde stdle o experimenty,
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UMELA INTELIGENCE

které se navic obvykle omezuji jen na generativni Al,
kterd dokéze vytvaret novy obsah na zdkladé obrovského
mnozstvi informaci, ke kterym md pfistup. A to je $koda.
Tam, kde se uméld inteligence vc¢as nestane soucdstf
béZného pracovniho procesu, mohou ¢elit propadu pro-
duktivity vii¢i konkurenci. A to nejen na ¢eském trhu, ale
i celosvétove.

Dobrd zpréava je, Ze fady podniki, kde préace s Al ptiné-
Seji vysledky, se rozristaji. Zatimco jesté pfed rokem bylo
podle spole¢nosti Gartner 70 procent firem v ,,prizkum-
ném“ reZimu, vymyslely prvni ptipady pouziti, nynf jiz
vétsina pfesla do ,,pilotniho” rezimu, kdy se testuji prvni
feSeni na uzavienych skupindch uZivatelt. ,,Spole¢nosti
budou ¢elit hlavné tomu, jak pilotni projekty, které se
osvedcily, prevést do produkénich feseni, aby mohla byt
vyuzivdna celym podnikem,“ upozorniuje Andrej Svitek,
$éf pro Al v poradenské spole¢nosti Trask.

Reditel Ceské asociace umélé inteligence Lukas Benzl
zmitiuje tfi oblasti, kde dochazi k nejrychlejsi adaptaci
na Al Prvni jsou ,bilé limec¢ky*, tedy naptiklad adminis-
trativni pracovnici, manaZzefi ¢i pravnici. V kanceldfském
prostiedi Al ,,pfebird“ od zaméstnanct rutinni tkoly.
Umi tfeba odbavit e-mailovou komunikaci se zdkazniky

Ceho se nejvic pii vyuziti Al ve firmé bojite?
(moznost vice odpovédi)

zneuziti Al pro Skodlivé ucely

T A%

neopravnéného pristupu k nasim datim

N (4%

nedostate¢né transparentnosti algoritm(

I 32%

diskriminace a nepresnych vystupl

—— 2%

wr -

K ¢emu nejcastéji Al ve firmé pouzivate?

programovani, IT ¢innosti

— 2%

zlepSeni kvality a spokojenosti

— e

analyza firemnich dat a procest

—— 1%

rozvoj dovednosti

I 15%

Pozn.: Priizkumu Svazu pramyslu CRaICT Unie se zdcastnilo 190 firem.
79 procent z nich bylo malych a strednich firem do 250 zaméstnancd.
Zdroj:ICT Unie, SPCRaHK CR

D Generativniumélainteli-
gence muze zvysit produk-
tivitu také v sektoru sluzeb.
Narozdil od predchozi auto-
matizace, jako jsou roboti.

¢i obchodnimi partnery. Dal$i oblasti je vzdélavani, kde
mitiZe Al ptizpusobit uceni na miru konkrétnim ¢lovéku.
Tteba tim, Ze mu ordinuje latku, ve které je slabsi. Ttetim
sektorem je zdbava. Al naptiklad vylepsuje algoritmy

a postavy ve hrach se adaptuji na chovani hrac¢t a dokdzou
se lépe rozhodovat.

Impulz pro zvys$eni prodeju

Celkovy potencidl je je$t€ mnohem vétsi. Podle Cerstvé
studie Implement Consulting Group pro Google by zavede-
ni generativni AI mohlo béhem deseti let zvysit HDP Ceska
0 14 aZ 16 miliard eur, tedy kolem 370 miliard korun. To
odpovidd péti procentlim roéniho HDP, a to zejména diky
vy$si produktivité pracovniku. Pétilety odklad vyuzivani
by mohl sniZit potencidl zvy$eni ¢eského HDP na jedno
procento.

Zprava odhaduje, Ze generativni Al bude pfi své praci
vyuzivat do deseti let pfes 3,3 milionu zaméstnanct, tedy
zhruba 57 procent z nich. Na rozdil od automatizace, tedy
zavadéni roboti, mliZze zvysit produktivitu také v sektoru
sluzeb. Nejvétsi ekonomicky potencidl se nachazi praveé
ve vefejné spravé a podnikatelskych sluzbach.

Nové ptiklady vyuZiti ptichdzeji v rychlém tempu.
Napfiiklad softwarové spole¢nost SAP na své podnikové
platformé minuly tyden pfedstavila jako jednu z novinek
vytvareni reporti pomoci umélé inteligence. ManaZerim
poskytne spolehlivé podklady pro rozdélovani odmeén.

S pomoci prediktivnich funkci je zase mozné vytvofit opti-
mdlni kombinaci obchodniki a produktti, které s nejvyssi
pravdépodobnosti povedou ke zvyseni prodejti.

Zavadéni umélé inteligence je doménou zejména
velkych firem. Naptiklad v Ceské spotitelné jiZ loni na jate
zpfistupnili zaméstnancim prémiovou verzi interniho
GPT chatbota. Prvni pilotni projekty se jiz osvédcily
i v kyberbezpec¢nosti, kde se uméld inteligence v redlném
Case vyuziva pro detekci potencidlné podvodnych plateb,
a v persondlni oblasti, kde vytvofili systém, ktery hodnoti
miru rizika odchodu pobockovych bankét.
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Nyni se s Al v Ceské spotitelné zamétuji na datovou
analyzu pro personalizaci e-mailové komunikace, v marke-
tingu ¢i vymdahdni pohleddvek. Al automaticky analyzuje
komunikaci s klienty v insolvenci a pfipravuje argumen-
taci pro bankovni poradce. , Al testujeme také v nasi ban-
kovni mobilni aplikaci George. Chceme zjistit, jak mtiZe
chatbot pomoci klienttim vyuZivat George efektivnéji a jak
jim mtze dat zdkladni finan¢ni poradenstvi,” ¥ikd mluvci
banky Filip Hruby. Spotitelna pldnuje tuto sluZzbu nabid-
nout v pribéhu leto$niho roku.

Uleva pro pravniky i lékare

S tim, jak AI dospivd, zpfesiiuje se a zrychluje, rostou

i moZnosti, které uméld inteligence nabizi. Nejde pouze

o text. ,Je jedno, zda je na vstupu textovy prompt, nebo
odkaz na e-mail s pfiloZenym PDF dokumentem s oskeno-
vanou smlouvou nebo hlasovou zprévou,* fika spoluza-
kladatel a $éf technologického start-upu Superface Radek
Novotny. Vznikaji i modely, které jsou napfiklad schopné

Jaky dopad bude mit umélainteligence
v konkrétnich oblastech
M pozitivni dopad

z&dny dopad negativnidopad M nevim

hodnocenidopadu na:

vasi schopnost porozumét slozitym tématim
60%

zpusob, jakym se ucite

1%

vase zdravia pohodu
52%

10%

<
&
]
.
Q.

51%
vasi schopnost psat nebo tvorit
51%
zpUsob, jakym pracujete
49%
vasikvalitu zivota
49%
ekonomiku zemé
49%
vase kariérni vyhlidky
MN%
vasi osobni financni situaci
39%

co
32

Pozn.: Priizkum provedeny na kvalifikovaném vzorku respondent(
nakonciroku 2023 v 17 zemich. Zdroj: Ipsos

sledovat praci zameéstnanct a vysledovat vSechny tikony,
které pomoci softwarovych ndstroji plni. Ty pak mohou
délat za né.

Nejcastéjsim zplisobem vyuziti umélé inteligence nic-
méneé zatim zistdvd prace s textem. Mnohde ji vyuZivaji
k provétovani smluv. Al dokdZe i v nékolikasetstrdnkovych
dokumentech pohlidat, aby vse bylo v souladu s prdvnim
rdmcem ¢i vnitropodnikovymi smérnicemi. Napfiklad SAP
tvrdi, Ze v tomto konkrétnim pripadé to jeho zaméstnan-
clim usetfi 16 tisic hodin ro¢né. Interni databdze zahrnuje
celkem 440 tisic indexovanych smluv.

UZ delsi dobu Al v podobé chatbott pouZivaji také
néboréfi. Opét ptiklad ze spole¢nosti SAP. Jeji prazské
centrum podnikovych a inova¢nich sluzeb napldnuje
pro cely nadndrodni koncern ro¢né 90 tisic pohovort
s uchazeci o praci. Proti manudlnimu pldnovéni uspoii tti
¢tvrtiny casu.

} Bezpecnost Al vylepsSi modely
nasazované lokalné, uvnitr
spolecnosti. Firmy diky tomu
prestanou byt zavislé jen

na americké infrastrukture.

Uméld inteligence pronikd také do zdravotnictvi.
Pomdhd se stanovovdnim diagndz pacientt pfi rozbo-
rech moci, krve, tepu ¢i tfeba o¢ni sitnice nebo odhaluje
anomadlie na rentgenovych snimcich. To vSe diky porov-
nan{ tisicti anonymizovanych snimk a hleddni odchylek
od normélu. MtiZe vidét i to, co lékaF nevidi. Reditel
zdravotnické divize firmy OR-CZ Michal Macat fika, Ze Al
slouZ{ nejen k diagnostice a zvySovéni efektivity 1é¢by, ale
umfi také délat porddek v dokumentech. ,Jesté neddvno
ndm vsude fikali, Ze nase systémy nepotiebuji. Nyni je vy-
uzivd 120 tuzemskych nemocnic a dalsich zdravotnickych
zatizeni,” ¥ikd Macat.

To jsou jen stfipky. Chtéji-li firmy nastavit smysluplnou
strategii, radi manazerka pro digitdlni ekonomiku ze Svazu
primyslu Anna Hroudové nejprve definovat konkrétni pro-
blémy nebo oblasti, které chté&ji pomoci Al fesit. ,,Cile musi
byt jasné a méfitelné, aby bylo mozné vyhodnotit Gspés-
nost implementace,“ fika. Je také tfeba projit aktudlni
stav - co a jak funguje, jaké jsou datové zdroje a technolo-

gickd infrastruktura. A z toho pfi tvorbé strategie vychdazet.



UMELA INTELIGENCE

Pomuze umélainteligence délat vasi praci
rychleji nebo efektivnéji? (ybrane zeme)

ano, do pétilet
M ne, Alnepomlize

M uzpomaha
ano, zavice nez pét let

Indie

na
~

%
Spojené arabské emiraty
26%
Polsko
20
Némecko
18%
Spanélsko
13%
Svédsko
13%

32

>
=
&
[oN
=

12%
SA
9

Pozn.: Prizkum provedeny na kvalifikovaném vzorku respondentt
na konciroku 2023. Zdroj: Ipsos

C
B

2%

Zéroven by podle Hroudové méla byt strategie flexibilni
a pravidelné aktualizovand. Nelze ji zavddét bez zapojeni
zaméstnancu.

Jak prekonat odpor zaméstnancu

Ze zminovaného priizkumu podnikatelskych asociaci totiz
plyne, Ze fada firem md z vyuzivani Al obavy. Nejcastéji se
boji, Ze bude zneuZita pro $kodlivé ticely, ddle maji obavy
z neopravnéného pfistupu k datim, nedostate¢né trans-
parentnosti a zodpovédnosti algoritmt nebo diskriminace
a nepfesnych vystupti. Podle dal$iho aktudlniho prizku-
mu, ktery provedla persondlni spole¢nost Manpower-
Group, se firmy obévaji nejvic pravé odporu zaméstnancu
ke zméndm. Za tGplné nejveétsi vyzvu to oznacila takika
tfetina oslovenych zaméstnavatelti z Ceska.

Lidé sice na jednu stranu vnimaji, Ze jim Al mliZe uleh-
¢it praci, ale zarovert mohou mit strach, Ze o ni nakonec
uplné pfijdou. Byt firmy nyni vét§inou tvrdi, Ze zapojeni
umélé inteligence do pracovniho procesu uvolni ruce
zameéstnanclim, aby se vénovali kreativnéj$im ¢innostem,
a ne tupé rutiné.

,Pokud v dnes$ni dobé spole¢nosti dokdZou vyuzit
dostupné technologie naplno, mohou usetfit i tfetinu az

polovinu ¢asu svych zaméstnanct,“ odhaduje persondlni
feditelka Pluxee (dfive Sodexo Benefity) Martina Machovd.

D4 se cekat, Ze zameéstnance ¢ekd postupnd proména
povahy jejich prace a uméld inteligence bude hrét stejnou
roli jako internet, tedy se z ni stane samoziejmd soucast
Zivota. ,,Pfi ndboru a rozvoji zaméstnanct na to budeme
muset myslet,” domnivd se Machov4.

Obavy ohledné bezpec¢nosti miZe podle Novotného po-
tlacit masivnéjsi nasazeni modeld umélé inteligence ptimo
uvnitf spole¢nosti. Data se nebudou ,,posilat“ do zdmoti
na servery, kde chatboty s umélou inteligenci bézi, nybrz
zlstanou doma pod stfechou. PobéZi lokédlné v telefonech
a osobnich pocitacich. ,,Al modely budou moci byt pro-
vozovdany ve stejném ochranném reZimu, jako jsou dnes
tfeba cloudové sluzby. A po dobré zkuSenosti s legislati-
vou ohledné GDPR doufdm, Ze tomu mohou napomoci
iregulace,” tikd Novotny. @

inzerce

Tvofime aplikace
pro vyhodnéjsi nakupovani

MARTIN JOHANES,
IT CONSULTANT

Ao
albert

STOJi ZA TO JiST LEPE

www.albert.cz/kariera
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Umelainteligence itfi emoce.
Cast liditonezviadne apiné se .odpoji*

—TEXT - Martin Petficek —FOTO -Vaclav Vasku

méld inteligence pfedstavuje pro lidstvo velky skok
v produktivité prdce. Je to v8ak zdroveil obrovska
hrozba. UZ nyni ptispivaji socidln{ sité k rozkliZeni
spole¢nosti a narusuji dusevni zdravi fady lidi.
S novymi néstroji, které budou lidem obsah na miru
nejen ptizpusobovat, ale i vytvéret, to miiZze mit ndsledky
jesté mnohem horsi. ,,Evropa uz ddvno ztratila schopnost
ve velkém technologicky inovovat. Svou vahou by v8ak
mohla pfesvédcit velké firmy, aby dodrzovaly pravidla,
kterd pomohou zachovat demokratickou spole¢nost,“ ¥ika
odbornik na umeélou inteligenci Jan Romportl.

Jak firmy aktualné pouzivaji umélou inteligenci?

Je kolem toho velky humbuk. Uméld inteligence v posled-
nich tfech letech pfindsi néco zcela nového. Lidé i firmy

ji v8ak vyuzivaji nevhodnym zptisobem. VSechno se
redukuje na ptedstavu Al jako chatbota. Jako pomticku,
kterd prindsi Siroké moZnosti automatizace dil¢ich procest
ve firmach. Skute¢nd transformativni hodnota Al bude
tplné jinde. ChatGPT a podobné sluZby jsou jen viditel-
nou $pic¢kou ledovce, o které se mluvi. Ale to, Ze Google
DeepMind vydal systém AlphaFold 3 (predpovidd struktu-
ru bilkovin - pozn. red.), coZ mlZe byt jeden z nejvyznam-
néjsich pralom v 1é¢bé rakoviny a dalsich nemoci, zlsta-
lo téméf v tichosti. A pfitom prdveé to je jeden z ptikladd,

Co tedy firmy maji nyni délat? Cekat, az takovy zlom nasta-
ne v jejich oboru?

Je dobre, Ze se podniky uZ nyni umélou inteligenci zaby-
vaji. Mohou tla¢it zaméstnance k tomu, aby v kaZdodennf
préaci zkouseli chatGPT nebo podobné systémy. Rychleji
vytvoii prezentaci nebo poslou e-mail s poptdvkou. Ale
vétsina béZnych firem nemusi kviili Al zdsadné hyster-

¢it - staci pockat, protoZe uméld inteligence se postupné
objevuje v kancelarskych aplikacich, které ddvno pouziva-
ji. VSechno toto sice zvysi produktivitu, ale opakuji, Ze to
neni pifelomovd véc.

L

Obrovsky - a zatim nevyuzity -
potencial Al je také ve vyrobé.
Sjeji pomocilze napriklad
optimalizovat vyrobni cykly.

Které firmy by mély Al vénovat vétsi pozornost?

Napfiklad start-upy ¢i firmy kolem jednoho technologicky
orientovaného produktu. Pted ¢tyfmi lety byl potfeba pro
vybudovani néjakého produktu postaveného na Al tym
specialistt na strojové uceni, inZenyru a datovych analyti-
k. Nyni je z Al komodita, start-up si ji jednoduse propoji
do svého produktu. Otevira se tim obrovsky inovativni
potencidl, ktery pomtiZe i Evropé jako celku. Malé inova-
tivni tymy mohou vyuzit Al k feSeni problémi, se kterymi
jsme si dosud nevédéli rady. Zatimco korporace to budou
povaZovat za riskantni, start-upy se s tim poperou. Ob-
rovsky - a zatim nevyuzity - potencidl je také ve vyrobé,
pomoci umeélé inteligence miiZete napfiklad optimalizovat
vyrobni cykly.

Nezabije transformativni potencial umélé inteligence regu-
lace, kterou pfinasi treba evropsky Al Act?

Samotny Al Act nakonec nedopadl tak $patné, jak to

na zacatku vypadalo. Co by potencidl mohlo zabit, je dra-
konickéd byrokracie a nekompetentni vymdahdani ze strany
statnfho aparétu, lokdlnich vlad. Ale pozor. Ocekava se,
Ze béhem péti deseti let ptijde obecnd uméld inteligence,
nebiologicky systém, ktery je schopen dosdhnout libovol-
ného cile 1épe nez ¢lovek. Jeji transformativni potencidl
je srovnatelny s tim, kdyZ homo sapiens objevil pfirozeny
jazyk. A takto mocny ndstroj bude néjakou formu regu-
lace vyzadovat. Al miiZe pfedstavovat hrozbu na trovni
jadernych technologif a biotechnologii. U nich nikdo
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Jan Romportl (43)

Vyzkumu umélé inteligence se vénuije pres dvacet let.
Vystudoval Al a filozofii na Zapadoceskeé univerzité

v Plzni, kde do roku 2015 vyucoval. Poté sedm

let ve spolecnosti Oz vedl tym, ktery se zabyva
zpracovanim dat a strojovym uéenim. Nyni plisobi
jako nezavisly konzultant v oboru Al a spoluzakladatel
start-upu Elin.ai, ktery se zaméruje na dusevni
pohodu generace Z. Je technologickym partnerem
ve spolecnosti Presto Ventures.

nepochybuje, Ze je tfeba je regulovat. Nelze vSak v Evropé
regulovat po ¢inském vzoru. Je tfeba dbdt na principy
osvicenstvi a na ochranu individudlnich svobod. Nikoliv
déat stdtu moznost libovolné zasahovat do ¢innosti soukro-
mych firem.

Evropa nicméné v umélé inteligenci dost ztraci, tri
vyznamné zakladové modely - GPT od OpenAl, Google
Gemini ¢i Claude od Anthropic — vznikly mimo ni.

Pravé tyto velké modely umélé inteligence trénované
na obrovském mnozZstvi dat Ize pak pfizpUsobit Siroké
Skale ukoll a vyuziti. Mame $anci to néjak dohnat?

Evropa ztratila schopnost technologicky inovovat uz
ddvno, pfed masivnim ndstupem umélé inteligence.
Podstatnou ¢ast svétové ekonomiky nicméné budou kon-
trolovat tviirci zminénych zdkladovych modelt, které
podobné jako lidsky mozek umoziuji pojmout mnoho

informaci a celou komplexitu fungovani svéta zjedno-
dusit, aby se mu dalo lépe porozumét. Spolu s témi, kdo
ovlddaji distribu¢ni kandly, jako tfeba Microsoft nebo
Google. Vétsina produktti v béZzné konzumni sféfe bude
na zdkladovych modelech postavena, ale Evropa u toho
chybi a tézko to doZene. Ale EU m4 silu 450 miliont
obyvatel a mtiZe ovlivnit velké technologické firmy, aby
se jejich modely nedaly zneuzivat. MtiZe se stat uréitou
bezpecnostni pojistkou.

Co mate namysli?

UZ nyni vidime, Ze socidlni sité, které zatim pouzivaji
,starou” umeélou inteligenci, narusujf kohezi demokratic-
kych spole¢nosti. Jsou schopné rozklizit dusevni zdravi
celé generace lidi. Al pfedev$§im pomédhala poskladat
potadi pfispévki, aby uZivatele nutila byt na strdnkdch co
nejdéle a zhlédnout co nejvic reklam. Nova generace Al
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Nase mozky jsou nastavené
nalovenivdzungli. Nejsou
emocneé pripravené byt
neustale v online svété.

ovsem bude schopnd mnohem lépe modelovat fungovani
lidi a jejich mysli, socidlni sité 1épe uvidi do hlav uZivate-
1t a dokdZou jim generovat nejen sloZeni ptispévkd, ale
pfimo obsah na miru. Na toto nejsme regulatorné pfipra-
veni, na to ani Al Act nestaci. Zastupci Evropy nicméné
mohou svou vahou pfesvédcit velké technologické firmy,
aby dodrzovaly pravidla, jeZ pomohou zachovat demokra-
tickou spole¢nost. Technicky to pro firmy jako Facebook
¢i X.com neni problém. Nemusi se tfeba zaméfovat

na maximalizaci poc¢tu proklikd na reklamu, ale na ma-
ximalizaci dusevniho zdravi uZivatelt. To by zvladly,

neni to viak soucdst jejich byznysmodelu a vedeni firem
je zase pod tlakem akciondfli na co nejvyssi zisky. Ale
kdyZ jim to nékdo nafidi, budou muset své byznysmodely
upravit. V kone¢ném dutsledku to mtiZe pomoci udélat

v transatlantickém prostoru dobrou Al Cina ji miiZe
udélat rychle, ale bude mit problém ji udélat dobrou.

Luddité pocatkem 19. stoleti nicili stroje, aby zabranili
zavadéni stroji do tovaren. Da se ¢ekat néco i od dnesnich
zaméstnanci?

To urcité prijde. Odhaduje se, Ze asi polovina pracovnich
ekonomicky produktivnich ¢innosti bude automatizovand.
Néklady na tyto ¢innosti budou zlomkem ve srovndni s tim,
kdyby je délali lidé. Nebude ekonomicky zvlddnutelné udr-
Zovat na téch pozicich zaméstnance, spousta lidi md jisté,
Ze o préci, jak ji délaji ted, prijde. Mimo jiné to znamend
zcela pfehodnotit pfistup k danfm, bude tfeba zdanit praci
stroju. Pravdépodobné bude nutné zavést nepodminény za-
kladni pfijem. VSechny kognitivni ¢innosti, které nyni déld
¢lovék, bude do deseti let délat lépe stroj. Clovéku v takové
chvili zbude jediné. Pravé to, Ze je ¢lovekem. Homo sapiens
jako hypersocidlni op potfebuje fyzickou pfitomnost jiného
¢loveka. I za pét let bych chtél délat rozhovor s Zivym ¢love-
kem, ne to namlouvat pro néjakou umélou inteligenci. Role
lidf se diky AI zmén{ - budou pecovatelé, privodci, ucitelé,
profese, které se vztahuji k ostatnim lidem.

Ustojime to?

Odhadem deset procent lidi tuto transformaci nezvlad-
ne. Vytrati se jim smysl Zivota, ktery je ptili§ spjaty

s ¢innosti, kterou nyni vykondvaji v pracovnim procesu.
Néco pres dvacet procent se tiplné ,,odpoji“, bude pobirat
nepodminény piijem a ¢isté pasivné konzumovat - Net-
flix, néjakou formu metaverza. A doufejme, Ze nadpolo-
vi¢ni vétsina si pomoci Al dokdZe rozsitit své schopnosti.
Lékat diky ni rychleji poznd diagnézu a pak se bude
vénovat pacientim. Pravnik si nechd zkontrolovat smlou-
vy ¢i judikéty a stane privodcem klientti. Jinymi slovy,
nebude tfeba vynaklddat tolik usili na opakujici se ¢in-
ale veskrze pozitivni budoucnost. Lidstvo si ale mtiZe
také vybrat jednodus$si cestu. Pro pfiklad tfeba dat lidem
v domovech diichodct chatboty, neposkytnout jim pra-
vodce. Rizikem je i to, Ze Al nabidne kaZdému na miru
$ity obsah - coZ miiZe vést k tomu, Ze neptijde s druhym
nic sdilet. TakZe Al nakonec vytvoii i piétele, které bude
mozné vypnout, kdyZ vés pfestanou bavit. Ale budeme

v takovém svété chtit Zit? Sice by to vSe bylo levnéjsi, ale
ztratili bychom potencidl, ktery AI md. Takovy ptistup
navic nevyhnutelné povede k dystopii.

Jak zméni vyuzivani umélé inteligence psychiku
zaméstnancti - a jak by na to méli reagovat jejich $éfové?
Firmdm nezbude nic jiného neZ délat to, k ¢emu je
bude nutit ekonomicky tlak. Séf firmy psychiku za-
méstnanct nevyies{, musi zajistit, aby v kompetitivnim
ekonomickém prostfedi jeho firma $lapala dél. I kdyby
to mélo znamenat, Ze bude propoustét. Pokud bychom
si to zakdzali, budeme nekonkurenceschopni a ekono-
mika padne. O sviij Zivot i Zivotni pohodu se ale musi
starat kazdy sdm. PomtiZe edukace, aby lidé védéli,

co se bude dit, ale Ze nejde o konec svéta, Ze jsou to
nové pfilezitosti. U déti je pti vzdélavani tieba zacit
klast diiraz na adaptabilitu a rychlost u¢eni. Vzdéldvani
pro volbu povolédni je mrtvy koncept uZ nyni. Na tech-
nologie se budou muset adaptovat vSichni, mlad$im
generacim to pijde pochopitelné mnohem lépe, jsou
preadaptovani. Problém je, Ze ji realizuji na 200 tisic let
starém hardwaru, nasem mozku, coZ zptisobuje emo¢ni
zplodiny. To jsou Achillovy paty nasi kognice. Nase
mozKky jsou stdle nastavené na loveni v dZungli. Nejsou
ale emoc¢né pripravené byt neustéle v online svété.
Rodice sice chrani déti ve fyzickém svété, ale v tom
digitdlnim je nechdvaji bez dohledu. ®
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Uzemni planovanije Sanonada. Rozvoj
mest brzdibyrokracie a Spatneé zakony

raha i dalsi velkd ¢eskd mésta jsou nechvalné proslu-
1é tim, jak zarputile se brdni nové vystavbé. Ziskat
povoleni pro bytovy dim ¢asto trva pét, sedm i vice
let. Zatimco tfeba ve VarSave rostou mrakodrapy
a mésto vzkvéta ptred ofima, domdci metropole je bez
nadsédzky zakonzervovand. Jednou z hlavnich pfi¢in jsou
zastaralé tizemni pldny. Rozvoj Prahy se fidi podle toho,
ktery vznikl v roce 1999. , Tehdy se v Cesku vyrabély
Fabie a lidé poslouchali walkmany,“ poukazuje na dobu
vzniku kli¢ového dokumentu Ondfej Bohac, $éf Institutu
pldanovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy, ktery mé na sta-
rosti vypracovéni nové, modernéjsi verze. Ukol mu zadal
prazsky magistrdt uZ v roce 2012. Po mnoha odkladech
a tisicich pfipominkéch stéle neni hotovo. Vétsinu této
doby nezabralo vymysleni pldnu, ale souboj s byrokracif
a zastaralymi zdkony, tvrdi Boh4c.

Metropolitni plan Prahy se pfipravuje pies deset let,

jesta delsi dobu to trva v Brné. Uzemni plany jsou obecné
v mnoha vétsich éeskych méstech problém. Cim to je?
Uzemni pldnovéni se odtrhlo od reality mést a politik.
Uzemni plan nenf pracovnim ndstrojem obce a jejtho
zastupitelstva pro to, aby se obec rozvijela. Casto je naopak
prekdzkou rozvoje mést. Je to absurdni - zapomneéli jsme,

k ¢emu tizemni pldny maji slouZit, a vytvorili z nich techno-
kraticky, byrokraticky systém, ktery je jesté navic hrozné ne-
prostupny. Je to svét sdm pro sebe, paralelni kosmos tizem-
niho pldnovdni, a vedle néj existuji redlnd mésta se vsim, co
pottebuji. Snazime se s tim néco délat, ale limity systému

a toho, co musi pldny obsahovat, jsou tiplné zoufalé.

Kdyz se podivame konkrétné na Prahu, pro¢ trva pfiprava
Metropolitniho planu dvanact let?

Nakreslit izemni pldn je relativné rychlé véc. Pracovali
jsme na tom redlné dva roky, dva roky jsme pfipravovali
podklady, coZ je pro mésto velikosti Prahy adekvatni.

A zbytek bylo dohadovéni se a hledani kompromisu. Se
statem, s méstskymi ¢dstmi, s majiteli pozemkt, s ob¢any.
Drtivou vét$inu ¢asu netrdvime hleddnim optiméalniho

a spravného feseni, ale feSeni priichoziho. Na jednu

hromadu se snesou vS§echny problémy svéta ve velké po-
drobnosti a pak se hled4 jedna dohoda, jedno rozhodnuti.

Vysvétluje se tim vSechno? Kdyz jsem o tom mluvil s ar-
chitekty, shodli se, Ze plivodni verze planu byla pomérné
jednoducha, davala velky prostor investoriim. Postupné se
ale stale vic komplikoval.

L

Do pripravy Metropolitniho
planu Prahy mluvi desitky
uradua, 57 méstskych ¢asti,
verejnost aspolky. Celkem
jsou to stovky subjektu.

Ano. ProtoZe abychom vyhovéli véem institucim a dotce-
nym orgdntim, vede nds to k velmi sloZitému pldnu. Pro
vasi pfedstavu, tohle je metropolitni plan (ukazuje na ne-
kolik krabic s papiry vysklddanych na stole). Je to $anoné-
da. U aktudlni verze pldnu je ale vyhodou, Ze je digitdlni,
a my po piipadné zméné legislativy mdme moZnost ty
podrobné a detailni ¢asti povypinat a zjednodusit ho.

Kolik instituci a ifadu vlastné do podoby izemniho planu
muize mluvit? S kym se musite dohodnout?

Jsou to desitky dotéenych orgdnti stdtni sprdvy, tieba pa-
maétkéari nebo odbor Zivotniho prostfedi a podobné. Dal$im
aktérem jsou samospravy, v Praze 57 méstskych c¢asti. Déle
do toho vstupuji vlastnici, lokdlni spolky a zadjmové skupiny.
Téch subjektt jsou stovky. Primdrni je ale dohodnout se

se stdtnimi orgdny a to je ve velkych méstech problém. Ne
ndhodou dokonceni pldnu trvé tak dlouho v Praze i v Brné.

Jak si to predstavit, co vSechno znamena zdrzeni?
KdyZ si vezmeme jednu ¢tvrt, kousek Prahy, je to asi jako
primeérné velkd obec v Cesku. Na této tirovni je systém
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akceptovatelny. Jsou tu néjaké specifické problémy, mate
stovky pripominek, ale dohody se d4 dosdhnout relativné
rychle. V ramci celé Prahy se to v$ak s¢itd. Vlastné nejenom
s¢itd, protoZe se jednotlivé problémy navzajem podvazuji

a pocet konfliktt roste exponencidlné. V jeden moment po-
tfebujete mit uzavfené stovky na sobé nezdvislych dohod,
které jsou provdzdny v tizemnim pldnu. To je systémovy
problém pldnovani v té podobé, na jaké je v Cesku zaloZe-
no. Od urcité velikosti mésta, feknéme 50 tisic obyvatel,
coZ je asi 30 nejvétsich mést, planovani kolabuje.

Jak by se to mélo zménit?

Pomohla by velikostni diferenciace. Ale na to zdkon fika:
Ne, musite mit vSichni stejny systém pldnovani, velmi kon-
krétni a podrobny. Musite metodikou, kterou jsme vyvinuli
pro prumeérné velkou obec s tisici obyvatel, napldnovat ti-
sickrat vétsi milionovou metropoli. A to je skoro nemozZné.
Respektive, néjak se k feSeni dobirdme, ale efektivita, cena
v poméru k vykonu, je neadekvatni. Jako byste spravoval
pocita¢ kladivem.

Jak funguje izemni planovani jinde v Evropé?

Drtivé vétsina Evropy pldnuje tak, Ze ma velmi obecné

a ¢asto nezdvazné tizemni plany. Maji strategické doku-
menty na drovni mésta, zdvazné pro tfedniky, ktefi podle
nich musi délat podrobnéjsi dokumentace. Ale uZ to nenf
z4vazné pro investory. Ti maji prostor pro hleddni dohody
se samospravami, a kdyZ dohodu najdou, neni potfeba
ménit izemni pldn. Systém je orientovany na cil: my tady
chceme stavét a tomu podfizujeme nastaveni procesti a le-
gislativy, v€etné moznosti odchylovat se od ndvrha, pokud
se da najit lepsi fesent.

Cili plan nastavuje néjaky ramec a konkrétni projekty se
pak fesi lokalné, s méstskymi ¢astmi, spolky, obyvateli?
Ano. Velkd podrobnost se fesi uz jenom pro dané konkrét-
ni misto. U nds to je jinak. Cely systém je tak slozity, az
nés dovede k tomu, Ze uZ na celoméstské tirovni musime
udélat velmi podrobny a slozity pldn. Z toho vyplyva ta
dlouhd doba, po kterou vznika. Neni to ve zpracovani, ale
v dohadovani priichozi varianty.

Jinymi slovy, musite délat celou sérii kompromisti.

Velmi bolestivych. ProtoZe ty kompromisy déléte s ifedniky,
ktefi sice maji razitko, ale je jim jedno, jak to nakonec do-
padne. Politik, zastupitel, primator, ti potiebuji vysledek, aby
méli co prezentovat, zdleZi jim na ném. Ale kdyZ jedndte se

L

Drtiva vétsina Evropy ma
obecné anezavazné uzemni
plany. Systém je orientovany
nacil: chtéji stavét atomuje
podrizenailegislativa.

stdtni spravou, tém je to Gplné ukradené. Nenesou zZaddnou
zodpovédnost za to, kdyZ jedndni neskon¢i dohodou.
Reknou ndm: Asi to nepiijde, asi to zablokujeme, promitite,
mdme takovy zdkon. Chtéji mit alibi pro své dalsi rozhodo-
vani, protoZe statni sprava velmi ¢asto hleda alibi. Myslim
si, Ze to je $patné. Tento vliv md mit zastupitelstvo. Ono je
zvoleno, ono musi mit rozhodujici slovo, protoZe nese zod-
povédnost. Urednici ndm tak trochu unesli vefejnou spravu.

Pro¢ se to nedafi zménit? Neni politicka viile?

Je v tom jeden velky paradox. Obci je u nds pres Sest tisic
a tisice z nich udrZuji nezmeénitelnost systému. Vezméte
si tteba bytovou krizi. Cty¥i pétiny bytt se stavi ve tficeti
nejvétsich méstech, tam je bytovd krize, ne na vesnicich
nebo malych méstech. JenZe téchto tficet mést pfedstavuje
pul procenta z celkového poctu obci. TakZe kdyZ chcete
zmeénit systém, 99,5 procenta obci vdm fekne ne, nesahej-
te na to. Statni sprdva to hraje velmi chytte, fikd: Podivejte
se, naprosté vétsiné obci dnes$ni systém vyhovuje a ne-
chtéji ho meénit. UZ ale neberou v potaz, Ze v té poloviné
procenta nejvétsich obci vznika vétsina HDP, Zije v nich
tfetina obyvatel a jsou ekonomickym motorem Ceska. Je
to, jako byste mél obchod s Sesti tisici zdkazniky, z nichz
je tficet nespokojenych. Na prvni pohled jste tispésny ob-
chodnik. Ale v té tivaze chybi jedna dtilezitd véc, Ze téch
tficet zdkaznik(i vdm dé€la 80 procent obratu.

Casto se kritizuje uz jen ten samotny poéet obci, Ze je
extrémné vysoky. Ale tézko s tim hnout, kdyz treba ted’
ve vladé sedi hnuti Starostové.

JestliZe je problém dohodnout se s $esti tisici obcemi,
dobfte, pojdme udélat velikostni diferenciaci, o které
jsem mluvil. Zprtichodni to problém tam, kde existuje,
a u ostatnich ztistane pfi starém. Velkd mésta se prosté
budou fidit jinak neZ malé obce, vZdyt to je naprosto

v pofddku. Darovy systém je taky jiny pro Zivnostniky

-20 -



ONDREJ BOHAC

a velké firmy. Diferenciaci pouZivdme v tolika sférdch,
pro¢ ne u vefejné spravy? Mimochodem, fada malych obci
ani tzemn{ pldny nepotfebuje. V Rakousku nebo Polsku

je obce do velikosti 500 obyvatel nemaji. Ale u nés jsme
jim tu povinnost dali. A je$té je tam jeden hacek. Existence
tzemniho pldnu je podminkou pro ¢erpéni dotaci. Takze
mnoho obci si z evropskych penéz poridilo izemni plany
proto, aby mohly z4dat o jiné dotace, ne aby podle nich
realizovaly rozvoj. To je tGplné zvrdceny pohled na to,

k ¢emu tizemni plany slouZi.

Abychom to shrnuli, hlavni problém pfi izemnim planovani
je legislativa.

Jednoznac¢né. Kli¢em k tomu, aby tizemni plany byly
funkéni, je stavebni zdkon a vyhldsky.

Brzy vstoupi v platnost novy stavebni zakon. Ten tzemni
planovani nezlepsi?

Ne. Upozortiovali jsme na to celou dobu, co se ptipravo-
val. Debata okolo stavebniho zdkona se bohuZel omezila

inzerce

na dvé témata: rychlost povolovani a pocet stavebnich
aradt. Vétilo se, Ze ¢im méné jich bude, tim bude povo-
lovéani rychlejsi. JenZe to se tykd jen povolovdni staveb,
coz Casto nenf ten nejvétsi problém. Problém je v umisténi
stavby, v dohodé kde, jaké, jak vysoké domy a s jakou
funkci budou stét. A to je tizemn{ planovani.

Na to upozornujii developeri. Je zazité, Ze ziskat vSechna
razitka trva sedm az deset let. Oni ale potvrzuji, Ze proces
stavebniho povolenijde pomérné hladce, pokud je stavba
v souladu s izemnim planem. To nekone¢né ¢ekani nasta-
ne v pfipadé, kdyz je potieba plan zménit.

Ano, ted jste to pojmenoval. JenZe stavebni zdkon fe$i jen
tu relativné rychlou ¢ést, na izemni pldnovani se viibec
nesdhlo. Pfitom podminkou rychlého povolovéni je zména
tzemniho pldnovdni. Jsou to spojené nddoby.

Pro¢ na to stavebni zakon nemyslel?
Politici ¢asto nevnimaji rozdil v tom, co je jesté pldnovani
a co je uz povolovdni. Maji informaci, Ze to trva osm let,
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Prace

na Metropolitnim
planu se tahnou
presdeset let. Podle
Ondreje Bohace
vetsinu této doby
zabralo hledani
kompromisu s Urady
adalSimiinstitucemi.

protoZe je potfeba hodné razitek. Tak se udélalo méné
razitek, ale jen v povolovéni a u pldnovani jejich pocet
zustal.

Jak se to projevi v praxi?

Co se stane, kdyZ seberete tfednikim razitka u povo-
lovéni staveb a nechadte jim je u izemniho pldnovani?
Vsechno, co realizovali béhem povolovéni, pfenesou

problémy budou zatéZovat to, co by mélo byt obecné
jednoduché.

TakZe novy stavebni zakon miiZe paradoxné tu dnes tristni
situaci jesté zhorsit?

Ano, v tomhle ano. V normdlnim systému to funguje tak,
Ze Uzemni pldn md néjakou obecnou droveni. Pod nim je
podrobnéjsi studie nebo zastavovaci pldn a jesté pod nim
samotny projekt. Vy kdyZ se jako investor dohadujete

s mistnimi obyvateli nebo spolky, jste nékde na drovni
zastavovaciho pldnu, ktery urcuje velikost blokd, uli¢niho
prostranstvi a podobné. Problém je v tom, co k4 nase
legislativa, a sice Ze tato podrobnd dohoda musi byt uz

v izemnim pldnu. JenZe vy stejné potfebujete tuto dohodu
pfedem. TakZe jedndte s mistnimi obyvateli, méstskou

Castf a dal$imi aktéry, pldcnete si... A zatimco v Mni-
chové nebo Varsavé miiZete v ten moment zacit stavét,

u nds se musite vratit o patro vys, ke zméné tizemniho
planu, abyste tuto dohodu legalizoval. JenZe to trva tfeba
tfi nebo ¢tyfti roky, pak ptijdou volby, zména politické
reprezentace a vy muzete zacit znovu. To je mimochodem
jeden z davodt, pro¢ se u nas developeti obdvaji zapojo-
vat do planovéni projektt vefejnost. Kdyz se s ni pracné
dohodnou a udélaji mnoho tstupkd, stejné nemajf jistotu,
Ze po dosaZeni této dohody budou moci stavét. ProtoZe
se muliZe stdt, Ze pak pfijde néjaky pamétkat nebo jiny
urednik a jednoduse fekne: Tak to tedy ne. A celé kolo
vyjedndvani mutiZe zacit znova.

Jak by mél vypadat idealni izemni plan, aby se odblokova-
lavystavba v Praze?

Za prvé by mél umoziiovat ptiméfenou hustotu zdstav-

by a stavét do vysky. Tady kdyZ feknete, Ze se md stavét
do vysky, lidé maji obavy, Ze to u nds bude vypadat jako

v Sanghaji.

A pak se tieba na Smichové stavi jen pétipodlazni domy.
Pravé. Kdyby mély o tii patra vic, nic by se nedélo. Smi-
chovu by to pomohlo a $ance, Ze tam bude dostupné;jsi
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Kdyz umoznime v Praze
staveét tak jako na prelomu
19. a2 20. stoleti, z poloviny
jsme vyhrali. Karlin nebo
Vinohrady by dnes neprosly.

bydleni, by byly mnohem vys$si. Smichov je hezky priklad,
zmeéna Gzemniho planu tam béZela dvandct let. JenZe
kdyZ po téch dvandcti letech donutime developera
ufiznout patra a zvétsit vefejné prostranstvi, téZko mu
miiZeme vycitat, Ze tam neudéld dostupné bydleni. Ta
rovnice pak nefunguje. TakZe tizemni pldn md umoZnit
realizovat ¢tvrti s ptfjemnym bydlenim, kde zdroven
bude bydlet minimdlné sto, idedlné dvé sté lidi na hektar.
To neni moc, to jsou tteba Vinohrady. KdyZ umoZnime
nové ¢tvrti stavét alesponi tak intenzivné jako na pfelomu
19. a 20. stoleti, uZ jenom to znamend, Ze jsme z poloviny
vyhréli.

Dnes by ¢tvrti jako Karlin nebo Vinohrady nemély Sanci?
Ne, to dnes nesmite postavit, protoZe je to je Zivotu nebez-
pecné, lidé tam umiraji po stovkach, plouZi se ulicemi...
Druhd véc je, Ze plan musi byt dostate¢né obecny a le-
gislativné nastaveny tak, aby umoznil konkrétni dohodu

v konkrétni ¢tvrti, a to bez nutnosti se po jejim uzavieni
vracet o droven vys$ a Zddat o zménu planu.

Z vaseho povidani plyne, Ze takovy ale novy Metropolitni
plan nebude.

I v aktudlni podobé, diky tomu, Ze md jinou metodiku

a logiku, by mél hodné sniZit po¢ty nutnych zmén Gzemni-
ho pldnu. Ano, budou potieba, ale bude jich o tfetinu nebo
¢tvrtinu méné nez dnes. To je velky skok kupfedu. Pomtize
transforma¢nim a rozvojovym tizemim, tam se bude stavét.

V minulosti byly mnohokrat slySet sliby, ze Metropolitni
plan zac¢ne platit ,,pristi rok“, nikdy se to ale nepodafilo
dodrzet. Jaky je aktualni éasovy harmonogram?

Nejvétsi hodnota tohoto ndvrhu je, Ze mame podepsané
dotcené orgdny. TakZe nejvétsi martyrium s razitky mame
za sebou. Plan na to konto doznal mnoha zmén, nékteré
byly vice v pohodé, nékteré méné, ale to akceptujeme. Ted

se pracuje na dohodé s méstskymi ¢dstmi. Tam nds tlaci
volebni cyklus. Pokud bychom dohodu nestihli do pfistich
komunadlnich voleb, mtiZe se stét, Ze pfijdou jini starostové
a budou mit jinou pfedstavu. Ale véfime, Ze vSechno stih-
neme v tomto volebnim obdobi, tedy do roku 2026. Kromé
toho existuje i zdkonny tlak na dokonéeni Metropolitniho
planu, protoZe stdvajici pldn je platny jen do roku 2028.
Pak pfestane platit.

Co by se teoreticky stalo, kdyby se plan nepodafrilo do té
doby dokong¢it? Praha by ziistala bez izemniho planu?
Upfimné si myslim, Ze to stat nikdy nedopusti.

TakZe by se v nejhorsim, kdyz se Metropolitni plan nestih-
ne dokoncit, jednoduse zmeénila legislativa a pokracovalo
by se se stavajicim planem?

Ano. Kdyby Praha byla bez izemniho pldnu, byl by to
takovy prusvih, Ze si to nikdo nedovoli. Ale i tak je fajn,

Ze urcity ¢asovy tlak existuje, protoZe i pfechod od staré-
ho pldnu k novému je velmi ndro¢ny pro vSechny aktéry.
Musi se ucit nové véci, ucit se ho pouZivat. Se souc¢asnym
plédnem Zijeme pfes dvacet let, vZdyt pochdzi z dob, kdy se
tu vyrabély Fabie a lidé poslouchali walkmany. Takze uz je
hodné pod kuzi.

Kdybyste si mél vsadit — stihne se to?

Jsem velky optimista. Myslim, Ze se to podafi dotdhnout
do konce a vydat. VSichni k tomu, i na lokdln{ politické
pomeéry, pfistupuji konstruktivné a zodpovédné. To mé
napliuje optimismem. 8

-
Ondrej Bohac (41)

Vystudoval geografii na Prirodovedecke fakulté
Univerzity Karlovy. Od roku 2006 pracoval

na prazském magistratu jako koordinator
geografického informacniho systému. V roce 2013
se stal feditelem kancelare primatora Tomase
Hudecka a o dvaroky pozdéiji zastupcem reditele
Institutu planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy.
Odroku 2017 ho vede.
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Rychloviaky ve Snecim tempu.
Superkonektor nabizi alternativu

—-TEXT- JanNémec -FOTO - Shutterstock

esta z Prahy do Brna za méné
nez hodinu, cestovdni do Ostra-
vy jen o ptl hodiny delsi. Vize
vysokorychlostnich Zeleznic,
které rysuje uz nékolik let ¢eské mini-
sterstvo dopravy spolu se Spravou Ze-
leznic, zni pro cestovatele ldkavé. Ma
to ale jeden zdsadni nedostatek: kvtili
$ne¢imu tempu pfiprav trati pro ¢eské
»Sinkanseny“ se téchto expresnich
cest velkd ¢ast populace nedoZije.
Terminy dokonéeni vystavby
prvnich kilometrt rychlodrdhy se
béhem let postupné posouvajf, a kdo
znd problémy Ceska s vystavbou
dopravni infrastruktury, nejspi neveéfi

ani tomu aktudlnimu, o némz hovof{
Spréva Zeleznic - roku 2050. Préavé
tehdy by méla byt zdkladni patefni sit
vysokorychlostnich trati dokoncena.
Zatim ovSem nestoji ani kilometr a tou
nejhmatatelnéjsi véci, kterou zatim mi-
nisterstvo pfedvedlo, jsou architekto-
nické vizualizace budoucich termindlti
na vysokorychlostnich tratich. Redlné
tak hrozi, Ze Cesko ziistane ostriiv-
kem pomalé Zeleznice, odfiznutym

od okolnich zemi se svisticimi rych-
lovlaky. Neni tézké si spocitat, Ze pro
¢eskou ekonomiku by bylo extrémné
nevyhodné, kdyby ji ndkladni i osobni
vlaky radéji objizdély.
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Rychlovlaky, které
prekonaji stavajici
rychliky a pfiméji

lidi vysednout z aut,
slibuji politici desitky
let. Zatim proné
nestoji anijeden
kilometr traté.

Nejen kvtili pomalému postupu pfi-
pravnych praci, ale také kvtli nedota-
Zené siti, kterd opomiji nékterd krajska
mésta, se Institut Puls pustil do pripra-
vy vlastni varianty s ndzvem Super-
konektor. ,,Iniciativa vznikla z ¢istého
altruismu. Je hnand viz{ udélat z Ceska
opét ki'izovatku Evropy,“ vysvétluje
jeden ze zakladateld institutu, Gstecky
podnikatel Martin Hausenblas, ktery
stal napfiklad za zrodem taxi spolec-
nosti Liftago.

Institut, v némz ptisobi také byvaly
ministr zivotniho prostiedi Petr Kalas,
zacal loni na podzim pracovat na alter-
nativni verzi vysokorychlostnich trati.



Frankfurt

Spolupracoval pfi tom s dopravnim
poradcem Petrem Panskym, projektan-
tem dopravnich staveb Jitim Kalc¢ikem,
expertem na geografické analyzy
a dopravni studie Michalem Kowalskym
a specialistou na dopravni dostupnost
regionti Miroslavem Maradou.
Vysledkem jejich ptilro¢ni prace
je studie, kterd detailné rozebird
rozsifenou sit vysokorychlostnich
trati, jeji benefity ¢i finance potfebné
na realizaci. Podle autort mutiZe slou-
Zit také jako podklad pro detailnéjsi
analyzu ndklada a pfinosu sité. ,,Su-
perkonektor stavi na pldnech Spravy
Zeleznic a ty z drtivé ¢asti zachovava.
Dopliiujeme ale ptes 300 kilometrt
konvencénich trati pro lepsi propojeni
regionti mezi sebou a predev$im pak

VYSOKORYCHLOSTNI ZELEZNICE

} Stat zatim naplanoval
385 kilometru vysoko-
rychlostnich trati. Prvni
useky se ale zacnou
stavét nejdriv za triroky.

vysoKkorychlostni trat z Prahy pies
Plzen na Bavorsko a pfes Liberec
do Polska,” popisuje Hausenblas.

Nejbliz je Morava

Jak vlastné vypada varianta vysoko-
rychlostnich trati, které ptipravuje
Spréva Zeleznic? Aktudlné jsou

v pldnu celkem ¢tyfi tiseky. Prvni,
nejdelsi, mé propojit nejvétsi ceska
mésta, tedy Prahu, Brno a Ostravu.

Celkem jde o 385 kilometrti trati.
Na tuto pdatefni trasu méa v Brné
navdzat ,,odboc¢ka“ smérem na Bieclav
a ddl na Slovensko, respektive do Ra-
kouska. Spojeni s Némeckem ma
zajistit trat vedouci z ¢eské metropole
ptes Ustf nad Labem do DréZdan.
Posledni chystand Zelezni¢ni cesta
pro rychlovlaky pak vede z Prahy
do Hradce Krélové a dél do Polska.
Vedle téchto tsekt md sit rychlého
vlakového spojeni zahrnovat také
dalsi lokality. Ne u v8ech se ov§em
pocitd s maximdlni rychlosti okolo
350 kilometrli za hodinu - v nékte-
rych pfipadech zatim Sprava Zeleznic
chce postavit tiseky takzvaného rych-
1ého spojeni, kde vlaky pojedou jen
asi 200kilometrovou rychlosti.

Zakladni sitrychlych zeleznicnich spojeni podle navrhu Puls Institutu
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Rozdily v dojezdovych ¢asech rychlovlakii a automobilové dopravy

(Gasy zahrnujii cestu na/z nadrazi)

Varianta Superkonektor ———)p

Ustin. L.

g Praha : 0:20
©
E .LibereC -0:14 - 0:15
S Ustin. L. 0:20
K. Vary -0:22 -1:57 -0:35
Plzen 0:24
C. Budéjovice -0:12 0:28
Jihlava 0:38
Pardubice -0:35 0:35
H. Kralové -0:40 0:35
Olomouc 0:20 1:00
Zlin m 0:55
Ostrava 0:50 1:45
Brno 0:25 1:20

Zdroj: Institut Puls

Podle feditele Stavebni spravy
vysokorychlostnich trati Jakuba
Bazgiera jsou nejddle prace na morav-
ské ¢asti vysokorychlostni Zeleznice:
jedna vede z Brna do Rakvic neda-
leko Bteclavi, druhé pak z Prosenic
u Pferova do Ostravy. Stavebni prace
by mohly zac¢it v optimistické varianté
v roce 2027. S ohledem na odklady
z minulych let je ovSem otdzkou, zda
se to skute¢né stihne.

Recept na ekonomicky rozkvét
Rozttisténost priprav, pomalou
vystavbu a vynechdni nékterych
krajskych mést povaZzuje Martin
Hausenblas za hlavni slabiny planu
Spravy Zeleznic, respektive Staveb-
ni spravy vysokorychlostnich trati.
Bez uceleného planu podle néj cely
projekt ekonomicky nevychdzi. ,Traté
se planuji po tsecich a také se tak
vypocitdvaji jejich potencidlni ekono-
mické pfinosy. JenZe ty se opravdu
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projevuji, teprve kdyZ je sit komplet-
ni,“ upozoriuje podnikatel.

Studie institutu proto navrhuje pod-
statné rozsahlejsi projekt vysokorych-
lostnich trati. Zatimco Sprava Zeleznic
ve svych tivahdch pocita se zhruba
800 kilometry, Institut Puls navrhuje
bezméla 1200 kilometrt. ,,N&$ plan
také napojuje vSechna krajskd mésta,
tedy i Karlovy Vary, Zlin a Olomouc.
Pokud by se realizovala varianta Super-
konektor, z kazdého krajského mésta
by se dalo dojet vlakem do Prahy nebo
Brna za hodinu nebo méné.

Mimo to Superkonektor pfisel
s ndpadem napojit na rychlodrdhu také
mens$i mésta v téZko dostupnych lokali-
tach - typicky naptiklad na Jesenicku.

} Nejvice budeme tézit

z toho, kdyz propojime
skrze své izemi
Bavorsko a Polsko.
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Rychlé dopravni spojeni je podle studie
zésadni pro rozvoj dnes ekonomicky
slabych regiont. Diky kvalitnimu
dopravnimu spojeni umozni mistnim
dojizdét za praci do jinych regiont
bez nutnosti prestéhovat se. ,,Kdyz
tyto regiony na vysokorychlostni traf
nenapojime, socidlnim inZenyrstvim
tim vytvofime vylou¢enou lokalitu,
tvrdi Hausenblas.

Za kli¢ovy faktor vysokorychlost-
nich trati oznacuje studie Superkonek-
tor také spojeni se zahrani¢im, které
by z Ceska vytvotilo dopravni uzel.
,Nejvice budeme téZit z toho, kdyz
propojime skrze své tizemi Bavorsko
a Polsko. Bavorsko prispivd k mobilité
HDP a Polsko zase k mobilité pracovni
sily,“ vysvétluje spoluzakladatel Insti-
tutu Puls. Jinak feceno, diky rych-
lodraze bude snazsi jezdit délat byznys
do jednoho z nejbohatsich evropskych
regiond - Bavorska - a z Polska,
jeZ disponuje u nds nedostatkovou
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pracovni silou, sndze a komfortnéji
doviZet zaméstnance.

Rychlé cestovédni vlakem mé podle
studie Superkonektor jesté jednu ne-
zanedbatelnou, ekologickou vyhodu:
presun cestujicich z automobilt
do vetejné dopravy. Z analyzy vyché-
zi, Ze uZz varianta vysokorychlostnich
tratf chystand ministerstvem dopravy
a Spravou Zeleznic md potencidl pfe-
pravovat na 730 tisic lidi, ktefi zvoli
vlak misto osobni dopravy. Rozmaéch-
lejsi verze Superkonektoru by k tomu
pridala dal$ich zhruba 170 tisic.
Dtivod je jednoduchy: cestovdni mezi
krajskymi mésty by bylo v drtivé
vétsiné ptipadi rychlejsi nez jizda
osobnim vozem.

} Institut Puls tvrdi, Zze
je mozné postavit vice
kilometra rychlodrahy
Zaméné penéz, nez
jak to planuje Sprava
Zeleznic.

DelSi traté za méné penéz

Jednim z kli¢ovych problém, které
fesi Sprava Zeleznic v souvislosti s plé-
novanim vysokorychlostnich trati, je
financovéni. Napiiklad vy$e zmiilova-
ny, zhruba 40kilometrovy tsek na jizni
Moravé mé podle odhadt vyjit na 22 az
23 miliard korun. Celkové ndklady

na postaveni celé sité pak Sprdva
Zeleznic po¢itd na 800 miliard korun.
Po zapocdteni ,,pomalejsich” trati vyjde
cely projekt aZ na bilion korun. Z¢asti
by se pfitom do investic mohl zapojit
soukromy sektor prostiednictvim PPP
projektti.

Studie Superkonektor tvrdi, Ze pfi
spravném projektovém fizeni se dd
postavit vice kilometri trati pro rych-
lovlaky za méné penéz. Ve vypoctech
vychdzi Institut Puls ze $pan€élskych

zku$enosti. Pravé jihoevropskd zemé
totiz podle analytikd Pulsu dokédzala
rychlodrdhu postavit nejefektivnéji

a nejlevnéji. Zjednodusené feceno,
pokud by se stejné manaZerské

a projektové postupy jako ve Spanél-
sku pouzily také u nds, kompletni
cenovka za rozsdhlejsi sit trati (onéch
zminovanych 1200 kilometrti), po za-
pocteni mistnich specifik a rozdilnych
cen, by byla v Cesku v lofiskych
cendch pfiblizné 850 miliard. Tedy

o 15 procent méné, a to za dokonalejsi
infrastrukturu.

Preneseni Spanélského know-how
by kromé nizsi ceny pfineslo jesté
jednu zdsadni vyhodu: vyrazné
urychleni vystavby celé sité. Horizont
dokonceni vysokorychlostni Zeleznice
za (pfinejlepsim) 25 let totiZ Hausen-
blas povaZuje za slabinu projektu.
,Pokud lidem malujete pohddku
o zdzracné rychlych vlacich, kterych se
moznd ani nedoZiji, neni to pro né rele-
vantn{ téma. A pokud to nenf voli¢ské
téma, neni to ani politické,” vysvétluje
Hausenblas.

Realistické by podle studie Superko-
nektor bylo zvlddnout ,,akci rychlo-
draha“ do deseti let. ,,Z nasi analyzy
vyplyvd, Ze je to mozné ve vétsi ¢asti
sité s vyjimkou nékterych tunelt, které
zaberou ¢as az do roku 2040. Rychla
vystavba je nutnd i z ekonomického
pohledu - kazdy rok se vystavba
prodraZuje zhruba o pét procent kviili
rastiim ceny stavebnich praci, a to ne-
pocitdme uslé piinosy, protoZe systém
nefunguje,” doddva spoluzakladatel
Institutu Puls.

Otédzkou zatim stdle ztstava, zda
mé studie Superkonektor $anci najit
podporu mezi politiky. Samotny insti-
tut pry Zddna velkd jednéni s politiky
nepldnuje. ,,N4$ ndvrh je vefejnym
statkem a chopit se jej mutiZe kterykoliv
lidr,“ uzavird Hausenblas. 8
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inzerce

bezpecny
vzduch v

Nejefektivnéjsi
klimatizacni
jednotka

Nejuspornegjsi primyslové chladici
jednotky na ¢eském trhu jsou
vybaveny revolu¢nim
dvoustupriovym kombinovanym
pfimym a nepfimym adiabatickym
chlazenim. Samostatny systém
IntrCooll zajisti optimalni teplotu

a vlhkost vzduchu, proméni vas
pramyslovy objekt v Usporné

a pohodIné pracovisté. Pfidavné
moduly IntrCooll se navic dokazi
postarat i o vytapéni a ventilaci
objektu. Diky témto funkcim muzete
usetrit az 90 % provoznich nakladd.

funkce chlazeni,
vytapéni i vétrani

az 0 9 °C nizsi vystupni
teplota

az 0 30 % nizsi
spotieba vody

az 0 70 % nizsi
vlhkost vzduchu

Vice info

BVChlazeni.cz
obchod@bezpecnyvzduch.cz
tel: +420 603 503 899
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LOM Praha se preorientoval zVychodu
na Zapad abuduje cesky Top Gun

—TEXT- PetrKain —FOTO-LOM Praha

esky statni podnik LOM Praha dlouhad léta Zil jen

z oprav ruskych vrtulnika Mil a vycviku pilotti pro

né. S nadstupem Jifiho Protivy do ¢ela podniku se to

ale rychle méni. Vedle ruskych vrtulnikd uz v LOM
servisuji i americké Venomy a Vipery a podnik se pfed
pér tydny stal také prvni ¢eskou firmou, kterd se zapoji
do potizeni letount F-35 pro ¢eskou armadu. O tom, co
to do budoucna mitiZe firmé ptinést, i o vSech peripeti-
ich spjatych se zménou orientace podniku z Vychodu
na Zapad jsme si povidali prdvé s Jifim Protivou.

Jak se statnimu podniku LOM Praha v poslednich letech
dari?

Jsem v podniku od tinora 2021 a za tu dobu se ndm dafi
drZet hospodafsky rtst a ¢isla jsou kladnd. Napomdhd
tomu transformace podniku z Vychodu na Zapad. Jinak
feceno, ackoliv jsme stdle schopni armadé servisovat
ruské vrtulniky Mil, uZ jsme se pfeklopili na vrtulnikovou

platformu H-1 neboli na servis, idrzbu, logistickou podpo-
ru a podporu simula¢niho vycviku pro americké vrtulniky
Viper a Venom. Nedédvno jsme pak dokonce podepsali jako
prvni partner v Cesku dohodu o priimyslové spolupraci

s americkym vyrobcem letadel Lockheed Martin tykajici
se bojovych letounti F-35, které Cesko dostane na konci
dekady. Aktudlné navic probihaji rozhovory o priimyslové
spolupréci se spole¢nosti Embraer, od niZ ¢eskd armada
planuje koupit dva dopravni transportni letouny C-390.

Co v§echno tato transformace z Vychodu na Zapad
obnasi? Jak moc se musi LOM vnitiné proménit?
Musime samozfejmé modernizovat infrastrukturu, mit
odpovidajici kvalifikovany persondl, provddime velké
investice, tfeba do leteckého parku. Déldme to vSech-
no i proto, aby lidé ve firmeé i vné ni vidéli, Ze LOM

mé pfed sebou vizi a budoucnost. Statni firmy byvaly
Casto vnimdny jako moloch a moZna aZ nepotfebnd véc.

JiFi Protiva

Absolvent prav na Palackého
univerzité v Olomouci nastoupil
naministerstvo obrany

vroce 2006 jako pravnik,

ktery se v sekci vyzbrojovani
podilel na pfipravé verejnych
zakazek. Pisobil i v Inspekci
ministerstva obrany. Nasledné
osm let fidil Vojensky technicky
Ustav, pfispévkovou organizaci
ministerstva obrany. Od tinora
2021 e reditelem statniho
podniku LOM Praha. Je rovnéz
Clenem predstavenstva
Asociace leteckého
akosmického pramysilu.
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Nase role je pomocitransformovat ekonomiku
naudrzitelnou, nejenfinancovat, co uz udrzitelnéje

text: Miroslava Kohoutova

SG faktory uz dlouhou dobu rezo-
nuji bankovnim sektorem a ovliv-
nuji jeho strategickd rozhodnuti.
Prechod k udrzitelné ekonomice
uvadéji do praxe prave banky skrze
poskytnuté ivéry. ,Dnes uZ jsou
ESG rizika soucdsti klasickych rizik,
to znamend, Ze jsou brdna v tivahu
stejné jako standardni byznysové,
finanéni a dalsi rizikové faktory,*
tik4 Petr Fiala, feditel financovani
obchodu a vyvozu, faktoringu a ESG
v Raiffeisenbank.

Jak ESG proménuje pristup bank

k tvérovani a jak ho ovlivnily valka

na Ukrajiné a energeticka krize?

ESG rizika jsou soucdsti klasickych
rizik, to znamend, Ze jsou brdana

v Gvahu stejné jako standardni byzny-
sové, finan¢ni a dalsi rizikové faktory.
Diky takovému nastaveni mohou
banky délat informovana rozhodnuti
s ohledem na udrZitelnost. S vyvojem
ESG tématu jsou rozhodnuti stéle vice
postavend na datech, tedy kvantitativ-
nim hodnoceni. To umoziiuje objek-
tivnéjsi a métitelné hodnoceni vlivu
projektd a klientti na udrzitelnost. Své
Kklienty priibéZné informujeme a upo-
zornujeme je na bliZici se povinnost
nefinanéniho reportingu, a zaroven
jim vysvétlujeme, jakym zptisobem
budeme my jako banka s témito daty
déle pracovat. Valka na Ukrajiné

a energeticka krize zesilily daraz

na energetickou bezpec¢nost a obecné
diverzifikaci zdroju.

Jakym oblastem davate aktualné
nejlepsi ESG rating a jaké jsou u vas
na cerné listiné?

Vzdy zélezi na kombinaci mnoha fak-
tord, vedle odvétvi a celkové situace
klienta hodnotime i konkrétni projekt
a jeho pfinos pro piechod klienta

k udrZitelnéjsimu podnikani.

Samoziejmé v tuto chvili banky jiz
nékterd odvétvi nebo projekty nefi-
nancuji, protoZe maji ¢isté negativni
vliv na prostfedi a zdroven existuje
alternativa. Nebo zkratka nevéri

v rozvoj daného sektoru, popfipadé je
ohroZena ndvratnost takové investice.
Nase role je ale pomoci transformovat
ekonomiku na udrzitelnou, nejen
financovat, co uz ted udrzitelné

je. Proto mdme i v oblastech, které
mohou byt emisné ndro¢né, vytipova-
né spole¢nosti, kterym s transformac-
nimi pldny pomdhdme.

Petr Fiala, reditel financovani obchodu
avyvozu, faktoringu a ESG, Raiffeisenbank

Kdo ,.black” sektory bude nyni
financovat?

V ptipadé, kdy se jednd o sektor,
ktery je pro ekonomiku strategicky
vyznamny, nabizi se zde zapojeni
statnich instituci, které k tomu maji,
pripadné dostanou mandat. Pfechod
na udrzitelnost musi respektovat
realitu regionu a ekonomiky. Zarover
zde samozfejmé ziistava prostor pro
soukromy kapitdl. Je ale otazkou,
zda budou tyto investice a odvétvi
dlouhodobé dostatecné ziskové a zda

je budou potencidlni investofi ochotni
financovat.

Jaka je role bank v podpore klien-
tt v ramci prechodu k udrzitelné
ekonomice?
Svoji roli vidime zejména ve vztahu
k nasim klienttim a produkttim udr-
zitelného financovani, protoZe prave
v této roviné vnimdme nds nejveétsi
potencidlni dopad na oblast udrZitel-
nosti. Jednim z fe$ent je vlastni de-
dikovany ESG tym zaméfeny na pod-
poru firem poskytovdnim finanénich
produkttli a poradenstvi pro udrZitel-
né, transformacni a nizkouhlikové
projekty. Kromé toho banka aktivné
pristupuje ke vzdélavani klientd,
poskytuje jim informace a néstroje,
které jim pomohou lépe porozumeét
mozZnostem a vyhoddm spojenym
s nizkouhlikovymi investicemi.

Dalsi cestou je ptenos know-how
a znalosti trhu na regiondlni Grovni,
i diky nasi materské bance a sester-
skym poboc¢kdm umime nahlédnout,
jak se obdobné témata fesi v okolnich
zemich. To umoZiuje 1épe porozumét
mistnim potfebdm a pfileZitostem
v rdmci zelené tranzice. Celkové se
snazime zejména aktivné prispivat
ke zvysSeni konkurenceschopnosti
ekonomiky, udrZitelnému rozvoji
regionu a podporovat nase klienty
v dosahovdni jejich udrZitelnych cilt.

V roce 2021 vydala Raiffeisenbank
prvni zelené dluhopisy na ceském
trhu. Jaky je aktualné mezi investory
o zelené dluhopisy zajem?

Kromé nich jsme jesté v letech 2023
a 2024 vydali i takzvané udrZitelné
dluhopisy. Kazdé z téchto emisi je
standardné obchodovand na lucem-
burské burze. O leto$ni emisi byl pti
primdrnim dpise takovy zdjem, Ze
témér Ctytikrat pfevysil objem emise
v hodnoté 500 miliont eur.

EK015742
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Geopolitickd situace ale ukazuje, Ze tyto firmy maji sviij
vyznam a smysl. Ale abych se vratil k té otdzce, trans-
formace LOM znamend i to, Ze se ve firmé musi zménit
zplisob mysleni a filozofie.

Co si pod tim predstavit?

Vysvétlim to na konkrétnim piikladu. KdyZ méte vrtul-
nik vychodni provenience, tak po urcitém obdobi musite
nékteré agregaty ve vrtulniku prosté vymeénit. Ve vrtul-
niku zdpadni provenience neustéle ovétujete, jestli je
dany agregdt stdle funk¢n{ a mtZe dal béZet. Neni to
striktné omezeno néjakou dobou. To zdrover znamena,
Ze na$im zaméstnancim nabizime jednak praci na daleko
sofistikovanéjsi technice a jednak i perspektivu na tficet

a vice let. Letouny F-35, stiedni dopravni letouny Embraer,
vrtulniky H-1, ty vSechny budou ve vyzbroji nasi armddy
urcité pristich tficet let. Obrovska zmeéna je i v tom, Ze
zatimco diiv byl LOM tizkoprofilové zaméfenym podnikem,
dnes a do budoucna jesté vic bude spektrum provozované
letecké techniky velmi Siroké.

L

Budeme mitkompetence

k zakladnimu vycviku budoucich
pilot F-35. Do budoucnama
téchto strojti v Evropé létat 700.

Tento vyvoj urcité znamenal, Ze se museli casteéné promé-
niti jeji zaméstnanci. Jak se novilidé shanéji?

Bezpochyby shanime nové lidi uz proto, Ze vékovy priameér
je tu pomérné vysoky, je lehce pod 50 lety a my musime
zajistit, aby novi zaméstnanci méli ¢as se zaucit od star-
$ich, neZ ti sami odejdou do dtichodu. A je fakt, Ze ndbor
je ¢im dal tim tézsi. Technické obory mladé prili§ nelakaji,
a kdyZ uz je vystuduji, tak se jim ¢asto nevénuji. Samo-
zfejmeé spolupracujeme se sttednimi a vysokymi $kolami,
mdme tu praxe, nabizime stipendijni programy a podobné.
Snazime se plisobit tfeba i na modeléiskych vystavach,
kde je mnoZstvi velkych fandt do letectvi. To je také poten-
cidln{ zdroj nasich budoucich zaméstnancti. Super je to, Ze

v naSem podniku pracuje velmi mnoho srdcat, ktef{ tu préci
délaji z ldsky a maji GiZasny drajv. Jinak si myslim, Ze velkym
ldkadlem pro nové zaméstnance by mohlo byt i vycvikové

stfedisko pilotti, které mdme v Pardubicich. Zvlasté ted,
kdyz se bude modernizovat kviili pfechodu armddy na nové
stthacky.

Ze tu pracuiji srdcafi, bylo vidét na parkovisti pred podni-
kem, kde bylo jedno auto oblepené obrazky vrtulnikt. Pro
takové lidi asi penize nejsou prvotni motivaci. Presto: jste
schopni je dostate¢né dobre zaplatit?

Soukromé podniky maji vétsi moznosti, ale i my se snaZi-
me mzdové prostfedky navySovat. Mzdy u nds jsou v ne-
jednom pripadé na podobné trovni jako u konkurenénich
firem v soukromém sektoru. A z vlastni zku$enosti vim,
Ze se Casto stavd, Ze lidé, kteti od nds odejdou, se mnohdy
chtéji vratit zpdtky.

Co v§echno pro vas bude do pristich let znamenat, Ze jste
s Lockheed Martin podepsali dohodu o priimyslové spolu-
praci tykajici se stihacek F-35?

Napiiklad to znamend, Ze budeme mit kompetence k z&-
kladnimu vycviku budoucich piloti F-35, a to nejen pro
¢eskou armddu, ale pro ostatni uzivatele tohoto letounu.
Do budoucna ma v Evropé létat asi 700 letadel F-35 a pro
ty bude zapotfebi samoziejmé spousta pilott. Navic nase
modernizované vycvikové stfedisko bude moci rozsifit
vycvik pilotti dal$ich zdpadnich letount, tfeba F-16 nebo
Eurofighterti. Dohoda s Lockheed Martin ma nomindaln{
hodnotu kolem jedné miliardy korun, ale diky tomu, co
jsem ted fikal, mtiZe mit GZasny multiplika¢ni efekt, kdyZz
tu ptileZitost spravné uchopime. Nemél bych zapomenout
ani na to, Ze v Brné mame dcefinou spole¢nost VR Group,
ktera vyviji a vyrabi simulatory, na nichZ trénujeme piloty,
a je tu prilezitost, Ze pravé nase dcefinka bude do bu-
doucna zabezpecovat provoz a idrZzbu simulatort, které
pfijdou praveé s F-35.

Jak moc vam tahle dohoda s Lockheed Martin pomtize
p¥i vyjednavanich s dalSimi potencialnimi partnery?

Je to pro nds prestiZni zéleZitost. Vezméte si, Ze vedle
Ceska bude v Evropé uZ jen jedno certifikované vycviko-
vé stiedisko pro zdkladni vycvik budoucich pilota F-35,
a to na Sardinii. Na zac¢atku tohoto tspéchu urcité stdl
fakt, Ze jsme se dostali do procesu zajistovani Zivot-
niho cyklu vrtulniki Viper a Venom. To ndm hodné
pomohlo ve vyjednévéni s Lockheed Martin. Dohoda

s Lockheed Martin ndm zase pomdhd pfi vyjedndvani

s Embraerem a urc¢ité ndm pomtze i v jedndnich s dalsi-
mi potencidlnimi partnery. 8
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Miadi chtéji odpovédnou firmu
audrzitelne produkty

text: Anezka Hesova

romyslet vyrobni procesy, logis-
tiku, recyklaci materidlti a spole-
¢enskou odpovédnost musi kazda
velkd firma. Pro spole¢nost PPG,
kterd je globalnim vyrobcem ndté-
rovych hmot a barev, to neni otdzka
legislativnich poZadavkd, ale reakce
na meénici se situaci na trhu. ,,Dovedli
nés k tomu zdkaznici, ktef1 si stéle vice
uvédomuji dopady na klima spojené
s jejich ndkupy,“ ¥ikd v rozhovoru
obchodnf feditel PPG pro Cesko, divize
Architectural Coatings, Jan Sipan, ktery
pozoruje, Ze toto téma je v poslednich

vvvvvv

i zaméstnance.

Jakeé trendy aktualné pozorujete

na trhu natérovych materialG?
Zékazniky nasi sité Dlim barev tvori asi
z padeséti procent profesiondlni firmy,
druhd polovina je maloobchod. Firmy
dost reaguji na trendy ve stavebnictvi
a na pozadavky developerti. Roste po-
ptavka po omyvatelnych barvéach, které
jsou kvalitni a vydrzi déle. Oblibené
jsou také antibakteridlni barvy. Ty se
driv proddvaly jen do nemocnic pro
vymalbu operacnich sdld, ale dnes uz
se pouZzivaji na celé chodby a cekar-
ny. A zajimavy vliv majf na nd$ obor
stdle rozsifenéjsi LED svitidla. Oproti
Kklasickym Zarovkdm totiz nasviti
sténu lépe a prozradi rizné stavebni
nedokonalosti. Diky tomu se zvySuje
zdjem o matné natéry, které dokdZou
tyto chyby lépe skryt. VSeobecné je ale
nejvétsim trendem zdjem o udrZitel-
nost a klima.

Prichazi poptavka po udrzitelnych
produktech a principech pfimo

od vasich zakazniki?

Urcité ano. Jako zemé jsme sice pordd
dost konzervativni, ale zvlast u mlad-
$ich zdkazniki v poslednich letech
vidime, Ze tohle téma je pro né zasad-
ni. Poptavaji naptiklad vodou feditelné

barvy a ptaji se na jejich ptivod. To
jsou véci, které jesté pred pdr lety tolik
lidi nezajimaly. U velkoodbératelti pak
hraje roli jejich zapojeni do $irsiho
fetézce. Sami musfi plnit udrzitelné
normy nebo vlastni kritéria a samo-
ztejmé hledaji dodavatele a produkty
kompatibilni s jejich filozofii.

Jan Sipan, obchodhnifeditel PPG pro
Cesko, divize Architectural Coatings.

Jakou roli vtom hraje zprisnovani
legislativy?

Myslim si, Ze motorem této zmény
nejsou piisnéjsi pravidla, ale jiny
zplisob uvazovani. A to nejen ohled-
né udrzitelnosti, ale také pokud jde

0 zdravé prosttedi ve firmé a jeji dobré
fungovani. KdyZ dnes mladf lidé nastu-
puji do prdce, ptaji se nejen na to, co
budou délat a za kolik, ale také jaka ta
firma je, jakd je v ni atmosféra.

nez z ¢eho vyrabite barvy a komu je
prodavate?

To spolu souvisi. KdyZ se prezen-
tujete jako firma, kterd md urcitou
udrzitelnou filozofii, tak z toho nejde
vybrat jen jeden prvek. VSechno mus{
fungovat dohromady. Moje generace
se na to divala jesté jinak, kladli jsme
vétsi dliiraz na ekonomické a technic-
ké fungovani firmy. Dnes je ale nutné
zamyslet se hlavné nad tim, jak nase
¢innost ovliviiuje prostiedi kolem nds.

Jaké rozdily pozorujete v pristupu

k ESG v ¢eském prostredi v porovnani
s evropskymi a svétovymi standardy?
Jsme sice soucésti Evropské unie, ale
rozdily v pfedpisech v jednotlivych
zemich jsou stdle ohromné. Kdyz
mame néjaky vyrobek certifikova-

ny v jedné zemi, neznamenad to, Ze
ho budeme moci vyvazet i do jiné.
Napfiklad ve Skandinévii jsou dnes
udrzitelnd feSeni daleko béZnéjsi

nez ve vychodni Evropé. Je to ale jen
otdzka ¢asu. Pracujeme v chemickém
globdlni prodeje za loisky rok tvotily
ze 44 procent produkty s atributy
udrzitelnosti. A nd$ zdvazek do roku
2030 je dostat se na 50 procent. Smér
tohoto vyvoje je nevyhnutelny.

Co by pomohlo tento pomér dal
zvySovat?

Velky vliv na to mé4 edukace zdkaz-
nikd. U nds je naptiklad stéle velkd
poptédvka po syntetickych barvach,
zatimco v zdpadni Evrop€ uz je niZsi.
Myslim si, Ze je v tom zkratka setrvac-
nost. Ur¢itd generace lidi byla zvykla
na to, Ze na dfevo se pouzivala synte-
ticka lazura. A mnoho lidi jednoduse
nevi, Ze udrZitelné feSeni je stejné
kvalitni. Z pohledu regulace je pak
hodné dtilezité, aby zmény prichdzely
postupné a aby byly pfedvidatelné.

Jak hodnotite proces vytvareni ESG
strategie z ekonomického hlediska?
Dlouhodoba udrzitelnost se rozhod-
né vyplaci. Je to nejen ekonomickd
vyhoda, ale i nutnost, nebot planeta
neni nafukovaci. I kdyZ mensi firma
jeSté nemd povinnost vytvatret ESG
report, pfijde za ni obchodni partner,
ktery to vyzaduje. A pokud mu ne-
poskytne pfesnd data o své uhlikové
stopé, muze ji to vyfadit ze soutéze.

Text vznikl ve spoluprdci s firmou
PPG.
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Vunii se bude hrat o zmekceni
GreenDealu anovy postoj k migraci

—TEXT - JosefPravec —FOTO-Reuters

éné zelené politiky, vétsi
diiraz na byznys a primy-
slovou politiku, opatrnéjsi
pfistup k migraci a debaty
o velikosti unijni podpory Ukraji-
né. To vSe je mozné ocekdvat po vi-
kendovych volbach do Evropského
parlamentu, které pfinesly posilen{
pravicového populismu a ubraly
na sile socialisttim, liberdldm
a zelenym. Velké slovo budou mit
i evropsti lidovci.

Na vyznamu stoupne i vyvoj v jed-
notlivych ¢lenskych stitech, které
na mezivladni drovni o unijni poli-
tice spolurozhoduji. Postaveni fady
vlad je otfeseno tstupem z pozic.

Zejména ve vyznamnych zemich -
Némecku a Francii. Tam jiZ prezi-
dent Emmanuel Macron, zaklada-
tel liberdlni strany Renaissance, kterd
utrpéla téZkou pordzku, vypsal pred-
¢asné parlamentni volby.

V Cesku opozice zvitézila nad
stranami vladni koalice, pokud
jde o poslanecka kiesla, v poméru
12 ku deviti. MoZnost odhadovat
z toho budouci politicky vyvoj
devalvuje tradi¢né nizkd volebni
Gcast - ac¢koliv byla na eurovolby
rekordni, stdle jde jen o 36,5 pro-
centa opravnénych voli¢t (o postoji
Cechit k Evropské unii v komentdri
nastr. 6).

-32 -

Jednou z vitézek
evropskych

voleb je ve Francii
Marine Le Penova.
Jejinacionalistické
Narodni sdruzeni
vybojovalov EP
daleko vice kiesel
nez Renaissance
prezidenta
Emmanuela
Macrona.

Hra o zmékéeni Green Dealu

Ackoliv populisté unii vldidnout
nebudou, celkovy posun doprava

se podle analytikt webu Politico
promitne do mensiho nadseni pro
zelenou politiku. Evropsky parlament
hrél kli¢ovou roli ve snaze snizovat
uhlikovou stopu a zbrzdit globalni
oteplovédni. Evropsti lidovci ale nové
mohou argumentovat, Ze pravé
Green Deal prispél k energetické
krizi a drahoté. A budou mit moZnost
se pfi odporu k nékterym envi-
ronmentdlnim opatfenim spojovat

s konzervativci a euroskeptiky proti
zelenym, levici a liberdlam. CoZ se
uz pred volbami v praxi ukdzalo pfi



diléim hlasovani pfi piipraveé zdkona
0 obnové pfirody.

Konkrétné se bude nové debatovat
nad planem neuvadét po roce 2035
na trh nové osobni automobily se spa-
lovacimi motory. Nebo nad zdmeérem
zavadeét prisnéjsi pravidla pro emise
ndkladnich vozi a ptejit na ekologicky
udrzitelné palivo pro letadla.

Zmeékcovat by se mohla legislativa
nutici firmy sledovat plnéni ekolo-
gickych standardti v rdmci dodava-
telskych fetézcli. V zemédélstvi by to
znamenalo Ustup od zdméru zavést
i zde emisni povolenky. Nejistym by
se stal osud nedokoncenych legislativ-
nich ndvrhi na obnovu ekosystémii ¢i
Setrnéjsi uzivani pesticida.

Nikdo ov§em nemtiZe vyloucit ani
posun piesné opa¢nym smérem. To
v piipadé, Ze se némeckd lidovkyné
(CSU) Ursula von der Leyenova kvtili
svému znovuzvoleni do ¢ela Evropské
komise spoji se Zelenymi, pfestoZe
je volby citelné oslabily. Pak by se
mohlo naopak za¢it jednat o zpfisnéni
klimatickych cili do roku 2040. Tak
to zatim doporucuje védecky poradni

EVROPSKE VOLBY

D Vysiedkemsilngjsiho
postavenipravice by
mohl byt ustup od zakazu
vyrabét osobni auta se
spalovacim motorem.

vybor EU, podle néhoZ je nutny tvrdsi
postup proti emisim ze zeméde€lstvi.

Jesté vétsi podporu by dostaly
investice do cistsi energie z vefej-
nych zdrojl a pramyslové strategie
na podporu evropskych zelenych
technologii. Vice penéz experti navr-
huji na socidlnf programy pro ty, které
urychleny piechod k zelené ekonomi-
ce zasdhne nejvice.

Jenze podle kvétnového Setfeni In-
stitutu pro evropskou environmentdlni
politiku se ekologické a klimatické na-

uz dosazenych dohod je zpochybnova-
no jak pramyslem, tak ¢lenskymi staty.

Posili byznys i antimigrace?
Nejistota o sméfovani unie plati
i pro dal$i témata. Ukrok doprava

Vysledky voleb do Evropského parlamentu (predbéiny stav)

ladéni Evropanti za¢ind ménit a mnoho

by ziejmé mél za nédsledek tGstup

od novych regulaénich ptedpist, na-
priklad limitujicich podnikani velkych
firem nebo omezujicich rozvoj umélé
inteligence, v jejichZ dlisledku podle
lidi z byznysu hrozi zaostdvan{ Evrop-
ské unie za USA a Cinou.

Vétsi pozornost by dostalo usili
redefinovat energetickou politi-
ku, predevs$im usnadnit investice
do vystavby jadernych elektrdren.
Podle analytiki z Politika by vétsi vliv
evropskych lidovcti mohl otevtit cestu
k vétsi podpote evropskych Sampiont
v telekomunikacich a novych techno-
logiich. Coz by posililo inovaéni silu
unie a prisp€lo k vy$$imu ekonomic-
kému rastu.

Leyenova si jiz pted volbami
nechala o vyznamu velkych investic
zpracovat analyzu, na niz se podilel
italsky ekonom a politik Mario Draghi.
Evropskd unie vSak bude nardzet
na fakt, Ze na rozdil od USA a Ciny ne-
disponuje vétsim rozpodtem a nemiize
sama podporovat investice do techno-
logii. TakZe si takové vydaje mohou
dovolit jen Némecko a Francie.

@ 2019 (pocet kiesel) @ 2024 (pocet kiesel) procenta kresel (zaokrouhleno)
200 187 184
pocet kiesel celkem
" 2019 2024
: . @ @
100
JE]
61
ol K = E = =
=3 =
) e
0 | | | |
S&D EPP Renew Zeleni/ESA ECR* ID* Levice Nezarazeni
(Pokrokoveé spojenectvi (Evropskalidova (Obnova Evropy) (Zeleni/ Evropska (Evropstikonzervativci  (Identitaademokracie)  (Levice v Evropském
socialist(ia demokratti) strana) svobodnaaliance) areformisté) parlamentu)

Pozn.:* K poslanctim ECR a ID je nutné pricist 47 poslancti (6,53 procenta) populistickych stran z Némecka, Polska a Madarska. Dohromady to
predstavuje 178 poslanc(l a 24,85 procenta z jejich celkového poctu.

-33 -

Zdroj: Evropsky parlament



Posileni nacionalistti obraci znovu
pozornost k migraéni politice. Jej
rychld zmeéna na celounijni trovni
na programu neni, protoZe zac¢ne platit
neddvno schvéleny migraéni pakt, tedy
nova pravidla o azylovém systému
a posileni solidarity mezi ¢lenskymi
stdty pfi ptijimani migrantd. I zde vSak
mohou mit zna¢ny vliv diléi kroky
jednotlivych vlad.

Predikovat dalsf vyvoj je podle
politologti obtiZné i proto, Ze nespoko-
jenost s unijni politikou je vSeobecnd.
Tvrdsi postup pfi ochrané hranic,
hlavné pred nelegdlni migraci, uz
z4daji politici v Nizozemsku, Polsku
a stale vic i v Némecku.

Vice neZ unijni politika ovliviiuje
pristup ¢lenskych stétt a jejich vlad
také systém obrany a souvisejici
vydaje. Volby oslabily levicové strany,
predevsim némeckou SPD, opatrné
pri zvySovdni vojenskych rozpoctt
na tkor socidlnich vydajt.

Jinou otdzkou je dosud masivni
podpora Ukrajiny ve vélce s Ruskem.
Cést nacionalistické pravice, zejména
v Némecku, Rakousku a ve Francii,

v minulosti méla pro Moskvu pochope-
ni. Naopak Macron jako hlavni postava
protiruské politiky poslednich mésict
o volice prisel.

O jejich dtvéru se prezidentova
strana bude opét uchdzet na pirelomu
¢ervna a Cervence v parlamentnich
volbéch, jejichZ vysledkem muiZe byt
zdlouhavé jedndni o novém kabinetu.
Francouzsky politolog Pascal Perrineau
pripousti, Ze v nich Ndrodni sdru-

Zenf Marine Le Penové ziskd nejvice
mandatt, coZ ale nemus{ znamenat, Ze
se ji také podafi sestavit parlamentni
vétsinu a vytvorit vladu.

Zensky boj o koalice
Pro spole¢nou unijni politiku je klicovd
podoba Evropské komise a osoba jejiho

DALST TEMATA

Volby do Evropského
parlamentu

ANO 2011

M mandaty

6

ODS

E=

Pirati

STAN,
TOP 09

SPD

(=+]

KDU-CSL

KSCM

ANO 2011

B mandaty

1

Spolu

Starostové

Stagilo!

Prisaha/
Motor. sobé

1

SPD/ 1
Trikolora

Pirati

Zdroj: Volby.cz,
Ekonom

$éfa. ProtoZe evropsti lidovci ziistavaji
nejsilnéjsim politickym uskupenim
v europarlamentu, budou usilovat
0 znovuzvoleni von der Leyenové
do ¢ela EK. Potfebuje k tomu podporu
$éft1 vétsiny vladd unijnich zemi a v cele
komise ji musi potvrdit parlament
nadpoloviéni vétSinou, tedy nejméné
361 z celkovych 720 hlast.

Dosud vladnouct centristickeé sily,
tedy kiestansti demokraté, liberdlové
a socialisté, maji 403 kfesel, stacit to ale

} Nacionalisticka pravice
vyhrala volby do Evrop-
ského parlamentu

ve Francii, v Italii,
Rakouskui Madarsku.
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nemusi. Pfed péti lety von der Leyeno-
vé pfi podobné prevaze prosla v tajné
volbé jen o devét hlast. Ztratila ¢ést
vlastniho tdbora a museli ji pomdhat
populisté z Polska a Madarska.

V poslednich mésicich chce euroko-
misatka k sobé ptipoutat pravicovou
stranu Bratfi Itdlie premiérky Giorgie
Meloniové. Podle von der Leyenové
se stejné jako jeji spolustranici zbavila
extremistickych ndzort. Nicméné
Macron nebo vedeni némecké socidlni
demokracie si to nemysli a sbliZovdn{
na pravici blokuje uzsf spolupraci
s evropskymi Zelenymi.

I nacionalistickou pravici jako celek
limituji vnitfni svary. Jeji poslanci
zUstdvaji ve dvou politickych klubech,
navic z Polska, Némecka a Madarska
jich je 47 mezi takzvané nezafazenymi.
Nyni jich v Evropském parlamentu za-
sedne 178, téméf tolik co lidovct (téch
je 184), a oc¢ekdvaji se pokusy o inte-
graci. Podle Jorge Buxadého, lidra $pa-
nélského radikélné pravicového Voxu,
bude nutné vybrat nékolik programo-
vych bodt, na nichZ by se vlastenecké
a konzervativni sily mohly shodnout.
Podstatné bude, jestli se na spoluprdci
dohodnou dveé hlavni postavy evrop-
ské populistické politiky - Marine Le
Penovd za Francii a Meloniovd za Itdlii.

Vlada pravidelné prohrava

Ceské volebni vysledky prinesly
prohru stran vlddni koalice a potvrdily
pravidlo, podle néhoZ v evropskych
volbéch pravidelné boduji opozi¢ni
sily. A jejich prostfednictvim voli¢i
vyjadtuji nespokojenost s vladni
politikou.

A tak Cesi tentokrat prisoudili
vitézstvi ANO 2011, pomohli k Gispé-
chu komunistt pod znackou Stacilo!

a posveétili ndstup koalice Pf{saha /
Motoristé sobé, za niZ jsou citit ndzory
exprezidenta Véclava Klause. 8
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DALSI TEMATA-

Zkratka ESG uZ firmy nedési.
Bez udrZitelnostiv konkurencineuspéji

—-TEXT- VojtéchWolf —FOTO - Lukéas Biba

enf to tak ddvno, co prizkum

agentury Ipsos ukdzal velkou

neznalost zastupcti malych

a stiednich ¢eskych podnikd,
co znamend zkratka ESG nebo co
predstavuje. Pfipadné spojeni anglic-
kych slov environmental, social a go-
vernance znamenalo strasdka. Hlavné
z nutného reportovdni o téchto aspek-
tech podnikdni statu a Evropské unii.
Ale pravé silici debatu o regulaci mezi
akciondfi, zaméstnanci i zdkazniky
vyzdvihli Gcastnici UdrZitelného féra
jako priciny obratu.

[ kdyZ pomalu, z ESG se stavé

soucdst podnikdni. ,,UdrZitelnost je

téma a md velky vyznam pro vSechny
podnikatelské subjekty - v Cesku,
v Evropé a viibec ve svété. Setka-
vame se s tim kazdy den,“ fekla
Eva Svobodovd, generdlni feditelka
Asociace malych a stfednich podniki
a zivnostnik(i CR. Férum se konalo
pfi prilezitosti pfedstaveni Zebficku
udrZitelnosti tydeniku Ekonom, ktery
ho usporadal spole¢né s partnery.
Unijni smérnice o poddvani zprav
o udrZitelnosti podniki (CSRD),
kterd upravuje pravidla tykajici se
socidlnich a environmentalnich
informaci, plati od leto$nfho roku
zatim pro velké podniky s vice nez
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I

Strateg
Legal Advisory

Ugastnici
udrzitelného

fora tydeniku
Ekonom (zleva)
Jan Siira - partner
aadvokat Portos,
Eva Svobodova -
generalni feditelka
Asociace malych

a strednich podnikd
azivnostnikl
CR,Jan Sipan-
obchodnifeditel
PPG pro Cesko
aEdita Silhanova
—predsedkyné
predstavenstva
Asociace udrzi-
telného podnikani,
partnerka COM.SE
Consulting.

250 zaméstnanci a obratem nad mili-
ardu korun. Dopadd v$ak i na mensi.
,UZ polovina z nich vi, co to zname-
nd, vénuji se tomu,“ dodala Svobo-
dova. UZ to podle ni neni ¢erveny
hadr, ktery jesté loni vyvoldval emoce
z dal$i porce administrativni zatéze,
na kterou nejsou ve firmdch lidi.

Ne Ze by vsichni vzali ESG za své.
~Rada malych firem neni tiplné
nadsend, ale jsou k tomu donuceny.
PrestoZe nemaji povinnosti z legisla-
tivy, jsou soucdasti subdodavatelskych
fetézct a velké spole¢nosti je nuti
reportovat a pocitat uhlikovou stopu,”
pokracovala Svobodova.
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Skladujte
U Nas

DACHSER Contract Logistics inteligentné
kombinuje efektivni skladovani a sluzby

s pfidanou hodnotou s globalni pfepravni
siti. Volné skladové prostory jsou aktualné
k dispozici v Ceskych Budgjovicich,
Breclavi, Tynisti nad Orlici a Ostrave.

dachser.cz
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Uchazeci o praci se ptaiji

Uvédoméni, Ze bez odpovédného pti-
stupu nenf $ance uspét v konkurenci,
se i mezi mensimi podnikateli $ifi.
Védji, Ze k udrzitelnosti musi sméfovat
a néco do ni vlozit. Na druhé strané
pred nimi pro dspéch na trhu vyvsta-
vd nutnost investovat také do digitali-
zace, do inovaci, novych technologii
nebo do vzdéldvani zaméstnanct.
Svobodovdé o tom vi: ,VZdycky tedy
bude hledat néjaky balanc, aby
podnik ztistal konkurenceschopny.“

Predsedkyné pfedstavenstva Asoci-
ace udrzitelného podnikani Edita Sil-
hédnovd rik4, Ze se firmy ¢asto zbytec¢-
né obéavaji, Ze ,nejsou ESG*“. Pfitom
spoustu prislusnych kritérif splnuji,
aniz by o tom védély. ,,Kdyz délame
ve firmé scan nebo inventuru toho, co
tam je a co vlastné patfi do ESG, je to
vzdycky velké prekvapeni. Pf{jemné,
Ze vlastné spoustu toho uz ty firmy
délaji zcela ptirozené, nebo proto, Ze
to je prosté dédno legislativou,“ pfidala
Zena, jeZ je partnerkou v COM.SE
Consulting.

V jejim vystoupeni na féru se
objevil moment, o némz se rovnéz
mluvi: demytizace pojmu ESG. ,Jsem
presvédcend, Ze to je prosté péce
fadného hospodare povysend o level
vy$, neZ jsme byvali zvykli,“ vysvétlila
Silhdnova. Popsala zkusenost zejména
s vyrobnimi firmami, kde uz takové
prirozené vysledky pfinesla snaha
o zefektivnéni produkce, ptiznivé pro
Zivotni prostiedi.

To potvrdil i Jan Sipan, obchodni
feditel dodavatele barev a natérti PPG
pro Cesko. Podle néj to celé vychazi
z poZadavkli samotnych zdkaznikd.
»Jak se dneska stavi budovy o urci-
tych parametrech, i barvy je musi
splitovat. Napftiklad v uhlikové stopé,*“
fekl zdstupce koncernu, kam patt{

i znacky Primalex ¢i Balakryl.

DALST TEMATA

} V pristupuk ESG se obje-
vujeifalesnost. Velka ¢ast
firemklade duraz na eko-
logii, i kdyz dopad jejich
¢innosti na ni nenivelky.

Také potvrdil, Ze se béhem posled-
nich péti let velmi zménil zdjem o toto
téma i mezi potencidlnimi zamést-
nanci. ,,Pfed covidem si nepamatuji,
Ze by se nékdo, kdo se uchdzi o praci,
ptal na to, jaké je prostiedi ve firmé,
jakym zptisobem fesime praveé tyto
otdzky a jaké jsou vztahy mezi lidmi
a podobné. A dneska je to tplny stan-
dard,” fekl Sipan.

Vyzdvihl rovnéZ princip lokél-
nosti. ,,KdyZ mdme v Kaznéjové dil
na kaolin a vedle v Brasich vyrabi-
me barvu, jsme vlastné v idedln{
pozici byt pfirozenym dodavatelem.
Zéakazniktim zdiraziiujeme, aby
vyzadovali ¢eské barvy, protoZe maji
minimdln{ uhlikovou stopu. Pokud si
koupf tfeba i od nés barvu, které ale
cestuje pfes pul svéta, tak prestoze se

Vysledky zebricku
udrzitelnosti tydeniku
Ekonom (Roénik 2024):

) Kategorie strategie
1. misto: Plzensky Prazdroj, a.s.
2. misto: Skoda Auto a.s.
3. misto: Sonnentor s.ro.

> Kategorie strategie - dobra praxe
v bankovnim sektoru
o Ceska spofitelna
©® Komercnibanka

2 Kategorie projekt

® Fair & Bio, druzstvo
Kéva bez obalu ve vratnych kapslich

® Heureka Group a.s.
Udrzitelny e-shop

o Chart Ferox, a.s.
Cirkularni ekonomika - recyklace véech
odpad pro druhotné zpracovani
Eliminace Urazt skrze motivaci
aangazovanost zaméstnancli
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bude vyrdbét ekologicky, ta stopa tam
bude,“ doplnil.

Nadrazenost spravného fizeni
Partner z advokatni kancelafe Portos
Jan Stira navézal zobecnénim, Ze
ESG se mus{ stat podstatou byznysu.
,Pokud chce firma efektivné fun-
govat na trhu, musi ptirozené délat
vSechno pro to, aby byla udrZiteln4.
Je to prosté ptirozend potfeba obstat
v trznim prostfedi,” ¥ikd Stra. A upo-
zornil na nutnost vyvdZenosti a také
hierarchii mezi tfemi slozkami, jez
zkratku tvofi.

Velka ¢ast firem klade pfedevsim
dtiraz na ekologi¢nost. ,VZdycky jsem
byl zastdncem toho, Ze governance
ve smyslu spravného a odpovédného
fizeni spole¢nosti je termin, ktery je
jaksi nadfazeny vSem tém ostatnim,“
fekl advokat a vysvétlil, Ze pokud
vedeni ¢i majitel spravné nefidi
firemni procesy, nefidi spravné ani
ekologickou ¢4st, nefidi sprdvneé ani
svoje CSR, spole¢enské nebo jakékoliv
jiné vefejné prospésné aktivity. ,,Ko-
neckonct pak netidi spravné ani sviij
kmenovy byznys.“

V ¢&ésti jeho vystoupeni se debata
vratila k otdzce piistupu ¢eskych
spole¢nosti k probirané agendé. Podle
Suary se u fady z nich objevuje faleSny
pristup. Soustiedi se na ekologickou
¢ast svého podnikdni, i kdyz redlny
nebo potencidlni dopad jeji ¢innosti
na Zivotni prostfedi je zanedbatelny.

,Hlavnf je si fict: Pro¢ se z pohledu
mého podnikdni viibec udrZitelnos-
ti zabyvam? Chci obstét v trZnim
prostiedi, potfebuji to pro lepsi
financovdni, pottebuji to z pohledu
mych dodavateld, chce to po mné
nékdo, chce to po mné banka, chci
dosdhnout na néjakou dotaci?“ navrhl
advokét tém, kdo stoji pfed tkolem
mit ESG v pofadku. 8
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Proc by kazdy zivnostnik mel mit
podnikatelske pojisteni

PODNIKANI S SEBOU NESE MNOHO RIZIK, KTERA CASTO NELZE
OVLIVNIT A PROTI KTERYM JE NUTNE SE CHRANIT.

eska podnikatelska pojistovna
(CPP) samoziejmeé fandi podni-
kateltim. Proto pro Zivnostniky
pripravila allriskovy produkt
Simplex, ktery je urcen pro malé
a sttedni podnikatele. Tento pojistny
produkt fesi nejen pojisténi odpoved-
nosti, ale také majetku a preruseni
provozu.

,Pro podnikatele, jejichZ majetek
nemd hodnotu vyssi nez 15 milioni
korun a jejichZ rocni prijem neptekro-
¢t 10 milionii korun, jsme ptipravili
jednoduché pojisténi Simplex, které je
allriskové - tedy vse, co nent vylouce-
no, je pojisténo, “ ¥ika Michal Krajco-
vi¢, feditel iseku podnikatelskych
rizik Ceské podnikatelské pojistovny.
Velkou vyhodou produktu Simplex je
jednoduché a rychlé sjedndni na par
klikt a také nabidka bali¢kového
kryti. Samozrfejmost{ je moZnost
multikalkulace tak, aby klient vidél
vZdy vSechny mozZné varianty. Samot-
ny vybér vhodné varianty je velmi
snadny a diky balickiim nehrozi, Ze
by v pojistné smlouvé bylo opomenu-
to nékteré z vyznamnych pojistnych
rizik.

Kdo muze pojisténi Simplex vyuzit
Komplexni pojisténi Simplex pro malé
a stfedni podnikatele od CPP kryje
zada prakticky vSem zivnostnikiim -
od kadefnic pfes majitele kavdren

a stankd s oblerstvenim aZ po femesl-
né profese, jako jsou naptiklad instala-
téfi. Samoziejmou soucdsti tohoto
pojisténi jsou i kvalitni asistenéni
sluzby.

Michal Krajcovic, reditel Useku
podnikatelskych rizik CPP

Pojisténi majetku pro malé a stfedni
podnikatele kryje Siroké spektrum
udalosti, které zptisobi Zivelni udalosti
nebo vandalové a zlod€ji. Predmétem
pojisténi je v tomto piipadé vse, co
klient vlastni nebo vyuZivéd k podni-
kéni - tedy to, co vede ve své ticetni
evidenci. Poji$tovna se postard napfii-
klad o rozbitou vylohu, prasklé potrubi
nebo stfechu poskozenou pddem
stromu. CPP dokaZe pojistit také
strojni a elektrotechnickd nebezpedi.
Pojisténi Simplex vsak zajisti ndhradu
Skody i v ptipadé, kdy kadetnice znici
obleceni zdkaznice barvou.

,Drobni podnikatelé mnohdy
netusi, s &im vsim jim v CPP dokdze-
me pomoci. Pojisténi Simplex mysli
naptiklad i na ptipady, kdy praskne

potrubi a klientovi poté prijde trojnd-
sobnd faktura za vodu. S fakturou si
nase pojistovna hravé poradi. Pokud
ndsledné nelze provozovnu vyuzi-
vat, pojistovna kryje i prerusent ¢i
omezent provozu. Jsou vsak situace,
kdy pojistovna umi plnit i nad rdmec
limitu. Pokud provozovna naptiklad
vyhoti, nejenze klient dostane plnou
¢dstku, na kterou je pojisten, ale
také dalsich 10 procent z pojistné
¢dstky, které jsou nutné na odklizent
sutin, “ predstavuje produkt Michal
Kraj¢ovi¢ z CPP. Prvnim krokem

ke kvalitnimu pojisténi je vSak sprav-
né nastavend pojistnd ¢dstka. Ta by
méla byt stanovena v novych cendch,
aby si podnikatel z vyplaceného
plnéni mohl potidit novou provozov-
nu. Pokud by podnikatel zvolil nizsi
limit, byl by podpojistén.

Pojisténi odpovédnosti vam v mnoha
pfipadech vyznamné kryje zada
Mezi priority kazdého podnikatele by
mélo pattit pojisténi povinnosti k né-
hradé Gjmy. V rdmci pojisténi odpo-
védnosti nabizi CPP klienttim $iroky
rozsah pojistného kryti. V pojisténi je
automaticky zahrnuta Gjma na nemo-
vitych vécech tfetich osob, na vécech
zameéstnance nebo Gjma zptisobend
zvifetem. Remeslnici oceni i moz-
nost pojistit ndklady na odstranéni
chybné prdce. ,V produktu Simplex
umime odpovédnost pojistit aZ do vyse
10 milioni korun. Volba limitu je

na klientovi, ale my doporucujeme
sjedndni vyssich limitii. ProtoZe pokud
naprtiklad elektrikdr provede Spatné
elektroinstalaci a vyhoti byt, miize
Skoda cinit i nékolik milionii korun.

Z tohoto ditvodu je dobré byt co nejlé-
pe ochrdnen, “ vysvétluje Krajcovic.

EK015790-1
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Dataoudrzitelnosti
pomahajii firemnimu byznysu

—-TEXT- JosefPravec —FOTO -Lukas Biba

Podle Jana
Hamernika
zocenéné
spole¢nosti Chart
Ferox Ize data pro
ESG reporting
vyuzit také pfi
rozvoji firmy.

eské firmy se zbavuji obav z ne-
finan¢niho reportingu a zjistuji,
Ze informace o plnéni poza-
davkt na udrZitelnost sbiraji
i proto, Ze jim pomohou v byznysu.
,Nesbirdme data jen pro reporty,

ale hlavné proto, abychom se v nich
vyznali a vyvodili z nich dasledky. Jde
o dobrou investici do budoucnosti,”
fekl pfi vyhldseni vysledki soutéze
Ekonom Zebti¢ek udrzitelnosti
manazer kvality ocenéné décinské
primyslové spolecnosti Chart Ferox
Jan Hamernik.

Vyuzit idaj nasbiranych pfi
ptipravé ESG reportt pro podnikani
Ize i podle Jana Kadlece, generédlniho

feditele spole¢nosti Sophia Soluti-
ons, kterd pfi tom firmam pomdhd.
,Prace s daty pro podniky nenf levna
zdleZitost, ale ptejme se také, co jim
pfindsi. V informacich jsou dnes
skryté opravdové poklady. Jejich sbér
a spravné zpracovdni podniky sice
néco stoji, jesté vice jim to ale miize
prostfednictvim byznysu pfinést,*“
zdaraznil.

} Sbhér a spravné zpraco-

vani ESG dat ceské firmy
néco stoji, vice jimto ale
muzZe prostrednictvim
byznysu prinést.
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Jaka data sbirat? Pripad od pfipadu
Priprava podkladt pro nefinanéni
reporting, tedy hld$enf o tom, co
firmy délaji pro Zivotni prostiedi, pro
zaméstnance a do jaké miry je jejich
fizeni transparentni, pfinesla nové
vydaje, vyZaduje mit vySkoleny perso-
nél a spolkne i mnoho ¢asu.

Podle prezidentky Ceské podnika-
telské rady pro udrzitelny rozvoj Ka-
tefiny Svefepové se domdci podniky
rychle u¢i s daty pracovat. Neddvné
obavy manaZeru, Ze data o udrzi-
telnosti nebude snadné ziskavat, se
podle ni nenaplnila. ,,Jsou dostupnd,
jen je potieba dét je dohromady
a vyuZzit,“ mini.



Limitem je zatim nizké sebevédomi
Ceskych firem. ,Jejich problém nenf
v tom, co o udrzitelnosti v datech
nemaji. Maji problém pracovat s tim,
co uz maji. Tteba americké podni-
ky, pokud jde o udrZitelnost, ¢asto
nabizeji primérny produkt, uméji
ho v8ak prezentovat jako nejlepsi

na svété,” fekl pri vyhlasovani vysled-
ki soutéZe Jan Stra, partner a advo-
kat kancelafe Portos.

Nékteré domdci podniky se ovsem
vymykaji, protoZe se sbérem dat,
kterd se jim nyni hodi do ESG reportt,
zacaly pro byznysovou potiebu daleko
drive, neZ se o udrzitelnosti zacalo
mluvit. To je pfipad zminéné Chart
Ferox, ktera se soustieduje na vyrobu
tlakovych nddob. UZ pted léty tam
zacali peclive sledovat spotiebu
elektfiny, rozmanitych plyni ¢i vody
a rozmistovat po provozech potiebnd
¢idla. Vyuzitelna data pro hldseni
o dodrzovani socidlnich standardu po-
skytuje aplikace, kterd jinak pomédhéa
ve firmé sniZovat tirazovost. Nebo
systém, ktery porovndvd mzdy na rtiz-
nych pozicich ve firmé s témi, které
plati konkurence. Ten lze naptiklad
pouzit pti porovndvdni odmén mezi
muZi a Zenami.

Kratkd odpovéd na otdzku, jaka

data se vlastné maji sbirat, ale nee-
xistuje. Zdkladem jsou poZadavky
evropské smérnice CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive)
a doprovodné unijni predpisy. Nékterd
data se sbiraji vzdy, jind jsou specific-
kd podle zaméteni, obchodni strategie
i stanovych priorit.

,, Lis{ se to obor od oboru. Zacit
je proto dobré analyzou a pak pro
kazdou firmu ESG reporting $it
na miru,“ zdtiraznil Kadlec. S tim
pomdhaji spole¢nosti jako Sophia So-
lutions, které umi data posbirat, inte-
grovat, vycistit a spocitat poZadované

ESG

ukazatele. DtileZity je vyhled do bu-
doucna. Ten podle Kadlece mtze
zpracovat uméld inteligence, kterd
dokéZe na zdkladé dat o diivéjsim
vyvoji pfedpovidat trendy. Jak v byz-
nysu, tak pokud jde o nové poZadavky
na udrzitelnost.

KdyZ podniky o cizi pomoc pfi
reportingu nechtéji, mohou si podle
Svefepové situaci usnadnit nasazenim
automatizovanych systémiu na sbér
dat. Na pocatku je vSak vzdy prace
ESG manazera. Z 68 firem, které se
do Ekonom Zebfic¢ku udrzitelnosti
prihlasily, méli v naprosté vétsiné
na udrZitelnost vy¢lenénou osobu,
pfi¢emz ve dvou tfetindch pfipada jde
o ¢lena vedeni.

D Mensifirmy, vjejichz
pripadé jeriziko sankci
mensiajsou méné
viditelné, se zverejiovani
vykazii budou vyhybat.

Zverejiovat, nebo chranit?
Nefinané¢ni reporting obsahuje ne-
zanedbatelny vnitini rozpor. Shro-
mazdované udaje, napriklad tykajici
se diverzity zaméstnanct, zptisobu
vybéru dodavatelt nebo i samotnych
produktti, byvaji divérné a zdjem
o né miva konkurence. Proto se nékdy
podniky jejich zvefejniovani v ESG
reportingu brani. Navic ¢4st infor-
maci, které smérnice ukldd4 sbirat,
je jinymi ptredpisy naopak chrdnéna.
Firmy tak stoji pfed rozhodnutim, jak
postupovat, protoZe doporucovand
anonymizace k uchovéani obchodniho
tajemstvi vZdy nepomitizZe.

Problém vyvstavd i ve vztahu
k partnertim v obchodnim fetézci,
ktefi mohou chrdnéné tdaje vyZa-
dovat. ,,Praxe si s tim bude muset
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poradit. MiiZe to vSak dopadnout
podobné jako v ptipadé Gcetnich za-
vérek - velké podniky, které nechtéji
mit ohledné compliance Zadné potiZe,
poZadovand data zvefejiiovat budou.
Mensi firmy, v jejichZ ptipadé je riziko
sankci mensi a jsou méné viditelné, se
zvetejiiovani vykaza budou vyhybat,*
mini Svefepova z Ceské podnikatelské
rady pro udrZitelny rozvoj. Ptipousti
v8ak, Ze i na mensi podniky dolehne
tlak byznysu, protoZe v zahranic{
se od podobnych firem informace
vyZaduji.

K tomu se po vzoru Némecka
a Velké Britdnie zacinaji vyZadovat
specidlni certifikdty o udrzitelnosti,
zejména u sttnich zakazek. Podle
advokdta Stry je uz chtéji banky
k Gvérovani a urady pfi pfidélovani
dotaci, zejména penéz z Ndrodniho
rozvojového pldnu.

Dopadne to na véechny

Povinnost reportovat nabihd po-
stupné. Smeérnice CSRD uZ plati pro
velké banky a pojisfovny nebo firmy
na burze s vice nez 500 zameéstnanci.
Od pristiho roku se za¢ne vztahovat
na spole¢nosti spliiujici dvé ze tfi
unif stanovenych podminek: vice
nez 250 zaméstnancd, obrat pfesa-
hujici v pfepoc¢tu 50 miliont eur a fi-
remn{ aktiva vy$si neZ 25 miliont eur.
Od roku 2026 ptijdou na fadu koto-
vané stfedni a malé podniky. O dva
roky pozdéji bude nutny konsoli-
dovany reporting i za mimoevrop-
ské ¢leny skupiny. Pfi¢emz report

se zvefejniuje vZdy o rok pozdéji

v samostatné kapitole pfedklddané
vyro¢ni zpravy.

Realita v8ak stanovené terminy
predbihd. ,,0d ptistiho roku ESG
reporting v néjaké podobé dopadne
na v$echny,” odhaduje Jan Brdzda
z poradenské spolecnosti PwC. @
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Zivelnipohromy uciCechy se pojiStovat.
Ve srovnanis EU stalerelativné malo

-TEXT- VojtéchWolf —FOTO-Toméas Skoda

pondéli 24. ¢ervna to budou
tfi roky, co nékolika obcemi
na pomezi Bfeclavska a Ho-
doninska prosla krétce pted
osmou hodinou vecerni extrémni
boufe s krupobitim a tornddem. To
mélo silu F4 podle takzvané Fujitovy
stupnice, dosdhlo tedy druhého
nejvyssiho stupné. Na nasledky Zivlu
zemfelo Sest lidf, poni¢eno bylo az
1600 staveb.
Celkovy ucet za Skody se pohyboval
v jednotkdch miliard korun. Pojis-
tovny kvli tornddu vyplatily podle
statistiky Ceské asociace pojistoven
(CAP) 3,4 miliardy korun. Spole¢né

s timto zdsahem extrémnfho pfirod-
niho jevu dosdhl objem vyplacenych
penéz ve $kodach z vichfic, krupo-
biti a jinych atmosférickych srazek
za tehdejsi rok 5,77 miliardy korun.
Oproti roku 2020, kdy byl objem $kod
ve skupiné téchto rizik 2,18 miliardy,
$lo o ndrtst o 165 procent. Uddlost, jeZ
zahybala spole¢nosti, ovlivnila takzva-
nou propojisténost ¢eskych domac-
nosti, i kdyZ nékteré nemovitosti stale
nejsou zabezpeceny tak, aby k tomu
majitelé vyuzili nabidky na trhu.
Popsané tornddo, jehoZ drdha
byla dlouhé 26 kilometr, Siroka
500 metrii a pfi némz vitr dosahoval
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} Tornado naMoravé
bylo po povodnich
ctvrtou nejdrazsi zivelni
katastrofouv Cesku. Lidé
pak zacali nemovitosti
vice pojistovat.
v ndrazech rychlosti 330 az 420 kilo-
metrt v hodiné, bylo ¢tvrtou nejdrazsi
Zivelni pohromou, jakd samostatné
Cesko potkala. Horsi byly jen povodné
z let 1997 na Moravé a v letech 2002
a 2013 v Cechdch.

Mensi torndda jsou pomér-
né ¢etnd. Od roku 2020 jich bylo

Tornado, které se
prohnalo pred tremi
lety jizni Moravou,
zpUsobilo jedny
znejvétsich skod
v historii. Pfesto
¢ast doméacnosti
v Cesku neni
dodnes pojisténa
a70 procent
nemovitostije
podpojisténych.



PODPOJISTENOST DOMACNOSTI

Zaznamenana tornada na tizemi dnesniho Ceska
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na Gizemi republiky zaznamendano vic
(viz mapa) a sotva rok po nejvétsim
nestésti se jen kousek od mista zkdzy
prohnalo dalsi, byt slabsi, izemim
Lanzhota na Breclavsku. Skody zpfiso-
bené vétrem, pfedevsim vichfici, tvori-
ly loni skoro devét procent pojistnych
udélosti a po vodovodnich udélostech
predstavoval tento druh ptirodniho ne-
stésti druhou nejcastéjsi pticinu skod.

Odhady primérné podpojisténosti
Za ony tfi roky se v pojisténi nemo-
vitost{ proti neo¢ekdvanym riziktim,
jako jsou tornada, v Cesku znac¢né
zménila situace. ,,Zajem o pojisté-
ni proti takovym uddalostem urcité
vzrostl,” ¥ikd mluvci Kooperativy
Milan Kéna. ,,Zivly pokazdé ptisobi
edukativné a zdjem o pojisténi je
po nich vZdy vétsi. Lidé si zkratka
prostfednictvim emoci z médii uvé-
domli, co vSechno se jim mtZe béhem
velmi kratké chvile stat,” potvrzuje
Véclav Bélek z pojistovny Slavia.

Za pravdu jim ddvaji statistiky. Jesté
v roce 2018 byla propojisténost domac-
nosti napfi¢ republikou 50 procent,
kdeZto podle poslednich dat je to uz

tornado najizni
Moravé (Cerven 2021)

63 procent. V porovndni se zahrani¢im
se Cesi presto pojistuji malo. Pojistny
trh v zemi pracuje s ¢4stkou kolem
150 miliard korun, coZ je mén€ nez tii
procenta HDP. Primeér Evropské unie
je pfes Sest procent.

Tragédie z ¢ervna 2021 a inflace
poslednich let pak ukdzaly na to,
jak dlouhodobé pretrvavé takzvana
podpojisténost ¢eskych domdacnos-
ti. Podle dat CAP mélo v roce 2022
pojisténi asi tfi miliony domdcnosti,
oproti tomu necelé dva miliony nikoli.
,Odhadovany pocet nepojisténych
domdcnosti se v ¢ase snizuje,” fikd
tiskovy mluvéi CAP Tomds Pavlik.

Vedle toho, Ze poukazuje
na vysoky pocet nepojisténych
domécnosti, vyzdvihuje také to,

Ze nemovity majetek byva pojistén

na niz$i ¢astku, nez je jeho aktudlni
hodnota. Podil ¢eskych domécnosti,
které jsou pojistény na skute¢nou
hodnotu svého nemovitého majetku,
je v Cesku jen 30 procent. Zbytek
nemd smlouvu, kterd by ji kryla dosta-
te¢né, pticemz 15 procent z toho jsou
nemovitosti pojisténé ani ne na polo-
vinu hodnoty.

,Je to pfevdzné z toho davodu, Ze
na opravdu hodné starych smlouvach
lidé plati pojistné v fddu nékolika
stovek ro¢né. Samozrfejmé je to kvili
nizkym pojistnym ¢4stkdm, nizké
nebo Zddné odpovédnosti a nizsi-
mu poctu rizik, kterych v minulosti
bylo méné. U takto starych smluv
miiZe byt zména ndkladnd a pojistné
po zméné pak mtZe byt dva nebo tfi
tisice korun ro¢né,” vysvétluje analy-
tik skupiny Partners Lukéds Chytil.

Pavlik pfitom tvrdi, Ze pokud je
pojistna ¢astka o polovinu nizZ$i, nez
by méla byt, nebude jeji spravné
nastaveni automaticky znamenat
dvojndsobné pojistné.

Podle odhadi jedné z nejvét-

§ich domdcich pojistoven Allianz
je primeérnd podpojisténost mezi
25 a 30 procenty. ,,Pro ndzornost maly

Odhad podpoijisténi smluv u nemovitostniho pojisténi

30% Podpajisténije pojem uzivany |
30 i voboru pro stav, kdy jsou predmét &i |
o5 i nemovitost pojistény nanizsi sumu,

i neZjejejich uznanahodnota.
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Jak se pojistuji ceské domacnosti

== celkovy pocet domacnosti

== odhadovany pocet nepojisténych domacnosti

== pocet pojistnych smluv pojisténi domacnosti
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priklad - pokud si klient sprdvné
sjednal smlouvu v dobé pted pande-
mif a od té doby ji neaktualizoval, je
dnes pravé o téch 25 procent podpo-
jistény,“ fikd mluv¢éi pojistovny Marie
Petrovova.

Vysoka dvoucifernd inflace
z let 2022 a 2023 se promitla do cen
materialt a préce, a ovlivnila tak
i pojistnou hodnotu nemovitosti, tedy
¢astku, za kterou by se dala znovu
na stejném misté postavit. ,Mnoho
let jsme tu méli inflaci velmi nizkou
a majitelé nemovitosti, kteff si je
portizovali pred deseti, dvaceti nebo
vice lety, se najednou mohli ocitnout
v situaci, kdy se jejich pojistna ¢dstka
stala vyrazné podhodnocenou,“ upo-
zoriiuje Petrovova.

Pri castecné skodé si klient pfiplati
Od leto$niho roku ptitom plati

ve prospéch klientt pojistoven
zména obc¢anského zdkoniku.

Do lotiska mohly pojistovny zdkazni-
ky za nedostate¢né pojisténé nemo-
vitosti penalizovat. Platilo, Ze pokud
mél ¢loveék naptiklad nemovitost

v hodnoté 10 miliont pojiSténou jen
na pét, mohla mu pojistovna v pfi-
padé skody vyplatit jen 50 procent.
Pfi totdlnim znehodnoceni by tedy
dostal jen 2,5 milionu. Od leto$niho
roku musf oprdvnénd osoba obdrzet
pojistné plnéni odpovidajici sjednané
pojistné ¢4stce, tedy v modelovém
piikladé pét miliont korun.

} Vyvarovat se podpojisténi
Ize nejlépe pravidelnou
aktualizaci pojistné
castky, atove dvouletém,
maximalné triletém cyklu.

,Dlouhodobé uplattiujeme pro-
klientsky pristup v tom, Ze pfi totdln{
$kodé vypldcime v pripadé zjisténého
podpojisténi pojistné plnéni az do vyse
sjednané pojistné ¢astky a nekratime
ho,” fik4 Petrovovd, Ze k penalizaci
Allianz nesdhla. Nicméné dodava, Ze
v piipadé ¢aste¢nych $kod mohou po-
jistovny pojistné plnéni kratit i nadale.

Podle zastupct sektoru si klient

muze smluvit takzvanou indexaci,
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kdy se kazdoro¢né pojistnd castka
navysi tak, aby odpovidala aktudlni
hodnoté pojisténé véci. Vyhne se
riziku, Ze pfi pojistné uddlosti obdrzi
neodpovidajici sumu. Kédna pfipomi-
nd, Ze volba pojistné ¢astky je primar-
né na klientovi, av§ak Ze md moznost
vzit si poradce. ,MtZe k tomu byt
vyuZita napiiklad i kalkula¢ka CAP
pro vypocet nemovitosti,” ¥iké a radi
¢astku pravidelné aktualizovat, a to
ve dvouletém nebo maximdlné tfile-
tém cyklu. A také vzdy, kdyZz majitel
zhodnoti nemovitost rekonstrukei
nebo vétsi investici. ,,Toto rovnéz
plati i pro pojistnou ¢astku pojisténi
domadcnosti,” uzavira Pavlik z CAP.
Ne vSechny nemovitosti 1ze pojistit
proti v§em riziktim. Bud viibec, nebo
jen s omezenou vysi plnéni je to
mozné tfeba v ¢asto zaplavovanych
oblastech. Pojistovny vyuZzivaji pro
posouzeni rizika povodiiové mapy.
,Bytové domy v obvyklych zédplavo-
vych tzemich, které byvaji zaplavové-
ny povodni s periodicitou 20 let nebo
nizs§i, proti povodni a zdplavé nepojis-
tujeme,” potvrzuje Petrovova. 8



ESG jako nastroj pro vyssi efektivitu, konkurenceschopnost
a hledani hlubokého smyslu toho, co délame
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Ovétovani souladu u tietich stran (ESG TPA)
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JAK SE ZAVEDENIM UDRZITELNYCH STANDARDU ZACiT?
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INVESTICEs

DalSibublinana ohzoru.
Z udrZitelnych fondu mizi miliardy

Od pocatku roku stahli investofi z fond(i zamérenych na udrzitelnost jiz
40 miliard dolar(. Odrazuje je Spatna vykonnost i nékteré skandaly.

-TEXT- PetrKain -FOTO -Shutterstock

kciové fondy zaméfené na udrZitelny rozvoj

prichézeji o prizen investort. Podle prizkumu

spole¢nosti Barclays Klienti letos stahli z fondt

zaméfenych na oblast ESG (tedy Zivotni prostiedi,
socialni oblast a sprdavu a fizeni) zhruba 40 miliard dolart.
Letosek je tak prvnim rokem, kdy tyto fondy jako celek
zazivaji misto ptilivu investic jejich odtok. Divodt je hned
nékolik. Investory odrazuje jak $patnd vykonnost fondd,
tak i fada skandalti s nimi spjatd a konec¢né i itoky americ-
kych republikdnti na celou oblast ESG.

Do ESG investic se pfitom v poslednich letech nad$ené
hrnuli investofi, které ldkalo tvrzeni, Ze tyto fondy mohou
pomoci zmeénit svét k lepsimu a zdroven vydélat stejné -
nebo dokonce vice - penéz nez tradi¢ni akciova portfolia.
Je otdzkou, zda obrat v tomto trendu bude trvaly, ale né-
ktefi experti jiZ oblast ESG investic pohfbivaji. Pierre-Yves
Gautier, vedouci strategie a spoluzakladatel AlphaValue,
nezavislé vyzkumné spole¢nosti se sidlem v PatiZi,
dokonce pro denik Financial Times pfirovnal sektor ESG
k technologické bubliné, kterd splaskla v roce 2000.

Investordim uz udrzZitelnost nechutna

Oblast udrzitelnosti byla pfitom jesté neddvno mild¢kem
investi¢niho svéta. Chut globélnich investorti po ESG
doséhla vrcholu na konci roku 2021. Pak ale pfisla ruska
invaze na Ukrajinu, kterd vedla k prudkému rtistu cen
plynu a fosilnich paliv. Do této oblasti pfirozené ESG
fondy neinvestuji, a tak z tohoto rtstu nijak neprofitovaly.
Prudké zvyseni tirokovych sazeb centrdlnimi bankami

v roce 2022 v rdmci boje proti inflaci navic vyrazné po-
$kodilo rychle rostouci technologické spole¢nosti, na néz
fondy ESG obvykle sdzely. Mnoho ESG fondt pak rovnéz

dopldcelo na $patnou vykonnost takzvané ¢isté energie,
do niZ masivné investovaly.

Jak vyplyva z kvétnové zpravy spole¢nosti JPMorgan,
globéln{ fondy udrZitelnych akcif tak dosahly za posled-
nich 12 mésicti vynosu 11 procent, tedy podstatné méné
nez konven¢ni akciové fondy, jeZ za tu samou dobu posi-
lily o 21 procent. ,Je zfejmé, Ze skute¢nost, Ze vykonnost
téchto fondi nebyla v poslednich dvou letech dobra,
odradila nékteré investory,“ uvedla Hortense Bioyovd,
globdln{ feditelka vyzkumu udrZitelnosti ve spole¢nosti
Morningstar.

Investory mnohdy dési i skanddly spjaté s ESG fondy,
které se ,lakovaly na zeleno®, a¢koliv ve skutec¢nosti jejich
investice s udrZzitelnosti nemély nic do ¢inéni. To byl tfeba
pfipad némeckého sprdvce aktiv DWS, ktery neddvno
souhlasil se zaplacenim 19 milionti dolari americkému
reguldtorovi cennych papirti, poté co byl v rdmci vySetfo-
vani ,,greenwashingu” obvinén z , podstatné zavaddéjicich
prohldseni“ ohledné svych investic.

ESG fondtim ale ubliZuje i postoj americkych repub-
likdnd, ktefi v Kongresu napadli investovdni do oblasti
udrZitelnosti jako ,,radikélni stranicky aktivismus, ktery

} Globalnifondy udrzitelnych

akcii dosahly za poslednich
12 mésicl vynosu 11 procent,
konvenc¢ni akciové fondy za tu
samou dobu pritom posilily

0 21procent.
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se vyddvd za odpovédné fizeni podnik“. Republikdny
ovlddand Snémovna reprezentantt napiiklad predvolala
spole¢nost BlackRock a konkuren¢ni State Street v radmci
vysetfovani tohoto sektoru, ktery podle nich miiZe poruso-
vat antimonopolni zakony.

Vsechny tyto faktory vedou k tomu, Ze z ESG fondu
penize mizi. Naptiklad aktiva v nejvétsim americkém
fondu ESG spoleénosti BlackRock se snizila na polovi-
nu ze svého vrcholu koncem roku 2021. Zatimco tehdy
spravoval fond 25 miliard dolarti, letos v kvétnu uz
v ném byla aktiva jen za 12,8 miliardy dolart. JiZ loni
pak spolec¢nost vyfadila fond ESG ze svého portfolia
akcii a dluhopisti ,,60/40“. Nejvétsi americky udrzitel-
ny fond Parnassus Core Equity, ktery md aktiva ve vysi
28,4 miliardy dolard, zase podle kvétnové zpravy spolec-
nosti Morningstar ,,patf{ mezi 10 nejvétsich poraZzenych
z hlediska tokt jiZ dva roky po sobé“.

Odklon od ESG je vidét i v Evropé, kterd je povaZzovana
za tradi¢ni bastu této investi¢ni strategie. Odliv prostfedku
z akciovych fondt ESG dosdhl v dubnu v Evropé 1,9 mi-
liardy dolard.

Velka cistka mezi ESG fondy

Slabé vykonnost a odliv investort ale nejsou jedinou
ranou, kterd na oblast ESG fondti dopadd. Podle Cerstvé
analyzy spole¢nosti Morningstar Sustainalytics mtiZe dojit
v celém odvétvi k velké ¢istce kvili novym pravidlim,

Udrzitelné fondy
byly jesté pred
pér lety milackem
investoru. Ted
znich penize
rychle odtékaji
aexperti mluvi
0ESG fondech
jako o praskajici
bubliné.

kterd omezuji, jak volné mohou sprdvci aktiv pridélovat
oznaceni ESG fondtim proddvanym v Evropé.

Jak zminénd spole¢nost uvedla, nové pokyny, které
v kvétnu ptedstavil Evropsky orgdn pro cenné papiry
a trhy (ESMA), se mohou dotknout zhruba 4300 fondti se
sidlem v Evropské unii. ,,A¢koli neni mozZné predpoveédét
plny dopad téchto smérnic, maji potencidl zcela zménit
prostiedi ESG fondt v Evropé,“ uvedla Hortense Bioyovd,
vedouci vyzkumu udrZitelného investovdni ve spole¢nosti
Morningstar Sustainalytics.

Podle novych nafizeni musi mit investi¢ni fondy s ozna-
¢enfm ESG alesporn 80 procent spravovanych aktiv v nécem,
co skuteéné souvisi s ndzvem fondu. Spole¢nost Mor-
ningstar odhaduje, Ze tento poZadavek se muZe tykat vice
nez 1600 fondt a vést k odprodeji akcii v hodnoté az 40 mi-
liard dolarti, pokud se sprévci aktiv rozhodnou upravit sva
portfolia tak, aby si zachovali stdvajic{ oznaceni. Doplatit
na to samoziejmé mohou spole¢nosti, jejichZ akcie budou
ESG fondy ve snaze zachovat si své oznaceni odprodavat.
Podle spole¢nosti Morningstar se to mtiZe dotknout zejmé-
na firem TotalEnergies, Tencent Holdings, Ecolab a Shell.

Mezi sektory, které jsou v disledku novych pravidel
ESMA nejvice ohroZeny odprodeji, patfi energetika,
primyslové podniky, jako jsou Zeleznice a obranny pri-
mysl. Zemémi, jejichZ spole¢nosti jsou z hlediska trzni
hodnoty nejvice ohroZeny, jsou pak podle Morningstar
USA, Francie a Cina. 8
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Odchazeni Sefil. Firmy v zamoii davaji
svvm tymuim moznost fidit se samy

Firmy ve Spojenych statech se zbavuji sttedniho managementu. Prace
se bez téchto lidi zefektivni, vyhazovy nejvice odnesou milenialové.

—-TEXT - OndrejCharvat —FOTO -Shutterstock

merickd média v poslednich tydnech upozorniuji
na dosud nezvykly trend z tamnfho pracovniho
trhu. Firmy zacinaji ze své struktury odstratfiovat
manazery ruznych oddéleni a divizi. Trend ozna-
¢uji jako The Great Unbossing a podle nich mtiZe mit
na pracovistich vyznamné pozitivni i negativni dopady.
Co je jasné, jsou divody: zefektivnéni prace, ekonomicka
nejistota, technologicky pokrok.
Napftiklad farmaceuticka spole¢nost Bayer je podle
zédmori'ské edice magazinu Forbes jednou z velkych firem,
které slibuji, Ze do konce roku 2024 sniZi byrokracii

a nechaji velkou ¢4st zaméstnancti bez pfimého nadfize-
ného. Chtéji sniZit pocet manaZerskych trovn{ a usporddat
se vnitfné tak, aby v nich bylo méné $éfovskych pater
a pravidel. Naopak by mél vzriist pocCet samostatné fize-
nych tymaua.

Ze se americké firmy zbavuji sttedniho managementu,
potvrzuje i dalsi tamni web Business Insider. Uvadi, Ze
se v zemi vyznamné zménila kultura préce a fada firem
uZ povazuje pozici na tomto stupni fizeni za zastaralou.
,Velky unbossing“ podle webu podporuje fada faktort.
Patfi mezi né snizovani ndkladd, nechut mladsi generace

Stiedni
management tvori
v USA predevsim
generace mileniald.
Tamnifirmy se
postupné zacinaji
této manazerské
urovné zbavovat,
aby zefektivnily
fizeni spole¢nosti.
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k fizeni lidi, prace na ddlku nebo zvyseny tlak na vykon.
Jednim z negativnich dopadi zestihlovdnf managementu
pak pry miiZe byt, Ze juniorni pracovnici ptijdou o dosta-
teCny mentoring, ¢imzZ se jim ztiZ{ stoupdni po firemnim
Zebricku.

Milenialové na odstrel

Mnohem htife nez lidé na zac¢4tku kariér ale mohou
podle experti dopadnout milenidlové, tedy generace lidi
narozenych mezi lety 1981 a 1996. Koucka leadershipu
Lara Milwardova, kterd se zabyvé vyuzivanim poznatki
neurovédy pro lepsi praci manaZert, pro Business Insider
fekla, Ze pravé milenidlové mohou v disledku pracovnich
zmén ndhle pfijit o zdadnlivé jistou préci.

Pravé oni ve Spojenych statech zastdvaji pozice stfedni-
ho managementu nejcastéji a podle odbornice jsou témi,
ktefi zhruba v obdobi od tficdtého do ¢tyficadtého roku
Zivota Zonglujf mezi kariérnim postupem a rodinnym Zi-
votem. ,,MUZe se stdt, Ze to bude prdvé tato generace, kterd
to odnese,“ fekla Milwardova. Souhlasi s ni Chris Lovell,
kariérni expert spole¢nosti SoFi Technologies. ,Vzhledem
k tomu, Ze milenidlové tvoti velkou ¢4st stfedniho man-
agementu, jsou spolu s nékterymi pfislusniky generace X
(narozeni 1960-1980) timto trendem postiZeni nejvice,”
potvrdil pro Business Insider.
expertl vyznacuji tim, Ze vice dbaji na rovnovdhu mezi
soukromym a pracovnim Zivotem neZ generace piedeslé,
k préci se tolik neupinaji a vydélané penize pro né nejsou
tim hlavnim. Rada manaZerti tohoto véku je zaroveti
vyhortelych kvili zvySené pracovni zatézi a ustrnuti
na jedné pracovni pozici. Ve firmdch tedy tim spi$ nebu-
dou chybét.

Analyza pro agenturu Bloomberg zjistila, Ze v roce 2023
byla téméf tetina propousténych zameéstnancti v USA
na pozicich stfedntho managementu, v roce 2018 to bylo
jen 20 procent. Trend potvrzuje pro magazin Forbes i Joe
Galvin z koucinkové organizace Vistage. Podle néj k pro-
pousténi zacalo dochézet poté, co se prace z domova stala
béZnou soucdsti chodu firem a kdyZ technologie véetné
umélé inteligence udélaly v poslednich letech obrovsky
skok vpted.

,V analogové éfe jste museli komunikovat ru¢né, abyste
byli schopni sladit své zaméstnance. Dnes to vSechno
umoznily technologie. A zména chovdni, kterou jsme
vidéli béhem pandemie, to urychlila,” uvedl Gavin. Stfed-
niho ¢lanku fizeni zkrdtka mnohde neni potfeba.

} Propousténi stfedniho manage-
mentu zacalo silit ve chvili, kdy
se prace zdomova stalabéznou
soucasti chodu firem. Techno-
logie aumélainteligence na-
stup tohoto trendu uspisily.

Oslabeny mentoring a koucink

A tak jednim z d@vodd, pro¢ firmy odstranuji tuto Groven
své hierarchie, ma byt zefektivnén{ komunikace mezi
fadovymi zaméstnanci a top managementem. ,,To ¢asto
vede k plossi organizaéni struktute, kterd poskytuje za-
méstnancim jasnéjsi pfehled o vy$$im vedeni a zmiriiuje
neefektivitu prdce spojenou s ptili§ vrstevnatym fizenim
spole¢nosti,“ uvedl Galvin pro Forbes.

Stejné jako Bayer postupuje ve zjednodusovani firem-
nich struktur i dalsi farmaceuticky gigant Novartis. ,,Stard
predstava, Ze vedouci pracovnik musi byt nejzkusenéjsi,
nejmoudiej$i nebo nejchyttejsi ¢len skupiny, se stdvd nad-
byte¢nou,“ fekl Steven Baert, persondlni feditel spole¢nos-
ti v rozhovoru pro web Gallup.

PrestoZe sniZeni poctu stfednich manaZerskych pozic
prindsi firmé vyhody, jakymi jsou provozni efektivita
nebo tspory ndkladid, miiZe mit i negativni dopady. Jde
0 jiz zminéné nedostate¢né vedeni juniornich pracovnik?.
Balvin upozoriiuje i na mozné sniZeni pracovni mordlky
zaméstnanct, ztiZeni kariérniho ristu nebo mensi celko-
vou angazovanost. Podle expertt se totiZ v posledni dobé
vyznamné promeénila role $éfti. Klasickou verzi, kdy boss
chodi po kanceléfi a pouze kontroluje, co ostatni délaji, je
podle nich dnes vidét jen zfidka. Vétsi roli maji tito pra-
covnici pravé v mentoringu. Podle Galvina je nutné, aby
nejvyssi vedeni dokazalo v roli mentorti a koucti propusté-
né sttedni manaZery nahradit.

Na tomto bodé se ukazuje, Ze ne vSude mtiZe podle
Forbesu zes$tihleni manaZerského patra pomoci. Mohlo by
postupné narusit pfirozenou hierarchii firmy. Kratkodobé
se tak jeji chod muze stat efektivnéjsim, v dlouhodobém
vyhledu se ale dopady ukdZou jako negativni. Néktef{
zaméstnanci se pak mohou cftit odtrZzeni od firemniho
rozhodovéni, protoZe nebudou mit komu sdélit své poza-
davky nebo stiZnosti a nebudou tak moci ovlivnit chod
podniku. ®

Autor je redaktorem Hospoddrskych novin
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Plosina v mofi déjiStém statnich
prevratiiivrcholné diplomacie

Kvazistat KniZzectvi Sealand ma pouhych 27 ob¢éanti a rozlohu ve stovkach
metru étverecnich. Zato disponuje Ustavou i exilovou vzdorovladou.

—-TEXT- JanBeranek —FOTO - Profimedia

ezi Etiopif a Somdlskem kulminuje diplomatické

napéti. Jeho pfi¢inou je ochota vnitrozemské

zemé uznat nezdvislost stdtu Somaliland vyménou

za piistup k mofti. Na rozdil od chaosem zmitané-
ho Somalska se tento oficidlné neuznany stat vyznacuje
na poméry regionu velkou stabilitou a v budoucnu, pokud
jeho samostatnost uznaji i dalsi staty, by mohl byt spoleh-
livym mezindrodnim partnerem.

Obecné vsak plati, Ze vznik nového stdtu je v dnesni
dobé vyjimecnou situaci i diky ptisnym pravidliim me-
zindrodniho prava vefejného. To v§ak nebrdni riznym
dobrodruhtm a snilkiim ve snahdch zaloZit vlastni zemi
s vlastnimi pravidly. Tyto snahy obvykle nemaji dlouhou
Zivotnost, avSak i zde se najdou vyjimky. Zhruba deset
kilometri od britského pobfeZi jiz vice neZ padesat let

vvvvvv

Stat zrozeny v ohni Molotovovych koktejlt

Podivuhodny pfibéh kniZectvi Sealand se zacal psét

v roce 1942, kdy byla v Severnim mofi, pobliZ jihovychod-
niho pobfeZi Anglie, vytvofena pevnost Jeho velicenstva
Roughs Tower. Tato ,,strdZnice” tvofend pontony a plosinou
o velikosti zhruba 500 m?2 se dvéma valcovitymi zdklad-
nami byla vytvofena jako soucdst takzvané Maunsellovy
ndmoini pevnostni linie. Tento obranny systém mél branit
némeckym snahdm o zaminovani dileZitych ndmofnich
tras a zaroven varovat pfed ndlety Luftwaffe.

Pevnosti ztistaly v provozu i po druhé svétové valce.
Teprve v poloviné 50. let je britské kralovské ndmornictvo
opustilo, aviak bez toho, aby zafizeni demontovalo. Toho
vyuzil v roce 1967 major Paddy Roy Bates. Veterdn druhé
svétové valky difve vyuzival obdobnou pevnost k provozu

pirdtského rddia. Roughs Tower zabral s ambici6znéjsi
vizi. Dne 2. z4t{ 1967, u ptileZitosti oslav narozenin své
Zeny Joan, vyhldsil nezdvislost a prostor plosiny oznacil
za Uzemi kniZectvi Sealand.

Pocatky nového stdtu nebyly idylické. Bates musel Celit
vypadtim ze strany jinych provozovatelt pirdtskych rddit,
ktefi méli o vyhodné situovanou pevnost zajem. Spory
prerostly do nésilnych potycek, doslo i na varovnou sttel-
bu a metdni Molotovovymi koktejly.

Bizarni incidenty v blizkosti britské pevniny pfila-
kaly pozornost tifadt. Podnétem k zdsahu byla situace
z roku 1968, kdy Batestiv syn Michael varovnou stielbou
zastra$oval pracovniky britské civilni technické sluzby,
ktet{ opravovali plosiné blizkou navigaéni béjku, s odivod-
nénim, Ze narusuji vysostné teritoridlni vody Sealandu.

Michael i jeho otec, oficidlné britsti ob¢ané, byli pfed-
volani do Londyna, aby celili obvinénim z nedovoleného
ozbrojovéni a neoprdvnéného uZiti zbrané. Zdhy se viak
objevil zdsadni jurisdikéni problém. Plosina, kde se Sea-
land rozkladal, se nachdzela mimo britské teritoridlni vody
a soud tak musel chté nechté pripustit, Ze neni ptislusny
k tomu, aby ¢innost obou muzl posuzoval.

} Vladce Sealandu povazoval
proces, ve kterém byl obzalovan
pro neopravnéné uziti zbrané
anedovolené ozbrojovani,

za navazani mezinarodnich
styku s Velkou Britanii.
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Kompletni statni uzemi

vétsinou nenimozné

zachytit prostrednictvim

jedné fotografie. Knizectvi |

Sealand vtomto ohledu |

predstavuje vyjimku. i
|

Bates proces svébytné interpretoval jako navdzani di-
plomatickych styki se sousedni zemi. Z hlediska domnélé
legitimity nového statu $lo o zdsadni moment. Vych4-
zel totiz ze svérdzného vykladu Montevidejské imluvy
o pravech a povinnostech statt z roku 1933 a tvrdil, Ze stat
nepotfebuje mezindrodn{ uznéni, pokud spliuje ¢tyti pod-
minky stanovené v této imluvé. Konkrétné slo o vymeze-
né tzemi, trvalé obyvatelstvo, stabilni vlddu a zplisobilost
vstupovat do mezindrodnich vztahti. Pravé tato posledni
podminka byla dle Batese procesem v Londyné naplnéna.

Revoluce, vlastizrada a kontrarevoluce v jednom tydnu
Mezindrodni pozornost si Sealand ziskal v roce 1978.

Do prizné kniZeciho rodu se vetfel némecky obchodnik
s diamanty Alexander Gottfried Achenbach, Batesovi
pomohl vytvofit ndvrh tstavy a idajné mél za odménu
ziskat pozici premiéra Sealandu. Achenbachovy ambice
v8ak znac¢né prekracovaly plany ptivodniho zakladatele.
Podnikatel pldnoval na plosiné vybudovat luxusni kasino
a hotel. Poté, co Bates tuto moznost odmitl, vyuZil pre-
miér jeho doc¢asné nepfitomnosti, vyhldsil statnf prevrat.
Za pomoci némeckych a nizozemskych Zoldaku plosinu
obsadil a zajal néslednika trinu Michaela.

Revoluce vSak neméla dlouhého trvéni. Bates starsi
najal vlastni ozbrojence a situaci béhem nékolika dni
zvrdtil. Zrddného predsedu vlddy a nékteré jeho muze
zadrZel, dilem obvinil z vlastizrady a dilem prohldsil za va-
le¢né zajatce. Vétsina takto zajisténych osob byla zdhy
propusténa, avsak za vyddni Achenbacha a jednoho z jeho
muzi poZadoval Bates zaplaceni vale¢né kauce ze strany
Spolkové republiky Némecko. Vlada stfedoevropského
statu byla nucena na plosinu vyslat diplomata, ktery meél
zajistit propusténi véznénych spoluobcanti.

Diplomatickd mise byla ispésnd. KniZe se spokojil
s tim, Ze ndvstéva némeckého vyslance je dalsim dikazem
navazani mezindrodnich vztahti a oba zbyvajici zajatce
propustil bez nutnosti sloZeni vykupného. Achenbach
se po svém osvobozeni prohldsil za piedstavitele exilové
vlddy Sealandu, o jejiZ uzndni se snazil aZ do své smrti.

KniZectvi existuje v takfka nezménéné podobé dodnes.
Prezilo smrt svého zakladatele i rozs$iteni britskych teri-
toridlnich vod. Na pocatku tisicileti se kvazistat pokusil
ozivit ekonomiku jako neregulovany datovy rdj, avsak
projekt ztroskotal. Dnes je takika jedinym zdrojem pfijmi
prodej Slechtickych titulli pfes webové stranky. V soucas-
nosti md 27 obyvatel, z toho jednoho trvalého. ®
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Nechci videt, nechci slySet.
Pak nepoznam, ze jsem sohec

Lidé podle védcu ¢asto voli zamérnou nevédomost a odmitaji poznat
nasledky svého jednani. Pro mozek je to pohodiné;si.

—TEXT - PetrKain —FOTO - Shutterstock

0znd madte ve své rodiné pfibuzného, ktery
skdlopevné véti, Ze vakciny zptisobuji autismus,
ale zdrovern tvrdosijné odmitd studovat spousty
vyzkumt, které doklddaji, jak jsou bezpe¢né.
Ve Spojenych stdtech byste zase jesté stdle potkali spous-
tu lidi, ktef{ by dali ruku do ohné za to, Ze v poslednich
prezidentskych volbach byl Donald Trump podvodné
obrdn o vitézstvi. A nejsou viibec ochotni se zabyvat
dtikazy, jeZ by jejich ptesvédceni vyvratily. Nebo jste
moznd jako ja. Také se vyhybdate informacim o tom, jak
v pramyslovych chovech trpi zvitata, protoZe se bojite,
Ze byste pak uz v Zivoté nevzali maso do dst. A ono vdm
pfece tolik chutnd.

Zvédeckych
experimentu
vyplyva, ze zhruba
40 procent lidise
zamerné nechce
dozvédét, jaké
budou nasledky
jejich jednani,
anasledné se
chovaji sobecky.

VSechny tyto ptiklady chovani oznacuji psychologové
terminem zdmérna nevédomost, coZ je stav, kdy se lidé
umyslné vyhybaji informacim, které odhaluji negativni
dutisledky vlastniho jedndni. Ruku na srdce: kdo z nés
nezazil v Zivoté okamzik, kdy se dival jinam a pfedstiral,
Ze je vSechno v potddku.

Vynuceny altruismus

Proc¢ se tak ale chovdme? A jak rozsifend je zdmérnd neve-
domost? Presné tohle se rozhodla zjistit Linh Vu, dokto-
randka na Fakulté ekonomiky a byznysu Amsterdamské
univerzity. S tymem vyzkumnikt provedla metaanalyzu
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timhle tématem. Cilem v$ech zkoumanych studii bylo
zjistit, zda se jejich ti¢astnici budou rozhodovat altruisticky,
nebo sobecky. Zatimco ale jedna polovina tc¢astniki pokust
byla pfimo informovdna o dtsledcich svého jednani, druhd
polovina si mohla vybrat, zda takovou informaci dostane.
Jak konkrétné to probih4, si 1ze ukdzat na jiz klasickém
experimentu, jehoZ autorem je docent marketingu a ma-
nagementu na Yaleové univerzité Jason Dana. Ucastnici
jeho pokusu se méli rozhodnout, zda chtéji ziskat mensi
odmeénu (pét dolart), nebo vétsi odmeénu (Sest dolart).
Pokud se rozhodli pro mensi odménu, anonymni osoba
obdrZela také pét dolarti. Pokud se v8ak rozhodli pro vétsi
odménu ve vysi Sesti dolart, druhy pfijemce obdrZel pouze
jeden dolar. Jak se ukdzalo, kdyZ od vyzkumnika dostali
informaci o dtsledcich svého jednani, vétsina rozhodujicich
se osob jednala altruisticky. Obétovali o néco vétsi vyplatu
pro sebe, aby dali pfijemci vice penéz. Sobecky se v tomto
pokusu v primeéru zachové jen okolo ¢tvrtiny lidi.
Vysledky se ale zdsadné zméni, kdyZ lidé dostanou
na vybér, zda se chtéji dozvédét diisledky svého roz-
hodnuti. U¢astnici experimentu si stile mohou vybrat
mezi vyplatou péti, nebo Sesti dolard, ale tentokréat jim
neni sdéleno, co piijemce obdrzi. Je zde Sance 50 : 50,
Ze prijemce dostane pét, nebo jen jeden dolar. DtileZité
je, Ze Gc¢astnici pokusu se mohou vyzkumnikil zeptat,
jakou vyplatu ptijemce obdrZi, a mohou tak uéinit bez
jakychkoliv ndkladt pro sebe. Jinymi slovy, lidé si mohou
vybrat, zda budou slepi k ndsledktim svého jednéni, nebo
ne. V ptivodn{ studii Jasona Dana z roku 2007 to dopadlo
tak, Ze celkem 44 procent lidi se rozhodlo ztstat zdmér-
né nevédomymi a ndsledné zvolilo sobeckou moznost
a vzalo si Sest dolart.
Dalsi studie v metaanalyze byly v podstaté varianta-
mi tohoto ptivodniho modelu. Ve v$ech studiich vsak
vyzkumnici zjistili, Ze pavodni zjisténi Jasona Dana se po-
meérné konzistentné opakuje. V priameéru 40 procent lidi se
rozhodlo nedozvédét se o dtisledcich svého jedndni a tato
zdmérnd nevédomost byla spojena s mensim altruismem.
Pro¢ si ale vlastné lidé voli zdmérnou nevédomost?
Podle vyzkumnikt nevédomost vyuZzivaji jako vymluvu
pro své sobecké jednani. Pokud ¢loveék neznd dasledky
svych ¢ind, stdle se miiZe povaZovat za mordlné bezihon-
ného jedince, i kdyZ se rozhodne jednat sobecky. Umyslna
nevédomost tak slouZi k ochrané lidského sebeobrazu.
Podle Shaula Shalviho, profesora behaviordlni etiky
na Amsterdamské univerzité a spoluautora studie, metaana-
1yza tuto tezi potvrzuje: lidé, ktefi se rozhodli dozvédét se

o dutisledcich svého jedndni, byli velkorysejsi. Pravdépodob-
nost, Ze nékdo, kdo se dobrovolné rozhodl ziskat informace
o ndsledcich svého rozhodnuti, byl velkorysy, byla o sedm
procentnich bodt vy$si nez u téch, ktefi znalost o dopadech
svého rozhodnuti ziskali od vyzkumniki automaticky.
Jinak fecCeno, je zfejmé, Ze ¢4st lidi, kterd informace o do-
padech svého chovéni ziskala automaticky, by se v pripadé
moznosti volby rozhodla pro zdmérnou nevédomost. ,, Tato
zjisténi jsou fascinujici, protoZe naznacuji, Ze mnoho altrui-
stického chovéni, které pozorujeme, je zptisobeno touhou

D Castaltruistického chovani

je zpusobena touhou chovat se
tak, jak od nas ostatni o¢ekavaiji,
ataké potiebou vidét sebe sama
v dobrém svétle.

chovat se tak, jak od nds ostatni ocekévaji,” ¥ikd Shalvi.
Vétsina lidi je podle néj ochotna udélat sprdvnou véc, kdyz
jsou pln€ informovéni o diisledcich svého jednédni. Ne vzdy
je vak tato ochota zptisobena tim, Ze se zastavaji druhych.
,Cast dtivodt, pro¢ lidé jednaji nezi$tné, je zptisobena
spole¢enskym tlakem, ale také touhou vidét se v dobrém
svétle,” vysvétluje Shalvi.

Jsou ale i jiné divody, pro¢ radéji volime nevédomost.
Tim dal$im mtiZe byt pohodlnost. Kazdy z nds si vytva-

1 v hlavé jakysi ramec - své chdpani toho, co je o svété
pravdivé. Jakmile se ndm objevi nové tidaje, musime se
rozhodnout: Zapadaji do naseho rdmce, nebo ne? Pokud
ano, zachovdme si tento rdmec a miaZeme ho ddle rozvijet
a nové Udaje do néj zaradit. Pokud data neodpovidaji
nasemu stdvajicimu rdmci, musime jej ptehodnotit a vy-
tvofit novy rdmec od zacétku.

Pro mozek je ale mnohem méné préace udrZet si néjaky
rdmec nez vytvaret novy. Proto se také spousta z nas drzi
svych rdmct jako kliSté. SnaZi se ignorovat tidaje, které by
je mohly pfimét k tomu, aby se svych pfesvédcéeni zbavili.

Jak tézké je bojovat s touto vlastnosti, doklddd i fada
experimentt, které dospély shodné k jednomu jasnému
zavéru: informace, s nimiZ souhlasime, zpracuje nd§ mozek
rychleji neZ ndzory ndm protivné. Zd4 se, Ze jsme prosté na-
staveni k tomu utéstiovat ndzorovou bublinu, v niZ Zijeme. 8
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HyvundaiKona4 xA4:Korejske
UFO poradné vyrostio

—TEXT - JanMatousek —-FOTO -JanMatousek

ebyva zvykem, aby auto mezi-

generacné Uplné zménilo svou

velikostni kategorii. Hyundai

v$ak Konu posunul z malého
na kompaktni SUV, aby tak udélal vice
prostoru pro jiné malé SUV Bayon.

Projevuje se to tfeba délkou nata-

Zenou na 4,35 metru, z ¢ehoZ hned
2,66 metru ukrajuje rozvor ndprav.
Kona tak pomalu dorfistd i no$ovic-
ky Tucson. Koneckoncti i ona miiZze
mit v rodném listé moravskoslezské
mésto. Ovsem jen v piipadé, Ze
zvolite elektrickou verzi. Benzinové
modely a hybridy se nadale dovaZeji
z Jizni Koreje.

Nartst vnéj$ich rozmért se pozi-
tivné podepsal na vnitfnim prostoru
jak pro cestujici vzadu, tak zavaza-
dla. Kufr pojme 466 litrti, po sklopeni
délenych opéradel navic vznikne
rovnd loznd plocha.

Ani se zménou velikosti ale neode-
Sel extravagantni vnéjsi design, diky
kterému si Konu urcité nespletete
s Zddnym jinym SUV na trhu. Vyraz-
ndé je pfedevs$im predni svételnd lista,
hlavni diodové svétla jsou umisténa
0 néco nize v pfednim ndrazniku.
Uplné stejné rozvrzeni se svétel-
nou listou pres celou §itku auta je
i v zadni ¢asti. Celkovy dojem navic
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v testované verzi N Line vyleps$uje
fada sportovnich dopliiki karoserie
v kombinaci s volitelnym dvoubarev-
nym lakovdnim. Kola maji primér
osmndct palcti, navzdory tomu

ale nenfi jizda s Konou, pfedevs$im
v méstském provozu, pfehnané tvrda
nebo uskdkana.

Naproti tomu sladéni benzi-
nového pfepliiovaného ¢tyfvdlce
a automatické prevodovky se dvéma
spojkami by mohlo byt vyrazné
lepsi. Treba pfirozjezdu autu
néjakou chvili trvd, nez zareaguje
na se$ldpnuti plynového pedalu.
Prevodovka pak drzi otd¢ky motoru
mnohdy aZ nesmyslné vysoko,
coZ prid4dva na hluku a spotfebé.
Jako vyrazné lepsi volba se tak nako-
nec ukdzalo pfi rozjezdech manu-
dlni fazeni sedmi pfednastavenych
stupnili padly pod volantem. Zrych-
lovani tak bylo plynulej$i a s kratsi
prodlevou.



Prepliiovana
zazehova
Sestnactistovka
jesvykonem
skoro 200 koni
nejsilnéjsim
motoremyv nabidce
kompaktniho SUV.

Interiér
kombinuje
dvé sdruzené
obrazovky

s fyzickymi
tlacitky. Téchje
moznd na prvni
pohled hodné,
orientace je ale
jednoducha.

Konamezi-
generacné vyrostla.
Zavazadlovy
prostor tak ma
zakladni objem
466 litra.

Technicke parametry

HyundaiKona 1.6 T-GDI 4x4
Motor: zazehovy Ctyrvalec, pohon 4x4
Vykon: 145 kW /198 k

To€. moment: 265 Nm

Zrychleni 0-100 km/h: 8,1s

Max. rychlost: 210 km/h

Komb. spotieba: 6,71/100 km

Cena: od 729 990 K¢

Pruzné pridani plynu tfeba na dal-
nici vétsinou chvilkovou propast mezi
povelem a reakci pohonného ustroji
ale nezptisobi. S kompaktnim SUV
pfitom silny pfepliiovany ¢tyfvalec
tolik prace nemd, jakkoliv sportovni
jizdu od auta tplné necekejte.

S ¢im dokédZe Kona 1.6 T-GDI
4x4 zatocit docela rychle, to je
benzin v palivové nddrZi. Pf¥i kom-
binaci mésta a okresek si SUV feklo
0 7,3 litru na 100 kilometrd, na délnici
byl prameér jesté o litr vyssi.

Zatimco k motoru a pievodovce
vyhrady mdme, pracovisté kolem
fidice je snad aZ na mirné pomale;jsi
zapindni infotainmentu po nastar-
tovéni prakticky bez chyb. Sportov-
ni sedadla verze N Line pfijemné
drzi télo, z auta je skvéle vidét ven
a dobrou pozici za volantem najde-
te béhem chvilky. Tradi¢né dobfe
funguji v modelech Hyundai a Kia
asisten¢ni systémy, slozitéjsi je jen
vypindni upozornéni na prekroceni
rychlosti.

Ndrust vnéjsich rozméri s sebou
nese ale i jedno negativum, Kona
mezigenera¢né podrazila. Uplny
zdklad se bez desetikoruny prodava
za 560 tisic korun, testovand ¢tyikolka
zacind na 730 tisicich. A sportovné
ladéné provedeni N Line je minimdlné
o dalsich 30 tisic drazsi, byt vybavené
prakticky v$im, co by fidi¢ od moder-
niho SUV mohl chtit. ®
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Ve vétsiné destinaci, kam Cesi nejéastéji jezdi &i létaji na dovolenou, si budoumociletos
doprat vice nez v poslednim predkrizovém roce 2019. Naopak dovolena u Cerného
move, v Pobalti a zejména v tuzemsku je dnes cenové méné dostupna nez pred péti lety.
Muze za to vysoka inflace, kterou nevykompenzoval riist mezd ani zpevnéni koruny.

—INFOGRAFIKA - Michal Janko, Johana Kofronova —ILUSTRACE - Shutterstock

Zména cenové dostupnosti za poslednich pét let

Zménu cenové dostupnosti pocitdme zkumulovang inflace v dané zemi, zmény kurzu
mistnimény vuci Geské koruné a ristu primérné mzdy v Cesku od roku 2019.

--- Ceny v Turecku vzrostly od roku 2019 0 439 procent. Tureckalira
v(i¢ikoruné oslabila 0 82 procent. Diky tomu si CeSina dovolené
v Turecku mohou dopréat o pétinu vice nez pred pétilety.
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Kolik stoji potraviny v zahranici
Pramérny ucet za nakup dvou malych bochnikt chleba,
kilogramu mistniho syru alahve vina

Nejdrazsijsou potraviny --..
ve Svycarsku. Nakup :
vsupermarketu
tuvyjde
idvakratdraz
nezv Cesku.
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Madarsko
CernaHora

Némecko EIHAEL)
Rakousko

Svycarsko [FLRCEL
Slovinsko [EX:#:L74
Chorvatsko Y75

Nizozemsko

Cenovahladinav Ceskubéhem -
poslednich pétilet vzrostla

042 procent, mzdy se v§ak zvysily
jeno&tvrtinu. Cesitak jsou ve své
domoviné o013 procent chudsi.

Zakolik na dovolené do restaurace
Primérna utrata v restauraci stfedni cenové kategorie za obéd pro dva,
dvé velka piva, dvé coca-coly a dvé cappuccina

Trebazejsou ------._
potraviny
v Chorvatsku levnéjsi,
zdejSirestaurace jsou

vprdméru

otretinu
drazsinez
v Cesku.
Méné stoji
pouze kava.

1298 K& (Cesko)

OKe TN 2600Ke
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7 LET ZARUKA

150 000 km

DOTACE

200

Financovani (o)
s urokem O A)

né 100% elektri inuje radost
jizdy, dostatec¢ny dojezd, praktické vyuziti, moznost rychlého nabijeni,
a pritom si zachovava atraktivni cenu.

Na zakladé vyzvy Zaruka elektromobilita, kterou Ministerstvo priimyslu a obchodu vyhlasilo 1. 12. 2023 jako sou¢ast Narodniho planu obnovy,
mohou nové podnikatelé a obchodni spole€nosti ziskat dotaci az 200 000 K& na nakup bezemisniho vozidla a k tomu navic zaruku k uvéru od
MG Finance poskytnutou Narodni rozvojovou bankou. Kombinovana spotfeba 17,5 - 17,9 kWh/km, emise CO, O g/km (dle normy WLTP).
Udaje dle smérnice a nafizeni EU nebo predpist EHK.
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Change partner

Makers ekonom

by TaylorWessing

A(IQB __..z- I ..q

Mlakers” se podrobne venujeme deepfake

technologiim. Hosté, Karin Pomaizlova

Prdvnl' ",- &es ’e‘LeBE ‘a Andrej Leontiev ze

~ Slovenska, oba z Toylor Wessing, rozkryvaiji

pravni aspekty spojené s pouzivanim

po h Iedy a regulaci deepfake. Zjistéte, jaké pravni

ndstroje mldzeme vyuzit proti zneuzivani
q V o ZV téchto technologii a jok deepfake
y y ovliviiuje ochranu osobnosti a soukromi.
s Karin Pomaizlovou
a Andrejem Leontievem
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| Editorial

Jak sehleda
dobrapraxe

dyZ jsme se loni na podzim
pustili do pfiprav druhého ro¢-

vy

niku Ekonom Zebfi¢ku udrzi-

telnosti, tusili jsme, Ze se nam ptihlasi
mnohem vic firem nez predesly rok. Zajem
o takzvané ESG, tedy environmentalni, soci-
alni otazky a spravné fizeni, totiz roste. Dlivodem neni jen povinny
nefinancni reporting, ktery uz nejvétsim korporacim doslova klepe
na dvete. Udrzitelnost se méni v celospolecenské téma.

Firem a projekt( se do Zebfi¢ku nakonec pfihlasilo témér 70. Bez
automatizovaného softwaru by se porota mnozstvim dat a informa-
ci, které jsme od prihlasenych dostali, jen stézi dokazala prokousat.
Nakonec se ale vSe projit a zanalyzovat podafilo a s tlevou jsme
zjistili, ze v dotaznicich a zpravach o udrzitelnosti citelné ubylo pro-
stého marketingu. | ty spolec¢nosti, které v minulych letech Zivily
udrzitelnost pravé marketingovymi pilulkami, o ni obvykle zacaly
premyslet ve faktické a ¢asto také komplexni roviné. Do Zebfi¢ku
pfihlasily Fadu projektd, které si porota mohla uz prakticky ,osahat*.
A zda se, Ze pribylo také nadSenc( - firem, které se udrzitelnosti vé-
nuji proto, Ze ji prosté Ziji od prvniho Sroubku svého byznysu a stavi
na ni fungovani a celou koncepci sebe samych. Ty nejlepsi ptiklady
dobré praxe vam pfinasime na nasledujicich strankach.

Smér jsme zménili i v hlavnim rozhovoru. Rozhodli jsme se ne-
hledat pro néj tentokrat zadné tvrdé odborné téma. Podivali jsme
se spi$ do ,stfev“ advokacie, tedy na to, jak advokatni kancelare
funguji uvnitt a jak rozdilny styl prace klientm nabizi. O fun-
govani advokacie jsme si povidali s Petrem Sprinzem, ktery az
do loriského srpna pracoval ve velkém advokatnim korporatu.
Pak se ale rozhodl zalozit vlastni, malou a trochu az butikovou
kancelaf. Nutno dodat, Ze po t¥i ¢tvrté roce fungovani uz zas
tak mald neni. Petr Sprinz rozhodné nezlstal ve své nové firmé
osamocen a obklopil se dalsimi zkuSenymi pravniky. V rozhovoru
mimo jiné popisuje, jak se stavi kancelar od zakladd.

ProtoZze se nam blizi Iéto, popfeji vam predevsim piijemné proziti
dovolené. V Cervenci a v srpnu vas totiz nechceme zatézovat prav-

ni¢inou. Na dalsi vydani Pravniho radce se m(izete tésit opét v zafi.

Alzbéta Vejvodova
manazerka Pravnino radce, zastupkyne Séfredaktora tydeniku Ekonom
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Advokacie ztratila ikonu,
zemrel Pavel Smutny

ne 19. kvétna ve véku nedo-

zitych 65 let skonal Pavel

Smutny, vyznamny cesky
advokat, mecenas uméni a part-
ner a zakladatel advokatni kan-
celd¥e Portos (dfive Cisat, Cedka,
Smutny). Ta v minulém roce
oslavila 30 let existence a stale
patii mezi nejvyznamnéjsi hrace
na ¢eském trhu. ,Firmu jsme za-
loZili v devadesatych letech s ci-

Pavel Smutny

lem postupné vybudovat jednu
z nejvyhledavanéjsich pravnickych firem, za kterou jiz od jejiho
zacatku budou pfichazet i zahranicni klienti,“ vzpomnél v bfeznu
letosniho roku pocatky budovani kancelafe Smutny.

Vedle advokatni praxe se Smutny z pozice nékdejsiho pre-
zidenta Cesko-izraelské smiené obchodni komory zaslouZil
o prohlubovani vztah(i mezi obéma zemémi. Za tyto aktivity
byl ocenén medaili Za zasluhy prvniho stupné a izraelskym vy-
znamenanim Jerusalem Award.

Opomenout nelze ani netinavnou podporu uméni a kultury.
Pavel Smutny pCsobil jako ¢len rady Narodniho divadla a sprav-
ni rady festivalu Smetanova Litomysl. Se spole¢niky z advokatni
kancelafe zalozil nadac¢ni fond Bohemian Heritage Fund sdru-
Zujici soukromé mecenase a slouzici k rozvoji ¢eské kultury.
Inicioval vznik SpoleCenstvi svatovitské katedraly, jehoZ cilem
je zajistit prostfedky na dostavbu katedraly a vystavéni novych
varhan. Za svou ¢innost na poli kultury obdrzel téz francouzsky
R4ad uméni.

Iva Bilinska nastupuie
vKinstellaru

racovnépravni tym mezinarodni advokatni

kancelare Kinstellar posiluje Iva Bilinska.

Nastupuje na pozici seniorni advokatky.
Specialistka na pracovni a HR pravo v minulosti
plsobila ve spole¢nostech A&O Shearman (dive
Allen & Overy), Deloitte & Noerr. Naposledy se
podilela na projektu transformace HR oddéleni
v pojistovné Kooperativa.

Ve své praxi se Bilinska vénuje hlavné otazkam
spojenym s flexibilnimi formami zaméstnavani,
praci na dalku, zaméstnavanim na dalku a digi-
talizaci HR agendy. Je ¢lenkou pracovnépravnich
asociaci Czech Employment Lawyers Association
a European Employment Lawyers Association.
Kromé pravni praxe se vénuje i prednaskové ¢in-
nosti a spolupracuje s ministerstvem prace a so-
cialnich véci na pfipravé nové pracovnépravni
legislativy.

Od jejiho ptichodu si vedeni prazské pobocky
kancelafe Kinstellar slibuje posileni svych pozic
na trhu pravnich sluzeb v oblasti pracovniho prava
a zaméstnanosti. ,Jeji odborné znalosti a rozsahlé
zku3enosti v oblasti pracovniho prava budou vel-
kym pfinosem. Véfime, Ze jeji inovativni pFistup
a schopnost fesit slozité pravni otazky nam pomo-
hou dale zvysovat kvalitu nasich sluzeb,“ konsta-
tuje Lukas Sevéik, managing partner Kinstellaru.

Borivoj Libal se osamostatnil ve vedeni Ceske kancelare Eversheds Sutherland

prvnimu Cervnu se advokat Bo-

fivoj Libal, specialista na akvizice,

corporate governance a smluvni
pravo a predseda Cesko-portugal-
ské obchodni komory, stal jedinym
managing partnerem pro Ceskou
republiku v ramci mezinarodni advo-
katni kancelare Eversheds Sutherland.
Od roku 2022 se podilel na jejim ve-
deni jako co-managing partner spolu
s Bernhardem Hagerem. Ten z{stava
ve vedeni slovenské pobocky kance-

laFe a z pozice partnera se v Ceské re-
publice bude nadale vénovat agendé
energetiky, zivotniho prostiedi a ESG.

Libal, ktery byl za svou praci v kvét-
nu ocenén titulem Advokat roku,
ke svému jmenovani uvedl, ze si vazi
dlvéry, kterou v néj vkladaji ostat-
ni partnefi a dalsi kolegové. ,Nasim
spolec¢nym cilem je udrzet Spickovou
kvalitu poskytovanych pravnich slu-
Zeb a nadale posilovat nejen v nasich
stézejnich oblastech, jako jsou M&A,

nemovitosti, pracovni pravo, litigace
¢i banking & finance, ale napfiklad
i v oblasti technologii a kyberbezpec-
nosti, dodava advokat.

Osamostatnény managing part-
ner doufa, Ze spolec¢nost, ktera slavi
dvacet let od svého zalozeni a pét let
od ptipojeni se ke globalnf siti Ever-
sheds Sutherland, v letoSnim roce
posili v domacich i zahrani¢nich Zeb-
ficcich diky nardstajicimu poétu zaji-
mavych mandatd.
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Do vedeni globalni pravni sité Interact Law byljmenovan Zdenek Tomicek
| id .

akladatel a partner mezinarodni advokatni kancelate CEE

Attorneys Zdenék Tomicek byl jmenovan do uzsiho ve-

deni mezinarodni pravni sité Interact Law, ktera sdruzuje
pfes 2000 advokat( z 28 rdznych advokatnich kancelafi sid-
licich po celém svété.

Tomicek, pfedni ¢esky odbornik na sportovni pravo, se
ve svych 40 letech stal historicky nejmladsim ¢lenem Sesti-
¢lenného vedeni Interact Law a zaroven prvnim ¢lenem z re-
gionu stredni Evropy. ,Jmenovani je vyznamnou poctou nejen
pro mé, ale také pro cely tym CEE Attorneys. Je skvélé, ze mi
bylo svéfeno podilet se na vedeni organizace, ktera zastituje
pfes 2000 advokat(l po celém svété,“ uvadi advokat a doda-
va, Ze se tési na spolupraci s pfednimi pravniky, které skupi-
na sdruzuje. Kromé ¢lenstvi ve vedeni byl Tomi¢ek v ramci
Interact Law jmenovan téz hlavou mezinarodniho oddéleni
sportovniho prava.

Sit Interact Law vznikla v 90. letech s cilem propojovat
a rozvijet spolupraci mezi prednimi advokatnimi kancelatemi

dvokatni kancelar Verdian, kterou v zati 2022 zalozil advokat Tomas Babacek,

Verdian
semen

méni sv{j nazev. Od 1. ¢ervna letosniho roku plisobi na trhu pod novou znac-
kou mutualus. Nova znacka ma Iépe reprezentovat firemni hodnoty, na kterych
byla kancelat vystavéna. Nazev mutualus vychazi ze slova mutualismus, vzajemného

Zdenék Tomicek (prvnivievo) s vedenimInteract Law

v jednotlivych evropskych statech. V soucasnosti propojuje
pravni odborniky z péti kontinentl. V idealnim pfipadé ma
byt kazda statni jurisdikce v siti zastoupena pravé jednou ad-
vokatni kancelafi.

mutualus

ovliviiovani ¢i souZiti mezi jakymikoliv dvéma ¢i vice organismy, které je pro vSechny zli¢astnéné

namutualus

organismy prospésné. ,Nova znacka odrazi nase presvédceni a nas zavazek budovat a podporovat

vzajemné prospésné vztahy ve spole¢nosti, k prirodé a v podnikani; pfiblizuje Tomas Babacek. Novy

nazev ma symbolizovat i partnersky vztah ke klientdim, ale i v ramci vnitfniho fungovani kancelare.

inzerce
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Ceske firmy Slaply do udrZitelnosti
zajimaijise oniity které nemusi

OD PRAZDNEHO MARKETINGU K DATUM. NOVY
ZEBRICEK EKONOMU DAVA DOMACIMU BYZNYSU

LEPSI HODNOCENI NEZ LONSKY.

| Alzhéta Vejvodova

spekty udrzitelného byznysu, jako je
interni zpoplatnéni uhliku, projekty fi-
nancované skrze uhlikové kredity nebo
snaha mapovat a poté zmirnovat rozdily
v platech Zen a muzd, stoji v mnoha ces-
kych firmach stéle stranou. V jinych naopak za-
jem o takzvané udrzitelné podnikani v poslednich
dvou letech radikalné roste a ziskava koncepcni
charakter. Pti pfipravé svych strategii a zprav
o udrzitelnosti jdou vice do hloubky a ve vét-
i mife je stavi na datech. Naopak ubyva cisté
marketingovych proklamaci. Tato zjisténi plynou
z druhého ro¢niku Ekonom Zeb¥icku udrZitelnosti.

»Mile nas prekvapilo, ze pfes 90 procent prihla-
Senych vyuziva lokalni zdroje. Jejich nizké vyuziti
byva neduhem predevsim velkych nadnarodnich
firem. Déle je skvélé, Ze 88 procent integruje stra-
tegie udrZitelnosti do své obchodni strategie. Za-
roven tfi ¢tvrtiny firem ma navazano odménovani
¢lenli organd na udrzitelné cile, shrnuje nejddilezi-
t&j&i poznatky konzultantka PwC Ceska republika
pro udrZitelnost Lucie Martincova.

Do Ekonom Zebf¥i¢ku udrZitelnosti se pfihlasilo
68 spolecnosti a projektd, oproti lorisku zhruba
dvojnasobek. Na téméf dvé pétiny z nich se pfi-
tom nevztahuje povinnost nefinanéniho repor-
tingu nastupujici od p¥istiho roku. ,Reflektuje to
i nasi zkuenost, Ze se fizeni udrzitelnosti aktivné
a stale vice profesionalné vénuje mnoho ceskych
firem nikoliv kvdli povinnosti, ale protoZe to po-
vazuji za soucéast péce fadného hospodare, uva-
di porotce zeb¥icku a zakladatel advokatni kan-
celafe Mutualus (d¥ive Verdian) Toma% Babadek.

Mezi nejvyse hodnocené se dostal napfiklad
vyrobce bylinnych ¢ajd Sonnentor, ktery podnika

z jihu Moravy. (Kompletni ptehled ocenénych spo-
leénosti najdete na str. 8,) Pfiklady dobré udrZitelné
praxe davaji také Biopekarna Zemanka nebo spo-
le¢nost Vuch z Chrudimi, ktera se rozhodla z vlast-
niho textilniho odpadu vyrabét sedaci pytle.
Celkové porota oceriovala zejména dlouhodo-
bost ambici pfihlasenych podnikd. To byl jeden

KOHO ZAJIMA UDRZITELNOST (v %)
(spolecnosti priniasené do Ekonom Zebficku udrzitelnosti)
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ZAJEMFIREM O OKOLIA PARTNERY (v % )

DO JAKE MIRY RESTDOPADY SVE CINNOSTINA KOMUNITY
AREGION, V NEMZ PODNIKAJI

MAJI ZPRAGOVANOU ANALYZU DOPADU VGETNE JEJIGH
VYZNAMNOSTI

MAJTRESENI TECHTO DOPADU UKOTVENE VE SVE ESG STRATEGII,
SMERNICICH A AKGNICH PLANECH

ZAVADEJTKONKRETNI OPATRENT V OBLASTI SNIZOVANI DOPADU SVE
CINNOSTI

JAK SE FIRMY ZAJIMAJT 0 DODRZOVANI LIDSKYCH PRAV
USVYCH DODAVATELU

SLEDUJTINCIDENTY A STIZNOSTI

NESLEDUJI INGIDENTY A STIZNOSTI

z hlavnich dlivodd, ktery na samy vrchol zebficku
postavil Plzefisky Prazdroj (vice na str. 11).

Velmi mile prekvapila mimo jiné pfihlaska tex-
tilky Malfini, a to zejména kv(li inspiraci, kterou
skyta, ackoli mezi vitézi neni. ,Bylo fajn vidét za-
pojenou aspori jednu firmu z textilniho odvétvi,
protoze to je obor, ktery prochazi rychlejsi trans-
formaci nez fada jinych,“ vysvétluje Babacek.

Nejvétsi obrat oproti minulému ro¢niku ptisel
u bank. Loni deklarovaly, Zze o srovnani nemajf
zajem a nenf co ptihlasit. Letos se jich pfihlasilo
hned 3est, tedy v podstaté vSechny, které majf
vétsi miru korporatni klientely. Jejich strategie
zamérené na edukaci a transparentnost v pro-
vérovani Gvéruschopnosti klientd dava zpravu,
Ze banky se zodpovédné ujaly specifické role
v udrZitelnosti, kterou jim ptisoudila evropska
legislativa. Maji byt zprosttedkovateli ¢i Sifiteli
udrZitelnosti smérem k dalsim sektorlm. Kvdli
tomu se jim Ekonom rozhodl v zebficku vénovat
samostatnou kategorii. Ocenéni ziskaly Ceska
spofitelna a Komeréni banka.

Mensi penézni Gstavy zaméfené primarné
na spotfebitele nicméné nechavaji udrZitelnost
stranou. Zebtidek poukazal i na dal$f bolava mista.
Potvrdil naptiklad, Ze podniky stale ptehlizeji gover-
nance, tedy spravné fizeni. Udrzitelné cile se pfilis
nepromitaji do odménovani manazerd a dalSich

MAJIKPI POUZE

NA SOCIALNI OBLAST B

MAJIKPIs POUZE NA

OBLAST ZIVOTNIHO
PROSTREDI /

pracovnikd odpovédnych za implementaci téchto
strategii. ,,PFi¢inou je men3i dostupnost datovych
indikator{ v governance a to, Ze si firmy vétSinou
nastavuji Key Performance Indicators jako kvanti-
tativni, nikoliv kvalitativni,“ ¥ika Babacek.

Malo pozornosti také ¢eské podniky vénuji mo-
nitoringu a zmen3ovani rozdilé v odménovani Zzen
a muzd. Ty, které maji certifikaci rovnych platd, se
daji spocitat na prstech jedné ruky,“ podotyka po-
rotce Jan Brazda, partner v PwC Ceska republika.

Dllezity podnét dala porota i bankam: zvysit
pocet Zen v top managementu a mnozstvi zkra-
cenych Uvazk(. Mezi zaméstnanci tam Zeny tvofi
zhruba 60 procent, ve vedeni maji zhruba péti-
novy podil. ,Podle mé maji mit banky v dohledné
dobé ambici paritniho zastoupeni,“ mini predseda
Pride Business Forum Czeslaw Walek.

Podil zkracenych Gvazkd, jichz ve vétsi mite
téZ vyuzivaji Zzeny, se v bankovnim sektoru po-
hybuje podle obdrzenych ptihlasek pod 10 pro-
centy. Avsak ackoliv by porota Ekonom Zebficku
udrzitelnosti i zde rada vidéla vétsi ambice, ne-
musf jit nutné o chybu. Banky totiz ve velké mite
vyuzivaji i dalsi nastroje na sladéni pracovniho
a soukromého Zivota. ,U nasich zaméstnanct je
poptavka po zkracenych Gvazcich do jisté miry
kompenzovana velmi liberalni home office poli-
tikou na centrale i v pobockové siti,“ vysvétlu-
je mluvei Ceské spotitelny Filip Hruby. ,Dal$im
dllezitym faktorem, ktery v ptipadé spofitelny
ovliviuje poptavku po zkracenych Gvazcich, je
nabidka dvanacti volnych dnd ro¢né nad ramec
standardnich péti tydnd dovolené,“ dodava.

Dobrym smérem se pak podle Brazdy banky
pustily uz tim, Ze i nepfiznivé vyhlizejici ¢isla od-
tajnily: ,Zvefejnéni je prvni krok. Samo o sobé
to vede spolec¢nosti, aby stanovily cil a strategii
pro napravu.“ e

JAK FIRMY MERIVYKON V UDRZITELNOSTI (v%)

NEMAJIKPIs
STANOVENY VOBEC
—

MAJINASTAVENY
KVANTITATIVNI
UKAZATELE (KPIS)
PRES VSECHNY
OBLASTIESG
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ESG reporting je testem odolnost

firemnich byznys planu

VITEZEM SOUTEZE EKONOM ZEBRICEK

UDRZITELNOSTI JE PLZENSKY PRAZDRO). USPELA

TREBA | PRAZSKA FAIR & BIO PRAZIRNA KAVY.

| Josef Pravec, JanBeranek | Foto: Pizensky Prazdroj

letoSnim roc¢niku Ekonom zebfticek
udrzitelnosti bylo ocenéno osm firem.

V kategorii strategie zvitézil Plzerisky
Prazdroj, mezi projekty uspély napti-

klad prazirna Fair & Bio nebo Chart

Ferox. ,2Udrzitelnost pfinese obrovské mnozstvi
novych technologii a inovaci, bude znamenat
zasadni investice. Pro Ceské firmy to znamena
spoustu novych prilezitosti. Pozitivni rovinu ma-
Zeme najit i v ESG reportingu. Pro firmy je to test
odolnosti jejich byznys modelu vaci budoucim
trend@im - chystané legislativé ¢i preferencim
nové generace spottebitel(, fekl Pravnimu radci
Petr Jonak, ¢len predstavenstva Svazu priimyslu
a dopravy CR. Zarovefi je pode néj namisté raci-
onalita, protoze na HDP Ceska ma vysoky podil
primysl a fada obor( je energeticky velmi na-
ro¢na. ,Nevhodna legislativa nebo nerovny p¥i-
stup miZe takové firmy vytlacdit do jinych ¢asti
svéta a snizit konkurenceschopnost celé zemé.
Klima neochranime ani zbyte¢nou regulaci nebo
novym nepotiebnym reportingem,” varuje Jonak.

JASNE CILE A VSESTRANNOST PRAZDROJE

V kategorii strategie ziskal prvenstvi Plzernisky
Prazdroj, jenz byl za jeden ze svych projektd oce-
nén jiz loni. Podle pravnika a porotce Czeslawa
Waleka jsou kladem spolec¢nosti jasné stanovené
cile a dlouhodobost program(. ,Opravdu jsme
si stanovili jasny Ukol, do roku 2030 chceme mit
vSechny nase pivovary uhlikové neutralni. Zasad-
ni dopad na nase emise mél ptechod arealu v Plz-
ni na teplo z obnovitelnych zdroj; odebirdme ho
z nedaleké teplarny. Diky tomu se nam podafilo

« ¥
r

emise snizit o 76 procent, ekl Pravnimu radci

manazer udrZitelnosti Ivan Tuénik. Reditelka
Nadace pro rozvoj obc¢anské spolecnosti Tatana
Plechackova dodava, Ze cile Prazdroje jsou dob-
fe méfitelné. ,Lze sledovat posun k promyslené
strategii ve vazbé na byznys.“ Jde napfiklad o sni-
Zovani spotteby vody pt¥i vyrobé piva. K tomu
jeden z pivovard skupiny Radegast podpofil né-
kolik projekt(i na zadrzovani vody v krajiné v po-
dobé vystavby ¢i obnovy horskych tani.

Dobte méfitelny bude rovnéz projekt Chytrej
vycep. ,Na zakladé dat z méfeni v hospodach na-
vrhneme Upravy vycepni technologie, které po-
mohou sniZit spotfebu energii az o 30 procent,
pficemz kvalita ¢epovaného piva zlstane zacho-
vana,” slibuje Tuc¢nik. Firma, jejiz udrzitelnost za-
jistuje na plny Gvazek pét lidi, spustila také pro-
gramy ProChmel a ProJe¢men. Data z nich maji
zemédélcm usnadnit a zefektivnit péstovani
obou plodin. Porota ocenila i Grover kazdoro¢ni-
ho zvefejiiovani uhlikové stopy Prazdroje ¢i akti-
vitu pfi edukaci spotebitelll a podporu komunit.

RYCHLOST A KONGEPGE V PODANI SKODA AUTO
Stfibrnou medaili za svou strategii udrzitelnosti
ziskala Skoda Auto. Zohledfiuje ji i riamcovy do-
kument Next Level Skoda Strategy 2030, ktery
mimo jiné zakotvuje cil byt do uvedeného roku
nejlepsi spolecnosti ve své tiidé v ESG.

KATEGORIE STRATEGIE
1 Plzerisky Prazdroj
2 Skoda Auto

3 Sonnentor




Toho se automobilka snazi dosahnout napfi-
klad pomoci snizovani spotteby vody a energie
pfi vyrobé. Do roku 2030 by rada dosahla uhli-
kové neutralni vyroby ve tfech svych zavodech

v Cesku. ,Pomoci nam k tomu maize naptiklad
loni instalovana solarni elektrarna na strechach
naseho hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi a logi-
stickém centru s vyrobni kapacitou ptes 2 GWh
bezemisni elekttiny za rok nebo planovana mo-
dernizace teplarny SKO-ENERGO na stoprocent-
ni vyuziti biomasy,“ uvadi Libor Boc¢ek, koordina-
tor strategického monitoringu spole¢nosti.

Skodovka se musi vyrovnavat s rozdily v pfi-
stupu k udrZitelnosti v Cesku a Némecku. Zakon-
né standardy jsou v obou zemich podobné, lisi se
spoleéenska klimata. ,V porovnani se zahrani¢im
vidime rozdily naptiklad ve vnimani témat udr-
Zitelnosti zakazniky nebo podle stupné adopce
elektromobility,” vysvétluje Bocek.

P¥i hodnoceni odborna porota zvlast ocenila,
Ze automobilka jako jedna z prvnich spole¢nosti
zverejnila zpravu o udrzitelnosti za rok 2023. ,Je
to postup, ktery budou vyZadovat nové evropské
standardy pro vykazovani udrzitelnosti. Zaroven
je velmi vhodné, aby si rizné zainteresované
strany mohly v jeden moment vzit finan¢ni i nefi-
nan¢ni informace za stejné obdobi a porovnat je,*

Vprojektu Chytrejvycep
navrhne Plzefisky Prazdroj
nazakladé dat namére-
nychvhospodach pravy
vycepnich technologii,
které povedouk spore
energiiaz 0 30 procent.

vysvétluje Tomas Babacek, porotce a zakladatel
poradenské spoleénosti mutualus (d¥ive Verdian).

EKOLOGII MA SONNENTOR V KRVI

Cejkovicky Sonnentor vyrabi predeviim &aje a ko-
teni. Casto ze surovin - naptiklad meduriky, mésicku
Ci maty - od priblizné tficeti péstitell vyznavajicich
zasady ekologického zemédélstvi. Nékteré ingredi-
ence se dovazeji az z Tanzanie a firma za né plati
poctivou cenu, protoze i tam chce biopéstitelim
zajistit slusné Zivobyti. Spolumajitel a feditel Josef
Dvoracek v souvislosti s udrzitelnym podnikanim
pfipomina slova papeze Frantiska: ,Laskavost a po-
kora nejsou ctnostmi slabych, nybrz silnych, ktefi
nepottebuji zachazet Spatné s ostatnimi proto, aby
pocitili svoji dllezitost a nadfazenost.

Firma neprodava v klasickych obchodnich fe-
tézcich, ale v prodejnach zdravé vyzivy a biopro-
dejnach, kde zakaznik vice oceni vysokou jakost.
»Vyrobni halu jsme postavili v misté rozpadlého

KATEGORIE STRATEGIE -
DOBRA PRAXE V BANKOVNIM SEKTORU

© Ceska spotitelna

© Komeréni banka
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JAKE POKROKY DELAJI GESKE FIRMY V UDRZITELNOSTI (v %)

(Sestaveno na zakladé dotazovani provedeného v ramci
ekonom Zebficku udrzitelnosti)

MA VASE SPOLECNOST PLAN A INTERNI MERITE SPOTREBU ENERGIE
A SLOZENi ENERGETICKEHO

ZASADY ZMINOVANI DOPADU
SVE GINNOSTINA ZMENU KLIMATU? MIXU?

OO

ZAVEDLA )IASE SPOLEGNOST
BEZPEGNY OZNAMOVACI KANAL
PRO WHISTLEBLOWING?

O

Il ANO NE

SE ZAMESTNANCI?

kravina. Kdyz jsme se téméf pred 10 lety zamysle-
li, kolik plastovych nerozloZitelnych obald zlsta-
ne po spotfebovani nasich produktd, zacali jsme
zkouset alternativni kompostovatelné materialy,”
vzpomina Dvotadek. Cajové satky dnes ma z ne-
béleného papiru, ty pyramidalni z cukrové titiny.
Pro dopravu spolecnost vyuziva kamion(, které
by se jinak prazdné vracely domd. Uspornéjsim
balenim se skoro tfetina dopravy usetfi.

Dnes je stfedné velky Sonnentor v udrzitel-
nosti v mnoha ohledech srovnatelny s obry obo-
ru. ,Jde o dlouhodobou praci a velmi konkrétn{
aktivity od vystavby vyrobni haly z brownfieldu
pres ekologické zemédélstvi, principy cirkularni
ekonomiky a vyuzivani odpadd pro vytapéni, na-
hrazovani obalovych materiald a mnoho jiného.
Je to priklad firmy, ktera ma ESG v zakladnich
hodnotach, fika Laura Mitroliosova z poraden-
ské a konzultacni spolecnosti CIRA Advisory.

FUNGUJE VE VAST SPOLECNOSTI
KOLEKTIVNI VYJEDNAVANI

IDROJ: EKONOM

FINANGNI ZDRAVI 0D GESKE SPORITELNY

V navazani udrzitelnosti na byznys jsou nejdal
banky. ,,Propojovat riist, Uspéch a dlouhodobou
udrZitelnost pro nas neni nova vyzva. Ceska
sporitelna byla na tomto principu pfed 200 lety
zaloZena. Nejvétsi vyzvou zlstava toto poslani
smysluplné rozvijet. Nasi kliCovou strategii je
zlepSovani finan¢niho zdravi klientd a posilova-
ni udrzitelné prosperity,“ Fika Petra Ondrusova,
ktera ma v bance udrzitelnost na starosti.

Spotitelna se vefejné zavazala pomoci viem
svym klientdm vytvofit do roku 2025 mini-
malni finanéni rezervu a dlouhodobou rezervu
na stafi. ,Do roku 2025 také chceme zpfistup-
nit finanéni vzdélavani viem zakdm zakladnich
a stfednich $kol v Cesku,“ doplfiuje Ondruo-
va. Koncept péce o financ¢ni zdravi ocenila
porota a Jan Brazda z poradenské spolec¢nosti
PwC pfipomina, ze jde o dlouhodobou zalezi-
tost. ,Ve srovnani s ostatnimi vy¢niva i social-
ni bankovnictvi na podporu socialnich podni-
kl a neziskovych organizaci,“ ¥ikd. Kladem je
i otevienost komunikace firmy i to, jak hodnoti
Uvérovatelnost svych klientl a umoznuje jim
anonymizované srovnani s jinymi.

Ceska spofitelna hodla investovat 50 miliard
korun ve formé zvyhodnénych Gvér( do trans-
formace domacich firem a jako jedna z prvnich
domdcich bank provedla kalkulaci objemu emisi
ve svém Uvérovém portfoliu. Tedy u vyroby elek-
tfiny, v teplarenstvi a komerénim i reziden¢nim
real estate. Totéz chysta pro ropu a plyn, produk-
ci Zzeleza a cementu nebo automobilovy priimysl
a zemédélstvi. Sama jde pfikladem: uhlikova stopa
samotného provozu je od letoska na ¢isté nule.

TRANSPARENTNI A EDUKATIVNI KOMERGNI BANKA

V samostatné kategorii strategii v bankovnim
sektoru porota kvitovala i ¢innost Komeréni ban-
ky. Stoji na nékolika pilitich, cenéna je ptedevsim
aktualnost, se kterou informuje o své ¢innosti.
sJe to jedna z mala firem, které maji ve své zpravé
srovnani za posledni t¥i roky. Ctena¥ nemusf slo-
zité dohledavat, na jaké drovni byl dany cil dfiv,
jestli ze zpravy nevypadl. Ve zpravé Komercni
banky najdete vyvoj, at uz byl pozitivni, nebo
negativni, p¥iblizuje Brazda.

Bankovni diim se zaroveri vyznamné angazu-
je i v edukativni ¢innosti. Za v3echny aktivity je
mozné jmenovat projekt Enviros, zaméreny na ex-
pertni poradenstvi v udrzitelnosti klient(i v ener-



KATEGORIE PROJEKT

© Fairs Bio, druzstvo
Kava bez obalu ve vratnych kapslich

© Heureka Group
Udrzitelny e-shop

© cChart Ferox
Cirkularni ekonomika - recyklace viech odpadt
pro druhotné zpracovani
Eliminace Grazd skrze motivaci a angazovanost
zaméstnanc(

getickém sektoru. Odbornici z Envirosu se podileli
napriklad na tvorbé bratislavského akéniho planu
pro udrzitelnou energetiku a klima ¢i na energe-
tické transformaci regionu Broumovsko.

Plusové body banka ziskava i za transparentni
informovani o sobé. ,Nedéla report pro report,
je to skutecné reflektovani reality od elektromo-
bility pfes udrZitelné budovy, do kterych se ted
stéhuje, az po odpovédnost ¢lena pfedstavenstva,
ktery se udrzitelnosti vénuje,“ dodava Brazda.

KAVA BEZ OBALU Z FAIRBIO

V kategorii projekt(i uspéla Fair & Bio prazirna, coz
podle porotcli ukazuje, ze se do ochrany zivotni-
ho prostfedi mohou zapojit i malé firmy, a pfitom
prosperovat. ,Od roku 2019 nabizime bezobalo-
vou kavu, tvofi zhruba pétinu prodeje. Zpocatku
jsme ji rozvazeli ve vratnych barelech, ale ukazaly
se jako nepraktické z hlediska velikosti, hmot-
nosti, designu i udrzeni Cerstvosti. To nas vedlo
k hledani inovativnich feseni, “ fekl Pravnimu radci
vedouci prazské prazirny Martin Tresnak.

Loni firma spustila pilotni projekt se spo-
le¢nosti MIWA, ktera vyvinula vratné kapsle -
oproti béznym o 90 procent snizuji materidlovou
naro¢nost a maji o 62 procent mensi uhlikovou
stopu. Timto zplsobem uz dodala 2,5 tuny kavy.
Vyhlidkou je, Ze tlak na pInéni standard(i nové le-
gislativy ESG otevie moznosti hledat ekologicky
orientované partnery. Fair & Bio vybérem doda-
vatel podporuje Setrné péstovani kavy a nabizi
ddstojné pracovni podminky lidem limitovanym
zdravotnim stavem.

CERTIFIKAGE UDRZITELNOSTI OD HEUREKY

Odborna porota ocenila i projekt Udrzitelny
e-shop nakupniho portalu Heureka. P¥i splné-
ni naro¢nych podminek ESG ziskavaji e-shopy
certifikat osvédcuijici jejich zodpovédny pfistup
k podnikani.

Zdaleka na néj nedosahne kazdy. Z vice nez
dvou tisic uchazedti z Ceska a Slovenska ho zis-
kala necela pétistovka. ,Pokud e-shop nesplni
pozadavky na udéleni certifikatu, mdze pozadat
o doporuceni, na které oblasti ESG by se mél za-
mé¥it, a kyzeny Gspéch se pak vétsinou dostavi.
VzZdy ale po kontrole spravnosti poskytnutych
informaci,“ popisuje Martin Zabka, Group Co-
mmunications Manager Heureky. Na Udajich
ukazuje, ze e-shopy nejcastéji pottebuji poradit
s méfenim uhlikové stopy, kontrolou dodavatel-
ského fetézce a s dolozenim dobrych pracovnich
podminek i bezpeéného pracovniho prostredi.

Porotu zaujal potencidl pozitivné ovlivnit Siro-
kou skupinu uZivateld a spotfebitelské chovani.
,U Udrzitelného e-shopu musim také vyzdvihnout
propracovany dotaznik, ktery plsobi edukacné.
Doufam, Ze ocenéni pomdZze s dalSim rozvojem
projektu a potencial bude vyuZit do maxima,“ pfi-
dava ¢lenka poroty Laura Mitroliosova.

DVOJI OSPECH CHART FEROX

Ocenéni hned za dva projekty si odnesla décin-
ska strojni spole¢nost Chart Ferox. V oblasti fize-
ni a ochrany zaméstnanc( zaujala aplikace Near
Miss, pomoci které mohou zaméstnanci, doda-
vatelé ¢i odbératelé upozorniovat na mozna bez-
pecnostni rizika vedeni. ,Skupiny mimo Chart
davaji vstupy pres nase zaméstnance, ktefi je ak-
tivné vyzyvaji k participaci. Dale je mozné vyuzit
kiosky a stanice ve vyrobé“ predstavuje systém
feditel zavodu Bronislav Prevratil.

O Uspésnosti aplikace svédéi i dostupné sta-
tistiky. Urazovost se za posledni dva roky vy-
znamné sniZila do té miry, ze zavod v tuto chvili
hlasi dva miliony odpracovanych hodin bez trazu
s pracovni neschopnosti. Skrze aplikaci obdrzela
spole¢nost témér 1700 podnétd, které jsou fese-
ny do dvou dn(li od obdrzeni. Digitalni rozhrani se
dle vyjadteni spole¢nosti nyni jako reportovaci
nastroj rozsifuje do zavodl Chart po celém svété.
Jako vefejnou naptiklad do App Store ¢i Google
Play ji vSak firma neplanuje.

Porota ocenila i projekt vyuzivani odpadu,
ktery spole¢nost vyprodukuje, takze Chart Fe-
rox funguje jako bezskladkova. ,Na roc¢ni bazi
jde o desitky tun dfevéného odpadu, ten pak
délime a nasledné ho vyuZiva vyrobce nabytku
jako materidlovy vstup pro své vyrobky,“ pted-
stavuje firemni strategii na konkrétnim prikladu
Prevratil. ®
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Legisiativcl 1 byznys hledaji cesty,
jak méfit udrzitelnost firem

JEDNOTNE RAZITKO NA UDRZITELNOST
V EVROPE STALE CHYBI. JAN SURA POPISUJE
CESTY, KTERE MOHOU FIRMY ZATIM VYUZIT.

| Aizbéta Vejvodova | Foto: Vaclav Vaskil

narlstajicim casem a energii, které firmy
vénuji udrzitelnosti, roste také potfeba
dosaZené vysledky hodnotit. Validovat
pokrok dovnitt spole¢nosti, odhalit me-
zery, které jesté ma v pfistupu k Zivot-
nimu prostfedi, spole¢nosti i vlastnimu Fizeni.
Navenek pak podnikatelé a manazefi chtéji mit
také jasno v tom, jak si stoji v porovnani s kon-
kurenci. Roste tak zajem o takzvany ESG rating,
tedy hloubkovou provérku toho, jak na tom firma
v udrZitelnosti je. Rating zatim neni povinny a po-
hybuje se ponékud v legislativnim vakuu. Podle
Jana Sdry, partnera a advokata kancelare Portos,
by se ale do budoucna mél stat dilezitym maja-
kem pro investory, kam vloZit penize. Evropsti le-
gislativci uz pro to ostatné zacinaji chystat pole.

Co pfesné znamena ESG rating?

ESG rating zatim zadnou oficidlni definice nema.
Prislusna evropska legislativa, ktera by vtom méla
udélat jasno, se teprve pfipravuje. Nicméné jde
vétsSinou o komplexni hodnoceni aktualniho stavu
udrzitelného podnikani ve vsech slozkach tohoto
pojmu. Zahraniéni spole¢nosti, ale tfeba i nékteré
Ceské banky, si nechavaji délat zahrani¢ni - ob-
vykle americké - ratingy udrZitelnosti. Tam je ale
problém, Ze pohled na udrZitelnost v Americe je
znacné odlisny od evropského pojeti. Evropska
koncepce hodnoti, jak ma udrzitelné podnikanf
ve tfech hlavnich pilifich - environmentalni, so-
cialni a odpovédné Fizeni - nastavené samotna
spole¢nost. KdeZto americké ratingy spis pfinaseji
pohled zvendi, to znamena, ktera rizika z pohledu
udrzitelného podnikani jsou pro danou spolec-
nost nejzasadnéjsi a ktera ji i nejvice ohrozuiji.

Co tedy podnik ze zahrani¢niho ratingu vyéte?
Jakou pro néj ma vypovidaci hodnotu?
Zahranic¢ni ratingy mizou mit vypovidaci hodno-
tu pravé z pohledu varovani pfed moznymi riziky.
Na druhou stranu, jak uz jsem fekl, o evropském
pohledu na udrzitelnost nam nefikaji naprosto
nic. A co je podle mé jejich nejvétsi slabina, ze
spole¢nostem ani nefeknou, jestli spliuji poza-
davky legislativy.

DOSAVADNI SOUKROME RATINGY MAJI
JEN VAHU REPUTAGE FIREM, KTERE JE
PROVADEJI. NEKTERE ANINEODPOVIDAJI
EVROPSKEMU POJETI UDRZITELNOSTI.

Jak daleko je pFiprava pravidel pro rating usity
na miru Evropé?

Na drovni Evropské unie probiha diskuse a pfi-
prava jednotné regulace, ktera by rating stan-
dardizovala a dala mu jednotnou metodiku. Tak
aby mél vypovidaci hodnotu, jak pro spole¢nosti
samotné, tak pro investory. Jejim cilem je z¥idit
jednotné misto, kde by subjekty, které chtéji na-
bizet rating, byly certifikovany nebo evidovany.
Tomuto Ucelu by mohly slouZit stejné nastroje,
které Evropsky organ pro cenné papiry a trhy
vyuziva napriklad pro agentury typu Moody’s.
Dal3im cilem pt¥ipravované regulace je dat ratin-
gu jasnou metodiku. Poskytovatelé ratingovych
sluzeb by tak méli evropské agentufe rozkryt
svou vlastni metodiku. V neposledni fadé chce
vznikajici legislativa omezit také to, aby tyto po-



skytovatelé ratingu hodnocenym spole¢nostem
soubézné nabizeli dalsi sluzby, jako je napfiklad
poradenstvi nebo audit. Jde totiZ o to, aby byl
rating skutec¢né nezavisly.

Navzdory dosavadnimu legislativnimu vakuu uz
ale i v Cesku vznikaji uréita hodnoceni. Ceska
bankovni asociace nap¥iklad p¥ipravila dotaz-
nik, ktery mapuje, jak jsou firmy s udrzitelnosti
daleko. Internetovy srovnavaé Heureka ma také
vypracovanou metodiku, podle které hodnoti,
zda jsou e-shopy udrzitelné, éi nikoliv. D4 se to
také povazovat rating, pfipadné jakou hodnotu
mizZe takovéto hodnoceni pro firmy mit?

To, co jste zminila, jsou viechno soukromé ak-
tivity. Ty mohou mit maximalné takovou vahu,
jaka je reputace subjektd, které je provadéji.
Napfiklad to, co déla takova Ceska bankovni
asociace a koneckonctl i banky, je v podstaté
proces zaméfeny primarné na sbér dat. Je tady
fada hodnoceni, ktera se sice ratingem nazyvaji,
ale v podstaté jim nejsou.

Co tedy ratingem neni?

Mam na mysli rlizné zebficky, srovnani nebo dil-
¢i certifikace, coZ nejsou ratingy. M{zZe to byt
napriklad certifikace energetické naro¢nosti bu-
dov, certifikaty zelenych budov, ale tfeba i réizné
ISO certifikaty. Pak jsou tu riizné zeb¥icky, které
se sice tvari jako rating, ale nefekl bych, Ze jsou
zalozené na néjaké nezavislé nebo zpétné ovéri-
telné metodice.

I vase advokatni kancela¥ se podili na jednom
ratingovém projektu - Corporate Sustainability
Index. MiiZete piibliZit, o co se jedna?

Corporate Sustainability Index jsme vyvinuli
ve spolupraci s Hospodatskou komorou a CRIF,
ktery mimo jiné délal i bankovni dotazniky. Aby-
chom nasemu hodnoceni dodali vahu a nezavis-
lost, mame ho postavené na evropsky a Cesky
zatim jediném relevantnim pohledu, a to na za-
konnych kritériich pro nefinan¢ni reporting a ta-
xonomii. To je dnes jediné tvrdé voditko, kte-
rého se da chytnout. Soucasti naseho ratingu
je zaprvé potvrzeni, Ze data, kterd spole¢nost
sbird, jsou ve spravné struktufe, ze spliuji le-
gislativni poZzadavky pro nefinan¢ni reporting.
A pak mame jesté kvalitativni ¢ast, tedy jak si
hodnocena spolec¢nost v téch kritériich stoji. To
znamena porovnavame i podobné spolecnosti

JanSiira

Je partnerem advokatnikancelare Cisaf. Ceska, Smutny.

Ve své praxi se soustreduje na poskytovani pravnich sluzeb
aporadenstviklientam, ktefi pusobive strategickych obo-
rech, jako jsou automobilovy prumysl, bankovnictvineho
doprava. Vénuje se komplexnim projektdm podnikatelske
adaptace nanove oblastinarodnich a evropskych politik.

v podobném segmentu. Na zikladé informaci,
které firmy do dotaznikd vlozi, pak dostanou
i individualizovany ratingovy stupef podobné,
jako to zname z ekonomického hodnoceni.

Jak si stoji spoleénosti, které jste uz hodnotili?
Nejvétsi prace v soucasné dobé je ziskat a dat
dohromady potiebna data. Ale jsou to vSechno
oblasti, které spolec¢nosti uz délaji. Klicové oblasti
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jsou uz koneckonc( i samostatné regulované. To
plati od Fizeni spole¢nosti aZ po vztah k zamést-
nanctm a ochranu Zivotniho prosttedi, takze to
neni tak, ze by spolecnosti zacinaly Uplné od nuly.
A kdy?Z se jim podafi potfebna data ziskat, zjistuje-
me, Ze si stoji ve vysledku docela dobte. Vétsinou
opravdu odpovédné produkuji svoje vyrobky, od-
povédné se chovaji v ramci svoji kmenové ¢innosti
vUéi Zivotnimu prosttedi, ale i v(i¢i zaméstnanciim
a zakazniklm. V nékterych oblastech sice maji
deficity, ale vSeobecné na nasi stupnici vychazeji
s dobrymi vysledky. Spole¢nosti jsou vlastné pti-
rozené motivovany k tomu, aby inovovaly, aby se
chovaly odpovédné a aby pfi souc¢asnych cenach
energii hledaly alternativni zdroje energie a snizo-
valy svou energetickou naroc¢nost. Legislativa to
dohani az sekundarné.

Proé by si uz nyni mély firmy chtit udélat rating
nebo néjaké nezavislé hodnoceni, kdyz to jesté
neni legislativné nafizeno ani ukotveno?
Myslim, Ze je$té dlouho ani nebude. Pokud se to
v budoucnu zméni, bude se to tykat spis velkych
firem nebo tfeba spolecnosti, které jsou kotova-
né na burze. Bude to ale predevsim podklad pro
investory. Ostatné uZ dnes si fada spole¢nosti
nechava rating délat, protoze to ma ptidanou
hodnotu pro jejich podnikani. Nas rating nap¥i-
klad slouzi jako pt¥iprava na nefinanéni reporting.
Da se ale pouzit i v jinych ptipadech. Naptiklad
banky vyzaduji od klient(, aby dali data o svém
chovani a stavu do standardizované struktury.
Stejné tak se to da pouzit i pro jakéhokoliv jiné-
ho obchodniho partnera. V zahraniéi uz je dnes
standardem, Ze pokud nemate rating, tak se uz
obtizné Ucastnite zadavani vefejnych zakazek.
A ptichazi to i do oblasti dotaci.

Jak by mély firmy vybirat, od koho si nechaji
rating udélat, aby byl relevantni?

Napfiklad banky maji seznamy certifikacnich
spoleénosti, které vyuzivaji a povazuji za rele-
vantni pro hodnoceni udrzitelnosti budov. A kdyz
prijde developer do banky, dostane seznam spo-
lecnosti a od jedné z nich musi certifikat prinést.
Obecné je dUlezité, aby to byla spole¢nost neza-
visla, nedélala Zadné audity, Zadné poradenstvi.
Pro tvorbu ratingu by také méla mit citelnou,
porovnatelnou a zpétné ovéfitelnou metodiku,
na zakladé které ho déla. A v neposledni fada
jde o to, aby kdyz uz si klient da tu praci, sesbi-

ra data, tak aby je mohl zp¥istupnit i néjakému
dodavateli nebo obchodnimu partnerovi a ten si
z toho mohl vybrat data ddlezita pro néj.

Rika se, Ze spoleénosti s vysokym ESG ratin-
gem nemusi byt nutné ty nejudrzitelnéjsi, ale
spis ty, které jsou dob¥e pFipravené na zmény.
Je to tak?

Nemyslim si, Ze by to tak byt mélo. Ale jsou
spolecnosti, které se v zajmu zlepSeni ESG
ratingu zbavi provoz(, budov a tim pfenesou
energetickou naroc¢nost a emise na nového

GESKE FIRMY SINEVEDOU V UDRZITELNOSTI
SPATNE. JSOU PRIROZENE MOTIVOVANY

K TOMU, ABY INOVOVALY A CHOVALY

SE ODPOVEDNE. LEGISLATIVA TO DOHANI
AZ SEKUNDARNE.

vlastnika. Z pohledu udrzitelnosti se nic ne-
zméni, protoze budova tam porad stoji a kouti
stejné, ale spole¢nosti se vyznamné zlepsi ra-
ting. Tak by to ale byt nemélo. Rating by mél
byt komplexni a mél by davat uceleny pohled
na vsechny slozky podnikani spole¢nosti a jeji
chovani.

Da se Fict, v jakych odvétvich si uz spoleénosti
ve vétsi mife pofizuji rating?

Nemyslim si, Ze by existovalo specifické odvétvi,
kde by spolec¢nosti rating néjak vyraznéji popta-
valy. Jestli jde néco sledovat, a to plati prifezo-
vé od dodavatele pro automobilovy priimysl| az
po IT spolecnosti, tak o rating maji nejvétsi zajem
ty spolecnosti, které jsou ve vétsi mife soucasti
dodavatelskych fetézc(.

Co ovliviiuje cenu, kterou firma za rating za-
plati?

Lisi se to podle velikosti spole¢nosti a trochu
i odvétvi, ve kterém podnika. Zalezi také na tom,
jestlije to holdingova struktura, jestli se vysledek
konsoliduje. Plati, Ze je jednodussi délat rating
pro IT spole¢nost nez pro spole¢nost, ktera pod-
nika v chemickém prémyslu. IT spole¢nost ma
pronajatou jednu kanceldt, a je tak snazsi sehnat
data a spocitat uhlikovou stopu nez u nékoho,
kdo ma vyrobni zavod. ®



Vysadit strom nestagi.
Cekanas obrat v ESG marketingu

PRINASIME NAVOD, JAK ODLISIT NAFUKOVAN(

PRAZDNE BUBLINY OD SKUTECNE REALIZACE
ZMEN VE FIRME.

|Laura Mitroliosova
| Foto: Lukas Biba

émé¥ t¥i Ctvrtiny spotiebiteld nevéfi de-

klaracim znacek o jejich odpovédnosti.

Uvadi to globalni vyzkum agentury Ha-

vas z roku 2021. Z dat Evropské unie vy-

plyva, Ze priblizné polovina tvrzeni o udr-
Zitelnosti produktl na spole¢ném trhu je vagni,
nedostatecné podloZena, nebo pfimo zavadéjici.
Sledujeme tak obrovsky propad spotfebitelské
davéry vici tvrzenim firem, ale i vefejnych insti-
tuci o spolecenské nebo environmentalni odpo-
védnosti. Situaci by mohla zménit pravé probiha-
jici ESG transformace.

Velké korporace maji od letosniho roku po-
vinnost reportovat své nefinanéni aktivity v ob-
lastech dopadu na Zivotni prostfedi, spole¢nost
a fizeni firmy. V procesu tvorby reportu si kazda
spole¢nost urci takzvana materialni témata. Jsou
to Casto prlifezova témata, na ktera ma firma
ptimy vliv nebo kterd mohou mit vliv na ni. Pat¥
sem napftiklad podminky vlastnich zaméstnan-
cl, ale také zaméstnanc( v hodnotovém Fetézci,
klimaticka zména, biodiverzita, cirkularni ekono-
mika a efektivni vyuzivani zdroji nebo obchodni
chovani.

Spolec¢nost si tak musi na zakladé vlastnich
dat urcit, které oblasti a aktivity jsou pro jejich
podnikani relevantni a ¢emu se budou vénovat.
Pokud firma vyrabi napfiklad limonady, tak mate-
rialni témata budou pro ni zejména biodiverzita,

Laura Mitroliosova

Vede konzultacni spolecnost CIRA Advisory, ktera se
specializuje na poradenstvia edukaci v oblasti udrzitelnosti
acirkularni ekonomiky. Pred nastupem do CIRA pisobila

ve vedeniInstitutu cirkularni ekonomiky.

ochrana zdroj(, cirkularni ekonomika. Naopak,
pokud se bavime o médnich gigantech, nevyhne-
te se reportovani aktivit o hodnotovém fetéz-
ci - tedy i o podminkach pracovnikd textilnich
fabrik v Asii.

Reporting tedy odhali skute¢nou situaci ve fir-
mé. Necdinnost uZ spole¢nosti neskryji pod mar-
ketingové proklamace nebo lokalni CSR aktivi-
ty, kterymi se v minulosti snazily zlepsit vlastni
image. Z povinné zvefejnénych Udajl tak bude
jasné, zda podpora komunit, sazeni strom{ nebo
sponzoring sportovnich klub( jsou strategickou
soucasti udrzitelné mozaiky, nebo jsou pouze
nastrojem na odvedeni pozornosti spottebitele.

Firmy ani marketingové agentury si zatim do-
state¢né neuvédomuiji, jak ptisna pravidla pro
komunikaci udrzitelnosti se na né ptipravuji. Vag-
ni slova jako udrzitelny, Setrny k p¥irodé nebo
tvrzeni, ktera nejsou podlozena transparentnimi
daty nebo ovéfenim tteti strany, uz podle novych
pravidel nebudou pFipustna. Za poruseni mdlze
firmam hrozit pokuta az éty¥i procenta roéni-
ho obratu nebo ro¢ni zakaz Ucasti ve verejné
SOutézi.

Nova evropska legislativa tak jasné popisuje
svlj postoj k nepodlozenym nebo zcela irele-
vantnim tvrzenim. Pokud budou firmy pfemyslet
strategicky, vytéZi data z vlastniho ESG repor-
tu, podivaji se, jaké jsou jejich skutecné dopady
a kterym tématlim se maji vénovat, a na zakladé
toho si postavi také komunikacni strategie. Pfala
bych si, aby zmizely napriklad reklamy na Sampo-
ny, které se oznacuji za udrZitelné jenom proto,
Ze za jejich nakup vyrobce pfislibil vysadit strom.
Naopak bych chtéla vidét kampar, ktera mi pfed-
stavi inovace ve slozeni samotného Samponu,
aby byl netoxicky pro vodni zdroje. ®




| Rozhovor

Kazay klient by se mel citit jako jediny
Klient kancelare, fika advokat Sprinz

U SPORNE AGENDY TYPU INSOLVENCE

Cl RESTRUKTURALIZACE JE KLICOVE MIT
ZKUSENY TYM, KTERY PRACUJE PRESNE A RYCHLE.

|JanBeranek | Foto: Lukas Biba

ybudovat advokatni kancelaf od nuly je
na nasyceném trhu obtizny krok. Ad-
vokat a odbornik na insolvenéni pravo
Petr Sprinz se presto rozhodl ho udé-
lat. Loni na podzim opustil prostfedi
velkych korporatnich kancelafi, kde dfive plso-
bil, a za¢al budovat vlastni znac¢ku Resolv. V zaFi
oslavi prvni narozeniny. ,Vime, kde jsou nase limi-
ty, protoZe si je nastavujeme sami,“ pfedstavuje
hlavni vyhodu. Mit vlastni firmu viak zase klade
na spolec¢niky vétsi naroky, mini. ,S mirou flexi-
bility a kontroly roste i odpovédnost. To, jestli
budeme fungovat, ovlivnime pfedevsim sami.“

Jak se liSi prace ve velké advokatni kancelaki
oproti plisobeni v mensi?

Rozdil nenf tolik v tom, jestli jde o velkou kor-
poratni kancelaf, ¢i o mensi specializovanou.
Primarni je, jakym zplsobem konkrétni advokat
pristupuje ke klientovi a k zadani, které ma. Nam
pomaha, Ze za dobu praxe jsme nasbirali hroma-
du zkusenosti, zname prostredi, mame kontakty,
dokazeme fadu véci neformalné probrat. Nejsme
tu od toho, abychom nalezli rizika. Snazime se
hledat feSeni se znalosti rizik.

Jaké zkuSenosti vam dala prace ve velkych kor-
poratnich kancelafich?

V prvni fadé jsem velmi vdécny, ze jsem mél moz-
nost plsobit ve vsech, kde jsem dfive byl. V kan-
celafi Weil, Gotshal & Manges jsem pracoval
na jedine¢nych projektech. Naudil jsem se zejmé-
na pravné premyslet a osvojil si obecné pravnické
dovednosti. V Havel & Partners jsem se primarné
naucil praktickou aplikaci prava. Pravidelné jsem

chodil k soudu a zaroven si osvojil manazerské
dovednosti tykajici se advokacie. V Allen & Ove-
ry jsem zuZitkoval pravni dovednosti spole¢né
s dovednostmi praktickymi a postavil a rozjel
novou praxi. Byla to skvéla zkusenost a za pfile-
Zitost vdéc¢im zejména Petru Vybiralovi.

Funguje praxe ve velkych spoleénostech jako
tovarysska léta, kdy se advokat uéi femeslo?
Kazdy, kdo se chce stat advokatem, by si mél
vybrat misto, kde se toho hodné naudi. A to jak
z hlediska dovednosti, tak i znalosti prava. Mél
by si najit plisobisté, kde ho bude nékdo po celou
dobu doprovazet a pomahat mu rst.

NENI TOLIK PODSTATNE, ZDA JDE

0 VELKOU KANGELAR, G 0 MENSI
SPEGIALIZOVANOU. DULEZITE JE, JAKYM
ZPUSOBEM PRISTUPUJE ADVOKAT

KE KLIENTOVI AK VECI, CO MARESIT.

Méni se advokacie? Vyuzivaji klienti na obecné
pravni zalezitosti ¢astéji interni pravniky?

Je dobfe, ze vétsi spolecnosti, které Celi pravnim
problémdm, to délaji. Rozvoj interniho tymu ne-
musi jit na Ukor advokatd. Komunikace s pravnim
odborem mZe napfimit a zjednodusit zadani.
ny externé. Tak je tomu predevsim v insolvené-
ni a sporové praxi. V této oblasti nesta¢i pouze
znalost prava. Je potfeba mit dlouhodobé vztahy
a znat prostredi.



MizZe byt zizemi velké advokatni kancelaie

v insolvenénim pravu vyhodou?

Muize. U sporné agendy typu restrukturalizace Ci
insolvence, kde je riziko chyby a jeji materializace
Vétsi, je treba mit zkuSené;jsi, seniornéjsi tym. Nas
nyné&jsi tym tvofi Sest zkusenych advokatd pod-
porovanych juniornéjsimi pravniky. Je pocetnéjsi
nez ty, které v ramci této konkrétni specializace
maji v jinych, velkych kancelafich.

Jak by mél vypadat tym na insolvenéni pravo?
Za Ucelem efektivity postupu a Fizeni rizika je
potfeba mit spiSe zkuSenéjsi pravniky. V po-
slednich dnech napfiklad FeSime sloZité aspekty
vyporadani prodeje v rdmci insolvenéniho fizeni
i velmi komplexni otazky tvérového financovani.
Ptipravovat memoranda je jedna véc. Ale kdyz
strukturujete transakcei v ramci béZiciho insol-
venéniho Fizeni, je tfeba jednat rychle. Nem{zete
nejprve reSersovat, co je vlastné Gvérové finan-
covani a jaké jsou parametry. Naopak musite jiz
znat pravni Upravu, mit nastudovanou judikaturu
a uz jen dopilovavat detaily.

Petr Sprinz

Je odbornikem nainsolvencnipravo, restrukturalizaci
asoudni spory. Jako vedouci autorskeho kolektivu se
podilelnakomentarik insolvencnimu zakonu. Po zkusenosti
ve spolecnostech Weil Gotshal & Manges, Havel & Partners
aAllen & Overy (nyni AGO Shearman) zaloZil v roce 2023
vlastniadvokatnikancelar Resolv. Pisobi t€Z jako rozhodce.

Jak to u vas vypada v praxi?

Na rozdil od velkych kancelafi nemame za sebou
mezinarodné silnou znacku. Zarovei nemame
stovky klient(l. To, co mame, je nase reputace
a od toho se odviji nd$ pfistup. Kazdy klient by se
mél citit jako nas jediny klient. Sou¢asné mame
tym strukturovan tak, aby u kazdé kauzy byl spo-
lecnik, ktery je za ni zodpovédny, a s nim na nf
pracoval jeden nebo vice advokatd, to podle slo-
Zitosti. SnaZime se, aby byla zajiSténa maximal-
ni kvalita, ale i efektivita. Nemd&zeme si dovolit
selhat ani v jednom pfipadu. Potfebujeme, aby
klient védél, ze pro véc délame maximum.




| Rozhovor

Takhle popsany model vypada, Zze by mél fun-
govat vSude. Existuji rozdily mezi praxi vétsich
a mensich kancela¥i?

Nejvétsi rozdil je ve flexibilité. Kdyz je tfeba ne-
prodlené néco délat, ja v té chvili vim, co se déje
v kancelafi a co kdo zrovna déla. Vime, kde jsou
nase limity, protoze si je nastavujeme sami. Doka-
zeme tak z fleku Fici, co mazeme a co nemdzeme.
S mirou flexibility a kontroly ale roste i odpovéd-
nost a je potieba se k ni hlasit. Jestli budeme fun-
govat, ovlivnime zase jen my. Nasi pomyslnou lod
na klidnych i rozbourenych vodach si fidime sami,
a pokud nékde narazime, tak s nasi odpovédnosti,
ne proto, Ze by nas nékdo navedl na mélcinu.

Jsou mensi advokatni kancelare blize klientim?
Mohou, ale nemusi byt. Je klicové mit tym spe-

cializovanych lidi, ktefi védi, co délaji, vénuji se

konkrétnim problémdm, znaji klienta a dokazou
s nim projit strastiplnou cestu a vymyslet kon-
krétni strategii a feSeni. U nas se nebojime fict
svij nazor.

Jak naroéné je budovat novou znaéku od nuly?
Je to tézké, na trhu je spousta Sikovnych ad-
vokat(, coZ je dobfe, ale konkurence je velka.
Obecné jsou dva zdroje prace. Bud jsou to jiné
advokatni kancelare, které se dané specializaci
nevénuji a klienty nam referuji. Takto jsme vdécni
individualnim advokatlm, avsak i jedné predni
mezinarodni advokatni kancelafi, ktera uz nam
referovala vice véci. Druhd varianta jsou klienti,
kteFi sami pfijdou s konkrétnim problémem.

P¥ijde vam, ze mezi mensimi kancelafemi je spi-
$e kooperaéni nez konkurenéni prostiedi?
Nelze to omezit pouze na mensi kancelare.
Mame vybornou kooperacii s kolegy z téch vel-
kych. Oni samoztejmé védi, Ze moznost refero-
vani od nas smérem k nim je mensi. Vzdy je viak
moznost reference kolegialné oplacet pfipadnou
radou ¢i jinym zplsobem.

Co jesté je nutné délat, aby kancela¥ na trhu
uspéla?

Musime mit pfidanou hodnotu, at uz znalosti, ¢i
zku$enosti, idealné v obojim. Ve svété insolvenci
se naucite, ze nestaci jen znat pravo, ale je nutné
mit reputaci, aby se o vas védélo, ze dodrzujete
dohody. Dulezita je i schopnost komunikovat.
Kdybych to pfirovnal k Iékatstvi, nas obor nenf
preventivni prohlidka. Jde spiSe o chirurgii Ci
ARO. Zaroven ale nechceme skondit jako pitevna.
Nase prace je ¢asto kombinaci prava, Ucetnictvi,
fizeni podniku a dalSich odvétvi. Bud se v tom
musite vyznat, nebo mit pfistup k odbornikiim
na danou problematiku.

Jak se vam daf¥i propojovat oblasti insolvenéni-
ho prava, regulatoriky a M&A?

U nas se M&A, korporatnimu pravu a venture ka-
pitalu vénuje kolega Tomas Navratil. Ma ty pék-
né pribéhy, kde se spolecnosti rodi, a my mame
spis ty smutnéjsi, kdy konci nebo jsou na hrané.
Mame silné synergie, kdyZ feSime distresové ak-
vizice, co? je vlastné M&A s elementem nadstan-
dardniho potencialniho rizika. V rdmci insolvenci
a restrukturalizaci feSime celou fadu smluvnich
véci, kde nam pomaha. Podobné nam pomaha



i v oblasti litigaci, jelikoz mame hodné soudnich
sport tykajicich se korporatniho prava. Martin
Stipa zase regulatorikou podporuje obé praxe,
a navic se vénuje soudnim sportm.

Je odvétvi, na které se chcete vice zamé¥it?
Radi bychom se vice vénovali financovani, kde
vnimam potencial. Uvitali bychom nékoho, kdo
by to u nas dokazal délat na plny tvazek.

Kde byste chtéli byt za pét let?

V tuto chvili je nas dvanact a radi bychom v bu-
doucnu méli kanceldf o cca patnacti lidech.
Chceme se nadale udrzet na Spicce zebfi¢ku
v restrukturaliza¢ni praxi. Radi bychom se v me-
zinarodnich zebticcich posunuli i v korporatnim
pravu a M&A.

VyuZivate pf¥i praci umélou inteligenci?

Ano, velmi ¢asto v marketingu a ke zefektivnéni
typizované;jsi prace, naptiklad p¥ipravy shrnuti.
Vyuzivame ji ale i sofistikovanéji. Mame spolu-
praci se start-upem na zpracovani strojové ne-
citelnych dat dostupnych v insolven¢nim rejstfi-
ku. Daji se sledovat vazby, propojeni, ale i sloZité
pravni analyzy.

Jsou namisté obavy, Ze uméla inteligence v bu-
doucnu vytlaéi advokaty?

Pdjde zfejmé o evoluci, nikoli o revoluci. C4st pra-
xe bude prevzata, nékteré ¢innosti se zjednodu-
Si. Nahradit sporové pravniky je obtizné, jelikoz
velka ¢ast praxe je zplsob, jak se véc prezentuje
u soudu. A tam se zatim zadny robot neuplatni.

Mate pocit, Ze advokacii zménila posledni léta?
Podstatné rozsitenéjsi je moznost potkavat se
na dalku. Historicky v situaci, kdy bylo potfeba
néco fesit s potencialnim klientem z vétsi dalky,
ale zaroven v rozumné dostupnosti, napfiklad
ze Slovenska, bylo standardem se potkat. Tfeba
nékde na pdli cesty nebo p¥imo u klienta. Dnes je
mnohem vétsi tendence pro tyto Gvodni mitinky
vyuzivat online platformy.

Pozorujete trend, ktery by mohl v budoucnu
ovlivnit podobu advokacie?

Jako v jinych oblastech bude kli¢em najit a udrzet
si motivované kolegyné a kolegy. Za mne bylo
bézné, Ze studenti a koncipienti délali prescasy
proto, aby se dostali k zajimavé agendé. Advo-

kata, ktery jim zadaval praci, vnimali jako svého
klienta. Dnes i s ohledem na work-life balance je
obtiznéjsi najit ¢lovéka, ktery ma o pravo zajem
a je ochoten udélat krok navic. My zatim mame
Stésti, jelikoz jsou u nas v tuto chvili spolehlivi
lidé, které jsme jiz dfive osobné znali.

Mélo by se pravo tomuto trendu néjak branit?
Je potfeba vlastni ¢innosti motivovat i ostatni
arozzehnout nadSeni a zajem o pravo. Z mé zku-
Senosti funguje snaha do maximalni miry zapojit
i juniorni pracovniky tak, aby chapali, pro¢ délaji
danou véc a co je jejfi Ucel. Pak citi odpovédnost
za vysledek a jsou mnohem vice angazovani.

PRIMOTIVACI MLADYCH ZAMESTNANGU
JE TREBA U NICH ROZZEHNOUT LASKU
K PRAVU. FUNGUJE JEJIGH MAXIMALNI
ZAPOJOVANI, TAK ABY GHAPALI, PROG
DANOU VEG DELAJTA CO JE JEJTOCEL.

Co byste oznaéil za zlomovy moment ve vasi
vlastni kariéfe?

Zazil jsem jich nékolik. Prvni, ktery mé uz za stu-
dentské praxe posunul do oblasti insolvenci, byl
pfipad Upadce, ktery se vénoval vystavbé elektra-
ren v zahranic¢i. Velmi mi pomohlo i studium tpad-
kového prava v USA, na univerzité Cornell. Velkou
zkusenosti bylo plisobit jako vedouci autorskeé-
ho kolektivu a podilet se na pfipravé komentare
k insolven¢nimu zakonu. To mé propojilo s fadou
odbornikd, véetné ekonomi a znalcd. Poslednim
zlomem pak prvni kauzy, u nichZ jsem plsobil jako
predseda véfitelského vyboru a dolehla na mé
plna tiha odpovédnosti - mimo jiné kauza Kralo-
vopolska Ria, kde jsem zastupoval syndikat bank.
Bez téchto zkusenosti bych nezvladl plsobit
v dalSich, jako je Arca Investments, Energeticky
holding Malina, Mammoth &i Vitkovické slévarny.

Miize o sobé nékdy advokat Fici, Ze uz je pro-
fesné hotovy?

Kdyz si advokat fekne, Ze je hotovy, bude brzy
yhotovy“. Nesmi prestat ucit se novym vécem
a stale musi sledovat judikaturu, protoze i kdyz
pracuje na velkych kauzach, jsou jen vyseéi toho,
co se realné déje. Spoléhat na to, Zze co vam pro-
jde rukama, je dostatecné, by byla iluze. ®




| Pravni praxe

Upravaregulace naiemniho

hydlenimarozhyhat trh

V CESKU JSOU STATISICE NEVYUZITYCH BYTU
A DESETITISICE LIDI V BYTOVE NOUZI.
ZMENIT TENTO STAV MA NOVA LEGISLATIVA.

inisterstvo pro mistni rozvoj ve spo-
lupraci s ministerstvem prace a so-
cialnich véci loni predstavilo navrh
zakona o podpofe v bydleni. Jeho
hlavnim cilem je nastaveni systémo-

vého fedeni bytové nouze v Ceské republice,
ve které podle ministerstva Zije zhruba 154 tisic
obyvatel. Zakon nema ambice sam vytesit ak-
tualni bytovou krizi, nicméné jeho pfijeti mize

| KamilaFiSerovaUlrichova

mit na bytovou krizi urcité pozitivni dopad.

LEPSI ZAKON, LEPSI NABIDKA BYDLENI
Jednou z cest k feSeni krize najemniho

bydleni ma byt naprava pravni tipra- e
vy najm, kterd je pocitovana jako
nedostate¢na. Vztahy mezi
pronajimatelem a najemcem

GA{

E@’&Iom

dostupnych bytl, zejména pak pro nejzra-
nitelnéjsi skupiny obyvatel, jako jsou seniofi,
osoby se zdravotnim postizenim ¢i osoby v so-
cialni nouzi. Zajemci o dostupné bydleni, ale
také pronajimatelé byt mohou navic dle zako-
na vyuzit specialni podplrna opatfeni. To za-
hrnuje finanéni pfispévky na spravu bytu nebo
podporu ve vyhledavani a ziskani vyhovujiciho
bydleni.
Za pozitivni |ze povazovat zavedeni systé-
mu garance, kdy vlastnik bytu méze poskyt-
nout svlij byt osobé hledajici dostupné
bydleni z nékteré z cilovych skupin.
Poskytovatel garanci bude
vlastnikovi po stanovenou
dobu garantovat Uhradu na-

h jemného, nakladl na sluzby
nejsou vyrovnané, chybi za- QM a ptipadnych Skod a rovnéz na-

vazna cenova mapa najemného
a pravni Uprava nahrava fetézeni krat-
kodobych najemnich smluv na dobu uréitou,
coz odrazuje najemce, ktefi chtéji mit vétsi
pravni jistotu. Pronajimatele naopak od pro-
najimani byt odrazuje skutec¢nost, ze pfipad-
ného neplaticiho najemce je tézké vystéhovat
a najemni smlouvu nelze jednoduse vypovédét
bez udani dlvodu.

Ministerstvo pro mistni rozvoj si od zdko-
na o podpore bydleni slibuje zvysSeni nabidky

Kamila FiSerova Ulrichova

Pisobi v advokatni kancelafi Forlex. Specializuje se zejména
naposkytovani poradenstviv oblastinemovitostnino
[rava, na spravni pravo, ochranu osobnich Gdaji a pracovni
pravo.

hradu, na kterou ma vlastnik narok,
pokud najemce nevrati byt v den skon-
ceni najmu.

Toto opatfeni mlze vratit na trh ¢ast z pti-
blizn& 600 tisic prazdnych byt v Ceské repub-
lice, jelikoz pronajimatelé se diky této garanci
nebudou obavat pronajimat své byty zrani-
telnym skupinam obyvatel, u kterych existuje
vyssi riziko vypadku pFijma.

OMEZENI RETEZENI NAJMO

Vedle navrhu zakona o podpofe bydleni minis-
terstvo pro mistni rozvoj a vlada planuji nove-
lu ob¢anského zakoniku, kterou by mélo dojit
k narovnani najemnich vztahd.

Velmi diskutovanou zménou je omezeni,
respektive zdkaz fetézeni ndjemnich smluv.
Podle platné pravni Upravy takové omezeni
neexistuje, a pronajimatelé tak Casto trvaji



na uzavirani najemnich smluv na jeden rok,
které se pfipadné prodluzuji vZdy o dalsi rok.
To pro najemce predstavuje pomérné velkou
nejistotu a souvisejici neochotu o najemnf
bydleni pecovat. Ackoliv jeSté neexistuje jas-
ny navrh novely, hovofi se o tom, Ze smlouvu
na dobu uréitou kratsi t¥i let by bylo mozné
uzavfit pouze dvakrat za sebou, pficemz ka-
2da dalsi smlouva by jiz musela byt uzaviena
na dobu minimalné tfi let nebo na dobu neu-
réitou.

Z CILOVYCH SKUPIN.

Na druhou stranu je vSak pochopitelné, ze
pronajimatelé nechtéji uzavirat najemni smlou-
vy na dobu neurcitou v situaci, kdy zakon ta-
kovou smlouvu neumozfiuje vypovédét bez
udani ddvodu, ale pouze v zdkonem stanove-
nych, omezenych p¥ipadech. Navrhuje se tak,
aby novela zahrnula opravnéni pronajimatele
vypovédét najemni smlouvu uzavienou na ne-
urcito i bez udani ddivodu s vypovédni dobou
12, popfipadé 18 mésicd.

Pomoci zlepsit situaci na trhu s byty mize
i navrhovana zména zpdsobu navyseni na-
jemného v pfipadé vynaloZeni investice pro-
najimatelem do rekonstrukce ptredmétu
najmu. Aktualné je pronajimatel opravnén
navrhnout najemci navysSeni najemného az
0 10 procent z Gcelné vynalozenych nakladd
rocné, avsak pokud najemce s navysenim ne-
souhlasi, pronajimatel nema moZnost najem-
né zvysit jednostranné. Dle navrhu novely by
mél pronajimatel mit moznost jednostranné
navysit nadjemné az o 3,5 procenta z ucelné
vynalozenych nakladl ro¢né a dalSiho zvyseni
najemného se domahat soudni cestou. Tato
zména ma motivovat vlastniky byt a dom,
aby investovali do svych nemovitosti a tim by
dochazelo k snizovani energetické naro¢nosti
bydleni, a tedy snizovani nakladd na bydlenf{
najemcd.

ZA POZITIVNI LZE POVAZOVAT ZAVEDENI
SYSTEMU GARANCE, KDY VLASTNIK BYTU
MOZE POSKYTNOUT SVUJ BYT OSOBE
HLEDAJICI DOSTUPNE BYDLENI Z NEKTERE

CENOVE MAPY PRO PRIPADNE SPORY

Situaci na trhu s ndjemnim bydlenim by také
mélo pomoci zakotveni pozadavku na vydava-
ni cenovych map najemného, podle kterého by
soudy rozhodovaly spory o vysi ndjemného mezi
najemcem a pronajimatelem. To by ve velké mife
usnadnilo soudlim rozhodovaci praxi, nebot by
mohly pomérné jednoduse rozhodovat podle
pravniho pfedpisu a nemusely by ustanovo-
vat v kazdém ptipadé soudniho znalce. Tim by
zaroven doslo jak k urychleni, tak ke zlevnéni
ptipadnych soudnich spor(i mezi pronajimateli
a najemci.

ROZKAZ K VYKLIZEN

Jednou z dalSich zmén, po které volaji pronaji-
matelé, je FeSeni problému s neplatici najemného
a probléma s vystéhovanim neplaticich najem-
cl, coz byva pro pronajimatele velmi zdlouhavy,
drahy a odrazujici proces. Vlada tak predstavila
navrh takzvaného rozkazu k vyklizeni bytu nebo
domu. Ten by mél slouzit k urychleni ochrany
vlastnického prava zalobce v ptipadé, ze zalova-
ny uziva predmét najmu bytu nebo domu bez
pravniho dlivodu. Soud by na zakladé navrhu
na vydani takového rozkazu rozhod|, ze najem-
ce musi do 15 dn(i od doruceni rozkazu byt nebo
dd&m vyklidit a zaplatit naklady Fizeni, nebo v téze
Ihaité podat odpor.

CENOVE MAPY MAJTUSNADNIT
ROZHODOVANI SOUD( VE SPORECH 0 VYS|I
NAJEMNEHO. NEMUSELY BY PRO KAZDY
PRIPAD USTANOVOVAT SOUDNIHO ZNALGE.

Tento uvaZovany institut ma vsak své mezery.
Pokud totiZ bude fungovat jako standardni pla-
tebnirozkaz na zaplaceni dluzné ¢astky, musi byt
dorucen do vlastnich rukou zalovaného. V pfipa-
dé, kdy zalovany jednoduse poStu neprevezme,
rozkaz k vyklizeni musi soud zrusit a pokracovat
ve standardnim (pomalém) soudnim ¥izeni, které
mUze trvat mésice i roky. To plati také v pfipa-
dé, kdy ndjemce rozkaz ptevezme a poda odpor,
ktery mlze byt od@vodnén zcela libovolné. Pro-
najimatelova cesta k vyklizeni bytu tak zkracena
nijak vyznamné nebude. ®
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White & Gase: 0d privatizace automonilky
Skoda aZ po prodej Meopty

PRAZSKA POBOCKA WHITE & CASE STAVI
NA DESITKACH LET ZKUSENOSTI ZISKANYCH
ADVOKATY V USA A VELKE BRITANII.

| Josef Pravec

dyz advokatni kancelai White & Case

v roce 1991 ptichazela do Ceska, patfila

k prvnim, které se po padu komunismu

o zdejsi trh zajimaly. Renomé si okam?Zi-

té ziskala sluzbami vladé pti privatizaci
mladoboleslavské Skodovky, do niz pravé vstu-
poval némecky Volkswagen. Dnes jeji prazska
pobocka s vice nez 50 pravniky a dafiovymi po-
radci a ro¢nimi vynosy pfesahujicimi 650 milion(
korun patii mezi nejvétsi mezinarodni kancelare
sidlici v hlavnim mésté.

»Mame vyjimecéné zkuSenosti s poradenstvim
zahrani¢nim spole¢nostem investujicim v Ceské
republice. Nas prazsky tym je v3ak ¢asto hlavnim
poradcem pro Ceské i zahrani¢ni klienty plsobi-
ci v nejdllezitéjsich sektorech v regionu stfedni
a vychodni Evropy,“ fika partner prazské kance-
lafe White & Case Vit Stehlik.

Prazska kancelaF se stala regionalnim hubem
pro postkomunistické zemé véetné Balkanu. Po-
skytuje sluzby napti¢ sektory, at jde o bankov-
nictvi, kapitalové trhy, private equity, nemovi-
tosti, telekomunikace, IT, spory, soutézni pravo
a stale vice také o energetiku a infrastrukturu.

V PORTFOLIU NADAGE | ENERGETICKE GIGANTY

Ve vice nez tficetileté historii této firmy v Cesku
figuruje fada vyznamnych obchoddl. Uspégné
zastupovala CSOB pfi investiéni arbitraZi, v niz
$lo 0 19 miliard korun, pomahala ¢eskym ban-
kam schvalit privatizacni zaruky Evropskou ko-
misi pred vstupem CR do EU a spolupracovala
s americkou Citibank, napfiklad pfi restruktura-
lizaci Bohemia Crystal. Opakované poskytovala
sluzby spole¢nostem PPF, Avast nebo Zentiva.

Z novéjsich prirastkd do portfolia projektd
vycCniva zastupovani private equity fondu CVC
Capital Partners a investicni spolecnosti EMMA
Capital pfi domacim ,dealu roku“ - akvizici 100
procent podilu ve spoleénosti Packeta (Zasil-
kovna). Od zadatku svého plisobeni se prazska
kancelaf vénovala také vyznamnym pro bono
projektim, pomahala napfiklad p¥i zakladanf
Nadace Dagmar a Vaclava Havlovych VIZE 97
nebo Nadace Dobry andél. Dlouhodobé podpo-
ruje rovnéz nadaci Post Bellum, ktera se zabyva
zaznamenavanim a archivaci vzpominek pamét-
nikd vyznamnych historickych udalosti.

Postupné se stale vice prosazovala v ener-
getice. Mohla se opfit o know-how, jimz White
& Case jako nadnarodni spole¢nost s vice nez
dvéma tisici pravniky po celém svété disponu-
je. V minulosti zastupovala elektrarensky CEZ,
pozdéji také némeckou energetickou skupinu
RWE, plynarenskou Net4Gas, firmu Skoda JS ¢i
Energeticky a primyslovy holding. Jejich sluzeb
opakované vyuzila i Energo-Pro. Loni Slo o emi-
si seniornich nezajisténych dluhopis(i v objemu
300 miliond eur. Byla to unikatni transakce, pro-
toze se na ni vztahuje zaruka americké rozvojo-
vé agentury a jednalo se o prvni takovy obchod
v Evropé (o tspésich kanceldfe v energetice vice
v rozhovoru s Vitem Stehlikem na str. 24).

SAZKA NA DALNIGE

Tak jako energetika je pro prazskou pobocku
ddlezité i poradenstvi tykajici se infrastruktury.
»ODbé tyto oblasti svoji naro¢nosti a poZadavky
presné odpovidaji profilu nasi kancelare. Mame
rozsahlé zkusenosti s komplexnimi, multidisci-



VYBRANE OBCHODY PRAZSKE POBOCKY WHITE & CASE

1991 Cesky stat - privatizace spole¢nosti Skoda Auto
€SOB - (ispé$na investicni arbitrdZ s hodnotou sporu
1997 vy L
ve vysi pres 19 miliard korun
2003 Ceské banky - Usp&iné schvdlenf privatiza¢nich zaruk
Evropskou komisf pred vstupem CR do Evropské unie
2008-2024 Skoda JS - zastupovani pfi dostavbé jaderné elektrarny
Mochovce na Slovensku.
2017 Ministerstvo dopravy - PPP projekt dalnice D4.
2018 CTP - prodej ¢eského logistického portfolia spole¢nosti
Deka Immobilien za 460 milionC eur
Rohlik Group - nastaveni struktury investi¢niho
2021 - L y A PR
financovani vedouciho k valuaci jedné miliardy eur
2024 Crestyl - zastupovani v souvislosti s akvizici 50 procentniho

podilu u polského rezidenéniho developera Spravia

IDROJ: WHITE & CASE

plinarnimi a mezinarodnimi projekty. Usp&§né
jsme realizovali mnoho transakci, které pokryvajf
rdizné pravni oblasti, od projektové stranky pres
financovani a spornou agendu, fekl Pravnimu
radci Vit Stehlik, fidici partner prazské pobocky.

Konkrétné ministerstvu dopravy a Statnimu
fondu dopravni infrastruktury poskytla White &
Case pravni poradenstvi v souvislosti s prvnim
obchodné i finan¢né tispésné uzavienym PPP sil-
ni¢nim projektem v Cesku, p¥i stavbé dalnice D4
jihozapadné od Prahy. Rekonstrukci stavajicich
i vystavbu novych Gsekd - 48 kilometr(i mezi
P¥ibrami a Piskem - nyni zajistuje francouzska
spole¢nost Via Salis, ktera bude dalnici 25 let
provozovat.

Resort si spoluprace ceni. ,Za své nastave-
ni a prabéh vybérového Fizeni ziskal prestizni
ocenéni za nejlepsi evropsky PPP projekt roku
2021. White & Case jako pravni poradce, ktery
fidil poradensky tym a pfipravoval smluvni do-
kumentaci, ma na tomto Uspéchu vyznamny
podil,“ zdlrazriuje vrchni feditelka Lenka Ham-
plova. Prazskd White & Case s ministerstvem
spolupracuje také na stavbé dalnice D35. Opét
je to PPP projekt a zatim jde o transakéni pora-
denstvi spojené s pripravou a realizaci vybéro-
vého Fizeni na soukromého partnera. Kancelar
se podili rovnéz na studii proveditelnosti vyuziti
soukromych penéz pfi planovaném nasazeni
rychlovlakd na Moravé.

ZKUSENOSTI ZE ZAHRANICI
Prazské White & Case pomaha, ze je jednou z mala
advokatnich kancelafi na domacim trhu schopnych

nabidnout rozsahlé zahrani¢ni pravni zkusenosti -
vznikla ostatné v roce 1901 v New Yorku. V oblibé
je anglické pravo, které odborna vefejnost po-
klada za ptedvidatelné a férové pro ptipad bu-
doucich spor(. Plati to i o smlouvach o nakupu
a prodeji akcii. Anglické pravo se vyuzilo zejména
p¥i domacich privatizacich.

»Anglicka a americkd komeréni advokacie se
kontinualné vyvijela po desitky a stovky let,
a to za vydatného prispéni Spickovych soudnich
a akademickych instituci a zejména prostiednic-
tvim mnoha generaci advokat(. Po padu komu-
nismu méla nase kancelaf vedouci roli v tom, ze
se tyto znalosti prenasely na ¢esky trh a formo-
valy tak rozvoj domaciho prava a ekonomiky.
V tomto trendu pokracujeme i dnes a déla nam
to radost,“ podotyka Petr Panek, partner fidici
prazskou praxi v oblasti fizi a akvizic, zodpovéd-
ny také za oblast jihovychodni Evropy.

Se zmin&nymi PPP projekty v Cesku pted lety
zkusenosti nikdo nemél, a proto White & Case
hledala inspiraci prostfednictvim zkusenych ko-
legd naptiklad v Némecku ¢i Francii. ,Takto slo-
Zita problematika vyzaduje zkuSenosti ze svéta,
znalost toho, co jinde funguje a co ne. Kdyz to
neni dobfe zaZité, nelze klientovi dobfe poradit,”
vysvétluje Stehlik.

White & Case asistovala pti nejvétsim obchodu
roku 2023, ktery uskuteénila domaci spole¢nost,
a to pfi prodeji telekomunikacnich aktiv skupiny
PPF v Bulharsku, Madarsku, Srbsku a na Sloven-
sku skupiné Emirates Telecommunication Group
Company (e&). Byla rovnéz u nejvétsiho lofiské-
ho prodeje domaci firmy do zahranicf; v ném Slo
o prerovskou Meoptu, kterou koupila globalni
investi¢ni skupina Carlyle.

P¥i nejbolestivéjsim padu banky v Cesku za po-
slednich 20 let radila insolvencni spravkyni Jitiné
Luzové, jak prodat aktiva za 41 miliard korun po-
bocky ruské Sberbank Ceské spofitelnd.

Uspééna kancelaF rovnéz bodovala v pravnic-
kych soutézich, coz pomaha zvysovat jeji repu-
taci. Za lonsky rok se v zebticku mezinarodni
agentury Mergermarket umistila na prvnim mis-
té mezi pravnimi poradci podle hodnoty trans-
akei nejen v Cesku, ale i v celém regionu stfedni
a vychodni Evropy. K tomu letos v dubnu ziskala
na vyhlasovani cen Chambers Europe Awards
2024 a IFLR Europe Awards 2024, coZ jsou pres-
tizni mezinarodni zebficky pravnich firem, ocené-
ni Pravni firma roku v Ceské republice. ®
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NaSivyhodou je znalost industrialnich
projektll ajejich technickych aspekttl

PODLE VITA STEHLIKA Z PRAZSKE WHITE & CASE
JE BUDOUCNOST V PRACI PRO TECHNOLOGICKE FIRMY

AV NASAZENI UMELE INTELIGENCE.

| JosefPravec | Foto: Lukas Biba

e expertem na energetiku, pficemz tvrdi,
Ze kvalita sluzeb v ni je stejné jako u in-
frastrukturnich projektd jednou z véci,
které jeho advokatni kancelaf odlisuji
od konkurence. Vit Stehlik vede prazskou
pobocku White & Case a hovofi o tom, jak se v ni
pripravuji uz na tkoly ¢ekajici v priStim obdobi.
Délaji to, protoze v ekonomice je patrny presun
k technologickym oborim. ,Budoucnost vidime
v praci pro technologické firmy vseho druhu:
od Mety a Microsoftu aZ po start-upy. Véfime to-
tiz, ze Cesko bude v rozvoji modernich technologif
hrat vyznamnéjsi roli, a chceme u toho byt,“ fekl
Pravnimu radci muz s nabitym portfoliem obord.

Jste ve White & Case uz étvrtstoleti. Jak jste se
do ni vlastné dostal?

Na zadatku patého ro¢niku na pravech v Praze mé
zaujal inzerat na fakulté, v némz figurovalo jméno
White & Case. Navic jsem mél skvélé reference
na Ivana Cestra, jednoho z tehdejSich partnerd jeji
prazské pobocky. Prihlasil jsem se na studentskou
staz, abych po skole snadnéji ziskal zajimavé uplat-
néni. Pro3el jsem pfijimacim pohovorem a v Fijnu
1999 jsem nastoupil. Chvili mi trvalo se rozkoukat,
ale brzy mé prace zacala bavit a uZ jsem tu zdstal.
Velkou roli v mém rozhodovani sehral inspirativni
mentoring Ivana Cestra a také tehdejsiho fidiciho
partnera Jana Matéjcka.

KancelaF uz zde v té dobé méla za sebou asis-
tenci u fady velkych obchodii. Co z doby jejich
zaéatki na éeském trhu stoji za zminku?

Urcité je to prace pti privatizaci mladoboleslavské
Skodovky, to byla jedna z nejvétsich transakci.

Slo ale také o sluzby pfi vystavbé Energetického
centra Kladno a za zminku urcité stoji pomoc pti
budovani Jaderné elektrarny Temelin. Tam prazska
kancela¥ zastupovala CEZ pfi vyjednavani smlouvy
na dodavku Fidiciho a kontrolniho systému s ame-
rickou spole¢nosti Westinghouse. TakZe bylo pfi-
rozené, Ze jsem se orientoval na energetiku.

Proé je zrovna White & Case na energetiku tolik
zaméfena a proé ji na tomto poli klienti vyhle-
davaji?

Je to celosvétova zalezitost, kanceldfe naseho
typu s globalnim otiskem se vénuji velkym infra-
strukturnim a energetickym projektdm. Logika je
zfejma, jde o komplexni projekty, jde tam rovnéz
o financovani a je tfeba dobfe rozumét vefejno-
pravnim pozadavk@m. Hodné zavisi i na znalosti
trznich standard(. Aby v3e dobfe bézelo, je za-
pottebi, aby jednotlivé strany byly zastoupeny
advokaty, ktefi maji pottebné zkusenosti.

Je obtiZzné na tyto sluzby sehnat pravniky?

V minulosti pti prechodu na volny trh v Cesku zku-
Senosti chybély a velkou vyhodou byly ty, které Slo
pfenést ze zahranici. Dnes, po vice nez tficeti le-
tech vyvoje, to tu jiz mnozi pravnici umi. Na druhou
stranu je mira specializace, kterou v této oblasti
ve White & Case mame, do zna¢né miry unikatni
porad. Kdybych si ted na domacim trhu mél vybrat
pravnika, ktery by k nam do toho, co v energetice
délame, zapadal, vybér by byl stale pomérné tizky.

Jak diilezité jsou pro vasi kancelaF sluzby pro stat?
Zminoval jste privatizaci mladoboleslavské auto-
mobilky, pied par lety Slo i o dalniéni PPP projekty.



Na prvni pohled by se opravdu mohlo zdat, ze
se zaméfujeme vyhradné na sluzby pro privatni
investory, historie nicméné ukazuje, Ze to tak Upl-
né neplati. Pracovali jsme jak pro né, tak pro stat
a myslim, Ze je to docela zdravé vybalancované.
Na strané statu jsme hrali roli jakési vyrovnavaci
sily pfi jeho jednani s velkymi investory. Kdyz stat
délal néco dulezitého, velkého a komplikovaného,
opakované se na nas obracel, aby mél jistotu, Ze
se pfi nastavovani pravnich vztah( budou apli-
kovat aktualni trzni standardy. A aby se na nic
dilezitého nezapomnélo a vyuzily se zkuSenosti
ze zahranici.

Jaky styl prace mohou klienti od White & Case
ocekavat? V éem je jiny nez u konkurence?
Dovolim si tvrdit, Ze v infrastrukture a energetice
nas do néjaké miry odliSuje vécna znalost. Kromé
pravnich aspekt(, které jsou samoziejmé tim hlav-
nim, ¢im se zabyvame, je dlilezita také schopnost
chapat komeréni realitu a zakladni technické as-
pekty, které nakonec vse ovliviiuji. A tato odlis-
nost plati i pro ostatni praxe.

€im je to dano?

Hlavné tim, Ze takovych projektl délame hodné
a délame je dlouho. Nejen v Cesku, ale i ve své-
té. Navic tym, ktery se tomu v prazské pobocce
White & Case vénuje, je velice stabilni. Ja se tim
zabyvam pres dvacet let, néktefi kolegové tre-
ba deset ¢i patnact. Kontinuita je v této oblasti
dilezita.

Jak vyznamné jsou pro prazskou kancela¥ ob-
chody mimo €esko?

PraZzska pobocka je sttediskem pro transakce
ve stfedni a vychodni Evropé a na Balkané, kde
se snazime ve prospéch nasich klient(i rovnéz vy-
uzivat kontakty a zkusenosti s mistnimi pravnimi
kancelatemi, které mame provérené. Kdyz prijde
klient a chce investovat feknéme v Bulharsku,
my ptresné vime, co délat a na koho se obratit.
Takze v rdmci nasi globalni firmy mame v tomto
regionu klicovou roli. Naposledy se to projevilo
u transakce v telekomunikacich v zemich byvalé
Jugoslavie. V Rumunsku se zase podilime na bu-
dovani zelené energetiky, konkrétné na vystavbé
vétrnych parkl. Osobné jsem jiz v prvni dekadé
naseho stoleti pracoval na projektech praktic-
ky v celé jihovychodni Evropé a také naptiklad
v Gruzii.

Vit Stehlik
Vede prazskou pobocku kancelare White & Case a patii

k prednim energetickym pravnikim v Gesku s bohatymi
zkuSenostmi ze stredniajinovychodni Evropy. Zabyva se
take stavebnictvima pfipravou PPP projektu.

v

Uvedl jste, Ze kancela¥ rozsiii oddéleni sporii.
Proé?

Je to oblast, kde se nam podle mezinarodnich
hodnoceni tolik nedafilo, nebyli jsme v prvni lize.
Pfitom mame filozofii, ze to, co délame, musime
délat nejlépe. Tam, kde jste dob¥i, prace p¥ichazi
sama. UZ se ukazuje, Ze investice, které jsme vyna-
lozili, se vyplaceji a praxe se rozr(ista podle planu.

Jaké jsou dalsi plany prazské pobocky?

V ekonomice je vidét presun k technologickym
oborlim a produktdim, takZe vidime budoucnost
pravé v praci pro technologické firmy vieho druhu:
od Mety a Microsoftu aZ po start-upy. Véfime totiz,
%e Cesko bude v rozvoji modernich technologit hrat
vyznamnéjsi roli, a chceme u toho byt. Jsme vsak
sluzba a musime hlavné drzet krok s tim, co chté-
ji klienti. Nejsme ti, kdo by urcovali déni, musime
na vyvoj umét reagovat co nejlépe. Vedle techno-
logif vidime také rostouci poptavku po efektivnich
a komplexnich pravnich sluzbach, coZ pro nas urci-
té bude znamenat vétsi zapojeni umélé inteligence.
Tak abychom naplnili oéekavani zakaznikd. @




| Ekonom o pravy

Vv mate datovou schranku?
| Zete! To nemuZe byt pravda

SLABOU STRANKOU DIGITALIZACE STATU JE,
ZE NEDIGITALIZUJE PROCES, ALE FORMULAR.
NEKDY DOKONCE ONLINE KOMUNIKACI TAJI.

| Alzbéta Vejvodova
| Foto: Matej Slavik

e to pravé pét let od doby, kdy cesti

zakonodarci zacali naplno debatovat

o tom, Ze obc¢ané maji mit pravo jednat

se statem online a neni tfeba vzdy béhat

na Ufad osobné. Vsimavému oku neujde,
Ze stat skute¢né v né¢em pokrocil. Portal obéana
je uz opravdu slibovanym digitalnim rozcestni-
kem smétujicim k rlznym Gfaddm, a ne viemi
zapomenutou popelkou. Navzdory tomu ale sna-
ha ,obéhavat“ tredni kolecko elektronicky stale
Casto konci v Uredni kancelafi.

Problém je v tom, Ze stat vétSinou nedigitalizuje
ucelené procesy, ale pouze formulafe. Tak napfi-
klad darnové pfiznani jde uz nékolik let vyplriovat
online, avsak je to stale disciplina jen pro zkuse-
né, ktefi presné védi, co na ktery fadek z vice nez
stovky vepsat. Intuitivni navod nebo aplikace, kte-
rou by stat obcany navedl, jak formulat vyplnit,
na portalu Moje dané chybi. A tak prdmérny ob-
¢an radéji sahne po soukromych aplikacich, kte-
ré ho systémem jednoduchych otazek navedou
k vypInéni spravnych informaci a ¢isel.

Také pfi online podani zadosti o Zivnostenské
opravnéni ¢ekaji zacinajiciho podnikatele kolonky
zkopirované z formulafe z 90. let minulého stoleti.
A tak si musi lamat hlavu nad tim, zda zada o ziv-
nost s minimalnim rozsahem, rozsifenym rozsa-
hem nebo kompletnim rozsahem. A kdyZ kone¢né
formular vyplni a Gspésné odesle, zjisti, ze cislo
Uctu pro zaplaceni tisicikorunového administra-
tivniho poplatku nenfi ani na konci internetového
formulafe, ani ho nejde dohledat na webu pfislus-
ného Zivnostenského tfadu. Nezbyva nez tam za-
jit nebo zavolat. Ochotna Ufednice pak zpravidla
sdéli: ,Pockejte si, my si vas vyzveme.“ Za nékolik
tydnll pak do datové schranky (v hor$im ptipadé
po$tou) dorazi zadateli vyzva k odstranéni nedo-

statkd, po jejimz precteni si pfipada jako repetent,
ktery zase vSechno zkazil. | kdyz fakticky nezkazil
vlibec nic, jen nezaplatil ten poplatek.

Vyjimkou nejsou ani ptipady, kdy se statem
komunikovat jde, ale radéji se o tom nemluvi. To
zjistite tfeba, kdyz si pottebujete zajistit duplikat
rodného listu. Inu, sednete k pocitadi a najdete
web matriky vaseho rodného mésta, v némz uz
20 let nezijete. A Ctete, ze pro vydani listiny je
potfeba osobné dorucit matrice podepsanou
zadost a zaplatit administrativni poplatek. Ma-
trika poté do 30 dn@ duplikat vystavi. Vyzved-
nout uZ jej nemusite osobné, mlze to za vas
udélat i jiny ¢len vasi rodiny, naptiklad matka,
otec nebo sourozenec. Hmm, dobry, pocitam, co
by to znamenalo v mém pripadé. Trihodinovou
cestu po D1, hledani tfadu. Cekani, podavani.
Pak mé napada, ze by to pfece mohlo jit dato-
vou schrankou. Na strankach dfadu o tom ov-
$em ani zminka. Beru telefon a volam. Na druhé
strané je vcelku ochotnd Gfednice, kterou vak
uvedu taktka do stavu zdéseni. ,A vy mate da-
tovou schranku?“ pta se s neskryvanym Gdivem
v hlase. Po ptekonani rozpakd, odeslani zadosti
datovkou a zaplaceni poplatku na tcet, ktery mi
Gfednice nadiktovala (snad byl opravdu tFednf),
pfijde rodny list zhruba za tyden postou. Kdyz se
chce, v3echno jde.

Ze to opravdu jde, nakonec ukazuje klientska
zéna Jenda ministerstva prace a socialnich véci,
jejimZ prostfednictvim |ze zadat o r(izné davky ro-
dicovsky prispévek nevyjimaje. Ta uz je opravdu
proklientska. Jde o navodnou aplikaci podobnou
tém soukromym z oblasti dani. Na ni je vidét, Ze
stat uZ to ,kolo“ vymyslel. Ted jde jen o to, naudit
se dobrou praxi sdilet dal mezi drady. To je nyni
nejvétsi tkol statu v oblasti digitalizace. ®
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