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Jak jsemopet vvhore

Séfové firem, ktefi prodélali syndrom vyhoreni,
mnohdy opakuiji stejné chyby.

2

FOTO -Shutterstock

771210

07100

5

‘i

9




N

™

-

VRATIME

RADEGAST

ALI JSME SLOVC

z2'wawnzolsonideummm L
181 ISHVLS 04d I3ZN0d +8




EDITORIAL

ekonom

Tydenik vydavatelstvi Economia
Rocnik LXVIII, Cislo 26-27
Vychazikazdy ctvrtek v Praze, cena 99 K&

Adresaredakce:
Pernerova 673/47,186 00 Praha 8, tel.: 233 072222
e-mail: jmeno.priimeni@economia.cz

internet: http://www.ekonom.cz

Séfredaktor: Petr Kain

Zastupci Séfredaktora: Martin Petficek, Alzbéta Vejvodova
Séfeditor: Karel Janku
Editor: Josef Kaninsky

Redakce: Jan Beranek,
Eva Hnikova, Jan Némec,
Josef Pravec, Vojtéch Wolf

Spolupracovnici:
EvaSrpova,
Jakub Stehlik, Ales Vojif

Grafici: Jaroslava Bélovska, Petr Hruby
Fotoprodukéni: Michaela Splichalova
Produkce: Marcela Skladanova
Korektorna: Petr Vanék (vedouci)
Marketing: Jan Rakosnik
Vydava: Economia, a.s.

Adresa vydavatelstvi: Pernerova 673/47,186 00 Praha 8
tel: 233 072222,1C0: 28191226

Autorska prava vykonava vydavatel. Jakékoliv uziti ¢asti nebo celku,
zejména rozmnozovani a Sifeni jakymkoli zpiisobem
(mechanickym nebo elektronickym) i vjiném nez ceském jazyce
bez pisemného svoleni vydavatele, je zakazano.
© 2024 Economia, a.s.

Inzerci piijima inzertni oddéleni:
obchodni garant: Dobromila Danovova,

dobromila.danovova@economia.cz, 737 434 166
backoffice inzerce: inzerce@economia.cz

Reditel specialnich projektu: Ales Mohout,
Pernerova 673/47,186 00 Praha 8,
tel: 775 921915

Distribuce: Pernerova 673/47,186 00 Praha 8
Volny prodej: e-mail: distribuce@economia.cz
Ve volném prodeji rozsifuje: PNS, a.s.

Predplatné, nové objednavky:
tel.: 217 777 888, e-mail: predplatne@economia.cz,
www.ekonom.cz/predplatne

Zékaznicka linka: tel.: 217 777 888

Objednéavky do zahranici: tel.: 217 777 888,
e-mail: predplatne@economia.cz

Dorué&ovani predplatného provadi:
Ceskapostas.p., PNS, a.s., Monitor CZ, sro.

Predplatné v SR zajistuji:
Magnet Press Slovakia, s.r.o., PressMedia, s.ro.,
L.K. Permanent, s.ro, MediaCall, s.ro.

Internetovy on-line archiv: predplatne@economia.cz
Layout: Jan Vyhnanek
Tiskne: Triangl, a.s., Beranovych 65, Praha 9
Naklad ovéfuje KancelaF ovérovani nakladu tisku ABC CR
Redakci nevyzadané prispévky se nevraceji.

MK CRE 5549 IMIC 47 619 |ISSN 1210-0714 (Print)
ISSN 2787-9380 (On-line)

Twitter @ekonom_cz 'i Facebook @ekonom.cz Instagram @ekonom_cz

Vazeni

amilictenari

éhem poslednich
tficeti let se vlivem
e-mailu zacala nabourdvat rovnovdha mezi pra-
covnim a soukromym Zivotem. Kvtli aplikacim
pro zvys$eni produktivity, jako jsou Slack a Zoom, je
v fadé zaméstndni v souCasnosti téméf nemozné unik-
nout pracovnimu Zivotu, i kdyZ madte volno a leZite
tfeba na pldZi. Pandemie pak v mnoha ohledech jesté
zhorsila to, ¢emu se v anglic¢tiné ikd grind culture,
tedy prostiedi, v némz je stle delsi pracovni doba
nejen normou, ale i métitkem dspéchu. Od toho se né-
sledné odviji i ocekadvani, Ze budete v praci vzdy k dis-
pozici. Vysledkem pak nebyva ¢asto nic jiného nez
vyhoteni. I proto se v tomto ¢isle Ekonomu tématu
pracovniho vyhofeni vénujeme. Pfind$ime vdm néko-
lik ptibéhti tispésnych ceskych byznysment, ktefi si
timto obdobim prosli a dokézali se z néj poucdit.

Snad si z toho odnesete néjaké ponauceni i vy. Je
tu 1éto a s nim i doba dovolenych. Vezmeéte si ji co
nejdelsi. Vysledky védeckych vyzkumu dokladaji, Ze
pracovni stres a vyhofeni zptisobujf, Ze nam chybf
relaxaéni poté$eni z dovolené. Casto citovand studie
publikovand v ¢asopise Journal of Happiness Studies
ukdzala, Ze vzhledem k tomu, Ze ,,po stresujicim
pracovnim obdobi je potfeba néjaky ¢as na uklidnéni
a aklimatizaci®, trvd to nakonec zhruba osm volnych
dni, nez se pfinos odpocinku od prace plné projevi.

A na zavér jedno upozornéni: po tomto dvojcis-
le si pdr dni volna ddme i my. Dal$i Ekonom vyjde
11. Cervence.

Preji pékné cteni.

Petr Kain, Séfredaktor

—ILUSTRACE-Jan Hunter Dolezalek
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NAZORY:

Rolling Stones Al? Byznys s falesnou originalitou

—TEXT - Josef Kaninsky —FOTO —Vaclav Vasku

fed lety jsem jezdil Fiatem Brava. S mym osobnim
nastavenim ladila informace, Ze jeho design nakreslil
Zivy lidsky ndvrhaf, Ze karoserie nenf dilem poci-
tace. Dne$ni vozy jsou si podobné, informoval mé
tehdy expert, tohle je jedna z méla vyjimek. Ne Ze by to
byl hlavni diivod, pro¢ jsem se rozhodl koupit zrovna
tohle auto, nicméné neprohloupil jsem - relativné
nizky viiz skvéle sedél v zatd¢kdch a ve vyssich
rychlostech ¢lovék zrovna citil hladké prou-
déni vzduchu. Uz tehdy jsem si fikal, Ze by
prodejce nebo vyrobce mél mit za povinnost
informovat zdkaznika o mite pocita¢ové préce.

Pfijimdm, Ze algoritmy pro nds tvofi mra¢na
spotfebnich pfedméti. Treba varnou konvici ne-
musim mit designovou, ackoli tu potfebu nikomu neberu,
vzdyt jsem spi§ pro originalitu a tvofivost neZ pro unifi-
kovanost a chlad programovacich jazyku. To, ¢emu dnes
tikdme uméld inteligence, ovSem ptineslo do této polarity
tplné jiny rozmér. Tvéi{ se, a spousta lidi to bude ochotné
tvrdit, Ze sama tvofi a osvojila si i lidsky jazyk, fe¢. Myslim
si, Ze je to klam, a lidé by klaméni byt neméli.

S umeéleckym dilem vytvofenym umeélou inteligenci
jsem se poprvé setkal pfed dvéma lety na festivalu ¢eského
jazyka, feci a literatury Srdmkova Sobotka. Vedouci oboru
studia novych médif na Ustavu informaé¢nich studif a kni-
hovnictvi Filozofické fakulty UK Josef Slerka tam inicioval
scénické ¢teni jakoby povédomych bédsni. Pozdéji jsme po-
chopili, Ze je ,napsal” textovy program podle jednoduché-
ho promptu - mély znit jako od Frani Srdmka. Pravda, jesté
prvni verse se zddly byt $tépné, z dalsich ale brzy zacala
CiSet strojovost a jakdsi hranatost. Byly zkratka umélé.

Nevim, jestli by to dne$ni programy uz dokazaly lépe,
nicméné s podobnymi pokusy jsem se od té doby setkal
mockrat a vzdycky to bylo stejné - prvni odstavec O. K.,

z dal$ich uz bylo vic a vic poznat, Ze se tu jen do néjaké

Sarze sklddaji prevzaté motivy. Odmitdm to nazyvat tvor-
bou, podle mé jde o vyrobu. Pfedpokldddm, Ze totéz plati
pro vytvarno a jiné druhy umeéni nebo i spotfebni tvorbu.

Zjevné nejsem sdm. Pti poslechu rddia Beat mé ne-
davno v jednom z pofadt zaujal skepticky ndzor pozva-
ného hudebnika - bohuZzel jsem nepostiehl, kdo to byl -,
Ze z lo1niského alba Rolling Stones nazvaného Hackney
Diamonds slysi takovou davku umélé inteligence, az je

mu celé protivné. Sakra, takZe i rockovi osmdesétnici
a miliardafi majf pottebu takto klamat?
Nepochybuji, Ze uméld inteligence nese fadu
byznysovych pfilezitosti. KdyZ mi ale Face-
book nabidl reklamu ¢lovéka, jenz komukoli
poradi, jak s jeho pomoci napsat vlastni knihu,
lehce mé to vyvedlo z miry. Ne, to uZ nenf
téma, zda to Al dovede, tady uz se nabizi fales.
Zijeme ve svobodné spole¢nosti, a proto nevoldm
po zdkazu takového podnikéni ani neostrakizuji nikoho,
kdo by to chtél zkusit (ackoli je otdzka, pro¢ nerozviji sviij
skute¢ny talent, misto aby tvofil néco, na¢ vlohy nemad).
S lidmi, a tedy v obchodnim stavu zdkazniky, se ale mus{
jednat férové. Proto jsem presvédcen, Ze nejen k takové
knize, ale i ke kazdému uméleckému dilu, véetné popkul-
turniho nebo komeréniho, musi byt pfi prodeji ptfipojena
zcela pfesnd a pravdivé informace, do jaké miry se na jejim
vzniku podilela uméld inteligence.

Na rozdil od oné basné podle Srdmka, pfednesené
v ptvodni verzi bez tprav, muazZe takové dilo pfinést
i emoci a katarzi, kdyz zdkladni material upravi ¢lovék. Tu
pozméni, tam doplni, tohle vynechd - tedy ho v roli redak-
tora pretvofi. UZ v tom jistd kreativita je, ackoli myslim,

Ze netalentovany ¢lovék beztak pohofi a Ze ani Al mu
nepomuZe odevzdat cosi smysluplného.

MtiZe existovat cely trh s takovymi dily, dokonce by
soubézné mohla vzrist poptdvka po (drazsich a original-
nich) ryze lidskych vytvorech, tak jako jsou populdrni
handmade produkty. Chci védét, kam co patfi. A nakonec,
pro¢ bychom takto nemohli byt informovani i o téch autech,
botdch, domech? Pokud je tedy jesté spoluvytvari ¢loveék. 8

Autor je editorem Ekonomu a autorem sbirky povidek Duse Sampion(



Umélecké studio BUBEC

7.6.-31.7.
Milos!

12.9.-11.10.

Josefina Jonasova, Stépan Jilek:
Bipolarni zare

vernisaz: 11.9.v 18.00

Abstraktni, kubické a objemové postavy
Miloslava Chlupace

: ﬂ =i

21.9.-22.9.
Pick‘n‘Mix
vystava rezidentl Studia Bubec
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ERAlCK Statni fond kultury CR
PRA|G

Program
cervenec -
V PROSTORU zarl 2024

Vsechna vystoupeni
a performance jsou

UMENI

kontakty:
https:/www.bubec.cz FB_Studio Bubec

Télovychovna 748, Praha 5 — Reporyje

Financovano
Evropskou unii
MNextGenarationEU

WWW.
festivalm3.cz

kazdé utery Kolektiv Pradelna / Pojizdna Pradelna

13.9. Lea Kieffer / Meluzine the Cosmic Mermaid

11-17:00 Nabizime prani a suSenipro v§echny. 19:00 & Radio Whales (w Timothée Nay)
Areal Bike parku Jahodnice, meziulicemi Imaginativni pohybové zvukova performance.
Nedokonéena a ManZeli Dostalovych, Volnocasové centrum H55,
Praha 14 Hloubétinska 1138/5, Praha 14
v zarikazdou Synth Library / Sloky mezipanelaky 14.9. Lea Kieffer / Sci-fi Anatomy
sobotu Zvukova dilna pro détii dospélé. 15:00 Pohybové hudebni workshop, prace s télem.
odpoledne Plecharna, komunitni centrum, Volnocasové centrum H55,
Bryksova 1002/20, Praha 14 Hloubétinska 1138/5, Praha 14
21.-22.9. MAK! / CK R3j termin Tereza Silon / Rajska zahrada
28.-29.9. Komentované tematické vychazky. bude Byliny, eterické oleje, masaze, lécebné procedury.
14-18:00 Stanek u vstupu do metra Rajska zahrada, upresnén Socialni dam, Broumarska 1610,
Ciglerova ulice, Praha 14 Praha14
13.9. Tereza Silon/ Good Gardens: Hopscotch, Plantasia  termin Tereza Silon a Lucie Kralikova (Efemér) /
18:00 Tanec¢né-pohybova a hlasova performance. amisto Vodolécba
Volnocasové centrum H55, budou Lazenska instalace s procedurami.
Hloubétinska 1138/5, Praha 14 upresnény Lécha vodou, Iécba vody.
Poradatelé Partneri Zastitu nad Festivalem m3 - Uméni v prostoru prevzal radni Prahy 14 Josef Kutmon. Zména programu vyhrazena.
Financovano ;E: i .-
BUBEC | e ooty © e [T B BEEE (M WO oicuanna
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—TEXT - red —FOTO-KKCG, Drahoslav Ramik, Reuters, Shutterstock

LETEM SVETEMs

Cinadala230mid. USD
dovyrohy elektroaut

(A ina za vice nez deset

let vynaloZila vice nez
230 miliard dolarti (5,4 bi-
lionu K¢), aby si vybudovala
odvétvi elektromobilt. Vy-
plyva to ze studie americ-
kého Centra pro strategickd
a mezindrodni studia (CSIS).
Rozsah vlddni podpory
pfitom v letech 2009 az
2023 ptedstavoval 18,8 pro-
centa z celkového prodeje
elektromobilti. Pomér
téchto vydajt k prodeji
elektromobilti se postupné
sniZuje. Zatimco v letech
pred rokem 2017 ¢inil vice
nez 40 procent, loni byl
tésné nad 11 procenty,
uvedl Scott Kennedy, ktery
mad v CSIS na starosti pravé
Cinu. Poukézal naptiklad
na to, Ze vladni podpora
elektromobilti v Ciné zahr-
nuje i nepenéZni néstroje,
coz domdcim vyrobctim
pomohlo ziskat vyhodu
nad zahrani¢nimi automo-
bilkami. Kennedy rovnéz
upozornil, Ze Spojené staty
nevytvofily podminky, které
by byly pro rozvoj odvétvi
elektromobilii tak atraktivni
jako ty, které vytvotila Cina.
,Existuji urcité vyjimky, ale
obecné plati, Ze zdpadni
automobilky i vlady dost
védhaly a nebyly dostate¢né
razantni,” poznamenal.

2.

Liberty Ostrava
jevapadku

rajsky soud v Ostravé

minuly tyden poslal
do tipadku hutni spole¢nost
Liberty Ostrava. Firma v in-
solven¢nim ndvrhu uvedla,
Ze jeji zavazky po lhtité splat-
nosti prevysuji pét miliard
korun. V14da chce najit pro
Liberty Ostrava investora.

Huf nemd penize
na mzdy a zaméstnancim
tak jejich ndhradu bude mi-
nimdlné po dobu tf{ mésict
vypldcet stdt prostfednic-
tvim Gfadu price. PfevdZzna
¢4st zaméstnanct, kterych
md podnik zhruba 5000, je
od loriska doma.

V prozatimnim véfitel-
ském vyboru bude za za-
jisténé vétitele statni EGAP
a banka Greensill, za neza-
jisténé vétitele pak Tameh
Czech, rakouska firma
Danieli a ostravska firma
Reelgate.

Olesre =

3.

KKCG vydadiuhopisy
zapétmiliard korun

nvesti¢ni skupina Karla

Komérka KKCG vyda
dluhopisy za pét miliard
korun se splatnosti pét let
a tirokem 7,75 procenta.

Vynosy z emisi chce pouZit
mimo jiné na refinancovani
svych zdvazkl ¢i mezinéa-
rodni expanzi. Dluhopisy
se budou obchodovat

na prazské burze a poridit si
je mohou jak firmy a insti-
tuce, tak drobni investofi.
Hodnota jednoho kusu
bude 10 tisic korun. Banky,
které dluhopisovy program
koordinuji, je uz zacaly na-
bizet. Dluhopisy pak budou
vydany v ¢ervenci.

,Vynosy z emisi pou-
Zijeme na refinancovani{
stavajicich zdvazk, diver-
zifikaci zdrojt financovani
a podporu nasi mezinarodni
expanze,” uvedla ¢lenka
predstavenstva Katarina
Kohlmayer.

4,

LVMH expanduje
dogastroodvetvi

Francouzsk;’z luxusni kon-
cern LVMH expanduje

do gastro odvétvi. Dokon¢il
pievzeti slavné pafizské re-
staurace Chez I’Ami Louis,
kterd vznikla pred 100 lety.

LVMH je nejvétsim

prodejcem luxusniho zboZi
na svété. Odvétvi se ale
potyka s klesajici poptav-
kou po $pickové modé, pro-
toZe bohati davaji pfednost
z4zZitkim pred hromadé-
nim obleceni a dopliiki.
Koncern tedy rozsituje své
aktivity o rychle rostouct

-8-

sektor zazitkového cestova-
ni a o pohostinstvi.

Syn $éfa LVMH Bernarda
Arnaulta Antoine drZi men-
$inovy podil v Lapérouse,
coz je dalsf slavna historickd
pariZskd restaurace. Sku-
pina také provozuje hotely
a neddvno uvedla, Ze rozsiii
,Zelezni¢ni“ znacku Orient
Express o lodni dopravu.

Pocet ztracenych
zavazadelloniklesl

Ve svétovém leteckém
provozu se loni zatou-
lalo, ztratilo nebo ponicilo
36,1 milionu zavazadel.
Problémy se tak vyskytly
u 6,9 zavazadla na 1000 pa-
saZérli, coZ znamend oproti
predchozimu roku pokles
témér o devét procent, vy-
plyva z idajt poskytovatele
leteckych sluzeb Sita.
Celkem 70 procent
zavazadel, kterd postihly
problémy, dorazilo do cile
se zpozdénim, 18 procent
bylo poni¢eno nebo vy-
paceno a pét procent bylo
ukradeno. Vét$ina problé-
mu nastala u pasazéru,
ktefi museli pfestupovat.
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Televiznireklama cili do regiontl

V NEDAVNE DOBE ZACALA SPOLECNOST PRIMETIME MEDIA
ZASTUPOVAT CELOPLOSNOU SIT REGIONALNICH TELEVIZI REGIO TV1

A AKTUALNE PRODAVA REKLAMU DO VSECH KRAJSKYCH TELEVIZI

V CESKU S TiM, ZE ZAROVEN VYTVARI | CAST SPOLECNEHO PROGRAMU.

étSina televiznich stanic sdru-

Zenych v Asociaci krajskych

televizi (AKTV) patii do portfo-

lia kde md sv1ij spoluvlastnicky
podil i spole¢nost Primetime Media.
O pocétcich sité Regio TV1 a jejich
pldnech do budoucna hovori medidlni
podnikatel Radek Novdk, se kterym
jsou nékteré z téchto regiondlnich
televizi{ vlastnicky provdzané.

Regio TV1vznikla propojenim jede-
nacti krajskych stanic. Co vSe se pod
touto znackou skryva?

Sif sdruzuje krajské televizni stanice po-
kryvajici cely region, ve kterém ptisobi.
Neékteré z téchto stanic pak vysilaji z4-
roven ve dvou krajich. Do této sité patii
i celorepublikovy zpravodajsky portél
Regiotvl.cz. Tento projekt vznikl na zé-
kladé majetkového vstupu spole¢nosti
Primetime Media do $esti krajskych
stanic. Ndsledné pak probéhly nutné
kroky, které umoznily integraci dalsich
regiondlnich stanic do této jedine¢né
sité. Primetime Media pfipravuje pro sit
Regio TV1 pétefni propojovaci program.
Na tspéchu tohoto projektu md zna¢ny
podil vedeni AKTV, jmenovité Jan Pun-
¢ochat, ktery po mnoha letech stagnace
asociaci opét pozdvihl.

Cimjste jedineéni? Jde hlavné o pfina-
Seni aktualnich lokalnich informaci?
Jedine¢nost spole¢né sité Regio TV1 spo-
¢ivd v tom, Ze dokdZeme Kklienttim zajistit
medidln{ kampari pfesné jen na té ¢asti
tizemi Ceské republiky, kde to potiebuji.
CoZ je velkd konkuren¢ni vyhoda. Zadny

Radek Novak, medialni podnikatela CEO
spole¢nosti Primetime Media

jiny televizni subjekt nedokdZe zajistit
reklamni kampaii tfeba jen v Cechéch &
kombinac¢né vybrat ty kraje, kde klient
pottebuje posilit. Nasi nejvétsi vihodou
je samozrfejmé regiondlni zpravodajstvi
a publicistika, ktera se do celostatnich
stanic obvykle dostane jen v omezeném
méfitku. My pfindsime skutecné regio-
ndlni zpravy - uzavirky, stavby, kulturni
udélosti a politiku. Mapujeme tedy lokdl-
ni déni v kazdém kraji, a to v rozsahu,
ktery se do celostatnich stanic nevejde.

Kde vSude mizeme sledovat vysilani
Regio TV1?

Nase krajské televize maji stoprocentni
pokryti pozemnim signdlem. Divaci

nds naladi stejné dobfe jako naptiklad
Ceskou televizi. Vyraznym posilenim
naseho dosahu je IPTV, tedy pfenos
televizniho signdlu prostiednictvim
internetu. Aktudlné nds muiZete sledovat

PRIMETIME MEDIA

prostfednictvim vSech IPTV platfo-

rem, jako jsou napriklad SledovaniTV,
NejTV, Telly, StarNet, Pilsfree, Nej.cz,
ZapniTV, 4net.cz a Netform. A dal$i stdle

pribyvaji.

Jakou sledovanost ma sit Regio TV1?
Z mého pohledu je sledovanost celé
sité velmi dobrd. Tydenni sledovanost
presahuje 2,4 milionu divdki. Pro
predstavu - CT24 md tydné vice neZ
3,4 milionu divdka. Nejsledované;jsi
stanice z nasf sité jsou TV Polar, Praha
TV a ZAK TV. Vliv na to md mimo jiné
i demograficka skladba nasich divakda.

Jsou tato Cisla porovnatelna s Cisly te-
leviznich stanic, jako je Prima ¢i Nova?
Na sledovanost je potieba se divat
optikou toho, s ¢im soutézime a ¢im
soutézime. Ve srovndni s celondrodnimi
stanicemi je sit Regio TV1 konkuren-
ceschopnd na tydenni bazi sledova-
nosti zpravodajstvi. Naptiklad CNN
Prima News sleduje méné divaki, cca
1,7 milionu za tyden. Pokud bychom
srovndvali ostatni obsah, napft. publicis-
tiku, tak jsou nase ¢isla horsi. V seg-
mentu zdbavy s celostatnim vysfldnim
predevsim zpravodajstvi z regionti.
Programovd skladba je v jednotlivych
stanicich sité rozdilnd, azZ na nékteré
jednotici pofady, které jsou v celé

siti stejné - jde o Tyden v regionech,
Putovani v regionech a Dobré zpravy

z regiontl. Program pak dopliiuji i dalsi
potady s regiondlni tematikou.

Kam smérujete dal?

Nasim cilem je vétsi programové pro-
Inuti. Tim myslim tfeba zaveden{ vice
diskusnich poradii na stejné téma, ale
s regiondlnim zaméfenim.

EK015820
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Kdo vyhoreljednou,
muZe snadno vzplatipodruhé

Séfové firem, ktefi prodélali syndrom vyhoreni, mnohdy opakuiji
stejné chyby a opét se nechavaji nezdraveé pohltit praci.

—TEXT - EvaHnikova —FOTO - Lukas Biba, Libor Fojtik, Kosik.cz

o prace prichdzel prvni v pét hodin rdno, aby Sel

ostatnim pfikladem, a opoustél ji jako posledni

nedlouho pfed ptilnoci. Nékdejsi feditel spole¢nosti

Kosik.cz Tomés Jetdbek dlouhé roky pracoval velmi
tvrdé a v8e zvlddal. ,Myslel jsem si, Ze jsem nerozbitny.
Ale nebyla to pravda, néjakou dobu uz jsem jel na zdlozni
baterky,“ fikd. Nakonec ho dostihl syndrom vyhoteni. Nej-
prve se lé¢il cestovdnim po Asii, pak pozménil své Zivotni
zvyklosti, ale rozhodné nemad pocit, Ze by mél vyhrano.
,KdyZ jste jednou alkoholik, nemtZete se zcela vylécit,*
popisuje. Sklony k vyhoteni podle néj pfetrvavaji. ,Mtize
byt snadné do toho spadnout znovu,” mysli si.

Syndromu vyhoteni ¢astéji podléhaji lidé urcitych
profesi a osobnostnich ryst. Pokud jsou postiZeni jednou,
mnohdy se nepoudi. A vyhofeni je potkd znovu. Kdyz se
nepfijemné zkusenosti chtéji napodruhé vyhnout, musi
dtisledné oddélovat praci od soukromi, vhodné relaxovat
a dopliiovat energii.

O zéludnosti syndromu vyhoteni vi své i Simona Za-
brzovd, kterd nyni fidi firmu Soulmio zameéfenou na péci
o dusevn{ zdravi zaméstnanct ve firmdch. Sama vyhotela
uz dvakrét. Poprvé u nf mél syndrom vyhoteni spise fyzic-
ké projevy, podruhé dopadl hlavné na psychiku.

Kdyz Zabrzova $éfovala ddrkové balici sluzbé Giftisimo
a pracovala pfed Vanoci prakticky nonstop, zdhy prisly
zdravotni problémy. ZabrZovou zacaly suZovat blokace
pétefe a zdnéty mocového méchyte. Ziistala tedy doma
na neschopence. ProtoZe se necitila dobfe ani po psychic-
ké strdnce, pfidala jesté psychoterapii. ,,Psychiatr tehdy
stanovil, Ze madm syndrom vyhofeni,” vzpomind. Fyzické
nemoci byly jeho projevem. Doma nakonec ZabrZova
musela strdvit nékolik mésica.

Jenze kdyZ se ji ulevilo, na nic se neohliZela a zacala
opét pracovat naplno. Tentokrdt jako $éfka firmy
Bushman obchodujici s pdnskou médou. ,,Podlehla jsem
dojmu, Ze je syndrom vyhofeni podobny jako nestovice,

Vyskyt syndromu vyhofeni a depresivnich pfiznakl (podiirespondentiiv %)

intenzita vyhoreni: mirna
intenzita depresivnich pfiznak{: mirna

intenzita vyhoreni: vyrazna
intenzita depresivnich pfiznaku: stfredni

M intenzita vyhoreni: velmi zavazna
M intenzita depresivnich priznak(: tézka

25 ” 243 23
0o 197 Y
11 183
15 132
2y, © 116 15
10 85
67 68 g 86
. ol _im _Om .
2014 2017 2020 2023

Zdroj: Prazkum Psychiatrické kliniky 1. Iékarske fakulty Univerzity Karlovy a VSeobecné fakultninemocnice
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kdyZ ho prodéléte jednou, podruhé uz nemiiZe ptijit,“

fikd. Ale to byla mylnd ptfedstava. Vyhotela tak podru-
hé. Nepostihly ji fyzické obtiZe, ale vyhradné psychické
problémy. ,,Zacaly mi tizkosti, stahovalo se mi hrdlo,
méla jsem Zaludek na vodé, prichdzely panické ataky,”
vzpomind. Opét musela zlistat doma a chodit na psycho-
terapie. KdyZ se dostala z nejhorsiho, radikdlné zménila
sviij pfistup k prdci.

,Ted pracuju krat$i dobu, ale snazim se d€lat véci
efektivnéji. Vyhybdm se prokrastinaci, nejsem tolik na so-
cidlnich sitich,” ¥ikd. ZdbrZové nejvice pomdahd pravidelnd
sebereflexe, kdy se priibéZzné sama sebe ptd, co a pro¢ déld
a zda to md pro ni je$té smysl. ,Snazim se také posuzovat,
zda vydand energie odpovida té prijaté,” vysvétluje.

Zavislost na starych zvycich

I dalsi podnikatel, ktery pfed ¢asem vyhotel, zacal v po-
sledni dobé trochu ztrdcet ostrazitost. Jeho ptibéh zacal
pred deseti lety dramaticky. Ondfej Svréek, zakladatel
spole¢nosti Munipolis, kterd se zamétuje na komunikaci
samosprav s obc¢any, si myslel, Ze mé infarkt. Busilo mu
srdce, hufe vidél a $patné se mu dychalo. Proto si zavo-
lal zdchranku. V nemocnici mu lékati udélali zakladni
vysetienti, ale Zddny zdsadni problém neobjevili. ,,Pak mi

Cisténihlavy
nacestach.
»~Jednohodnejsem
si prosté koupil
jednosmérnou
letenku do Asie
aodletéljsem,”
vzpomina Tomas
Jerabek.

} Podlehla jsem dojmu,

Ze je syndrom vyhoreni
podobny jako nestovice,
kdyz ho prodélate jednou,
podruhé uz nemuze prijit.

bylo péar tydnti 1épe, ale po Case se obtiZe zase vratily,“
vzpomind. Nikdo moc netusil, ¢im by mohly byt zptiso-
bené. Zdhadu nakonec rozlustil prakticky 1ékat. ,Jednou
mi povid4, cetl jsem o vés ¢ldnek, vy toho nemdte mdlo.
Zkuste si promluvit s psychologem,“ popisuje Svréek. Nej-
prve se tomu branil, nechtél si psychické obtiZe pfipustit.
Nakonec ale souhlasil.

Po terapiich a zméné pracovnich ndvyk se Svrékovi
ulevilo. ,,Pfestal jsem délat zac¢ate¢nické chyby, kterych
se dopousti spousta manazerti, kdyz naptiklad odbavuji
e-maily vecer z domova misto toho, aby opravdu odpo-
¢ivali,” ¥ika. JenZe kdyZ se mu ulevilo, k nékterym svym
zlozvykiim se opét vratil. ,Dtvodu je vice. Je to urcitd za-
vislost na starych zvycich,“ podotykd. Roli mtiZe hrét tlak
okolnosti. KdyZ musel Svréek fesit soukromé problémy,
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nemél tolik ¢asu ani sil striktné dbat na rovnovdhu mezi
pracovnim a soukromym Zivotem.

Ugcitelé a lékafri v ohrozeni

U rliznych lidi se syndrom vyhofeni miiZe projevovat
zcela odlisné. ,Je to forma chronické tinavy, kdy télo uz
nereaguje na bézny odpocinek,“ ¥ikd psycholog Radek
Ptacek, ktery ptisobi na Psychiatrické klinice 1. 1ékaf'ské
fakulty Univerzity Karlovy. Doty¢ny ma dojem, Ze mu

to nemysli, je mdlo vykonny, citi se v nepohodé, ale je

i fyzicky vycerpany. ,,Pokud ¢lovék chronickou inavu
dlouhodobé nefesi, muiZe se z ni vyvinout deprese, hrozi
poruchy spanku,” vyjmenovava profesor Ptacek. V oblasti
fyzického zdrav{ pak tinava a pfetéZovani zvysuji riziko
vzniku rakoviny, cukrovky, onemocnéni srdce a fady
dalsich chorob.

»Snazim se délat véci efektivnéji,”
fika Simona Zabrzova, ktera prosla
syndromem vyhoreni dvakrat.

Syndrom vyhoteni popsal v poloviné 70. let minulého
stoleti americky psychoanalytik Herbert Freudenberger,
ktery ho zaznamenal u dobrovolniki pracujicich v oblasti
paliativni péce. Zpocatku byli odbornici pfesvédceni, Ze
syndrom vyhoteni postihuje jen pracovniky v pomédhaji-
cich profesich. Jak ukdzaly pozdéjsi studie, miiZe se obje-
vit v jakémkoliv zaméstndni, ale tfeba i u Zen na matei'ské
dovolené nebo u studentd.

Syndrom vyhofeni neni nijak ojedinély. Jeho vyrazné
nebo zdvazné pfiznaky se vyskytuji asi u ¢étvrtiny popu-
lace. Vyplynulo to z Setfeni Psychiatrické kliniky VSeo-
becné fakultni nemocnice a 1. 1ékatské fakulty UK, které
ve spolupréci s agenturou STEM/MARK probihd pravidel-
né od roku 2014. Mnozstvi zdvaznych ptipada vyhoteni
v posledn{ dobé nartista - v roce 2000 se vyskytovalo
u necelych tff procent respondentti, loni uz skoro u sedmi
procent.
je riziko vzniku syndromu vyhoteni. ,Vzristd zejména
u profesi, které jsou v kontaktu s lidmi, jako jsou naptiklad
ucitelé, 1ékati nebo soudci,” fikd Ptd¢ek. Jde podle néj
zejména o pozice spojené s velkou zodpovédnosti, tlakem
a vysokymi ndroky, mezi rizikové pozice patii zejména
$éfové firem. Tam se podle Setfeni, které provedl profesor
Ptacek s kolegy, vyskytuji vyrazné a zdvazné ptiznaky
syndromu vyhoteni aZ u 50 procent respondentti. Ke stej-
nému ¢islu dosli i psychologové ze spole¢nosti Coaching
Systems.

} Odolnost vicistresu

se buduje celozivotné,

prvniroky zivota, kdy si

mozek zvyka na zatéz,

jsou ale nedulezitéjsi.
Zadost o pomoc neni prohra
Jesté pred pdr lety se zakladatelé firem za své psychické
problémy vétsinou stydéli. Dnes mnozi o obtiZich oteviené

hovoti, byt ¢asto aZ s odstupem. Rict si o0 pomoc neberou
jako prohru. Podobné to vnimd ptivodem ¢esky podnikatel
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Jan Bedndf, ktery v USA zalozil Gspé$nou firmu ShipMonk
zaméfenou na logistické sluzby (viz rozhovor na str. 16).

,Vitdm, Ze dnes se o psychickych obtiZich mluvi vice
nez pred deseti lety, kdy jsem vyhotel,“ podotykd Svréek.
Podle né€j je dtileZité, aby byli lidé schopni identifikovat
prvni ndznaky obtiZi, hned situaci fesit a tim minimalizo-
vat mozné Skody.

S tim souhlasi i spoluzakladatel online psychoterapeu-
tické platformy Hedepy Martin Zdrazil. , Ted uz dokdzu
poznat ten moment, kdy se k vyhofeni blizim. Je potfeba
vcas se zastavit, probrat to s terapeutem nebo s nékym
blizkym,“ ¥{kd. S4m vyhotel stejné jako Svréek zhruba
pred deseti lety, kdy zaéinal s podnikdnim. ,,Pfepdlil jsem
start. Prdce mé strasné bavila. SnaZil jsem se v kazdém
projektu udélat to nejlepsi, ¢asto na tkor sebe,” fika.

Podle Ptacka syndrom vyhofeni ohroZuje zejména citlivé
osobnosti s nizs§i odolnosti vici stresu. Tato niZ$i odolnost
je do zna¢né miry ddna geneticky. Z&asti se vSak ¢lovék
muZe vytrénovat. ,,0dolnost viici stresu se buduje celoZivot-
né, prvni roky Zivota, kdy si mozek zvykd na z4téz, jsou ale
povat podobné jako v ptipadeé fyzické zdatnosti a odolnosti,
kdy pravidelné sportujeme, vystavujeme se v rozumné mite
chladu, nepohodli nebo nedostatku. ,,Stejné bychom méli
budovat mentéln{ odolnost,“ vysvétluje s tim, Ze je potieba
zejména déti programové vystavovat nepiijemnym situa-
cim, aby ndsledné zvladdaly béZné néroky.

Je tak namisté nechat dité, aby si samo feSilo béZné
konflikty s vrstevniky. ,,I kdyZ je v nepohodé nebo upla-
kané, je vhodné dité nechat, nez aby rodi¢ $el a vyfesil
v$e za néj,” rika Ptacek. Stejné tak pokud dcera ¢i syn
zapomenou sesit do $koly, nemd smysl béZet a donést ho.
,Af radéji proZiji stres a ziskaji odolnost,” podotykd psy-
cholog. Upozoriiuje, Ze ddvkovat si stres v malé mife a tim
trénovat psychickou odolnost 1ze i v dospélosti.

Vedle citlivych osob jsou vyhotenim vice ohroZeni lidé,
kterym nechybi zodpovédnost. ,,Cim odpovédnéjsi maji
lidé pfistup k plnéni pracovnich povinnosti, tim ohroZe-
chybi zdrava ddvka asertivity,“ mysli si Kristyna Krdlova
z persondlni spole¢nosti Hays.

Hledani vyhorelych ve firmach

JelikoZ vyhotely pracovnik miiZe vyrazné snizit vykon
celé spolec¢nosti, firmy se u svych zaméstnancti snazi
syndromu vyhoteni pfedchézet. ,Nic jiného neZ prevence
nefunguje,” fikd Jana Vavrova z persondlni spole¢nosti

Grafton Recruitment. Konkrétné muze jit o jakoukoliv péci
o wellbeing, podporu dusevniho zdravi, ale také spravné
zvlddnuti komunikace na pracovisti. ,,Firmy takovych
krokti a aktivit podnikaji ¢im ddl vic. I osvéta je fajn, pro-
toZe ¢im dfiv se potencidlni problém zachyti, tim je vétsi
$ance jej resit a vytesit,” podotyka Vavrova.

,Prvni pomoci pti stresové zatézi a syndromu vyho-
feni je odlehceni a rozloZeni préce, ptipadné delegovani
nebo zména pracovni ndplné,” fikd psycholog Norbert
Riethof za spole¢nosti Coaching Systems. Dale doporucuje
ndcvik relaxa¢nich technik a také diskusi nad smyslem
préce a revizi zivotnich hodnot.

Z priizkumu asociace ABSL, kterd v Ceské republice
sdruzuje firmy z oblasti podnikovych, IT a zdkaznickych
sluzeb, vyplynulo, Ze programy na podporu mentalni-
ho zdravi poskytuje svym lidem jiZ 60 procent téchto
spole¢nosti. Meziro¢né se jednd o ndrtist o 15 procentnich

inzerce

Tvofime aplikace /
pro vyhodnéjsi nakupovani /.. ...~

_
albert

STOJi ZA TO JiST LEPE

www.albert.cz/kariera
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Obavy o zdravi
Lnakoply“k radikalni
zZméné zivotospravy

i spoluzakladatele
asSéfafirmy STRV
Lubo Smida.

bodt. Obsahovaly i 0 moZnost svétit se se svymi problé-
my profesiondlnim psychologtim ¢i kou¢tim. Pravé tento
benefit zaméstnanci hodnot{ velmi pozitivné, zejména
pokud jsou anonymni a zaméstnavatel netusi, Ze byla
dand pomoc vyuzita. ,Je dilezité, aby se o vSech téchto
problémech oteviené hovoftilo a aby ¢lovék byl schopny
rozpoznat jejich pfiznaky nejen u sebe, ale i u lid{ kolem,*
fika Jonathan Appleton, feditel asociace ABSL.

Sazka na jednosmérnou letenku
ni, dostane se do fadze naprostého vycerpani, kdy zaziva
pocity beznadéje. Ztrdci kontrolu nad sebou a nad okol-
nostmi. Mohou se dostavit i vazZnéjsi zdravotni problémy.
Doty¢ny se ¢asto uz neobejde bez odborné pomoci.
Mnohdy ale postadi jen trochu upravit své zvyklosti.
Na sport jako prevenci dalstho vyhoteni vsadil $éf spolec-
nosti TicketsGP Lukd$ Chlddek. ,,Zacal jsem béhat. Vim, Ze
kdyZ se pod dvandcti kilometrech vratim, budu mit ¢istou
hlavu,” ¥iké s tim, Ze béhd za kazdého pocasi. Navic se
v pribéhu pracovniho tydne snazi rozumné kombinovat
Cas strdveny s rodinou, sport a dalsi relaxace.
Chladkiv pristup povazuje za vhodny psycholog Radek
Ptacek. Jako prevence pfed vyhofenim mtiZe podle néj
poslouZit tfeba ptil hodina sportu nebo meditace denné.

Ale v$e je individualni. ,,Clovék by se o sebe mél priib&z-
né starat, zdravé jist, jasné oddélovat praci od bézného
Zivota,“ fikd Ptacek.

Obavy o zdravi ,,nakoply“ k radikdlni zméné Zivoto-
spravy i spoluzakladatele a $éfa firmy STRV Lubo Smida.
,Jakmile si ¢lovék uvédomi, Ze jeho Zivot nenf tak jisty,
jak se zddlo, jdou zmény délat relativné snadno,” fik4.
Pred ¢tyfmi lety tplné prestal pit alkohol. ,,Spim v pri-
meéru osm az devét hodin a nedéldm v tom moc kompro-
mist - z ve€ernich akef odchdzim vétSinou jako prvni,“
vysvétluje Smid.

Pfi prodéldni tézké formy syndromu vyhoteni pomtizZe
mnohdy jen radikdlni zména. ,KdyZ se totdlné vycerpdte,
tak je ¢asto jedinym feSeni dat si nékolik mésicti volno
nebo nastoupit do tiplné jiného zaméstndni,” ¥ikd Ptacek.

Po radikdlnim fe$eni syndromu vyhofeni sadhl napii-
klad Tom4s Jefdbek. ,Jednoho dne jsem si prosté koupil
jednosmérnou letenku do Asie a odletél jsem,“ vzpomind.
Ndésledné procestoval Thajsko, KambodZu a Malajsii. ,,Mél
jsem maly batoh, rdno jsem se podival do mapy a vydal
jsem se na misto, které mé zaujalo,” popisuje Jefdbek, jak
si ¢istil hlavu cestovdnim.

Pokud v$ak doty¢ny po ndvratu naskoci do starych
koleji, hrozi, Ze se se syndromem vyhofeni v blizké dobé
znovu setkd. @
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Nesmite se bat fici sio pomoc.
Neninic horSihonez probiemy dusit v sobe

—TEXT - EvaHnikovda —FOTO-HonzaMudra

tracite motivaci, do ni¢eho se vadm nechce, $patné se

vam spi, méte no¢ni miry. Stavy blizké syndromu

vyhoteni zaZival pti fizeni firmy ShipMonk jeji

majitel a zakladatel Jan Bedndt. ,VétSina zakladateld
firem takovym signdlim nevénuje pozornost,” mysli si
podnikatel, ktery z privydélku pfi studiich v Americe
vybudoval jednu z nejrychleji rostoucich firem v oblasti
kompletni logistiky. Miliarddifem se stal jesté pred tficitkou
a loni starost o firmu pfedal najatému $éfovi. Dlouho a pec-
livé ho vybiral. Nyni se jako ,,CEO v diichodu“ syndromu
vyhofeni uZ tolik neobavd. Pfesto se snazi hlidat si hranice,
drZet a nepfekracovat je. ,,Pokud ale déldm néco, v co
vérim, a nadchnu se pro to, mohu pracovat klidné 20 hodin
denné ve velkém stresu a viibec mi to nevadi,” fika.

Béhem podnikani jste se parkrat dostal do stavu, ktery mél
blizko k syndromu vyhoreni. Co bylo pfi¢inou?

Bylo to vZdy v momenté, kdy se stalo vice negativnich véci
najednou. Tteba kli¢ovy zdkaznik zrusil smlouvu, odesel
dutilezity zaméstnanec, prohréli jsme tendr. V takovych
chvilich se najednou miZe zdét, Ze vSechno, co délate, je
k ni¢emu a obc¢as vam pfijde, Ze ze situace neni cesty ven.

Cojste udélal?

Vzdy je dileZité to rozdychat, trochu nechat usednout
prach a pustit se do feSeni jednoho problému za druhym.
Mné se podaftilo z ndro¢né situace vzdy néjakym zptiso-
bem vybruslit. Za velmi dileZzité povazuji, aby se ¢loveék
nebadl fici si v ndro¢né chvili o pomoc. At uz kolegim ¢i
investoriim, nebo profesionaltim.

Komu jste si fikal o pomoc vy? VyuzZil jste sluzby terapeuta,
psychologa nebo kouce?

J& mél s lidmi ve firmé vzdy hodné otevieny vztah a tyto
véci jsme oteviené fesili. Neni nic hor$iho nez néco
takového jen dusit v sobé. Vzdycky jsem mél jako $éf
kouce, ktery byl schopen mi pomdhat jak strategicky, tak

duSevné. S nim jsem situaci fesil. Terapeuta pro pracovni

Jan Bednar (32)

Mladoboleslavsky rodak odjel v 17 letech studovat

do Spojenych stattl auz v zamofi zUstal. Jeho prvnim
pokusem o podnikani bylo posilat nedostupné zbozi

do Ceska, pozdsji zalozil firmu BedaBox, ktera se tomu
vénovala profesionalné. Postupné za¢al poskytovat
kompletni logisticke sluzby e-shoptim svou firmou
ShipMonk. Nenapadny start-up rychle rostl, pomohly mu
covidové uzaveéry. Trzby nyni dosahuji 350 milion(i dolard.
Hodnota Bednarova majetku prekrocila 14 miliard korun.
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zdlezitosti jsem nikdy nemél. Ale jsem pfesvédcen o tom,
Ze pokud nékdo vyhofenim trpi nebo k tomu mé sklony,
terapeut je urcité velkd pomoc.

Jak se da poznat, Ze se syndrom vyhofieni blizi?

Vyhoteni nenf iplné jednoduché definovat, takZe podle
mé hodné lidi vlastné nevi, jestli ho proZili, nebo ne. Nenf
to jako chtipka, kde si zméfite teplotu a vite, Ze kdyZ méte
horecku, jste nemocni. Kazdy ma mezni body pro vyhote-
ni jinde, i proto je tézké odhadnout, v jaké fazi se ptipadné
nachdzi. Povazuji za dulezité znat svoje télo, svoje pocity
a monitorovat, jak se sami citime. Takova vSimavost je pro
fizeni byznysu velmi dtleZitd. Ale myslim si, Ze vétSina
zakladatelti firem takovym signdlim nevénuje pozornost.

V Cesku se podnikatelé o psychickych problémech

a syndromu vyhofteni vétsinou trochu stydi mluvit. Je to
podobné i ve Spojenych statech?

Myslim si, Ze Amerika je v tomhle jest& horsi nez Cesko.
Ve Spojenych statech se velmi oslavuje tvrda préace

a hodné zakladateld firem se boji, Ze pokud za¢nou mluvit
o vyhoteni, budou vypadat jako slabi. Zddny majitel firmy
nechce byt vnimén jako slaboch. Je to ¢dste¢né i problém
profesnich siti, jako je LinkedIn, kde se kazdy predstavuje
jako nejvétsi hrdina, kterému se dafi, a vSechno je potad
rtizové. Nikdo nesdili prohry a véci, které se nepovedou.
To mtiZe byt obecné pro dusevni zdravi zakladatelt firem
dost $patné.

Hovoril jste o svych problémech s dal$imi podnikateli?
Jednou za mésic se potkdvdme s malou skupinou zaklada-
se na$e podnikatelské problémy netykaji ani je nezajimaji.
Tato skupina fe$f podobné obtiZe a sdileni zkuSenosti
velmi pomdhd. Je to uptimné jedna z nejlep$ich organi-
zaci, v byznysu mé velmi posunula. Doporucoval bych
kazdému zakladateli firmy, aby se do podobné skupiny
zapojil. Jinak je ¢lovék v této pozici neuvéfitelné osameély.

Snazite se pracovnimu pietizeni a vyhofeni pfedchazet?
Ted kdyZ jsem ,,CEO v dichodu®, mé vyhoteni moc
netrdpi, mdm méné prace nez dfiv a nejsem v takovém
stresu. Jsem rdd, Ze nemusim na denni bazi fe$it inten-
zivni byznys, jakym je ShipMonk, kde pokud néco hodné
pokazite, mtiZete ze dne na den pfijit o vSechno. I kdyZ je
moje stavajici role klidnéjsi, snazim se vyhoteni pfedché-
zet tak, Ze si nastavuji pracovni dobu, udrzuji rovhovahu

mezi praci a volnem a neustdle si hliddm, jestli délam véci,
které mé bavi a napliiuji. Pokud totiZ déldm takové, které
mé nenapliiuji, ale frustruji, mtize u mé k vyhoteni dojit
mnohem jednoduseji. Obecné si myslim, Ze kli¢ové je znéat
své hranice, drZet a neprekracovat je. U kazdého mohou
byt jinde.

Muze jako prevence pied vyhofenim poslouziti to, Ze jste
do svého domu v Miami najal ¢eského kuchare? Dbate vic
na zdravou stravu?

Zdravi mda obecné obrovsky dopad na pracovni vykon
delné cvicit a mit v soukromém Zivoté klid a pohodu. Bez
toho si nedovedu pfedstavit, Ze budu dobfe fungovat.

L

Na profesnich sitich nikdo
nesdili prohry. Kazdy se
predstavuje jako nejvétsi
hrdina, kterému se dafri,
avsSeje porad ruzové.

Co mate po odchodu z pozice §éfa firmy ShipMonk na sta-
rosti? ZvaZujete i rozjezd nového byznysu?

Hodné ¢asu vénuji rozvoji strategie firmy, pomdhdm také
exekutivnimu tymu. Kromé toho se vénuji své Family
Office B19 Capital, kterd investuje do vS§eho moZného.

A hlavné mdm kone¢né vice ¢asu na sebe a rodinu. Do bu-
doucna se nebranim podnikdni v jiné oblasti, ale v tuhle
chvili se do nového byznysu poustét nechci.

Pred casem jste se setkal s podnikatelem Richardem
Bransonem, ktery stoji za rozvojem vesmirné turistiky.
Od mladi ho obdivujete, inspiroval vas né¢im?

Strdvil jsem s nim nékolik dni na safari v Keni. Richard
mi potvrdil, Ze Zivot nen{ pouze o préci, ale hlavné o Ziti.
Proto si chci uzivat kazdou chvili, jak to jde.

Které dalSi znamé byznysmeny byste rad poznal osobné?
Chtél bych se potkat s Elonem Muskem nebo s investorem
Warrenem Buffettem. UZ jsem k tomu mél blizko. Elon
byl neddvno na stejné svatbé jako ja. Ale na drink se mi ho
nepodaftilo pozvat, tak snad uspéju pristé. 8
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Nechteél byt Spatny ucitel. A tak rozjel
hyznys, hez néhoz se festivaly neohejdou

e to skoro tficet let, co legenddrni Pink Floyd zahrali

na Strahové své nejvétsi hity jako Time, Money ¢i

Hey You. Néjakych 120 tisic navstévnikid mélo na sta-

dionu k dispozici i stovku mobilnich toalet Toi Toi.
Tehdy to byla v Cesku tiplnd novinka. Béhem ndsledujicich
let zaZily toitoiky obrovsky rozmach, nynf je viak na ma-
sovych akcich stfidaji kontejnery s keramickymi toaletami
na splachovani vodou. Séf spole¢nosti Toi Toi Karel Svobo-
da ale tvrdi, Ze chemické buriky pro jednotlivce jsou eko-
logic¢téjsi. , Tu trochu chemie lze podle vyrobct biologicky
zlikvidovat. Né&jakych ptl deci ldtky, pét litrti vody a vydrZzi
to na tfi ¢i ¢tyti stovky potfeb,” vysvétluje. V kontejnerové
toaleté vydd jedno spldchnuti na Sest az osm litrti vody,
ackoli spotfebu srazi vakuovd technologie splachovdni,
zndmé z letadel ¢i vlakd. Firmu Toi Toi zalozil v roce 1983
Némec Harald Miiller, ve druhé poloviné 90. let se spojila
se svym konkurentem Dixi. Plisobi ve vice neZ 25 zemich.
Od roku 2019 ji vétsinové vlastni britskd finan¢ni skupina
Apax Partners. Svoboda, ktery je ptivodni profes{ ucitel,
zaklddal v roce 1993 ¢eskou odnoZ Toi Toi, od po¢atku v ni
md pétiprocentni podil. Vysvétluje také, kde se vlastné vzal
nazev: ,toi, toi, toi“, tedy tfikrat za sebou, je v némciné
obdoba naseho poplivani pro stésti ,tfuj, tfuj“.

Jak se vas byznys za vice nez tficet let proménil?

Dfive jsem s nadsdzkou odpovidal: V tom se nemtiZe nic
zménit, je to toaleta a u ni funguje zdkon volného padu.
Ale v poslednich letech se toalety vyvijeji, méni se jejich
design, vnitfn{ ergonomie. Proménil se i byznys, mdme
jinou klientelu. Kdyz jsme pted tficeti lety zac¢inali, méli
jsme mezi klienty hodné zahrani¢nich filmovych $tébt.
Spokojili se tehdy s chemickym zadchodem. Nynf filmové
produkce tvoii zlomek klientt. Hvézdy chtéji luxusni
karavany se splachovaci toaletou.

Toitoiky si vétsina lidi asi nejvic spoji s hudebnimi festivaly
apodobnymi akcemi. Jak se podileji na vasich trzbach?
Pritom zhruba 60 procent plyne ze stavebnictvi. I kdyz
jsme kvtili Gtlumu vystavby meziro¢né zaznamenali

v tomto segmentu zhruba desetiprocentni propad trzeb.

Plati to nejen pro Cesko, ale i pro Némecko a dalsi zemé,
kde Toi Toi ptisobi. Propad u developerskych projektt

¢i rodinné vystavby ¢asteéné zachraruji liniové stavby.
Zbyvajicich 40 procent trzeb jsou kritké akce, kam zahr-
nujeme praveé hudebni festivaly, sportovni akce ¢i kulturni
méstské slavnosti. Béhem covidu jsme pfisli na dva roky
o v8echny festivaly, obrat firmy $el razantné dold, ale jeji
celkovéd ekonomika se zlepsila. Mobilni kabiny ztstaly

na stavbdch, na parkovistich. S tim se poji mnohem jedno-
dussi logistika.

L

Cena mobilnich toalet spadia
nauroven, kdy sije mize
dovolit témeér kazda firma.
Pujcuiji sije také domacnosti.

Existuje kromé zminovanych jesté néjaky segment, kam
se toalety dodava;ji?

V minulosti jsme napfiklad doddvali na velkd cvi¢eni za-
hrani¢nich armad. Dlouhé 1éta od nds pak vojaci skoro nic
nechtéli, ale v poslednich dvou letech kvtili vélce na Ukra-
jiné armddy - nejen Cesk4, ale i zahrani¢ni - mnohem vice
cvic¢i. Mobilni toalety jim prdvé na tato cviceni vozime,
rozmistime je do vojenskych prostori, naptiklad na mista
stfelby. A kdyZ se pravé nesttili, toalety servisujeme.

V Cesku jste nejvétsi, ale ne jedini. Jaky mate podil na trhu?
Pokud jde o chemické zachody, pohybuje se nds podil
kolem 40 procent, ale mivali jsme i 70. Vznikaji nové
firmy, ale stéle jsme jednic¢ka. A prestoZe podil ztracime,
ndas obrat se zvysuje. Celkovy trh totiZ roste. Cena spadla
na uroven, kdy si to miZe dovolit téméf kazd4 firma, ale

i domdcnosti. KdyZ si pozvete domt malife nebo zahrad-
niky a nechcete, aby pouzivali vaSe socidlni zatizeni,
postavite jim chemicky zdchod. V celkovém rozpoctu tfeba
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na rekonstrukci nebo malovéni se to ztrati. Jako firma se
navic nesoustedime pouze na toalety. UZ pfed pétadvaceti
lety jsme byli prvni, kdo zacal pronajimat mobiln{ oploce-
ni. Nynf ho mdme 120 kilometrd, ptij¢ujeme ho na stavby
nebo festivaly. Takovy festival Let It Roll potfebuje dvacet
kilometrt plott. Festivalim ptij¢ujeme i mobilni bariéry ¢i
ploty k nasmeérovani lidi. A také systémy na ochranu povr-
chi, aby se neposlapal travnik a lidé nestéli v bahné.

SPLACHOVANIJAKOV LETADLE MA BUDOUCNOST

Reditel festivalu Rock for People Michal Thomes nedav-
no Ekonomu rekl, Ze navstévnici o¢ekavaji komfortnéjsi
zazemi. Co to znamena pro vas?

Je pravda, Ze potfadatelé chtéji dat fanousktim vétsi kom-
fort. Napfiklad Let It Roll v Milovicich si brdval 400 che-
mickych toalet. Dnes jich bere jen necelych tficet, a to jen
pro délniky, kteff tam pfed akci montuji ploty. Jinak se
vSe odehrdva v kontejnerech, kde jsou splachovaci toalety.
Dodavdme tam tficitku kontejnert po 14 toaletdch. Pomér
mobilnich kabin a kontejnerti se méni i na jinych akcich.
Na zmitiovaném Rock for People maji tfeba dvé stovky
chemickych toalet. A vedle toho jesté kontejnery v kem-
pech, které jsou placené. Ackoliv je to pro navstévnika
vy$$i standard, paradoxné je to vSak méné udrzitelné.

Pro¢?

Z pohledu ekologie je nejlepsi chemicky zdchod. Tu trochu
chemie Ize podle vyrobct biologicky zlikvidovat. Né&ja-
kych pul deci latky, pét litrti vody a vydrzi to na tfi ¢i ¢tyfi
stovky potfeb. Proti tomu v kontejnerové toaleté predsta-
vuje jedno splachnuti $est az osm litrti vody, umyti rukou
dalsi dva litry.

Jak to vychazi finanéné?

Pro provozovatele akci mohou byt kontejnery, tedy vyssi
standard, moZnd nakonec levnéjsi. Hlavné diky tomu,

Ze voda v Cesku stoji stale pomérné malo penéz. Kabinu

s chemickym zdchodem musime na festivalech ttikrat

az ¢tyfikrdt denné odsdét, to nenf zadarmo. NejvysSim
standardem jsou podtlakové toalety John Privy, u nich

1ze opravdu mluvit o udrZitelnosti. Funguji na stejném
principu jako toalety v letadle. Jedno splachnuti spottebu-
je 0,8 litru vody. To by mohla byt budoucnost. Kombinuje
to vysoky standard s nizkou spotiebou vody. Cely set John
Privy alternuje zhruba $est WC kontejnert, které musi byt
na festivalech vétsinou jesté usazeny na fekélnich tancich,

protoZe tam neni kanalizace. Tyto nddrZe je tfeba pravi-
delné vyvézet. John Privy je zhruba o 30 procent drazsi
nez kontejnery, pfedev$im kviili nutné pritomnosti trvalé
obsluhy a tklidové firmy.

Co Ize jesté s ohledem na ekologii udélat?

Budeme mit novy toaletni papir, ktery se vyrabi z tetra-
paku. Je to stoprocentni prirodni celuléza, ve srovnani

s béznym je pevnéjsi a ekologic¢téjsi, rozklad4 se v tekuti-
né, z toalety se vysavd rychleji a pro ¢isticku je to mensi
z&bér. Jinak se totiZ recyklované papiry délaji z tiskovin,
na vybéleni je potfeba chemie, nékdy i chlér, ekologickd
z4téZ je velkd. Ekologi¢téjsi papir je vyrazné drazsi neZ ten
obycejny. Testujeme i nové rozloZzitelné ubrousky. Pro nés
revoluéni véc, protozZe ubrousky nejvice ucpdvaji toalety.
Jsou vsak dvakrat drazsi neZ ty, které aktudlné pouzivame.

Zminoval jste, Ze se méni ergonomie kabin. Co konkrétné
si pod tim predstavit?

Na prvni pohled to mtiZe vypadat jako drobnost, ale pro
klienty je pouzivani kabinky ptijemnéjsi, zvySuje to jejich
komfort. Ménilo se napiiklad umisténi pisodru v toaleté.
Kdyz si dfive v kabince nékdo sedl na misu, mél pisodr
velmi blizko. Nebo umyvadla byla diive velmi mal4, ¢lovék
si umyl jen zdpésti. Ted mame ovalné umyvadlo, kde si
umyijete ruku az po predlokti. A pokud jde o udrZitelnost,
tla¢i se na mnoZstvi pouzitého materidlu, aby kabina byla
leh¢i. Mdme i toalety z poloviny vyrobené z recyklovaného
materidlu, konkrétné ze starych rybarskych siti.

Jaka je zZivotnost toalet, kolik toho vydrzi?

Je to hodné individudlni. Mdme toalety, které jsme koupili
pred 30 lety, a dodnes funguji. Pokud tieba stoji na parko-
visti pro obsluhu, nikdo je neniéi, vydrzi dlouho. Naopak
mdame kabiny znicené a znec¢isténé po jedné sezoné,
musime v nich vymeénit pisodr ¢i nddrz. TotéZ plati pro
ploty. Stdle mdme jesté ploty z konce 90. let, byly tehdy

L

Na festivalech je nejvétsi problém
se sprejovanim a s popisovanim.
Kabiny umyvame redidly, ale
plast ztraci své vlastnosti.
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mnohem silnéjsi a robustnéjsi. Tehdy kus plotu vazil

25 kilogrami, nyni polovinu. Na festivalech je u toalet ¢i
kontejnert nejvétsi problém se sprejovanim a s popisova-
nim. Kontejnery se musi znovu lakovat, kabiny umyvame
riznymi fedidly, ale plast ztrdci své vlastnosti. Také se
stdvalo, Ze ndvstévnici motocyklové Velké ceny v Brné
dévali do kabin délobuchy. Nebyl ro¢nik, kdy bychom ne-
prisli v ptilehlych kempech timto zptisobem o pdr toalet.
Rozpadla se cela vcetné obsahu.

PO SKONGENI FESTIVALU JSME NAJEDNOU NEPOTREBNI

Jak funguje u kabin logistika na festivalech?

Vétsi akce jako Rock for People nebo Let It Roll se
pripravuji tteba mésic dopfedu. Bézné festivaly, kde je
tfeba stovka kabin a dva kilometry oploceni, ptevezmou
plochu tfeba v pondéli a nejradéji by, aby vse bylo co
nejrychleji postavené. Specidlné u festivalt je to ndroc¢né,
jsou to jednordzové akce, kde je ve velmi kratké dobé
obrovskd koncentrace price a je tfeba navozit obrovské

mnozZstvi materidlu na jedno misto. Casto si najimame
néjakou techniku navic, protoZe nase auta obsluhuji
stavebni firmy, kde je byznys pravideln€jsi. Pak propuk-
ne festival, vétsinou ve stfedu nebo ve ¢tvrtek, o toalety
se pravidelné stardme. V nedéli akce skon¢i a v tu chvili
jsme pro organizdtora nepotiebni a chce, abychom to co
nejrychleji sloZili a odjeli.

Kam vSechno odvazite?

Ploty mtzeme pfevézt, pokud je néjakd akce pobliZ. Toa-
lety i toaletni kontejnery odvezeme na nékterou z nasich
pobocek - v¢etné centrdly ve Slaném jich je celkem osm.
Vse vycCistime a vydezinfikujeme, protoZe na festivalech
dostdvaji opravdu zabrat. Na misté bychom je nedokézali
osSetfit diikladné. AZ pak mohou na dalsi akci. Fekélie od-
vazime vyhradné do cistiren odpadnich vod. Mnohde nds
nepotiebuji, maji dost své prace, jasny pfitok. Nemusi
hledat dalsi zdkazniky, proto nejsme schopni domlou-
vat cenu. Daji podminky a ber, nebo nech byt. Nékde
platime $est stovek za kubik fekdlnfho odpadu, jinde

inzerce

Reprezentativni SUV z'a_do”bré penl'z

Kodiaq nové generace vstoupil na ¢esky trh s mnoha trumfy na své strané. Je jedinym
sedmimistnym vozem Skoda, nabizi Sirokou paletu motort, pfekypuje prostorem pro
cestujici i zavazadla a diky mnoha chytrym asistentiim se snadno ovlada.

Velmi bohatd zakladni vybava Selection obsa-
huje napfiklad 17palcova lita kola Paget, par-
kovaci kameru, 10palcovy virtualni kokpit, tFi-
zonovou samocdinnou klimatizaci Climatronic,
vyhrivani pfednich sedadel, bezdratoveé nabijeni
telefonu a fadu asistencnich systémd. Vyssi
stupen Exclusive Selection pak pfidava polozky,
které jsou bézné spiSe v prémiovém segmentu.
Nova Skoda Kodiaq dava na vybér nékolik za-
zehovych i vznétovych pohonnymi jednotkami.
Zakladni verzi pohani motor 1,5 TSI 110 kW
s mild-hybridni technologii, jehoz doporucena
prodejni cena v kombinaci s vybavovym stup-

ném Selection startuje od 980 000 K¢ véetné
DPH. Zakaznici mohou nyni volit i plug-in hyb-
ridni pohonné Ustroji druhé generace, které po-
skytuje maximalni systémovy vykon 150 kW
(204 k) a to¢ivy moment 350 Nm. Vysokona-
pétova baterie umoziiuje cCisté elektricky do-
jezd vice nez 100 km v rezimu WLTP. Maximalni
nabijeci vykon z domacich wallboxu a nabijecich
mist se stfidavym proudem ¢ini 11 kW a dobiti
baterie z 10 na 80 % kapacity trva 2,5 hodiny.
PFi nabijeni stejnosmérnym proudem je maxi-
malni nabijeci vykon 50 kW a dobiti baterie z 10
na 80 % probéhne za pouhych 25 minut.

Skoda Kodiag je vhodnym flotilovym vo-
zem, proto by méli zbystrit nejen fleetovi
manazefi. Fleetovym zakaznikem se Ize
stat velmi snadno. Pokud odebirate ales-
pon 2 vozy béhem 12 mésicl, mate na-
rok na zvyhodnéné podminky pri nakupu
novych vozii Skoda. Predevaim udetfite
na jejich porizovaci ceng, ale také ziska-
vate garanci dodrzeni sjednanych podmi-
nek po celou dobu trvani ramcové kupni
smlouvy. Fleetovi specialisté s vami vybe-
rou nejvyhodnéjsi financovani i pojisténi
usité na miru vasich potreb. A v neposled-
ni fadé mohou Cerpat velkoodbératelské
benefity dokonce vasi zaméstnanci pfi
nakupu vozu Skoda pro své osobni potre-
by. Pri tom vSem ocenite novy fleetovy
konfigurator. Tato B2B aplikace umoziiuje
nejen pohodIné konfigurovat, ale i schva-
lovat v ramci vasi firmy a Zadat o nabidky
novych vozl pro vasi flotilu.
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Kabiny z recyklovanych starych rybarskych siti. Tlak na udrzitelnost se prosazuje i v byznyse
s mobilnimi toaletnimi kabinami, fika $éf spolecénosti Toi Toi Karel Svoboda.

1500 korun. S obtiZemi to pfend$ime na zdkazniky, tézko
se jim vysvétluje, Ze nékde chceme za kabinku tisicovku
a jinde dvé.

Jak se da odhadnout pocet toalet, které jsou na néjakou
akci potieba?

Existuji na to hygienické normy. Mdme na webu kalkula¢-
ku, kam zadéte pocet lidi a délku akce. Doporuci, kolik
toalet potfebujete. Ale pochopitelné je tfeba brat v ivahu
charakter akce. Na pivnich slavnostech by meélo byt toalet
vic neZ na divadelnim pfedstaveni pod $irym nebem.

"
Americtivojaci pri
dalkovych letech vykonavali
potiebu do zelezného sudu.
Potom pridalinadrz azni
vznikla mobilni toaleta.

Kde se mobilni kabiny a kontejnery vyrabéji?

Toi Toi md uZ asi 25 let hlavni tovdrnu v obci Gerstungen
na zapadé némecké spolkové zemé Durynsko. Vyrdbéji se
i v Italii. Jinak jsou vyrobci hlavné ve Spojenych stétech,
odkud n&s byznys prisel. Rika se, Ze kdyZ se americti
vojdci prepravovali ddlkovymi lety, vykonéavali potiebu

do Zelezného sudu. Potom ptidali nddrZ a z nf se vyvinula
mobilni toaleta.

STUDENTOM JSEM NEMEL O PREDAT

Pavodni profesijste uéitel. Pro¢ jste se do byznysu kolem
prenosnych toalet pred tricetilety pustil?

V kvétnu 1989 jsem dostudoval, v z4f{ jsem $el na vojnu
a v listopadu byla sametové revoluce. Po nédvratu z vojny
jsem v z&fi ndsledujictho roku nastoupil jako ucitel
ekonomiky a tcetnictvi na obchodni akademii u nés

ve Slaném. Ale uz od zacatku jsem citil, Ze détem nemam
co predat. Ve tfetim roce mi pak pan reditel ptidélil navic
vypocetni techniku. JenZe ja jsem byl se svymi znalostmi
probirané latky asi tak dvé lekce pfed Zaky. Byli tam Z4ci,
ktefi meéli doma pocitac a védeli toho mnohem vic nez
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KAREL SVOBUODA
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Ucitelé, obzvlast u ekonomickych
predméti, by mélinejprve
nastoupit na praxi v podniku.
Poznaiji, jak to vrealité funguje.

ja. Mohli by klidné u¢it misto mé. UZ jsem ale tehdy byl
v kontaktu s Némci.

Jak jste se s budoucimi partnery potkal?

Sedé€l jsem jako zni¢eny pedagog v Jihomoravské vi-

narné ve Slaném a potkal jsem ddvného kamaréda,

ktery uz tehdy obchodoval s obalovym materidlem, coz
déld dodnes. Jezdil za byznysem do Némecka a tam se
sezndmil s ¢lovékem, ktery délal v Toi Toi. Mluvili o tom,
Ze chté&ji n&jak expandovat do Ceska. J4 jsem pak odjel

do Némecka, pracoval jsem v hospodé a ve skladu a s tim
¢lovékem jsem se seSel. Dva roky jsme se jako namlouvali
a v listopadu 1993 jsme zalozili firmu v Cesku. Mé&li jsme
obrovskou podporu, majitel dal vstupni kapitél 1,7 milionu
korun, to tehdy nebylo obvyklé, vznikala eseréc¢ka se sto-
tisicovym obchodnim jménim. Prvni auto a sto kabin ndm
dali zadarmo, ale od té doby jsme tady v Cesku nepotiebo-
vali Zddnou finan¢ni pomoc, byli jsme sobéstacni.

Vratme se jesté na chvili k tomu uéeni. Pro¢ to neslo?
Neni dobfte, aby nékdo po vysoké skole $el rovnou ucit,
obzvlast u ekonomickych ptredméti. Idedlné by mél
nastoupit do praxe v néjakém podniku, aby vidél, jak to
v realité funguje. Ne Ze md vSechno jen naucené z uceb-
nic. Mgj tatinek na obchodni akademii u¢il a myslel si, Ze
po ném prevezmu ucitelskou Stafetu. Ale on, nez se po-
stavil za katedru, pracoval fadu let ve fabrikach, i béhem
druhé svétové valky, mohl uvddét priklady z praxe.

Jak reagoval, kdyz jste mu fekl, Ze s uéenim koncite?
Nebylo mu z toho moc dobie. Stiedo$kolsky profesor

a bude ptij¢ovat zdchody. A to jsem navic v prvnich letech
sdm jezdil i s ,hovnocucem* a toalety Cistil. Ale asi se s tim
srovnal. Paj¢il mi 70 tisic korun na pocéte¢ni vklad do firmy,
pujcil mi favorita a jel se mnou vyzvednout prvni tfi kabiny.
Museli jsme tehdy ziskat atest hlavniho hygienika, aby povo-
lil pouzivdni mobilnich zdchodt na ¢eském trhu.

Vzpomenete si jesté, komu jste prvni mobilni toalety puijcéili?
Ty tii kabiny si pdjéila stavebni firma Cermék a Hra-
chovec. Jedna byla na Prazském hradé, dalsi v Braniku

a v Modfanech. Rozvezli jsme jim je. Po néjaké dobé vola
stavbyvedouci a f1kd - j4 tu ¢tu, Ze kazdy tyden pfijede
fekdlni vozidlo a vysaje to. Ale my jsme ho neméli. TakZe
jsem si objednal ,hovnocuc” v Praze, ptijel svym Peugeo-
tem 205, toalety jsem vymyl, nalil do nich chemii a ¢ekal,
az zavold, Ze mé zase plné zdchody. Jednu kabinku
nastésti nékdo ukradl, druhou rozbofil oZrala a tu tteti
ndm firma vrétila, at si ji nechdme, dokud to nebude
spolehlivé. Nicméné je s ndmi dodnes. V srpnu 1993 jsme
dostali prvn{ fekélni viiz a 20 kabin. To jsme si fekli: uz
jsme opravdovd firma. O rok pozdéji, 7. zati 1994, jsme

s manZelkou stéli na Strahové, byl koncert Pink Floyd,
hodné prselo a my jsme tam méli stovku toalet. Dnes jich
méme 13,5 tisice.

Nevadilo vam, Ze jste ze zacatku délal vSechno sam?
Nejen j4, ale celd rodina. ManZelka dala vypovéd v jedné
americké firmé, kterd sidlila na Vaclavském ndmésti.
Sedéla v kamrliku a obvoldvala mozné klienty, j4 jsem
objizdél Cesko a nabizel jsem mobilni toalety osobné.
Pomdhal ndm i tchédn, ktery mél normdlné svou prdci.
Jednou tydné si po obédé sednul do auta, objel téch

par toalet, co jsme méli po Praze, a veCer byl zpatky

ve Slaném. Postupné jsme zacali nabirat prvni zamést-
nance a velkd ¢dst z téch, co k ndm tehdy pied tficeti lety
nastoupili, u nds pracuje dodnes. A toho si vdZim. Jinak je
ale dnes, stejné jako v jinych firméch, velmi tézké sehnat
zameéstnance. Mdme jich nyni zhruba 170, z toho polovi-
na je ve Slaném. Je to i tim, Ze hlavni byznys se odehrdva
v Praze a ve sttednich Cechéch. 8

Karel Svoboda (58)

Na Vysoké skole ekonomické v Praze vystudoval
ucitelstvi cizich jazyk( pro stfedni Skoly. Poté

tfi roky ucil na Obchodni akademii Dr. Edvarda
Benese ve Slaném. V roce 1993 zalozil eskou
odnoz némeckého poskytovatele mobilnich
toalet Toi Toi a od té doby ji z pozice jednatele Fidi.
Ve firmé ma pétiprocentni podil.
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UTOHO S VAMI ...

Uz 30 let prinasi KFC nezapomenutelné chutové zaZitky a vytvari stovky piibéhd, které se odehravaji nejen za
pultem, ale i v srdci kazdé restaurace. Pfibéhy nasich zaméstnancii jsou tim, co déla KFC vyjimecnym. Pojd'te
se s nami ponofit do tii inspirujicich pribéhii nasich zaméstnanci a poznejte, kdo jsou!

DRUHY DOMOV V KFC

Anastasie zaala svou kariéru v KFC|. P. Pavlova v éervenci 2022, pouhé
dva tydny po pfijezdu do CR. ,.Jako vétsina Ukrajincii jsem pfijela
kviili valce. Hledala jsem préci, ktera by odpovidala mym znalostem
a zkusenostem. Kdyz jsem nasla inzerat KFC, kde hledali nové partaky
do tymu, rozhodla jsem se pfihlasit,” vzpomina Anastasiia Statsenko.

Do restaurace nastoupila jako fadovy zaméstnanec, prestoze nemluvila
ani Cesky, ani anglicky. ,,Aktivni naslouchani mi pomohlo prekonat
jazykovou bariéru béhem tfi mésict,” fika. Po kratké dobé se ji podafilo
postoupit az na nynéjsi pozici Asistenta Manazera v tréninku. Jeji prace
zahmuje budovani skvélého a stabilniho tymu, ktery ziskava srdce
zakazniki diky vyjimecnému servisu. Na praci v KFC ma nejradéji sviij
tym. ,,Je to jako druha velkd rodina, kde se lidé z riiznych koutii svéta

X 66

podporuiji nejen v praci, ale i v osobnim Zivoté.

1994 2001

PRVNi RESTAURACE KFC V CR UVEDENi TWISTERU BEZEDNY KELIMEK



Z AJTAKA SEFEM DELIVERKY

Jindfich Maryska vystudoval informatiku, ale vitr ho zaval do KFC,
kde pracuje uz témér 9 let. ,Béhem studia jsem pracoval jako
manazer smén v pohostinstvi a po par letech ve finanénim sektoru
jsem si uvédomil, Ze mi chybi denni prace v provozu restaurace s
mladym kolektivem,” vzpomina Jindfich, Regional Delivery Senior
Manager.

V KFC naSel nejen kariéru, ale i lasku. Se svou manZelkou, se
kterou ma dva syny, se seznamil pravé zde. ,Ve volném Case se
vénuji amatérskému fotbalu a téSim se, az spolu se syny budeme
fandit Sparté,” dodava. Vasen k fotbalu sdili i se svymi prateli z
KFC. ,Velkym okamZikem bylo, kdyz jsme spolecné prozivali navrat
Tomase Rosického do Sparty,” vzpomina na jeden z milniki, které
zaiil v KFC.

2019

100 RESTAURACI

2020

1
\

NEJVETSi RESTAURACNI SIT V CR

KFC30LET.CZ

0D PRVNi BRIGADY
K VEDENI RESTAURACE KFC

,»Na své zacatky si pamatuji jako by to bylo dnes. Jela jsem tramvaji
a uvidéla jsem nabidku brigady v praiském KFC Vodickova. Chtéla
jsem si privydélat pfi Skole a uZ jsem tam ziistala,” vzpomina
generdlni manazerka restaurace Jana Ondrackova. Nedlouho po
jejim nastupu vybojovali hokejisté zlato v Naganu. ,,Na to nikdy
nezapomenu. Doplnit sily na oslavy vitézstvi k nam piisla celd fada
fanouskd. Byl to mazec,” vzpomina Jana, kterd je v KFC uz témé¥
30 let.

Y KFC jsem si nasla celou fadu pratel, a také svého pritele Tomase,
takze bych urcité za nic neménila,” dodava s nadhledem a oceriuje,
Ze dostala celou fadu pfileZitosti ke kariérnimu posunu. ,,Nejsem
moc studijni typ, ale zajimam se o pracovni pravo a jsem rada, e
jsem v KFC mohla absolvovat celou fadu Skoleni, které mi pomohly
se kariérné posunout.”

2024

KFC 30 LETV CR
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Zacalavalkao dovoz elektromonbilil,
Cina kvl clum ztrestala Spanélskaprasata

—-TEXT- JanNémec -FOTO-Reuters

menuje se Racek, pochazi z Ciny
a na zacatku pitistiho roku se
maé objevit také v Evropé. Levny
elektromobil od nejvétsi ¢inské
automobilky BYD po vielém pfijeti
na domécim trhu zkusi okouzlit také
evropské ridice. MiZe nabidnout hned

nékolik silnych prednosti: velmi slusné
provedeni, nadstandardni vybavu,
pokrocilé technologie a ptedev$im -
lakavou cenu.

BYD uZ na jafe ohlasila, Ze jeji Se-
agull bude v Evropé k mdni za méné
nez 20 tisic eur, tedy asi ptil milionu
korun. Jde pfesné€ o ten ,lidovy elekt-
romobil“, ktery velké mistnf automo-
bilky zatim pouze slibuji a jehoZ cena
se vejde do magického limitu, ktery

byva oznacovén za hranici dostup-
nosti. Prdvé auto na baterky za slusné
penize ma byt zlomem, ktery rozsiii
elektromobilitu mezi fidi¢e ze stfedni
ttidy a d4 jim zapomenout na spalova-
ci motory.

Na zacétku ¢ervna se Rackovi
pokusila pfistfihnout kiidla Evropska
komise. Po nékolika mésicich vyset-
fovani potvrdila to, co se v§eobecné
ocekavalo: ¢inské automobilky chrli
elektromobily se stdtni podporou.
Pravé diky ni jsou schopné prodavat
za niz$i ceny nez jejich konkuren-
ce. Aby kvtili této nekalé podpofe
neznicily evropsky pramysl, uvalila
na né komise nova cla. Ta se pohybuji
od necelych 20 do téméf 40 procent
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ZvysSenicelma
zpomalit nastup
¢Ginskych automobilek
v Evropé. Spole¢nosti
BYD ale zUstava dost
prostoru pro slusné
marze.

a méla by expanzi ¢inskych elekt-
romobilt v Evropé zpomalit. Sazby
pritom komise odstupriovala podle
toho, jak ¢inské firmy pfi vySet-
fovani spolupracovaly. Platit maji

od cervence.

Krok Evropské komise v sobé
skryvd mnoho rizik - jako ostatné
kazda cla, kterd obvykle napachaji vice
¢i méné velké vedlejsi $kody. Kromé
toho je s nimi spojeny také jeden velky
paradox. Zatimco politické $picky
v Bruselu se snaZi ptichod ¢inské
elektromobility zkrotit, vlidy mnoha
statl unie se mezitim perou o inves-
tice ¢inskych automobilek. Lakaji je
k vystavbé evropskych tovéren, ¢imz
jim pomohou cla obejit.



Némecky strach z odvety

Pokud eurokomisafi o¢ekavali

za snahu o ochranu evropskych auto-
mobilek dékovné dopisy, museli byt
zklamani. Vyrojili se naopak kritici.
Ironii je, Ze rozpacité a rozporuplné
byly i reakce téch, kterym se komise
svym rozhodnutim snazi pomoci -
tedy samotné automobilky.

Zatimco francouzsti ¢i $panél-
$ti vyrobci komisafte spi$ chvalili,
od téch némeckych se okamzité
ozvaly hlasité protesty. ,Rozhodnuti
o zvySeni cel neni sprdvna cesta.
Protekcionismem riskujeme roztoce-
ni spirdly: cla vedou k dal$im cltim
a kizolaci,“ reagoval $éf mnichovské
BMW Oliver Zipse. Podobné hovorili
také manaZeti Mercedesu a Volks-
wagenu; podpotil je i némecky kanc-
1éf Olaf Scholz. ,,Nezavirdme své trhy
zahrani¢nim spole¢nostem, protoze
nechceme, aby se totéz stalo nasim
firmdm,“ prohlésil.

Pri¢iny obav z nejvétsi evropské
ekonomiky jsou pochopitelné. Cina
je pro némecké automobilky vyznam-
nym odbytistém. Peking pfitom uz
diive varoval Brusel, Ze pokud zvysi
cla pro ¢inskd auta, miZe ocekavat
odvetu v podobé cel na dovoz luxus-
nich vozt z Evropy. Nejbolestnéjsi by
to bylo pravé pro Némce: napiiklad
Mercedes vyvazi do Ciny vice neZ
tfetinu produkce. Kli¢ovy trh je to ale
také pro Volkswagen a BMW. Je velmi
pravdépodobné, Ze na rozpoutani
obchodni valky by nakonec doplatily
vic neZ ¢inské automobilky.

Celnf pfirdzka navic evropské
vyrobce ohroZuje jesté z jednoho
dfivodu. Také oni maji v Ciné své fab-
riky, z nichZ ¢4st produkce dovazeji
do Evropy. Kulka vysland proti BYD
a dalsim by tak nakonec zasdhla i je.
Napiiklad BMW vyrdbi sviij elektricky
model spole¢né s ¢inskou spole¢nosti

AUTOPROMYSL

} Cla namirena proti
Pekingu poskoditaké
evropské automobilky
nebo americkou Teslu.
Také ony vyrabéjiv Ciné.

Great Wall Motors. Produkce se
rozjela teprve loni a podle agentury
Bloomberg spole¢ny podnik nebyl
schopny poskytnout v§echny podrob-
né informace, které komise pozZado-
vala. Ambiciéznimu modelu tak hrozi
uvaleni té nejvyssi celni sazby.

Nechténou obéti brusel-
sko-pekingské celni valky se navic
muiZe stdt také americka Tesla. Jeji
fabrika v Sanghaji slouzi jako hlavni
,Zasobarna“ Modelu 3 pro Evropu. Séf
firmy Elon Musk uz ozndmil zdra-
zeni tohoto vozu v Evropé. Zaroven
poZzadal komisi, aby rozhodnuti jesté
pfezkoumala a z celniho sazebniku
Teslu vyskrtla. Musk s timto poZa-
davkem neni bez $anci, coZ naznacila
i komise. Vyjmuti z cel by ale i tak
trvalo nékolik mésicti; do té doby by
je Tesla platila jako v$ichni ostatni.

BYD muze slavit
Cla mohou nejen napachat mnoho
skod, sporny je i jejich efekt. Kielsky

Cinské elektromobily v Evropé

(podil ¢inskych znacek na prodejich v %)
8

69

N W o0 N

2020
Zdroj:HSBC

2021 2022 2023
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institut pro svétovou ekonomiku

v kvétnu spocital, o kolik by mohl
import klesnout v pfipadé navyseni
tarifti o 25 procentnich bodti. Evropa
by podle vypoctti dokdzala omezit
priliv levnéjsich ¢inskych elektromo-
billi o ¢tvrtinu, tedy zhruba 125 tisic
vozl ro¢né. Pfepocteno na penize,
Ciflané by ptisli o trzby za zhruba ¢tyti
miliardy dolara.

Objevily se ale i studie, podle nichz
nakonec nové tarify nemusi zasdhnout
dovoz v piipadé nékterych automobi-
lek dokonce viibec. Faktickym vitézem
celni valky by se podle analyzy analy-
tické spole¢nosti Rhodium Group stala
BYD, jiZ komise vyméfila dodate¢né
clo ve vys$i pouhych 17,1 procenta.

To se ale na cendch v Evropé nemusi
viibec projevit.

Duivod je jednoduchy: ¢inské auto-
mobilky prodévaji v Evropé své vozy
za vy$si ceny neZ doma, a to hlavné
diky vys$si marzi. ,,BYD tak bude prav-
dépodobné schopna clo absorbovat,
pokud se smiii s niZ§im ziskem, nez
planovala,” ¥ika analyticka Bloomber-
gu Joanna Chenova.

Rhodium Group to ukazuje
na pfikladu modelu BYD Seal. Jeho
cena na starém kontinentu je zhruba
40,7 tisice eur. V Ciné se pfitom
prodava v pfepoctu za 21,8 tisice.
Podle rozkladu ceny nédklady souvi-
sejici s exportem do Evropy - tedy
prizplisobeni auta mistnim normdm
¢i cena za dopravu - €¢in{ jen malou
¢ast rozdilu, necelych osm tisic eur.
Nejvyssi podil na ném ma zisk. Za-
timco v Ciné vydéla BYD asi 1,3 tisice
eur na jednom vozu, v Evropé si nyni
pfijde na bezmadla 13 tisic. TotéZ bude
platit i pro model Seagull - také jeho
cena je na starém kontinentu oproti
domaécimu trhu dvojndsobnd. Shrnu-
to: prostoru pro slu$ny zisk i po zapo-
¢itani cla je dost.
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Import elektromobilii z Ciny do EU podle znaéek i ks

Tesla

m

SAIC (MG,
Maxus, IM)

118

Renault

[-r]
(=)

Geely (Volvo,
Polestar, Smart,
Zeekr)

49

BMW 26

o
>

ostatni . 16 Zdroj: HSBC
Pretahovana o fabriky Ciiiané si od vyroby v Evropé slibuj

Navzdory o¢ekdvatelnym podrazde-
nym reakcim se zatim zd4, Ze Peking
k celé véci s cly pfistupuje s relativné
chladnou hlavou. Jediny ,trest”, ktery
oficidlné ozndmil, bylo zvyseni cel

na evropské veprové. Tim zasdhne
nejvic $panélské farmare, kteti do Ciny
vyvézeji asi dvé pétiny produkce.

U dalgich tarift - napfiklad na evrop-
ské vino, konlak a dalsf , luxusni”
zboZi, pro letecky primysl nebo

pro automobilky, ale zatim z{istava

u vyhrazek.

Zdrzenlivost ¢inskych komunistt
mitiZe kromé sporného dopadu cel
souviset také s paradoxem zmitio-
vanym v ivodu. Zatimco Evropska
komise chce totiZ brzdit dovoz elekt-
romobilii z Ciny, asijské automobilky
mezitim ¢ile vyjedndvaji s vlddami
jednotlivych ¢lenskych zemi o vystav-
bé tovéren pfimo ,,doma“. Na jejich
produkci by se uZ cla pochopitelné
nevztahovala. A to neni jedind vyhoda:

také vétsi zdjem zdkaznikl o ,,evrop-
ska“ auta nez o ¢insky import.
Prvni vlastovkou byla ozndme-
nd investice BYD v Madarsku, kde
mad vzniknout obrovskd tovdrna
na 300 hektarech zaméfend prave
na vyrobu elektromobilti. V kvétnu
pak BYD ozndmila, Ze hled4 misto také
pro druhou fabriku. Je tedy evidentni,
Ze ohlaseny zamér BYD ukousnout
do roku 2030 desetinu evropského trhu
s elektromobily nepocitd s dovozem,
ale s vyrobou na starém kontinentu.
Pozici ¢inského trojského koné
patrné uz brzy potvrdi Budapest také
dohodou s dal$im ¢inskym vyrobcem,

} V Evropé planuje vyrabét
vétSinaklicovych
Cinskych znacek. | pres
vyssinaklady budou
levnéjsSinez domaci
automobilky.
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spole¢nosti Great Wall Motor. Podle
mistniho tisku za investici nabizi
dariové tlevy a priviené o¢i ohledné
dodrZovéni pfisnych evropskych regu-
laci pti vyrobé.

Pobidkami prildkalo ¢inskou firmu
také Spanélsko. UZ na konci letogniho
roku by se pobliZ Barcelony v byvalém
aredlu Nissanu mély zacit vyrdbét
elektromobily znacky Chery. Stejna
znacka ma nasldpnuto také k dohodé
s Itdlif, kde by mohla stét jeji druha
evropska fabrika. Vedle toho vldda
v Rimé jednd s ¢inskou spole¢nosti
Dongfeng. Mezi Némeckem, Italii
a Spanélskem si pak podle agentury
Reuters vybird statni automobilka
SAIC. Kromé samotné unie se ¢inské
automobilky rozhlizeji i v Turecku. To
pro né mé spolu s celni unii s Evrop-
skou unif jesté jednu podstatnou
vyhodu, a sice vyrazné nizsf ndklady
na pracovnfi silu.

Pochopitelné se nabizi otdzka,
jak se ¢inské automobilky popasuji
s vyrobnimi ndklady a za kolik budou
schopné auta vyrobend v Evropé
prodavat. Ani ony se nevyhnou drahé
pracovnf sile, vysokym cendm energif
nebo pfisnym regulacim. UZ jen
na samotné doprave ale pry usetii az
tfi tisice eur na jedno auto. Dals{ kon-
kurenéni vyhodou je ptistup k levnéj-
$im bateriim, tvoficim podstatnou ¢4st
vyrobnich ndkladt. Naptiklad spolec-
nost BYD je vyrabi sama. Zda se tedy,
Ze i v Evropé vyrobené elektromobily
budou levnéjsi nez ty ,,domdci®.

Pfes veskerou snahu Bruselu se tak
musi evropské automobilky pfipravit
na ostrou konkurenci z Vychodu. Casu
na to nemaji mnoho. Pokud neobstoji,
neni viibec neredlnym scéndfem, ze
automotive sice ztstane kli¢ovym sek-
torem evropské ekonomiky zameést-
névajicim stovky tisic lidi, zisky ale
budou plynout do Ciny. 8
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Kvalitni firemni struktura
chrani podnikani vSech velikosti

INZERCE

Malé a stiedni podniky jsou hlavni oporou ekonomik. Poskytuji zaméstnani primérné dvéma tietinam
lidi a produkuiji vice nez polovinu pfidané hodnoty evropské ekonomiky. Podle Gidaji Eurostatu drzi
Ceska republika sedmou pficku v poétu firem v SME segmentu, je jich vice nez jeden milién.

Je vidét, Ze podnikani navzdory byrokracii a regulacim nevzdavame.

Vzhledem ke své velikosti jsou v dobé nestability malé a stiedni
podniky kiehé&i nez velké spole&nosti. Casto je jejich management
stale v rukou zakladatelské nebo prvni ndstupnické generace, jen
firma uz vyrostla mnohondsobné. Vysoka mira osobni odpovéd-
nosti a podnikani v riznych oblastech v ramci jedné spole¢nosti
jsou jejich vyraznymi rysy. Cestou ke snizeni mentalni zatéze

i podnikatelskych a finanénich rizik je nastaveni funkéni

a efektivni firemni struktury.

Holdingova struktura

Jednim z preventivnich feseni rizik na vSech urovnich je strukturo-
vani podnikani firmy. Oddéleni jednotlivych ¢innosti do dcefinych
spolec¢nosti v holdingu vyrazné snizi rizika pfipadného netispéchu
v nékterém z obord. Holdingova struktura umoznuje efektivnéjsi
distribuci zisku z jednotlivych ¢innosti jak v rdmci holdingu, tak

i smérem k majiteli. Ten se mdze tésit z vysledkl svého usili a pfi-
padné pripravovat firmu na budouci prodej. ,Nase klienty nejvice
trapi zachovéani byznysu do budoucna, jeho kontinuita a ochrana
pred vykyvy trhu,“ dopliuje Lumir Schejbal, zakladatel advokatni
kancelare SCHEJBAL & PARTNERS.

Také u Gspé&snych zivnostnikd je vhodnéjsi oddélit podnikani

od vlastniho majetku a vytvorit spoleénost s ru¢enim omezenym.
Plvodni Zivnost mlze byt vloZzena jako nepenézity vklad do za-
kladniho kapitalu firmy. Tim je mj. zajisténa kontinuita podnikani.

Prodej, nastupnictvi a darové aspekty

Od roku 2025 budou pfijmy z prodeje cennych papirC a podilt na
obchodni korporaci osvobozeny od dané pouze do vyse 40 milién(
K¢ ro¢né za splnéni casového testu. Tento limit se tyka celkovych
pfijmU z vice zdrojt a rozhodujici je okamzik pfijeti pfijmu. V tomto
kontextu je rozumné uvazovat o vhodné firemni strukture jesté

v leto$nim roce.

V¢éasna pFiprava na prodej spole¢nosti a dafiové planovani
mohou usetfit znacné c¢astky a predejit finanénim prekvapenim
v budoucnu. Védomi, Ze vSe je pod kontrolou a pfipravené,

dava prostor k lepSimu soustiedéni na rozvoj podnikani

bez zbyte¢ného stresu.

Zajisténi hladkého predani firmy dalsi generaci nebo novému
maijiteli je klicové pro dlouhodoby Uspéch. Holdingova struktura
tento proces usnadnuje, umoznuje vSe nastavit pfehledné

a transparentné. Obavy o budoucnost firmy tak mohou byt
opét o néco mensi.

Spravny cas je ted’

S bilanci podnikani nebo ,inventurou” majetku firmy neni tieba
¢ekat na vyznamna data v kalendari. Vhodny ¢as je kdykoliv,
idealné co nejdrive. Za roky podnikani se v mnoha firmach
nakumulovala vyznamna aktiva ve formé hotovosti ¢i jiného
majetku, jako jsou nemovitosti ¢i podily na jinych firmach.
Mnohdy neni v sildch majitelt mit dokonaly pfehled o vdem.

,Diky nasim zkusenostem s vytvarenim firemnich struktur

v riiznych odvé&tvich podnikani vime, Ze vée se da vyresit. Casto
klientm navrhneme Uplné jiné feseni nez to, které pozadovali
na zacatku, protoze vime, Ze nase varianta bude fungovat

v praxi lépe,” vysvétluje principy préce v poradenském byznysu
Lumir Schejbal a dodava: ,Podnikani je velka odpovédnost.

Za Uspéchem jsou roky tvrdé prace a ohromné mnozstvi vydané
energie, povazujeme za samoziejmé se k témto hodnotam chovat
s respektem.” Kazdému podnikani prospéje, kdyz se majitelé
obcas zastavi a zamysli se nad svym byznysem s nadhledem

a z jiné perspektivy.

Webina¥r pro majitele firem, CEOs, CFOs a vS§echny,

SCHEJBAL&PARTNERS

ADVOKATNI KANCELAR

DOZVITE SE:

kdo se zabyvaji Fizenim a firemnimi financemi

PFipojte se z plaze, karavanu, ze stinu pod stromem na zahradé nebo jako obvykle z kancelafe.

Jak idedalné nastavit firemni strukturu, aby v§e fungovalo efektivné

a s pozitivnim finanénim dopadem
RYCHLA REGISTRACE

Jak vhodné planovat finanéni toky uvnitf firmy a danéni zisku

Jaké jsou moznosti financovani rozvoje firmy nebo samostatnych projektt

Webinaf potrva priblizné hodinu, vyznamny prostor budou mit vase dotazy.

REGISTRUJITE SE ZDARMA
10. 7. 2024 —— 10.00 ‘ AKSCHEJBAL.CZ/WEBINAR \
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George Stephenson-muz,
jehoz lokomotivavyjela do stoletipary

—-TEXT- JosefPravec —FOTO —Wikimedia Commons, Profimedia

eexistuje mnoho vyndlezi,

které promeénily svét tolik jako

Zeleznice. Je nerozlu¢né spojena

s vékem pdry, s konstrukci parni
lokomotivy. Tedy s invenci britského
konstruktéra George Stephensona,
ktery ji v praxi poprvé uvedl na koleje.
Préavé Zivotu a dilu tohoto
inZenyra a podnikatele
vénuje tydenik Ekonom
dalsi dil seridlu o lidech,
ktefi se zaslouZili o ndstup
moderntho véku.

Raj pro samouky

Stephenson se narodil v malé hor-
nické vesnici Wylam v rodiné topice.
Do 8koly nechodil a uz jako maly
chlapec vstoupil do sluzby u koriské
Zeleznice, vedouci nedaleko jejich
domku. Dostal bi¢ a odhédnél krdvy,
které se zatoulaly na koleje. Volny cas
travil se svym otcem u mohutného
parniho stroje pohédnéjictho ¢erpadlo
na vodu v dole na uhli a usmyslel si,
Ze se stane mechanikem. Stroje ho
totiz pfitahovaly a chtél je vic poznat
a vylepsovat.

Teprve v devatendcti letech - jak
uvadi jeho Cesky Zivotopisec Emil
Holan - se umél podepsat. Pracoval uz
jako strojnik u ¢erpadel a po vecerech
se ucil psdt. AZ v okamziku, kdy jeho
syn nastoupil do $koly, zacal se otec
opravdu vzdélavat, zprvu v cirkevni
vecerni $kole.

To uz ale byl v Sirokém okoli
zndmy jako Sikovny opravaf v§eho

Serial
ekonomy;

Vynélezy, které
zmeénily svét

mozného. Dokonce i bot, protoze
kdyz ovdovél a musel se zacit starat
nejen o syna, ale také o osleplé-
ho otce, pridal si k zameéstnadni
Sevcovinu.

0Od lidi v okoli se 1i$il dvéma
vlastnostmi: vytrvalosti a cilevédo-
mosti. Jednim z jeho cil
bylo stét se inZenyrem,
coz tehdy znamenalo
ovlddat dostupnou védu
o strojich, schopnost je
stavét a udrzovat v chodu.
Uspésny konstruktér tehdy nepotfe-
boval akademické vzdélani. Napti-
klad parni stroj jako vrchol tehdejsi
techniky postupné nevynalezli Zddni
védci v laboratotich, ale délnici, kteti
fyziku nikdy nestudovali. Thomas
Newcomen byl kovéf, Thomas Savery
hornik a hlavni z nich, James Watt,
nedostudovany mechanik.

V roce 1812 ziskal Stephenson misto
hlavniho strojmistra uhelnych dolt
v Killingworthu diky pfedchozim opra-
vam tamnich parnich strojt. Nejprve
zkonstruoval nové zatizeni na ¢erpani
vody z Sachet a pak zatidil dopravu
uhli po kolejich - naloZené vozy sjizdé-
jici z kopce vytahovaly vlastni vahou ty
prazdné nahoru, coz Settilo silu koni.

} Od lidiv okolise George

Stephensonlisil vytrvalosti
acilevedomosti. Jednim
zjehociliibylo statse
inZzenyrem.
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KdyZ i tak vazla plynuld doprava
uhli do mésta, Stephenson se nabidl,
Ze problém vyftesi. Uz delsi dobu se
zabyval myslenkou, zda by na koleje -
ty byly zndmé od roku 1758 - nebylo
mozné posadit parni stroj, ktery by
prendsel silu na kola a tdhl za sebou
néklad.

Jak dostat parni stroj na koleje

Nebyl zdaleka prvni. Parni samohy-
by na silnicich uz jezdily, Slo v§ak

o raritu, at v Pafizi, Filadelfii nebo
Londyné. S prvnimi ,,putujicimi stroji“
na kolejich experimentoval na pocat-
ku 19. stoleti ve Velké Britdnii inZenyr
Richard Trevithick, av8ak v praxi,
stejné jako fada jinych, neuspél,
ackoliv pro né sestrojil vysokotlaky
parni stroj. Byl totiz hlu¢ny a bou-

fili se proti nému sedléci, nebot jim
plasil hospodafskd zvitata. Prokazal
alesporn, Ze litinovd kola na hladkych
kolejnicich, po nichZ v té dobé vozy

s ndkladem stéle tahali kon€, nebu-
dou podkluzovat.

Stephenson podrobné prostudoval
konstrukci v$ech ,,putujicich stroji“
a dospél k ndzoru, Ze netspéchy lze
pricitat vadné konstrukci a nedoko-
nalému provedent, nikoliv ndpadu
samotnému. Proto pfesvédcil majitele
killigworthskych dolt lorda Rawens-
wortha, aby na stavbu lokomotivy
poskytl penize.

Stavél ji deset mésicli a musel
prekonat mnoho potizi. Vedle
nedavéry okoli to byl nedostatek



kvalifikovanych pomocnik a potfeb-

nych néstroji. V ¢ervnu 1814 vsak
bylo hotovo a na pocest majitele dolu
dostala masina jméno Mylord. Byla
daleko ti$si nez jeji pfedchtidkyné,
utdhla osm naloZenych vozui o cel-
kové vaze 30 tun, ale byla pomala.
Vlak jel rychlosti ¢tyf anglickych mil
za hodinu (asi 6,5 km/h), coZ vyvola-
valo posméch nepftejicich formanti.
Stephenson proto pfisel s fadou
dalsich zlepSeni, zejména pti pfenosu

VYNALEZY, KTERE ZMENILY

sily parniho stroje na Zeleznd kola.
Novd lokomotiva vyjela o rok pozdéji
a nesla tentokrdt jméno po pruském
generalu Bliicherovi, ktery Britim
pomohl u Waterloo porazit francouz-
ského cisafe Napoleona. Na kon-
strukci této lokomotivy obdrzel
Stephenson patent.

Soucasné pochopil, Ze postavit
prototyp nestaci, a pustil se nejen
do konstrukce dalsi lokomotivy, ale
spolu s tim i do stavby dokonalejsi
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George Stephenson (1781-1848)
se stal slavnym konstruktérem
parnich lokomotiv a stavitelem
zelezniCnich trati, ackoliv v mladi
neumél Cist a psat. Zemrel jako
bohaty avazeny muz.

Zeleznice. Do té doby se kladly koleje
na hruby, neupraveny terén, teprve
on zacal budovat Zelezni¢ni svrsek

a ukladat kolejnice na dfevéné prazce.
K jejich vyrobé navic jako prvni
pouZzil kujné Zelezo misto litiny, kterd
prili$ casto praskala.

K tomu musel proniknout do tajl
Zelezni¢niho stavitelstvi. Opét po-
mohla jeho houZevnatost, ale také
syn Robert, ktery zacal studovat
na univerzité a preddval otci vSe, co
se na pfednaskdch naucil. Pozdéji se
z néj stal zdatny stavitel mostt a spo-
lupracoval s otcem pti jeho pozdéjsich
Zelezni¢nich stavbach.

Proti pfedsudkiim
Nasazeni lokomotivy do provozu
brénily pfedsudky jak ze strany kon-
zervativni vefejnosti, novindiu, tak
i akademickych odborniki a politiki.
V roce 1825 na trase mezi Stocktonem
a Darlingtonem proto Stephenson
predstavil novou lokomotivu Active.
Trat, uZ s dne$nim rozchodem 1435
milimetr, si doslova vyvzdoroval,
tfady dlouho dévaly pfednost fi¢ni-
mu priplavu.

Za lokomotivu zapfahl Sest vozl
s uhlim, Sest s moukou, dostavnik
s ndzvem Experiment a dalsi oteviené
vozy. Do vlaku nastoupilo predsta-
venstvo dopravni spole¢nosti i dalsi
zdjemci o atrakci, celkem vice nez
400 lidi. Za tfi hodiny dojel vlak tam
a zpét a misty dosahl aZ dvacetikilo-
metrové rychlosti.

Ani Gspésna demonstrace nesta-
¢ila. Definitivni zlom v ndhledu ve-
fejného minéni predstavovala teprve



Stephensonova
lokomotiva Rocket
uspélavroce 1829
vsoutéziaorok
pozdéjiji podobné
stroje zaCaly bézné
jezdit po britskych
kolejich. Méla

vykon dvaceti koni
avyvinularychlost az
60 km za hodinu.

stavba a provoz na trati z Manches-
teru k mofi do Liverpoolu, kterou

si vynutily obchodn{ kruhy v obou
rychle rostoucich méstech. Kdyz ji
ale Stephenson zacal stavét, zahdnéli
jesté sedldci s vidlemi v rukou geo-
dety a bylo nutné najmout ochranku,
v tehdejs$im vyjddreni boxery, aby
zemémeérice i jejich drahé pristroje
chranila.

Casopis Quarterly Review ozna¢il
lokomotivu na kolejich za hlou-
post a riziko pro vSechny pasaZéry.

I jini novindfi o konstruktérovi psali
jako o $arlatdnovi a nechybély ani
uvahy, Ze se lidé pfi rychlé jizdé
udusi. Stephenson proto projekt
musel héjit v Londyné v parlamen-
tu. Poslanci s drdhou souhlasili az
napodruhé, po velkych debatdch

a uprave trasy.

Stavba, kterou fidil z pozice vrchni-
ho inZenyra, se pak stala technickym
divem. Jesté pfi jejim dokonceni
ale nebylo jasné, jakym zptisobem
se po ni budou vagony tahat. V§em

DALST TEMATA

sice bylo jasné, Ze koné by na to

uz nestacili, k lokomotivam ovSem
stdle panovala nedtivéra. TakZe se

v jednu chvili zddlo, Ze se pouZiji
lana navijend staciondrnimi parnimi
stroji podél drahy. CoZ by vyZadovalo
vlak na cesté devatendctkrat pfipojit
k vle¢nému zatizeni.

Stephenson se nakonec zarucil, Ze
postavi vhodnou lokomotivu, a navic
inicioval soutéZ, do niZ byli ptizvani
dalsi konstruktéti. Coz mélo majite-
ltim dopravni spole¢nosti zarucit, Ze
se vybere skute¢né to nejlepsi, co teh-

V fijnu 1829 se na trati v Rain-
hillu sesly tisice divdki, aby vidéli,
ktery z pétice strojii usp€je. Podle

} Srdcem lokomotivy
Rocket byl zdokonaleny
parni stroj s trubkovym
kotlem, ktery zvysil
efektivitu provozu atim
i rentabilitu.
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dejsi britsky primysl mohl nabidnout.

ocekdvani zvitézila Stephensonova

lokomotiva Rocket. Jejim srdcem byl
parni stroj o vykonu 20 konf vybave-
ny naprostou novinkou, trubkovym
kotlem. Ten podstatné zvysil efekti-
vitu a tim také rentabilitu provozu.
Nejenze splnila vS§echny komisi
pfedepsané podminky, dokdzala navic
jet rychlosti 56 kilometri za hodinu.
Ttikrét rychleji, neZ se pozadovalo.
Pro jizdu po kolejich se proto v ndsle-
dujicich letech vZilo vzletné souslovi
,Parni let”.

O rok pozdéji stalo v Liverpoolu
na nddrazi osm Stephensonovych
lokomotiv pfipravenych na kazdoden-
nf sluzbu. Vyrobila je v New Castlu
vyndlezcova strojirna, kterou fidil
syn Robert. Pozdéji podnik dodaval
lokomotivy nejen na britské drahy, ale
také do Spojenych statti a Evropy.

Jizda do modernity

Letitym pochybnostem byl rdzem
konec. Slavnostnimu zahéjen{ ko-
mercéni dopravy - prvni lokomotivu
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tidil sdm Stephenson - v z4t{ 1830

z tribuny pfihliZel ministersky pied-
seda, vévoda z Wellingtonu. Do vlaku
dokonce nastoupila fada aristokratti.
UZ se totiZ nebdli o Zivot, odvahu

jim dodala zku$ebni jizda, kterou si

o mésic dfive nenechala ujit v té chvili
nejslavnéjsi britskd herecka Frances
Anne Kembleova.

To vse se podle Emila Holana stalo
pocatkem stoleti dopravy. ,,Za nece-
lych 50 let od tohoto okamZiku se
zmeénila tvdfnost celého svéta od zé-
kladd, zddraznil.

Zeleznice se rychle $itila nejen
v Britdnii, ale i v USA, Francii a o malo
pozdéji i ve sttedni Evropé a Rusku.
Podstatné zrychlila pramyslovou re-
voluci, protoZe usnadfiovala pfepravu
surovin a vyrobeného zboZi. Snaz-
$fm se stalo i cestovani lidi. Vykon
parnich lokomotiv proto do deseti let
prevysil vikon parnich stroji v dolech
a tovarndch.

Budovani Zeleznic nebylo mozné
bez existence tézkého priimyslu, bez
produkce Zeleza, oceli a rozmanitych
strojli. Kromé toho pfispélo k roz-
voji stavby most1, tuneld a ndspti.
Znamenalo také vzestup akciovych
spolec¢nosti, bez nichZ tak velké pro-
jekty, jakymi budovani Zeleznic bylo,
neslo financovat. Do pramyslového
podnikdani se tak zapojil volny kapitdl
i uspory stfednich vrstev a podstatné
narostl vliv burzy. Zeleznice totiZ
zpocatku byly vétsinou budovany
privatnimi subjekty a aZ na pfelomu
19. a 20. stoleti byly v Evropé vykou-
peny statem a centralizovdny.

Délka Zelezni¢ni sité ve svété
prudce rostla. Zatimco v roce 1830
$lo 0 330 kilometrti, o dvacet let
pozdéji uz to bylo 39 tisic kilometrt.
A vroce 1870, diky novym tratim
v USA a Rusku, dokonce 210 tisic ki-
lometrti. Do té doby se na nich podle

historikt prostavélo kolem 90 miliont
tun Zeleza.

Stavby také zaméstndvaly ohrom-
né mnozstvi lidi, asi 600 tisic upro-
stied 19. stoleti a témér dva miliony
o dvacet let pozdéji. Objevila se i nova
a docela vaZena profese - ZelezniCafi.
Jen ve Velké Britanii jich najednou
bylo pies 50 tisic.

Soucasné se zlevnily vydaje nutné
na dopravu, u osob na polovinu
a u nédkladu o ¢tvrtinu. Doprava se
také zrychlila - zatimco postovni
dostavnik jezdil rychlosti 6,6 kilome-
tru za hodinu, uz prvni vlaky byly
Ctyfikrdt aZ pétkrat rychlejsi.

Zeleznice rdzem zpfetrhala po sta-
leti trvajici mistni izolovanost a urych-
lila pfesuny primyslu i obyvatelstva.
Vedla také ke specializaci v zemédél-
stvi a likvidovala regiondlni cenové
rozdily. To vSe ptispélo v zemich,
které ji budovaly, ke vzniku ndrod-
niho trhu. Do trhu mezindrodniho
zase zapojila nové regiony, naptiklad
rozvijejici se vnitrozemi USA.

Z4dny jiny vynalez v 19. stoleti
neprokdazal takovou silu a dynamiku
nového véku jako Zeleznice. Sdm
Stephenson, ktery vSe odstartoval, se
na jejim vzestupu dél podilel. Stal se
uzndvanym a vyhleddvanym inZe-
nyrem pfi stavbé dalSich trati a také
Uspésnym vyrobcem lokomotiv.

V roce 1840 se jako majetny
a vaZeny muz vzdal vsech funkci
ve prospéch syna Roberta a dal-
$ich lidi, které vychoval. OdesSel
do tstrani, do svého domu v Tapto-
nu, provozoval v8ak dél dil na uhli
a lom na vapenec. Vénoval se i svym
koni¢ktim, pozorovéni ptdkd,
péstovani zeleniny ve sklenicich
vyhfivanych teplou vodou a chovani
dobytka. Zemfel v roce 1848, kratce
po své posledni pfednédsce na téma
tocivych stroji. @
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SLOUPEK

Otec parnilokomotivy

1781

V chudé rodiné ve Wylamu se narodil
George Stephenson. Jako chlapec
nechodil do Skoly, od deviti let pracoval
apodepsat se umél az jako dospély.
Pozdéji se vzdélaval ve vecerni Skole

a samostudiem za pomoci svého syna.

1810

Nastoupil do dlilni spoleénosti a postupné
se tam opravami parnich stroju a dalSich
mechanism(l vypracoval na uznavaného
strojnika.

1814

Zkonstruoval svoji prvni lokomotivu. Byla
méné hluéna nez konkurencni stroje
autahla osm nakladnich vozU o celkové
vaze 30 tun.

1825

Postavil prvni zeleznici s rozchodem
1435 milimetr( a predstavil na ninovou
lokomotivu, ktera uz tahla nejen vagony
snakladem, aleis lidmi.

1829

Sestavil lokomotivu Rocket s dokona-
lejsim parnim strojem, coz zefektivnilo
azlevnilo provoz. O rok pozdéji dodal
osm svych strojti pro pravidelny provoz
na zeleznici mezi Manchesterem
aLiverpoolem.

1848

George Stephenson zemrel, jeho firmu
dodavajici lokomotivy po celé Britanii, ale
ido USA a Evropy, uz ridil syn Robert.

Serial

Vynalezy, které zménily svét
Jednotlivé dily budou vychéazet

uprostfed mésice.

Cervenec: George Stephenson, otec lokomotiv
srpen: Alfred Nobel, dynamitem za svétovy mir
zafri: Benjamin Franklin, krotitel blesk(

fijen: Louis Daguerre, vynalezce fotografie
listopad: Alessandro Volta, objevitel elektfiny
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BE NATIVE

Geske firmy maji skvélé napady,
jenje neumi tolik prodat

D <
esti podnikatelé a vyzkumnici

umi najit vybornd feseni a na-

dchnout se pro jejich realizaci.

Casto jim ale chybi schopnost
sebevédomé prezentovat vysledky
své prace na mistnim i mezindrodnim
trhu. A s tim se jim pravé snazime
pomédhat. Rikd Ivo Riha, pfedseda
predstavenstva organizace CE Digital
& Enviro Grouping (CEDEG), ktera
propojuje podnikatele, vyzkumné
lstavy a univerzity se statni sprdvou
i dal$imi firmami a klastrovymi usku-
penimi na evropské drovni.

Jak byste popsal hlavni aktivity sdru-
zeni CEDEG?

Jsme stfedoevropské uskupeni pro
digitalni transformaci a progresivn{
environmentdlni technologie. Nase
¢innost se soustfeduje na technolo-
gické otdzky, které jsou dlouhodobé
aktudlni v rdmci celé Evropské unie,
tedy digitalizaci, kybernetickou
bezpecnost, udrzitelnost a umélou
inteligenci. Jako CEDEG propojuje-
me nase ¢leny s ¢eskymi inova¢nimi
centry a dal$imi organizacemi, jako je
napiiklad Narodni Klastrové asociace
(NCA), kde ptisobim jako vicepre-
zident, a také s dalSimi sdruZenimi,
Klastry a firmami v rdmci Evropy nebo
napiiklad v Izraeli. Nejtésnéjsi spolu-
prdci mdme s podniky a statnf spra-
vou na Slovensku, ale jsme v kontaktu
také s dalsimi klastrovymi organizace-
mi po celé Evropé. Nasim cilem je stét
se jednou z nejvétsich platforem pro
propojeni{ byznysu s védou a vyzku-
mem v rdmci stfedni Evropy.

Smérovani na konkrétni oblasti uréuji
vasi ¢lenové?

Presné tak. Vychdzime z oboru
¢innosti nasi ¢lenské zdkladny, kde
prevazuji firmy vyvijejici technologie
z oblasti kybernetické bezpec¢nosti

a AL V kyberbezpecnosti jsme aktu-
dlné jednim z nejvétsich oborovych
sdruzeni v Cesku a na Slovensku.
Technologickd témata ale zasahuji

do vSech oblasti podnikani. Jako
priklad z posledni doby mtZu uvést
spoluprdci s asi ¢tyfmi desitkami vy-
robct nabytku, ktefi nds prostfednic-
tvim NCA oslovili, zdali bychom pro
né nasli zajimavé technologickd feSeni
z oblasti pramyslu 4.0.

V rdmci kazdé oblasti pak vy-
myslime konkrétni projekty. Asi
Technology Summit, ktery se letos jiz
potteti konal na zdimku v Mikulové.
Jde o dvoudenni networkingovou akci
o kyberbezpecnosti a Al, do které
zapojujeme velkou ¢4st nasi ¢lenské
zakladny i spoustu dal$ich techno-
logickych partnerti a podporujeme
zde uzavirdni novych kontrakti mezi
¢eskymi a slovenskymi subjekty.

Kdo takové akce navstévuje na strané
zakaznikd?

Cilime pfedev$im na stfedni a vys$si
management firem a organizaci.
Nejcastéji jde o vyrobni podniky
vsech velikost{ a subjekty kritické
infrastruktury. Statn{ spravu zastupuji
nejcastéji feditelé sekci a ndmeéstci,
zdastupci velkych municipalit nebo
manazefi nemocnic. Casto se nagich

akci Gcastni také zdstupci univerzit

a zakladatelé start-upti, ktef{ chtéji
navézat kontakty s vét§imi partnery.
KdyZ jsme s nasimi ¢leny a partnery,
ktefi se mikulovského summitu letos
Gcastnili, celou akei vyhodnoco-

vali, napocitali jsme fddoveé stovky
potencidlnich obchodnich prileZitosti,
které se zde podatilo oteviit. Toto
dvoudenni setkéni ale nenf jen o byz-
nysu. Jde také o prilezitost k vyméné
zkuSenosti a obecné networkingu,
nebo jak fikdme matchmakingu - tedy
fizenému navazovdni kontakta.

Zminil jste ucastniky ze statni spravy,
jakou zde CEDEG hraje roli?

Pokud ministerstva nebo dalsi vlddni
orgdny potfebuji ndzory expertd,
oslovujif zpravidla spiSe oborové
organizace nez konkrétni subjekty.
A plati to i naopak - jestlize chtéji za-
stupci urcitého odvétvi oteviit néjaké
téma na trovni ministerstev, budou
spise vyslySeni jako ¢lenové vétsich
uskupeni. Pak maji i vétsi Sanci néco
zménit. CEDEG md navic velkou

silu i na regiondln{ Grovni. Zaklddal
jsem a vedl Stfedoceské inovaéni
centrum a spolupracoval s dal$imi
organizacemi v regionech, takze
umime nase ¢leny propojit i s kraj-
skymi samosprdvami - uz proto, Ze
dobfe zndme jejich potfeby v oblasti
digitalizace a kybernetické bezpec-
nosti. V osmi ¢eskych a dvou sloven-
skych regionech jsou také zastdvky
nasi kazdoroé¢ni kyberbezpecnostni
roadshow. A zminit bych chtél také
n4s Cesko-Slovensky CISO Club, kde



se pravideln€é v Praze a Bratislavé
setkdvaji feditelé a manazeti kyberne-
tické bezpec¢nosti nejvétsich podnika
a organizacf kritické infrastruktury
statu.

Jak se vam dafri tyto vysoké manaze-
ry a zastupce statni spravy na vase
akce ziskat? Podobnych pozvani asi
dostavaji hodné...

Maéte pravdu, konkurence je obrovska.
Ale pokud mohu soudit, tak nasi vy-

hodou je predevsim historie a kredit

-
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Jaké mate aktivity v ramci Evropy?
Krome Slovenska mdme velmi dobré
kontakty a nastavenou spolupréci
predevsim s polskymi, francouzsky-
mi nebo $panélskymi inova¢nimi

a podnikatelskymi klastry. V globédlu
se jednd o stovky zahrani¢nich sub-
jektd, se kterymi jsme schopni nase
¢leny propojit. Cilené vyhleddvame
také zajimavé akce v ramci Evropy.
Napfiklad loni jsme byli s nékolika
Ceskymi firmami na nejvétsim némec-
kém kyberbezpecnostnim veletrhu

Ivo Riha, pfedseda predstavenstva CEDEG z.s. a viceprezident pro rozvoj a digitalizaci

Narodni klastrové asociace.

sdruzeni CEDEG. Mdme za sebou
fadu roadshow, konferenci a worksho-
pu, které pfedstavuji neutrdlni
platformu, kde se nesnaZime prodédvat
konkrétni feSeni nebo sluzby, ale
opravdu propojit lidi a organizace,
které si mohou byt vzdjemné pro-
spésné. Celkové md CEDEG obrovsky
socialn{ kapitdl, ktery predstavuje
tisice kontaktt, lidé, nejen z prostfedi
¢eského inovacéniho ekosystému a IT,
nds znaji a pozitivné reaguji na akce,
které poradame.

ITSA v Norimberku, kde jsme zatidili
prezentaci na spole¢ném stdnku a po-
dafilo se ndm zde Gspé$né propojit
dvé mensi Ceské firmy s distributory
na némeckém trhu. Navic se neome-
zujeme jen na Evropu - uspotddali
jsme podnikatelskou misi do Izraele
a na pristi rok pripravujeme misi

do Vietnamu a na Filipiny. Mimo
Ucast na zahrani¢nich konferencich
prosazuje obecné CEDEG ve spo-
luprdci se zahrani¢nimi partnery
nejcastéji politiku ,jeden za jeden”.

Vy pomtiZete na$i firmé se vstupem
na vas trh a my pomtiZeme vasi firmé
se vstupem na nds trh.

Kdyz mate moznost mezinarodniho
srovnani, jak si vlastné vedou ¢eské
firmy v prezentaci svych napadu
afeSeni?

Zajimavé srovndni je napfiklad

s izraelskymi kyberbezpe¢nostnimi
firmami nebo firmami v environmen-
talnich technologiich. Zatimco Izrael
je v tomto oboru vnimdn jako své-
tovy lidr, Sikovné ¢eské firmy délaji
prakticky to samé a ¢asto maji i lepsi
ndpady, ale ve svété o tom nikdo
prakticky nevi. Z toho vyplyva i fakt,
Ze u nds casto vyvijime jen kompo-
nenty $pickovych feseni, kterymi se
pak chlubi nékdo jiny. Mdme svétové
napady, jen je ¢asto neumime prodat.
Navic se zbyte¢né bojime netspéchu,
namisto abychom i o nepovedenych
projektech diskutovali a poucili se

z nich.

Kdo se vlastné muze stat clenem
CEDEG, mate néjaka kvalifikacni
kritéria?

Nemdme pfimo kritéria, podle kterych
bychom pftijimali nové ¢leny, ale celko-
vé se snazime spolupracovat pfedevsim
s firmami, ptipadné vyzkumnymi
organizacemi, které budou v rdmci
sdruZeni opravdu aktivni. Clenstvi

v CEDEG vdm samo o sobé nic zdsad-
niho nepfinese, ale kdyZ se budete
podilet na nasich akcich a aktivné se
zapojite, miiZete ziskat spoustu novych
kontaktt i byznysovych nebo vy-
zkumnych prileZitosti. V€tsina nasich
¢lenti efekt ze svého zapojent vidi, ale
stane se, Ze novy Clen s Cisté pasivnim
pfistupem po prvnim roce odejde. Je to
normdlni ozdravny proces.

Ve spoluprdci s CEDEG

EK015663



DALSI TEMATA-

Spanilajizda ceskyche-shoptl. V ciziné
uspély s brylemi, nabytkemibackorami

—TEXT- JanNémec -FOTO - Shutterstock

leva, akéni nabidka, nejnizsi
cena. Neni moc jist&jsich cest,
jak obchodnik miiZe zaujmout
Ceského zdkaznika. A pravée
obliba ve vyhleddvani vyhodnych
nadkupti je patrné jednou z hlavnich
pricin, pro¢ se z Ceska stala uz pred
lety e-shopové velmoc a pro¢ si tuto
pozici drZi dodnes.
Z nejrtiznéjsich prizkum se da
vydist vice faktord, které stoji za mi-

morddné vysokym podilem online
ndkupt na trzbdch ¢eského maloob-
chodu. Jsou pohodIné, rychlé, daji se
vyridit prakticky kdekoliv, tfeba pti

¢ekdni u zubate. Prakticky ve vsech
podobnych anketéch ale najdete

na prvnich mistech pravé cenu. ,Inter-
net je synonymem levného ndkupu.

A cena je pro ¢eského zdkaznika
extrémné dtlezitd,” potvrzuje Ondiej
Machala, $éf internetového obchodu

s vilnénym zbozZim Oveckérna.

V Cesku nyni podle riznych sta-
tistik funguje 50 az 60 tisic interneto-
vych obchodti, které se na celkovych
trzbach maloobchodu loni podilely
vice neZ 15 procenty. V Evropé moc
trht s tak vysokym podilem neni.
Lépe si vede Némecko, kde online
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obchodnici atakuji 20procentni podil
na trzbéch retailu. Napfiklad v jiho-
evropskych zemich stoji e-shopy sotva
za desetinou trZeb.

Zdaleka ne v$echny internetové
prodejny jsou profesiondlni; stejné
tak jsou mezi nimi dramatické rozdily
v trzb4ch. ,Vyznamnych obratt
dosahuje jen ¢ést z onéch 50 tisic
e-shopt,“ konstatuje vykonny feditel
Asociace pro elektronickou komerci
(APEK) Jan Vetyska. Napiiklad e-sho-
pu, které ro¢né ,,otoc¢i” vice neZ milion
korun, jsou podle statistik APEK jen
necelé tfi tisice.

Konkurence
nazahraniénich
trzich je velka.
V&tsi Sance prorazit
ma specializovany
e-shop nez nakupni
galerie.



Silnou pozici mély internetové
nakupy v Cesku uz pied rokem 2020.
Po néstupu pandemie ale pfisla inter-
netovd bonanza. Zatimco v poslednim
~predcovidovém*“ roce vykdzal sektor
e-commerce trzby za 196 miliard
korun, v roce 2022 to bylo uz 223 mi-
liard. Po otevieni kamennych obcho-
dt se sice ¢ast nakupujicich vrétila
do offline svéta. I tak loni e-shopy
utrzily o 30 miliard vic neZ v roce 2019.

Za trzbami do ciziny

Mezi nejvétsimi hraci na tuzemském
trhu je stéle vice téch, kterym zac¢ind
byt v Cesku tésno a vydali se (nebo to
planuji) do zahranici. Expanzi si Gspés-
né vyzkousel tfeba Cesky lidr ve spo-
ttebni elektronice Alza, prodejce bryli
a kontaktnich ¢océek Alensa, obchod-
nik s ndbytkem Favi, rozvozce ndkupt
Rohlik nebo zmitiovany e-shop s vy-
robky z ov¢i viny Oveckarna.

Kolik z celkového poctu 50 tisic
e-shopti se pro zahrani¢ni dobrodruz-
stvi rozhodlo, nenf snadné zjistit.
Internetovi prodejci totiZ voli rizné
zpusoby expanze, které takovou
analyzu znesnadnuji. , Takové statis-
tiky bohuZzel nemame. Cést e-shopt
vyuzivé pro pfeshrani¢ni Prodej.cz
doménu, vétsina pfi expanzi ovsem
voli mistni lokalizaci, ptipadné celo-
evropskou. A stéle vice obchodniki
prodavé v zahrani¢ni prostfednictvim
online trzist,“ popisuje Jan Vetyska.

Naptiklad podle jednoho z doda-
vatelt e-shopovych fe$eni spolec-
nosti Upgates je takovych pokust
moznd az necekané mnoho. ,Kazdy
druhy e-shop na platformé Upgates
prodavé své vyrobky ¢i sluZzby na za-
hrani¢nich trzich,” tvrdi marketin-
govy feditel firmy Michal Benatzky.
Polovina z téch zbyvajicich pak podle
néj nad néjakou formou expanze
do ciziny uvaZuje.

E-SHOPY

Nejcastéji e-shopy svoji zahranic-
ni expanzi zacéinaji otukdnim trhu
na sousednim Slovensku, které ma
podobny typ zdkaznikd. ,Ddle jsou
pak v jejich hledd¢ku nejblizsi trhy,
mezi které maZeme zatadit Madar-
sko, Polsko, Némecko a Rakousko.
Prosadit se na zahrani¢nich trzich
nicméné neni jen tak,” upozortuje
Vetyska. Ve vétsiné béZznych kategorif
maloobchodu je i na zahrani¢nich
trzich plno a konkurence je tvrda.
Nejvétsi Sanci uspét mé tak interne-
tovy obchod, ktery néjak vybocuje.
,Obvykle se daif vice specializovanym
prodejctim neZ ndkupnim galeriim,“
dodavé vykonny feditel APEK.

} Cesky e-shop by mél
pfi expanzi vsadit na to,
co tamni konkurence
neumi: rychlost dodani
a zakaznickou podporu.

Ideédlnim ptipadem je unikdtni
zboZi, jako tfeba v pfipadé Oveckar-
ny. ,My jsme méli to Stésti, Ze jsme
v ramci Evropy neobjevili e-shop,
ktery by byl stejné zaméfeny, ve stej-
ném rozsahu a na stejny sortiment
a skladbu produktd,“ fika $éf e-shopu
Ondrej Machala (vice viz rozhovor
na str. 38).

Zhyékani Cesi

Pfetlak na domdcim trhu naucil ¢eské
e-shopy jedné véci: vypilovat své inter-
netové prodejny do detaili a nadbihat
zdkaznikiim. To miiZe byt v zahranic¢i
konkuren¢ni vyhoda. ,,Cesky e-shop
by se mél zaméfit na to, co zahrani¢ni
konkurence tak dobfe neumf, tedy

na sluzby, rychlost dodéni a zdkaznic-
kou podporu,“ doporucuje specialista
na tvorbu strategii v oblasti e-commer-
ce JPF Czech Marek Spiller.
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Zéroven je nekolik faktora, které
by zéjemci o eura z penéZenek
Némct nebo Francouzli neméli
podcenit. Patrné nejdtileZitéjsi je
mluvit na zahraniéni zdkazniky jejich
jazykem, a to dokonale. ,,Spi¢kova
jazykova lokalizace je naprostou ne-
zbytnosti, stejné jako komunikace za-
kaznického servisu v mistnim jazyce.
Jakmile naraz{ nakupujici na e-shopu
na chyby, potom ztraci davéru a dava
prednost vyzkouSenym mistnim
prodejctim,”“ varuje Vetyska. Ptiprava
na vylet do ciziny ale vyZaduje vice
nezbytnych kroki: zmapovani kon-
kurence, specifika mistniho trhu nebo
zajisténi platebnich metod ¢i zptsobu
dorucovani oblibenych v dané zemi.

Podminkou tspéchu je také dat
0 sobé mistnim zdkaznikim védét pro-
stfednictvim reklamy. Ani to neni bez
komplikaci. , Kvtli agresivnimu vstupu
velkych firem, jako jsou Allegro nebo
Temu, reklamni prostor podrazil. Ceny
reklamy vzrostly o desitky procent,
nékdy i vice neZ 100 procent v zavis-
losti na atraktivité sortimentu. Proto
jednotlivych kampani a zkouset nové
cesty, kde neni konkurence a zdroven
jsou relevantni pro cilového zdkaznika
daného e-shopu,“ doporucuje Spiller.

O jaké nové cesty jde? Napriklad
platit za pfednostni pozice v jiném
vyhledévaci, nez je Google. ,Bing je
nékolikandsobné levnéjsi a ziskava
na popularité. Je ale tfeba vzit v potaz,
Ze ne vSe na ném funguje. Dobfe
slouzi napfiklad e-shopiim nabizeji-
cim nédbytek nebo vybaveni domdc-
nosti. Naopak se neosvédcil pro tech-
nicky sortiment, IT a PC techniku,
vysvétluje Spiller. Dalsi alternativou
miiZe podle néj byt sdzka na mistni
influencery nebo, v pfipadé obzvlast
ambiciéznich projektt s vétsimi roz-
pocty, také televizni reklama. ®



DALSI TEMATA-

Rakouskoje zakleté, nejvic utraceji
Nizozemci.Némce vychoval Amazon

—-TEXT- JanNémec -FOTO - Tomas Skoda

spéli v Cesku i na Slovensku a nyni s nabidkou
produktli z ov¢i viny a jinych pfirodnich materidla
dobyvaji dalsi evropské trhy. Internetovy obchod
Oveckdrna pod ndzvem Woolville ptisobi uz v deseti
zemich, do dalsich se chystd a zatim se pfi expanzi dafi.
AZ na jednu vyjimku: Rakousko. , To je zacarované, ale
stdle to zkousSime,“ fikd $éf e-shopu Ondfej Machala.
Zahrani¢ni expanzi podle néj musi ptedchézet dikladna
analyza, zhodnoceni konkurence a mnoho dalsich krok?.
E-shop Oveckdarna zaloZil v roce 2011 podnikatel Martin
Bernétek. V roce 2021 do firmy vstoupili strategict{ inves-
tofi: 60procentni podil koupil fond Hartenberg Andreje
Babise, 10 procent skupina eRockets. O dva roky pozdéji
koupil Hartenberg od Bernétka i zbyvajici ¢ast Oveckarny.

Kdyz provozuju e-shop tspésny v Cesku, kdy nastane ta
spravna chvile zkusit expandovat do zahranici? Kdyz nara-
Zim na limity doma? Jak jste to délali v Oveckarné?
Nemyslim si, Ze by nutné ten moment pro expanzi nastal
ve chvili, kdyZ e-shop dosdhne stropu a v Cesku se uZ nic
neda vytézit. Nebo to alespon nebyl nas pfipad. Ovec-
kdrna dél roste na ¢eském i slovenském trhu. Expanze

na dalsi trhy je vlastné $kalovéni, chcete byznys posouvat
dél a vidite prileZitost. Je to podnikatelské rozhodnuti.

V pripadé Oveckdrny se ukdzalo, Ze evidentné dava smysl
prodévat na webu véci z ovéi viny, v Cesku i na Sloven-
sku zdjem rostl. Pak si miZete v rdmci podnikatelského
premysleni fict: dobfe, pokud jsou ndklady na expanzi

L

Spousta e-shopti z Ceska
vstoupila s riznym sortimentem
narakousky trh anevim o nikom,
komu by se tam podarilo uspét.

na zahrani¢ni trh akceptovatelné, pro¢ to nezkusit i jinde?
Tomu rozhodnuti ale musi pfedchdzet diikladna analyza.

Docetl jsem se, Ze hodnotite celkem 15 faktortinového
trhu — mimo jiné kupni silu, velikost populace, rozvinutost
tamniho online trhu, ceny dopravy, ale také tfeba pocasi...
Jak dlouho takova analyza trva?

Mezi tfemi a ¢tyfmi mésici. Ale je$té nezZ zacnete délat
revizi téchto 15 ukazateld, je dilezité si projit v dané
zemi kli¢ové slova. Zjednodu$ené feceno, vezmete top
100 polozek, které prodavate, pteloZite je a zkousite, jakd
je jejich vyhleddvanost. Tteba v ptipadé Oveckdrny by

asi nedavalo smysl jit do zemé, kde vyhleddvanost slov
Cepice, svetr nebo zimni obuv bude minimdlni. KdyZ to
preZenu, tfeba do africkych zemi. Je samozfejmé dulezité
podivat se na mistni konkurenci. My jsme méli to Stésti,
Ze jsme v ramci Evropy neobjevili e-shop, ktery by byl
stejné zaméfeny, ve stejném rozsahu a na stejny sortiment
a skladbu produktti. To ndm hraje do karet, mZeme dal
expandovat.

Kolik z téch ukazatelti je pouzitelnychiv jiném byznysu?
Treba pocasije jisté dulezité u obleceni, ale kdyZ budu
prodavat tieba radia, asi mé zajimat moc nemusi.

Kromeé pocasi analyzujeme, jestli v na§em sortimentu
cilové skupina nakupuje online, jak je v internetovych
nakupech silnd. Ale zbytek jsou vét§inou obecné faktory,
které jste zmiroval.

Odkud berete data pro tuto analyzu?
Jsou vefejné dostupnd, nemusime je nékde lovit. Zdroj je
nejcastéji Google a Wikipedia.

Asi zadna analyza nedokaze spolehlivé zajistit uspéch.
Rikal jste, Ze davate trhu rok, a pokud nema vysledky,
nemilosrdné jej ,,zafiznete”. Kolikrat se vam to stalo?

Jesté se to nestalo, ale je to na pofadu dne. MizZe se to stét

na zacatku pristiho roku, jesté nejsme rozhodnuti.
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O kterou zemi jde?

O Rakousko. To je zemé levnd na vstup, pokud uz - tak jako
my - fungujete v Némecku. USetfite tfeba na prekladech. Ale
ukézalo se, Ze Rakousko je opravdu zac¢arované. Netusim
pro¢, ale je tézké tam uspét. Nevzdavame to, zkousime rtizné
kroky, abychom prorazili, nyni naptiklad nabizime vice
lokdlnich produktti. A mdme je$té pdr ndpadd, co zkusit, aby
byl web vice lokdlni. CoZ mimochodem jinde nedéldme.

Znamena to, Ze Rakus$ani jsou pfi nakupech vétsi ,vlasten-
ci“, kdyz jim musite nabizet lokalni véci? Maji tam problémy
i jiné zahranic¢ni e-shopy?

Spousta hra¢ti z Ceska tam vstoupila a nevim o nikom,
kdo by uspél. Sledujeme pohyb zdkaznikli po webu a az
tak se nedivaji po tom, odkud jsme. Je to trochu zdhada.

Je obecné hendikep v jinych zemich, Ze jste ¢esky e-shop?
Z nazvu Woolville, ktery v zahranici pouzivate, to sice neni
poznat, ale i tak?

Neni to hendikep. Ale budu upfimny - snaZime se co
nejméné fikat, z kterého jsme regionu. Pfece jen potdd

na Zapadé existuje ndlepka Vychodu, které se budeme

asi zbavovat dlouho a kterd u nékterych zdkaznika muze
vyvolavat nedtvéru.

Miuvil jste o Rakousku jako o nedostupném trhu. Napadaji vas
néjakeé dalSi speciality riiznych trh(, na které si dat pozor?

Ondrej Machala

Vystudoval management
pro verejny sektor

na Ostravske univerzité.
Od roku 2008 pracoval

ve spolecnosti HP

Tronic Zlin jako nakupdi
aprojektovy manazer.
Mezilety 2017 a2022
pusobil v pozici obchodniho
feditele v Panasonic a poté
ve stejné pozici ve firmé
DoDo. CEO Oveckarny se
stalvété 2022.

Naptiklad v Rumunsku je takovd perlicka - nefunguji tam
postovni smeérovaci ¢isla, takZe je trochu ,,punk” zbozi
dorucit. Ale jinak negativni zku$enosti jako s Rakouskem
vlastné nemdme. Zajimavé je Némecko. Nékde jsem se
docetl, a souznim s tim, Ze Némce vychoval v online naku-
pech Amazon. Maji diky tomu jiné nastaveni, co od e-shopu
ocekdvaji. Kdyz se podivdte, jak je na Amazonu zobrazen
produkt, jak se nabizi, jak cely e-shop funguje, to je néco
Gplné jiného, nez co ddvdme zdkaznikim my. Amazon je
velmi jednoduchy, nehraje si s krdsnymi fotkami, popis-
kami, s pfibéhem. To ddvame tak trochu rozmazlenému
Ceskému zdkaznikovi, ale Amazon to tam nasazi, obrazek,
recenze, tady ten produkt méas. Némci na Amazon chodi
nejen nakupovat, ale i ovéfovat kvalitu.

V jakém smyslu?

KdyZ narazi na néjaky nezndmy produkt, jdou se podivat
na Amazon, jestli ho prodava taky. Kdyz ano, feknou si:
v pofadku, klidné to koupim i od lokédlniho prodejce.

Pracujete s tim néjak?

Zvazujeme, jestli kvili zdpadnim trhiim nezalistovat
nékteré nase produkty i na Amazonu. Kdyz na zdkaz-
nika vysko¢i reklama na Woolville a on jde na kontrolu
na Amazon, aby je nasel i tam.

Kde byli zakaznici pfi vasi expanzi nejvstricnéjsi?
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Pozitivné nés prekvapilo Nizozemsko. Necekali jsme az
tak raketovy start. Otvirali jsme loni na podzim a béhem
péti mésicli jsme se dostali na troven trZeb, jaké mame

v Rumunsku, kde jsme uz ¢tyfi roky. V Nizozemsku je
obecné zvyklost nakupovat online vysokd. A asi je potieba
dodat, Ze jsme se tam s vysokou pravdépodobnosti dobfe
trefili sortimentem. Nizozemci jsou trochu podobni Seve-
fandm, ktefi fikaji, Ze neexistuje Spatné pocasi, jen Spatné
obleceni. Jdeme tomu vsttic, ted jsme pro né vymysleli
vinény obal sedatka na kolo.

Jak drahé je vstoupit na zahrani¢ni trh? Co vSechno je
potieba zapocditat do nakladi?

V prvni fadé zaplatite za onu analyzu, pokud tedy nejste
datovy analytik. To mtiZe vyjit fddové na desetitisice
korun. Dilezitd a drahé polozka jsou preklady.

L

V Nizozemsku jsme se béhem
péti mésicl dostalina uroven
trzeb, jaké mame v Rumunsku,
kde uz pisobime ¢tyfiroky.

Kolik si na né pfipravit penéz?

Zalezi na velikosti webu a poctu poloZek. My mdme tfi

a pul tisice produktti, které maji ale jesté barevné a veli-
kostni varianty. Dohromady je to asi osm a piil tisice fddek
v excelu. To vyjde na vys$3i statisice. U vétsich webfi to
miiZe byt i vice nez milion. Ale to je nds$ ptistup, exis-

tuje i jind cesta. Pak musite mit doménu, to nemusi byt
zadarmo.

Museli jste ji nékde kupovat?

Stalo se ndm to. V jedné zemi byla zabrand americkou
firmou, kterd skoupila mnoho domén po celé Evropé.
Ndkup probihal formou aukce a ani jsme se nedostali

do kontaktu s ¢lovékem. Vyslo to rdmcoveé na desitky tisic.

A dalsi polozky nakladti?

Je potieba pocitat se zameéstnanci, zdkaznickym servisem
a podobné. To jde fesit bud automatizaci, nebo si najmete
agenturu, na kterou budete outsourcovat zdkaznickou
linku a platit ji za to néjaky poplatek. Pak programovani,

e-shop musi nékdo vytvorit. My na to mdme dodavate-

le, ktery ndm e-shop spravuje a my mu ddvdme plany
expanze. Tady se bavime o fadu niZ$ich statisic(i. A abych
nezapomneél, je potfeba zapocitat jesté vytvoteni ob-
chodnich podminek. Z hlediska legislativy ndm ohromné
pomdhd, Ze jsme v Evropské unii, takZe se nemusi fesit
véci jako dané a podobné. Ale obchodni podminky jsou
pofdd jiné tfeba v Némecku neZ u nds. Nestaci je prelo-
Zit, musite to zadat prdvnikovi. V ndkladech je pak jesté
pfeprava, logistika.

Jak naroc¢né je dopravit zbozi treba do Nizozemska?
Expanzi hodné usnadiiuje, Ze pfepravci jsou dnes schopni
dorucovat zboZi skoro po celé Evropé do dvou dnii od ob-
jednani. Na vrcholu sezony tfeba do tii nebo ¢tyt dnti.

To je v naSem piipadé v pohodé€, protoZe mdme vyhodu
sortimentu, ktery na rozdil tfeba od 1éki nebo pracky jako
nédhrady za rozbitou zdkaznik nepotfebuje druhy den.
TakzZe obsluhujeme celou Evropu ze zlinského skladu.

Kdyz naklady secteme - na kolik tedy vyjde ve vaSem pfi-
padé vstup na novy trh, otevieni e-shopu v nové zemi?

V nasem nastaveni a velikosti se pfimé ndklady na spusté-
ni e-shopu v ciziné pohybuji kolem milionu korun.

Co marketing, bez kterého se tézko da uspét?

Zélezi na tom, jaky mate rozpocet. Kdybychom si fekli, Ze
chceme televizni kampati v Némecku, aby méla dosah, stoji
dva miliony eur. Pokud bych na to mél ty penize a utratil je,
tak pravdépodobné rtist bude skokovy a bude rychlejsi nez
dnes. Ale ekonomicky je to nesmysl. Redlné to délame tak,
Ze na trh vstoupime jen s vykonnostnim marketingem, tedy
pres Google Ads. Aby kdyZ ¢lovék v té zemi hledd slovo
backory, vyskocila na néj nase reklama. Timto zptisobem
postupné budujeme zdkladnu zdkaznikt. KdyZ ten web
funguje déle, pfisypavame vic, optimalizujeme, za¢indme
sbirat vice marketingovych dat, jak se lidé chovaji, jaké jsou
nejproddvanéjsi polozky. Ovéruje se ndm vzorec produkto-
vého mixu. A oblibené produkty pak zviditeltiujeme vic.

Pomineme-li televizi, samotnou zna¢ku nepropagujete?
To dava smysl aZ od urcité velikosti zdkaznické zdkladny.
Naptiklad v Nizozemsku jsme to zacali délat v momenté,
kdy jsme méli 1500 adres. Samoziejmé je to maly trh,

v Némecku je potfeba zdkladna vétsi. Pak pfiddvdme Face-
book, Instagram, brandové oslovujeme zdkazniky pomoci
direct mailti a podobné. 8
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Expanze Geskych e-shopti do EU: Preklad nestaci

~TEXT - PetraMirovska —FOTO - ArchivKSB

xpanze ¢eskych e-shopt do okolnich zemi Evrop-

ské unie je slozity proces vyzadujici diikladnou

pripravu a strategické pldnovani. Pouhy pfeklad

webovych strdnek a obchodnich podminek zdale-
ka nestaci.

Kli¢ovym aspektem zahrani¢ni expanze e-shopt
je lokalizace webovych strdnek a jejich pravni
compliance. I kdyZ je spotiebitelské pravo v EU
do jisté miry sjednocené, ¢lenské stdity mohou
zavést prisnéjsi regulace, nez jaké vyplyvaji
z evropskych smérnic. Napfiklad poZadavky
na transparentnost cen, pravo na odstoupent
od smlouvy, zdru¢ni podminky, zptisob feSent
reklamaci a dal$i mohou byt v jednotlivych zemich
odli$né a ¢asto ptisnéjsi.

Provozovatelé e-shopti musi webové stranky a pravni
dokumenty nejen pfeloZit, ale také pfizpusobit specific-
kym poZadavkiim kazdého trhu a kogentnim ustanovenim
mistnich zdkont, od nichZ se nesmi v neprospéch spo-
tfebitele odchylit. Jen tak si zajisti diivéru a spokojenost
zékaznikt a pfedejdou prdvnim problémtim.

Co zemé, to jina pravidla

Nejde pfitom pouze o obchodni podminky. Webové
strdnky musi obsahovat povinné pfedsmluvni informace

a dokumenty, jejichZ vycet i obsah se mtZe v jednotlivych
statech lisit. Velkou pozornost je tfeba vénovat procesu
uzavirdni smluv pfes internet a sprdvnému nastaveni
obchodniho ko$iku a vSech zaskrtdvacich policek, protoZe
kazda zemé miZe mit své vlastni pravidla jejich pfed-
nastavovani. Obchodni podminky musi spravné fesit
vsechny otdzky ochrany spotfebitelt v souladu s interpre-
taci prislusné zemé EU, nevylucovat jejich prdva ¢i ndroky
a obsahovat veskeré povinné smluvni nélezitosti.

Zv1astni pozornost je tfeba vénovat sortimentu prodé-
vanému pres e-shop. Napiiklad provozovatelé e-shopti
dodévajici pfimo koneé¢nym uzivatelim v jiném ¢lenském
stdté elektrozatizeni nebo baterie Celi specifickym regulac-
nim pozadavkim. V zemich EU jsou provozovatelé e-sho-
pt povazZovani za vyrobce téchto vyrobki, coZ s sebou
nese fadu povinnosti. Tyto povinnosti plni v souladu

s pravnimi pfedpisy daného ¢lenského statu zpravidla
zapojenim do specidlnich kolektivnich systému rozsifené
odpovédnosti vyrobct (EPR), kterym za ndsledny zpétny
odbér a vyuziti téchto vyrobka odvadéji recykla¢ni pri-
spévky nebo jinou obdobnou platbu. Tyto ndklady mus{

v fadé piipadi uvddeét i na datiovych dokladech, coz
je tteba zohlednit v nastaveni e-shopu.

Zakaznicka podpora

V neposledni fadé je tfeba zvazit zdkaznickou

podporu. Zdkaznici ¢asto o¢ekavaji komuni-

kaci v rodném jazyce a podporu odpovidajici
jejich kulturnim zvyklostem, coZ miiZe zname-

nat potfebu vyuZiti externich call center.

0Od 28. ¢ervna 2025 pritom budou mit e-shopy, které
nejsou mikropodniky, nové povinnosti vyplyvajici z evrop-
skych pozadavkt na ptistupnost vyrobki a sluzeb pro
osoby se zdravotnim a jinym funkénim omezenim. Této
legislativé budou muset pfizptisobit praveé i sluzby zdkaz-
nické podpory (helpdesky, call centra a podobné).

} Expanze ¢eskych e-shopu
do zahranicCije naro¢na, ale
potencialné velmivynosna.

mistnim podminkam. Preklad
webovych stranek a dokumentu je
jenSpickouledovce.

Expanze ¢eskych e-shopti do zahrani¢i je ndro¢nd, ale
potencidlné velmi vynosnd. VyZaduje ptipravenost ptizpt-
sobit se mistnim podminkdm. Pfeklad webovych stranek
a dokumentti je jen $pickou ledovce, skute¢ny tispéch
totiz pfedpoklddé detailni pochopeni a respektovani prav-
nich ptedpist a specifik jednotlivych trha. 8

Autorka je advokatkou v kancelaFi Kocian Solc Balastik
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Druhéeho de Gaullanevidim, rika expert
na Francii Eichler. Zeme nezviada migraci

—TEXT- JosefPravec —FOTO -LukasBiba, CT/AP

rancii asi ¢eka chaos. Pfind$eji ho pred¢asné parla-

mentni volby (prvni kolo se kond 30. ¢ervna a druhé

o tyden pozdéji) vypsané prezidentem Emmanuelem

Macronem po pordZce jeho strany Renaissance
v eurovolbach. Podle Jana Eichlera z Ustavu mezinrod-
nich vztaht nelze vyloucit jak vitézstvi nyni sjednocené,
ale jinak tradi¢né rozhddané levice, tak i pravicovych nacio-
nalistt. Hlavnim tématem je pfitom souhlas s ménicim se
charakterem tradi¢ni Francie ¢i odpor k nému. ,,Pfistéhova-
lectvi, to tam hybd celou politikou. Na odporu k migranttim
je postaven Uspéch Marine Le Penové. I kdyby se ale jejim
lidem podatilo sestavit vlddu, podle mého ndzoru by se
rychle zdiskreditovala,“ pfedpovédél v rozhovoru pro
tydenik Ekonom budoucnost predsedkyné pravicového
Narodniho sdruZeni. Koncem padesatych let zemi pied
zmatky zachrdnil generdl Charles de Gaulle, druhého tako-
vého vsak Eichler nyni ve Francii nevidi.

Po porazce strany prezidenta Macrona jdou Francouzi ani
ne po mésici znovu k volbam. O co vlastné jde?

Do hlavy mu nevidim a mohu jen odhadovat. Nézor je
takovy, Ze kdyby soucasnou politickou situaci jesté chvili
prodluzoval, problémy by se jen stuptiovaly. Jde o krok,
ktery mu bud mtZe pomoci, nebo v$e dal zkomplikuje.

Co najeho rozhodnuti vlastné fika francouzsky byznys?
Od pocatku politické kariéry je Macron povazovan za jeho
reprezentanta - je to byvaly bankér.

Byznys je z toho docela rozhozeny, protoZe s pred¢asnymi
volbami je spojena velka nejistota. Macron neni prvnim
francouzskym prezidentem, ktery se k né¢emu podobnému
odhodlal. Naptiklad v roce 1997 to udeélal Jacques Chirac.
Rozpustil Narodni shromédzdéni a vyhlasil nové volby v do-
mnéni, Ze ho to posili. Dopadl ale docela $patné, jeho strana
prohréla a zvitézili socialisté. K moci jako premiér nastou-
pil Lionel Jospin a pak to spolu pét let tahli. Rik4 se tomu
kohabitace, tedy spoluZiti. Kupodivu to tehdy $lapalo docela
dobfte. V obou pfipadech $lo o silné a inteligentni osobnosti.

Jospin se stal prvnim premiérem paté francouzské repub-
liky, ktery ve funkci vydrZel celych pét let. Byt ve Francii
predsedou vlady je totiZ dost nevdé¢nd tloha - kdyZ se néco
komplikuje a nedati, prezident to svede na néj a vymeéni ho.
Macron mé uz ¢tvrtého premiéra.

TakZe to nyni mize dopadnout podobné? Tim spiSe,

ze vznikla Siroka levicova koalice, ktera mobilizuje proti
fasismu, ¢imz myslim Marine Le Penovou a jeji Narodni
sdruzeni.

Levice se takto ddvala dohromady uz nekolikrt. VZdy se
nejdrive rozhddd, nékdy kvili programu, ale ¢astéji kvuli
osobni nesndasenlivosti jednotlivych lidra. Je jich mnoho, jde
o socialistickou stranu, komunisty, ekology a dalsf levicovou
stranu kolem Jeana-Luca Mélenchona. Ten byvd se socialisty
rozhddany tradi¢né. Ted hrozba ndstupu pravice k moci
Zene vSechny dohromady, oni sami fikaji, Ze jsou odsouzeni
k jednoté. Néco podobného se stalo i v roce 1973, kdy socia-
listé, tehdy za Francgoise Mitterranda, vypracovali a podepsa-
li s komunisty spole¢ny program. Pozdéji skute¢né vznikla
vlada se ¢tyfmi komunistickymi ministry.

Jakouroli v této levicové koalici hraje Raphaél Glucks-
mann, o némz se ted' mluvi nejcastéji?

Je to socialista, pro eurovolby navic zaloZil vlastni plat-
formu, v prekladu néco jako Spole¢né ndmésti. Potvrzuje,
Ze ani socialistickd strana samotnd nen{ homogenni, vzdy
v ni bylo mnoho rozmanitych proudt. Ale jak fikdm, ted

L

Macron neni prvni, kdo vsadil
na predcasné volby. Vroce
1997 to udélal prezident Chirac
ajeho strana prohrala.
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je na programu sjednocovéni, a dokonce se mluvi o Lidové
fronté. Coz je odkaz na rok 1936 (Lidovd fronta tehdy
zabrdnila vzniku pravicové vlddy - pozn. red.).

Jak rozumét tomu, Ze ve vnitrofrancouzskych debatach
levice nékdy lepenovce oznacuje za fasisty?

Zrovna fasismus bych jim neptisuzoval, mluvil bych o nich
jako o nacionalistech, radikélni pravici a protipfistéhova-
lecké strané. Je to v8ak dnes stdle extrémni pravice? Kdyz
uz ted jsou druhou nejpocetné;jsi stranou ve francouzském
Nédrodnim shromdaZzdén{ a maji pocetné zastoupeni v Bru-
selu? Proto myslim, Ze ndm ani toto ndlepkovéni uz dlouho
nevydrZzi.

Sjednocena levice ale chce zabranit Le Penové ve vitéz-
stvi stj co stij. Jaké jsou Sance této politicky na volebni
vyhru?

Nelze ji vyloucit, kdyby ale vyhréla, premiérkou by nebyla,
zajima ji prezidentsky tfad. Pfedsedou vlddy by se stal jeji
synovec Jordan Bardella. Je mlady, nezkuseny a nemd do-
state¢né vzdéldni. Nikdy nebyl ani starostou a poslancoval
jen v Evropském parlamentu.

Hlavné ale tato strana nema koali¢niho partnera, se kterym
by ziskala v Narodnim shromazdéni potiebnou nadpolo-
viéni vétsinu.

Jan Eichler (71)

Je absolventem vojenské
akademie v Bratislave

apozdéji se specializoval
nastrategicka studia
anaFrancii. Je profesorem

v oboru mezinarodnich
bezpecnostnich vztahu. Jako
seniornivyzkumnik Ustavu
mezinarodnich vztaht se zabyva
napfiklad transatlantickou
tematikou, valkami po roce
1990, bezpecnostni strategii
Francie i problematikou
globalniho terorismu. Sou¢asné
je vysokoskolskym pedagogem,
autorem monografii a publikuje
vfadé odbornych ¢asopistl

v Ceskuiv zapadnich zemich.

Takovy spojenec mtiZe byt jen na pravici a pravice se

uZ drobi. Eric Ciotti, $éf republikdnské strany, kterou
kdysi zaklddal Charles de Gaulle, sice hovotil o ochoté

s Le Penovou spolupracovat, jeho lidé jej vsak okamzZité
svrhli. Zaddného koali¢niho partnera pro ni proto nevi-
dim. Teoreticky se ale miiZe stat, Ze nadpolovi¢ni vétSinu
Le Penovd ziskd sama. Stejné tak to ale miliZe vyjit sjed-
nocené levici.

Jak si vlastné vede klasicka francouzska pravice?

Je ve $patném stavu, fikaji si ted republikani. Hodné se
rozhddali a stale jesté dopldceji na prezidentské volby

v roce 2017. Méli zdatného kandidéta Francoise Fillona,
ktery také dokézal byt pét letem premiérem. Soupeti
na néj ale vytdhli raizné malichernosti, hlavné $lo o to,
Ze u sebe v kanceldfi zaméstndval vlastni manzelku. Coz
délal kdekdo. Na jeho diskreditaci to v8ak stacilo. Nebyl
prosté zdjem, aby se zrovna on stal prezidentem. Pied-
nost dostal Macron, za néj se postavily bankovni{ kruhy
a umetly mu cestu.

Kde se v téchto kombinacich nachazi Macronova strana
Renaissance?

Mohla by se ptiklonit k levici, ale uz bez Macrona. Toho
by ostatni{ hodili pfes palubu, protoZe se i ve vlastni strané
stal neoblibenym.
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Pro¢?

Mnozi poukazuji na to, Ze pfed zvolenim prezidentem
nikdy nikam nekandidoval, nikdy nebyl poslancem ani
starostou. CoZ pfitom patfi k tomu, ¢emu Francouzi tikaji
politicky parkar, tedy to, co je v politické kariéfe nutné
preskdkat. Byt v kontaktu s voli¢i, obhajovat své mandéty.

Pied par lety se Macroni za téchto okolnosti stal preziden-
tem, ted’Francouze nastval. Jaké pro to mate vysvétleni?
Je ho prosté ptili§ mnoho. Rad pfedndsi dlouhé patetické
projevy. Casto mluvi o sobé a pro mnohé je exhibicionista.
Obc¢as mu tikaji Jupiter, protoZe jako néjaky anticky btih
chce Francouzim fikat, jak maji Zit. Navic to fikd celé
Evropské unii.

a praktictéjsi véci. Co z toho mu volici vycéitaji?
Pristéhovalectvi, to tam hybe celou politikou. Na odporu
k migrantim je postaven tspéch Le Penové a byl uz

iu jejiho otce (Jean-Marie Le Pen, zakladatel a byvaly
predseda pravicové Ndrodni fronty). 1 kdyby se ale jejim
lidem podafilo sestavit vladu, podle mého ndzoru by se
rychle zdiskreditovala. Nemaji dostatek pfipravenych lidi,
Le Penovd se na premiérstvi neciti a chtéla by vse ridit

z pozadi.

Co by tato vlada, pokud jde o pristéhovalce, délala jinak
nez dosavadni kabinety?

Lidé z Narodniho sdruZeni tvrdi, Ze by s nimi okamzité
zacali otdcet lod€. Vychdzeji z toho, Ze hranice existuji
dvoji, jedny aZ na tzemi Francie, druhé ale ptfedstavuji
francouzské pobtezni vody. Tam by je zastavovali a posila-
li zpét do Afriky a na Blizky a Stfedni vychod. Zdtraziiuji
také, Ze by zprisnili zdkonoddrstvi a sebrali naptiklad
socidlni piispévky tomu, kdo neposild své déti do skoly.
Nebo pokud ty déti délaji nepotfddek, kde jen mohou.
Dokonce chtéji takové rodiny vystéhovévat z obecnich
bytti. Rozhodné nejsou kompetentni, aby fidili ekonomi-
ku, na to moc ptipraveni nejsou. Pdr starostli na jihu sice
maji, ti urcité zkusenosti s praktickou politikou uz ziskali,
ve strané vsak stoji v pozadi.

Lidé i presto Narodnimu sdruzeni davaiji hlasy. Neni to tim,
Ze jsou znechuceni i preslapujici ekonomikou, kdyz zemé
nijak vyrazné neroste?

Vsichni vidi, Ze zaostédvaji za Némeckem, Ze se to nijak
nezlepsuje. Mnozi také Macronovi vyc¢itaji, Ze se smifil

Nous
SOMMES

LE MOUVERD
FRONT
POPULAIRE

Vitézem pred¢éasnych voleb ve Francii nakonec mize
byt sjednocena levice, ktera pripomina vitézstvi Lidové
fronty nad praviciv roce 1936.

s deindustrializaci zemé a s tibytkem jejtho pramyslu.
Znovu ale opakuji, Ze nejvétsi slabosti je nezvladnutd
migrace.

Je situace s migranty opravdu tak Spatna, nebo se problém
souZiti cizincu se starousedliky zveli¢uje?

Situace je opravdu $patnd a zhor$uje se rok od roku. Tyka
se vSech velkych francouzskych mést. UZ neexistuje jediny
region, ktery by byl usetfen. PotiZe kdysi zacaly na jihu

u Stfedozemniho mote a postupovaly pofdd ddl na sever.
TakZe migrantt a jejich potomkd je hodné i v ¢istounkém
Alsasku, Bretani a Normandii. I v Grenoblu. Daleko vic ale
jde o severni okraj PatiZe, kolem Saint-Denis. Odtamtud se
rodili Francouzi vétsinou vystéhovali. Jesté pted ctyticeti
lety tam Zila délnicka tfida, tu ale vystfidali pfistéhovalci.
UZ v roce 2005 tam propukly velké nepokoje, pfi nichz

se ve velkém zapalovala auta. To byla pfedehra, pak tam
zacali ttocit na Cetniky a policisty, ktefi sem odmitali

v noci jezdit. Odvdzili se k tomu jen ve dne, dnes ani to.
Ted tam ani ne za mésic za¢nou atletické soutéZe olympij-
skych her, véetné maratonu v ulicich. Budou tam nasazeny
tisice vojdk, Cetniki a policistti a stejné nikdo nevi, zda se
tam nakonec néco nestane.

Jakeé postoje k migraci a k islamu zaujimaji soupefiLe
Penové —Macron, republikani a levice?

Macron se postupné stdle vice ptiklanél ke stanoviskiim
kritikd migrace, jenomze v praktické politice byl velice
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nedtsledny. Revoltujici francouzsti vojaci jej na jate 2021
dokonce oznacili za zbabélce, ktery, jak fekli, jen ne¢inné
prihliZi nartstajici agresivité zdivocelych hord z pristého-
valeckého prosttedi, které tito¢i na vSechno francouzské.
Postoj republikdnti je také velice kriticky, avsak jejich dosa-
vadni pfedseda - jak jsem jiZ fekl - zaSel pfili§ daleko, kdyz
se spojil s Le Penovou. N4zory levice se méni, i ta poukazu-
je na zloc¢innost v pristéhovaleckych ¢tvrtich a odmité ttoky
na policii a symboly republiky. S doktrinou dvoji hranice,
tedy hrdze proti migraci, ale nesouhlast.

Kdo koho vlastné ve Francii voli?

Napfiiklad mladi Francouzi ted hodné voli podle socidlnich
siti a na nich je dobry pravé Le Penové synovec Bardella.
Zvlasté mladici jeho tiderné slogany docela Zerou. Silnou
pozici md Le Penovd i mezi policisty a vojdky, ¢asto mezi
témi, ktefi uz jsou v penzi. Nékterym z nich proto tfady
zakdazaly vystupovat v uniformeé a hrozi jim i odebiranim
dtichodli. MoZnd se budete divit, ale fada podnikatelti,
hlavné ti, ktefi s ptistéhovalci nemaji dobré zkusenosti,
volila uz starého Le Pena. Ted voli jeho dceru a budou

v tom pokracovat. Stfedni generace je hodné rozdélend,
citi v8ak, Ze pred sedmi lety Macronovi nabéhli. Ptisel
totiZ s tezi, Ze pravolevého déleni uz bylo dost a Ze je
nutné spojit to nejlepsi z pravice, centra i levice. Ted mu to
asi uz nespolknou.

Jak se do Macronovych preferenci promitla jeho otocka

v pfipadé rusko-ukrajinské valky? Zprvu byl spiSe me-
diatorem, ted’pfipousti vyslani francouzskych vojaku

na podporu Kyjeva.

Instruktofi tam uz jsou. Na odpovéd, zda mu to u ve-
fejnosti prospélo, ¢i naopak ubliZilo, je pfili§ brzo, to se
zatim nevi. Jednim z vysvétleni je, alespoii pro mé, Ze

si jako dobry ekonom a finan¢nik vyhodnotil ohromné
nerostné bohatstvi na Ukrajiné. A chce si jeji podporou
zajistit podil na jeho budoucim vyuziti. Pficemz nent jisté,
zda si uvédomuje, co by pfipadné vilka s Ruskem obnase-
la. S mnohymi svymi generdly se stacil rozhddat a na jejich
rady asi moc neda.

Do jaké miry v rusko-francouzskych vztazich hraje roli, ze
Rusové Francii nahrazuiji v Africe?

Francouzi se tam stihli dost zdiskreditovat, a to vojen-
skymi zdsahy v Libyi, Mali ¢i Stfedoafrické republice.

Na v$echno sice méli mandét Rady bezpec¢nosti OSN,

to vsak lidi v isldimském svété nic nezajimd. Africti

muslimové volaji: Dost bylo Francie, uz vas tu nechceme.
A obraceji se k Moskvé. TakZe ¢4st francouzského angaz-
ma na Ukrajiné se d4 vysvétlit i odvetou. K tomu v Africe
nejde ani tak o politiku, jako o strategické suroviny, napii-
klad o uran nebo o zlato.

Co by onen chaos ve Francii znamenal pro Evropskou unii?
Jde prece o zemi, ktera spolu s Némeckem predstavuje
jejijadro.

Neuspél ani Macron, ani némecky kancléf Olaf Scholz.
Kazdy je ptitom zcela jiny. Macron se v§ude vnucoval,
Scholz je naopak zdrzenlivy a déla jakoby védeckou
politiku a potlacuje emoce. Trochu jako kdysi Edvard
Benes, ktery také potlacoval emoce. Oba ted dopadli blbé
a mnoho véci bude zdviset na tom, zda se z toho dokdZou
vzpamatovat. J4 ale strasné nerad prognézuji.

Jak vnimate pokles velmocenského postaveni Francie
ve svété?

To je dlouhodobd zéleZitost, zacala pfece uz za druhé
svétové valky.

L

Lidé z Narodniho sdruzeni
tvrdi, ze by zacali otacet lodé
s migranty. A brali by socialni
davky rodinam, jejichz déti
délaji neporadek.

Soucasné politické déni trochu pfipomina zmatek, ktery
ve Francii panoval pfed nastupem generala Charlese de
Gaulla do prezidentského turadu. Rysuje se tam nékdo
podobny?

Z politikd nikdo. Par generdld tam je, ale nikdo za sebou
pochopitelné nemad nic z toho, na ¢em mohl stavét de
Gaulle (slouzil v armddé uz v pruni svétové vdlce, za té
druhé byl predsedou exilové vliddy - pozn. red.). Jednu dobu
byl popularni pétihvézdickovy generdl Pierre de Villiers,
ktery byl ndcelnikem generdlniho $tabu. Pred tfemi lety se
dokonce uvaZovalo o tom, Ze by za klasickou pravici mohl
proti Macronovi kandidovat, ale nakonec z toho nic nebylo.
TakZe - nékdo, jako kdysi byl de Gaulle, by byl ve Francii
opét Zadouci, avSak nikoho takového nevidim. 8
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Slibnaindicka
Zeleznice.
Kabinet investuje
obrovskeé sumy
doinfrastruktury, je
to prilezitostipro
Geské firmy.

Jako Gina pfed tficetilety. Indie 1aka
investory achce byt supervelmoci

—TEXT - MartinPetficek —FOTO - Shutterstock, Reuters

ako dité Javed Khatri miloval
vlakovd nddraZi. Nechodil vsak
sledovat vlaky ani proudici davy
lidi. Nejvic ho fascinoval pohled
na pocitace za pfepazkou. Syn tesafe
a Zeny v domdcnosti, ktery vyristal
na chudinském pfedmeésti Bombaje,
nemél pocita¢ ani smartphone. Mél ale
cil a podporu rodiny. Pfed dvéma lety
ho magazin Forbes zafadil do vybéru
nejtalentovanéjsich lidi Asie pod 30 let.
Podobnych ptibéht je spousta. Mla-
dych, ktefi se poustéji do vlastniho pod-
nikanti, pfibyva. ,,MtiZe to byt dtikaz,
Ze pristi desetiletf patif Indii,” doufd
Khatri. Lidé ze zahrani¢nich firem by
souhlasili, véetné nékolika ¢eskych.

Hiad ucit se a mit se dobie

V Khatriho okoli byvalo nejvétsim snem
dokoncit deset let $kolni dochdzky

a pak pracovat v call centru, v gardzi,
proddvat zeleninu nebo délat drobné
préce. Javed vSak mél §tésti. Rodice ho
nehnali do préce, aby uz jako teenager
prispival do rodinného rozpoctu. At se
soustfedi na vzdéldni, fikali.

} Zatimco mezi Zapadem
a Cinou se stupiiuje
napéti, Indie sii pojarnich
volbach udrzis vétsinou
velkych ekonomik
zdravé vztahy.
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Uz prvni den na inZenyrské $kole,
kam $el studovat informatiku, zaZil
$ok. Zatimco jeho spoluZdci hravé
zvladali vSechny zadané tlohy, Javed
se snazil ptijit na to, jak pouZivat my$
a psét na kldvesnici. Propadl depresim,
ale studium nevzdal. Naopak se do néj
ponofil jesté hloubéji, na webovych
férech vénovanych technologiim se
sprételil s lidmi z celého svéta, a navic
se prihlasil do kurzt podnikani. Spal
¢tyti az pét hodin denné. ,Mél jsem
obrovsky hlad se ucit. Byl to pro mé
uplné novy svét,” vysvétlil nyni tficeti-
lety Khatri reportérce CNN.

Jesté na Skole zacal podnikat
a po ziskani titulu zalozil s dvéma



spoluzdky a s 20 tisici rupiemi (asi
5600 korun) firmu na vyvoj mobil-
nich aplikaci Kustard. Pracoval spolu
s nimi pro zndmé indické znacky
véetné automobilky Tata. Nyni buduje
online platformu ClanX, kterd spojuje
technologické firmy s inZenyry. Rik4,
Ze jeho tspéch zménil osud celé
rodiny. ,,Pfed pouhou jednou generaci
by nic z toho nebylo mozné,* fik4.

Sliby o Nové Indii

Jen mdlo zemi, pokud viibec néjaké,
maji vétsi ekonomicky potencidl nez
Indie. M4 obrovskou a rostouci popula-
ci - uz preskocila Cinu na pozici nejlid-
natéjsi zemé svéta. Md silnou zdkladnu
pramyslovych znalosti a vybornou
geografickou polohu pro globélni
obchod. Je také zemi s druhou nej-
vétsi anglicky mluvici pracovni silou
na svété a rozloha zemédélské pudy je
obrovska, vSechny tyto lidi trvale uzivi.

Indii také nahravé déni kolem jejiho
globdlniho rivala - Ciny. Zatimco mezi
Zapadem a Cinou se stupiiuje napéti,
Indie si i po jarnich volbach udrzi
s vétSinou velkych ekonomik véetné
USA zdravé vztahy. Potfeti za sebou
zvitézil premiér Ndrendra Mddi a jeho
Indicka lidové strana (BJP), byt nyni
se - na rozdil od pfedchozich dvou
obdobi - neobjede bez koali¢nich part-
nerdl. Pozorovatelé ale necekaji, Ze by
to mélo zdsadni vliv na vyvoj indické
ekonomiky. Odrazi se to spi§ v ndrod-
nich a kulturnich otdzkéch.

V poslednich deseti letech M6di
nabizel investorim svou zemi v rdmci
kampané Make in India jako alterna-
tivu k Ciné: pfesidlete od nich k ndm
své tovarny, investujte u nés, tady vdm
nehrozi ne¢ekané naru$eni dodavatel-
skych fetézci, u nds budou v bezpeci.
To zapadd i do souc¢asného globdlniho
trendu friendshoringu, tedy pfesunu
vyroby do spféatelenych zemi. Vyhody

INDIE

HDP Indie na hlavu (v partits kupnisily, USD v béznych cenach)
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outsourcingu vyroby do Ciny se po-
stupné snizuji i z dal$tho podstatného
divodu. Hospodétsky tspéch prinesl
Ciflantim mzdy, které je fadi do glo-
béln{ stfedni tfidy. Za tim vydelky

v Indii stdle zaostdvaji.

Globdlni instituce jako Svétova
banka ¢i Mezindrodni ménovy fond
predpoklddaji, Ze HDP Indie v nésle-
dujicich letech poroste v primeéru
o sedm procent, pti¢emz u Ciny to
ma byt do péti procent. Indie je nyni
patou nejvétsi ekonomikou svéta
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a do roku 2027 se podle ekonomt
m4é posunout na tfeti pficku za USA
a Cinu. V Médiho éfe se posunula

o ¢tyfi mista, z velkych trhti si za po-
slednich deset let pfipsala nejvyraz-
néjsi vzestup HDP. Indickd ekonomi-
ka si polepsila o 83 procent, zatimco
¢inské stoupla o 68 procent.

Indolog Zdenék Stipl z Ustavu
asijskych studif na Filozofické fakulté
Univerzity Karlovy pfipomind, Ze
podminky pro setrvaly hospodéisky
rast Indie byly vytvoteny jiz dfive.



Nejvyraznéjsi zmény nastaly jiz

na pocatku vlddy premiéra Narasi-
mhy Réa v roce 1991, kdy byla Indie
nucena svou ekonomiku liberalizovat
a zahdjit radikélni reformy. Pfisla
rozsahla privatizace, uvolnila se
regulace importu, vldda podporovala
export a ddvala pobidky investortim.
Po tehdejsi vlddé Indického ndrodniho
kongresu v tom pokracovala i vldda
BJP pod vedenim Atala Bihariho Vé-
dzpéjiho na pfelomu tisicileti.

Zda se M6dimu podati své sliby
i pldny o Nové Indii uskutecnit, nelze
podle Stipla zatim fici. Kvili covidu
totiz pfed tfemi lety neprobéhl cenzus,
ktery by dodal dileZité tdaje o vyvoji
indické spole¢nosti. Mddiho vldda
jeho kondnf stdle odklada. , Tvrd4 data
o tom, jak se spole¢nost ekonomicky
vyviji, dnes chybéji,” ¥ika Stipl.

Pfi dynamickém ristu HDP je
mozné vypravét fadu pozitivnich
pribéhti podobnych tomu Khatriovu,
soubézné se vSak rozeviraji ntizky
mezi vrstvami obyvatel podle majetku.
K nejchudsi se podle Stipla fadi zhruba
¢tvrtina obyvatel. Nedaf{ se také srazit
nezameéstnanost, a to predevsim mezi
mladymi lidmi, i témi s vy$$im vzdé-
lanim. ,,UZ pred volbami v roce 2014
Mddi sliboval, Ze pro né vytvoti dosta-
tek pracovnich mist,“ pfipomind Stipl.

Ekonomika tak miiZe ptichdzet
o pracovni silu. Nejkvalifikované;jsi
Indové plijdou za lep$im na Zapad,
fyzicky nejzdatnéjsi zase budou
hledat 1épe placenou préci v bohatych
statech Perského zélivu.

Magnet pro investory, i ty ceské
Jedno je v8ak vidét. Zahrani¢ni inves-
tory ted Indie pfitahuje. Médi pocitd
s obrovskymi statnimi investicemi

do infrastruktury: vystavby délnic

a silnic, Zeleznic, mezindrodnich
letist i energetickych siti. To nabizi

DALST TEMATA

prilezitosti i pro ceské firmy. Napfi-
klad UniControls ze skupiny TTC se
nyni s indickym partnerem tcastn{
nékolika tendrt na informacni systémy
pro nové linky metra a na technologie
nadfazeného fizeni pro indické drahy.
trh na svété, svou atraktivitou je pfi-
rovnavan k Ciné pred tficeti lety,” ¥ikd
obchodni feditel UniControls Roman
Ulrych. Podobné argumentuji i firmy
z dal$ich obort.

Indie také predstavuje klicovy
trh v exportni strategii Skody Auto.
Napresrok tam chce spustit vyrobu
nového kompaktniho SUV. Tato
vozidla jsou na tamnim trhu oblibend
a Skodé oteviou moznosti k riistu,
a to i v okolnich regionech. ,V ne-
davno otevieném logistickém centru

v Ptiné se budou indické modely
Slavia a Kushaq ptipravovat na export
do Vietnamu ve formé kompletné roz-
loZenych sad ke kone¢né montéZi. Pro
automobilku Skoda Auto je Vietnam
strategickou branou do spolecenstvi
zemi ASEAN a Sirs$tho indicko-paci-
fického regionu,” vysvétluje mluvéi
firmy Ivana Povolnd.

Plzenisky vyrobce turbin Doosan
Skoda Power m4 v Indii za sebou
uz desitky projektti. ,Nasim zatim
poslednim tspéchem na indickém
subkontinentu je doddvka dvou
turbosoustroji pro oceldrnu v lokalité
Dolvi pobliZ Bombaje o vykonech
175 a 60 megawatti,“ ¥ikd obchod-
ni manazer firmy pro Asii Jaroslav
Hejl. Optimisticky vidi i budoucnost.
K dynamickému rozvoji zemé patif

Spotiebitelska duvéra v Indii (podie indexu aktuainich ocekavani)
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rostouci poptdvka po elektfing. , Indie
stale potfebuje vystavbu novych
zdroju a zarovern i udrZbu a moderni-
zaci téch stavajicich,” ¥ikd Hejl.

Podle néj ale rozhodné nenf jed-
noduché se v Indii prosadit. Zejména
kvili neustéle se rozvijejici lokdlni
konkurenci, kam poc¢itd i zavedené
celosvétove pusobici vyrobce, ktefi si
v Indii zfidili vlastn{ vyrobni provozy.
,Tim se jim ¢4ste¢né podafilo elimino-
vat jednu z hlavnich pfekaZek na trhu,
dovozni clo na zatizeni pro vyrobu
a prenos elektrické energie. Dalsi
vyhodou, kterou lokélni ptisobeni pfti-
nasi, jsou nizsi ndklady na pracovni
silu ve srovnéni s Ceskou republikou,“
tik4 Hejl. Skoda Power uZ dcefinou
spole¢nost také zaloZila a postupné
rozsituje jeji aktivity.

Radary i designové sklo z Ceska

Pfed pér tydny uspél v Indii také
vyrobce radarové techniky a systému
pro fizeni letového provozu Eldis
Pardubice. Jeho radary uz nynf patii
ke kli¢ové soucdsti indické letecké
infrastruktury, nové ziskal kontrakt
na doddvku dalsich dvaceti radarti.
Prvni dva budou dodény na letisté
Jewar a New Mumbai jesté letos.
Zakdazka se podle obchodniho feditele
firmy Filipa Vogela pohybuje ve vys-
$ich stamilionech korun.

Petr Santrti¢ek, manazer pro region
Sttedniho vychodu, Indie, Bangladése
a Afriky ve spolec¢nosti Lasvit, 11kd, Ze
Indie pro né pfedstavuje nejndro¢néjsi
trh, na ktery se vSak zaroven chtéji
vice soustfedit. ,,Zdkladem tspéchu je
osobni setkdni, servis, flexibilita v de-
signu a silné vyjedndvani. Nepamatuji
si pfipad, Ze bychom potvrdili projekt,
aniz bychom se potkali s klientem
nebo jeho zastupci osobné. Proto
do Indie 1étdm minimdlné jednou
za mésic,” poodhaluje.

INDIE

Indové si podle néj chtéji byt jisti,
Ze pro svUj projekt dostavaji opravdu
nejlep$i mozny design. ,,VétsSinou
chtéji vidét stovky moznosti,” doddva
Santrti¢ek. Ackoliv cena nepredstavuje
zpocatku problém, vyjedndvéni o na-
bidce se miiZe tdhnout tydny. Setkdni
se konaji ¢asto v no¢nich hodindch
nebo o vikendech. Tak jsou vyrobky
Lasvitu k vidéni v pétihvézdi¢kovych

} Mnozilndové se
pokouseji spojit moderni
aspekty civilizace i svou
vlastni tradici. Chapou
jijakonéco, conelze
zahodit.

hotelech indickych metropoli ¢i v pri-

vétnich rezidencich po celé zemi. Mezi

klienty patf{ ti nejbohatsf a nejzndméj-

§1, véetné hvézd kriketu a Bollywoodu.
I na tom je vidét, Ze ekonomicky

tspéch Indie doprovazi spolecenské

zmeéna, zejména ve velkych méstech.

,V Indii je hodné patrnd konzum-

ni kultura, touha po blahobytu,

na jaky jsme zvykli od nds, a mnoho
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Potietiv €ele. Indicky premiér Narenda Modi zUstal i po letosnich
volbéach v éele zemé. Ziskal vsak mensi podporu, nez se cekalo.

lidi takovy Zivot jiz i Zije,“ t1kd indo-
log Stipl.

Na druhou stranu, indicka spolec-
nost nepiestava byt tradi¢ni. Na to je
kulturni i ndboZenska tradice aZ pfili$
spojena s identitou zemé i jejich obyva-
tel. Indolog Stipl se domnivd, Ze mnozi
Indové se pokouseji oboji spojit a Zit
zéroven: ,Moderni aspekty civilizace,
vyrazné ovlivnéné ¢i pfimo formované
vlivy ze Zapadu, i svoji vlastni tradici,
ktera je chdpana jako néco velmi cen-
ného, co nelze zahodit.*

A tak jsou i pfipady firem, jeZ se
z Indie stahuji. Skupina Home Credit,
kterd patfi investi¢ni spole¢nosti PPF
nejbohatsi Cesky Rendty Kellnerové,
v kvétnu ozndmila, Ze své tamni pod-
nikani prodédva. V pfepoctu za dvé mi-
liardy korun je ziska skupina investo-
ri vedend spolecnosti TVS Holdings.
»Strategii PPF v odvétvi spotfebitelské-
ho financovani je ptisobit na trzich,
kde médme pfistup k bankovnim
depozitlim, coz vyZaduje vlastn{
bankovni licenci nebo spolupraci se
spole¢nostmi, které tuto konkuren¢ni
vyhodu mohou poskytnout,” vysvétlil
§éf komunikace PPF Leo$ Rousek. 8
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Ceska firmy se zacaly vice zajimat
oexport doindie, Arabiei Afriky

—-TEXT - PetrKain —FOTO -Komerénibanka

o ruské invazi jsem Cekal, Ze se Ce§ti exportéti

ve velkém vrhnou na vyvoz do zemi sousedicich

s Ruskem. U naSich Kklientt se to nestalo. Spis se

zacali vice divat do Indie, arabskych zemi, Afriky,*
tikd Tomds Rak. Stoji v ¢ele tymu Komeréni banky, jenz
pomdhd ¢eskym firmdm s exportnimi zakdzkami. Povidali
jsme si o tom, jak pfi tom miiZe pomoci matef'ska Société
Générale, i o potencidlu trhti v Indonésii a Malajsii.

Jak Komeréni banka mizZe pomoci firmam v realizaci
zakazek v zahranici?

JiZ od zacd4tku je strukturovat. Upozornime je na riiznd
Uskali. Poradime, jak si zajistit zaplaceni prostfednictvim
vhodného bankovniho produktu. Kdyz tfeba partner

v Alzirsku vyZaduje platbu pod dokumentarnim akrediti-
vem nebo dokumentarnim inkasem a n4s klient se s ni¢im
podobnym nesetkal, vysvétlime mu fungovani a také, jestli
je to v dané zemi vhodné, a upozornime, na co si tam dét
pozor. Prvni linif pro komunikaci s klientem v oblasti trade
finance je kromé bankovnich poradcti také tym specialis-
tf, ktery pokryvda vsechny regiony Ceska.

Do jaké miry je pfi asistenci exportnim firmam vyhodou, ze
vasi mateiskou bankou je Société Générale, kterav fadé
zahrani¢nich zemi plisobi?

Mimo jiné ndm to d4vd $ir$i moznosti, jak se na misté
doptat a zjistit podrobnosti. Sta¢i zvednout telefon a kole-
glm v dané zemi zavolat. Dal$i vyhodou je, Ze v zemich,
kde ma Société Générale pobocky, mame pifimé limity

na banky. V kontraktu je tfeba uvedena platba formou
dokumentdrniho akreditivu, ktery vystavuje nase sester-
skd banka v dané zemi - zjednodu$ené to znamend, Ze

za splnéni takovych a takovych podminek obdrZi klient
za svoji doddvku zaplaceno. Akreditiv naptiklad obsahuje
odloZenou splatnost 180 dni od vystaveni faktury. V tom
piipadé muiZeme klientovi odloZenou splatnost po pfed-
loZeni potfebnych dokumentt profinancovat a pfevzit

na sebe veskeré riziko souvisejici s budouci platbou. To

napiiklad pfi obchodovani s Afrikou neni béZné, protoze
tamni banky jsou aZ na vyjimky povazovany za rizikovéjsi.

V jakych oblastech vam tahle pfitomnost poboéek Société
Générale nejvice pomaha?

Primdarné je to zmiflovand Afrika, predevsim jeji frankofon-
ni ¢ast - Alzirsko, PobteZi slonoviny nebo Senegal.

Lze fict, které regiony v Cesku jsou ohledné exportu aktiv-
ni a které naopak nikoliv?

Nejsiln€jsi a klicovou oblasti je podle nasich dlouhodo-
bych zku$enosti Morava. Plisobi zde spousta firem, hlavné
ze strojirenského sektoru, které vyvaZzejii do vzdalenéjsich
zemi, kde potfebuji adekvatni podporu banky. Rada aktiv-
nich firem je i ve vychodnich Cech4ch. Naopak za slabsi

z pohledu poZzadavka na podporu pfi exportu vnimam
regiony s primyslovymi zénami a vyrobnimi zdvody za-
hrani¢nich firem, napiiklad zépadni Cechy. Je to ddno tim,
Ze jejich obchodni politiku uréuji zahraniéni centrdly.

Jak se vyviji zajem ¢eskych firem o vase sluzby?

Po vypuknuti valky na Ukrajiné jsme se obdvali, co to

s ¢eskymi podniky udéla. Nikdo netusil, co se bude dit,
najednou nasi klienti pfisli o fadu obchodi, nékdy i tfeba
tésné pied podpisem. Po urc¢itém propadu v nésledujicim
pulroce se ale ¢eskym exportérim podafilo toto sloZité
obdobfi prekonat a obchodni aktivitu nasmeérovat na trhy,
kde byly zajistovaci a platebni bankovni produkty Zddané

L

Afrika je perspektivnitrh,jense
ceské firmy musi pripravit na jinou
kulturu. Lidé tam uvazujiv jinych
¢asovych ramcich, nez jsme zvykli.
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Tomas Rak

Po studiich na Vysoké skole ekonomické v Praze pUsobil
celkem 11let v agenture CzechTrade, napfiklad na pozici
feditele Svédské kancelare agentury ¢ijako reditel

odboru exportnich sluzeb. Dva roky nasledné stravil

ve spole¢nosti NWR jakozto manazer udrzitelného rozvoje.
Odroku 2013 je v Komercni bance, aktualné na pozici
vedouciho specialistt zahrani¢niho obchodu korporatniho
ainvesti¢niho bankovnictvi.

a vhodné. Pak se ale projevilo zvyseni sazeb ze strany
CNB. V exportni oblasti ptisel od poloviny lotiského roku
Gtlum a zatim pretrvdvd. Nové zakdzky se sjedndvaji opa-
trné a oproti pfedchozimu obdobi dlouhou dobu.

Kde ¢eské firmy hledaji po vpadu Ruska na Ukrajinu nové
exportni trhy?

Cekal jsem, Ze se ¢esti exportéti ve velkém vrhnou

na vyvoz do zemi sousedicich s Ruskem, i jazykové
blizkych. To se alesporii u nasich klientt nestalo. Zacali

se vice divat do Indie, arabskych zemi, Afriky. Ta je podle
mé perspektivnim trhem, jen s jinou kulturou. Z vlastnich
zku$enosti mohu potvrdit, Ze Afri¢ané napfiklad uvazuji
v jinych ¢asovych radmcich, nez jsme zvykli. Hodné firem
se zacalo vice orientovat i na evropské trhy, naopak Jizni
Amerika je spiSe neprobddanym teritoriem. Je vzdélend

a fada tamnich zemi neni v dobré ekonomické kondici

a svij trh chréni. NeZ jeden ¢esky exportér dostal zbozi

k zdkaznikovi v Brazilii, trvalo to mésice a cena se vlivem
vSemoznych ochranéiskych bariér zvysila asi tfikrat.

Vidite néjaka perspektivni exportni teritoria, ktera ceské
firmy zatim vyuzivaji jen malo?

Zatim se jen velmi opatrné rozhliZeji v jihovychodni Asii.
Indonésie ¢i Malajsie jsou pfitom velmi zajimavé pro stro-
jirenstvi, dopravni techniku ¢i obranny pramysl.

Do jakych sektorti mezi vasimi klienty spada nejvic
exportért?

Potéd je to strojirenstvi, af uz pro energetiku, chemicky, zpra-
covatelsky nebo elektrotechnicky priimysl, ten dominuje.
Jaké nejcastéjsi chyby firmy pfi dojednavani exportu délaji?
Ty zacinajici se nds typicky ptaji, jestli je to, co jim partner
v dané zemi nabizi, skute¢né obvyklé a jestli jim s tim
dokédzeme pomoci. Nemluvil bych tedy ptimo o chybéch,
spiSe jim pomdhdme ziskdvat informace a nasledné
ovéfovat moznosti. Pokud ¢esky exportér vyvdzi do exo-
tické a rozvijejici se zemé, neni mozné uvazovat s marzi
napfiklad deseti procent. Je tfeba ji nastavit tak, aby po-
kryla i potencidlni vicendklady, s nimiz se firma zcela jisté
potkd. Zdkladem je dobré ptiprava, tfeba ve spolupraci

s bankou, usetii ¢as, nervy i penize.

V ekonomice je heslem poslednich let digitalizace a auto-
matizace. Jak se to dotyka bankovni podpory exportnich
firem?

Pfed dvéma lety jsme pro klienty vyrazné inovovali na-
stroj Trade Finance Online, ktery umoznuje ¢isté elektro-
nicky pozadat o bankovni zdruku ¢i si oteviit dokumen-
tarni akreditiv. Je to pro vSechny ztc¢astnéné, a tim mam
na mysli klienta i banku, podstatné jednodussi a rychlejsi
feSeni nez vypliiovani a ndsledné procesovani papirové
z4dosti, se kterou se potkdvdme uz jen zfidka. Vyrazny
posun v digitalizaci pfedstavuje stdle ¢astéjsi vystavova-
ni bankovnich zaruk ¢isté v elektronické formé, je jich
naprosta vétsina. 8
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Energo-Pronavysilo zisk
achystase nanakupy v Brazilil

—-TEXT- PetrKain —FOTO -LukasBiba

pole¢nost Energo-Pro, kterd je nejvétsim domacim
investorem do vodni energetiky, vydéldvé predevsim
za hranicemi nasi zemé. Proud vyrabi na ptehraddch
v Bulharsku, Turecku a v Gruzii, loni pfikoupila
portfolio vodnich elektrdren ve Spanélsku, dalsi stavi v Ko-
lumbii a investovat do nich chce také v Brazilii. Zahrani¢ni
expanze se firmé zatim bohaté vypldci, v prvnim ¢tvrtleti
zvysila meziro¢né zisk o 60 procent a za cely rok planuje
vydélat aZ osm miliard korun, tedy podobné jako loni.
O peripetiich pronikdni Energo-Pro na zahrani¢ni trhy,
specificich podnikan{ v JiZn{ Americe ¢i o tom, jak sloZité
je pfestéhovat pres dvé stovky tureckych domdcnosti, je-
jichz vesnice zaplavi pfehrada, jsme si povidali s feditelem
pro strategie a rozvoj Energo-Pro Jakubem Fajfrem.

Spolec¢nost Energo-Pro podnika pfedevsim za hranicemi
Ceska. Jak se to pfihodilo?

Vstup do zahrani¢i byl zpo¢atku vzdy dany okolnostmi

v konkrétnich zemich. Nase expanze zacala v Bulharsku
v letech 2001 a 2002, kdyZ tam doslo k privatizaci vodnich
elektrdren, které jsme se rozhodli zG¢astnit. Pak pokraco-
vala v roce 2006 v Gruzii, kde rovnéz doslo k privatizaci
vodnich elektraren a dvou distribu¢nich soustav. V ten
samy rok jsme zaloZili kanceldr v Turecku, kde uz jsme
chtéli cilené expandovat a hledali jsme ptileZitosti. To

se povedlo v roce 2010, kdyZ jsme tam koupili od jiné
firmy portfolio péti vodnich elektrdren. Posléze jsme

tam koupili projekty na vystavbu dvou velkych vodnich
elektrdren, které jsme postavili a koncem roku 2020 spus-
tili. Zdkladnim pilifem firmy byly tedy dlouho tfi zemé

u Cerného mote - Bulharsko, Turecko a Gruzie. Postupem
¢asu se ale ukdzalo, Ze v danych stadtech uZ nemdme moc
prileZitosti k dalsimu ristu, popfipadé jsme nechtéli vice
navys$ovat nasi expozici na téchto trzich. Proto jsme se
zacali rozhliZet jinde. Sledovali jsme pfileZitosti v jihovy-
chodni i centralni Asii, divali jsme se i po zdpadni Evropé.
Nakonec ndm z toho vykrystalizovala JiZn{ Amerika,

kde jsme se nejprve v soukromém tendru snaZili koupit

dvé hydroelektrarny v Kolumbii, proddvajici ale nakonec
cely prodej zrusili. Nicméné ndm tento proces umoz-

nil vice se sezndmit s energetickym trhem v Kolumbii

a nakonec jsme se rozhodli, Ze si vodn{ elektrarnu sami
postavime, dokoncena by méla byt v roce 2026. Nesmim
zapomenout na Spanélsko, kde jsme loni koupili desitku
vodnich elektrdren.

Podle ¢eho vybirate zemé, do kterych chcete expandovat?
Zaprvé tam musi byt podminky pro vodni elektrdrny ptiz-
nivé a zadruhé z velké ¢4sti hraje roli finan¢ni ndro¢nost.
V zdpadni Evropé jsme kapitdlové stéZi konkurenceschop-
ni, zejména vici infrastrukturnim fondtim, které maji
ptistup k levnéjsimu financovani. Vezméte si, Ze elektrar-
na v Rakousku vds bude stat ptes dvacetindsobek jejtho
ukazatele EBITDA. Na trzich, kde jsme nakupovali, byl
tenhle ndsobek kolem osmi aZ deseti.

V ¢em je podnikani v Jizni Americe odli§né od Evropy?
Vysvétlim to na ptikladu. Mdme tam kontrakt s jednou sta-
vebni firmou, kterd déld podzemni préce, zejména tunely,

k nimZ potfebuje hodné vybusnin. Vzhledem k historii
zemé, kdy na venkové piisobily rizné ozbrojené skupiny, je
ziskan{ vybu$nin administrativné sloZité. Potfebujete povo-
leni od armddy, trva dlouho, nez jej ziskate, na vybusniny
musite mit specidlni sklad, m4 to zkrdtka své regionaln{
specifika. V Kolumbii se také klade velky diiraz na environ-
mentdalni a socidlni dopady téchto infrastrukturnich

L

Elektrarna v Rakousku bude stat
pres dvacetinasobek jejiho EBITDA.
Na trzich, kde jsme nakupovali, byl
nasobek osmaz deset.
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investic. Dbaji tfeba na to, aby elektrdrna nekazila krajin-
ny rdz, a kdyz to jde, aby byla v podzemi. Specifikem je
samoziejme i to, Ze je to prosté vzdalend zemé, je to tfindct

hodin letu. Musime se pfizptisobit i tomu, Ze Kolumbijci
po zkus$enostech s americkymi ¢i $panélskymi investicemi
se na Evropany ¢i Americany divaji prosté jinak, jako na bo-
hatsi investory. Proto tam také mdme lokdlni tym, ve vedeni
nemdme zadné Evropany.

Vedle Kolumbie chcete expandovat i do Brazilie, kde jste
loni otevieli novou kancelar. Chcete tam spis$ néco posta-
vit, nebo koupit?

Budeme tam nakupovat. V Brazilii se podobné projekty
momentalné stavét v podstaté nedaji.

Pro¢?

Ve spole¢nosti je tam hodné negativni postoj k vystavbé
velkych projektti, protoZe maji vétsi environmentalni

a socidln{ dopady. Projekty v povodi Amazonky jsou kvtli
vyskytu specifické fauny a fléry a kvtili environmentalnim
dopadtim, jako je kdceni pralesi, nerealizovatelné. Pfipad-
né je dilezity socidlni aspekt, kdy mtZete nardZet na do-
morodé obyvatelstvo a nen{ snadné fesit jeho presidleni.

Jak dulezité je dobfe se vyporadat s lokalnim obyvatel-
stvem, jste si ostatné vyzkouselii vy v Turecku. Bylijste po-
staveni pfed ponékud netradicni tkol prestéhovat vice nez

Jakub Fajfr

Po studiich na Univerzité
Karlové v Praze pracoval
12let vinvesti¢nim
bankovnictvi. V roce 2016
nastoupil do spole¢nosti
Energo-Pro a zastaval
pozici vykonného
feditele pro strategicky
rozvoj. Od roku 2023 je
¢lenem predstavenstva
spole¢nosti.

dvé sté domacnosti, jejichz vesnice mély byt zaplaveny pfi
stavbé hydroelektrarny Alpaslan 2. Jak to probihalo?
Plivodné jsme pldnovali, Ze budeme postupovat podle tu-
reckych standardd, ale jelikoZ jsme o financovéni vystavby
diskutovali se zdpadni bankou, museli jsme se pfizptisobit
a udélat to podle mezindrodnich standardti. TakZe jsme
museli s mistni komunitou vice pracovat. Sice to pfineslo
vy$8i ndklady, ale zpétné vidéno to mélo smysl. Lidé tam
drive bydleli v domech ze starych vepfovic, dnes maji
nové domy z betonovych cihel, kvalitativné si polepsili.
Zijf v nové vesnici, kde jsme jim postavili $kolu, mesitu
plavat, protoZe pfedtim nemély viibec moznost se néco
takového naudit. Platili jsme tam programy, diky nimz
jsou mistni pastevecké domdcnosti schopné produkovat
vyrobky s vy$$i prodanou hodnotou.

Mate v hledacku néjaké dalsi zemé, do kterych byste chtéli
expandovat?

Spise se soustfedime na mozné ndkupy v Brazilii. Samo-
zfejmé, pokud se naskytne néjakd zajimavd ptileZitost

k akvizici i jinde, ur¢ité se na ni podivime. Smysl by to
mohlo d4vat tfeba ve Spanélsku, kde jsme jiZ loni naku-
povali, abychom méli rovhomeérnéjsi kontribuci ziskt

z jednotlivych zemi. V oboru hydroenergetiky je ale téch
prilezitosti omezeny pocet, nebo jde o moznosti, do kte-
rych nechceme jit. @
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Predlat firmu co externich rukouje jako bolestiva detoxikace,
majitelii firmeé se ale ulevi, fika Jifi Jemelka z JPF

D <
patné vedeni firmy se projevi

zejména v krizi. S dobrym

vedenim se problémy fesi

rychleji nebo nevzniknou viibec.
LJestlize firma sklouzne do hluboké
krize, je velice pravdépodobné, Ze
osoba v Cele, kterd ji do ni dovedla, ji
z ni nemd $anci dostat,” f1kd Jiti Je-
melka ze spole¢nosti JPF Czech. Ta se
zabyvd exekutivnim interim manage-
mentem, tedy do¢asnym nasazenim
manaZera do organizace, kterd chysta
zmeénu nebo potfebuje externi pomoc
na zvlddnuti vyjimecné situace.

Podle Jitiho Jemelky vétSina
majitelt firem stoji na Spatném misté.
Jsou zahrabani v operativé a jejich
pfinos pro firmu od urc¢itého okamzi-
ku klesa. ,,Jako kdybyste Messiho
postavili do brany,“ tvrdi. Kde je podle
ného spravné misto majitele firmy
a jak se restartuje firma?

Uzdravujete ,,nemocné“ firmy. Jaké
nejcastéjsi nemoci maji?

Zaprvé velké mnozstvi firem neméa
zdravé funkéni obchodni oddéleni.
Obchod délaji silné pasivné, zvykové
a pti pohledu na jeho vykonnost zjis-
tite, Ze si obchodnici s bidou vydélaji
sami na sebe. Druhym problémem jsou
investice do marketingu. V zahranici
se jejich vyse pohybuje kolem osmi
procent z trZeb, u nds kolem dvou.
Neni nutné za kaZdou cenu vyhazovat
penize za marketing, ale musime se
naucit do néj penize poustét a vyu-
Zivat ho tak, aby plnil funkci, kterou
firma potfebuje. Treti nemoci ¢eskych
firem je prili§ sebestfedné ,,one man
show* fizeni. Jeho vysledkem je, Ze

nedochdzi ke zdravému delegovén{

a zdravému rozvoji lidf na stfednich
manazerskych pozicich. S tim souvis{
i nizk4 troven personalistiky.

Kdy se na vas firmy nejcastéji
obraceji?

KdyZ hledaji feSeni néjakého problé-
mu. VétSinou na zdkladé externich
motivatort, kterymi nejsou radost

a uspéch, ale bolest a krize. Obraci
se na nds nejen ,,nemocné” firmy, ale
i zdravé a ziskové firmy, které maji
krizi ze svého riistu. Vedeni si s nim
nevi rady, a tak ho jako feSeni problé-
mul napadne interim management.

Rada majitelti firem rozjizdéla byznys
v devadesatych letech, kdy nikdo
poradné nevédél, jak ridit firmu, avSe
se ucilo za pochodu. Aktualné tito
majitelé predavaiji firmy svym potom-
kam. Zlepsuje se s dalSi generacifizeni
¢eskych firem?

Tohle je hodné Siroké téma, ale
samoziejme nova generace md své
vlastni pfedstavy o tom, jak co délat.
Vidim to tak, Ze 20 procent potomku
soucasnych majitelti malych a stied-
nich firem podnikat chce a mé na to,
zhruba stejnd ¢4st chce, ale nema

na to a zbylych Sedesét procent

po podnikani ani netouZi, protoZe
nechtéji dopadnout jako jejich rodic¢,
ktery je z prdce vystresovany a v ne-
ustdlém napéti. A pricinou je to, co
jste nastinila - styl fizeni a manaZer-
ska prace. Podnikatel nikdy nebude
dobrym manaZerem a ani si nepfipus-
ti, Ze jeho styl fizeni je dost net¢inny
a ,,out of fashion“. Neuvédomt si, Ze

by nemél pracovat 14 hodin denné
jako ktecek v kolecku. Ani to, Ze jeho
snaha posunout se vpred vede jen

k tomu, Ze stoji na misté.

Stoji na misté mnoho firem?
Viceméné 80 procent firem jede v si-
nusoidé, v tunelu, kdy jeden rok maji
mirny narast, druhy mirny pokles.

A je jedno, jestli mluvime o obratu
30, nebo 100 miliont korun, prosté
nejdou dopfedu. Pfitom neni Zadny
dtvod, aby jakdkoliv zdravé funkéni
firma nerostla ro¢né alespori kolem
deseti procent. Neni dtivod, aby
zevnitf bublala jako horsky pottcek,
kdyz mutiZe byt veletokem. K tomu ji
sta¢f dobfe nastavené principy obsa-
zovani klicovych pracovnikd, trvalého
zlepSovani nebo ucici se organizace.

Jak poznat, Ze se moje firma blizi
svému stropu a Ze uz ji éekajen ten
tunel?

Dtive nebo pozdé€ji se firma dostane
do bodu, kdy pottebuje profesiondlni-
ho manaZera, ktery umi organizovat,
pldnovat, vést. U pétadevadesati pro-
cent malych a stfednich firem zastdva
majitel zaroven roli feditele. Nic neob-
vyklého, kdyZ se firma zaklddd a s ne-
dostatkem financi pfebird podnikatel
nejen roli feditele, ale i tfeba uklizec-
ky z4dchoddt. Firma postupné roste,
zacnou pribyvat zameéstnanci, na né
se nekoordinované a ndhodné nah4zi
povinnosti a tikoly. Pak ptijde zlom

a kazdy dalsi krok majitele ve funkci
tfeditele je pro firmu $kodlivym. Mira
jeho skodlivosti za¢ind rist, kfivka
pfinosu klesat. A to je pfesné ten



moment, kdy by podnikatel mél oddé-
lit svou roli majitele od role feditele.

Jak rozpoznat ten spravny moment?
Pokud firma generuje ro¢ni hospo-
darsky vysledek v jednotkdch miliont
korun, je idedlni doba investovat

do profesiondlniho feditele. Vhodna
doba je také ve chvili, kdy se majitel
citi ptetiZeny a nedostupny pro své
lidi. M4 desitky zmeskanych hovort,
stovky nepfectenych maili a lita

od jednoho problému k druhému.
Sdm si za¢ne uvédomovat, Ze takhle to
dél nejde. Zvlasté kdyZ mu najednou

V podstaté jediné, co musi udélat, je
zameétit pozornost na sebe a ¢asto
poprvé v historii firmy celit vnitfnim
mentdlnim bojtim a egu. To je neustdle
tlaci, aby byli ve stfedu vesSkerého dénf,
kdy ve firmé védi o kazdém Sroubku.
Ti, kteti vyzvu zvladli, paradoxné

uz nechtéji jinak. I kdyZ pfedchozi
stav byl pro né jako droga a detoxi-
kace bolestivd, nakonec ocenuji, Ze
maji vice Casu, vydélavaji vice a majf
volné ruce a hlavu na to, v ¢em jsou
dobif - vytvareni novych ndpadd, jak
firmu posunout doptfedu. Najednou se
jejich ptinos pro firmu ohromné zvysi.

Jifi Jemelka, majitel ajednatel spole¢nosti JPF Czech

odchdzi i klicovi zameéstnanci, zdkaz-
nici a projevi se to na trzbach. Mozna
firmu na chvili dokdze stabilizovat, ale
nadechnuti je pouze docasné. KdyZ se
v této sinusoidé motd opakované, je to
jasny indikdtor. Rozpozndni nepftijde
béhem dnt, ale spise let.

Jak je pro né tézké predat nékomu ex-
ternimu firmu, kterou fidili mnoho let?
Je to jedna z nejvétsich a nejbolesti-

véjsich vyzev, kterym celi. Uvédomeéni
si, Ze jejich role neni byt CEO firmy, je
sloZity psychologicko-mentdlni proces.

Pritom stacilo nenechat je zahrabané
v operativé a dét je na spravné misto.
Podnikatel ma tvorit a ptichazet

s novymi ndpady. Messiho byste také
nepostavili do brany.

Nechate nas nahlédnout pod poklic-
ku? Jak se restartuje firma? Jaké
kroky na zacatku délate?

Je to, jako kdyby vdm nékdo mél
popsat, jak se v IKEM operuje srdce.
Vsichni tomu budou rozumét, ale
kdyz prijde na ldméni chleba, nikdo se
do toho nebude chtit pustit. Podobné

je to u nds. Zakladem tspéchu je vzdy
osobnost interim manazera. Jeho
zpusob myslenti, kroky, doporucent,
strategie a pfesnd exekutiva. Za¢indme
analyzou firmy - jejtho obchodu, mar-
ketingu, personalistiky, zptisobu fizeni.
Zjistime, co vSechno d€ld majitel,
jednotlivi zaméstnanci a nakolik jsou
kompetentni. Velmi dtileZité jsou finan-
ce, finan¢ni analyza, prdce s cash flow.
To jsou véci, se kterymi se ve firmach
nedisledné pracuje. KdyZ vSe zanaly-
zujeme, udélame s majitelem a interim
manaZerem strategicky workshop,
vytvoiime akéni pldn a uré¢ime hlavni
priority pro zac¢atek spoluprice. Stano-
vime jasné kroky a postupy prdce, jak
vykonat ,,operaci srdce”.

Musite délat rozhodnuti, na ktera
majitel nemél odvahu? Je tohle také
ukolem interim managera?

Ano, samozfejmeé. A existuje mnoho
dtivodt, proc¢ se majitelé firem uZz ne-
rozhoduji tak rychle a dynamicky jako
drive. Citi se unaveni nebo maji obavy,
Ze nové kroky jejich firmu sice posu-
nou, ale jejich tinava se jesté zvysi,
kdyZ firma povyroste. Vzpomindm si,
jak jsme vidali hrtizu v jejich o¢ich,
kdyZ jsme jim tikali, Ze zvysime obrat
jejich firmy o polovinu. AZ pozdéji
jsme pochopili, Ze automaticky pred-
poklédali, Ze s riistem budou muset
pracovat dvojndsobné. Nechépali, ze
jim naopak mnozZstvi Casu, ktery travi
v préci, snizime. A pak je tu dalsi véc.
Majitel, ktery je ponotfeny do ope-
rativy, je jako ztraceny v lese. Nema
takovy pfehled a déla tézZkopaddnd
rozhodnuti oproti tomu, jaka by délal,
kdyby sedél na posedu. Pfitom praveé
tam je jeho strategické misto a nejvétsi
uzitek.

Cldnek vznikl ve spoluprdci s firmou
JPF.
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INVESTICEs

Investice pro neklidne doby?
Vzacne whisky, vino, umeni GiSperky

Knight Frank Luxury Investment Index, ktery sleduje hodnotu aktiv
v sektoru luxusnich investic, loni oslabil poprvé od roku 2019.

—-TEXT- PetrKain —FOTO - Profimedia

fijde-li na pfetfes téma investic, vétSina lidi se zamy-

sli nad aktivy, jako jsou akcie, burzovné obchodova-

né fondy, nemovitosti, komodity ¢i dluhopisy. Méné

pravdépodobné uz je, Ze budou myslet na lahev vina
Comte Georges de Vogiié Musigny Grand Cru z roku 2008,
na kabelku Hermes Birkin 35 nebo tfeba viiz Ferrari 330
LM/250 GTO Scaglietti z roku 1962.

I takové investice pfitom mohou vynést iZasné zhodno-
ceni. Tfeba zminény vz Ferrari se loni prodal v aukci za re-
kordnich 51,7 milionu dolarti, tedy bezmala 1,2 miliardy
korun. Pfed Sesti dekddami ho bylo pfitom moZné koupit
za zlomek ceny - prodejni cena byla kolem 18 tisic dolar.
Nebyl to pfitom jediny rekordni prodej béhem loriského
roku. Jak uvadi zprdva 2024 The Wealth Report spole¢nosti
Knight Frank, rekordy padly také v pfipadé lahve whisky,
jeZ se prodala za 2,7 milionu dolard, a barevného diamantu,
jehoZ cena se vy$roubovala na 34,8 milionu dolart.

Podobné luxusni investice jsou pfirozené doménou
téch nejbohatsich lid{ svéta. Jak ze zminéné zprdvy spolec¢-
nosti Knight Frank vyplyvd, skute¢né moviti lidé, jejichz
Cisté jméni presahuje 30 miliont americkych dolart,

) Meziroky 201322023 se
sbhératelské whisky zhodnotily
0280 procentavzacné lahve
vina 0146 procent.

v luxusnich sbératelskych pfedmétech obvykle drzi
zhruba 20 procent svého portfolia. Navzdory zminénym
rekordnim prodejtim se jim ale tahle investice jako celek
loni pfili§ nevyplatila.

Investice, ktera nenijen na okrasu
Zatimco svétové akcie i dluhopisy v minulém roce pfinesly
investorim slu$né vynosy, napiiklad akciovy index S&P
500 vylétl o 22 procent, alternativnim investicim se dobfe
nevedlo. Podle ukazatele Knight Frank Luxury Investment
Index, ktery sleduje hodnotu deseti typt aktiv napfi¢
sektorem luxusnich investic, oslabily o jedno procento.
Nejvice ztratily na hodnoté vzacné lahve whisky, autovete-
rani a kabelky.

Pfi dlouhodobéjsim pohledu se nicméné ukazuje,
Ze luxusn{ pfedméty nejsou jen na okrasu, ale mohou
i solidné vyndaset. Alternativni investice ostatné loni
zaZily propad poprvé od roku 2019 a teprve
podruhé od roku 2013, kdy spole¢nost
Knight Frank zacala index sesta-
vovat. Mezi roky 2013 a 2023

Viz Ferrari 330 LM/250 GTO
Scaglietti z roku 1962 se loni vydrazil
zarekordnich 51,7 milionu dolar(.
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INVESTICE

se napiiklad loni nejztratovéjsi kategorie sbératelskych
whisky zhodnotila o 280 procent a vzdcné lahve vina

0 146 procent. Pro srovnani - zminény index S&P 500 za tu
samou dobu posilil zhruba o 157 procent.

Proc¢ se alternativnim investicim loni pfili§ nevedlo?
Podle expertt je pti¢inou pfedevsim nadprimérny vykon
akciovych trhi, na néz utekla vétsina investori. Jak vy-
svétluje Martin Jaros, feditel Portu Gallery, coZ je investic-
ni platforma umoznujici ndkup sbératelskych pfedméta,
alternativni investice mohou mit sice mnohdy mens{
vykonnost neZ tradi¢nf akciové portfolia, jejich vyhodou
ale je, Ze se naopak 1épe chovaji v krizovych ¢asech, ,kdy
si svou hodnotu podrZi, nebo ji dokonce navysi“. Proto se
do nich podle néj investoti uchyluji naptiklad v dobach
vysoké inflace a nejistoty na tradi¢nich finanénich trzich.
To ale nebyl pfipad loriského roku. Inflace klesala, a tak se
investofi pfesouvali do akcii ¢i dluhopisti. Navzdory tomu
se ale loni nékterym alternativnim investicim dafilo.

Nejvice loni vynaselo uméni

Nejlépe si podle propoctt spole¢nosti Knight Frank v loi-

ském roce vedlo uméni, které jakoZto kategorie posililo

o 11 procent. Hned v zdvésu za nim pak byly $perky s me-
ziro¢nim riistem o osm procent. ,,Poptdvka byla po barev-

nych diamantech vyjime¢né kvality, ikonickych dobovych
$percich a kolekcich, které byly v rukou jednoho majitele,

stejné jako po pfedmeétech s historickym ptivodem,“ uvedl
Sebastian Duthy ze spole¢nosti Art Market Research, kterd
spolupracuje s Knight Frank.

ZvySenou poptavku po $percich i v ¢eském prostiedi
potvrzuje klenotnik a majitel skupiny ALO Alojz RySavy:
,Zd4jem o investi¢ni $perky neustdle stoupd. Divodem je
jednak vliv vysoké inflace a také skute¢nost, Ze po vice
nez 40 letech Zijeme v obdobi vojenského konfliktu,
ktery pfetrvava. To md vliv na celou evropskou spo-
le¢nost, ve které vyvoldva nejistotu.” Kromé jiného je
podle néj v podobnych dobdch nejistot vyhodou $perki
jejich snadnd prenositelnost. ,,Zjednodusené feceno,
oproti uméleckym diltim nebo zlatu se jedna o bohatstvi
koncentrované v malém objemu,”“ vysvétluje. Na tfetim
misté v investi¢ni vykonnosti se pak loni umistily luxusni
hodinky, které vynesly pétiprocentni zhodnoceni.

Ze o podobné alternativni investice maji zdjem nejen
miliardéfi, dosvédcuje i Martin Jaro$, feditel Portu Gallery.
Na této platformé lze do sbératelskych predmétti investovat
jiZz od 500 korun, a jak Jaros$ tvrdi, od zaloZeni Portu Gallery
roste zdjem o Upisy ve vSech kategoriich. ,Loni na konci

roku jsme pozorovali zvy$eny zdjem o Upisy vina, ktery nyni
pfed prdzdninami mirné opadl. Standardné velmi vysoky
zdjem je o Upisy whisky, drahych kamenti nebo provéfenych
jmen z umeéni jako Drtikol, Kupka, Toyen a podobné,” fikd.
investice urcité zajimavou moznosti, jak vhodné doplnit
portfolio. ,Nabidka je Sirokd a alternativni investovani
dostupnéjsi nez kdy drive. Stdle je vSak dobré pamato-

vat na diverzifikaci portfolia, které by se z vétsiny mélo
skladat z tradi¢nich investic, jako jsou akcie, dluhopisy,
pripadné komodity,“ vysvétluje Jaros.

Vynosnost alternativnich investic %)

B zarok2023 zaposlednich 10 let

uméni 11 . 105
Sperky 8 . 31
hodinky 5 [l 138
mince 4 I 56
barevné diamanty 2|8
vino 1 146
starozitny nabytek -2 | 40
kabelky -4 [} 67
autoveterani -6 . 82
vzacnawhisky -9 ' 280

Zdroj: The Wealth Report 2024

Jako u jakychkoliv investic i u téch alternativnich je tfeba
mit na paméti, jak extrémné dtilezité je disponovat odbor-
nymi znalostmi. Dokldd4 to ostatné i lorisky vyvoj v seg-
mentu vzdcnych lahvi whisky, kde panovaly ve vynosnosti
vyrazné rozdily. Zatimco 50 nejméné vykonnych lahvi se
znehodnotilo o 26 procent, cena zbyvajicich lahvi vzrostla
v primeéru o pét procent, z toho cena dvacitky nejvykonnéj-
$ich whisky se zvysila o tictyhodnych 20 procent.

A jak experti rovnéz varuji, investoti by méli byt vzdy
opatrni a luxusni pfedméty nakupovat jen od provéfenych
obchodnikd. ,,Do $perkd by méli klienti investovat pouze
u renomovanych a na trhu stabilnich klenotnickych domfi,
kde je zdruka pravosti, kvality a také mezindrodni certifikat,
coZ je takovy rodny list kaZdého investi¢niho Sperku, ¥ikd
RysSavy. To samé potvrzuje i someliér ze spolecnosti Prestige
Portfolio Robert Vanécek, ktery investorim pomédha jiz
pres dvé dekady vytvaret sbirky prémiového alkoholu. Pti
koupi investi¢niho alkoholu podle néj neni diilezité potidit
lahev co nejlevnéji. Daleko podstatnéjsi je ziskat produkt,

u néhoZ i po dekdddch miiZete doloZit jeho pravost. 8
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PRAVOs

Mickey Mouse je k mani.
Vyuzivathomohou ide po celem svete

Autorskopravni ochrana prvni verze maskota spole¢nosti Disney letos
skondila. V pristich letech ho budou nasledovat superhrdinové.

—-TEXT- JanBeranek —FOTO -Profimedia

ak ukazuji nékteré snimky z neddvné doby, fiktivn{
hrdinové zndmi z détskych let stdle tdhnou. Zapojeni
ikonickych postav do déje filmu ur¢eného dospélé-
mu ¢i dospivajicimu publiku vétSinou pfindsi kasov-
ni Gdspéch. Nemusi se ptitom vZdy jednat o hollywoodské
trhédky, jakymi jsou naptiklad loriska Barbie od rezZisérky
Grety Gerwigové ¢i akéni série Transformers. Divacky
Uspéch maji i dila s podstatné skromnéj$im rozpoctem.

Zminit v této souvislosti 1ze napfiklad lonisky hororovy
snimek Medvidek Pu: Med a krev, ktery titulniho obyva-
tele Stokorcového lesa vykresluje jako traumatizovaného
binovi a jeho mladistvych ptételich. Bizarni premisa spolu
s topornymi hereckymi vykony zajistily filmu hned pét
anticen Zlatd malina, v¢etné té pro nejhorsi film. Navzdory
odporu kritika vSak dilo s rozpo¢tem pouhych 100 tisic
dolarti prildkalo davy divdk a ziskalo na trzbach vice nez
pét miliontd dolard.

Uspéch namotivoval reZiséra snimku Rhyse Frake-Wa-
terfielda nejen k tomu, aby zacal pracovat na hned dvou
pokracovénich s vysinutym medvédem v hlavni roli, ale
i k vytvoteni propojeného filmového univerza. V ném se
P setkd napfiklad se zdivo¢elym Bambim ¢i se sociopatic-
kym Pinocchiem ve spole¢né ,tymovce*, kterd by méla mit
premiéru v pfis$tim roce.

Ocekdvat, Ze se autorovo svébytné vyobrazeni zndmych
postav z détskych kniZek a filmt stane teréem mnoha
Zalob ze strany potomki ptivodnich tviircd, se ovsem
nedd. Frake-Waterfield vyuZivd toho, Ze autorskoprdvni
ochrana nékterych literdrnich a filmovych postav jiz vypr-
Sela a pfi splnéni urcitych podminek je 1ze uZivat ve vlast-
nich dilech takika bez omezeni.

Mickey Mouse na volné noze

MozZnost volného uzitf nékterych tradi¢nich postav

ve vlastnich dilech vychdzi z pomérné sloZitého nastaveni
amerického autorského prdva. Zatimco pro tvorbu, kterd
vznikla po roce 1978, plati pomérné jednoduché pravi-
dlo, které tikd, Ze ochrana zanika po sedmdeséti letech
od smrti autora, v pfipadé dél vytvofenych pred timto

Ptvodni Gprava ze zacdtku dvacédtého stoleti pocitala se
zdkladni ochranou po dobu 28 let od vydani dila s moz-
nosti jednou pozddat o prodlouZeni ochrany o stejnou
dobu. Toto nastaveni zménil autorsky zdkon z roku 1978,
ktery prodlouzil maximdlni souhrnnou dobu ochrany
na 75 let.

Posledni zménu ptinesl v roce 1998 ptedpis pfijaty
Clintonovou administrativou, ktery maximadln{ dobu
ochrany prodlouzil na 95 let od prvni publikace. Tento
legislativni akt je zndm pod hovorovym oznac¢enim Zakon
na ochranu Mickeyho Mouse, jelikoZ u jeho zrodu stéla
snaha tradi¢nich filmovych studii a komiksovych vydava-
telstvi prodlouzit autorskopravni ochranu svého rodinného
stfibra v ¢ele s ikonickym mys$dkem.

} Mickey Mouse nenijedinou
postavou, ktera bude v pristich
letech k volnému uziti. Podob-
ny osud ¢ekai Supermana,
Pepka namoinika, Batmana ¢i
kacera Donalda.
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OCHRANA FIKTIVNICH POSTAV

Parnik Willie, groteska z roku 1928, poprvé svétu predstavila MySaka Mickeyho.
Autorskopravni ochrana snimku, véetné podoby ustredniho hrdiny, letos vyprsela.

Tento lobbisticky tuspéch se vSak jiz studiim nepodaftilo
napodobit, a tak v této a pristi dekddé vétsi mnozstvi jejich
vlajkovych lodi vstupuje do vod volného uziti. Mysaka
Mickeyho, ktery se i se svou partnerkou Minnie poprvé
objevil v animované grotesce Parnik Willie z roku 1928,
tak mohou od prvniho ledna leto$niho roku rtizni autofi
vyuzivat ve svych dilech bez nutnosti souhlasu spole¢nosti
Disney. Ostatné jiz na zac¢atku roku byly ozndmeny dva
na sobé nezdvislé hororové filmy vychazejici z premisy pt-
vodni grotesky s Mickeym v tloze tstfedniho padoucha.

Maskot spole¢nosti Disney neni jedinou proslulou po-
stavou, kterou dostanou tviirci po celém svété ,,na hrani“.
Vedle jiZ zminéného medvidka Pd by mél v pfistich letech
stejny osud dostihnout i Supermana, kac¢era Donalda ¢i
Pepka ndmornika. D4 se proto predpoklddat prudky ndrtist
dél riznych autort, Zanru i kvality, jejichZ jedinym spo-
le¢nym bodem bude pfitomnost nékteré ze slavnych figur.

Naopak pfival napinavych $piondznich thriller(i s Jose-
fem Svejkem ¢i emotivnich rodinnych dramat se Spejblem
a Hurvinkem se nejevi jako pftili§ pravdépodobny, i diky

konzervativnéj$imu nastaveni ¢eského autorského prava.
To sice rovnéZz stanovuje, Ze majetkova prava k dilu zani-
kaji nejpozdéji 70 let od smrti autora, respektive od oprav-
néného zvefejnéni v pfipadé dél anonymnich, zéroven
v8ak dodédvd, Ze dilo smi byt pouZito jen zptisobem,

ktery nesniZuje jeho hodnotu. Tato povinnost je na rozdil
od majetkovych prdv k dilu ¢asové neomezend.

StéZzi si tak lze ptedstavit, Ze by byl v ¢eském prostiedi
umoznén obdobné svérdzny vyklad a pojeti postavy, jaké
ve svych snimcich zvolil reZisér Frake-Waterfield, bez
toho, aby doslo k oprdvnéné ndmitce sniZeni hodnoty
pavodniho dila.

Pepek se slepici misto Spenatu

I v americké jurisdikci md vyuziti postav, jejichZ ochra-
na skoncila, své pravidla a limity. Konec autorskoprdvni
ochrany a moznost volného uzit{ se tykd jen ptivodn{
podoby, zatimco pozdéjsi zobrazeni pravo naddle chréni.
Medvidka Pu tak potencidlni tviirci nesmi zndzortio-

vat v dnes jiZ typickém ¢erveném tricku, jelikoZ toto
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vyobrazeni populdrniho chlupédce bylo vytvoreno az
v roce 1932 a je tedy stdle chranéno.

Podobné pravidlo dopadd i na dalsi atributy s postavou
spojované. Pepek ndmotnik tak sice bude volné pfistup-
ny od ledna pfistiho roku, avsak Spenét jako zdroj jeho
nadlidské sily bude budoucim autorim po nékolik let
zapovézen. Plivodné totiZ hrdina neoplyval vyrysovanou
muskulaturou, tvirci ho vybavili mimo-
fadnym $téstim, které ziskdval hlazenim
pefi divoké slepice Bernice.

Omezeni se mohou tykat i schop-
nosti postav. Napifiklad Superman
spattil svétlo svéta v roce 1938, avsak a @
létani dostal do vinku aZ o dva roky
pozdéji a propalujici pohled dokonce
az vroce 1961. I tuto skute¢nost musi %
budouci uzivatelé MuZe z oceli ve svych D
dilech zohledniovat a zobrazeni téchto
specifickych nadani se, alesponi docasné,
vyvarovat.

Problematické miiZe byt dokonce
i zohlednéni nékterych charaktero-
vych ryst, které se u postavy postupné

&1
Y

vyvinuly, jak dokldda soudni spor mezi
drziteli prav k dilu Arthura Conana
Doyla a spole¢nosti Netflix. Jeho pted-
meétem byla postava Sherlocka Holmese,
kterd se objevila ve filmu Enola Holmes.
Postava slavného detektiva sice jiz byla
v rezimu volného uziti, avs§ak Zalobci

tvrdili, Ze se ve snimku projevuje ptilis
viele, empaticky a zdvofile, coZ jsou
vlastnosti, které obyvatel Baker Street
221B ziskal aZ v poslednich deseti
povidkdch z pera anglického spisovate-
le, a ty byly v dobé vzniku filmu stéle
autorsky chrdnény.

Spor byl ukon¢en nevefejnou mi-
mosoudni dohodou bez rozhodnuti
ve véci samé. Zanechal pomérné velké pochybnosti o tom,
co vSe je moZzné pomoci autorského prdva chrdnit.

Ochranna znamka jako brzda i vyhrazka

Prdce s postavami v rezimu volného uziti miZe narazit
i na jiny problém. Mnoho z nich totiZ neni chrdnéno
pouze jako dilo prostfednictvim autorského prava, ale
i jako znacka prostfednictvim ochrannych zndmek.

Rok uvolnéni prav &
na puvodniverzi PR

2022 Medvidek Pu

= 2024 Mickey Mouse

&% 2028 Barbar Conan

2035 Batman

llustrace: Shutterstock

Tato ochrana na rozdil od té autorskoprdvni neni ¢asové
omezend a v zdsadé vylucuje uziti postavy takovym
zpusobem, ktery by v zdkaznikovi mohl vyvolat nebez-
peci omylu ohledné toho, kdo dané dilo nebo produkt
uvddi na trh.

Jinymi slovy je moZné pouZit postavu Mysdka Mic-
keyho v podobé, ve které se predstavil v roce 1928, avsak
z kontextu musi byt zcela zfejmé, Ze
dané dilo nebylo vytvofeno spolec-

nosti Disney, a to ani ve spolupréci.

< ‘r’j V opa¢ném piipadé by $lo o nezdkonné
parazitovani na registrované obchodni
znacce Mickey Mouse, kterd je chrdnéna
ochrannymi zndmkami.
Nastaveni zndmek spi$e brani
zobrazovani uvolnénych postav
na rtznych vyrobcich a jinych
komerc¢nich predmeétech, avsak
v nékterych pitipadech miiZze ome-
zovat i nové vznikld umélecka dila.
Odbornici varuji pfedevsim pted
situacemi, kdy tivodni filmové titulky
¢i knizni ptebal evokuji tvorbu drzitele
ochranné zndmky.

Zéroven by vSak toto omezeni nemélo
slouzit k icelové eliminaci snah ostat-
nich autort, ktef{ by urcitou postavu
chtéli vyuzit ve své tvorbé. Takovéto

snahy jizZ v minulosti odmitl Nejvy$si
soud Spojenych sttt ve véci
Dastar vs. Twentieth Century Fox
s tim, Ze obdobnd praxe by zne-
tvorila autorské pravo a omezila
svobody garantované tstavou.

Realita v8ak mtiZe byt jind

a samotnd volnd tvorba mtiZe narazit
na faktické obtiZe a prekazky. Hrozba
potencidlniho soudntho sporu s velkou
nadndrodni korporaci miiZe nezévislé
tvirce zastrasit a od vyuziti oblibenych hrdint v novych
dilech odradit.

Ponékud vyhrtazné v této souvislosti mtiZe ptisobit i vy-
jadteni spole¢nosti Disney, kterd v reakci na skonceni au-
torskopravni ochrany prvni verze svého mysiho maskota
prohlésila, Ze ,bude aktivné pracovat na ochrané spotiebi-
tele pfed zdménou zplisobenou neoprdvnénym pouzitim
Mickeyho a dal$ich na$ich ikonickych postavicek®. @
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NejdFiv poznej
mistni specifika,
pak teprve fvi.
Nepochopeni
lokalnich zvyklosti
ze strany
zahrani¢nich
manazer( je Castym
zdrojem konfliktd.

Expatimajivelky potencial. Firmu
mohourozhyhatitotaine rozvratit

Expati ve svych rolich ¢asto selhavaiji, maiji toxicky vliv na své okoli
a obklopuiji se mistnimi prisluhovaci. Potfebujeme je tedy viibec?

—TEXT - FilipHrkal —FOTO - Shutterstock

talo se to loni na jafe. Heinrich, zkuSeny obchodni

manaZzer a stratég ze Stuttgartu, ptijel do Prahy

s velkymi o¢ekdvdnimi na strané zameéstnavatele.

I on sdm mél velké plany. Pfedstavoval si, jak jeho
inovativni{ pfistupy transformuji mistni tym a povedou
k nebyvalému tspéchu firmy. KdyZ jsem s nim ale poprvé
hovotil, odchédzel jsem ze schiizky rozpacity. Na jednu
stranu mél velmi kultivovany projev. Vyzatovala z néj
organizovanost, proziravost, jasny plan, zkusenost a zna-

lost problematiky. Na druhou stranu jeho nadseni, projev
a popis toho, co bude v ,malych Cechich* - jak sdm nazy-
val mistni trh - délat, byly v mych oc¢ich az pfili§ odcizené
tomu, jak jsem vnimal danou firmu. A nejen firmu - i lidi,
osobnosti a firemni kulturu, kterou jsem za dlouhd 1éta
mél moZnost poznat.

Jeho prvni kroky na sebe nenechaly dlouho ¢ekat.
A na rovinu - nebyly pfilis citlivé. Ignoroval radu, Ze by mél
nejprve chvili pozorovat mistni mentalitu a u¢it se od svych
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novych kolegti s mnohaletymi zku$enostmi. Misto toho
okamzité zpochybrioval kazdou jejich metodu s tim, Ze
,unds (v Némecku) se to jiz ddvno déld jinak“. Heinrich

i v kontextu ciziho jazyka v podstaté vykal, protoZe byl

z matefské centrdly zvykly na formalnéjsi styl komunikace.
A ackoli mél pravdu v tom, Ze jako mezindrodni expert
pfindsi cenné znalosti, jeho neustéld kritika a nedostatek
ochoty naslouchat vedly k rychlému odcizeni od tymu.

Heinrich ¢asto zastdval ,,némecky ordnung®, dodrzova-
ni aZ striktnich smérnic, pravidel a postupi, coZ implicitné
ocekdval i od ostatnich. To vedlo k frustraci kvtili nere-
spektovdni ¢eského dirazu na urcitou flexibilitu v pfistupu
a netradi¢ni chytrd feSeni. V kombinaci s jeho neochotou
k jakémukoli humoru ¢i odleh¢eni to mélo za nésledek, Ze
se kolegové brzy citili pod tlakem a nedocenéni.

Situace vyvrcholila, kdyZ Heinrich ukon¢il spolupraci
se dvéma dlouholetymi externisty s tim, Ze jejich vykon
jiZz dnes nahradf uméld inteligence (bohuzel se to tykalo
jen ¢asti jimi vykondvanych ¢innosti), a vefejné kritizoval
projekt, na kterém tym pracoval nékolik mésicti, aniz by
nabidl konstruktivni zpétnou vazbu nebo uzndni jejich
tvrdé prace. Jeho chovani nejenze rozloZilo tymového
ducha, ale také zpomalilo préci na projektu, protoze
mordlka tymu klesla na bod mrazu. Nékolik lidi nakonec
odeslo ke konkurenci.

[ MANAZERI

} Mezi manazery ze za-
hraniéi hraji klicovou roli
zejména Némci, Britové

a Americané. Pribyvaji ale
tieba Cifiané aKorejci.

Potiebujeme expaty?
Vyse uvedeny piibéh, ktery jsem za skoro 20 let prace
v oblastech ndboru, rozvoje a sestavovdni topmanaZer-
skych tymi vyslechl nespocetnékrat, slouzi jako velké
varovani. Podobné uddlosti logicky ¢asto vedly k tomu, Ze
kolegové expatti v mé ,,ordinaci“ vznesli - pro mnohé kon-
troverzni - dotaz: ,,Potfebujeme v Cechach viibec expaty?
To nemdme dost vlastnich manazerskych talent?*

Na prvni pohled takovy ndzor na véc vychdzi ze silnych
emoci a podobné silné emoce také vyvoldva - zejména
v dobé globalizace a otevienych hranic, kdy mezindrod-
ni spoluprace a mobilita pracovni sily jsou (a vzhledem
k nedostatku sil a aktudlnimu déni budou) na dennim
pofddku. Na druhou stranu jsem ¢asto svédkem toho, jak
expati ve svych rolich selhdvaji, maji toxicky vliv na své

okoli, obklopujf se mistnimi pfisluhovaci a kvalitni kolegy

10 rad pro zaméstnance, kterym do zZivota nahle vstoupi expat:

1. Otevienost a zvédavost
Snazte se nové napady prijimat v klidu

4. Podporaintegrace

Budte mostem pro expata ve vasi firmé

vyhovovaly mezinarodnimu tymu, coz mlize
zahrnovat prizplsobeni pracovnich hodin

as otevienou mysli. Vzijte se do role expata.
Pro¢ vam danou véc fika? Opravdu délame
v§echno nejlépe? Uvazuite, jak mohou
unikatni zkuSenosti expata obohatit vas tym
apracovni postupy.

2. Efektivni komunikace

Aktivné pracujte na prekonani jazykovych
akulturnich bariér. Zasméjte se spole¢né
rozdiliim a otevrené je pojmenovaveite.
Vysvétlujte. Pokud nejste jazykove silni,
vyuzijte vizualni pomUicky a jednoduchou,
pristupnou komunikaci pro lepsi
porozumeéni.

3. Kulturni citlivost

Rozsirte si obzory poznanim zvyku a tradic
expata. Udélejte co nejdrive vedirek na téma
Moje a tvoje zemé. Respekt a zvédavost jsou
kli¢em k vytvoreni prijlemného pracovniho
prostredi.

apomaheijte mu v orientaci v novém prostredi,
atuz jde o radu, kam zajit na obéd nebo jak si
vyridit potfrebné dokumenty. Ukazte proaktivitu
jako tym. OvSem bez podlézavostil

5. Tymova spoluprace

Posilujte tymoveého ducha v praci pomoci
spole¢nych projekt a aktivit, které podporuji
spolupraci a vzajemné porozumeéni.

6. Ueni se je obousmérna ulice

VyuZijte pritomnost expata jako prilezitost
ke globalnimu vzdélavani. Sdilejte své
znalosti o lokalnim trhu a zaroven se ucte
zjeho mezinarodnich zkusenosti. Neni nic
ucinnéjsiho nez ptat se a naslouchat.

7. Flexibilita a prizpGsobivost

Budte radi za tuto zkuSenost, ktera se vam
mUze v budoucnu hodit, a budte pripraveni
prizplsobit své pracovni metody, aby lépe
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nebo komunikacnich styld.

8. Trpélivost

Uvédomte si, ze adaptace na novou kulturu
apracovni prostredi vyzaduje ¢as. Projevujte
empatii a podporujte expata v jeho cesté
adaptace. Treba se vam to vrati, uvidite.

9. Organizace mimopracovnich aktivit

Planuijte pravidelné neformalni setkavani
ateambuildingové aktivity, které pomohou

vytvorit silnéjsi a osobnéjsi vazby mezi cleny
tymu.

10. Ocefiovani rozmanitosti

Uznavejte a s nadhledem berte rozmanitost
v tymu. Rozmanité tymy opravdu prinaseji
nové perspektivy ainovace, které mohou
veést k lepsim vysledkim pro firmu. Musi ale
pristupovat ke spole¢nému cili s nadhledem
alehkosti.
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nedocenuji. Tento ¢ldnek se tedy pokusi objektivné pro-
zkoumat, zda a pro¢ jsou expati v Cechéch potiebni a jaké
prindseji benefity i potencialni rizika. A protoZe jsem

v praxi zvykly problémy fesit, nabidnu doufdm i zajimavé
zamys$leni a inspiraci.

Cizinec, ktery pfinasi novy pohled
Podle tidajii ministerstva prace a socidlnich véci v Cesku
pracuje pfes 800 tisic cizinct, pfevdZné ale na nizsich
pozicich. Jind situace je ve velkych meéstech, jako je Praha,
Brno a v dislokovanych vyrobnich areédlech. Pokud se
zameéfime Cisté na manaZerské pozice a odecteme kvuli
vz4jemné historické a kulturni blizkosti obéany Slovenska,
hraji klicovou roli zejména obc¢ané Némecka, Velké Britd-
nie a USA, pribyva ale tfeba manaZerti z Ciny nebo Koreje.
V manazerskych pozicich v Ceské republice ur¢ité piisobi
tisice, nikoli stovky expatt. Rozsah tohoto fenoménu je
tedy zna¢ny a rozhodné jej nelze ignorovat.

V rdmci objektivniho pfistupu si pojdme fici, Ze
Ceska republika v fadé oblasti zaostava. A ano, tyka se

to i dalsich zemi, potaZmo celé EU. Nehodnotme néktera
az sebevrazednd opatfeni ohledné cen vyrobnich pro-
stfedkd, cel a ekologickych restrikei, a zlistarime u pouhé
komparace se zemémi Asie a USA v oblastech technologii,
vzdélavani a podpory inovaci. V tomto sméru nejsme sice
uplné na chvostu, ale zdaleka ne v ¢ele. Casto také jako
Cesi mame tendence ,,objevovat Ameriku“ a branime si ,to
nase“. Jakkoli se osobné subjektivné domnivdm, Ze napfi-
klad v roviné ndrodni hrdosti je to zcela namisté, a dokon-
ce bychom moZnd méli i pfitvrdit, tak v roviné technologif
a otevienosti ke zméndm bychom ptidat mohli - a méli.
Expati totiZ ¢asto pfindseji do ¢eskych firem nové
pohledy, zku$enosti z mezindrodnich trhti a také vysokou
droveni odbornych dovednosti v kontextu specifického
oboru, kterym se firma zabyva. Jejich schopnost pfindset
inovace, aplikovat osvédéené praktiky z jinych kultur
a zemi a stimulovat riist je nepopiratelnd. I to jsem v praxi
mnohokrét vidél. A kdyZ uZz jsme u role expatti - neméli
bychom zapominat, Ze i nasi manazefi jsou ¢im ddl
Castéji v rolich expatt v zahrani¢i, zejména v pobaltskych

10 rad pro managementy firem a expaty,
ktefi se chystaji vstoupit do Zivota ¢eskych tymu

1. Kulturni splynuti

Usporadeijte predem workshopy nebo
prezentace, které obéma stranam vzajemné
predstavi kulturni zvyklosti a pracovni etiketu,
aby se predeslo nedorozuménim. Da se to
uchopit vtipné a humorné. Kdy se spole¢nym
rozdilim trebai zasméjete. Vhodné je ale
ukazat i humorné priklady, které stereotypy
Vyvraceji.

2. Jazykova podpora

Nabidnéte kurz ¢estiny pro expaty a pripadné
jazyka expata pro mistni zaméstnance, coz
usnadni vzajemnou komunikaci a integraci.
Jako expati nezapomineite, ze Ceska repub-
lika ma velmi bohaty a tézky jazyk a Ze fakt, ze
druha osoba hovorivasim jazykem jen slabég,
stale znamena, Ze zvladla minimalné jeden
dalSijazyk.

3. Pravidelna zpétna vazba

Vytvorte kanaly pro otevienou a konstruktivni
zpétnou vazbu mezi expaty, jejich tymy
amanagementem, abyste zajistili, Ze vSechny
strany jsou informované o pripadnych
problémechi uspésich. Vhodna je pravidelné
uchopena profesionalni 360° zpétna vazba

s vyuzitim odbornikd, ktefiji rozuméji.

4. Adaptaéni programy

Zavedeni adaptacnich programd, které
nove prichozim expatim poskytnou prehled
o firemni kulture, hodnotach a oéekavanich,
usnadnijejich zaclenéni do nasi kultury.
Pokud je doplnite tfeba vhodnym jidlem
apitim, jisté budou nadseni.

5. Mentoring a kougink

Sparujte expaty s mentory, ktefi maji
zkuSenosti s praci ve vasi firmé amohou

jim pomoci se rychleji adaptovat nanové
pracovni prostredi, vysvétlit historii, vazby
mezi lidmi a projekty. Zapojte externi mentory,
zkusené ve sblizovanikultur. Vhodné je se
také stat ¢leny rady expat klubu, které unas
jsou zavedené.

6. Tymové budovani

Investujte do aktivit a udalosti, které podporuji
tymového ducha a pomahaji lidem navzajem
se lépe poznat mimo pracovni kontext.

7. Flexibilni pracovni postupy

Umoznéte tymlm, aby experimentovaly

s novymi metodami prace, které mohou
lépe vyhovovat rozmanitému slozeni tymu.
Diky datim dnes muzZete presné védét,
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jaky styl prace tymové dynamice nejvice
vyhovuje.

8. Podpora work-life balance

Prace v cizi kulture mlize predstavovat
pomérné znacny stres. Pomozte expattim

v havigaci v novém prostredi tim, ze jim
poskytnete informace o lokalnich zdrojich,
komunitach a aktivitach, které mohou vyuzit
ke zlepSeni svého work-life balance.

9. Otevieny dialog

Podporuijte prostredi, kde je oteviena komu-
nikace a vzajemny dialog mezi expaty a mist-
nimi zaméstnanci normou, ne vzacnosti.

10. Respektuite cizi zemi

| kdyz jste manazefi a mate kompetence
rozhodovat, vy jste tu na navstéve, a pokud
néjaky pristup ¢i postup neprosadite,

je to vasSe manazerska chyba. Jakkoli

to znidrsné, mélijste vy, nebo ti, ktefi

vas do funkce uvedli: Iépe naslouchat,
komunikovat nebo presvédcovat. Zkratka
jste mozna kromé ega a fizeni ukolt méli
projevit vice skute¢ného leadershipu. Lidé
totiz vyciti nejen slabost, ale také prehnané
tlacenina silu”, nedostatek pokory
anadrazenost. Ty by se pres pasovou
kontrolu na letisti v Praze nemély po vasem
priletu viibec dostat.
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zemich, zemich byvalé Jugosldvie, ale stdle Castéji

i v zemich na zdpad a daleko na vychod od nasich hranic.
Na druhou stranu, integrace expatt do ¢eskych firem

jednoznacné predstavuje rizika. A je aZ zardzejict, jak

Casto s témito riziky firmy nepracuji. Po¢itaji aZ naivné

s tim, Ze do placu ,hodi“ manaZera/manazerku a tym

i samotny novy $éf si se v§im poradi. Vynechaji kulturni

rozdily, opomenou odli$né pracovni etiky a ignoruji nepo-

chopeni lokdlniho trhu. To vSe spolu s dal$imi skute¢nost-

mi nemuze nez vést k nedorozuménim a konfliktam.

Zakladem je jako vzdy komunikace

Aby firmy efektivné vyuZzivaly potencidl expat®l a minimali-
zovaly potencidlni rizika, mély by zvaZzit ndsledujici kroky:
diikladnou ptipravu expatt na ¢eskou pracovni kulturu,
pravidelné monitorovani jejich integrace a spokojenosti

a vytvaren{ prostfedi podporujiciho otevienou komuni-
kaci mezi expaty a jejich ¢eskymi kolegy. Pro Gispésnou
integraci expatt je klicova efektivn{ tymovéd komunikace,
vytvéreni silnych spojujicich mostli a mazani rozdilt.

Firmy by mély implementovat programy, které usnad-
nuji vzdjemné pozndvani a porozumeéni mezi expaty
a jejich ceskymi kolegy. Tyto programy mohou zahrnovat
jazykové kurzy, workshopy na téma mezikulturni kom-
petence ¢i tymové aktivity zaméfené na posileni vazeb
a dtvéry. Takovd opatieni mimo jiné podporuji pocit sou-
naleZitosti a angaZovanosti ve firmeé. Je nutné se vzdjemné
dobfte poznat, respektovat se a hledat to, co nds spojuje.
Nakonec to miiZe dopadnout jako u jednoho z mych kli-
entl, kdy se v 1été banda ¢eskych kolegti sebrala a odletéla
za svym $éfem do Brazilie.

V Cechéch existuje specifickd kultura chytrych
a Sikovnych lidi, ktefi si védi rady i v tézkych situacich,
dokdZou ¢asto multioborové kombinovat znalosti, nékdy
se ale u nés potvrzuje také az ,Svejkovsky“ ptistup
k problémim, ktery mizZe zvenéi ptisobit jako lehkovaz-
ny, nesvédomity nebo neprofesiondlni. Tato schopnost
adaptace a vynalézavosti je pfitom néco, co nés jako Cechy
i v evropském kontextu odli$uje a méla by byt povazovdna
za cenny zdroj - musi byt ovSem spravné uchopena.

V soucasné dobé, kdyZ hovotfime o sestavovani efektiv-
nich tym a integraci expatti do ¢eskych podnikd, nelze
opomenout roli velkych dat a tymové analyzy. Tyto ndstro-
je umoznuji velice snadno a rychle adresovat hlubsi poro-
zumeéni individudlnim kompetencim, pracovnim styltim
a motivacim lidi, coZ je zdsadni pro okamzité odhalen{
rozdilt a Gspésnou integraci a spoluprdci lid{ z riznych

D MamevCechachnespodet
talentovanych a schop-
nych lidi a spojenim jejich
sil s unikatnimi pohledy

a zkuSenostmi expati mua-
Zzeme tvorit inovativnéjsi
pracovni prostredi.

kultur. Kombinace zkuS8enosti, dat a technologii dnes
nabizi objektivni pohled na dynamiku tymu, coz pomdhd
identifikovat, jak nejlépe vyuZit jedine¢né schopnosti
kazdého ¢lena tymu, vcetné expatti.

Uchop si svého expata - hned od zacatku

Vyzvy spojené s integraci expatli do ¢eskych podnikt
nesmi byt podcetiovdny. Je zdsadni, aby firmy rozumeély jak
pfinostim, tak potencidlnim rizik@im, jeZ expati pfinaseji.
Pfijetim proaktivniho pfistupu k integraci, vyuZivdnim psy-
chometrie a datové analyzy pro lepsi porozuméni tymové
dynamice a podporou oteviené komunikace a vzdjemného
uceni se mohou firmy vyvarovat béZnych pasti.

Méme v Cechdch nespoéet talentovanych a schopnych
lidi a spojenim jejich sil s unikdtnimi pohledy a zkuSenost-
bilnéjsi pracovni prostiedi. Je dtlezité, abychom vytvareli
podminky, ve kterych se kazdy citi cenny a motivovany.
Libil se mi prfiklad jiného z mych klientd, ktery situaci
uchopil tak, Ze expat béhem relativné kratké doby ,,pfipra-
vil“ manaZera lokdlniho, pfi plném respektu k regiondlnim
specifiktim.

V kone¢ném dtisledku otdzka, zda potfebujeme v Ce-
chach expaty, neni o vylouceni jedné skupiny ve prospéch
druhé. Spise je to vyzva k nalezeni spravné rovnovdhy
mezi vyuzivanim domadcich talenti a otevienosti viici
novym perspektivdm, které expati pfindseji. Tato rovnova-
ha umoziiuje firmam nejen reagovat na okamZité potfeby,
ale také se adaptovat a prosperovat v neustdle se ménicim
globdlnim prostfedi. V této éfe globalizace a technologic-
kého pokroku je dilezitéjsi nez kdy jindy hledat zptsoby,
jak vyuzit riznorodost talentti a perspektiv ke spole¢nému
prospéchu. 8

Autor piisobi v poradenské spolecnosti YellowCouch
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LIFESTYLEs

Knizni tipy: 0d potizi s workoholismem

az po dejiny svetovychrevoluci

—TEXT- PetrKain —FOTO-Archiv

ak korporace privatizuji zisky

a socializuji ndklady? Co délat

pro to, abyste se vyhnuli v praci

vyhoteni? A jak ¢asto a Gispésné
stavkovali v socialistickém Ceskoslo-
vensku dé€lnici? Na tyto a mnohé dalsi
otdzky najdete odpovédi v knihéch,
které pro vas vybral Ekonom na letos-
ni 1éto. Pf{jemné ¢tend.

THE

PROFITEERS

KON BUSINESS PRIVATIIES PRAFITS
ans SOEIALIZES £05T3

CHRISTOPHER MARDUIS

Christopher Marquis

The Profiteers: How Business Priva-
tizes Profits and Socializes Costs
(nakladatelstvi PublicAffairs, 2024,
352s.)

VétSina studentt ekonomie znd pojem
externalita. Profesor na Judge Business
School Christopher Marquis ve své
poutavé knize ptibliZuje redlné projevy
tohoto jevu a ukazuje, jak vefejnost

a Zivotni prostfedi plati skryté ndklady
podnikdni, zatimco na tom firmy, jeZ
tyto negativni i¢inky zpisobuji, vydeé-
lavaji. Ptiklady sahaji od pramyslovych
emisi oxidu uhli¢itého, které zptisobuji
zmeénu klimatu, zdplavy a netirodu,
pres diskrimina¢ni praktiky, které
omezuji marginalizované skupiny, az
po obrovskou nerovnovéhu v pfijmech
a vynosech, kterd posiluje nerovnost.

Zvlastni hnév si Marquis vyhrazuje pro
spole€nosti, které piedstiraji udrZitelné
chovéni, a pfitom devastuji planetu.
Tvrdi, Ze zdkladem je akciondfsky
kapitalismus, v némz se korpora-

ce ,,vénuji pouze ¢innostem, které
zvy$uji zisky“ a omezuji odpovédnost
za $kody, které zptisobuji. Navzdory
svému tématu kniha nevyzniva zoufa-
le. Podrobné popisuje mnoho povzbu-
divych priklad zmén a neomezuje se
pouze na radikdlni projekty.

Kandi Wiens

Burnout Immunity: How Emotional
Intelligence Can Help You Build
Resilience and Heal Your Relationship
with Work

(nakladatelstvi Harper Business, 2024,
288s.)

Po dvou desetiletich prace v poraden-
ské spole¢nosti Huron se Kandi Wien-
sovd ocitla na pokraji zhrouceni a jeji
zdravi se pod ndporem piepracovani
podlomilo. Vzdala se své lukrativni
kariéry, aby mohla studovat krizi vy-
hoteni - nyni plisobi jako vedouci pra-
covnice na Pensylvanské univerzité -,
a jeji kniha se ¢te jako prirucka pro
preZiti pracovniho traumatu. Wienso-
va ptedklada rozhovory se stovkami
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vedoucich pracovniki, ktef{ v praci
vynikaji, pfestoZe jsou v praci vysta-
veni vysoké mife stresu. Spojuje je
emocni inteligence a jejich schopnost
vyuZivat ji k fizeni svého chovéni. Jak
na jejich ptikladech, tak i na zdkladé
syntézy dosavadniho vyzkumu vyho-
feni Wiensovd ukazuje, jak je mozné
se pasti vyhofeni vyhnout. Klicové

je vnimat stresory jako vyzvy, nikoli
jako nepfekonatelné krize.

MNEVER NoT

J‘“Y e ‘hv-"-‘ﬁ. Cllare
o Bed Aor Buivers -
el Hla oo Fow I

MALISSA CLARE

Malissa Clark

Never Not Working: Why the Alwa-
ys-On Culture Is Bad for Business —
and How to Fix It

(nakladatelstvi Harvard Business
Review Press, 2024,224 s.)

Pokud jste se nékdy citili nepfijemné,
protoZe jste nepracovali, nebo jste
panikafili, kdyZ jste méli dovolenou,
pak jste moZnd workoholik. Malissa
Clarkové - sama vyléc¢end workoho-
licka - ukazuje, Ze se jednd o zdvazny
stav s dlouhodobymi dtisledky pro
dusevni i fyzické zdravi trpicich osob.
Kniha je ¢tivym souhrnem Clarkovych
vlastnich zku$enosti, pfipadovych
studif a vyzkumu. Clarkova ukazuje,
Ze presvédcent, Ze pfepracovanost je



dobré pro hospodarsky vysledek, se
nezaklddd na pravdé. V knize jsou

k dispozici grafy a testy, aby si Ctenafi
mohli zméfit vlastni Groven worko-
holickych sklont, a zdvaznost tohoto
stavu je zdliraznéna mnoha ptipado-
vymi studiemi lidi, kterym pomohlo
navstévovat dvandctistupniovy program
Anonymnich workoholikd.

THE SUNDAY TIMES BESTSELLER

HANMNAH RITCHIE
Not the End
c_:f _the World

Hannah Ritchie

Not the End of the World
(nakladatelstvi Little, Brown Spark,
2024,352s.)

Kolik sklizn{ jesté zbyva svétu?
Podle rtiznych zdrojt, od britského
ministerstva pro Zivotni prostfedi az
tfeba po samotnou OSN, to muzZe
byt 30 nebo 100 let, kazdopadné tyto
odhady vyvolévaji obavy, Ze lidstvo
do jednoho stoleti vyhladovi. Podle
autorky knihy Not the End of the
World Hannah Ritchieové je problém
v tom, Ze toto tvrzeni je fale$né, vy-
chdzi z neovéfenych zdrojt a $patné
pochopenych studif a je naprosto
mylné papouskovano a prekrucovano.
Ritchieovd, kterd se sama oznacuje
za optimistku, se snazi vysvétlit, Ze
nen{ popira¢kou zmény klimatu. Jeji
kniha md byt ale jakousi protildtkou
proti hyperpesimismu, ktery je v kli-
matickém diskurzu vSudypritomny.
Kniha je nejlepsi v momentech, kdy
Ritchieovda rozkryvd, vyvraci a ddvé
do souvislosti pesimistickd tvrzeni

o problémech, jako je znecisténi
ovzdusi, odlesiiovani a nadmérny
rybolov, a nabiz{ konkrétni ndvrhy,

KNIZNI TIPY

jak tyto nepfekonatelné problémy
fesit. Vezméme si napiiklad hrozivy
stav ovzdusi v Pekingu, o némz se
hojné psalo v souvislosti s olympijsky-
mi hrami v roce 2008. Kvalita ovzdusi
ve meésté se od té doby zlepsila poté,
co protesty vefejnosti vedly k regulaci
pramyslu a staZeni $pinavych aut

ze silnic. Ritchieové dédle doporucuje
umoznit obyvatelim pfistup k ¢istym

energiim.

Fareed Zakaria

Age of Revolutions: Progress and
Backlash from 1600 to the Present

(nakladatelstvi W. W. Norton & Compa-
ny,2024,400s.)

Fareed Zakaria, autor bestsellert, jako
je Postamericky svét a Budoucnost
svobody, patfi k nejzndméj$im pozo-
rovatelim a komentdtortim svétového
déni. Jeho novd kniha je podle jeho
vlastnich slov kronikou ,,neustalé akce
a reakce, pokroku a zpétného rédzu“,
které jsou pro moderni vék typické.
Zakariova kniha za¢ind v Nizozemsku
v 16. stoleti, kam datuje zrod liberdl-
niho ndrodniho stdtu. Po 325 strandch
kon¢i tim, Ze liberdlni demokracie
dnes Celi smrtelnému ohroZent
zevnitf i zvendi. Zevnitf ji ohroZuji ti,
ktefi se povaZuji za jeji obéti. Zvenci
celi vyzvdm, které nejsilnéji pred-
stavuji autokratické rezimy v Ciné

a Rusku. Zakaria odmitd nabizet
recepty na dnes$ni neduhy. Radi

vs$ak rezim historického uvédomeéni.
Odkazuje na u¢eni Edmunda Burka,
Thomase Macaulaye a Giuseppa di
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Lampedusy, ktef{ se rliznymi zptisoby
shodli na tom, Ze umirnéné reformy
jsou jedinym zpusobem, jak zachovat
to, co je cenné. Age of Revolutions
uspésné preklenuje propast mezi
béZnym ¢tendfem a akademikem. Je
to pristupné, pfesto nikoliv ploché
¢teni, které nabizi novy pohled

na déjiny. A to nenf viibec madlo.

Jakub Slouf
Takovy socialismus nechceme
(nakladatelstvi Akropolis, 2023, 480 s.)

Existovaly v obdobi stétniho socialismu

v Ceskoslovensku stavky? Souhlasili
tehdejs$i zaméstnanci priimyslu s vladni
politikou? Byli délnici Uspésni v prosa-
zovani svych mzdovych a socidlnich
pozadavkl? A jakym zptisobem jejich
tlak ovliviioval celkovou spolec¢enskou
a politickou realitu? Odpovédi budou
pro mnohé ¢tenafe piekvapivé. Po celé
sledované obdobif se totiZ odehrévalo
stdvek zna¢né mnoZstvi. Délnici v pri-
myslu sice patfili v rdmci diktatury

k privilegovanym a loajdlnim ¢astem
spole¢nosti, pfesto paradoxné byli
zdaleka nejcastéji protestujici skupi-
nou. Mohli si totiZ na rozdil od jinych
dovolit razantné prosazovat své zajmy.
Historik Jakub Slouf nabizi detailni
vhled do permanentniho napéti v pri-
myslovych zdvodech socialistického
Ceskoslovenska a vysvétleni povahy
téchto konfliktli. Predstavuje d€lnic-
tvo jako svérdzného a sebevédomého
aktéra kazdodenniho, vétsinou spise
skrytého zdpasu za své zdjmy a za své
pojeti prdce a Zivota. @



AUTOs

Velka baterie je vihodou,
auto ale musiumet elektrinou Setrit

Vitézem popularniho norského testu realného dojezdu elektromobilti
El Prix se stal Renault Scenic. Zastavil se po ujeti 563 kilometrt.

—-TEXT- Jakub Stehlik —Foto—Renault

0, Ze dojezd elektroauta v zimeé vyrazné klesd,
zatimco v 1été obvykle viiz nemd problém dodrZet
to, co slibuje vyrobce, se povazuje za zndmou sku-
te¢nost. Proto norsky autoklub NAF svd unikatni
méfeni, pfi nichz zjistuje, jak daleko dojedou elektromo-
bily, pofddd dvakrat ro¢né - v zimé a na konci kvétna.
Mtize tak ukdzat, jak moc se realita 1isf od ¢isla dekla-
rovaného automobilkou. JenZe letos v kvétnu zasdhlo
pocasi. Pofadatel musel konstatovat, Ze do simulace
letnich podminek bylo v kvétnu hodné daleko.
Z Sestadvaceti testovanych aut dojel nejdal Re-
nault Scenic. Nepochybné mu pomohla velkd baterie

'l

Tajemstvitspéchu
Renaultu Scenic

je relativné nizka
hmotnost, velka
bateriealzkakola. = - -

s kapacitou 87 kWh. Teploty se pohybovaly v rozmezi
od 2,5 do 13 stupniti Celsia a husté prselo. Na vysledcich
spotteby se to projevilo, pise v zadvére¢né zprave auto-
klub. Zatimco loni, kdy touto dobou bylo teplo a svitilo
slunce, hned dvandct aut dojelo dél, neZ by podle stan-
dardizované normy WLTP mélo, letos za Spatného pocasi
se to povedlo pouze vozu Mini Countryman, ktery se
zastavil po 428 kilometrech. Dojel tak o 4,2 procenta dél,
nez kolik mu pfisuzuje automobilka.

Baterie neni jedinou kvalitou vitézného francouzského
rodinného MPV. ,,Scenic je optimalizovdn na dojezd,”
piSe v komentafi k vozu NAF s tim, Ze je o metrdk leh¢i

& I-F
-
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ELEKTROMOBILY

Kdo dojede nejdal

B naméreny dojezd (vkm) o odchylka od deklarovanych hodnot (v %)
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neZ sestersky Nissan Ariya a md také uzsi kola. Druhd
véc je, Ze dosaZenych 563 kilometrti je 0 9,5 procenta
méneé nez hodnota podle méfeni vyrobce.

Pfitom je to prave redlny dojezd, co rozhoduje, zda
auto prinese jeho majiteli spokojenost, ¢i zda se bude
rozc¢ilovat pokazdé, kdyZ bude muset nepldnované do-
bijet. Velkd baterie elektromobilu je v praxi k nicemu,
kdyZ auto neumi s elektfinou $etfit. Divodti, pro¢ tomu
tak je, mtiZe byt cel4 fada. Casto ke sniZeni spotieby
pomiZe jen to, kdyZ vyrobce pfenastavi software auta.
Teplotni management baterie dokdZe spolykat spoustu
energie, obdobné jako topeni. Pfi vyssich rychlostech je
dtilezita také aerodynamika karoserie.

V kvétnovém norském testu pfi porovnani dekla-
rovaného a redlného dojezdu zcela pohotelo ¢inské
auto Seres 5. Ztstalo stat uz po 367 kilometrech a ujelo
tak skoro o ¢tvrtinu méné, nez hldsa tidaj z prospek-
tu. Obdobné neuspokojivy vysledek zdznamy ukaza-
ly také u Volkswagenu ID.7 (-22,2 %) a Volva EX30
(-20,3 %). Ackoliv dojezd 450 kilometrti u prvniho z nich
viibec nen{ $patny, vyrobcem uddvané hodnoty slibuji
mnohem vice.

454 250 448 am

428 425

392
384379376

367 364 363

BMW 5 Touring

VW ID.7 Exclusive
Peugeot e-3008

Nio ET5 Touring

Mini Countryman SE All4
Hyundai Kona Long Range
Ford F150 Lightning

BYD Dolphin
Hyundailonig5N

Volvo EX30 Extended
Range

Seres5

Smart #3

Opel Astra Sports Tourer
Peugeot e-308 SW

} Za vysokou spotiebou se mize
skryvatleccos, nékdy stacijen
vyladit software auta. DileZitou
roli hraje i aerodynamika,
hlavné pri vyssSich rychlostech.

Méfeno absolutnim dojezdem zaznamenal velmi dobry
vysledek luxusni ¢insky sedan Hongqi EH-7 s deklarova-
nym dojezdem 600 km. Zastavil se po ujeti 540 kilometra.
Pomyslnou bronzovou medaili za nejdelsi dojezd si odnasi
dalsi Ciflan, SUV stfedni tfidy s 800voltovou architektu-
rou Xpeng G6. Jeho redlny dojezd 531 km se navic takika
nelisil od toho deklarovaného. Vz4cné vyrovnany vykon
predvedl i BYD Seal U. Cinské SUV slibuje dojezd 500 kilo-
metrd a nakonec jich ujelo pfesné 499.

Na opa¢ném konci Zebii¢ku skoncily Smart #3, Opel
Astra Sports Tourer a Peugeot e-308 SW. V jejich ptipadé
v8ak za nizkym dojezdem nutné nemusi stat vysoka spo-
tfeba energie, ale spis relativné mald kapacita baterie. ®
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Toyota Yaris Hybrid 130:
Setrit palivonemusibyt nuda

—TEXT - JanMatousek —FOTO -JanMatousek

rodném listé miiZe mit jako

misto narozeni stfedocCesky

Kolin, toto konkrétni auto

ale vzniklo ve Francii. Re¢ je
o Toyoté Yaris, jednom z nejpopuldr-
néjsich malych aut nejen v Evropé, ale
také v Cesku. Ned4vno proslo moder-
nizaci, zmeény abyste ale hledali lupou.

Lehce prepracované ndrazniky,

nové laky a upraveny design kol.
Mnohem vice nez zevnéjsku vénovala
Toyota péci tomu, co na prvni pohled
neni vidét. Do ttrob malého hatch-
backu se nastéhovalo nové hybridni
pohonné tstroji oznacené lakonicky
jako Hybrid 130.

Ve skute¢nosti jde o nejsilnéjsi
provedeni v nabidce Yarisu. Sklada
se z atmosférické tiivdlcové patndcti-
stovky, elektromotoru, malé baterky
a automatické pfevodovky s plynule
ménitelnym pievodem. Celkem ma
fidi¢ pod plynovym peddlem k dis-
pozici 96 kilowattti a aZ 185 newton-
metrd, které ptitom s ani ne 1,2 tuny
vaZicim malym hatchbackem nemaji
piilis$ prace.

Papirové zrychleni na 100kilome-
trovou rychlost za 9,2 vtefiny sice
nijak zdzra¢né nepusobi, Yaris se
ale zaroven s tim chlubi i vyrazné
zlep$enym pruznym zrychlenim. To
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citelné poméha pfi predjizdéni nebo
jizdé po ddlnici. Ta sice neni pfiroze-
nym teritoriem malého hatchbacku,
coz davda najevo ponékud hlasitéjsim
projevem vytocené tfivdlcové patnac-
tistovky, rychlostné ale tempo zvldda
bez vétsich problémi.

Délnice se v8ak projevuje na spotfe-
bé, kterd tam stoupd podle palubniho
pocitace az k 6,91/ 100 km. Mnohem
komfortnéji se hybridni Yaris citi
ve mésté, pfipadné mimo néj. Tam
si totiZ fekne o vyrazné ptiznivéjsich
4,31/ 100 km. A to ptedevsim proto,
Ze ve mésté umi pohonné tstroji
vétsinu Casu jezdit na elektfinu. Tu si
pfitom auto vyrdbi samo a je v jejim
uzivani skute¢né mimoradneé efektivni.

Diky vy$$imu vykonu a nizké
hmotnosti je pak auto na klikatych
okreskach také az ptekvapivé zdbav-
nym spole¢nikem. Rizeni i podvozek
dokdzaly vychytat sprdvny balanc
mezi tuhosti a komfortem, takze



Hybridniverze
svykonem

130 koni se stala
novym vrcholem
nabidky Toyoty
Yaris po nedavné
modernizaci.

Multimedialni
systém prosel
modernizaci.
Jerychlejsi,
intuitivnéjsia nové
spojeny saz
10,5palcovym
displejem.

Yaris stale plati
zajedno zmensich
aut sveé velikostni
tridy. Proto
neprekvapi, ze
zavazadlovy
prostor ma 286 litru.

Technicke parametry

Toyota Yaris 1.5 Hybrid 130
Motor: zazehovy trivalec + elektro
Vykon: 96 kW /130 k

To€. moment: 185 Nm

Zrychleni 0-100 km/h: 92 s
Max. rychlost: 175 km/h

Komb. spotieba: 4,31/100 km
Cena: od 679 000 K&

se Yaris pfijemné fidi a zdroveri je

i ve mésté dostate¢né komfortni.
Rozhodi ho snad jen vétsi nerovnosti,
¢emuz jdou trochu naproti velkd kola
se 17 palci. Mensi rafky by komfortu
prospély vice. Pfesto vSechno ale
nabizi Yaris vice zdbavy, neZ by u po-
dobného auta kdokoliv ¢ekal.

Dalsi novinkou modernizace je
prepracovany multimedialni systém,
ktery v testované verzi Premiere Edi-
tion dostal 10,5palcovy displej. Toyoty
mély v minulosti s infotainmentem
problémy, minimdlné testované auto
ale dostalo ptehledny systém, ktery si
nezadd s konkurenci.

Nékteré pouzité plasty by v kabiné
sice mohly byt lepsi, zpracovdni je ale
slu$né a monoténni Sedou a ¢ernou
alespon trochu narusuji modré detaily
na palubni desce a ve dvefich.

Pti pfesunu dozadu Toyota dokazu-
je, Ze s délkou pod ¢tyfi metry a roz-
vorem ndprav natazenym na 2560 mi-
limetra patfi mezi mensi zdstupce
svého segmentu. Mista nenf iplné
nazbyt, konkurence je v tomto ohledu
trochu ddle. To se ale s modernizaci
logicky nezmeénilo.

Nizsi by také mohla byt cena.

679 tisic korun, kolik minimélné
nejsilnéjsi hybrid stoji, rozhodné neni
na tuto tfidu mélo. O kousek vétsi
hybridn{ Renault Clio umi byt klidné
0 150 tisic levnéjsi. Yaris vyssi ¢astku
alespon vyvazuje bohatou vybavou. 8
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& MacBook Air

Lehkost vzduchu.
Vykon pro podnikani.

Vyuzijte vyhodny uvér pro podnikatele uz od 1 031 K¢ meésicne.




Nastupteis
Vyuzijte velkorysy zavazadiow /st |
multifunk&nim otonym ovladadtim v interiéru mate viechny dil funkce vozu vzdy bezpe¢né na dosah.
Viyberte si ze $iroké $kaly motorizaci véetné plug-in hybridniho pohonu. Pro vice informaci navitivte
nekterého z nasich autorizovanych prodejct nebo web skoda-auto.cz.

© ® =
Predplaceny servis na 5 let, Prodlouzena zaruka na 5 let, Zaruka mobility na 5 let, Velkoodbératelem
nebo 100 000 km zdarma* nebo 100 000 km zdarma* nebo 100 000 km zdarma* jiz od dvou vozl

SKODA Financial Services

skoda-auto.cz Kombinovana spotieba a emise COs vozu Skoda Kodiag: 0,4-6,6 /100 km; 9-174 g/km
llustrativni fotografie *Plati pfi financovani Chytfe se Skoda Financial Services @ /skodacz /skodacr W /skodacz @B /skodacz



Samostatné neprodejné

Priloha HospodaFskych novin a tydeniku Ekonom
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INZERCE

S automatizovanym feSenim od Linde.

Nase inovativni feSeni posune Vase skladovaci a prepravni procesy Zvyste vykon a soucasné uvolnéte lidské zdroje ve Vasem tymu,
na novou Uroven a ucinf je efektivnéjsimi, inteligentnéjsimi, které muzete vyuzit v oblastech vyzadujicich plnou lidskou
piedvidatelné&jsimi a odolnéjsimi. odbornost 3 pozornost.

www.linde-mh.cz

ROZHOVOR FOKUS PRODUKTY
FrantiSek Mikes: Automatizace proménuje Elektricka trakce
Automatizace a budoucnost sklady u €elnich voziki Linde

str.6 str. 10 str. 15



Kompletni automatizace logistiky
od jednoho dodavatele.

JUNGHEINRICH

Junghemrlch ma d|ky sveé 70 leté historii zkusenostl s nejruznéjsimi provozy.
Tyto zkuSenosti nyni prenasime do nasi robot|cke techniky, kde mame reseni pro vsechn'
provozu od zavazeni vyroby, pres vysokohustotni skladovani az po vychystavam Jednotllvychrpotozek,
Inspirujte se nékterou z desitek realizaci nejen v CR ale i po celem svete na '

www.jungheinrich.cz

Zjistéte vice na:

Jj heinrich.
\Jlrvﬂ\:VZVg)J;{]??S;r]g(Z:S (-:E)rodej@jungheinrich.cz JUNGHEINRICH



Bez automatizace to dnes nejde

Automatizace uz davno neni véci
budoucnosti. Pronika do vsech
oblasti Zivota a velmi silné se
uplatiiuje vSude tam, kde je

tfeba manipulovat s predméty.
Neni proto divuy, Ze v modernich
skladech nalezneme nejen lidské
pracovniky za pakami jestérek, ale
i automatické voziky, které svij
naklad ptevazeji bez zasahu lidské
ruky. A do toho pfichazi uméla
inteligence, ktera by mohla vse
jesté dale zménit.

Ze viak ani automatizace nemusi
byt pomyslnym svatym gralem,
upozoriiuje v rozhovoru na stra-
né 6 FrantiSek Mikes, obchodni
teditel spolecnosti Toyota Material
Handling. Zdtraznuje, Ze vzdy je
nutné vyhodnotit konkrétni situaci
a potieby konkrétniho uZivatele
a zakaznika. Toyota MH je pfitom
vyznamnym vyrobcem a dodavate-
lem techniky pro automatizované
sklady a jeden z jejich projek-
tli - instalaci pétice autonomnich
vozikit SAF160 fady Toyota Auto-
pilot v asském zavodu spole¢nosti
Petainer Czech Holdings - predsta-
vujeme na strané 24.

Automatizaci zminuje v dal$im
rozhovoru Petr Horak, generalni
feditel PPL CZ, na strané 16. Své

Pohledem odbornika
Zpravy

Automatizace p¥inasi nové ptileZitosti,
Ffika FrantiSek Mikes, obchodni feditel
Toyota Material Handling.

Depa PPL CZ snizuji spotfebu energie.
O automatizaci i udrzitelnosti hovofi
Petr Hordk, generalni feditel PPL CZ.

Automatizace promériuje sklady

LOGISTIKA 2/2012¢4

nové centralni prekladisté v Hrad-
ci Kralové spole¢nost vybavila
automatizovanym vysokorychlost-
nim tfidicim systémem Vanderlan-
de, ktery dokaze denné zpracovat
az 500 tisic zasilek. Automatizuje
se také vazeni zasilek, etikety

i stitkovani.

Bez techniky automatizovat
nelze. Na strané 26 si prectéte
napiiklad o nejnovéjsim modelu
autonomniho mobilniho robota
Jungheinrich pro spodni piepravu
bfemen - Arculee M. Roboticky
stroj je vybaven pokrocilymi sen-
zory LiDAR, které umoznuji pies-
nou detekci okoli. A o0 automati-
zaci vjezdu do terminalu Paskov
spole¢nosti PKP Cargo Internatio-
nal s vyuzitim technologie Konica
Minolta piSeme na strané 22.

Dulezitym tématem (nejen)
manipulacni techniky je také elek-
trifikace. Linde Material Handling
zde prichazi se dvéma novinkami
v segmentu voziku od ti{ do péti
tun. Vyrobce vyuzil pro dvojici no-
vych stroju synergii vyroby u fady
spole¢nych dilt. Vice v ¢lanku
na strané 15.

Pavel Toman
vedouci redaktor

Elektricka trakce u Celnich vozik{ Linde
Arculee M pracuje autonomné

Cargo-partner s elektrovozy
na Slovensku a v Rakousku

Kamery Konica Minolta ¥idi provoz
Automaty Toyota pracuji v Petaineru

INZERCE

Linde Material Handling

MANIPULACNI
TECHNIKA
NA DOSAH

linde-mh.shop

EK015774-2
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Coje diilezité pro logisticke budovy urcené specidlné pro automatizovany sklad?

URCUJici JE AUTOMATIZACNiI TECHNOLOGIE

Tomas Kotlovsky
projektovy Feditel, Contera

Logistické budovy pro automatizované sklady musi
spliiovat nékolik dileZitych a specifickych paramet-
ri.. NavrZzena budova musi vzdy umoziiovat efektivni
pohyb a manipulaci s paletami, kontejnery nebo jinymi
skladovanymi jednotkami. To zahrnuje optimalni umis-
téni regald, pristupovych cest a pracovnich stanic.

Dilezitd je rovnéz vyska budovy, nebot automatizo-
vané sklady Casto vyuZivaji vysoké regalové systémy
a automatické skladové stroje. Tento pozadavek mtze
znamenat prekazku v lokalitach s omezenim danym
napiiklad uzemnim planem, ktery reguluje vysku
budov.

V pripadé vyuziti automatizované technologie se
stroji, které se ve skladu pohybuji po podlaze, je pro
spravnou funkci klicova rovinnost podlahy. Neptes-
nosti v roviné podlahy mohou zptisobit problémy
s manipulaci provadénou zatizenimi, jako jsou auto-
matické voziky a regalové systémy. Nicméné tfeba
v ramci portfolia spole¢nosti Contera jsme realizovali
¢ast objektu jako automatizovany sklad, kde rovinnost
podlahy naopak nepiedstavovala dtlezité kritérium,
nebot technologie automatizovanych zakladaca byla
instalovana jako nezavisla na podlaze.

Pro automatizovany sklad mohou také platit ¢as-
te¢né odlisné hygienické podminky. Naptiklad v plné
automatizovaném skladu, kde nedochazi k pfimému
lidskému kontaktu se skladovanym zbozim, neni vzdy
nutné spliovat tak prisné hygienické podminky jako
v prostiedi, kde pracuji lidé. To mtize znamenat nizsi
intenzitu, nebo dokonce absenci osvétleni na mistech,
kde neni nutna manipulace se zbozim lidmi. Stejné tak
lze v prostorach skladu nastavit nizsi teplotu a omezit
vyménu vzduchu.

Ovsem bezpec¢nostni opatieni zstavaji dtlezita, nebot
v automatizovanych skladech pracuji tézka zatizeni, jako
jsou automatické voziky a roboti. Opatieni pro bezpec-
nost, napiiklad bariéry, signalizace a bezpe¢nostni kame-
1y, jsou pro ochranu zaméstnancd a majetku zasadni.

Celkové musi byt skladové logistické budovy urc¢ené
pro automatizované sklady co nejefektivnéjsi, bez-
pecné a spolehlivé pro skladovani a distribuci zboZi.
Specificnost budovy urcuje vybér pozadované automa-
tiza¢ni technologie. Pti jakémkoli vybéru technologie je
v$ak zasadni diikladna ptiprava a koordinace projektu
od tvodnich krokd.

CASTA JE NESTANDARDNI VYSKA BUDOVY

/ . JiFi Zita
- J ! teditel komeréniho oddéleni, Panattoni

Automatizované sklady jsou aktuadlnim trendem

v prumyslovém developmentu. Obecné mtizeme Fict, ze
nez bézné logistické haly a ne vsichni developefi jsou
schopni poradit si s jednotlivymi vyzvami pii jejich
vystavbé.

Castym pozadavkem u automatizovanych skladi
je nestandardni vyska budovy, ktera bézné presahuje
10 metri. Setkavame se s pozadavky na 12, ale nékdy
i 20 a vice metrii. Vys$$i vyska totiz umoznuje najemci
efektivné vyuzit prostor pro skladovani a instalaci vice
vrstev regalii nebo tfeba systém Miniload pro auto-
matizované skladovani drobného zbozi. Diky stavbé
do vysky navic haly tohoto typu zabiraji mensi zastavé-
nou plochu, coz vinimame jako velmi pozitivni trend.

Developeti musi své budovy uzplisobit pro potieby
automatizované technologie i v mnoha dalsich ohle-
dech. Jednim z nich je napftiklad nosnost podlahy celé
haly, aby unesla vahu skladovaného materialu, regali
i automatizovanych systémt. O specialnich upravach
bychom se mohli bavit také v souvislosti pozarné-bez-
pecnostnich feseni skladovych prostor.

Specifickym tématem je pak kapacita elektrické sité.
Automatizované sklady maji vysoké naroky na ptivod
elektrické energie pro pohon dopravnik, zaklada-
¢, nabijecek nebo robott. V tomto piipadé bohuzel
spousta lokalit narazi na limity pfenosové sité v Cesku.

Problém je mozné ¢aste¢né fesit pomoci instalace
fotovoltaickych panelii na stfese budov, nicméné i toto
feSeni ma své limity - nefunguje, kdyz nesviti slun-
ce. Solarni elektrarny tak mohou automatizovanym
skladm pomoci s jejich spotfebou energie béhem dne.
Velmi dobrou praxi v tomto ohledu mame napiiklad
v Panattoni Parku Kojetin, ve kterém sidli robotic-
ké distribu¢ni centrum naseho klienta Amazon, kde
energie ze solarnich panelt vykryva mimo jiné $picky
zpusobené spottebou klimatizace.

Vsechny tyto vyzvy maji feSeni a pfi spravném
planovani a respektovani véech specifik automati-
zovanych skladi mohou vznikat skute¢né moderni
a flexibilni skladové prostory. V Panattoni uz mame
zkusenosti se stavbou fady pramyslovych park s auto-
matizovanymi sklady. Kromé Panattoni Parku Kojetin
(Amazon) jsme pomadhali vytvofit zazemi napiiklad pro
Autodoc nebo Tchibo.



Sloupky Hormann
na hokejovém mistrovstvi

Mistrovstvi svéta v lednim hokeji,
na kterém Cesko ziskalo zlatou
medaili, kladlo velké naroky

na bezpec¢nost. V Praze pomahala
novinka spole¢nosti Hérmann -
specialni bezpe¢nostni sloupky
zabranujici vjezdu tézkych naklad-
nich vozidel mezi lidi. Sloupky
Hoérmann Pilomat OctaBlock jsou
zapustény do Sestihranné zaklad-
ny. Diky své konstrukei doka-

zou zvednout nakladni vozidlo

za piedni naraznik a zabrani tak
jeho pohybu.

BB R Y
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Projekty Dachser chrani
klima i détska prava

Mezinarodni logisticky provider
Dachser, organizace na ochranu
klimatu myclimate a organizace

na ochranu détskych prav Terre des
hommes se dohodli na dlouhodobé
spolupraci. Dachser a neziskové
organizace po celém svété spolec-
né zahdji nové projekty v oblasti
ochrany klimatu a rozsiii stavajici
aktivity. Spoluprace mezi spole¢nos-
ti Dachser, myclimate a Terre des
hommes byla uzaviena na Sest let.

Thimm slavi
na ceském trhu 30 let

Spole¢nost Thimm, vyrabéjici
obaly z vInité lepenky, letos slavi
jubilejnich 30 let na ¢eském trhu.
Za tu dobu posbirala desitky me-
zinarodnich prestiznich ocenéni
za inovativni obalova fe$eni i de-
sign a stala se jednim z pritkopni-

IPRAVY

ku vyuziti ekologickych obalovych
materiali a modernich technologii
ve vyrobé. Na ¢eském trhu klade
dlouhodobé duraz na rozvoj pra-
myslu 4.0. Spole¢nost zautomati-
zovala prakticky veskerou vyrobu
a podnikla fadu kroku k tspore
energii a udrzitelnosti.

Firma cargo-partner
otevrela sklad
ve Velké Britanii

Mezinarodni poskytovatel pieprav-
nich a logistickych sluzeb cargo-part-
ner oteviel svyj prvni sklad ve Velké
Britanii. Novy sklad o rozloze 4460
¢tvereCnich metrii se nachazi v brit-
ském Basildonu. Dopliuje stavajici
provozni kancelafe spole¢nosti

ve Velké Britanii v Manchesteru,
Bradfordu a Londyné. Sklad v Basil-
donu je vybaven vyhrazenymi pro-
story pro skladovani palet, blokové
skladovani, skladovani drobnych
dila, kompletaci i baleni.

Na trhu od roku 2010

Logistics

Centréla v Praze, 10 poboéek v CR.

V nésledujicim roce pldnujeme expandovat

na Slovensko a do Polska.

CZECH
Stability Award®

A A A EXCELENTNI

%3

CZECH TOP

Zajisfujeme FTL, LTL, leteckou a ndmoini dopravu.

Prikladky, sbérné linky, celovozy.

Posouvéme kvalitu nasich logistickych

LOGISTICS EVOLUTION “ o >
sluzeb na dalsi Grover

www.logex.cz

EK015740
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Automatizace
prinasi budoucnost

Nastup novych technologii, robotizace a automatizace skladovani
a také uméla inteligence - to vSe pFinasi do oboru manipulacni
techniky radu zmén a s nimi i nové p¥ilezitosti. Hovori o tom
FrantiSek Mikes, obchodni feditel spolecnosti Toyota Material
Handling. Hodnoti situaci na trhu i vyhledy do budoucna

a vysvétluje, jak si musi vyrobce manipulacni techniky poradit

s tim, co dnesni doba p¥inasi.



Co prinesly uplynulé mésice pro
Toyotu MH v Cesku?
Jednoduchou a rychlou od-
povédi je to, Ze jsme spokojeni
s vyvojem uplynulych mésict. Nasi
spole¢nosti se celkové velmi da-
tilo, jak v nami ostte sledovaném
podilu na trhu v oblasti prodeje
a pronajmu nové manipula¢ni
techniky, tak i v oblasti pouzité
techniky. Podatilo se nam dobte
vybalancovat interni efektivitu
s externimi vynosy, tedy dosah-
nout velmi dobrych finan¢nich
vysledki. A vzhledem k nizké
fluktuaci zaméstnancti i zajistit
spokojenost lidi, ktet{ pracuji
v nasi spole¢nosti. Tedy z mého
pohledu spokojenost. Pokud se
vsak podivam na celkovy vyvoj
ekonomiky v Cesku, pfipadné
globalni situaci, tady je odpovéd
diametralné odlisna, ale to by bylo
na jiny rozhovor.

Mohl byste charakterizovat sou-
¢asnou situaci na trhu manipu-
la¢ni techniky?

Celkova velikost trhu v prodeji
novych strojii v roce 2023 mezi-
ro¢né vyznamné poklesla, bavime
se o desitkach procentnich bodi.
Duavody poklesu poptavky jsou
vSeobecné znamé a souvisi s mak-
roekonomickou situaci v Evropé,
samozrejmé i situaci v oblastech
vale¢nych konfliktd, s nedostat-
kem i cenou prepravnich kapacit
v krizi postizenych oblastech
a podobné.

Na ¢eskou ekonomiku méla
a ma velky dopad mimo jiné situa-
ce v nadnéarodnich spole¢nostech,
samoziejmé primarné s centralami
napiiklad v némecky mluvicich ze-
mich. Je fakt, Ze od listopadu 2023
dochazi k postupnému oZivovani
trhu v Cesku. V réiznych oblastech
ekonomiky je ov$em vidét rizna
situace - naptiklad automobilovy
pramysl a stavebnictvi oproti
retailu a potravinarstvi.

Na rozdil od minulosti se vyraz-
né zvySuje import manipula¢ni

LOGISTIKA 2/2012¢4

techniky z Asie. Z hlediska dyna-
miky rastu jednotlivych oblasti
prodeje zacinaji byt zajimavéjsi
oblasti automatizace, bezpe¢nosti
a sluzeb, méni se poptavka v ramci
energetického mixu.

Ovliviiuji tyto zmény vas podil
na trhu manipulacni techniky?
Snazime se byt pragmaticky
efektivni a flexibilné se oriento-
vat na dlouhodobou udrZitelnost
prostiednictvim kratkodobych
uspécht. Trochu konkrétnéji -
v oblasti produktti a sluzeb se
jedna o produktové inovace a roz-
Sifovani produktového portfolia,
dobré cileni na jednotlivé zikaz-
niky. V oblasti naseho chovani mu-
sime byt vyrazné flexibilnéjsi nez
v minulosti, v¢etné hledani novych
obchodnich modelti a pobidek.
V roce 2023 jsme dosahli celkové-
ho podilu na ¢eském trhu 27 pro-
cent, to je historické maximum.

Toyota MH je na ¢eském trhu jiz
vice nez 30 let. Jak se za tu dobu
meénily pozadavky zakaznika?

A jsou pozadavky zakazniku

v Cesku tfeba v né¢em speci-
fické?

Zakaznici se v prabéhu ¢asu
jsou podobné naro¢ni jako jinde
ve vyspélych zemich Evropy - ov-
Sem za méné penéz.

Obecné si myslim, Ze v porovna-
ni se ,standardizovanéjsi vyspélou
Evropou® maji zakaznici u nas
vétsi pozadavky na individualizaci
a na miru usita reseni. Klade to
naroky na vysokou odbornost
nasich lidi co do hloubky, ale i site
znalosti manipula¢ni techniky
a celkové i logistiky.

Jako firma jsme dnes rozhodné
vyznamné vétsi co do celkového
vykonu ve v$ech oblastech zivota
firmy - poc¢tu zdkazniki, objemu
a $ife prodeje, po¢tu zaméstnanct,
finan¢nich ukazatell a podobné.
Stali jsme se také organizovanéjsi
a standardizovanéjsi spole¢nosti.

ROZHOVOR

Nastup automatizace a robotiza-
ce trva v manipula¢ni technice
uz nékolik let a nyni se v ném
uplatiiuyje i uméla inteligence.
Co prinese uméla inteligence pro
Toyotu MH?

Primarné nové trendy, nové
produkty, novy zptisob prodeje
a rozsiteni poprodejnich sluzeb,
tim interni zmény ve spole¢nosti...
A také budoucnost.

Uméla inteligence ptinasi fadu
moznosti. Jednozna¢né ji vihima-
me jako jeden z hybateli budou-
cich produktt i sluzeb, mozna
kvality budouciho Zivota spolec-
nosti. Dnes jiz vyuzivame prvky
umélé inteligence v marketingu
a aplikacich, které se tykaji spravy
vozovych parki. Testujeme také
moznosti v oblastech automatic-
kych voziktit AGV a AMR. Logicky
se bude uméla inteligence objevo-
vat v oblastech prediktivni udrzby,
komunikace anebo napfiklad
bezpec¢nosti. Jsme ale zatim jesté
na zac¢atku. Myslim, Ze situace
je podobna u vSech prémiovych
vyrobct manipulaéni techniky.

Proméni uméla inteligence podle
vas obor vyznamnym zptisobem?
Méla by prinést lepsi interakci

mezi potfebami ¢lovéka a firmy.
Nasazeni umélé inteligence snizi
pottebu zakladnich nekvalifiko-
vanych tkont provadénych lidmi
a naopak zvysi potiebu lidské
kvalifikované kompetence - roz-
hodovacich procest a zasahu.
Uméla inteligence se uplatni

v autonomnich samoucicich se
systémech bez lidskych pracovni-
ki ve skladech, dopravé, v nasa-
zovani robott na prvni mili, ale
také pii autonomnim planovani,
servisu a podobné.

Mohla by mit uméla inteligence
vliv napfiklad na bezpecnost
provozu manipulaéni techniky
ve skladu?

Na zakladé uceni se ze znalost-
nich databazi, sbérem aktudlnich »



ROZHOVOR

» informaci prostrednictvim pie-
hrsle rtznych senzort i vlast-
nim vypocetnim vykonem pro
budouci predikci a transparentni
komunikaci vaci jednotlivym za-
Castnénym entitam konkrétniho
skladu bude mit uméla inteligen-
ce jednoznacné vliv na zvySovani
aktivni i pasivni bezpe¢nosti.
Prinese také snizovani vicenakla-
dt na feseni nehodovych situaci
ex post.

Pfinasi automatizace skladu
vidy dostatecné zvyseni efekti-
vity?

Ne, automatizace neni lékem
na vSe. Je nutné vzdy vyhodno-
tit konkrétni situaci a potieby
konkrétniho uzivatele a zakaz-
nika. Pro navrh finalniho feseni
automatizace nas vzdy zajima
naptiklad typ manipulace, mira
standardizace a unifikace kon-
krétnich logistickych procesu,
sménnost, disponibilita lidskych
zdrojt, ale i tfeba cena elektfiny,
operatort a podobné. Je potieba
znat jasné oc¢ekavani zaintereso-
vanych stran dané oblasti nejen
v aktualni moment, ale i z pohle-
du blizsi ¢i vzdalenéjsi budouc-
nosti.

Jakym zpusobem logistické
firmy reaguji na nastup auto-
matizace a robotizace a prichod
umélé inteligence? Nejen ty
velké, ale tieba stfedni a mensi
firmy?

Jednoznacné roste diskuse
a priprava raznych studii pro-
veditelnosti v danych oblastech.
A v poslednich dvou letech se
zvyS$uje nejen zdjem o rlizna
pilotni fesSeni a testovani auto-
matizovanych feseni, ale i pocet
samotnych realizaci. Skute¢ny

opravdovy boom je, myslim, otaz-

kou dal$ich dvou let.

Pohon v manipulac¢ni technice
stale vice vyuziva elektfinu. Co

pro Toyotu MH elektrifikace ma-

nipula¢ni techniky znamena?

V ramci nasi nabidky najdete
vétsinu dnes pouzivanych energii
a technologii - standardni fosilni
paliva, olovéné ¢i li-ion baterie,
vodik... Dokonce si troufam fici,

Ze napftiklad v lithium-iontovych
bateriich nebo vyuzivani vodiku
v logistice jsme byli misionafi.
Snazime se podle potieb za-
kaznika nachazet nejlep$i mozny
zdroj pohonu jeho manipula¢-
ni techniky. Je jasné, Ze ackoli
napiiklad v oblasti vodiku umime
nabidnout vice nez 90 procent
nasi manipula¢ni techniky s timto
pohonem, v realité narazime
na obecnou infrastrukturalni
neptipravenost nebo na ekono-
mickou navratnost. Odpovédi
na otazku je tedy - znamena to
standardni byznys.

V loniském roce jste prezentovali
moznosti, které prinasi vodik
a palivové clanky pro pohon ma-
nipula¢ni techniky. Mate tento
typ techniky ve své nabidce?
Ano, mame. V tuto chvili mame
nejsirsi nabidku na trhu. Pro roz-
sifeni vodiku je ale nutna vyrazna
investice do potfebné infra-
struktury a samoziejmé i snizeni
soucasnych naklada na vlastni
vodik. Pro jednotlivé investory
je to otazkou potteb v oblasti
Zivotniho prostiedi a vyraznéjsi
podpory ze strany statu. Opét se
jedna o pomérné zajimavou oblast
pro $irsi diskusi.

Muzete zakaznikum poskyt-
nout i potfebnou infrastruktu-
ru na doplnovani vodikového
paliva?

Toyota neni komer¢nim vyrob-
cem vodikové infrastruktury pro
své zakazniky, nicméné lokalné
pracujeme s peclivé vybranym
ekosystémem partnert, ktefi jsou
schopni nabidnout potfebnou sou-
¢innost pro navrh, dodavku i pro-
voz vodikové infrastruktury nasim
zdkaznikim. A to uz od piipravy
studie proveditelnosti po vlastni
fyzickou ptipravenost.

Co pro vas osobné znamena byt
obchodnim $éfem Toyota MH?
Jaky je vas vztah k oboru mani-
pula¢ni techniky obecné? A dari
se vam spojovat narocnou praci
fizeni obchodu firmy a soukro-
my Zivot?

Je to vyzva a zatim mé bavi.
Ohledné mého vztahu k oboru

manipulacni techniky - piekva-
pivé jsem ho studoval na vysoké
skole, ale to je néjakych 28 let.
Pak jsem se vénoval profesné
jinym oblastem Zivota a do logis-
tiky jsem se vratil pred vice nez
Ctyfmi lety. TudiZ se stale u¢im
néktera specifika souvisejici pfimo
s manipula¢ni technikou a oblasti
logistiky. Nic nového, to se v§ak
tyka kazdého z nas...

V ramci feknéme ,well being“
situace - nékdy jsem uspésny vice
a nékdy méné. Mam ohromnou
vyhodu v zazemi své skvélé rodiny
a Sirokého spektra pratel a mnoz-
stvi svych osobnich zajma a koni¢-
k. Je tak pro mé stale mozné ,si
odfrknout, kdyz je potteba, aby
vnéjsi i vnitini rovnovaha zastala
zachovana. Momentalné budu
muset trochu pfidat v pohybovych
aktivitach...

Pavel Toman
Foto: Libor Fojtik

P

a ma dvé déti.

A4S
FRANTISEK MIKES

Pracuje vice nez 25 let v rliznych
vedoucich funkcich. Béhem své
profesni kariéry se zaméroval

na strategii, rozvoj a fizeni obchodu
a firem, projektovy a systémovy
management, produktovy, stra-
tegicky a segmentovy marketing.
Od Unora 2020 nastoupil na pozici
obchodniho feditele Toyota Material
Handling CZ a stal se ¢lenem vedeni
spole¢nosti. Momentalné Fidi tymy
obchodu, marketingu, produktového
managementu a obchodni admini-
strativy. FrantiSek Mikes je Zenaty
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PRVNIM KROKEM
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VASEH( ,
DODAVATELSKEHO
RETEZCE
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Vys$si ocekavani spotfebitell a rostouci
tlak konkurence ohrozuji vase aktivity
na zavedenych trzich. Komplikovana
situace v mezinarodnim obchodu €ini
toto prostredi méné predvidatelnym.
Diky inovativnimu pristupu spolu

s flexibilnim softwarovym reSenim
udrzime vyhodu na vasi strané. Jsme
tu, abychom vam umoznili efektivni

fizeni vaseho dodavatelského retézce.

Udélejte prvni krok k detailnimu
pohledu do vaseho supply chainu

a zavolejte nam.

Augn Logistics

www.yusen-logistics.com
bd@cz.yusen-logistics.com
+420 323 577 222
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Automatizace
promeénuje sklady

Skladovani i cela logistika dnes prochazeji zménou, kterou prinasi
automatizace a robotizace. Pro velké logistické firmy se tento
trend stal jiz samozifejmosti, ovSem automatické skladové stroje
prichazeji postupné i do mensich skladi. Vyrobci manipulacni
techniky nejen reaguji na vyvoj technologii, ale sami stoji

v popredi jejich dalSiho vyvoje, ve kterém nechybi ani nastup
umélé inteligence.



Automatizace prinesla do skladové
logistiky fadu vyhod a postup-

né méni zphsob, kterym sklady
pracuji. Dokaze optimalizovat
skladové procesy a zvysit efektivi-
tu i produktivitu provozu. V logi-
stickych firmach sniZuje potiebu
lidské prace a tim i mzdové nakla-
dy. Méné lidi ve skladu znamena
rovnéz nizs$i chybovost i mensi
nebezpeci pracovnich trazi. A po-
zitivni dopady ma automatizace
také na mnozstvi emisi i odpa-

du vznikajicich pfi logistickych
operacich, nebot vyssi efektivita
procest znamenda mensi spotiebu
energii i narokt na materialy.

Pokrocilé technologie

V soucasné dobé pfi zavadéni auto-
matizace a robotizace firmy kladou
duaraz na zvySovani flexibility, adap-
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tability a skalovatelnosti autonom-
nich vozik( a mobilnich robot.

4V Linde Material Handling
vyuzivame pokrocilé naviga¢ni
systémy, které umoznuji témto
vozidlam efektivnéji navigovat
i ve slozitych skladovych prosto-
rech bez potieby pevné infra-
struktury,“ fika Kamil Kasparek,
vedouci intralogistiky Linde Ma-
terial Handling. ,Flotilu umi dale
rozsifovat, napiiklad s rostoucimi
naroky na produktivitu zakaznika.
Duilezité je i zvySovani bezpe¢nosti
a interakce téchto systém s lidmi
a jinymi stroji v redlném case.“

V obecné roviné v Linde Material
Handling ptredpokladaji rist efekti-
vity logistickych procest, které se
dokazou ptizptisobovat aktualnim
podminkam a trendtim, coz zvysi
uroven flexibility a zkrati opera¢ni
Casy ukont. Ur¢ity posun Ize oceka-
vat také ve vyssi integraci s cloudo-
vymi technologiemi, piinosem bude
lepsi sbér a analyza dat, optimaliza-
ce provozil a prediktivni tidrzba.

,OvSem v soucasnosti je stale
Cast zakazniki k feSeni zdrzenliva
kvuli obavam o kybernetickou
bezpecnost dat,“ upozoriuje
Kamil Ka$parek. ,Jednozna¢nym
trendem je vSak redlny zajem
zdkaznikd o tyto procesy. S vyvo-
jem technologii a softwarovych
feSeni se budeme s automatizaci
a robotizaci stale vice setkavat
v redlnych provozech.”

Co pFinaseji trendy

Vyznamny trend vidi Jorg Zies-
mann, head of sales channels &
Partner EMEA spole¢nosti Dematic,
v nastupu umeélé inteligence. ,Systé-
my podporované umélou inteligen-
ci hraji v technologii materialového
toku rozhodujici roli, zdtraziuje.
yPouzivaji se pro prediktivni
analyzy, optimalizaci tras, kontrolu
kvality a mnoho dalstho.

Mezi dalsi trendy patti podle Jor-
ga Ziesmanna autonomni mobilni
roboty, které se mohou autonomné
pohybovat v dynamickém pro-
stfedi a plnit tkoly, jako je tfeba
preprava materidlu mezi raznymi
stanicemi. Tyto stroje jsou stale
inteligentnéjsi a ziskavaji vSestran-
né vyuziti. Vyznamné jsou rovnéz
roboty typu pick-and-place. Speci-

>
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Energeticky
usporna reseni od
evropske jedniCky

Az
bx'
rychlejsi

nez standardni
sekeni vrata

® Kratka doba amortizace
cca 45 mésicu**

® Optimalizované pracovni postupy
a snizené tepelné ztraty

® Volitelné s neutralnimi emisemi CO,
pro vSechny stavebni vyrobky

*S pohonem WA 500 FU a fidici jednotkou 560
** Pro stavajici sekni vrata a novy nakup nabizenych
energeticky ispornych vrat

soient
g ClimatePartner ElfgE | COz
certifikovany produkt $iEg | vupoctat
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Volitelng
Zjistéte vice o nasi strategii

udrzitelnosti Hormann na
www.hoermann.com/sustainability
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Dverni a vratové systémy




bezpecny
vzduch v

Nejefektivnéjsi
klimatizacni
jednotka

Nejuspornegjsi primyslové chladici
jednotky na ¢eském trhu jsou
vybaveny revolu¢nim
dvoustupriovym kombinovanym
pfimym a nepfimym adiabatickym
chlazenim. Samostatny systém
IntrCooll zajisti optimalni teplotu

a vlhkost vzduchu, proméni vas
primyslovy objekt v Usporné

a pohodIné pracovisté. Pridavné
moduly IntrCooll se navic dokazi
postarat i 0 vytapéni a ventilaci
objektu. Diky témto funkcim muzete
usetfit az 90 % provoznich nakladd.

funkce chlazeni,
vytapéni i vétrani

az 0 9 °C nizsi vystupni
teplota

az 0 30 % nizsi
spotieba vody

az 0 70 % nizsi
vlhkost vzduchu

Vice info

BVChlazeni.cz
obchod@bezpecnyvzduch.cz
tel: +420 603 503 899

EK015736-1

IDUIZNI

» alizuji se na vyzvedavani predméta

z jednoho mista a jejich umistovani
na jiné misto a ¢asto se pouzivaji
pii vychystavani a baleni za i¢elem
optimalizace toku materialt.
Automatizace stale béznéjsi
Dulezitost umélé inteligence pro
manipula¢ni techniku zdiraznuje
také Martin Koudelka, vedouci
marketingového oddéleni Jung-
heinrich (CR). ,Jungheinrich se
zamétuje na nékolik klicovych
trendd v oblasti automatizace
a robotizace,“ rika. ,Automatizace
ruznych logistickych operaci je jiz
trendem soucasnosti je integrace
umélé inteligence, kterd umoziuje
vylepsit spravu a tizeni skladu,
logistickych tokd, ale napiiklad
i predvidat poruchy systémti a vo-
zikl a predchazet tak vypadkam.*
A dopady z hlediska poptavky
shrnuje Ales Husek, manazZer auto-
mation & racking, Toyota Material
Handling. ,Nic zasadniho se v po-
slednich letech z hlediska popta-
vek nezménilo. Pouze doba prili$
neptala vétsim a dlouhodobéjsim
investicim. Stéle jsou tu ale dva
hlavni sméry. Prvnim je pozadavek
na fe$eni pravidelné se opaku-
jicich, jednoduchych operaci.
Druhym a podstatnéj$im je reSeni
nedostatku lidi a vzrustajicich per-
sonalnich nakladi. Pfevazuje také
z4jem firem piimo z velkych mést
a jejich okoli, kde jsou personalni
zdroje v kategorii manipulace
s materialem jiz vyCerpany.

Dlouhodobé p¥inosy vs.
pocatecni naklady

Automatizace prichazi do skladi
predevsim ve snaze firem zvySo-
vat efektivitu a sniZzovat naklady
na provoz. Zavedenim automati-
zacnich technologii mohou sklady
vyrazné snizit mzdové naklady,
minimalizovat chyby a optimalizo-
vat vyuziti prostoru.

Naopak prekazkou mohou byt
znacné pocatecni investice pii za-
vadéni automatizace. Dlouhodobé
prinosy by vSak mély tyto naklady
vyvazit a prekonat je. Automatizo-
vané systémy dokazou pti spravné
organizaci ¢innosti ve skladech
pracovat 24 hodin denné, sedm

dni v tydnu. Rychlost a pfesnost
prace zde znamena vys$si vynosy.
Automatizovany sklad rovnéz
prindsi vyssi flexibilitu a dokaze
se efektivnéji prizptisobovat tieba
kolisajici poptavce. Mensi pocet
pracovniku ve skladu znamena
i vyssi bezpecnost.

Kdy ano, kdy ne
Kdy se tedy logistickym firmam
vyplati u¢init krok do automa-
tizace? ,Kazdé zadani projektu
je v mnoha ohledech specifické
a zahrnuje faktory prostiedi, po-
vahu budoucich robotickych misi,
hustotu intralogistickych procest
a vyuziti pracovni sily,“ vysvétluje
Kamil Kasparek. ,Obecné viak
muzeme Fict, Ze automatizace
manipulacni techniky se obvykle
vyplati v prosttedi s vysokou frek-
venci pohybu zbozi ¢i opakujicimi
se tkoly. Zde mohou autonomni
voziky a mobilni roboti vyznamné
snizit naklady na pracovni silu
a zaroven zvysit pfesnost a rych-
lost operaci. Méné vhodna je
v prostiedich s nizkym objemem
nebo velkou variabilitou tkold,
kde by nemusely byt naklady
na automatizaci adekvatné kom-
penzovany zvysenou efektivitou.
Firmam, které zvazuji auto-
matizaci, tak Ize doporudit zacit
u analyzy svych operaci, aby iden-
tifikovaly oblasti, kde bude mit au-
tomatizace nejvétsi prinos. Je také
dulezité zvazit celkové naklady
na pofizeni a vlastnictvi techno-
logii v¢etné udrzby a softwaru.
Integrace autonomnich vozika
a mobilnich robott pak muZe byt
provadéna i postupné, s jasnym
planem na skalovani.
wSpecialisté v Linde Material
Handling jsou ptipraveni v této
fazi poskytnout kvalifikovanou
konzultaci a tuto problematiku lze
velmi efektivné posoudit napfi-
klad pomoci logistickych studii,*
dodava Kamil Kasparek.

Zakladem je dikladna

analyza procest

Zacit s analyzou doporucuje rov-
néz Jorg Ziesmann. ,Provedte du-
kladnou analyzu svych soucasnych
procesu a nakladd,“ rika, ,abyste
pochopili, v ¢em spociva potencidl



Zeptali jsme se: Jak pFispiva automatizace a robotizace

k udrzitelnéjsi logistice?

Automatizace a robotizace pfispivaji ke snizeni energetické spotreby, minimali-

zaci odpadu a optimalizaci prostorového vyurziti ve skladech. Diky efektivnéj$imu

a presnéjsimu pohybu materiald snizuji emise a energetickou naro¢nost operaci.

Automatizované systémy mohou pracovat v tésnéji organizovanych prostorach, coz

umoziiuje lepsi vyuZiti skladové plochy a redukci potfeb rozsifovat skladovaci kapa-

city. To logicky vede k nizsi spotfebé stavebnich materiald, energii, lidskych zdrojd.
Kamil Kasparek, Linde Material Handling

ZlepSenim energetické Ucinnosti. Automatizované systémy mohou vyuZivat
energii efektivnéji nez manualni procesy, zejména pokud jsou napajeny z obnovi-
telnych zdrojd energie. Dale optimalizaci zdrojli - pfesnym fizenim materidlovych
tokl a skladovych zasob mohou spole¢nosti optimalizovat zdroje, jako je prostor,
obalové materialy a dopravni prostfedky. A rovnéz snizenim emisi diky optimali-
zaci pfepravnich tras a snizenim poctu pojezd(i naprazdno.

Jorg Ziesmann, Dematic
V Jungheinrichu vidime v automatizaci a robotizaci kli¢ k dosazenf udrzitelnéjsi

coz vede k minimalizaci environmentélniho dopadu nasich operaci.
Martin Koudelka, Jungheinrich (CR)

MdiZeme pocitat, o kolik méné energie spotiebuje automat ve srovnani se
stejnym manudlné fizenym strojem. To nejsou zanedbatelna ¢isla. Nemusi se pro
jeho provoz svitit, topit... Ale v celkovém pohledu je dlileZitéjsi, Ze firma nemusi
zvySovat pocet zaméstnancl pfi navySovani objemu vyroby ¢i manipulace. Takze
Zivotnimu prosttedi vice prospéje teoreticka Uspora z nerealizované dopravy
a dalsich sluzeb, které pottebuji zaméstnanci.

Ale$ Husek, Toyota Material Handling

automatizace a které investice se
pravdépodobné vyplati.“

Ale soucasné si logistické firmy
musi uchovat potfebnou flexibilitu
a vybirat takova automatizacni
feSeni, kterd jsou dostate¢né
flexibilni, aby se mohla ptizpuso-
bit ménicim se pozadavkam. To je
dulezité zejména v dynamickém
prostiedi.

A zapomenout se nesmi ani
na $koleni zaméstnanct. ,Ujistéte
se, Ze va$i zaméstnanci novym
technologiim rozuméji a dokazou
s nimi efektivné pracovat, upo-
zornuje Jorg Ziesmann. ,To mize
snizit odpor ke zménam a zvysit
efektivitu.*

Jak je to tedy s ekonomi¢nosti
pfi nasazeni automatizované ¢i ro-
botizované manipula¢ni techniky?
Snvestice do automatizace dava
smysl tam, kde se opakuji stejné
logistické operace,“ fika Martin
Koudelka. ,Pak je na zakazniko-
vi, jak dlouhy horizont povazuje
za akceptovatelny. Rist efektivity,
produktivity lidské prace a pokles
nakladt diky sniZené chybovos-
ti a vypadkam techniky je ale
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u automatizace tak vyrazny, Ze se
vyplati vzdy - pokud je nasazena
na spravném misteé a je vyuzita
spravna technologie.

Na dalsi dilezity moment upo-
zorfiuje Ales Husek. .V Cesku je
vSeobecnym pozadavkem navrat-
nost investice do tfi let. Abychom
toho dosahli v oblasti automatizace,
potfebujeme minimalné tfisménny
provoz. To je zasadni podminka.
Nicméné v posledni dobé nabyva
na vyznamu i presnost, spolehli-
vost a bezpe¢nost manipulace. Pti
pripravé novych provozi bychom
doporucili klientam konzultaci nad
usporadanim layoutu. Automatiza-
ce ma svoje specifické pozadavky
a je dobré byt na ni pfipraven a ne-
zaviit si dvete pro budouci investici
do automatizace.*

Uméla inteligence do skladu
Uméla inteligence dokaze optima-
lizovat skladové operace a zvysit
efektivitu provozu. Jednu z moz-
nosti jejiho vyuziti predstavuje
prediktivni analytika, ktera pomo-
ci analyzy dat umoziuje piedpo-
vidat poptavku, urcit potiebnou

>
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bezpecny
vzduch «

Teplotni
stratifikace patfi
mezi nejsnaze
odstranitelné
pri¢iny plytvani
energii

Dochazi k ni pfirozené v kazdém
objektu. Vznika tim, Ze teply
vzduch stoupa ke stropu, coz
vytvari teplotni rozdily napfic
celym prostorem. Airius zahani
teply vzduch k podlaze pfi mirné
dopadoveé rychlosti. Tim se rozvifi
proudéni vzduchu v prostoru, které
vyrovna teplotni rovnovahu napfic
celym objektem.

shizeni nakladl na
vytapéni az o 50 %

snizeni nakladl na
chlazeni az o0 30 %

rekuperace
tepla

Vice info

destratifikace.cz
obchod@bezpecnyvzduch.cz
tel: +420 603 503 899

EK015736-3



bezpecny
vzduch v

Sluneéni clony
vyznamneé snhizuji
naklady na
klimatizaci.

Dokazi pohltit az 70 % tepla ze
slunec¢niho zareni. Tim snizi
teplotu vasich prostor az o 10 °C.
SunCooler pfitom zaroven
propusti az 80 % slunec¢niho
svitu, takZze vam soucasné nezvysi
naklady na sviceni jako jiné,
konkurenéni vyrobky.

vyrazné snizuje naklady
na klimatizaci

odrazi az 70 %
slunecniho tepla

propusti az 80 %
slunec¢niho svitu

chrani svétlik pred
poskozenim UV zarenim

Vice info

suncooler.cz
obchod@bezpecnyvzduch.cz
tel.. +420 602 312 175

EK015736-2

EDXEVAN]

» uroven zasob i predvidat mozné

poruchy skladové techniky.
Umélou inteligenci ovéem mo-
hou byt vybaveni i roboti pracujici
ve skladu. Dokazou pak provadét
fadu tkold, véetné vychystavani,
baleni a tfidéni zbozi. Uméla inteli-
gence jim umozni pruzné reagovat
na zmény v prostiedi a upravovat
své trasy. Cilem je vy$si provozni
efektivita a tspora naklada.

Vyhody umélé inteligence
»V obecnéjsim kontextu posky-
tuje uméla inteligence systémim
mnohem lepsi schopnost uceni
a adaptaci na ménici se prosttedi,
coz vede k vyssi presnosti, rychlos-
ti a flexibilité robotické manipu-
la¢ni techniky,“ popisuje moznosti
umélé inteligence Kamil Kasparek.
»,Pro automatizaci skladovani jiz
soucasné systémy urcité prvky
umélé inteligence vyuzivaji a stéle
se vyvijeji.”

V ramci fidiciho software
uméla inteligence analyzuje data
o Cetnosti manipulaci jednotlivych
polozek a na zakladé toho optima-
lizuje umisténi zbozi ve skladé tak,
aby se minimalizoval ¢as potiebny
pro vyskladiiovani, s respektova-
nim raznych pravidel jako napfi-
klad ABC analyzy, obratkovosti,
slucovani objednavek a podobné.
Uméld inteligence systému bude
automaticky sledovat stav zasob
a identifikovat napiiklad potfebu
doplnéni zbozi predevsim s ohle-
dem na dynamické planovani pti
zménach v poptavce nebo provoz-
nich podminkéch.

4V neposledni fadé muzeme
zminit integraci s logistickymi
a dodavatelskymi fetézci na $irsi
urovni s dopadem na efektivitu
dodavek, schopnost modelovani
vyvoje, individualizaci,“ podotyka
Kamil Kaspérek. ,Uméla inteligen-
ce je nedilnou soucasti dynamické-
ho vyvoje tohoto segmentu a i zde
je jasnym trendem jeji implemen-
tace, zjednodu$ovani procesi
a nahrazovani lidského kapitalu.“

Optimalizace skladii

Také Jorg Ziesmann zdtraznuje
moznosti umélé inteligence pii

predpovidani poptavky a fizeni
zasob. Jeji algoritmy dokaZzou

analyzovat historicka data, predpo-
vidat budouci poptavku a optimali-
zovat uroven zasob. Mohou rovnéz
optimalizovat trasy a fidit dopra-
vu. Umélou inteligenci Ize vyuzit
k vypoctu nejefektivnéjsich tras
pro piepravu materialu i k optima-
lizaci dopravnich toku ve skladech.
Jsou vsak jesté dal$i moznosti.
Systémy vidéni zalozené na umélé
inteligenci pomahaji pii odhalovani
vad nebo odchylky vyrobkii jesté
predtim, nez opusti sklad.
»Zejména pro roboty typu pick
& place nachazi uméla inteligen-
ce vyuziti pii zpracovani obrazu
a rozpoznavani objektd,“ vysvétluje
Jorg Ziesmann. ,Algoritmy umélé
inteligence umoznuji vychys-
tavacim robotiim identifikovat
a klasifikovat objekty, a to i ve slo-
Zitém a ménicim se prosttedi. To
umoznuje pfesny vybér a manipu-
laci s $irokou §kéalou produkt(.*
Ale i samotné uchopeni zbozi
pii manipulaci lze optimalizovat.
Uméla inteligence miize urcit opti-
malni strategii uchopeni pro rtzné
predmeéty a zajistit tak bezpecnou
a efektivni manipulaci. To zahrnu-
je vypocet nejvhodnéjsich poloh
a sil uchopeni pro minimalizaci
poskozeni.

PFizpasobeni se zménam
Vyrobci nasazuji umélou inteli-
genci jiz v aktudlnich fesenich pro
manipulaci. ,Jiz dnes vyuzivame
umélou inteligenci pro optimali-
zaci skladovych procesti a zlep-
$eni rozhodovacich procest diky
analyze realnych dat,* fika Martin
Koudelka.

A nad vyhodami umélé inte-
ligence se zamysli Ales Husek.
»,Nové technologie nam umozni
lepsi prizpasobeni se podminkam.
DokaZeme lépe pracovat s lidskou
nepresnosti. Spatn pozice palety
uz nevytvoii problém. Budeme
umét pracovat s lidskou chybo-
vosti. Najdeme si spravné misto
pro umisténi palety, pokud udéla
obsluha pfti zadani chybu. Zvladne-
me lépe tidit logiku provozu, pted-
vidat $picky a ptipravit se na né.
MozZnosti jsou netusené.“

Pavel Toman
Foto: Shutterstock
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Vyuziti elektrického pohonu v manipulaéni technice je v logistice stale ¢astéjsim
tématem. Spolecnost Linde Material Handling se na tuto oblast zaméfuje
a pFichazi se dvéma zajimavymi novinkami pro Siroké vyuziti.

Elektricka trakce
u ¢elnich voziku Linde

yPredstavime-li si provoz, kde
stale pracuji voziky se spalovacimi
motory, jedna se o oblast od tfi

do péti tun,” vysvétluje Martin
Rehak, produktovy manazer
Linde Material Handling Ceska
republika. ,Soucasna doba nas ale
nuti hledat stroje, které mohou
pracovat i v téchto podminkach
na elektricky pohon.“

Zdalo by se jednoduché pouze
vymeénit pohonnou jednotku.

V Linde se na to ale podivali

z pohledu podminek, ve kterych
tyto stroje musi pracovat. Jedna
se o venkovni provozy a naro¢né
prosttedi s nerovnymi cestami,
se stoupanim a klesanim. Je to
terén, ktery klade na manipula¢ni
techniku vysoké naroky.

Cilem konstruktért Linde tak
bylo vyvinout dostatecné vy-
konny stroj, ktery bude ptimo
prizpusoben praci ve venkovnich
podminkach, ale souc¢asné bude
efektivni i pro praci v podminkach
idealniho provozu. Je ale zfejmé,
7e toto zadani s jednim strojem
splnit nelze.

INZERCE

4V Linde jsme se zaméfili
na velmi podobnou platformu
stroje, ktery vSak bude mit dva
cilové modely,“ vysvétluje Martin
Rehdk. ,Maximélné zuzitkujeme
synergie vyroby u spole¢nych
soucasti a vyuzijeme ¢asti, které
musi byt odli$né. Jedna se napii-
klad o svétlou vysku, velikost kol,
systém fizeni vykonu pro elektro-
motory, samotné elektromotory
a mnoho dal$ich ¢asti. Pouziti
li-ion technologie je nasnadé. Pro-
sté jsme vyuzili maximum nasich
znalosti i zkuSenosti pro vyvinuti
¢elnich voziki pro standardni
i extrémni provoz,* 1ka Martin
Rehak.

Nové modely nesou oznaceni E
a X. Stroje E patfi do standardnich
elektrickych stroji a stroje s ozna-
¢enim X do oblasti, ktera je ur¢ena
pro extrémni podminky. Jedna
se o dvé fady, tedy o fadu 1252
a fadu 1254, pro lepsi orientaci
fada 1252 zahrnuje nosnosti dvé az
3,5 tuny ve varianté E a X a fada
1254 nosnosti 3,5 az pét tun, opét
ve varianté E a X.

— [MTM W
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Nova fada vozik{ Linde s nosnosti 3,5 aZ pét tun, na snimku

ve varianté X.

Vzdy jde o zhodnoceni situace
u zakaznika,“ dodava Martin Re-
hak. ,,Pro nase poradce je zasadni
Kkli¢ k bezproblémové manipulaci
a tim je dokonala znalost podmi-
nek. Na jejich zakladé jsme schop-
ni doporucit nejlepsi feSeni.“

pat

Foto: Linde Material Handling

Manipulace se zbozim

nemusi byt drina

CDYS

AUTOMATIZACE

(

Relentless Innovation
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Depa PPL CZ
snizuji spotrebu
energie

Spolecnost PPL CZ, soucast skupiny DHL Group,
prepravuje baliky od roku 1995 a v lofiském

roce odbavila jiz 500miliontou zasilku od svého
zalozeni. Generalni feditel Petr Horak, jehoz otec
PPL CZ zalozil a dlouha léta sam vedl, hovori

o rozvoji firmy, budovani novych dep a zamysli
se nad moznymi zptlisoby dorucovani balikil

v budoucnu.
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Jak si PPL CZ vedlo v zavéru
loniského roku, tedy v nejvyssi
sezoné?

Cela pfedvanocni sezona byla
velmi silnd. Nejvyssi pocet zasilek
v siti jsme zaznamenali druhy
tyden v prosinci, pfi¢emz nejvice
evidovanych zasilek v siti za je-
den den bylo 860 tisic, a to tésné
pred Vanoci. Oproti zbytku roku
se v tomto nabitém obdobi denni
objemy zasilek zvysily aZ o 50
procent a nasim pracovnikiim
prosly rukama statisice baliki
denné. Nicméné zvy$eny objem
dorucovani zasilek nenarusil nas
bézny provoz a prepravu a doruco-
vani jsme zvladli bez komplikaci.
Vysoky napor zasilek jsme byli
schopni efektivné zvladat jak diky
nasi optimalizované logistické siti,
tak navy$enym poc¢tem sezonnich
pracovnikd. Béhem roku 2023
jsme dorucili rekordnich 55 milio-
nt zasilek.

Rozsifovali jste vydejni sit PPL
Parcelshopt a PPL Parcelboxu.
Lze Fici, Ze mate tuto vydejni sit
uz ,yhotovou“?

Ano, v roce 2023 doslo k husté-
mu pokryti sité a pocitame také
s dal$im rozsifovanim. Na prelomu
roku jsme celkovy pocet vydej-
nich mist PPL navysili na vice nez
6000. V soucasné dobé mame pres
4200 partnerskych provozoven,
takzvanych PPL Parcelshop, kte-
ré dopliiuje témér tisicovka stéle
oblibengjsich PPL Parcelboxti.
Tento rok cilime na 8000 vydej-
nich mist a box1, pfi¢emz pocty
vlastnich PPL Parcelboxt se zvysi
na 2000. Nové bychom méli letos
zacit provozovat i mensi ekoboxy
se solarnimi panely.

Spolupracujete s Alzou a sdilite
jejich AlzaBoxy. Pochvalujete

si toto sdileni, nebo se objevily
néjaké problémy?

V ¢ervenci minulého roku jsme
navazali spolupraci s interneto-
vym obchodem Alza a svou sit tak
rozsifili o celkem 1200 vydejnich
Alzaboxi. Tim jsme se dostali
k nasim zakaznikiim zase o néco
bliz. Alzaboxy jsou vybornym do-
plikem nasich vlastnich vydejnich
mist a boxt. Jistym omezenim



je kapacitni vytiZzeni vzhledem
ke sdileni s vice spole¢nostmi.

Lisi se pozadavky na zasilky za-
silané do Parcelboxii a na zasilky
AlzaBoxu?

Pozadavky se mezi boxy nelisi.
Ulozni doba zasilky, cena doruceni
¢i vahovy limit az 31,5 kilogramu
jsou u AlzaBoxu stejné jako u PPL
Parcelboxu. Baliky na zakazni-
ky v AlzaBoxu pockaji 72 hodin
od obdrzeni SMS ¢i e-mailu, stejné
jako tomu je u Parcelboxti.

PPL rovnéz rozsifovala svou sit
o nova depa, loni oteviela dvé
a k tomu druhé, doposud nejvét-
$i centralni piekladisté. Mohl
byste pfiblizit sit dep PPL?

V roce 2023 jsme spustili provoz
ve dvou zbrusu novych depech -
v Mos$nové u Ostravy a v Kostelci
nad Cernymi lesy ve Stfedoceském
kraji. Oficidlné jsme otevieli také
mezinarodni centralni piekladisté
v Hradci Kralové. V soucasné dobé
tak mame po celé Ceské republice

28 bodti sité véetné dvou prekla-
dist. Diky jejich strategickému
rozmisténi a celkové prepravni
kapacité dokazeme vyhovét zakaz-
nikim ze vSech koutt republiky.

Poslednim pfirastkem bylo depo
v Kostelci nad Cernymi Lesy.
Cim je toto zafizeni jedine¢né?
Vsechna nase nova depa jsou
co do modernich technologii,
udrzitelnosti i celkového vy-
baveni na velmi vysoké trovni
a predstavuji vzor jak pro stavbu
novych dep, tak pro revitalizaci
stavajicich. Depo v Kostelci nad
Cernymi lesy nabidlo na 130 no-
vych pracovnich mist v kraji
a diky kapacité odbaveni, ktera
dosahuje az 15 tisic zasilek denné,
vyrazné posililo nasi prepravni
sit a dorucovaci infrastrukturu
v celém regionu. Ale aby neziista-
lo jen u pouhych ¢isel a tvrdého
byznysu, je namisté zminit, Ze
jsme se pii stavbé depa zamérili
také na revitalizaci pozemku
a okolni krajiny. Postarali jsme se

V soucasné dobe
mame pres 4200
partnerskych
provozoven,
takzvanych PPL
Parcelshopi,
které dopliuje
témer

tisicovka stale
oblibengjSich
PPL Parcelbox.

ROZHOVOR

o vycisténi a rekultivaci rybnika,
ktery byl v minulosti zanedban
¢i o vysadbu stromt. Planujeme
také ozelenéni strechy kancelai-
ské casti budovy.

Nabizite zakaznikum, e-shopiim
i pfijemcam také sluzby v oblas-
ti zpétné logistiky?

Uz od roku 2020 nabizime
sluzbu Parcel CZ Return, ktera
usnadiiuje vraceni zboZi pro nase
obchodni partnery i jejich zakaz-
niky. Obdobou je pak evropska va-
rianta této sluzby s nazvem Parcel
Return Connect. E-shopy mohou
svym zakaznikiim prostiednictvim
nasi webové aplikace vygenerovat
QR kod, jehoZ soucasti je i Ses-
timistny PIN, piipadné vytisk-
nout zpétnou etiketu a prilozit
ji k odesilanému baliku. Pokud
chce zakaznik zbozi vratit, staci
mu na balik napsat zminény PIN
nebo nalepit etiketu a odevzdat ho
na jednom z nasich podacich mist.
Jedna se o velmi popularni sluzbu,
moznost pohodIné vratit zbozi

INZERCE

Dematic Multishuttle® 2 Flex

Svétova automatizace vyrobena v Cechach

Dematic Multishuttle® 2 Flex je vysoce vykonny,
spolehlivy a flexibilni skladovy systém.

www.dematic.com

»

EK015744

Ma Siroké vyuziti pro automatizované skladovani
a vychystavani skladovacich boxu, pfepravek,

zasobnikd a kartonovych krabic, a to i v nadmérnych
velikostech a nestandartnich formatech baleni.

Vyrazné zvySuje rychlost, pfesnost a efektivitu pfi
vychystavani.

V budoucnu Ize pfidat dal$i uliCky, urovné a vytahy
a zajistit tak vétsi propustnost a kapacitu skladu.

Ma Sirokou Skalu moznych konfiguraci. Je vhodny
i pro aplikace s chlazenim nebo kontrolou vihkosti.

DEMATIC
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zakoupené na internetu je pro
dnes$ni zakazniky standard.

Dulezitym tématem a tkolem
soucasnosti je udrzitelnost. Daii
se vam napliiovat pozadavky

na udrzitelnou logistiku?

Dlouhodobé se snaZzime posou-
vat cely nas byznys do udrzitel-
ného médu tak, abychom co nej-
méné zatézovali Zivotni prostiedi.
At uz jde o Setrnéjsi vozovy park,
stavbu udrzitelnych dep, provoz
cyklodep, digitalizaci ¢i neustaly
rozvoj vydejni sité.

Do novych dep implementujeme
maximum prvkd, které redukuji
spotiebu energie, vody ¢i tvor-
bu uhliku. Uz nyni nakupujeme
100 procent elektrické energie
z obnovitelnych zdroji. Nova depa
jsou zaroven pripravena na instala-
ci fotovoltaickych elektraren. Depo
v Mo$nové u Ostravy se docka
osazeni fotovoltaickymi panely uz
v leto$nim roce. Jak jsem jiz vySe
zminil, u nového depa v Kostel-
ci nad Cernymi lesy planujeme
ozelenéni strechy kancelarské
¢asti budovy. Nechybi ani vnitini
i vnéjsi LED osvétleni, solarni
ohfev uzitkové vody ¢i nabijecky
pro elektrododavky. Tato nové
postavena depa jsou zaroven vzo-
rem pro postupnou obnovu nasich
stavajicich dep.

Znacnym problémem z hlediska
udrzitelnosti byva takzvana lo-
gistika posledni mile. Vyuzivate
pro tuto oblast pii dorucovani
zasilek tfeba elektromobilii?

V duchu zelené logistiky jsme
rozsitili vozovy park o elektro-
vozy a v nékterych méstech nase
zasilky dorucuyji cyklokuryti. Vozy
na alternativni pohon by mély
do konce roku 2030 tvoftit celkem
60 procent celého vozového
parku. Aktudlné mame ve floti-
le jiz 70 elektrododavek a pres
30 dalsich vozu, které jezdi na jina
alternativni paliva. Béhem roku
2023 jsme ekovozidly dorudili pies
milion a ptl zasilek.

S rozsitovanim ekoflotily
samoziejmé souvisi i potieba
elektrovozy dobijet. Vloni jsme
proto pripojili 100. nabijeci stanici,
pii¢emz v soucasné dobé uz jich
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mame v provozu jesté o par desi-
tek vic a do konce roku bychom
pocty radi vyrazné navysili.
Automatizace nam pak pomaha
zvySovat efektivitu procesi a udr-
Zovat co nejkratsi dobu doruceni
i v dobé sezonniho vytiZeni, coZ
ma dopady na uhlikovou stopu.
V loriském roce se nam podafilo
meziro¢né snizit emise oxidu
uhli¢itého na zasilku o krasnych
11 procent.

Jaké jsou moznosti automatizace
a robotizace v pirepravé baliko-
vych zasilek?

Nahradu lidské sily robo-
ty neplanujeme. Na ¢em si ale
zakladame, je digitalizace a auto-
matizace technologii a procest.
Napfiklad do nového centralniho
prekladisté v Hradci Kralové jsme
implementovali automatizovany
vysokorychlostni t¥idici systém
od spole¢nosti Vanderlande, ktery
dokaze denné zpracovat az 500 ti-
sic vnitrostatnich i mezinarodnich
zasilek. Napfti¢ depy automatizu-
jeme vazeni zasilek a na fadé jsou
etikety a stitkovani. Aktudlné
mame ty nejlepsi stroje dostupné
na trhu. Roboti, které vyuziva-
me v administrativé, pomahaji
kolegtim naptiklad pfi vytézovani
smluv a faktur nebo pfi zpraco-
vani pozadavkil v zdkaznickém
servisu.

Nasazujete tfeba automatické
voziky ¢i dalsi robotické prvky
ve svych depech? Na které ukoly
jsou podle vas vhodné?

Vyuziti robott je sice atraktivni,
nicméné ne zcela vykonné. Tiidéni
za pomoci robotii dosahuje pouze
polovi¢ni kapacity oproti nejmo-
dernéj$im crossbelt sorterim.

K dosazeni takové rychlosti tfidé-
ni, abychom byli schopni v pre-
kladisti za den odbavit az pul mi-
lionu balikd, jsme museli sahnout
po skute¢nych technologickych
$pickach. Spole¢nost Vanderlande
nam v Hradci Kralové instalovala
vysokorychlostni tfidici feSeni
zaloZené na dvou strojich, které
jsou nékolikrat rychlejsi nez robo-
ti. Nejvétsi vyhodu osobné vidim
v tom, Ze vétsinu dili Ize vyménit
béhem péti minut. Takze pokud

se na stroji objevi néjaka zavada,
jsme schopni ji rychle vyfesit a po-
kracovat v provozu.

Co znamena v balikové prepraveé
digitalizace? Jakym zptsobem
digitalizujete své procesy?

Digitalizace v balikové prepravé
znamena efektivnost a udrzi-
telnost. Prechod od tradi¢nich
papirovych procesu k vyuziti digi-
talnich technologii a aplikaci pro
fizeni a sledovani piepravy zasilek
nam umoznil zabranit zbyte¢nému
plytvani papiru.

Dale jsme pted vice nez rokem
spustili novou aplikaci pro spotte-
bitele mojePPL, kterou si dodnes
zdarma stahly statisice uzivatela
mobilnich telefonti s operac-
nimi systémy Android a iOS.

O jeji oblibé svéd¢i i opakované
umisténi v top 10 stahovanych
aplikaci z Google Play. Po ptihla-
Seni do aplikace se automaticky
sparuji vSechny aktudlni prichozi

i odeslané zasilky. Na par dotyka
je proto mozné hned zjistit, kde

se balicek nachazi, poslat balik,
ovérit cenu za dopravu, zkontrolo-
vat oteviraci dobu vydejniho mista
nebo zobrazit PIN pro poslani ¢i
prevzeti. Kromé toho je mozné

s pomoci aplikace zasilku vratit
nebo zménit misto ¢i ¢as doruce-
ni, tedy naptiklad ji pfesmérovat

z domdci nebo pracovni adresy

do jednoho z PPL Parcelshopu ¢i
PPL Parcelboxu.

V srpnu jste dosahli velkého
milniku, kterym bylo doruceni
500milionté zasilky od zaloZeni
spolecnosti. Co je podle vas pro
firmu a jeji rist nejdulezitéjsi?
V PPL je pro nas od poc¢atku
v centru v$eho, co délame, spo-
kojenost zakazniku a pifjemct.
Neustale pracujeme na zlep$ovani
zakaznické zkuSenosti a podnika-
me kroky pro udrzeni co nejvyssi
kvality nasich sluzeb. Zikladem
naseho uspéchu jsou predevsim
lidé v PPL - patndct set naSich
zaméstnanct, 2000 Fidi¢h, pres
4000 provozovatelt PPL Parcel-
shopti a mnoho dalsich. Abychom
i nadale rostli, je potieba sledovat
aktualni trendy a umét vyhoveét
potiebam ménici se doby.



S pohledem do budoucna - jak
se budou podle vas balikové
prepravy vyvijet?

Drony a jiné autonomni zpl-
soby dorucovani byly v minulosti
Castym tématem k debaté. Jsou
stale v procesu testovani a vyvoje,
ale zatim je vSe prili$ futuristické.
Myslim si, ze budoucnost patfi
parcelboxtiim a automatizovanym
vydejnam baliki, to bude trend
trhu. Samoziejmé si uvédomujeme,
Ze nase republika by neméla byt za-
motena kovovymi krabicemi. Spi§
je potieba ptiblizit se k domoviim.

Postovni schranky v pfedsinich
bytovych domt uZ nejsou dosta-
te¢né, potiebujeme tu spis baliko-
vé schranky. To je smér, kterym
se musime ubirat, a to i z hlediska
legislativy. E-commerce bude
v nasledujicich letech rist, a proto
si myslim, Ze v pfiStich deseti
letech se tyto vydejni boxy budou
piesouvat do vchodu jednotlivych
domt. Tam by mohl byt umistén
vydejni box, do kterého by doruco-
valy vSechny balikové spole¢nosti.

INZERCE

0d roku 2019 jste generalnim fe-
ditelem PPL, firmy, kterou pied
lety zakladal vas otec. Sam jste
si prosel cestu ke své soucasné
funkci od pozic nejnizsich az
po manazerské. Co pro vas tato
cesta dnes znamena?

Pfi nastupu na pozici svého
otce jsem citil zna¢ny respekt
a velkou zodpovédnost. Kolego-
vé v PPL jsou tym skvélych lidi
a pro mé to byl a stale je obrovsky
zavazek nezklamat je a nava-
zat na historické uspéchy PPL.
KdyzZ jsem na pozici generalniho
teditele pred péti lety nastupoval,
dal jsem si jeden hlavni zavazek -
pienést PPL do svéta 21. stoleti,
to znamena uspésné se poprat
s digitalni a ekologickou vyzvou,
ktera pred nami stala, a jak jsme
nékolikrat zminili, stale do velké
miry stoji. Kazdy den ptinasi nové
Vyzvy a ja pevné véfim, Ze je zdo-
lavame state¢né a se cti.

Pavel Toman
Foto: Libor Fojtik

ROZHOVOR

PETR HORAK

Petr Horak nastoupil do PPL

v roce 2002 jiz béhem studi.
Ve firmé zacinal na brigadnické
pozici u tisku etiket a béhem

14 let se vypracoval ptes rGizné
posty az na provozniho fedi-
tele. Od Ginora 2019 se pak stal
generalnim Feditelem celé spo-
le¢nosti. Zaujal tak pozici svého
otce Pavla Horaka, zakladatele
spolecnosti, ktery jejim vedenim
stravil dlouha léta. P¥i svém
nastupu do vrcholové funkce si
dal za cil ptevést PPL do svéta
21. stoleti.

PRAVIDELNE
VLAKOVE SPOJENI

HEDVABNOU STEZKC

we take it personally

EK015674-2
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Mezinarodni poskytovatel piepravnich a infologistickych sluzeb cargo-partner
spustil jako sou¢ast své komplexni strategie udrzitelnosti program testovani
elektrickych nakladnich vozidel. Spolecnost v Rakousku a na Slovensku zafazuje
do svého provozu elektricka nakladni vozidla pf¥i pfepravé na prvni a posledni mili.

Elektrovozy cargo-partner
na Slovensku a v Rakousku

Vedeni cargo-partner se zavaza-

lo nasadit do konce roku 2024

v segmentu lokalni silni¢ni prepravy
v Evropé nejméné pét elektrickych
nakladnich vozidel s nosnosti od 7,5
do 10 tun. Tato ekologicky Setrna
vozidla budou vyhradné vyuzivat
tymy silni¢ni piepravy spole¢nosti
cargo-partner k vyzvedavani a doru-
¢ovani na prvni a posledni mili.

Pocatecni testovani elektrickych
kamiont se sousttedilo na Ra-
kousko a Slovensko, pricem? se
planuje rozsiteni do dal$ich zemi
v regionu stfedni a vychodni Fv-
ropy. Testovani zacalo v Rakousku
koncem bfezna a na Slovensku
v poloviné dubna.

»opolecnost cargo-partner je
odhodlana podporovat udrzitelné
inovace v logistickém primyslu,*
ekl Thomas Schledorn, chief opera-
ting officer overland cargo-partner.
,Mame velkou radost z pozitivnich
vysledkd prvnich zku$ebnich jizd
v Rakousku a na Slovensku a tésime
se, ze brzy budeme moci testovat

elektrické kamiony i v dalsich
zemich. Zavedenim e-trucki pro
prepravu na prvni a posledni mili
chceme snizit nasi uhlikovou stopu
a prispét k ¢istsimu zivotnimu pro-
stiedi pfi zachovani nejvyssich stan-
dardt sluzeb pro nase zakazniky.“

V Rakousku denné v priiméru
5,5 tuny nakladu
Béhem zkus$ebni faze v Rakousku
testovala spole¢nost cargo-partner
vz Mercedes-Benz eActros-300
s dojezdem 250 aZ 300 kilometra
na jedno nabiti. Pfi provozu v oko-
li termindlu v blizkosti logistic-
kého centra spole¢nost Gispé$né
provadéla bezemisni a bezhlu¢né
sbérné a dorucovaci operace.
Nékladni vozidlo béhem testovani
absolvovalo mnozstvi zastavek
a denné prepravilo v priméru
priblizné 5,5 tuny nakladu.
Vyznamnym bodem byla jizda
do nedalekého mésta St. Polten.
Béhem celé cesty vozidlo doru-
¢ilo naklad o celkové hmotnosti

Na Slovensku probihalo testovani s vozidlem Fuso eCanter.
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Foto: cargo-partner

6,9 tuny a absolvovalo vSechny
zastavky u zakaznikh na celkové
vzdalenosti 264 kilometrti. S pra-
mérnou spotiebou energie pouze

1 kWh/km se vozidlo ukizalo

jako vysoce energeticky uspor-

né. Palubni pocitac¢ na konci dne
ukazoval zbytkovou kapacitu bate-
rie 38 procent, coz vystacilo jeSté
na 166 kilometrt.

Testovani na Slovensku
vyuzilo riizné trasy
Na Slovensku béhem dvou tydna
testovala spole¢nost cargo-partner
vz Fuso eCanter. Toto elektric-
ké nakladni vozidlo ma vykon
124 kW, nosnost 3,1 tuny, naklada-
ci prostor pro 12 palet a dojezd az
200 kilometra na jedno nabiti.
Testovani bylo zaméteno prede-
v$im na denni jizdy v ramci Bratisla-
vy, ale zahrnovalo i zkuSebni jizdy
mezi sklady cargo-partner v Bra-
tislavé a v Dunajské Stredé i jizdu
z Bratislavy do Vidné, Fischamendu
a zpét. Pokud jde o energetickou
ucinnost, vysledky byly na stejné
arovni jako pti zkusebnich jizdach
v Rakousku a vykazovaly primér-
nou spotiebu 1 kWh/km, coz je
nakladové srovnatelné s konven¢ni-
mi nakladnimi vozidly.
Po dtikladném vyhodnoceni
vysledki chce cargo-partner
ve spolupraci s vybranymi a da-
véryhodnymi kli¢ovymi dopravci
nasazovat elektricka vozidla
na denni bazi. Kromé toho pro
usnadnéni bezproblémového
provozu cargo-partner zajisti moz-
nost nabijeni nakladnich vozidel
ve svych logistickych centrech.

pat



LOGISTICKA CENTRA
CSAD LOGISTIK OSTRAVA

V mohelnické pramyslové z6né zahajilo na podzim lofiského
roku provoz nové logistické centrum spolecnosti CSAD LOGISTIK

el

Ostrava. V misté je to jedna z nejvyssSich budov, disponuje ka-

pacitou 36 500 paletovych mist!

Logistické centrum je umisténo
na obchvatu Mohelnice, v tésném
sousedstvi s mohelnickym Siemensem.
JLogistika a skladovaci sluzby tvofi vy-
znamnou ¢&ast nasi Cinnosti. Zakazni-
kam nabizime skladovani a expedici se
systémem dle jejich vybéru, outsour-
cing nebo insourcing dil¢ich procesd,
crossdocking neboli prelozeni z jedno-
ho dopravniho prostfedku na druhy
bez uskladnéni zbozi, realizaci dodavek
Jjust-in-time’ nebo ,just-in-sequence’,”
prezentuje nabidku logistickych sluzeb
CSAD LOGISTIK Ostrava jeji generalni
feditel Miroslav Konecny. Logisticka

TSAD

LOGISTIK OSTRAVA

(9
'S/, . g
"ice /36 500 %

centra spolecnost provozuje hned
4, kromé Mohelnice dvé v Olomouci
a jedno v BeneSové u Prahy.

~Mohelnické logistické centrum ma vy-
hodnou polohu se skvélou dostupnosti
z dalnice D35 i silnice 1/35, kterou, stej-
né jako spousta dalSich dopravcd, vyu-
Zivame kvali nizSim nakladlm k trans-
portu zbo?i do Cech a zpét na Moravu.
V novém logistickém centru vyuzivame
poloautomatické zakladaci stroje s mo-
dernim informacnim systémem, za-
kaznici maji k dispozici celni sklad, mo-
hou vyuzit nasi celni deklaraci v misté,

a kromé skladovani zde dokazeme fe-
Sit dalSi operace jako etiketovani, pre-
baleni zboZzi, kompletace zasilek atd.”,
predstavuje detailn&ji nové logistické
centrum v Mohelnici Miroslav Konecny.
Z3kaznici i jednotlivi dopravci navic
mohou vyuzivat dalSich sluzeb v ramci
skupiny OSTRA, kam CSAD LOGISTIK
Ostrava patfi. V aredlu na jihu mésta
u najezdu na D35 je jim k dispozici myti
a tankovani, servis ndkladnich vozidel
a autobusu.

CSAD LOGISTIK Ostrava provozuje dal-
Si logisticka centra v Olomouci - Holici,
Olomouci - Hodolanech a v BeneSové
u Prahy. Celkové disponuje kapacitou
Citajici 60 tisic paletovych mist a s tak-
fka 140 soupravami patfi mezi nejvy-
znamn@jsi dopravni a logistické spo-
le¢nosti v CR. Jednou z velkych vyhod
této spolecnosti je kombinace velké
kapacity logistickych center s nakladni
dopravou, od kamionové pfes lodni
a leteckou aZ po kontejnerovou a kom-
binovanou dopravu.

Skladovani a logistika
s CSAD LOGISTIK Ostrava

Hlice /n

Vyuzijte nase bohaté zkusenosti se skladovanim, logistikou
a mezindarodni dopravou. Vase prani fidi nase cesty.

M: 739 509 545

CLEN OSTRA GROUP 5=
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www.csadlogistik.cz
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VYUZITI VYSPELE TECHNOLOGIE

AUTONOMNICH
VOZIKU AMR

ZALOZENE NA

Al

Tradicni technologie intralogistiky AGV je na ustupu. Vysokou hodnotou pro
budoucnost je totiz flexibilita. Té mohou firmy dosahnout diky novéjsi au-
tonomni technologii AMR, ktera s vyuZitim senzord a kamer dokaZe plnit
zadané ukoly s moZnosti objizdéni prekazek, kooperovat s dalSimi zafizeni-
mi v prostoru a €ase a lze ji velice snadno a rychle preprogramovat na nové
mise. Tim dokaZe vyhovét €astym zménam poZadavkl trhu bez prostoju
a nutnosti velkych nakladd na prestavbu intralogistiky.

Dnes uZ je AMR jeSté dale. Zacala vyuZivat Al. PFikladem je nejvétsi dansky vy-
robce autonomnich robott Mobile Industrial Robot (MiR), ktery pFedstavil no-
vinku MiR1200 Pallet Jack s pokrocilou Al detekci palet pomoci 3D vizualizace.

BEZPROBLEMOVA SPOLUPRACE

S DALSIMI AMR A SOFTWAREM

MiR1200 Pallet Jack je navrzeny tak, aby se
bezproblémoveé integroval do stavajicich flotil
robotd MiR a komunikoval s dalSimi zafize-
nimi. Je perfektni volbou pro velké podniky,

.VSechny roboty MiR Ize bez problémd spra-
vovat a integrovat prostfednictvim nastroje
pro spravu vozového parku MiR Fleet a moni-
torovat a optimalizovat pomoci MiR Insights,”
fikd René Holman, manaZzer oddéleni robotiky
spolecnosti DREAMIand, spol. s r.o.

SCHOPNOST NAVIGACE VE

SLOZITYCH PROSTREDICH

MiR1200 Pallet Jack mdZe dynamicky upra-
vovat svou trasu, tak aby se vyhnul prekaz-

kam, at uz v podobé volné poloZenych
predmétl na podlaze nebo v Urovni hlavy.
Zpracovava zabéry z velkého mnoZzstvi ka-
mer a dat ziskanych s pomoci technologie
LIDAR v redlném case s vyuZzitim plného vy-
konu grafického procesoru a dalSich proce-
sord na platformé NVIDIA Jetson AGX Orin.

Spi¢kovou technologickou Groven zajistilo
pouziti vysoké odborné znalosti z oblas-
ti vyvoje softwaru pro MiR a vyvoje AMR
s vysokou zatéZi a slouceni MiR s AutoGui-
de. Robustni systém tfikolového pohonu
MiR1200 Pallet Jack byl pak vyvinut ve spo-
lupraci se spolecnosti Logitrans.

BEZPEGNOST JAKO

NUTNA PODMINKA

.Bezpecnost zlstdva nejvyssi prioritou.
Paletovy autonomni vozik MiR1200 vyho-
vuje nejnovéjsSim normam bezpelnosti

INZERCE

produktl, v€etné 1SO3691-4. Spojeni vice
senzorovych platforem a 3pic¢kovych bez-
pec¢nostnich prvk( poskytuje mnohem
kozdviznym vozikdm, paletovym manipu-
latordm a ruc¢nim paletovym zvedakdm,”
doplfiuje jeSté René Holman ze spolecnos-
ti DREAMland, spol. s r.o.

INTEGRACE NA ZAKLADE

REALNYCH ZKUSENOSTI

Zvoleni spolehlivého vyrobce AMR nestaci.
Integrace do procest konecného uZivatele
musi reflektovat potfeby provozu, stejné
tak obracené. Integrator by mél kone¢ného
uZivatele upozornit na nutnost akceptovat
novou technologii stavajicimi pracovniky
a prizplsobit znalosti a pracovni procesy,
planovani a zvyklosti. Stejné tak musi mit
integrator dostatek zkuSenosti, aby cely
projekt nezkolaboval napF. pFi zjisténi, Ze
pro bezpecnou funkci je nutné zajistit od-
povidajici Sifi tras nebo wifi pokryti.

litn&j3i technologii potfebuje konecny uzi-
vatel stabilni servisni podporu at pro sa-
motny HW, tak pro SW feSeni se znalostni
podporou.

Spole¢nost MiR jako jediny distributor v CR
zastupuje spole¢nost DREAMIand, spol. s.r.o.
z Kosmonos u Mladé Boleslavi. Kromé PLC
komponent do celého svéta, disponuje
dlouholetymi zkuSenostmi s implementa-
ci kolaborativnich AMR technologii a kobo-
td Universal Robots.

NA VLASTNi OCI

Nekupovat zajice v pytli. Tomu Ize pfede-
jit tim, Ze si odbératel zjisti patficné refe-
rence o technologii a jeji funkci a spatfi ji
na vlastni o¢i. Kromé referenci u konec-
nych uZivateld mohou byt zdrojem rlizné
seminare s konkrétnimi ukazkami funkce
zafizeni. Jednou takovou pfileZitosti je
nadchdzejici seminar ,Jak chytfe manipu-
lovat s materidlem a zbozim" poradany
spole¢nosti MiR a DREAMIland, spol. s r.o.
ve dnech 2.-4.7.24 v Praze kde bude k vi-
déni v akci pravé novy model MiR1200
Pallet Jack s vyuzitim Al - registrace na
www.dreamland-robots.cz

» DREAMlandROBOTS

www.dreamland-robots.cz
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Kamerovy systém Konica Minolta pomohl terminalu
Paskov spolecnosti PKP Cargo International s vyfeSenim

neopravnénych vjezdii. P¥ed instalaci stavali

na parkovisti Fidi¢i nakladnich voz, ktefi nevyuZivali
jeho sluzeb, a skuteéni zakaznici se pak do aredlu dostat
nemobhli. Firma se proto rozhodla vybudovat systém
automatizovaného vjezdu s platebnim terminalem.

Kamery Fidi provoz

Kromé eliminace parkovani cizich
nakladnich vozidel a zprichodné-
ni ptistupu do aredlu ma termi-
nal zisky z parkovného a penize
investované do automatizovaného
vjezdu se tak vrati do tfi let.

,Kapacita parkovisté v nasem
arealu je omezena na 24 naklad-
nich aut. Stavala tu i auta, ktera
nevyuzivala sluzeb terminalu nebo
celniho tfadu. Vozidla vjizdéla
do aredlu i pres naplnéni parkovaci
kapacity, dochazelo k dopravnim
zacpam, zpozdéni pii odbaveni
i dopravnim nehodam,” vysvétlu-
je Daniel Krahulec, manaZer pro
ochranu a ostrahu PKP Cargo In-
ternational, pro¢ se firma rozhodla
regulovat a chranit sviij provoz
s pomoci chytrych kamer.

Soucasti feSeni jsou automatické
zavory pro vjezd i vyjezd, kamery
pro ¢teni registra¢nich znacek
a kamery prehledové, interkomy,
semafory, indukéni smycky;, tis-
karny parkovacich listkd, radary ¢i
infrabariéry. ,Konica Minolta nam
kromé kamer instalovala i platebni
termindl umistény u spravni bu-
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dovy. I pfesto, Ze nasim primarnim
cilem nebylo vytvaret zisky z par-
kovného, bude navratnost investo-
vanych prosttedki diky vybranym
poplatkiim za parkovani ptiblizné
tfi roky,“ dodava Daniel Krahu-
lec. Naklady na instalaci systému
a Gpravu mista ¢inily pfiblizné dva
miliony korun, za spravu systé-
mu a podporu pak firma zaplati

do 10 tisic korun mési¢né.

Videoanalyza

a uméla inteligence

PKP Cargo International mtize

vyuzivat také pokrocilé videoanaly-

zy, tedy Cteni registra¢nich znacek

a typu vozidel. Systém je pripraven

i pro dalsi rozsifeni a instalova-

né kamery nabidnou pokrocilou

videoanalyzu také v souvislosti

s osobami, naptiklad tedy zajisti

zvy$enou perimetrickou ochranu

aredlu a riizné statistické funkce.
Kviili obsluze systému nebylo po-

treba pfijimat nové zaméstnance.

,Celé feSeni je intuitivni a auto-

matické. Nase zaméstnance jsme

snadno zagkolili pro nejcastéji po-

AUTOMATIZACE

§
5

REISTRATSN

©

Registrace pfi viezdu do arealu.

7adované operace. Fyzicka obsluha
je nutnd jen pii vyméné kotouc¢t
pro tisk listki a vizualni kontrolu.
Vse ostatni fesi dodavatel, a to bud
vzdalené, nebo pfi pravidelné kont-
role,“ uvadi Daniel Krahulec.

Uméla inteligence v chytrych
kamerach nahradila operatora, kte-
ry musel diive sledovat mnozstvi
monitort. ,Kamery samy zpracuji
veskera ziskana data a systém
automaticky vyhodnoti danou
situaci. Spusti napiiklad alarm,
upozorni ostrahu, rozesle varovnou
SMS nebo posle aktudlni videoza-
znam na server,* fika Michal Sotek,
teditel divize Video Solution Servi-
ces spole¢nosti Konica Minolta
Business Solutions Czech.

pat
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Foto: Konica Minolta

Podnikovy

software

pro uspésné firmy

www.k2.cz
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~ Automaty Toyota
- pracuji v Petaineru

V roce 2022 byla v aSském zavodu spolecnosti
Petainer Czech Holdings instalovana pétice
autonomnich vozikii SAE160 fady Toyota Autopilot.
Jejich hlavnim dkolem je pfeprava hotovych
vyrobkii, predliskii pro vyrobu plastovych lahvi nebo
hotovych vratnych lahvi od nékolika vyrobnich linek
do centralniho skladu nebo meziskladil.

MANIPULACNI

TECHNIKA

Spolec¢nost Petainer v Asi ro¢né
vyrobi 200 miliont predliski (pre-
forem), ze kterych se déle vyfukuji
vratné nebo jednorazové PET
lahve pro Cesky, ale predevsim
némecky trh. Nékteré preformy se
rovnou skladuji a poté transportu-
ji k zakaznikim, jiné se nechavaji
zrat a pozdéji se dostavaji opét
do vyrobniho procesu za ucelem
vyfouknuti. Dochazi ptitom k vi-
cenasobné manipulaci, jejiz ¢ast je
feSena pomoci automatd Toyota
Autopilot SAE160.

y2Hlavni dtivod, pro¢ jsme se
rozhodli pro automatizaci, spo-
¢iva v nedostatku pracovnich sil
v zapadoceském regionu, ktery
sousedi s Némeckem, kam mnoho
lidi jezdi za praci,“ fikd Bohumil
Vojkavka, manazer logistiky
Petainer Czech Holdings. ,Kdyz
jsme zacali automatizovat procesy,
logistiku zajistovalo 38 lidi, nyni je
jich 26. KdyzZ délate automatizaci,
nebyva to mezi lidmi popularni.
NeZ jsme zacali, informovali jsme
vSechny, Ze neautomatizujeme
s cilem uSetfit na pracovnicich,
ale abychom mohli rychle reago-
vat na zmény byznysu. Voziky
Autopilot jsme nasadili v dobé,

24

kdy jsme celili poklesu z davodu
pandemie a skladniky jsme museli
propoustét. Znovu jsme je uz jed-
noduse nehledali a spolehli jsme
se na automaty.”

Automaty jezdi po pevné defi-
nované draze. V pripadé hotové
produkce kondi trasa u vstupu
do centralniho skladu o rozloze
22 tisic ¢tvere¢nich metrd, kde
se nachazi valeckovy dopravnik.

V druhém rezimu, pti vytvate-
ni bufferu pro pozdéjsi vyrobu,
automat uklada palety na volnou
plochu do tad, jez jsou vzdy urce-
ny pro prislusné vyfukovaci stroje.
yAutomaty reaguji na signal
vyslany lidskou obsluhou od kaz-
dé z linek. Nemélo smysl ptitazo-
vat stroje k jednotlivym linkam,
protoze kazda vyrobni technolo-
gie ma trochu jiny vyrobni takt
a vytvari se jiny vystupni buffer.
Zaroven toto feSeni zvySuje celko-
vou efektivnost systému. Nékteré
vyrobni stroje jsou proto obslu-
hovany ptednostné. Primérné vy-
chazi, ze se zmanipuluje 39 palet
za hodinu, v nonstop provozu to
¢ini necelou tisicovku paleto-
vych jednotek za den,* vysvétluje
Jindfich Kovaf, IT specialista

a vedouci projektu automatizace
v Petaineru.

Navratnost dva roky
V nékterych ¢astech haly, kte-
ra byla postavena v letech 1996
a 1997, bylo nutné ¢aste¢né opravit
staré podlahy a provést dalsi
dil¢i apravy (brousenti, vyztuze,
znaceni), aby se automaty mohly
pohybovat bezpec¢né a efektivné.
»Navratnost investice se po-
hybuje kolem dvou let pii tfi-
sménném provozu, do ¢ehoz jsou
zapoCteny i zminované stavebni
upravy ve skladu. Vicenaklady
vznikly kvuli lajnovani, protoze
v pribéhu implementace vyslo
najevo, ze voziky budou muset
jezdit jinou cestou, nez jak bylo
ptvodné navrzeno. Doporucuji
proto provadét podlahové znaceni
az po dukladném otestovani vozi-
ki ve zkuSebnim provozu. Béhem
implementace bylo tfeba vychytat
i dals$i mouchy. Svou roli hrala na-
priklad kvalita baleni nebo palet.
Kdyz naklad ptepravuji lidé, opravi
nedostatky palet nebo ovinu folii.
Automat se vSak zastavi a nefun-
guje,“ popisuje pocate¢ni prekazky
Jindtich Kovat.



Automaty i lidé na jedné trase
Typickym rysem feSeni v Petai-
neru je kombinovany provoz.
Automaty se pohybuji po stejnych
trasach jako manualné fizené vozi-
ky nebo lidé. Bezpe¢nostni znaceni
je pro zaméstnance voditkem,
Ze po prekroceni urcité linie se
dostavaji do shodné drahy s auto-
maty. Voziky jsou vybaveny dvéma
typy komunikacnich prostiedka.
Laserovy skener a senzory si
,osahavaji“ prostor tak, aby vozik
presné védél, kde se v kazdou
chvili nachazi, a dokazal reago-
vat na prekazky na trase. Dalsi
komunikace probiha prosttednic-
tvim sité wi-fi smérem k fidicimu
serveru, ze kterého Cerpa infor-
mace, odkud a kam ma4 jet a jaky
ukon ma na cesté vykonat.

sVedle zajisténi plynulych logi-
stickych tokd musi byt vyfesena
i naprosta bezpe¢nost provozu.
Diky zku$enostem z ostatnich
instalaci v Cesku a bezpe¢nostni
vybavé vozika Autopilot jsme se
vyporadali i s naroky vyrobniho

provozu spole¢nosti Petainer,
napftiklad s velmi intenzivnim
nasazenim manualné fizenych
voziki, které se stale pohybuji

v prostorach, kde jezdi i automa-
ty, a s jejich vzdjemnou koordina-
ci, nebo s pfesnym stohovanim
palet v blocich. Oboji se podafilo
vyresit ke spokojenosti zakaz-
nika,“ dopliiuje za Toyotu Ales
Husek, ManaZer Automation &
Racking.

Dal$i moznosti automatizace
Uskladnéni ¢asti hotové produk-
ce je feSeno pomoci regalového
systému Toyota Radioshuttle se
4500 paletovymi misty. Pro piesun
z valeckového dopravniku k jed-
notlivym kanalim Radioshuttle
je nutné nasadit klasicky vozik
s obsluhou. Zde se do budouc-
nosti nabizi dalsi piileZitost pro
automatizaci. V takovém pripadé
by tok materialu od linek smérem
do skladu probihal zcela bez zasa-
hu lidské ruky.

pat

Automat Toyota v zadvodu Petainer.

PROJEKTY

Foto: Toyota MH

INZERCE

KAZDE PODNIKANI SI ZASLOUZI
PRVOTRIDNI FULFILLMENT

Vyuzijte nasi evropskou fulfillmentovou
sit, technologie a digitalni nastroje

k rGstu vasi spolec¢nosti.

DHL Supply Chain

EK015668
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Arculee M pracuje autonomne

Jungheinrich uvadi na trh nejnovéjsi model autonomniho
mobilniho robota pro spodni pfepravu bfemen - Arculee M.
Novy model navazuje na tspéch svého piedchiidce Arculee S,

rvrwv

avsak pFinasi fadu vylepSeni a vy

yArculee M je navrzen pro jesté
efektivnéj$i manipulaci s bifemeny
v pramyslovych a skladovych pro-
storech,“ popisuje novinku Martin
Koudelka, vedouci marketingo-
vého oddéleni Jungheinrich (CR).
»S vyuzitim pokro¢ilych senzort

a navigacnich technologii je scho-
pen bezpe¢né a presné premis-
tovat bfemena i v téch nejnaroc-
néjsich podminkach. Predstavuje
idedlni feseni pro moderni sklady,
vyrobni zavody a distribu¢ni cent-
ra, kde je kladen dutiraz na efektivi-
tu, bezpec¢nost a spolehlivost. Mo-
dularita a moznost pfizptisobeni
konkrétnim potiebam zdkaznika
z néj délaji univerzalni nastroj pro
optimalizaci logistickych procest.*

Navigace LiDAR

Jednim z hlavnich technologic-
kych vylep$eni nového stroje

je pouziti pokrocilych senzora
LiDAR, které umoziuji presnou
detekci okoli a navigaci i v dyna-
mickém prostiedi. Senzory spo-
lupracuji s kamerovymi systémy

vwvr s

§8i vykon.

a vytvareji tak 3D mapy prostoru,
coz zajistuje maximalni bezpec-
nost a efektivitu pohybu robota.
Arculee M je rovnéz vybaven po-
kro¢ilym algoritmem pro optima-
lizaci trasy, ktery minimalizuje ¢as
prepravy a spotiebu energie.

Vyroben z odolnych materiala
Dalsi vyhodou Arculee M je jeho
robustni konstrukce, ktera zajis-
tuje dlouhou Zivotnost a spoleh-
livost i v naro¢nych provoznich
podminkach. Robot je vyroben

z odolnych materialt a je navrzen
tak, aby minimalizoval pottebu
udrzby. To znamena niZ$i provozni
naklady a vyssi produktivitu.

Ve srovnani s konkuren¢nimi
modely nabizi Arculee M vy$si
nosnost a rychlost, coz umoznuje
efektivnéj$i manipulaci s téZ$imi
bfemeny a rychlejsi prepravu,*
tika Martin Koudelka. ,Navic je
vybaven intuitivnim uZzivatel-
skym rozhranim, které umoznuje
snadnou konfiguraci a integraci
do existujicich systémi. Diky

Jungheinrich Arculee M zvladne naklad az o hmotnosti

1500 kilogramd. Foto: Jungheinrich

tomu je prechod na vyuziti
autonomnich mobilnich robott
jednoduchy a rychly.

V praxi se jiz model Arcu-
lee S osvédcil v nékolika mezina-
rodnich projektech, kde vyrazné
prispél k optimalizaci logistic-
kych procesti a snizeni naklad
na prepravu bfemen. Junghein-
rich aktudlné uvadi do provozu
prvni realizaci vyuzivajici model
Arculee S v Cesku a tato instalace
umozni ziskat cenné poznatky
z redlného provozu.

pat
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KAMIONOVE DOPRAVE
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celovozové paletové
v prepravy (FTL) a prepravy
nebezpecného zbozi (ADR)

preprava zboZi v Fizeném
teplotnim rezimu

preprava vymeénnych
ndstaveb
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Na nové kvalitni prostory se
nemusi ¢cekat dlouho

Instalace modernich technologii vyzaduje nekompromisni kvalitu a istotu
prostredi, proto se vyplati uvazovat o zahajeni provozu v nové hale.
Vystavba se predevsim kviili administrativé muaze leckdy zdrzet, mize byt
ale takeé rychlejsi nez dodani technologie.

Tam, kde pracuji roboti, neni zapotiebi
tolik svitit nebo topit, na druhou stranu
takovy prostor klade vyrazné vétsi na-
roky na kvalitu podlahy nebo omezeni
prasnosti. ,U podlah se sleduje predevsim
jejich rovinatost, kterd je klicovd jak pro
stabilitu konstrukci s citlivymi technolo-
giemi, tak treba pro pohyb autonomnich
robotdl. ProtoZe se orientuji nejcastéji
podle znacek na podlaze, sleduje se také
odraz, jinak je ddlezitd i protiskluznost,
obrus a drsnost, ty totiz maji ptimy vliv na
maximdlni rychlost, otdceni a opotrebeni
jejich kolecek,” priblizuje Ondrej Hrasky,
Head of Construction v P3 Logjistic Parks,
a vysvétluje tak, proc¢ se pfi velkych in-
vesticich do technologii dédva prednost
novym haldm.

Uprostied Evropy je po kvalitnich a dob-
fe dostupnych halach stale vysoka po-
ptavka a ¢im specifi¢téjsi pozadavky
potencialni ndjemce m4, tim se nabidka
zuzuje. Primyslovy developer P3 proto

of

byly z 90 % pronajaté. ,Rozhodli jsme se
proto, Ze pripravime dalsi prostory k pro-
ndjmu v co nejkratsim, a hlavné jasné da-
ném Ccase,” vysvétluje AleS Zacha, Head
of Development v ceské P3, a doplnuje,
ze se nevyhybd ani vystavbé na miru pro
konkrétni najemce. ,Mdme pfipravené
pozemky a projekty, které mizeme zacit
stavét prakticky okamzité. V Myslince to
muzZe byt témér tricetitisicovd hala, dalsi
skvélé prileZitosti pro novou vystavbu pak
mdme v Ostravé Vitkovicich, kde nabizime
i atraktivni haly dokoncené loni na pod-
zim,” dodava Zacha.

Pro instalaci pokrocilych technologii v halach je klicova kvalita podlahy.

uz letos v lété nabidne trhu pres 30 tisic
metrl ¢tverecnich ploch. Aktualné stavi
dvé budovy o shodné velikosti 8 730 m?,
celkem tedy 17 460 m? v Myslince u Plz-
né. Dalsi hala, s budouci pronajimatel-
nou plochou 16 600 m? roste v Lovosi-
cich, kde zavrsi vystavbu celého parku.

V obou parcich se na spekulativni bazi
stavélo i loni a pfi dokonceni uz haly

Technologie jsou dnes dllezitou soucas-
ti logistickych procesd, musi se pfesné
naplanovat a k tomu je nutné znat kon-
krétni rozvrzeni prostor. Pfedstavuji vel-
kou investici, coz nahrava dlouhodobym
prondjmam. A také se pak na né dlouho
Ceka - casto déle nez na halu samot-
nou.

www.p3parks.com

EK015787
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150 000 km

DOTACE

200 000 K¢

Financovani 00/ bty
s urokem 0 Y

Electric je prostorné 100% elektrické kombi. Kombinuje radost
z jizdy, dostate¢ny dojezd, praktické vyuziti, moznost rychlého nabijeni,
a pritom si zachovava atraktivni cenu.

R

Na zakladé vyzvy Zaruka elektromobilita, kterou Ministerstvo priimyslu a obchodu vyhlasilo 1. 12. 2023 jako souéast Narodniho planu obnovy,
mohou nové podnikatelé a obchodni spole¢nosti ziskat dotaci az 200 000 K& na nakup bezemisniho vozidla a k tomu navic zaruku k uvéru od
MG Finance poskytnutou Néarodni rozvojovou bankou. Kombinovana spotfeba 17,5 - 17,9 kWh/km, emise CO, O g/km (dle normy WLTP).
Udaje dle smérnice a nafizeni EU nebo predpisi EHK.




Cesky fleetovy
2024

Editorial

to vydani naseho ¢asopisu FLEET & bu-
Tginess prindsi opét pres Ctyficet autentic-
kych nazor(i jednak na problematiku
fleetového managementu, jednak na téma sil-
ni¢ni autodopravy a logistiky.
Ve fleetové ¢asti se zabyvame mirou spokoje-
nosti fleetovych manaZerd s dodavateli pro-
duktd a sluzeb v Cesku. Nazory kolisaji od kraj-
ni nespokojenosti po vysokou spokojenost;
po precteni viech prispévk( bych miru spo-
kojenosti odhadl na 70-80 %. Vcelku dobre
dopadly operativné-leasingové sluzby, nékde
na stfedu pomysIné osy spokojenosti stoji po-

Cesky ﬂeeto
ar
Q, EG'E-fI

“ Jak hodnotite sluzby dodavatela
vozovych parki v Cesku, v ¢em
vidite jejich silné stranky a kde by

se naopak mohli zlepsit?

jistovny a nejvétsi vyhrady maji fleetovi ma-
nazefi k servisu vozidel. Kazda z oblasti je té-
ma na samostatné vydani. Treba pojisténi -
cely systém se toci na bobtnajicich nakladech,
které se resi tim, Ze se jednoduse zveda pojist-
né. Miniaturni pojistna udalost, spocivajici
v promacknuti a témér neviditelném odreni
bocnich dvei u pét let starého auta, se fesi je-
jich vyménou. ,Aby to bylo hezké.” Ptém se:
,Co na to fekne pojistovna?” Pry se nemusim
starat. Porovnate-li, jak je ve spolecnosti ohod-
nocena oprava par plechll na auté a jak ope-
race na Spickové kardioklinice, co myslite, ze
zjistite? Je docela inspirativni obcas nahléd-
nout do svého Uc¢tu zdravotni pojistovny a po-
rovnat s tim, co komu denné platite.

Rada dodavatelskych sluzeb v oblasti mobility
funguje na letitém, desitky let fungujicich mo-
delu. Zména musi nastat, protoze systém za-
lozeny na trvale eskalujicich nakladech nem(i-
Ze fungovat donekonecna. Neddvno jsem se
seznamil s velmi zajimavym propojenim on-
line a off-line svéta v pneuservisu, véetné jeho
specialni nadstavby pro fleet manazery. Vzni-
kajiinové projekty v oblasti ,hardwaru” auto-

b«-

“ Jak vnimate konkurenci ve vasem
oboru, a to jak tu ze strany
tuzemskych subjektii, tak

servisu - napf. modulové jednotky Quick Stop
Car,0 kter)’/ch se docteteiv tomto él’sle

téma, a to ceny a dumping. Autodoprava je
jednim z nejkonkurencnéjsich ekonomickych
prostiedi viibec, soucasné celi premite regu-
laci a byrokratickych omezeni. Jak se shoduiji
nasi diskutujici, zakaznici ,responzivni” na ce-
novy dumping tu budou vzdycky, ale nastésti
jetuihodné téch, ktefi si nemohou dovolit ne-
jistotu, diskontinuitu a zpfetrhdvani dlouho-
dobych vztah v oblasti pfeprav. Kvalitni firmy
budou vzdy pottebovat kvalitni dodavatele,
protoZe ti jsou dnes stejné dleZiti jako zakaz-
nici, ktefije Zivi. V souhrnu jsou nazory zhruba
dvacitky top manazer(i naseho panelu na tuto
problematiku velmi zajimavé a podnétné -
ato i pro ty, ktefi jsou na strané objednatelli
preprav. ZboZi na cesté ke koncovému zaka-
znikovi by mélo byt v téch nejlepsich rukach.
Uspésné letni mésice,
spojené s trochou odpocinku, preje
Martin Mensa
vydavatel

arometr silnicni
autndnpra vy
..... l:-:l —h 4

konkurenci ze zahrani¢i? Setkavate
se s cenovym dumpingem a ma tato

sUVerénni tisk

printo

Casopis byl vytistény v tiskarné PRINTO.

Na obalku byla pouZita technologie

UV SoftTouch. Informace o této technologii
a jinych naleznete na www.printo.cz
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metoda vyraznéjsi odezvu mezi
objednateli preprav?
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-Je libo manazersky liftback,
-prakticke kombi nebo re-

_prezentativni SUV s az

" sedmi misty? Skoda Auto

“ma odpoveéd na riizné
potreby. S novymi genera-
cemi svych vrcholnych
modelovych rad uraduje
v segmentu, kde je kvalita
samozrejmosti a prostor
prijemnym bonusem.

SKODA SUPERB

Zcela novy Superb vynika vyraznou maskou
chladice s rdmeckem v odstinu Dark Chrome.
Stejnou povrchovou Gpravu ma logo na kapoté,
lity na pfednim ndrazniku a ndpis na patych
dvefich. Krystalické prvky typické pro znacku
Skoda zdobi také zuzena zadni LED svétla. Top
LED zadni svétla, dostupna na pfani, jsou také
vybavena animovanou funkci Coming/Leaving
Home. Matrix-LED predni svétlomety druhé ge-
nerace, které jsou standardem pro vybavovy stu-
pen Superb Laurin & Klement, poskytuji jesté vi-
ce svétla nez pfedchozi generace. V kazdém
svétlometu jsou vedle sebe umistény dva modu-
ly, jeden Bi-LED modul pro potkévaci a dalkova
svétla a vnitfni modul Matrix s 36 jednotlivymi
svételnymi segmenty. Svétlo pro prisvécovani
do zatdcek md rovnéz krystalicky design. Bezpec-
nost dale zvysila nova generace senzor( a nej-
modernéjsich asistencnich systémda. Asistent pri
odbocovani, asistence pii prljezdu kiizovatkou
a antikolizni asistent maji premiéru v rdmci vy-

i
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SKODA AUTO UVADI NA CESKY TRH ZBRUSU NOVE

GENERACE MODELU SUPERB A KODIAQ. OBA MAJi

POTENCIAL STAT SE HVEZDAMI FLEETU V MENSICH
FIRMACH | NADNARODNICH KORPORACICH.

lepSeného systému Front Assist. Asistovana jiz-
da, asistent zmeény jizdniho pruhu a asistent pro
jizdu s pfivésem byly vyrazné vylep3eny. V pfipa-
dé nebezpeci se 0 bezpecnost posadky postara
proaktivni ochrana cestujicich a az deset airbag(.
Nové automatické parkovani dokaze samocinné
navést Superb na mista s kolmym i paralelnim
stanim. Nyni kromé fizeni ovlada také rychlost
vozidla a automaticky zastavi, pokud systém zjis-
ti prekazku. Dalsi funkce budou do automatické-
ho parkovani pfidany pozdéji. Parkovaci manévr
Ize rovnéz uloZit do mobilni aplikace MySkoda
afidit jej na dalku po vystoupeni z vozidla. O po-
hon se staraji dva zézehové a dva vznétové mo-

tory ve vykonovém rozpétiod 110 kW (150 k) do
195 kW (265 k), kombi m(ize byt navic vybaveno
i plug-in hybridnim Ustrojim s maximalnim sy-
stémovym vykonem 150 kW (204 k) a schopnos-
ti ujet Cisté na elektfinu pfes 100 km.

SKODA KODIAQ

Také pfi pohledu na Kodiaq okamzité zaujmou
moderni Matrix-LED pfedni svétlomety druhé
generace. V interiéru pak odrézeji zaméfeni na
udrzitelnost recyklované textilie a kiZe vyciné-
né velmi ekologickym zplsobem. Kromé nové
struktury nabidky se specifickymi designy inte-
riéru a pakety na piani se Kodiag vyznacuje také

Highlighty modeld Skoda Superb a Kodiaq

m Siroka skala motorizaci i pohon 4x4

M Plug-in hybrid s elektrickym dojezdem pres 100 km
M Multifunkéni ovladace Smart Dials

M Matrix-LED predni svétlomety druhé generace

M Adaptivni podvozek DCC Plus

M Vylepsené asistencni systémy

M Top ergonomicka sedadla s masazi a ventilaci

M Interiérové materialy Setrné k Zivotnimu prostredi

s 0




novym konceptem interiéru. Obrazovka infota-
inmentu, kterd je nyni volné stojici, ma velikost
az 13", Poprvé je na piani k dispozici head up
displej. Voli¢ prevodovky je nové umistén na
sloupku fizeni pod volantem. Stfedova konzole
ma diky tomu jednoduchy a €isty design a zéro-
ven se zvétsil odkladaci prostor. DalSim Uplné
novym prvkem jsou tfi multifunkéni oto¢né ovla-
dace Smart Dials umisténé pod obrazovkou in-
fotainmentu. Kombinuji manualni ovladani a ba-
revny displej s aktivni oblasti o priméru 32 mm,

e — = -

Odehirate alespon 2 vozy héhem 12 mésicti?
Pak jste fleetovym zakaznikem amate narok na
zvyhodnéné poedminky pfi nakupu novych vozii.
Predevsim usetfite najejich pofizovaci ceng, ale
take ziskavate garanci dodrzeni sjednanych
podminek po celou dobu trvani ramcoveé kupni
smlouvy. Fleetovi specialisté autorizovaného
covani a pojisténi usité na miru vasich potreb.
Pri operativnim leasingu se vysoka zlstatkova

Udrzitelnost v mnoha podobach

Jako spoleéensky odpovédna firma se Skoda
Auto intenzivné angazuje na poli ochrany Zivot-
niho prostredi. Své produkty a sluzby vytvari
v souladu s ekologickymi predpisy a standardy,
ale pracuje takeé na snizeni vlivu vyrobku na zi-
votni prostredi béhem celého Zivotniho cyklu.
Pfi tom uplatfiuje principy tzv. cirkularni ekono-
miky. Ve spolupraci s dodavatelskou spolecnos-
ti Bader vyvinula proces, pfi némz se odpadni
slupky kavovych zrn pouzivaji k ¢inéni kiize pro
potahy sedadel modelii Skoda Kodiag a Octavia
vinteriéru Suite. Na jedno sedadlo se spotiebuje
3,5 kg tohoto vedlejsiho produktu, pricemz tre-
ba ve spoleénosti Skoda Auto se roéné spotre-
buje 25 tun kavy. Existuji vsak i dalsi udrzitelna
feseni pro zpracovani kuze. Treba kiize pro Su-
perb Laurin & Klement je ¢inéna pomoci odpad-
nich vod po zpracovani oliv. Odpadni materialy
(tzv. recyklaty) nachazeji stale vétsi uplatnéni
i pfi konstrukci. Tak mohou byt tfeba potahy se-
dadel vyrabény z recyklovaného polyesteru, kte-

frraaa

ry vznika z nevratnych PET lahvi. Material pro
akustickou izolaci se zase ziskava ze starych
matraci, které by jinak skoncily jako odpad. No
a stranou nezlistavaji ani popularni prvky Simp-
ly Clever. Oblibena skrabka na led nyni vznika
z materiald Setrnych k Zivotnimu prostredi, ale
zfejmeé nejveétsi promény se dockaly destniky ve
dverich. Rukojet se vyrabi z konopnych vlaken
aje primyslové kompostovatelna. Plast je zho-
toven z recyklovanych PET lahvi a vodéodolné
osetreni se nové obejde bez PFC sloucenin.

Fleetovy program pro malé i velké

ADVERTORIAL

TS e

hodnota vozii Skoda projevi nizsimi splatkami
ve srovnani s fadou konkurent na trhu. V nepo-
slednifadé mohou vasi zameéstnanci cerpat vel-
koodbératelské benefity i pfi nakupu nového vo-
zu pro své osobni potreby. Diky Sirokeé siti vice
nez 200 prodejnich a servisnich mistv Ceské re-
publice miize Skoda Auto poskytovat unikatni
sluzhy, jako jsou napfiklad fleetovy konfigurator
nebo komplexni poradenstvi pri adaptaci firem-
nich flotil na elektromobilitu.

diky ¢emuz poskytuji intuitivni, snadny a konfi-
gurovatelny pfistup k rGiznym funkcim vozu ain-
fotainmentu. Hlasova asistentka Laura vylepsuje
zazitek z ovladani a usnadiiuje uzivateldm kaz-
dodenni Zivot. Béhem pristich tydnd do nibude
integrovana i funkce chatbota ChatGPT. Skoda
Kodiaq nabizi nové také bezdratové nabijeni
dokonce pro dva telefony vykonem az 15 W
s vétranim. Novy Kodiaq je dostupny s jednim
bezinovym a dvéma naftovymi motory ve vy-
konovém rozpéti od 110 kW (150 k) do 142 kW
(193 k). Novinku pfedstavuje plug-in hybridni
Kodiaq iV s maximalnim systémovym vykonem
150 kW (204 k) a dojezdem na elektfinu pres
100 km. Dal3i novinkou je pouziti mild-hybridni
technologie u motoru 1,5 TSI o vykonu 110 kW
(150 k). Vyjimecné postaveni zajistuje modelu
Kodiaq skute¢nost, ze mlize byt jedinym sedmi-
mistnym vozem Skoda. Pojme az 910 litr{i zava-
zadel, se sklopenymi zadnimi sedadly dokonce
tézko uvéfitelnych 2105 litrd.
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odavatelé se snazi rozsifovat nabidku,
hledaji mezery na trhu, kde by mohli
rozsifit sluzby pro své klienty. Hodné
dodavateld nahrazuje riizné administrativni
manualni procesy za on-line nastroje, aby ko-

Kamil Navratil
Facility Services Manager
Albert Ceska republika s.r.o.
Praha

munikace, fakturace ¢i rGizné predavaci proto-
koly existovaly uz jenom v elektronické podo-
bé. A to je za mé spravna cesta. V dnesni dobé
existuje mnoho dodavateld v rliznych seg-
mentech sluzeb pro car fleet a je potieba hod-
né vybirat, aby to byl spolehlivy partner, ktery
dodrzi a spini v3e, co pri vybérovém fizeni sli-
bil. Je potieba vzdy projit véechny podrobnos-

Ondrej Ripa
CE Fleet Manager
Tesco Stores CR a.s.
Praha

snahy o zaujeti budouciho zakaznika ne-
bo o spokojenost toho soucasného.

tia doptévat se, aby pfi realizaci sluzeb nebyla
jedna ¢i druhd strana pekvapena. Doporucuii
zjistit si reference, zda nabizené sluzby oprav-
du funguiji v redlném svété u jiného zdkaznika.
Leasingové spolecnosti by mély umét upravit

nabidku sluzeb jednotlivym klientlim, protoze
kazda firma ma vzdy trochu jiné pozadavky
pfi hledanifinancovani a sluzeb pro spravu vo-
zového parku. Dneska ma napfiklad kazda lea-
singova spole¢nost svoji interni autopujcov-
nu, coz drive nebylo zvykem. Co se tyce
servist, tam je situace trochu slozitéjsi, proto-
Ze tento segment se potyka s nedostatkem za-
méstnancl, coz bohuzel plati i pro autorizo-

sobné vnimam predevsim pasivi-
tu a nezdjem. Jsou samoziejmé vy-
jimky, ale obecné nevidim dost

vané servisy, a to se odrazi v dlouhych ¢eka-
cich Ih(itach na opravu, v nedodrzovani termi-
nd, ¢imz vznikaji vicenaklady treba na nahrad-
nich vozidlech. Ridi¢i museji vice planovat,
protoZe na servisni prohlidku je mozné cekat

klidné 1-2 tydny. Hodné leasingovych spole¢-
nosti to fesi neautorizovanymi servisy, ale ne-
ni jednoduché najit ten spolehlivy, ktery bude
zvladat urcity objem servis(, véetné pick-up
sluzby atd. Zélezi na tom, jak moc chceme pre-
nést odpovédnost na fidi¢e, nebo ji centrali-
zovat a mit ve zajisténé z jednoho mista, ale
zase védét, ze Ukony a prohlidky jsou vzdy pro-
vedeny dle predpisti a pravidel.




Marek Zukal
jednatel
Quick Stop Car s.r.o.
Brno

o se tyce prodeje automobild, pojisté-

ni nebo financnich a dalsich navazuji-

cich sluzeb, tak tyto fleetové sluzby
jsou v Ceské republice pokryty velice dobre.
Vyrazny problém vnimame u servist. Podi-
vam-li se na to o¢ima majitele firmy, tak ne-
chci, aby mi ma auta v servisu stala, kdyz mo-
hou vydélavat.
Na tomto predpokladu je zalozen nas byz-
nysplan. Proto mame v Quick Stop Caru ote-
viraci dobu 7 dni v tydnu, 12 hodin denné.
Troufnu si fict, Ze nasim nejvétsim benefi-

Josef Gebauer

specialista pro fizeni vozoveho parku
Nestlé Cesko s.r.o.
Praha

tem je to, Ze si napfiklad obchodni zastupce
dojede z Prahy do Plzné, tam nechd u jedné
znasich pobocek auto na vyménu oleje, vez-
me si v cené nahradni vozidlo, objede si své
tfi schlizky a s oSetfenym autem se vrati na
centralu. Nikdo jiny na trhu podobné kom-
plexni sluzby nenabizi. To stejné navic plati
u dodavek, které jsou ¢asto vyuzivany pro

rozvoz zbozi. Jejich majitelé je prakticky ne-
mohou servisovat jindy nez v pozdnich ve-
cernich hodinéach nebo v nedéli. Proto velmi
ocenuji nasi oteviraci dobu.

Dalsi véci je, Ze jako spravce vétsiho vozové-
ho parku nechci davat za olejovy filtr 350 K¢
jen kvuli tomu, Ze ma brand automobilky.
Tentyz filtr od renomovaného vyrobce si po-
fidim v QSC za polovi¢ni cenu, nékdy i za tie-
tinovou. Totéz plati u olejt, brzdovych des-
ticek a s vyjimkami vlastné u veskerého
sortimentu.

Vyssi ceny v autorizovanych servisech jsou
dany tim, Ze servisy musi pouzivat pouze ty
nahradni dily, které jsou dodané automobil-

becné je potieba hodnotit sluzby po-

skytovatell vozovych park jako ce-

lek, tedy od pofizeni, pfes provozové-
ni, kam spada schvalovani oprav, reseni
pojistnych udélosti, ndhradni vozidla, asis-
tencni sluzby - zejména v zahranici - az po
vraceni vozidla a s tim spojené vydctovani
nadmeérného opotiebeni a nadlimitnich kilo-
metrd. Zatimco prvotni parametry a nastave-
ni sluzeb operativniho leasingu ma zakaznik
pod kontrolou, kone¢né vyudctovani je u né-
kterych leasingovych spole¢nosti kamen Ura-
zu, a jeho provedeni sehrava velmi ddlezZitou

- Cesky fleetovy
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kou. Cenové rozdily jsou markantni, ceny
jsou oproti dilim, které nabizime my, az
dvojnasobné. To ale vilbec neznamena, ze
nase dily jsou horsi, kvalita je shodna. Zakaz-
nik se nemusi niceho bat, v QSC kazdy tikon
zaznamename dle servisniho planu vyrobce
do elektronické servisni knizky, takze vozid-
lo zistava dale v zaruce, tedy tak, jako by za-
kaznik servisoval v autorizovaném servisu.
Duikazem toho, ze kviili cenam dochazi k od-
klonu od autorizovanych servisd, je to, ze
nejvétsi vlastnici flotil, tedy spole¢nosti pro-
vozujici operativni leasing, dnes jiz neposi-
laji své klienty do ,autorizaku”, ale k prové-
fenym smluvnim partneriim.

Ja jako podnikatel si velmi dobfe uvédomuii,
Ze neni dulezita pouze cena servisu. Priori-
tou pro mé je jeho kvalita, dostupnost, plos-
né pokryti, ale také zejména cas, béhem kte-
rého mé obslouzi. Vechny tyto aspekty totiz
v kone¢ném dusledku Setii mé penize a tvofi
muj zisk.

Ulohu pfi rozhodovéni o vybéru leasingové
spolecnosti. Mezi leasingovymi spole¢nostmi
jsou v pristupu k hodnoceni nadmérného
opotiebeni veliké rozdily, které se bohuzel
projevi az pfi vraceni vozu. Takze podle doby
leasingu to mlze byt napriklad az za 4 nebo
5 let. Zéroven velice dUleZity je interni systém
a nastaveni procesti a komunikace smérem
k zakaznikovi. Zde je to hlavné o neustalém
zdokonalovéni a vylepSovani zdkaznickych
sluzeb, feseni zmén a nastavovani procesu,
tedy spoluprace jednotlivych oddéleni v ram-
cileasingové spolecnosti, které pak nam, jako
zdkaznikovi, vytvai celkovy dojem a hodno-
ceni.

Nedilnou soucasti sluzby operativniho leasin-
gu je i v¢asna fakturace, a zejména vcasné
predavéni faktur zékazniklim tak, aby nedo-
chazelo k neplanovanym vykyviim v nakla-
dech.
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Rastislav Dobrovodsky
Fleet Manager
Danone a.s.

Praha

Michal Janecek
stredisko osobni dopravy
Metrostav a.s.
Praha

oblasti operativniho leasingu dokaZou
nékteré leasingové spole¢nosti zajistit
mnoho sluzeb pro své klienty. Napfik-

lad si dnes u nékterych leasingovych spole¢-
nosti mUzete zajistit na zakaznické lince ser-

jenv oblasti vozovych parkd) plati obec-

né pravidlo: témér jisté nenajdete dva
Uplné stejné pfistupy. Viechno zavisi na lidech,
se kterymi komunikujete. | kdyz dodavatelem
mUiZe byt obrovské mezinarodni spolecnost,
pokud jeji zastupce nedokdze komunikovat
srozumitelnym zpGsobem, spoluprace nebu-
de dlouhodobé fungovat. Naopak muze byt
jednodussi spolupracovat se zastupcem lokal-
ni spolecnosti, ktery vas umi spravné oslovit.
Vzpominam si na jednoho prodejce vozidel,
ktery mi v obdobi, kdy na trhu nebyla téméf
7adnd dostupnd vozidla, volal vzdy, kdyz mél
néjaké auto k dispozici. Ptaval se, jestli by-
chom si ho do spole¢nosti Danone nechtéli
pofidit. A mél s tim Uspéch. | kdyZ nabizena
vozidla méla rGzné odlisnosti ve vybaveni
oproti nasim pozadavkdm, mnohd jsme nako-
nec zakoupili. Tato praxe potvrzuje, ze pokud
dodavatel dokaze pochopit potfeby a problé-
my zékaznikd, je transparentni a neboji se od-
povidat na otézky, uspéje. Uspésné vztahy sto-
ji na dlvére a upimnosti. Rozdilné skupiny
zakaznik{ vyzaduji odlisny pfistup.
Pozoruiji, jak s ristem velikosti a globalizaci né-
ktefi dodavatelé zavadéji standardni postupy

Pro dodavatele sluzeb nebo zbozi (a ne-

vis s pick-upem, vyménu nebo opravu pneu-
matiky, nahlaseni poskozenivozidla (PU), blo-
kaci tankovaci karty a dalsi. Je tedy nutné
dobre specifikovat naroky uzivatelG ve firmé.
Zalezi na tom, zda uzivatelé vyzaduji full-ser-
vis, nebo jsou schopni se o sluzebni vozidlo
postarat sami.V dnesni dobé je také dulezité,
aby leasingové spolecnosti byly schopny za-
jistit datové toky a reporty na miru pro zékaz-
niky. Celkové bych sluzby viech leasingo-
vych spole¢nosti ohodnotil na 75 % mé
spokojenosti.

Pokud mate ve spravé vozidla pofizena do
majetku firmy, je dlilezité zajistit si kvalitni
makléfskou spolecnost, kterd vam poskytne
kompletni agendu pojisténi. Na zakladé mé
zkusenosti s nékolika makléfskymi spole¢-
nostmi mohu fici, Ze nékteré z nich nabizeji
kvalitni sluzby a poradenstvi v oblasti pojis-
téni, coz hodnotim jako 85 % mé spokoje-
nosti.

Klicovym prvkem pro efektivni fizeni flotily
vozidel je kvalitni nastroj na spravu vozové-

pro feseni konkrétnich situaci platné pro regi-
ony (zahrnujici vice zemi). Tyto standardni
operacni postupy viak nikdy nebudou ve
vech zemich fungovat se stoprocentni spo-
lehlivosti. Nam zakaznik(im se pfi jejich apli-
kaci vytraci moznost rychlé konzultace s od-
borné zdatnym ¢lovékem na druhé strané
telefonu. Casto tam sedi pouze telefonni ope-

rator, ktery ¢te pokyny z pfipraveného manu-
alu, aniz by chapal samotny proces.
Typickym pfipadem takovych negativnich
zkusenosti jsou pro mé silni¢ni asistencni sluz-
by nebo spole¢nosti zabyvajici se operativnim
prondjmem vozidel. Je dleZité si uvédomit,
7e nazplsobu komunikace a naslouchénik za-
kaznikdim je neustale co zlep3ovat.

ho parku. Tento software by mél byt co nej-
vice funk¢ni, prehledny a podporovat vas
v kazdodennich ukolech. Uz jsem vyzkousel
nékolik program@i a mam jiz vybrany kom-
plexni nastroj, ktery se nebojim doporucit,
amé ohodnoceni je 90 %.

Dalsi klicovou sluzbou je servis. Pfi vybéru
servisniho strediska (at uz autorizovaného
nebo neautorizovaného) je dilezité zvazit
nejen cenu za sluzby, ale také servisni dobu,
flexibilitu a komunikaci. Pokud potrebujete
servisniho partnera na celém Gzemi republi-
ky, moznosti jsou omezené, ale i tady lze najit
spolecnost, ktera vam nabidne prehledné sle-
dovani naklad(i. Celkové bych ohodnotil tuto
sluzbu na 70 % mé spokojenosti.

Poslednim bodem je pneuservis. Pfi celore-
publikovém pokryti je vybér pneuservist
omezeny a komunikace s nimi neni vzdy jed-
noduchd, zejména béhem obdobi prezouva-
ni pneumatik. Dilezité je mit v¢as dojednané
terminy a ceny. | pfesto bych svou spokoje-
nost s pneuservisy ohodnotil na 65 %.
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dnesnim prostfedi podnikani je spra-
Vva a provozovani vozového parku kli-

¢ovou soucasti efektivniho fungovani
firem. V Ceské republice je mnoho dodava-
tell poskytujicich Siroké spektrum sluzeb
spojenych s vozovymi parky, véetné doda-
vek motorovych vozidel, financovani, pojis-
téni a servisnich balick(i. Hodnoceni téchto
dodavatelU je zasadni pro podniky pfi roz-

Michael Beranek
vedouci pravozniho oddéleni
LIEBHERR-STAVEBNI STROJE CZ s.r.0.
Popivky u Brna

hodovani, s kym uzavfit partnerstvi. Zde se
zaméfim na jejich silné stranky a oblasti, kde
by mohli zlepsit.

Silné stranky:

1. Diverzita nabidky vozidel: Vétsina doda-
vatel( vozovych parkii v Cesku disponuije $i-
rokym portfoliem vozidel, zahrnujicim osob-
ni automobily, dodavky a nakladni vozy.
Tato rozmanitost umoznuje firmam vybirat

vozidla presné odpovidajici jejich potfebam.
Tato diverzita byla narusena v dobé covidu
a nasledné také vojenskym konfliktem pro-
bihajicim na ukrajinském tzemi, nicméné si-
tuace se jiz pomalu, ale jisté vraci do norma-
lu, takze opét plati, Ze diverzita pro nase
potreby je dostacujici.

2. Financni flexibilita: Dodavatelé ¢asto na-
bizeji Sirokou $kalu financovani vozidel, véet-
né leasingu, Uvérd a operativniho leasingu.
To umoznuje firmam efektivné fidit svdj ka-
pital a mit flexibilitu ve financovani. Nicmé-
né my stéle vyuzivame financovani z vlast-
nich zdroju.

3. Servisni sité a podpora: Vétsina dodavate-
|G md rozsahlou sit servisnich center a nabizi
sluzby udrzby a oprav. To zajistuje minimal-
ni vypadky vozidel a udrzuje je v provozu-
schopném stavu.

Bohuzel i zde doslo k pomérné masivnimu na-
ruseni sluzeb a dodavek nahradnich dild po
dobu covidu a nasledné diisledkem vojenské-
ho konfliktu, nicméné tu je jesté dalsi vyznam-
ny faktor, ktery tuto strdnku ovliviiuje, ato je
nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil.
4. Personalizované pojisténi: Kombinace na-
bizenych sluzeb zahrnuje také pojisténi vo-
zidel, které je ¢asto pfizplsobeno potrebdm
a velikosti dané firmy a na trhu je dostatek
firem nabizejicich velké mnozstvi produktd,
které Ize kombinovat, a mit tak flotilu vozi-
del pod pojistnym zabezpecenim.

Oblasti pro zlepseni:

1. Komunikace a transparentnost nakladu:
Nékteré dodavatele stale trapi nedostatecna
transparentnost v cenové politice. Klienti by
méli mit jasny prehled o nékladech spoje-
nych s provozem vozidel. Velmi ¢asto se set-
kdvdme s neochotou poskytovat jasné spe-

Tomas Kohout
specialista

vozoveho parku
Synthos a.s.
Kralupy nad Vitavou

cifikované cenové nabidky, napfiklad na
opravu vozidel. Pro spravu velké vozové flo-
tily je vSak toto klicové.

2. Zlepseni sluzeb s pfidanou hodnotou:
Veetné digitalnich néstrojl pro sledovéni
a fizeni vozového parku, které by usnadrio-
valy spravu a optimalizaci nakladi. Na trhu
jiz viak existuiji firmy, které jsou schopny ten-
to typ sluzeb zastfesit tak, aby bylo vse pro
spravce vozového parku pod naprostou kon-
trolou, nicméné zatim zde neni tento typ slu-
Zeb tak rozsiten, aby byla moznost vétsiho
srovnani nabidek pro kvalitni rozhodnuti.

v | -

3. Kvalita a rychlost servisu: Zlep3eni ¢asové
dostupnosti servisu a rychlosti vyfizovani po-
7adavkU by bylo vitané, a toto ma pravé pri-
mou navaznost na nedostatek kvalifikova-
nych pracovnich sil.

Celkové Ize fict, Ze dodavatelé vozovych par-
kii v Cesku poskytuji solidni zaklad sluzeb,
ale existuje prostor pro zlepseni. Klienti by
méli aktivné komunikovat s dodavateli a vy-
Zadovat vétsi transparentnost a inovace, aby
optimalizovali své vozové parky a doséhli
lepsiho fizeni ndkladli a provozni efektivity.

v tom, na které dodavatele se mlizeme spolehnout a na které

ne.V soucasné dobé mame spolehlivé dodavatele, s nimiz do-
kdzeme oboustranné fesit problémy vznikajici pfi kazdodenni praci
s vozidly, a véechny ukony, které s tim souviseji — od nakupu a pojis-
téni pres servis az po prodej. Nejvétsi problém u dodavatelli vidim
vtom, Ze jsou tlaceni riiznymi audity do ¢asto malo smysluplnych na-
fizeni,a od toho se odvijejii ne vzdy piijemna jednani o cenach a rych-
losti poskytovanych sluzeb. Doufam, Ze se konecné vsechny sluzby
a dodavatelé dostanou do normalu jako pfed covidem a budou se

moci naplno soustredit jen na svou ¢innost.

Za dobu, kterou plsobim v této branZi, se uz dokazu orientovat
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Ing. Martin Tejnecky
GS Specialist - Fleet & Insurance
Direct Parcel Distribution CZ s.r.o.
Modletice

bo alespon téch, se kterymi jsme méli
moznosti spolupracovat, vidim jako re-
lativné velmi srovnatelné. Nékdo md o néco
lepsi cenu na vozu, jiny na pojisténi, ale po-

S luzby dodavatelll vozového parku, ne-

Ing. Radim Nenka
financni reditel
OFFICEQO s.r.0.
Hostivice

kud se budeme bavit o bali¢ku sluzeb jako
celku, jsou viceméné cenové srovnatelné,
Odlisnosti se daji najit, ale ani ne tak v na-
bidce/existenci néjaké doplrikové konkrétni
sluzby, jako spise v kvalité a rychlosti reali-

ajit dobrého dodavatele sluzeb ne-
N byvé jednoduché, zvlasté nyni v dy-

namicky se ménicim prostfedi (nd-
stup elektromobility, doznivajici vyssi
inflace). Obrovskou vyhodou zUstava, ze
v Cechach mame opravdu z ¢eho vybirat.
Dodavatell je opravdu hodné, od jednotliv-
cti fungujicich na zdkladé ICO po obrovské
nadndrodni giganty. Cilem kazdého fleet
manazera je najit stabilniho partnera, se kte-
rym si budeme navzajem vyhovovat a bude
na solidni cenové drovni - k oboustranné
spokojenosti. Za nejsilnéjsi argument ke
spolupréci povazuji dostupnost (1 partner
pro celou republiku), proskolenost zamést-
nancU a vstficnost a empatii k potfebam za-
kaznikd. Nékdy se bohuZzel stavd, Ze ¢im dé-
le od Prahy, tim nékteré dobré vlastnosti
u partnerd slabnou. Zlepseni prozakaznic-

zace této sluzby, pfipadné v rychlosti vyfi-
zovani naseho pozadavku. Samozfejmé pre-
ferujeme, kdyz mame stélou kontaktni oso-
bu nominovanou nadim dodavatelem, ktera
uz znd obsah sluzeb, které mame zasmluv-
nény, nez kdyz se kontaktni osoba ¢asto mé-
ni a pak dochézi k mensim prodlevam kv(li
¢aste¢né neznalosti obsahu smlouvy. Co se
ale tyce obsahu sluzeb v nabidce, at uz se

~

budeme bavit o ceng, kvalité vozu, financo-
vani, pojisténi, pfipadné schopnosti nabid-
nout ndhradni vliz, nebo fedeni pojistné
udalosti - tak jsme s nabidkou spokojeni
a v tuto chvili nevidim néjakou konkrétni

kého pfistupu je urcité v mnoha mistech po-
tfeba. Jsou to casto pravé kolegové z mimo-
prazskych obvodd, ktefi vytvareji tlak na
centrdlu pfi vybéru budouciho obchodniho
partnera.

sluzbu, kterou bychom potiebovali a nasi
dodavatelé by ji nebyli schopni nabidnout.
Nejviditelnéjsi rozdil zatim vnimame pouze
u schopnosti nabidnout sit smluvnich auto-
rizovanych servisti s pokrytim ndmi vybra-
nych oblasti CR, které jsou pro nas kritické.
A kde vidim prostor pro zlepseni? Uvital
bych zlep3eni v oblasti poskytovani zakaz-
nickych reportd, jak v obsahu, tak ve formé

SER LR

provozniho pfehledu flotily za dohodnuté
obdobi tak, abychom mohli dany prehled
bez vétsich Uprav pouzit pro interni ucely,
pfipadné jej rovnou nahrat do icetniho sys-
tému.
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partnery na ceském trhua z vétsi ¢as-  zidel zdaraznil. U nasich hlavnich dodava-

ti je nase zkusenost pozitivni. Je pro  teld toto vse skvéle funguje. Zazili jsme ale
nas velmi dllezité, aby partnefinaslouchali  ijiné spole¢nosti, kde chybél rozsah potreb-
nasim potfebam, abychom mohli vést di-  nych sluzeb, poskytované sluzby byly v po-
alog a nachdzet feseni, ktera budou vyho-  rovnani's konkurenci v horsi kvalité a doda-
vovat nasim pozadavk(im. Pravé komunika-  vatel nebyl schopen odpovidat na nase
cia dialog s klientem bych vedle parametri  potreby.

V Zentivé spolupracujeme s nékolika  typu nabidka vozidel, pojisténi ¢i servis vo-

Jifi Prochazka
Car Fleet Manager
ZENTIVA GROUP, a.s.
Praha

VYHODNE TANKOVANI
PRO FIRMY

< g1 P . o , ., i S
» Sleva za kazdy litr na vice nez 300 Cerpacich stanicich MOL = S MOLGROUP EARD

» Efektivni a moderni nastroj pro spravu firemniho
vozového parku

» Bezhotovostni a bezpeény nakup paliv, zbozi
a sluzeb bez poplatkl v CR a zahranici

» Zdarma Online kartové centrum
pro spravu zakaznického uctu

Vice informaci na:

www.molgroupcards.com/cz/kontaktujte-nas o .
prodej@molcesko.cz
+420 241 080 980
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Jifi Lostak
Procurement Director NCH Europe
NCH Europe - Flexfill s.r.o.
Lovosice

soucasnosti nase spolecnost vyuziva
dohromady ¢tyfi dodavatele mobility.
Diky pomérné Siroké dodavatelské

0 se tyka sluzeb dodavatel vozidel,
tak jsme s nimi velmi spokojeni. Za do-
bu, co spolupracujeme s nasimi doda-

Ing. Pavel Bartos
Project/Fleet manager

International Pharmaceutical
Corporation, a.s.

Hradec Kralové

vateli novych vozidel, jsme si vytvofili nad-
standardni vztahy, které se promitaji nejen
do ndkupu novych vozidel, ale hlavné do po-

zakladné mame unikatni moznost porovna-
vat dodavatele mezi sebou a diky tomu iden-
tifikovat jejich silné a slabsi stranky. Zaroven
mizeme vypichnout skute¢nosti, ze nasi do-
davatelé jsou schopni zajistit prakticky jaké-
koliv vozidlo na zakladé danych specifikaci.
S pfichodem Gcetni normy IFRS 17 zaroven

ocenujeme schopnost nékterych leasingo-
vych spole¢nosti rozloZit splatku nad ramec
zékonem vyZzadované Grovné.

Pojisténi vozidel stanovujeme ve standardni
vysi pro viechna vozidla a nepozorujeme
zadné problémy pfi fedeni pojistnych uds-
losti. V Eem je mozné vidét slabsi mista, to je

prodejnich sluzeb, které jsou pro nas daleko
dilezitéjsi nez samotny nakup novych vozi-
del. Jedna se predevsim o servis, opravy a fe-
$eni pojistnych udalosti nasich vozidel, kdy
vime, Ze se na né miizeme stoprocentné spo-
lehnout. Ostatni sluzby spojené s vlastnict-
vim vozidel si pofizujeme samostatné. Z na-
Sich zkudenosti nam totiz vyplynulo, ze tyto
sluzby si dokédzeme zafidit za lepSich podmi-
nek nez pfimo od dodavatelll vozidel. Mdme
stalého poskytovatele pojistnych produktd,

u kterého vime, Ze mlzeme jednat zcela ote-
viené o nasich poZadavcich na pojisténi mo-
torovych vozidel. Totéz plati u financovani vo-

servisovani samotnych vozidel. Néktefi nasi
dodavatelé maji nasmlouvana servisni stfe-
diska mimo autorizovanou sit servist pro da-
nou znacku automobilli, coz mlze vést
k problematickym situacim. Nastane-li na vo-
zidle zavada, kterou neni neautorizovany
servis schopny vyiesit, zpravidla je nutné vo-
zidlo presunout do autorizovaného servisu,
ktery je lépe pfipraveny vznikly problém fe-
Sit. To Casto prodluzuje celkovou dobu opra-
vy a m0ze vést k dodate¢nym vicenakladlim,
napfiklad na prondjem nahradnich vozidel.
Co naopak mUzeme vyzdvihnout, to je Uro-
ven reportingu vétsiny nasich dodavateld. Ti
jsou ndm schopni poskytnout celou fadu on
demand report tykajicich se napfiklad spo-
tfeby paliva, reportingu CO, a dalSich. Vzhle-
dem k tomu, Ze NCH Europe spolupracuje
s leasingovymi spole¢nostmi napfi¢ Evro-
pou, miizeme konstatovat, Ze Uroven jejich
sluzeb v rémci CR se nevymyké standardu ji-
nych zemi.

zového parku, kde spolupracujeme jiz delsi
dobuss jednim finan¢nim Ustavem. Samozrej-
mé, Ze tento stav nebyl u Zadné z téchto slu-
Zeb takto pozitivni hned od zacatku a chvili
nam trvalo najit spravné partnery, se kterymi
jsme schopni si vzajemné vyjit vstic. Obecné
si myslim, Ze se sluzby dodavatelli vozovych
parkd za posledni dobu vyrazné zlepsily. Vét-
Sinou jiz nejde jen Cisté o prodej vozidel, ale
vétsina dodavatelli se snazi zakaznikovi na-
bidnout dalsi zajimavé sluzby a pfipadné na-

® . 3 |

vazat uzsi kontakt napf. pomoci rliznych
eventovych aktivit, které vedou nasledné
k lepsi vzajemné komunikaci obou stran.
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pfijemné mit stabilniho a profesiondlni-

J ako v jinych oblastech i zde plati, ze je
ho partnera. Tyto faktory vétsinou ros-

Dana Hrdinova
vedouci oddéleni nakupu
Skanska a.s.
Praha

tou s velikosti a zkusenosti poskytovatele a...

tak néjak se Casto povazuiji za samoziejmost.
Je také milé védét, Ze viechny inovace na

Rastislav VasSica
finanéni reditel
BOHEMIA SEKT, s.r.o.
Stary Plzenec

teld vozovych parki v Ceské republice

Podle mého nézoru jsou sluzby dodava-
na vysoké urovni. Diky fungujicimu trz-

strané poskytovatele nemusi smérovat
pouze ke zjednoduseni jeho prace a snizo-
vani jeho nékladd, ale také do komfortu pro
koncové uzivatele a v mezikroku pro fleet
manazery. Rozdilem je zejména klientsky
servis — vyhréva ten, ktery vidi v prvni fadé
zakaznika a snazi se uspokoijit jeho potieby.
Stéle se ale casto vyskytuji primarni snahy
prodat své co mozna nejstandardnéjsi pro-
dukty a diktovat zékaznikovi, co by vlastné
mél potfebovat.

Sila obchodniho vztahu se nejvice projevi
v ¢asech, kdy pfijdou Spatné zpravy z trhu.
Snazime se spolupracovat s takovymi part-

nimu prostredi je k dispozici Siroka nabidka
vozidel a sluzeb, které mohou uspokojit rliz-
né potieby firemnich zékaznikd. Dodavatelé
Casto poskytuji rlizné moznosti financovani,
vcetné leasingu, splatkového prodeje nebo
pujcek, coz umoznuje zdkazniklim vybrat si

. Nt N

presné takové fedeni, které jim nejlépe vyho-
vuje. Néktefi dodavatelé nabizejii balicky slu-
zeb, které zahrnuji Udrzbu, pojisténi a dalsi
sluzby za fixni mési¢ni poplatek. Konkurence
na trhu navic pfispiva k neustalému zlep3o-
vénikvality a k inovacim. Pokrocilé telematic-
ké systémy, které umozniuiji sledovani vozidel

nery, ktefi fesi i nepfijemné vné;jsi vstupy
konstruktivné a nevymlouvaji se pouze na
vyrobce ¢i stat. Ano, ne vie Ize vzdy ovlivnit,
avSak pouhé automatické zvyseni ceny ¢i
snizeni kvality k dalsi spolupraci véru nemo-
tivuje. OC lépe se pak pracuje s nékym, kdo
k feSeni pfistupuje aktivné - s takovym part-
nerem je pak téméf radost prekondvat kla-
sické problémy: zmény vyrobnich programd,
dotacnich kritérii a Car Policy, zdrazovani
vseho vilkol a podobné. Jsme radi, Ze mame

moznost spolupracovat s dodavateli, ktefi
hledaji inovace, maji zéjem, jsou aktivni a vi-
di dale nez na sva KPI.

vredlném Case, analyzu spotfeby paliva a dia-
gnostiku vozidel, poméhaji firmam optimali-
zovat provoz a snizovat naklady.

Pfesto je v této oblasti prostor na zlepseni. Né-
ktefi dodavatelé by mohli posilit své sluzby
zakaznické podpory, véetné rychlého a efek-
tivniho feseni stiznosti a dotaz{. Myslim tim
hlavné online platformy pro spravu vozové-
ho parku na bézi 24/7 a pravidelnou komuni-
kaci se zakazniky, protoze rychla reakce na
problémy a profesionalni pfistup jsou klicové
pro jejich dlouhodobé udrZeni. S rychlym vy-
vojem automobilového prdmyslu je dilezité,
aby dodavatelé drzeli krok s nejnovéjsimi
technologickymi trendy a inovacemi, jako
jsou autonomni technologie a konektivita.
A néktefi dodavatelé by mohli zlepsit trans-
parentnost svych cenovych nabidek a souvi-
sejicich poplatkd, aby mél koncovy zakaznik
jasnéjsi predstavu o celkovych nékladech
spojenych s nakupem, financovanim a provo-
zem vozidla.
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Nedavno vzbudila mezi fleetovymi manazery zaslouzenou pozor-
nost aplikace DKV Mobility. Miizete pro ctenare FLEET & business
strucné popsat jeji funkce?

LNG nebo LPG. Preferované stanice Ize snad-
no ulozit.

Ridi¢i elektromobilii oceni aplikaci nejen
pii hledani dobijecich stanic v pozadova-
ném okruhu, ale také pfi planovani tras a za-

porucenymi dobijecimi body. Ty je mozné
opét filtrovat, napfiklad podle vykonu.

Nedilnou soucasti aplikace je funkce
App&Go, ktera umoziuje mobilni platby
u stale vétsiho poctu cerpacich stanic a do-

Michal Cervenka

obchodni manazer
pro fleetové zakazniky

DKV EURO SERVICE s.r.0.
Praha

plikace je jednim z uzite¢nych pomoc-
Anl’kﬁ, které jsme vyvinuli pro fidice na

cestach. Je urcena pro chytré telefony
a obsahuje vsechny potiebné tdaje o zhru-
ba 67 000 cerpacich stanicich, pfiblizné
687 000 dobijecich bodech a dalsich akcep-
tacnich mistech DKV Mobility v Evropé.
Po prihlaseni do aplikace si muze fidi¢ zob-
razit vSechny cerpaci stanice v okoli. K vybra-
nému mistu pro tankovani jej dovede navi-
gace. Mapa zaroven zobrazuje aktualni stav
dopravy. Funkce vyhledavani umoznuje fil-
trovani stanic podle riiznych kritérii, jako
jsou paliva s nizkymi emisemi, napfiklad

bijecich bodui v Evropé. Castku za natanko-
vané pohonné hmoty nebo dobiti tak fidi¢
uhradi pohodIné ze svého vozu.

stavek pro dobijeni. Staci vyplnit udaje
o vozidle, vychozi a cilovy bod cesty a apli-
kace vypocita nejlepsi moznou trasu s do-

Tereza Sinkovic
Technical Administrator (Fleet Manager]
Henkel CR, spol. s r.o.
Praha

ase spolecnost vyuziva jako doda-
N vatele vozi do vozového parku

vyhradniho dealera, ktery nam
zprostfedkovava objednavky a dodéni
vozidel. Ostatni sluzby, jako je financova-
ni, pojisténi, servisy i pneuservisy, nam
zajistuji leasingové spolecnosti. N&s vy-
hradni dealer vozidel funguje skvéle. Sil-
nou strankou je ur¢ité to, Ze mame diky
nim vyrazné slevy na urcitou znacku vo-

zidel a Ze ndm nové vyrobena vozidla do-
vezou do mista spole¢nosti, kde je pre-
davame zaméstnanclim. Slabé stranky,
které by bylo tfeba zminit, prozatim ne-
shledavam.
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Bc. Tomas Horyna, MBA
provozni feditel
ARMEX ENERGY a.s.
Décin

notim pozitivné. Jako nejvétsi vyhodu
vnimam to, Ze je z teho vybirat. Samot-
na nabidka vozidel je skute¢né obrovska.

S luzby dodavatelli vozovych parkd hod-

Ing. Milan Simko
vyrobni feditel BULK a on-site
Linde Gas a.s.

Praha

At uz vybirate podle velikosti, motorizace ne-
bo ceny, vzdy je vybér aut dostatecny. Oproti
minulym letdim se zkracuji i dodaci lhdty ob-
jednanych vozidel. Ruku v ruce s tim jde na-

soucasné dobé odebirame nejvice vo-
Vz& znacky Skoda. PFiblizné od zacatku

roku dostdvame e-mailem novinky, je-
jichz soucasti jsou rovnéz predbézné dodaci
terminy jednotlivych typ(i vozidel. Hodnotim
to jako pozitivni - 0 novinkach vime vcas
aznat dodaci Ihdty, i kdyz odhadované, také
neni na skodu.

Pro financovéni vyuzivame bud nakup do ma-
jetku, nebo operativnileasing. V tom druhém
piipadé jsou velmi zajimavé ,specidlni nabid-
ky”, kdy je cena casto opravdu bezkonkuren¢-
ni. To se vSak netyka vozidel viech znacek, ale
predevsim vzdy skupiny vozidel napfiklad
jedné znacky nebo jednoho typu.

bidka financovani, ktera je dle mého nazoru
dostatecné 3iroka a neni problém si vybrat
idedlni variantu. Ja osobné preferuji opera-
tivni leasing, v jehoz rdmci je vyfedeno rov-
néZ pojisténi. Nicméné i samotna oblast po-
jisténi funguje diky velké konkurenci velice
dobre a neni problém sehnat vyhodnou na-
bidku pfimo na miru zdkaznika. Zajimava je
také rostouci oblast carsharingu, ktera do bu-

Pojisténi v posledni dobé zdrazZuje, a to dost
citelné. Tfeba u vozu, ktery je rok stary a ne-
byla hlasena pojistna udalost, ndm pojistov-
na ve vyroci navysila cenu o tfetinu. Konku-
rencni nabidky nejsou o nic lepsi. Flotilové
pojisténi se nevypldcia je pro nas stéle vyhod-
néjsi pojistovat individuainé. Rozdily oproti
flotilovému pojisténi jsou opravdu markantni.
Ocekaval bych, Ze u bezeskodniho pribéhu
budou pojistovny vstficnéjsi.

Servis patii k nejpalcivéjsim oblastem. Je jich
malo, téch dobrych jesté méné. V oblastech
s niz8im pokrytim toho jejich provozovatelé
vyuZivaji a maji neimérné vysoké hodinové
sazby. Pfi financovéni operativnim leasingem
mohou byt problémem smluvniopravny - ny-
ni jsme museli fesit opravu ve vzdaleném ser-
visu (v nasem okoli Zddny nebyl), servis navic
nemél viechny technické prostiedky pro do-
konceni opravy a cesta k nim se musela opa-
kovat. Leasingové spolecnosti by mély pecli-
véji vybirat smluvni partnery a hlavné by mély
dosahovat dostatecného servisniho pokryti.

doucna velmi pravdépodobné ovlivni i firem-
ni klientelu. Pokud se podivdme na servis,
tak jako velkou vyhodu vidim pick-up vozi-
del, ktery 3etii ¢as majitel aut ¢i zaméstnan-
c0, ktefi je uZivaji. Tady zéroven citim nejvét-
$i prostor ke zlepseni, protoze spousta
servisti tyto sluzby nabizi jen velmi omeze-
né. Zaroven jsou Casto dlouhé objednaci lhi-
ty a opravy trvaji vétsinou také dlouho.
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S nastupupmm Iétem neutucha obchodni
aktivita zastoupeni automobilek i leasingovych
spolecnosti. Zajimaveé akéni nabidky si
pjipravila rada z nich. Podivejte se na vyber

CITROEN
NOVY CITROEN C3 JIZ ZA 4999 KC
MESICNE

Zcela novy Citroén C3 je

k dispozici za mési¢ni splat-
ku operativniho leasingu
4999 K¢ véetné DPH mésicné.

Citroén pfedstavuje Ctvrtou generaci svého iko-
nického méstského vozu, ktery je nyni komplet-

né prepracovan. Diraz byl kladen na snadné
nastupovani do vozu a prostorny interiér, doslo
ke zvy3eni svétlé i celkové vysky. Délka vozu se

prakticky nezménila - novy Citroén C3 je s dél-

kou 4,01 m stale velmi prakticky a ve mésté se

s nim vyborné manévruje. Mezi asisten¢ni sys-
témy fizeni, kterymi je vliz vybaven, patii nou-

zové brzdéni, parkovaci kamera, rozpoznavani
dopravniho znaceni s rychlostnimi limity nebo

systém udrzovani vozu v jizdnim pruhu. Uspo-

fadéaniinteriéru bylo kompletné pfepracovano
- nové pojeti pristrojového panelu v kombinaci

s kompaktnim volantem pfindsi dlimyslné e-

Seni nahrazujici tradi¢ni uspofddani a poskytuje

snadny pfistup ke vSéem dulezitym informacim,

aniz by fidi¢ musel odvracet pozornost od déni

pfed vozem. Na vybér jsou dvé pohonné jed-
notky - benzinovy motor 1.2 PureTech 74 kW
s manualni $estistupriovou pievodovkou nebo
elektromotor o vykonu 83 kW s baterii 44 kWh
adojezdem az 326 km. Novy Citroén C3 s vyba-
vou YOU a benzinovym motorem lze nyni pofi-
dit v rdmci operativniho leasingu CITROEN RE-
LAX jiz za 4999 K¢ mésicné vcetné DPH,
pricemz se jedna o smlouvu na 24 mésicd s na-
jezdem 40 000 km. Bliz3i informace poskytnou
autorizovani prodejci znacky Citroén.

CUPRA
FORMENTOR VYHODNE
AV NOVE GENERACI

Nova CUPRA Formentor pri-
chdzi na trh. Pfedchozi gene-
race je nyni k dispozici za
atraktivnich podminek.

K dispozici jsou nové i kva-
litni ojeté vozy.

Inovativni crossover SUV Cupra Formentor s od-
véznym designem, podmanivymi vykony a roz-
sdhlou vybavou Ize nyni pofidit za mimoiadné
atraktivni splatky, nebot je k dispozici jiz za

6699 K¢ bez DPH (8106 K¢ s DPH) mésicné.
Jedna se o priklad operativniho leasingu na viiz
Cupra Formentor 1.5 TSI manuél v cené
889 900 K¢ pfi dobé pronajmu 48 mésicl a na-
jezdu 10 000 km ro¢né. Splatka obsahuje zaru¢-
ni a pozaruéni servis po celou dobu pronajmu
vozidla, déle obsahuje povinné rueni a hava-
rijni pojisténi s 5% spoludcasti s uznanim bonu-
st za bezeskodny prlibéh v dosavadnich pojis-
ténich (48 mésicl). Tato nabidka plati pouze
pro podnikatele a vztahuje se pouze na sklado-
vé vozy s platnosti do 31. Cervence 2024. Zéro-
ven vstupuje tento hit Spanélské znacky na trh
v nové generaci. A protoZe je naprosta vétsina
formentord pofizovana na operativni leasing
od VWFS, vraci se tyto vozy zpét do obéhu jako
velmi zajimavé ojetiny od prvnich majitelli se
100% znackovym servisem, idrzbou dle planu
a za mnohem zajimavéjsi ceny nez nové vozy.
Velky uspéch modelu Formentor znamend rov-
néz velky vybér specifikaci véetné verzi s poho-
nem 4x4 a DSG. V3echny tyto vozy jsou nabize-
ny v ramci znackového programu Das WeltAuto,
jehoz prodejni troven Casto dosahuje Urovné
prodeje novych aut. Nové Cupra Formentor
piebird také novou DNA designového stylu
znacky Cupra pro exteriér s pfidi pfipominajici
zraloci nos, logem Cupra integrovanym do ka-
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poty, trojihelnikovymi svétlomety Matrix LED
a integrovanym a osvétlenym logem Cupra
umisténym uprostfed spojitého pasu zadnich
LED svitilen. Interiér nabizi atmosféru jesté vyssi
kvality diky nové navrzenym prvkdm, jakymi
jsou stfedova konzola, vyplné dvefi, pfistrojova
deska a Calounéni. K vylep3enim interiéru patfi
také nové materidly. UdrZiteIngjsi pfistup znac-
ky Cupra dokladaji skofepinova sedadla ¢alou-
nénd bud'tkaninou z mikrovldkna obsahujiciho
73 % recyklovanych materiél nebo ekologicky
zpracovanou kizi. Nové a vylepsené uzivatel-
ské rozhrani je soucasti digitalniho panelu sdru-
zenych pfistroji za volantem i vétsiho displeje
informacniho a zabavniho systému s Ghlopfic-
kou 12,9 palce. Novy hi-fi audiosystém s 12 re-
produktory byl vyvinut ve spolupréci se speci-
alisty ze spolecnosti Sennheiser Mobility. Nové
Cupra Formentor se bude dodavat s novou ge-
neraci plug-in hybridnich pohont (eHybrid), na-
bizejicich nejvy3si vykon az 200 kW, dojezd vice
nez 100 km na elektfinu a nyni i kompatibilitu
s rychlym nabijenim (stejnosmérné nabijeni vy-
konem az 50 kW). Déle bude k dispozici také no-
vy zézehovy motor TSI vyladény na nejvyssi vy-
kon 245 kW spojeny s technologii variabilniho
rozdélovéni toc¢ivého momentu mezi zadni ko-
la a na pfani dodavanymi brzdami Akebono.
Sportovnéjsi nastaveni podvozku a motoru pak
zajisti vynikajici jizdni dynamiku.

FORD
ZVYHODNENY LEASING I SLEVA

Ford Mustang Mach-E je

k dispozici s baterii 91 kWh
a pohonem zadnich kol za
zajimavou leasingovou splat-
ku 10 931 K¢ bez DPH.

Ford nabizi na nadem trhu aktualné nékolik za-
jimavych akci. Za zminku stoji na prvnim misté
operativni leasing na model Focus Kombi. Ob-
libeny firemni i rodinny viiz je k dispozici ve vy-
borné vybavené verzi Titanium za mésicni
splatky od 5999 K& mési¢né. Navic obsahuje
akéni splatka 5999 K¢ bez DPH také nadstan-
dardni vybavu dle vybéru klienta v hodnoté
36 280 K¢ (bez DPH). Lze volit ze zékladniho
metalického laku, sady Winter, tdnovéni zad-
nich skel Privacy nebo 16palcovych kol z lehké
slitiny. Doba n&jmu vozu pro uvedenou splat-
ku operativniho leasingu je 24 mésict s celko-
vym ndjezdem 40 000 km a vedle pfedepsané-
ho servisu vozu zahrnuje také povinné ru¢eni

a havarijni pojisténi's 10% spoluucasti. Dalsi za-
jimava nabidka cili na pfiznivce elektromobility.
Mustang Mach-E, s prodlouzenym dojezdem
(baterie s kapacitou 91 kWh, umozAujici dojezd
az 600 km; zadni pohon 216 kW) je k dispozici
za 10931 K& mésicné (bez DPH), pficemZ je ope-
rativni leasing urcen jak pro podnikatele, tak
pro soukromé osoby. Vykonny elektromobil je
navic vybaven systémem asistencnich techno-
logii Co-Pilot360, ktery zahrnuje funkci aktivni-
ho parkovaciho asistenta, Pre-Collision Assist,
adaptivni tempomat nebo 360stupfiovou ka-
meru. Doba najmu vozu pro tuto splatku ope-
rativniho leasingu je 36 mésicl s najezdem
10 000 km rocné a zahrnuje povinné ruceni
a havarijni pojisténi s 10% spolutcasti. Do tfe-
tice nabizi Ford zvyhodnéni také na novy Tran-
sit Courier. V tomto pfipadé se jedna o mimo-
fédnou cenovou nabidku; novy viiz Ize pofidit
za ceny od 419 500 K¢ bez DPH. K financovani
Ize pfitom vyuzit velmi vyhodny Gvér Ford Cre-
dit s GroCenim pouze 0,99 %. Ford Transit Cou-
rier Van nabidne nékladovy prostor o objemu
az 2,9 m? a ve vybavovém stupni Trend s moto-
rem 1.0 EcoBoost je zvyhodnén o 51 300 K¢ bez
DPH. Soucasti standardni vybavy je mimo jiné
systém SYNC 4 s 8palcovym dotykovym disple-
jem, bezdratové Apple CarPlay a Android Auto,
8palcovy digitdlné-analogovy pfistrojovy tit,
tempomat, zadni parkovaci senzory a manualni
klimatizace. Transit Courier je k dispozici také
v karosarském provedeni Kombi s flexibilni mfi-
Zovou prepazkou, kterd umoziuje ménit kon-
figuraci vozu z pétimistného provedeni na
dvoumistné. Transit Courier Kombi Trend 1.0
EcoBoost 74 kW s 6st. manualni pfevodovkou
je dostupny od 432 500 K¢ bez DPH. A vidy
s prodlouzenou zarukou Ford Protect 5 let ne-
bo 100 000 km vcetné zajisténi mobility az na
pét dni.

OPEL
AKCNI LEASING NA NOVE COMBO

Novy Opel Combo prichazi
na trh jako uzitkovy van, ale
také v atraktivni osobni verzi
Combi, kterou je moZno po-
fidit v rdmci leasingu za
6450 K¢ mésicné.

Pro novou generaci modelu Combo, kterd pra-
vé pfichazi na nas trh, si Opel pfipravil akéni na-
bidku operativniho leasingu Opel Pausal. Jedna
se o znackovy full service leasing ve spolupraci

se spole¢nosti Arval. Mési¢ni splatka pro verzi
Combo Combi (verze N1) Edition 1.2 Turbo
81 kW a rocnim néjezdem 10 000 km zaind na
6450 K¢ bez DPH. Uzitkové Combo Van L1 se
stejnym motorem a ro¢nim néjezdem
30000 km je k dispozici za mésicni splatky od
7850 K¢ bez DPH.V ramci mésicniho ,pausalu”
ziskava klient financovéni vozidla, povinné ru-
Ceni, havarijni pojisténi véetné GAP a pojisténi
skel, udrzbu a opravy vozuy, silni¢ni dan, rozhla-
sovy poplatek, sluzby Arval Assistance, pneu-
matiky a ndhradnivozidlo. Nové Combo nabizi
vedle vysoké prakticnosti dané nadstandard-
nim vnitfnim prostorem také fadu vyspélych
technologii, mezi kterymi nechybi napfiklad
unikatni svétla Intelli-Lux LED Matrix Light se
ctrnacti LED elementy, kterd trvale sviti jako dal-
kova svétla, diky cemuz ma fidi¢ i v noci vyni-
kajici ptehled o situaci pfed vozidlem. Rizenym
vypinanim jednotlivych LED segment0 je zabré-
néno oslnovani ostatnich ucastnikd provozu.
Tato vyspéla svétla jsou soucasti viech Urovni
vybavy a viech verzil Dalsi zajimavosti nového
Comba jsou sedadla ve druhé radé, ktera po-
jmou az tfi détské sedacky se systémem Isofix
vedle sebe. Nové Combo je také k dispozici ve
dvou délkach: 441 cm a 476 cm, piicemz delsi
verze ,XL" umoznuje instalaci dvou lehkych sa-
mostatnych sedacek do tfeti fady, ¢imz se Com-
bo stava sedmimistnym vozidlem. Kratsi verze
s péti sedadly nabidne zakladni zavazadlovy
prostor o objemu 597 litrQ, po sklopeni sedadel
a vyuziti az po strop vznika objem 2126 |. Delsi
verze XL ve stejném uspofadani nabidne
850/2693 I.1v osobni verzi se tak mlze Combo
stat vozem, ktery uspokoiji jak pracovni, tak ro-
dinné potfeby. A diky sklopnému sedadlu pfed-
niho spolujezdce Ize do interiéru naloZit i velmi
dlouhé predméty. Praktické je i vyklopné okno
pétych dvefi, které pomUze napf. pfi transportu
zebiiku. K pohonu slouzi bud' zazehovy pie-
pliovany agregét 1.2 Turbo o vykonu 81 kW,
ktery je vzdy propojen se Sestistupfiovou ma-
nualni pfevodovkou, nebo turbodiesel 1.5 CDTI,
dodavany ve vykonovych verzich 75 kW
a 96 kW. Silnéjsi z turbodieselt Ize kombinovat
vedle manudlni také s osmistupfiovou auto-
matickou pfevodovkou. Tfeti moznosti pohonu
je elektrickd verze Combo Electric (s cenami od
889990 K¢ v¢. DPH). Baterie o kapacité 50 kWh
umozni dojezd az 346 km (dle WLTP), coz je
050 km vice nez u predchldce. Combo Electric
je pohdnéno elektromotorem nejnovéjsi gene-
race o vykonu 100 kW a dosahuje maximalni
rychlosti 135 km/h. Diky standardni palubni na-
bijeCce o vykonu 11 kW Ize baterii na vefejné



100 kW DC nabije¢ce dobit na 80 % kapacity za
méné nez 30 minut.

PEUGEOT
NOVE UZITKOVE VOZY PEUGEOT
S TRILETYM SERVISEM ZDARMA

Rada novych uzitkovych vo-
z1 od Peugeotu je v soucas-
nosti zatraktivnéna nabid-
kou programu 3 roky bez
starosti, ktery zahrnuje kom-
pletni servis i zaruku na tfi-
leté obdobi.

Peugeot pfedstavuje novou modelovou fadu

uzitkovych vozi, kterd pindsi revoluci v efekti-
vité a designu. Vozidla jsou vybavena novou ge-

neraci spalovacich a elektrickych motord, které

zajistuji vykon a udrzitelnost bez kompromisd.
Kazdy model dostal moderni design a nejnovéj-
Si technologie, aby spinil pozadavky i téch nej-
narocnéjsich zakaznikd. A pro ty, kdo hledaji po-

hodli a efektivitu, je nyni v nabidce také

automaticka prevodovka. K nové fadé uzitko-
vych vozU pridava Peugeot také exkluzivni na-
bidku 3 ROKY BEZ STAROSTI", v jejimz ramci zi-

ska klient kompletni servis a zaruku na tfi roky

zcela zdarma. To znamena, Ze se mize spoleh-

nout na bezproblémovy provoz svého vozidla

s plnou podporou servisniho tymu znacky Peu-

geot. Novy Peugeot Boxer Ize pofidit za ceny
od 609 000 K¢ bez DPH, novy Peugeot Expert
je k dispozici od 569 000 K¢ bez DPH. Méstska
dodavka Peugeot Partner startuje na cené
419000 K¢ bez DPH.

TOYOTA
LEASING KINTO ONE VYHODNEJI

Nabidka leasingového pro-
gramu Toyoty s nazvem Kin-
to One zahrnuje také atrak-
tivni nabidku na zcela novou
generaci modelu Camry.

Tu lze mit za splatku od
9900 K¢ mésicné.

Toyota si pfipravila atraktivni akéni nabidku

operativniho leasingu Kinto One hned na néko-

lik svych modeld. Pfedevsim se jednd o Corollu

Touring Sports ve verzi 1.8 Hybrid, kterd je k dis-
pozici od 5990 K¢ mésicné, elektromobil bZ4X
od 12800 K¢, RAV4 2.5 Hybrid od 9900 K¢ nebo
stejny model v plug-in hybridni verzi za
14 000 K& mésicné. Pro zajemce o elektricky
uzitkovy viiz je pak k dispozici zvyhodnéna na-
bidka na model Proace BEV ve verzi 4D Panel
Van L1 za mésicni splatku 14 500 K¢. Sluzbu Kin-
to One Ize samoziejmé vyuzit i na viechny
ostatni modely Toyoty, a to v¢etné komplet-
nich sluzeb pojisténi, servisu, pneuservisu atd.
Nové je navic k dispozici i zcela nové generace
modelu Camry. Jeho splatka za¢ina jiz na ¢astce
9900 K¢ mésicné.

SKODA AUTO
ELEKTROMOBILITA DOSTUPNA PRO
KAZDEHO

Elektromobil Skoda Enyaq je
v soucasnosti k dispozici za
historicky nejvyhodnéjsich
podminek. Ve verzi Tour ma
cenovku 899 000 K¢ vcetné
DPH. Cenu miiZe sniZit jesté
statni dotace.

Elektromobilita pfindsi do kazdodenniho Zivota
spoustu benefitl. Zaroven s udrzitelnosti svého
vozu totiz ziskava klient narok na mnohé vyho-
dy a kromé toho ukaze i zodpovédny pfistup
k byznysu. Péce o elektromobil uz nemuze byt
pohodInéjsi. Skoda Auto disponuje vice nez
220 servisnimi misty v Ceské republice, kterd
——y

BEST |
DEAL |
L—

FLEET TIPY

Velkoodbératelské
vyhody jiz od 2 vozu

skoda-auto.cz

Vyhodny
zameéstnanecky program

skoda-auto.cz
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funguji jako elektromobilni centra. A jak znamo,
elektricky viiz je servisné méné narocny nez je-
ho protéjsek se spalovacim motorem. Diky pe¢-
livé vybudované infrastruktufe nabijeni se uz
nemusi uzivatelé nijak omezovat. Svij elektro-
mobil mohou nabijet na vefejnych dobijecich
stanicich, ale taky z pohodli domova nebo v za-
méstnani. Elektrické vozy Skoda zaujmou svym
designem, prekvapi svym vztahem k okoli
a nadchnou svym smyslem pro technologie.
Vie dohromady pak utvafi zcela novy fidicsky
prozitek. Diky nejmodernéjsim asistencnim sy-
stémUm budou cesty nejen pohodingjsi, ale
dimenzi, protoze tuzemské zastoupeni auto-
mobilky Skoda Auto pfichazi na €esky trh s aké-
nim modelem Skoda Enyaq Tour 50. Tento vy-
spély elektromobil s moderni technikou
a bohatou vybavou je nabizen s elektromoto-
rem o vykonu 125 kW a pohonem zadnich kol
za doporucenou prodejni cenu 899 000 K¢ vet-
né DPH. V ni je obsazeno mimo jiné 7 airbagd,
asistent udrzovani jizdniho pruhu, asistent pfi
jizdé v koloné, hlidani mrtvého uhlu, adaptivni

tempomat, rozpoznavani dopravnich znacek,
bezklicové zamykani a startovani Kessy, svétel-
ny a destovy senzor, vyhiivana pfedni sedadla,
tfizonova klimatizace Climatronic, virtuéini kok-
pit, bezdratové nabijeni telefonu, navigace, di-
gitdIni asistentka Laura, pfiprava pro tazné za-
fizeni a fada dalsich vybavovych polozek
véetné oblibenych prvkd Simply Clever. Viz je
dostupny s nejnovéjsi verzi softwaru, ktera ob-
sahuje napfiklad pfepracované uzivatelské roz-
hrani odrézejici novou firemni identitu znacky
Skoda ¢i funkci pfedehtevu baterie. Podobné
jako na viechny ostatni ¢leny modelové fady
Enyaq lze i nazékladni verzi Tour 50 Cerpat stat-
ni podporu. Ta &ini maximalné 200 000 K¢ s tim,
Ze vozidlo musi byt pofizeno na Gvér. Skoda
Auto pfidavé navic nabijeci kartu s aplikaci
Chargee, kompletni servis na 5 let nebo
150 000 km zdarma (vcetné sezénniho pre-
zouvani pneumatik), bezplatné vyfizeni admi-
nistrativy potfebné k ziskani dotace a nabid-
ne i pomoc s instalaci nabijeci stanice, na jejiz
pofizeni se da vyuzit dalsi dotace ve vysi az
150 000 K¢. Skoda Financial Services k tomu

poskytne Uvér s atraktivni Grokovou sazbou
(v nékterych pfipadech jizod 0 %). V souctu to
znamena jediné: udrzitelna mobilita se stava
dostupnou i pro drobné Zivnostniky a podnika-
tele.

VOLKSWAGEN

VOLKSWAGEN ROZSIRIL SVE AKCNI
NABIDKY O MIMORADNE ATRAKTIVNI
EDICI LIMITED

Volkswagen nabizi cenové
zvyhodnéni na velkou ¢ast
svého portfolia véetné elek-
tromobila. Vyhodné podmin-
Ky se tykaji také uzitkovych
vozu.

Volkswagen zafadil do své akéni nabidky speci-
alni edici Limited, kterd je za mimoradné vy-
hodnych podminek dostupna pro vSechny
modely Volkswagen vcetné plné elektrickych

MG5 Electric — opravdove kombi

ové MG5 Electric je prvni 100% elektric-
N ké kombi na trhu. Kombinuje radost z jiz-

dy, dostatecny dojezd, moznost rychlé-
ho nabijeni, a pfitom si zachovava atraktivni
cenu.
Vezméte rodinu na vylet - s vykonem az 177 ko-
ni, dojezdem 400 km (538 km ve mésté) a moz-
nosti rychlonabijeni uz neexistuji zédné bariéry.
Zavazadlovy prostor, ktery nabidne az 1367 litr(i
objemu si hravé poradi s vasimi zavazadly. Spor-
tujete a potrebujete vozit kola ¢i jiné rozmérné
vybaveni? MG5 umoznuje instalaci tazného za-
fizenii stfeSnich nosicl. Opravdu jediny praktic-
ky elektromobil bez kompromis(.
Je pro vas automobil vasim pracovnim mistem?
Rada firem dlouhodobé ocefiuje vyhody plynou-
cizkaroserie kombi. S MG5 Electric nyni mohou
vyuzivat vyhody obou svét(i. Velky prostor a jizd-
ni komfort kombi je zde spojen s dynamickymi
vlastnostmi, nizkymi naroky na tdrzbu a navy-
kovym jizdnim projevem elektromobilu. A bate-
rii dobijete z 10 % na 80 % kapacity jen za 35 mi-
nut. A pro toho, kdo vyuZzije energii z auta pro
jiné spotiebice, nabizi MG5 technologii V2L.

K dispozici je cela fada funkci, které vam usnad-
ni cestovani - véetné nasi inovativni jizdni a bez-
pecnostni technologie MG Pilot, aplikace iS-
MART nebo propojeni s Android Auto nebo
Apple Carplay. Dal3im pfesvédc¢ivym argumen-
tem ve prospéch MGS5 je nase sedmileta zaruka,

kterd vam zajisti klid na cestach.

VyuZijte nyni skvélé ceny od 799 900 K¢, a navic
k tomu ziskejte statni dotaci 200 000 K¢.

Vice informaci naleznete na webu MG.

www.mgmotar-czech.cz




model0 rodiny ID. Az do konce ¢ervna anebo
do vyprodani zasob si mohou zékaznici objed-
nat v atraktivni edici Limited tyto modely: Po-
lo, Taigo, novy T-Cross, novy Golf a Golf Vari-
ant, T-Roc, Touran, novy Tiguan, Allspace,
novy Passat, Touran, Arteon, Touareg a z Cisté
elektrickych modelt nové ID.3,SUVID.4aID.5
nebo letodni novinky ID.7 a ID.7 Tourer. Na-
pfiklad kompaktni Polo, jehoz standardni ce-
ny zacinaji na 449 900 K¢, Ize ve specidlni edici
Limited pofidit jiz za pouhych 389 900 K¢. Lo-
ni na podzim pfedstavend modernizovana
verze oblibeného méstského SUV T-Cross Li-
mited vyjde na 449 900 K¢. U dvojice zcela no-
vych generaci modelll Tiguan a Passat dosa-
huje cenové zvyhodnéni oproti standardni
zakladni verzi 100 000 K¢. Novy Tiguan Limi-
ted tak stoji v nejdostupnéjsi verzi 799 900 K¢,
cena modelu Passat Limited byla stanovena
na 899 900 K¢. Novy Golf, ktery letos slavi
50. vyroci, poridite od 554 900 K¢. Jesté vyhod-
néjsi mhze byt ndkup jakéhokoli elektromobi-
luz rodiny ID. Modernizovany hatchback ID.3
z edice Limited poskytne bezemisni, tichou
a bezpecnou mobilitu jiz za 929 900 K¢. Za vel-
mi vyhodné ceny Ize v rdmci akéni nabidky Li-
mited pofidit také pIné elektrické SUV modely
ID.4 a ID.5 nebo nejnovéjsi limuzinu ID.7 za
1329 900 K¢ véetné prodlouzené verze ID.7
Tourer za 1 349 900 K¢. Firemni klientela mu-
Ze navic Cerpat dotaci a vyuzit dalsi zvyhod-
néni v ramci financovani s 0% trokem od spo-
le¢nosti Volkswagen Financial Services, kterd
pomUze s vyfizenim dotace zcela zdarma. Dal-
$i akci je nabidka modelu Caddy za ceny od
599 000 K¢ (v¢. DPH). Soucasti nabidky je také
atraktivni financovani od spole¢nosti Volks-
wagen Financial Services s dal3imi bonusy. Jiz
zékladni verze modelu Caddy nabidne boha-
tou sériovou vybavu, kterd zahrnuje mimo ji-
né vyskové nastavitelné sedadlo fidice, elek-
tricky nastavitelna a vyhfivana vnéjsi zpétna
zrcétka, Celni, asistencni systém pro nouzové
brzdéni pred prekdzkou Front Assist, asistenc-
ni systém Lane Assist, tempomat, multifunk¢-
ni volant, multifunk¢ni ukazatel ,Plus”, klima-
tizaci, audiosystém ,Composition Audio”
s Sesti reproduktory ¢i telefonni rozhrani Blue-
tooth. Stejné jako pro viechny ostatni modely
znacky Volkswagen Uzitkové vozy plati i pro
akeni Caddy velkorysé prodlouzend zaruka na
2+3 roky s omezenim na 200 000 ujetych kilo-
metrd a k vyhodné cené je k dispozici také mi-
moradné atraktivni financovani od spole¢nos-
ti Volkswagen Financial Services - Uvér
s urokem jiz od 0 % a s nizkymi splatkami diky

financovani Chytfe. Pfi vyuziti financovani zi-
ska zakaznik navic servisni balicek na pét let
zdarma s limitem 90 000 ujetych kilometrd.

VOLVO
ZVYHODNENE CENY | OPERATIVNI
LEASING

Volvo V60 1ze v soucasnosti
poridit i v ramci zvyhodné-
ného operativniho leasingu
od vySe mésic¢ni splatky

11 884 K¢.

FLEETTIPY (§ERD)

Nabidky financovani

AYVENS
NOVY HRAC NA TRHU MOBILITY

Spojenim ALD Automotive

a LeasePlanu vznikla spolec-
nost Ayvens. Nabidka jejich
sluzeb zahrnuje siroké moz-
nosti financovani osobnich

i uzitkovych vozidel.

Volvo ma ve své nabidce kazdy mésic nékolik
zvyhodnénych nabidek na své vozy, a to vcet-
né nabidek financovani nebo operativniho
leasingu. Aktudlné se jedna napfiklad o mi-
mofadné cenové zvyhodnéni na modely
XC90 a XC40. Velké SUV XC90 ve verzi B5
AWD Core je noveé k dispozici za atraktivni ce-
nu 1305 305 K& nebo za mésicni splatku ope-
rativniho leasingu 18 418 K¢ (oboji bez DPH).
Mensi Volvo XC40 Ize pofidit ve verzi B3 Es-
sential za 682 430 K¢ nebo s mésicni splatkou
operativniho leasingu 9293 K¢ (ceny bez
DPH). V obou pfipadech plati nabidka pro no-
vé objednané vozy a plati do konce ¢ervna ne-
bo do vyprodani zésob. Operativni leasing je
kalkulovan na 36 mésicl a rocni kilometrovy
probéh 15 000 km. Splatka obsahuje komplet-
ni pojisténi vozu. Pro model XC40 s mild-hy-
bridnim pohonem lze také vyuzit mimofad-
né nabidky vyhodného financovani dvérem
s nizkym drocenim. V piipadé akontace od
nuly do 25 % Cini urok 1,9 %, pfi akontaci od
30 % vy3e je pak Urok nulovy. Délka financo-
véni mlze byt od 12 do 36 mésicd. Dalsi ob-
libeny model, Volvo V60, je nabizen s vyhod-
nym operativnim leasingem, vztahujicim se
na motorové varianty B4 FWD Plus a T6 AWD
Plus. Prvné uvedenou verzi Ize mit za mésic-
ni splatku od 11 884 K¢ pfi dobé trvani smlou-
splatky 12 277 K¢. Vykonnéjsi provedeni s po-
honem viech kol V60 T6 AWD Plus mé vysi
splatek 16 738 K¢ pi smlouvé na 48 mésicd,
nebo 18 203 K¢ pii smlouvé na 36 mésic.
V obou pfipadech je ve splatce zahrnuta i nad-
standardni vybava (metalicky lak, 18palcova
kola, sady asistencnich prvki Driver Assistan-
ce a Driver Awarness i dojezdové rezerva).

Na ¢esky trh vstoupila 22. dubna leto$niho ro-
ku nové globélni znacka udrzitelné mobility
Ayvens. Vznikla na zékladé mezinarodniho
spojeni dvou prednich hraca v oblasti leasin-
gu, spolecnosti ALD Automotive a LeasePlan.
Ayvens je soucasti svétové skupiny Société
Générale a za cil si dava predstavit novou mo-
bilitu budoucnosti. Nabizi rlizna feseni pro
osobni a lehké uzitkové vozy jako operativni
leasing, full service leasing, finan¢ni leasing,
zpétny leasing, fleet management, kratkodo-
by flexibilni leasing Ayvens Flex nebo Ayvens
Releasing. V nabidce je rovnéz produkt Ay-
vens Bike, tedy operativni leasing elektrokol.
V3echny sluzby jsou orientované na zakaznic-
ky komfort. Zacina to od jednoduchého on-li-
ne vybéru vozl na webu, pokracuje nabidkou
pojisténi, servisnich a tankovacich sluzeb, na-
hradniho vozidla, asisten¢nich program( ne-
bo Ayvens Car Monitoru a koni to spravou
vozidel diky aplikacim myAyvens. Spole¢nost
se zaméfuje na komplexni feSeni mobility
vech typl zékaznikli od firem, pifes Zivnost-
niky, aZ po soukromé osoby. Jejimi klienty
jsou i velké mezindrodni korporace a pecuje
0 vice nez 6000 zakaznikl a téméf 28 000 vo-
zidel. Poboc¢ky mé v Praze, Brné, Ostravé, Ces-
kych Budé&jovicich a Plzni. Své sluzby nabizi
prostiednictvim obchodnich konzultantd,
bankovnich poradcti KB a partnert znackové-
ho financovani. Nabidka sluzby Ayvens Flex
pfedstavuje idedIni feSeni pro kratkodoby
prondjem novych nebo zanovnich vozl v ho-
rizontu tii az dvanacti mésicl. Vyuzivana je
napfiklad pro potreby kratkodobych projektd,
v pfipadé nutnosti pofidit viiz novému za-
méstnanci v obdobi zkusebni [hity, pro pfe-
klenuti del3i vyrobni doby nového vozidla, ale
i zfady jinych dGvodi. Prondjem voz(i je moz-
ny i do tfi mésicl (s poplatky za predc¢asné
vraceni) nebo naopak na dobu delsi nez 12
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mésicli. Ayvens Flex je nabizen s preddefino-
vanou sadou sluzeb, které pokryvaji bézné
potieby vétsiny zdkaznik{. Velkou vyhodou
je, ze vozidla jsou k dispozici ihned po podpi-
su smlouvy. Sluzba Ayvens Releasing je pak
urcena pro klienty, ktefi potiebuji viz rychle,
bez starosti a za atraktivni mésicni splatky.
Jde o operativni leasing ojetych vozidel, pfi-
¢emz se jedna o provérend ojetd vozidla vra-
cena po prvnim operativnim leasingu, s pres-
né popsanou servisni historii. Prondjem
téchto vozl je mozny jiz od 12 mésicd trvani
smlouvy.

MHCMOBILITY
FLEXIBILNi OPERATIVNI LEASING

Stfrednédoby prondjem s vy-
sokou flexibilitou. Od nékoli-
ka mésica po nékolik let,
véetné komplexni péce o vo-
zidlo.

Spole¢nost MHC Mobility pfichézi s revolu¢-
nim fedenim pro vsechny, kdo potiebuji spo-
lehlivé vozidlo bez dlouhodobych zavazki na
stfednédoby prondjem. Tento produkt nabizi
vysokou miru flexibility a zaroven zahrnuje
veskeré sluzby spojené s provozem vozidla.
Je tedy idedInim feSenim pro Zivnostniky, fir-
my a organizace, které hledaji flexibilitu
a komplexni péci o vozidlo. Strednédoby pro-
najem od MHC Mobility je koncipovén tak,
aby vyhovoval potfebam zakaznikd, ktefi vy-
Zaduji vétsi flexibilitu z hlediska délky trvani
smlouvy nez pfi klasickém leasingu, ale zaro-
ven nechtégji fedit administrativni a servisni
zélezitosti spojené s vlastnictvim vozidla. Z4-
kaznik si tak miize pronajmout vozidlo na né-
kolik mésicti az po dobu nékolika let v zavis-
losti na svych potiebach. Takova sluzba je
tedy idedIni napfiklad pro firmy s projektovy-
mi zakdzkami ¢i sezénnim vytizenim, které
potiebuji auto na pfechodnou dobu. Se
stfednédobym prondjmem ziskava klient ba-
licek sluzeb, ktery zahrnuje kompletni pojis-
téni (povinné rueni, havarijni pojisténi a dal-
$i doplikova pojisténi), pravidelné servisni
prohlidky, adrzbu a opravy, vyménu sezén-
nich pneumatik a jejich uskladnéni, veskeré
povinné poplatky jako silni¢ni dar a dalni¢ni
znamky a v pfipadé poruchy nebo nehody
mé zakaznik k dispozici asistencni sluzby
a nahradni vozidlo.

MHC Mobility nabizi tento stfednédoby pro-
najem pro vsechny druhy vozidel, tedy jak pro
osobni automobily, tak tfeba i pro pfestavby
nebo nakladni a specialni vozy upravené na
miru specifickym potfebam. Jednou z nejvét-
Sich vyhod stfednédobého prondjmu od MHC
Mobility je okamzita dostupnost vozidel. Spo-
le¢nost ma ve svém vozovém parku vzdy pfi-
pravena vozidla k okamzitému prondjmu.
V nabidce jsou jak zcela nové, tak i pouzité vo-
zy, které jsou peclivé udrzovany a pravidelné
servisovany, aby splfiovaly nejvyssi standardy
kvality a spolehlivosti. MHC Mobility je reno-
movand spolecnost s dlouholetou zkusenosti
v oblasti operativniho leasingu a prondjmu
vozidel. Jeji sluzby jsou koncipovany tak, aby
klientGm poskytly maximéini komfort a pouzi-
vani vozidel bez zbytec¢nych starosti. Profesi-
onalni pfistup, individudIni feSeni na miru a $i-
roké portfolio fadi MHC Mobility mezi $picku
na trhu.

SIXT LEASING
NOVE MODELY SKODA VYHODNE
FORMOU OPERATIVNIHO LEASINGU

Novou generaci modelu Sko-
da Kodiaq nabizi SIXT le-
asing v ramci zvyhodnéného
operativniho leasingu stejné
jako novou Skodu Superb.

Na jaFe letodniho roku predstavila Skoda Auto
novou generaci svych vlajkovych lodi - mo-
deli Superb a Kodiag. Tyto nejen na ¢eském
trhu populdrni modely je nyni mozné vyhod-
né poridit formou full service operativniho
leasingu od SIXT leasing, a to jak v Cechach,
tak i na Slovensku. Velmi dobfe vybavené
modely Superb a Kodiaq s automatickou pre-
vodovkou nabizeji v pfipadé pofizeni for-
mou operativniho leasingu vynikajici pomér
cena/vykon. Leasingové splatky zacinaji na
¢astce 11290 K¢ bez DPH mésicné a obsahuji
Sirokou $kélu sluzeb - financovani vozu, kom-
plexni pojisténi (zakonné, havarijnii pojisténi
Celniho skla), zarucni i pozarudni servis vozu
provadény v autorizovanych servisnich stfe-
discich vyrobce, zdkonem stanovené dané
a poplatky i celoevropskou asisten¢ni sluzbu
s poskytnutim nahradniho vozu zdarma. Uza-
viend kalkulace dava jistotu fixni mési¢ni
splatky po celou dobu leasingu, transparentni
a férovy proces vraceni vozidla zaroven Setfi

klientovi naklady. Kompletni nabidka je k dis-
pozici na webovych strankach SIXT leasing;
www.sixtleasing.cz

UNICREDIT FLEET MANAGEMENT
AKCNi LEASING NA VOZY RENAULT

Zvyhodnéna nabidka
UniCredit Fleet Managemen-
tu na vozy znacky Renault
zahrnuje i atraktivni SUV
Austral.

Spole¢nost UniCredit Fleet Management pfi-
pravila ve spolupraci s Mobilize Financial Ser-
vices akéni nabidky financovani formou ope-
rativniho leasingu na vozy znacky Renault.
Konkrétné se nabidka vztahuje na modely
Captur, Arkana, Austral, Kangoo a Trafic Fur-
gon. Lze volit mezi leasingem bez sluzeb, te-
dy bez servisu vozidla nebo se servisem. Va-
rianta bez sluzeb zahrnuje v mési¢ni splatce
poplatek za rdio, asistencni sluzbu s nahrad-
nim vozidlem na 10 dni, havarijni pojisténi
véetné GAP (spoluucast 10 %), povinné ruce-
ni a pojisténi viech skel. Ve varianté se sluz-
bami jsou pak zahrnuty i servisni naklady,
pneumatiky, pneuservis a uskladnéni pneu.
Nabidky leasingu jsou koncipovany na 24 mé-
sicti, ro¢ni kilometrovy probéh je stejny u kaz-
dého modelu. V pfipadé Capturu je kalkulo-
vano 15 000 km roéné, pficemz ve verzi 1.3
Tce mHEV Techno 140 je pfi smlouvé na 24
mésic( mésicni splatka 6264 K¢ bez sluzeb
a 8111 K¢ se sluzbami. U modelu Arkana 1,3
Tce EDC mHEV Techno 140 s ro¢nim najez-
dem 15000 km na 24 mésict je mésicni splat-
ka 6874 K¢ bez sluzeb a 8600 K¢ se sluzbami.
U modelu Austral ve verzi 1.3 CVT mHEV Ico-
nic 160 je kalkulovén ro¢ni ndjezd 15 000 km
a pfi smlouvé na 24 mésicd ¢ini mésicni splat-
ka 7681 K¢ bez sluzeb a 10 193 K¢ se sluzba-
mi. U modelu Kangoo ve verzi 1,5 dCi Techno
115, pfi ro¢nim ndjezdu 15 000 km a smlouvé
na 24 mésicl, ¢ini mésicni splatka 8809 K¢
bez sluzeb a 10 556 se sluzbami. U modelu
Trafic Furgon 2,0 dCi L2H1P2 Extra 130, pfi
rocnim ndjezdu 15 000 km a smlouvé na 24
zeb a 10 727 K¢ se sluzbami. VSechny ceny
jsou bez DPH a akce plati do 31. srpna 2024,
pficemz je urlena pro podnikatele a pravnic-
ké osoby.
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d poloviny lofiského roku jsme byli
svédky setrvalého poklesu poctu pre-
prav a tento trend pietrvaval i v prv-
nim kvartélu roku leto3niho. Vzdy, kdyz je na
trhu méné prace, vice se hlasi o slovo spedic-
ni firmy, jeZ sice nemaji vlastni vozovy park,

zhledem k nizkému objemu poptéva-
Vn)'/ch preprav vznika na trhu nadbytek

pfepravnich kapacit. Firmy podnikajici
v silni¢ni nakladni dopravé jsou tak pod ne-
ustalym tlakem na snizovani naklad a zvyso-
vani efektivity. Aby zlistaly konkurenceschop-
né v tomto odvétvi s extrémné nizkymi
marzemi, musi neustale usilovat o maximali-
zaci vyuziti svych zdrojl a optimalizaci proce-
su, jen tak si mohou udrzet ziskovost. To je
ale ten lepsi pfipad. V horsim pfipadé se snazi
zachranit chod firmy nabidkou preprav za ce-
ny, které si pamatujeme na trhu pred covi-
dem. Taktika je to kratkodoba, ale takovy je
trh. Néktefi zakaznici, pfedevsim v segmentu
rychloobratkového zbozia médy nebo u FTL
preprav, této situace vyuzivaji, a neni se cemu
divit. Nizké ceny jsou ale z dlouhodobého po-
hledu neudrzitelné a dfive nebo pozdéji se
budou muset zvysit. Kdyz pominu ceny paliv,
rostouci mzdy fidi¢G a fadu dalsich pribézné
se zvysujicich nakladd, je zde jesté dalsi,

ale vyhledavaji prakticky po celé Evropé do-
pravce, ktefi nemaji praci a jsou schopni jez-
dit za jakékoliv ceny.

Pfestoze ekonomika neni vyloZzené v recesi,
tak Utlum stavebnictvi a automotive je bohu-
zel stéle patrny. | velci hraci z fad vyrobnich
firem bedlivé sleduji nakladovost s cilem
usetfit na logistice doslova kazdou korunu.
Shanéji levnéjsi dopravce napfiklad z Polska
nebo Litvy, omezuji externi skladovéani a vel-
mi tla¢i na cenu.

My cestou dumpingu jit nechceme a ani ne-
muzeme. Potiebujeme dobre platit nase fi-

arometr silnicni

autodopravy

vtomto pripadé skokové rostouci naklad, a to
je mytné. Kazdy mésic se vSak pocita, a pokud
jsou na trhu volné kapacity, nemaji zékaznici
dlvod fesit, co bude za pl roku. Pozorujeme

také velké mnozstvi tendrd, kde se koncovi
zékaznici snazi ziskat a garantovat si soucas-
né nizké ceny i na dal3i obdobi. Konkurence
je velkd, trh se hybe.

dice, abychom si dokdzali udrZet ty opravdu
kvalitni. Investujeme nemalé prostiedky také
do techniky, bezpecnosti a obecné zlep3ova-
ni logistickych sluZeb, protoZe se snazime na
trhu dlouhodobé konkurovat predevsim kva-
litou. Nastésti se pofad najde dostatek zakaz-
nik, ktefi dokazi nasi pfidanou hodnotu oce-
nit. | tém se ale snazime v kontextu situace
vyjit cenové maximalné vstfic, vieobecné
rostoucim nakladim navzdory.

V dubnu doslo ke zlep3eni situace a objem
prace opét roste. Jsme proto optimisticti
a véfime, Ze se zase blyska na lepsi Casy.
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PROMETEON:
Startup se stoletou tradici

ghi, generalni feditel, Sabina
pdni a marketingova reditelka
gxandre Breganti, vedouci vyvoje
spoleénosti PROMETEON

Vyroba pneumatik ve stinu pyramid

Skupina Prometeon Tyre Group, predni spolecnost v oblasti
vyvoje, vyroby a prodeje pneumatik pro priimyslove,
zemedelské a OTR odvétvi, nedavno predstavila viibec prvni
pneumatiky své obchodni rady Serie 02, které nesou znacku
Prometeon. | kdyz je tato firma na trhu teprve od roku 2017,
ma za sebou stoleti vyvoje a prodeje Spickovych nakladnich
pneumatik. Jak je to mozné? Prometeon je totiz
pokracovatelem priimyslového dédictvi znacky Pirelli prave
v oblasti uzitkovych pneumatik.

Prometeon oslavila firma uspofadanim
specialni ceremonie ve stinu pyramid
v egyptské Gize, v misté, kde ma spolecnost svUj
j vyrobni zdvod.
Co uvedeni novych produktd, které jisté oceni

Roz§ifeni znackového portfolia o vyrobky

i Cesti autodopravci pro sv(ij jedine¢ny pomér
vykon/cena, pfedchdazelo? V ramci intenzivniho
programu vyzkumu a vyvoje bylo otestovano vi-
ce nez 6 000 pneumatik a najeto pres 200 mili-
on0 kilometr( ve viech klimatickych podmin-
kach a na nejrozli¢néjsich povrsich. Pneumatiky

se znackou Prometeon Serie 02 se budou zpo-
Catku vyrabét v zavodé spolecnosti v Alexandrii
pro lokalni trhy, ale do konce roku 2024 se za-
¢nou distribuovat také v Evropé.
Generélnifeditel skupiny Prometeon Tyre Group
Roberto Righi pfi slavnostni udalosti uved!:
~Dnesni den je pro nasi skupinu skutecné historic-
kych meznikem, protoZe znacka Prometeon se po-
prvé objevuje na nasich nejinovativnéjsich pneu-
matikdch, a to Serie 02. Vstupujeme do nové fdze
spolecnosti Prometeon, kterd rozviji dédictvi vice
nez 100 let budovaného know-how a 150 milionti
vyrobenych pneumatik.”

Uvedeni znacky Prometeon se prolind s oslava-
mi 30. vyroci zadvodu v Alexandrii, ktery byl ote-
vien v roce 1994 a dnes v ném pracuje na 2 000
lidi. Priblizné stovka téch, kteff zlstali zdvodu vér-
ni po celou dobu existence, byla v ramci slav-
nostni ceremonie ocenéna.



PRVNI TRI VLASTOVKY

Prvnimi pneumatikami nesoucimi znacku Pro-
meteon jsou GO2 ON-OFF a G210. Pneumatika
G02 ON-OFF je ur¢ena pro smiené pouziti na
stavenistich, zatimco G210 je urcena pro tézké
regiondlni aplikace se zvlastnim zaméfenim na
potteby lokalnich trha.

Rada Serie 02 se bude zpo¢atku vyrabét vinova-
tivnim a stéle udrZitelnéjSim vyrobnim zdvodé
spolecnosti Prometeon v Alexandrii, kde se na-
chazi také jedno z vyzkumnych a vyvojovych od-
déleni spolecnosti, které doplriuje obdobna pra-
covisté v Italii, Brazilii a Turecku.

GO02 ON-OFF MULTIAXLE a DRIVE
Rozmeéry: 325/95R24 a 12.00R24

Tento vyrobek je navrzen tak, aby zvysil Grover
odolnostia trvanlivosti pro ndrocné aplikace on-
off, pro smisené poutziti na silnicich a stavenis-
tich a v podminkach agresivniho opotfebeni bé-
hounu. Struktura patky byla pfepracovana
a zesilena a byl vyvinut novy dezén béhounu,
ktery zvy3uje odolnost proti roztrzeni a zajistuje

rovnomérné opotiebeni. Nova struktura nérazni-
ku zvysuje robustnost kostry a odolnost v{ci vy-
sokym teplotdm. Také nova struktura a dezén
béhounu pispivaji ke zlepseni vykonu.

V porovnéni's pfedchozi fadou doslo u rozméru
325/95 ke zvyseni poctu platen v pneumatice
(Ply Ratingu) 0 10 % (nyni 22PR), zvy3eni odol-

nosti o 15 % (diky nové konstrukci a slozeni bé-

hounu), posileni bezpeénosti o 10 % (diky nové
kostie) a snizeni opotiebeni béhounu o 10 % pfi
stejném poctu ujetych kilometrd.

(¢

MULTIAXLE

Vyvinutd pro vechny napravy stavebnich na-
kladnich vozidel, optimalizovana tak, aby zajisti-
la obnovitelnost, odolnost proti roztrzeni a lepsi
pouZiti v terénu, aniz by doslo ke snizeni akustic-
kého komfortu a kilometrového vykonu na zpev-

nénych cestach.

DRIVE

Vyvinutd pro hnaci napravy stavebnich naklad-
nich vozidel, optimalizovana pro zajisténi vyso-
kého kilometrového vykonu, protektorovatel-

nosti, odolnosti proti roztrienl' robustnosti

na silnici.

G210

Rozmér: 325/95 R24

Tato pneumatika byla specidlné navrzena pro
narocné aplikace s vysokym provoznim zatize-
nim pro néro¢né regionalni pouziti. Sekce patky
a ndrazniku byla pfepracovéna a zesilena struk-
turami specialné navrzenymi pro zajisténi vyso-

KOMERCNI PREZENTACE

ké drovné integrity s cilem zvysit vykonnost
i v extrémnich podminkach. Jedna se o prvni
pneumatiku na trhu s klasifikaci 24PR. Byl vyvi-
nut novy dezén béhounu, ktery optimalizuje vy-
kon pri rdznych aplikacich. K dispozici je také no-
va béhounova smés pro vysoky kilometrovy
vykon a nizkou tvorbu tepla.

Pneumatika je vyvinuta pro véechny napravy
a specialné navrzena pro tézké regionalni apli-
kace, poskytuje obrovskou odolnost, bezpe¢-
nost a rovnomérné opotiebeni i prodlouzenou
Zivotnost.

Ve srovnani s konkurenci se mGze pochlubit
0 30 % vyssi odolnosti (diky zesilené strukture
kostry), 0 15 % lep3im opotfebenim (diky nové
smési a dezénu) a 0 20 % vy3si bezpecnosti (diky
novému dezénu).

19 miliont
pneumatik

z Egypta

Vyrobni zavod spolecnosti Prometeon
v Alexandrii o rozloze 300 000 metri
Ctverecnich zaméstnava vice nez 2 000
lidi a slavi 30. vyroci svého provozu po-
té, co se tu od jeho zalozeni v roce 1994
vyrobilo vice nez 19 milionti pneumatik.
V roce 2022 spolecnost urychlila inves-
tice ve vysi 85 miliont eur do programu
technologickych inovacia udrzitelnosti,
ktery ma skoncit v roce 2026. Zavazek
k biodiverzité zahrnuje zelenou odzu,
ktera se rozklada na plose pfiblizné
18 000 m2 a hosti vice nez 500 druhii
rostlin a Zivocichu.

V alexandrijském areélu se nachazi také
Ctvrté vyzkumné a vyvojové pracovisté
skupiny Prometeon Tyre Group, které
se zaméfuje na inovace vyrobku pro
mistni pouziti.
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onkurence je zdrava, posouva logistiku
Kiako obor kupredu. Pro nds je inspiraci
srovnanim v oblasti kvality sluzeb

a posiluje nasi touhu byt vzdy o krok napfed

Ing. Jan Polter, MBA
obchodni feditel
DACHSER Czech Republic a.s.
Kladno

v hledéni novych feseni a inovaci. Nasimi zé-
kazniky jsou pfedevsim spole¢nosti exportu-
jici do dalsich evropskych zemi, proto i nasimi
konkurenty jsou zahranicni spolecnosti s ¢es-

Daniel Knaisl
jednatel
Geis CZ s.r.0.
Modletice

kym zastoupenim. Cena je pro zakazniky stale
jesté jednim z hlavnich rozhodujicich faktord,
ale musijit ruku v ruce s kvalitou. Co se ceno-
vého srovnani tyce, nékdy byva tézké odlisit

dumping jako strategii od pouhé neznalosti
vlastnich nakladl. | s tim se setkdvame. Nase
strategie je v3ak zaloZzend na dlouhodobé
spolupréci, a to nejen se zakazniky, ale i s do-
davateli. Jsme zastanci férovych vztah(i a win-
win fedeni. Kratkozraké strategie, jakou dum-
ping bezesporu je, tak pro nas nepripadaji
v Gvahu.

V Dachseru mame diky stejnému informacni-
mu systému na vsech pobockach v Evropé
i homogenité nasich sluzeb moznost jedno-
duchého interniho benchmarkingu. V3echny
pobocky v nasi logistické siti se od sebe mo-

dlouhodobé sledujeme a ona sleduje

nas. Logistickému trhu v Ceské repub-
lice bezpochyby dominuji nadnarodni spo-
lecnosti pUsobici ve vicero zemich, ke kterym
se fadi i ta nase. S cenovym dumpingem se
po mnoha letech bohuzel opét setkavame.
Vzhledem k celkové ekonomické situaci a po-
klesu zakézek, ktery zacal pfed cca dvéma le-
ty, se néktefi nasi konkurenti dostali v Cesku
do situace, kdy se jim vyrazné propadl hos-
podaisky vysledek (Casto i do zapornych
hodnot) a mistni management téchto firem
se snazil stlij co stlj tento stav zvratit. Bohu-
zel cesta dumpingovych cen v nasem oboru
pfilis nefunguje, protoze naklady v dopravé
i celé logistice jsou netprosné a bohuzel ne-
ustale rostou. Pokud z kazdé prepravené za-
silky vygeneruji ztratu a navic pfitom musim
dale investovat do rozvoje piepravni sité ne-

Konkurenci v nasem oboru samoziejmé

hou navzdjem ucit a znalosti uplatiovat v dal-
Sich regionech. Tento systém ndm mimo jiné
dava i pfesny obrézek o nasich nkladech za
kazdou jednotlivou ¢ast supply chainu.

Co se dumpingovych cen tyce, situace se
m(iZe pro objednavatele sluzeb velmi rychle
zménit. Pokud uz spole¢nost akceptuje
dumpingovou nabidku nebo i jen nabidku
$patné zkalkulovanou, méla by pocitat
s rychlou vyménou dodavatele pfi zméné
trzniho prostredi. To je snadnéjsi u jednodu-
chych pieprav zbodu A do bodu B, sloZitéjsi
u systémové dopravy a nejtézsi u kontraktni
logistiky. V takovém pfipadé spole¢nost ris-
kuje kolaps svého dodavatelského fetézce
nebo necekané, skokové zvyseninakladli na
logistiku.

bo sklad(, abych i tyto prodélecné zasilky
a projekty byl schopen kvalitné obslouzit, tak
to hospodaisky vysledek spiSe déle zhorsi.
Hlavni vinu dumpingu jsme na trhu zazna-
menaliv loriském roce, kdy néktefi konkuren-
ti obcas nabizeli ceny, které rozhodné nebyly
vysledkem seridzni kalkulace. Myslim, ze i oni
velice rychle zjistili, Ze tudy cesta k Uspéchu
nevede, ale ¢ast klientli na to s vidinou okam-
zité Uspory slysela. To, Ze jim Casto zhorsena
kvalita sluzeb poskodila reputaci u jejich od-
bérateld a nizsi ceny vydrzely jen par mési-
cl, se dalo ocekavat. V dopravé i logistice
neni snad jedina nakladova slozka, ktera sta-
le neroste. Platy, naklady na techniku, na
stavbu nebo prondjem hal atd. K tomu pied
kazdou logistickou firmou stoji obrovskeé in-
vestice do dali ekologizace provozu - na-
priklad zelené budovy/sklady, bezemisni
doprava atd.




Jan Sochman
jednatel/Executive
JD-Trans, spol. s.r.o.
Praha

Josef Hlavacek
jednatel
TTV spedice spol. sr.o.
Kostelec nad Orlici

onkurence a ,konkurencni boj*, minéno
Kj:ko zdravd soutézivost mezi prepravci,
ebyla vzdy vnimana jako pfitéz. Naopak

nas to vzdy pfimélo zamyslet se nad nabizeny-
mi sluzbami, jak je zlepsit, veskeré procesy
zrychlit a zkvalitnit. Tedy v minulosti jsem toto
nepovazoval za problém pfi cenotvorbé. Nyni
se vsak situace vyrazné méni. Na tuzemském
trhu vnimam podobnou pozici témér vsech tra-
dicnich ceskych pirepravct, snazime se vyzdvih-
nout nase dlouholeté zkusenosti a kvalitni sluz-
bu. Tyto aspekty maji ale svou cenu, cenu, ktera
momentalné neodpovida nasi predstavé, a to
tak, Ze pracujeme s naprosto minimalni marzi
za nase sluzby, nékdy dokonce s marzi nulovou.
Proc toto délame, je bohuzel odraz momental-
ni situace na trhu, kdy zde mame konkurenci
v podobé zahranicnich prepravcd, kterd diky
podptrmym programm sousednich vlad pfi-
slusnych ¢lenskych statl mé vyrazné lepsi po-
Zici pfi jednani o moznych prepravéach pro svo-
je flotily. Mohou si diky nizsim nakladtim cenu
snizit, a to na Uroven, kdy my jako tuzemsti prre-
pravci stojime pied rozhodnutim nechat ¢ast

opravni trh je velmi konkuren¢ni pro-
Dstfedi, které se dokdze pruzné ménit

kazdym dnem. V soucasné dobé je
v zavislosti na obecné nizsi poptévce a obje-
mech zakazniki na trhu stale vysoké procen-
to dopravcl a jejich prepravnich kapacit.
Tam, kde ma trh vysoky stupen nasyceni, md-
Ze spolecnost zvySovat svij trzni podil pre-
vazné na Ukor konkurence, a proto s sebou
tyto okamziky pfinaseji velmi vyhodnou do-
bu pro vyrobni zékazniky. Naopak u doprav-
cl samotnych se posléze setkdvame s prakti-
kami, kdy jsou v ramci konkurence v riznych
vybérovych fizenich nabizeny ceny tak nizké,
Ze prakticky pfimo koresponduji s nutnymi
néklady na samotnou prepravu. Ve vysledku
viak vzdy zaleZi na samotnych poZadavcich
a prioritach daného zakaznika. Tedy zda pri-
maérné upfednostiuje cenu pred kvalitnim
servisem, garantovanymi kapacitami a Grovni
sluzeb, anebo vi, Ze pro svoje zboZi objedna
sluzbu, ktera dosahne spInéni pozadavkd
a nemUze pfipadné negativné ovlivnit jeho
spolupraci s dodavateli napriklad pfi nedodr-
Zeni termin(, technické poruse na vozidle ne-
bo kompletni ztraté nakladu. | v dnesni dobé

arometr silnicni
auvtodopravy

flotily jezdit za ceny rovné nakladlim nebo
i pod né, aby zbyvajici ast flotily jezdila za ceny
s jiz zminénou minimalni marzi a byli jsme
schopni v rdamci moznosti prosperovat. Druha
varianta je jednani opustit a flotilu zastavit, coz
se bohuzel u nékterych dodavatel(i casto stava.
Cena je az na prvnim misté, a to i pred kvalitni
sluzbou. Odrazem tohoto jsou snizujici se poc-
ty vozidel ve flotilach tuzemskych dopravcd, ce-
muz odpovida i propad na ¢eském prodejnim
trhu velké techniky, napfiklad u plachtovych
navésu jde o pokles prodeje meziroéné o vice
nez 30 %. V ndvaznosti na tuto situaci je na trhu
préce vice fidicd, kterych bylo v poslednich 10
letech velky nedostatek, vnimam vsak, ze i fidi¢
jako nase hlavni pracovni sila ma svou cenu,
ktera je nelimérné vyssi nez u fidice napiiklad
zasijskych zemi, které vyuzivaji zahranicni pite-

Toto jiz s kvalitni sluzbou pfepravce mnoho
spolecného nema a pokud trend bude pokra-
Covat, bude cena za prepravu rovna Urovni, kte-
rou jiz nebudeme schopni akceptovat, a to za
zadnych okolnosti.

se ale setkdvame s dlouholetymi zdkazniky
a partnery, ktefi dokézi akceptovat, Ze vy3si
stupen kvality a garance zakonité nemdze ko-
trhu. To je pro nas jasny dlikaz toho, ze stale
nabizime inovativni a spolehlivé sluzby s pi-
danou hodnotou, a pfedevsim diky tomu
Vv nds nasi zékaznici na cestach pravidelné

vkladaji svoji dGvéru. V konecném disledku
je to ale pravé konkurence, ktera vas nuti ne-
ustéle zdokonalovat vas vlastni produkt a na-
bizet sluzby, které budou o krok pfed nimi,
a vytvoii vém tak konkuren¢ni vyhodu.
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Petr Hruska
provozni feditel
ASTRA TRANS s.r.0.
Liberec

Tomas Holomoucky
feditel DB Schenker
SCHENKER spol. sr.0.
Nucice

aobecné Urovni je ,zdrava” konkuren-
N ce pro jakykoli obor dileZita a prospés-

na. Pro rozvoj spole¢nosti je nezbytné
svou konkurenci na trhu znat a mit o ni dosta-
tek informaci. Myslim, Ze vétSina z nas o své
konkurenci nejenom vi, ale pravidelné jii mo-
nitoruje. Vime, s jakymi zékazniky nasi konku-
renti spolupracuji, zndme jejich silné stranky
¢i specifika, kterymi se odlisuji od jinych spo-
le¢nosti. Na druhou stranu monitorujemei sla-
bé stranky konkurence, které mohou pfipad-
né ohrozit postaveni spole¢nosti na trhu ¢i
nabidnout prostor pro vyhodnéjsi cenové na-
bidky ostatnich dopravnich firem.

V poslednich nékolika letech se bohuzel vyko-
ny Ceskych silni¢nich dopravc( pravidelné sni-
2uji a objem realizovanych nakladek klesa. Ka-
miond na silnicich vsak pfibyva, bohuzel ve

di. NerozliSujeme mezi tuzemskou nebo
zahrani¢ni konkurenci, jelikoz jsme glo-
balné plsobici spole¢nost. Kroky konkurence
samoziejmé vnimame, ale nepomérujeme se

Logistika je vysoce konkurencni prostfe-

s ni, srovnavame se jen s vlastnimi cili a limity.
Aspekt(, ve kterych Ize vnimat konkurencni
prostredi, je celd fada od objemu zakazek,
pres pouzivané technologie az po nabory za-
méstnancu. Hlavni bojisté je ale na poli vys-
ledné ceny pro zakaznika.

S dumpingem se skutecné setkavame, a to
u vSech typu preprav. Nema to ale zasadni

vétsiné piipadu se jedna o zahranicni subjek-
ty, zejména o konkurenci z vychodni Evropy,
kterd zde neplati dané, a tak ma celd soucasna
situace negativni dopad i na nas statni rozpo-
¢et. Mnoho ceskych dopravnich firem, které
jsou na trhu desitky let, bojuje o preZiti a po-
hybuje se ve ztraté.

Asi vétdina z nas zaznamenala skute¢nost, Ze
dopravci z vychodni Evropy se jiz nezaméfuji
pouze na mezinarodni dopravu, ale v dlsled-
ku agresivni cenotvorby a dalsich aspektt spo-
jenych s vybérovymi fizenimi nas omezuji vel-
miintenzivné i na ¢eském dzemi, kde ztracime
svou pozici ,lokalniho” dopravce. Z nadeho
pohledu plati to, Ze o konkurenci vime, ale
podstatné vice ¢asu a energie vénujeme vlast-
nimu rozvoji nasi spole¢nostia tspésnou kon-
kurenci se snazime v nékterych ohledech vni-
mat spise jako inspiraci.

Ano, s cenovym dumpingem se bohuZel stéle
setkdvame a pravdépodobné setkavat i v bu-
doucnu budeme. Jsme viak velmi radi, ze ma-
me v nasem portfoliu mnoho zékaznikd, ktefi
se s touto metodou cenéni zcela neztotoZruji
a vedle nabizenych cen je pro né neméné du-
lezita i poskytovana Uroven sluzeb, flexibilita,
stafi vozového parku, komunikace ¢i dlouho-
dobad zkusenost se smluvnim dopravcem.

vliv na vztahy s nasimi zakazniky, ktefi si nas
vybiraji predevsim pro vysoky standard po-
skytovanych sluzeb, individudlni pristup
a diraz na Setrny pristup k Zivotnimu pro-
stredi.

Na druhé strané vniméme ze strany zakazni-
kG rostouci tlak na optimalizace v ramci pos-
kytovanych sluzeb. Také je pro nas velmi téz-
ké informovat o neustalych narlstech
nakladU, napfiklad v oblasti mytnych poplat-
k@, pohonnych hmot a podobné. Tento prob-
[ém ovsem maji i vSichni nasi konkurenti bez
ohledu na to, zda jsou tuzemsti ¢i globalni.



Ing. Martin Masin
Transport Manager
M+L LOGISTIK s.r.0.

Jinocany

Miroslav Konecny
generalni reditel
CSAD LOGISTIK Ostrava

Ostrava

bor silni¢ni dopravy je, co se tyka kon-
O kurence, velmi tvrda soutéz. Na jednu

stranu je velmi jednoduché zacit pod-
nikat diky dostupnosti a nabidce techniky,
a pokud se budeme bavit o nejjednodussi for-
mé, kdy fidi¢ je zaroven podnikatelem vlast-
nicim jednu provozni jednotku, zdélo by se,
Ze podnikani m(ize byt i financné zajimavé. Ti-
to podnikatelé jsou ¢astymi dodavateli pro
velké spedicni spolecnosti, tvorici zisk mezi na-
kupem a prodejem, kdy vétsinou jedind exis-
tujici investice takové spole¢nosti do preprav-
ni sluzby je navésova technika.
Na druhou stranu je dlouhodoba ziskovost
oboru postavena na nizkych marzich a velmi
rychle se do cen promitd kondice ekonomiky.
Pravé kondice ekonomiky rozhoduje o nabid-
ce a poptavce. Je ziejmé, Ze pokud nabidka
prevysuje poptavku, vznikd tlak na cenu, coz
je zékonitost trhu. Problém nastéva, kdyz za-
kaznik zacne hledat cestu k nizsi cené a vyuzi-
je dopravce bez zkusenosti v segmentech,
kde jini uz investovali at uz svoje know-how,
technologie apod.
Jedna skupina dopravci jsou ti, ktefi aby pie-
Zili, jsou schopni jezdit za naklady a kratkodo-
bé i pod né, aby se v lepsich ¢asech vratili

letodnim roce doslo urcité ke zvyseni
thaku na ceny kvali poklesu objem

dle mého nézoru cca o 20 %. Nejvétsi
pokles jsme zaznamenali v logistice, kde
doslo k poklesu objem0 a poptévky o vice
jak 30 %.
Co se tyka objemu, tak se vracime do roku
2019 a budeme si muset na tato ¢isla na né-

arometr silnicni
auvtodopravy

k jednodussi praci. Casto jsou to pravé sub-
jekty rekrutujici se z dopravcl dodavajicich
své sluzby spedi¢nim spole¢nostem, které
v horsich ¢asech nemaji tolik zakazek. Dlou-
hodobé to pro né neni udrzitelné a ztrati kon-
kurenceschopnost.

Dalsi skupinou jsou expandujici dopravni
spolecnosti se silnym finan¢nim zézemim, po-
uzivajici cenovy dumping, aby se prosadily
na dopravnim trhu. Spole¢nosti maji vétsinou
sidlo v zahrani¢i a diky své cenové politice
jsou pro zakazniky zajimavé. V tomto momen-
té stévajici dopravce nema na vybér, musi hle-
dat zakazniky jinde a doufat, Ze takova spo-
le¢nost pro svoji nekvalitu nebude dlouho
schopna plnit své zavazky a zékaznik bude
ochoten opét platit vice, aby nepfisel o své
zdkazniky.

Obecné zdrava konkurence je motorem ke
zlep3ovani v rdmci hledani novych technolo-
gii slouzicich k optimalizaci procesd, snizova-

bizené sluzby. Vzdy je to o tom, Ze takovy
naskok proti konkurenci trva chvili a je tfeba
ho maximalné vyuZit. To znamen4, Ze aby do-
pravni spole¢nost uspéla, musi byt jeji zlep-
Sovani nekonecny proces.

jaky ¢as zvyknout. Tlak ze zahranici prichazi,
a to jak z Polska, tak i ze zemi Balkanu, Ru-
munska a Bulharska.

Ur¢ité se nam v kratkém ¢asovém obdobi ne-
vrati takzvana doba covidovd, kdy poptavka
byla vyssi a kapacity ji nestacily pokryt.
V soucasném stavu musime hledat Uspory
a snazit se zvysit produktivitu.
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Rastislav Liptak
CEQ
0.K. Trans Praha spol. sr.o.
HENE

Jindfich Kohout ml.
vedouci oddéleni silniéni dopravy
IHL Transport, s.r.o.

Praha

onkurence v nasem oboru vzdy byla
Kvniména dost vyrazné, a tak je tomu

dodnes. Na jednu stranu vés nuti ne-
ustale se zlepsovat a byt co nejvice efektivni,
na stranu druhou jsou chvile, kdy byste byli
radéji bez ni. SpiSe nez na tuzemskou nebo
zahranicni bych rozliSoval na zdravou a ne-
zdravou konkurenci. Lokalni konkurenci vni-
mame jako ¢itelngjsi z pohledu srovnatel-
nych/podobnych vstupnich podminek,
uvazovani a mentality. Vyznamna a méné ¢i-
telnéjsi je ta zahranicni, kde existuji znacné
rozdily mezi zahranicnimi partnery. Pfevazné
centrdlni a vychodni Evropa nabizi rozdilné
a mnohdy vyhodnéjsi podminky pro podni-
kani, které umoznuji témto subjektlim lepsi
pozici na trhu (nizsi vstupni néklady, dostup-
néjsi trh, presun vyrobcl/producentd smér
na vychod atd.).
Zde je dost obtizné konkurovat lepsi cenovou
nabidkou. Zbyva tak nabidka lepsich sluzeb,
ale tu ¢asto zékaznici platit nechtéji. Kdyz jste
015 % drazsi, tézko se to obhajuje a chdpeme,

ase firma plsobi na trhu jiz pfes 30
N let. Za tu dobu jsme jiz z historického
hlediska projeli celou Evropu vlastni-
mi vozy. V poslednich patnacti letech jsme
se zaméfili pouze na dopravu mezi Ceskou
republikou a zemémi Beneluxu. Tudiz nas
okruh konkurence je timto ohraniceny, plus
tim, Ze se specializujeme pouze na ¢astecné
dokladky zboZi, se tak jesté vice zuzuje.
Za celou dobu fungovani jsme jiz zjistili silné
i slabé stranky konkurentti v oboru, ktefi pro
nas byli vzdy impulzem stale se zdokonalo-
vat a nabizet co nejlepsi servis v tomto obo-
ru dopravy. A to jak z pohledu cen, tak stalé-
ho vylepSovani kvality sluzeb a kompletniho
servisu pro nase zakazniky.
Globalni konkurenci si troufam rozdélit na

ze zakaznici v dnesni dobé primarné hledi na
Uspory. Zalezi tedy na pfistupu zakaznikd, jestli
preferuji dlouhodobé partnerstvi zalozené na
profitabilité obou stran nebo kratkodobé, kte-
ré zpravidla pfinasi vyhody pouze jedné strané.
Rada mensich tuzemskych spole¢nosti nema
takové vyjednavaci moznosti a je ¢asto dotla-
Cena piistoupit na $patnou cenovou politiku,
coz se v dlouhodobém horizontu negativné
projevi na jejich fungovani. Zrovna v dnesni
dobé jsme tomu svédky, kdy ,Cas zdctovani”
pfichazi. Cenovy dumping tady byl, je a bude,
nelze se tomu vyhnout. Je to kratkodoby nd-
stroj, jak pfijit k obratu, otézkou je, za jakou ce-
nu a na jak dlouho to nakonec bude.

stranu zdpadnich zemi a zemi vychodni Ev-
ropy. Z jedné strany vnimame odlisné kultu-
ry, a tak je i na nas jako ¢eské dopravce po-
hlizeno. Ze strany druhé vnimam vétsi tlak,
ktery plodi az dumpingové ceny, s nimiz se
posledni dobou setkdvame stéle Castéji. Ne-
hledé na nabizenou kvalitu, kterd je bohuzel
v dnes$ni dobé vice a vice opomijend. Termi-
ny na dopravu se stavaji vice pruzné pouze
do doby, nez je cena za dopravu jiZ tak nizka,
Ze se spedicni firmy zacnou predbihat v do-
bé dodani, a pro nas dopravce tak vznikaji
$patné podminky zcela zbytecné.

Nehledé na toto vse je pro nas klicem k Uspé-
chu flexibilné reagovat na zmény prostredi
a vyuzivat svych znalosti k posileni konku-
ren¢niho postaveni.




Ing. Petr Kozel
Sales and Marketing Manager
VCHD Cargo a.s.
Kladno

méf 30 let na trhu poskytovat nadstan-
dardni logistické sluzby, udrzovat pocti-
vé vztahy s obchodnimi partnery a byt

J ako piepravce se snazime po celych té-

Petr Stastny
generalni feditel
MOSS logistics s.r.o.
Hustopece

spoluhracem, ktery zajisti bezproblémovou
sluzbu za férovou cenu. Tuzemskou konku-
renci jsme vzdy vnimali jako pfileZitost se jes-
té vice zlepdovat, inovovat nade procesy

onkurence v oblasti nakladnich kami-
Konovych preprav je velkd. Na trhu jesté

plsobi ,prvni generace” porevoluc-
nich soukromych dopravct, ktefi firmy ve-
dou bez strategického fizeni. Neinvestuji do
budoucnosti, do informacnich technologii,
personalni politiky, marketingu ani néjaké
alespon zékladni manaZerské struktury, ktera
by zajistila stabilitu a budouci rozvoj firmy.
Tim padem ale tedy maji vyznamné nizsi ad-
ministrativni a persondlni néklady. Navic ta-
dy operuje fada spole¢nostiz vychodni Evro-
py, ktera vyuziva nedostatecné kvalifikované
fidice za minimalni odménu, ktefi nedodrzuji
prestavky, pauzy, povinné vikendové pauzy
a neplati dané. Na zapadé Evropy se pomér-
né dobie dafi takové neprofesionaini firmy
na hrané cerné ekonomiky vyhledavat a po-
kutovat, v Ceské republice nase kontrolni me-
chanismy bohuZel nejsou tak dobré, takze
zde Celime skute¢né vysokému poctu pod-

a sluzby. Mezinarodni konkurence jsou pro
nas nadnarodni spedicni firmy, na opacném
polu pak dopravci z vychodnich a balkdn-
skych zemi.

Doprava jako nizkomarzovy obor se trvale
setkava s agresivnimi cenovymi strategiemi,
zakaznici viak casto uméli hledét i na kvalitu
a spolehlivost sluzeb. My jsme se vzdy snazili

budovat dlouhodobé vztahy se zékazniky
a udrZovat je tak, aby neméli potfebu hledat
jiného partnera. Jsme hrdi na to, ze 70 % ex-
portni prace jezdime pro mnohaleté zakazni-
ky, ktefi nds znaji, véi nam a jsme schopni se
s nimi na cené dohodnout.

Dnes uz téméf nikdo nehledi na kvalitu, cena
je primarnim kritériem. Pfitom zékaznici tlaci
na to, abychom snizovali uhlikovou stopu, vy-

arometr silnicni
autodopravy

vodnych podniki. Vime i o dopravcich, ktefi
zakladaji kazdou chvili novou firmu - neplati
pokuty a penale, plvodni firmu uvedou do
insolvence, pfevedou aktiva do firmy nové
a vesele podnikaji dal. To vSechno vede ne-

jen k dumpingu, ale také v mensi ddvéru
v na$ obor jako takovy. Co se zadavatell/ob-
jednavatelll pfeprav tyce, samoziejmé cena
je stale rozhodujici kritérium, ale ty osvicené
firmy uz nastésti pochopily, Ze musi jit ruku
v ruce s kvalitou.

uzivali zelené energie, nizkoemisni auta.
Obor se s pfichodem novych technologii od-
osobniuje, vse se fedi pres appky. Nikoho ne-
zajima, Ze jste dvacet let spolehlivé plnili vse,
co jste méli. Nedate slevu, nemate byznys.

Ceny za dopravu uz ale niZe jit nemohou, pro-
toze naklady neumérné rostou. Zakaznici
a spedicni firmy proto hledaji nové cesty, jak

jesté vice na dopravcich vydélat. Uz nefeSime
dopravu jako takovou - nalozit néklad a v ter-
minu jej slozit. Ve smluvnich podminkach se
malym pismem skryvaji poplatky za vystave-
ni faktury. Pokuty za to, Ze faktura neni do
druhého dne nahrana v systému zakaznika.
NesmysIné administrativni poplatky za coko-
liv. A nejvétsim expertem je na toto véechno
Rakousko.
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Jenet

a pfelomu let 2023 a 2024 z{staval
nad celym oborem dopravy velky
otaznik. Nebylo zfejmé, zda bude stej-

né jako v roce 2023 nadale pokracovat slaba
poptavka po dopravnich sluzbéch, nebo se

Petr Jirotka
manazer dopravy ESA logistika
ESAs.r.o.

Kladno

trh rozhybe. Nékteré spole¢nosti z oboru do-
pravy, které povazujeme za pfimou konku-
renci, vsadily na pokracovani trendu z roku
2023 a agresivné nabizely zakaznikiim ceny
mnohdy pod drovni nakladovosti. My jsme

am za to, Ze vétsina prepravcu po-
M zoruje zvyseny tlak na ceny preprav
a shizeni objemu zakéazek v posled-
nich mésicich. Nejedna se z mého pohledu
0 zadnou zésadni krizi, nicméné je zde jeden
velice nepfijemny efekt. Konkrétné v oblasti
preprav automobild byl v poslednich dvou
letech trh extrémné prehfaty, ceny mimorad-
né atraktivni a specidlni technika relativné
téZko dostupna. To prildkalo vétsi mnozstvi
novych, mensich subjektt do naseho oboru,
ktefi pofidili nesmysIné pfedrazenou zasta-
ralou techniku s vidinou rychlého zisku diky
vysokym cenam preprav. Nyni, kdyz se trh
,normalizuje”, z nezkusenosti propadaji pa-
nice a zacinaji se podbizet cenou, aby udrzeli
sva nova podnikani v chodu. Neni tfeba ni-
komu vysvétlovat, nakolik kratkozraky tento
pristup je, a jak poskozuje trh jako takovy.

na tyto tlaky v nékterych pfipadech museli re-
agovat snizovanim dopravnich sazeb s ohle-
dem na udrzeni spoluprace s nasimi klienty.

U dopravnich firem v té dobé patrné ¢asto

né nedostatkem zakazkové naplné je potfe-
ba ziskat urcité prepravni objemy viceméné
za jakoukoli cenu. To pochopitelné tlacilo za-
smluvnéné dopravni ceny smérem dol(i a ve
spojeni s dlouhodobym rdstem veskerych né-
klad0i v dopravé ohrozilo ziskovost nékterych
obchodnich pfipadi (i celych firem).

Situace v kvétnu ukazuje, jak bylo takové uva-
Zovani mylné, alespon co se tykd vnitrostatni

Zakaznici samozfejmé na cenu slysi, nicméné
dlouhodoba udrZitelnost a kvalita je zejména
pro vétsi subjekty stale podstatna. O nékteré
zakazky jsme sice posledni dobou pfisli, nic-
méné za takové ceny, které jsou zcela jisté
pod hranici nékladd, a tedy budou dfive ¢i
pozdéji opét ,k dispozici”. Zatim tedy mohu
fici, ze piestoze tlak na cenu je vysoky, je sta-
le pouze v takovém rozsahu, kdy pro nas
predstavuje spiSe zdravou motivaci k inova-
cim a optimalizacim.

Osobné si myslim, ze prepravni trh je pfilis
velky a pfilis komplexni na to, aby bylo pro
jakykoli subjekt mozné si jej takzvané koupit
cenou. Takova snaha je opravdu hloupa. Na
druhou stranu mam veliky respekt a ocenuji
konkurenci, ktera je schopna nabizet lepsi fe-
Seni skrze inovace a férovou a udrzitelnou
SOUtéz.

dopravy. Situace se zakézkovou néplni se
zlepsila, pocty prepravovanych jednotek ros-
tou a muze se stat, ze dlisledky tlaku na po-
kles cen z pocétku roku ponese béhem letni
sezény vétsina firem z oboru.

Ve spolecnosti ESA logistika se ndm potvrdila
spravnost naseho dlouhodobého pristupu,
kdy se snazime se zakazniky udrzovat vztahy
nejen s ohledem na jejich momentélni eko-
nomickou vyhodnost (i kdyz to je pro mnohé
samoziejmé nejdilezitéjsi), ale i se zietelem
na kvalitu poskytovanych sluzeb, pruznost
a otevirenost pii fedeni pozitivnich i negativ-
nich situaci.
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Jak vnimate konkurenci ve va-
Sem oboru, a to jak tu ze strany
tuzemskych subjekti, tak kon-
kurenci ze zahranici? Setkavate
se s cenovym dumpingem a ma
tato metoda vyrazné;jsi odezvu
mezi objednateli preprav?

Ing. Ales Willert
generalni feditel
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Praha

tazka tentokrat vice oslovuje segment
Odopravcﬁ na trhu mezinarodni naklad-

ni dopravy, ale presto se pokusim re-
agovat z pozice dodavatele transportni techni-
ky. Po predchozi dva netypické roky byl silny
previs poptavky po vozidlech nad nabidkou,
nestihali jsme vyrabét a dodavat. Dodavatelé
se snazili vozidla pro své zakazniky od vyrobct
ziskat a zakaznici byli do znacné miry ochotni
je koupit skoro bez ohledu na cenu a dodaci

Ihiitu. Jesté nyni vyfizujeme nékteré objednav-
ky zté doby, ale dodaci Ihlita vozidel uz je zpét
na normélnich hodnotéch, a také uz je zpét
predcovidové trzni prostredi. Poptavka po vo-
zidlech, alespon v dalkové dopravé, je skutec-

opravni a logisticky sektor je vysoce

D konkurencni prostfedi charakterizova-

né nizkymi bariérami pro vstup a niz-

kymi marzemi.V tomto oboru ¢asto rozhodu-
ji o Uspéchu v tendrech desetiny procent, coz
poukazuje na extrémni cenovou citlivost trhu.
Setkavame se s intenzivni konkurenci jak od
tuzemskych, tak zahranicich subjekt(i. Vzhle-
dem k tomu, Ze Ceské republika je tranzitni
zemi, je tento trend ziejmy napfiklad na vy-
béru mytného, kde vétsi ¢ast poplatkd plati
pravé zahrani¢ni dopravci. V naem oboru je
zakladnim pilifem tspéchu schopnost nabi-
zet konkurenceschopné ceny spolu s vyso-
kou kvalitou poskytovanych sluzeb. Casto se
setkavame s cenovym dumpingem, zejména
ze strany zahranic¢nich dopravc(, ktefi se sna-
Zi prorazit na trh agresivnimi cenami. Tento

Barometr silnicni
& autodopravy
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to Ize jen tézko predikovat - existujii segmenty
mimo dalkovou dopravu, kde pokles nijak za-
sadné nepocitujeme. Avsak tlak na zavadéni
novych technologii a alternativnich pohont,
smérovani k udrzitelnosti, zmény v legislativé,
politicka situace v Evropé a ve svété, to vse pfi-
nasi prvky nejistoty. Transformace je evident-
né potiebna a bez zasadnich zmén naseho cho-
vani a zplsobu mysleni se neda provést, cesta

k udrzitelnosti urcité pfinese vyssi efektivitu
anizsizatéz pro Zivotni prostredi, nicméné aby-
chom takovych cilii dosahli, je nutné zménit
vie, na co jsme byli zvykli, a to je pro viechny
zticastnéné velmi narocné ve viech ohledech.

pfistup mlze byt pro nékteré zakazniky laka-
vy, ale z dlouhodobého hlediska se ukazuje,
Ze je to neudrzitelnd cesta. Mnozi zakaznici,

zjisti, Ze tato cena Casto neodpovidéa ocekd-
vané urovni sluzeb. To vede k naslednému
navratu k dodavateltm, ktefi dokazi zarucit
vyvazeny pomér mezi cenou a kvalitou.
V C.S.CARGO jsme si védomi této dynamiky
a snazime se aktivné komunikovat hodnotu
nasich sluzeb, kterd presahuje pouhou cenov-
ku. Nasi strategii je neustale zlepsovat interni
efektivitu a kvalitu, abychom mohli nabid-
nout konkurenceschopné ceny bez kompro-
misQ v drovni nasich sluzeb. Soucasné se sna-
Zime budovat dlouhodobé partnerstvi
s nasimi zékazniky na zékladé transparentnos-
ti, spolehlivosti a vzajemné divéry.
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enovy dumping je v oboru logistiky
Ca prepravy zboZi pomérné bézny jev,

ato zvlast v dobé, kdy je na trhu méné
preprav, a udrzenisi jejich potfebného obje-
mu prevazuje nad jejich ekonomikou.
Nékteré firmy se pak snazi ziskat zakazky za
ceny, které neodpovidaji redlnym nakladdim
na piepravu. Velmi ¢asto jde o snahu, nékdy

Vlastimil Bednar
predseda predstavenstva
KAFKA TRANSPORT a.s.
Oparany

i Ukol z vy$3ich mist, navysit obrat v ur¢itém
segmentu pod heslem ,at to stoji, co to stoji,
hlavné Ze mame novy obrat”. Vétsinové tyto
firmy spoléhaji na to, ze prepravy prodaji
spedi¢né na trhu mensim dopravclim, ¢imz
je ale ,tla¢i” do stejné nevyhodného mode-
lu. V okamziku, kdy se trh zase nadechne,
bude vétsi poptavka po kapacité a zajem
mensich dopravcli se pfesune na lépe pla-
cené prepravy, zacne levna kapacita chybét
a piepravy s nizsi cenou bude potieba ,do-

a poli dopravnich a logistickych slu-
Zeb panuje vysoce konkuren¢ni pro-
stfedi, coz ma ve finale dopad na to,

N

v jak nizkomarzovém oboru se pohybuje-
me. Za vice nez tficet let v oboru samozrej-
mé konkurenci vnimame. V poslednich le-
tech zejména konkurenci ze statd na
vychod od CR. Bohuzel se posledni dobou
stale Castéji setkavame s tim, Ze cena za do-

7]

pravni sluzby je u zakaznik( ,az" na prvnim
misté. Pokud bychom nebyli schopni nabid-
nout konkurencni ceny, tak bychom se sté-
Zi prosazovali jen diky kvalité odvadénych
sluzeb zékazniktim. Poslednich nékolik mé-

jezdit” se ztratou nebo s vyjednanim novych
cen.

Objednatelé pieprav na cenovy dumping
reaguji rizné. Néktei se snazi najit co nejlev-
néjsi nabidku, aniz by se zajimali o kvalitu
sluzeb. Jini si uvédomuji rizika spojend
s dumpingem a davaji pfednost spolehlivym
firmam, které nabizeji férové ceny. Jak na
strané objednavateld, tak i na strané doprav-
cli jde vzdy o individualni rozhodnuti a od-
povédnost, kterou cestou se chtéji vydat.

xi;u_'\\'

fames o H Wi S

sicti se kvli poklesu poptavky po doprav-
nich sluzbach konkuren¢ni tlak jesté vice
umocnil. Piiméfenou konkurenci, kterd ma
stejné startovaci podminky, vnimame jakou
zdravou. Mnohem hufe se ale konkuruje ne-
kalym praktikam dopravcd, ktefi oboru Sko-
di napriklad sofistikovanymi manipulacemi
tachograf(. Byli bychom pro mnohem dra-
matictéjsi postihy takovych spole¢nosti,
které by v pripadé recidivy mély vést az
k ukonceni ¢innosti takovych subjektd. Ja-
ko konkuren¢ni problém vnimame i legisla-
tivni vyhody, které maji nékteré staty -
opét na vychod od CR.




AD TECHNIK HUNTER

diagnostika - te::hnologi; - servis

: AD TECHNIK, s.r.0. - Moskevska 1569/65b - 101 00 Praha-Vrsovice - TELEFON: 272 072 331 - E-MAIL: info@adtechnik.cz - www.adtechnik.cz



Al

NOVE: BMW R@H |

ODZZGOOKCMEQE@EVC

JRING.

SERVISU.*

*Nabidka operativniho leasingu spole¢nostiDrivalia Lease Czech Republics.r.o. pro nové BMW 520d xDrive Touring od 22 600 K& bez DPH méSJ,cne.Tdto
prikladovakalkulacebylavytvorenapromodel BMW 520dxDrive Touring s pofizovacicenou1482 838 Kéve. DPH. Uvedenasplatkajekalkulovanapro délku
najmu 36 mésict aro¢ningjezd 20 000 km a s DPH ¢ini27 346 KE. Splatka obsahuje financovanivozidla, povinné ruceni, havarijni pojisténi, pojisténi skel,
pojisténiasistencnich sluzeb, kompletniservis avyménu pneumatik, dalniéniznamku. Tato nabidka je zaloZzena na aktudlnich cendch, ndkladech, Grocich
a tarifech. V pfipadé zmény nékterého z téchto faktorl si spolecnost Drivalia Lease Czech Republic s.r.o., vyhrazuje pravo zmény odpovidajicich
Castek. Uvedenda fotografie je ilustrativni. Spotfeba paliva, kombinovand WLTP vI/100 km: 6,2 — 5,7; emise CO,, kombinované WLTP v g/km: 163 - 149.
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