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émecké ekonomice
se daff htife nez
ostatnim a letos vykaze nulovy rust. V aktuali-

zované progndze to minuly tyden uvedl némec-
ky hospodarsky institut Ifo. Podle jeho propoctti se né-

meckd ekonomickad masina bude zadychdvat i v roce
piistim - misto dfive uvddénych 1,5 procenta by meéla
rast jen o 0,9 procenta. Je evidentni, Ze némecké
hospodatstvi mé strukturdlni problém.

Model, v némz v poslednich letech fungovala, byl
postaven na nékolika faktorech, které pominuly. Né-
mecko uz se nyn{ nemuze spolehnout ani na levnou
energii z Ruska, ani na levnou prédci subdodavatelt
z vychodni Evropy, ani na neustdle rostouci vyvoz
svého zboZi do Ciny. K tomu si pfipoététe starnouci
populaci, podinvestovanost tamni ekonomiky, vysoké
dané, chétrajici infrastrukturu a také pfehnanou

byrokracii. Z Némecka se zkrdtka stdvd nemocny muz

Evropy a to je pro ¢eskou ekonomiku mimotddné
$patné zpréava.

Cesko se nékdy s nadsazkou oznacuje za 17. spol-
kovou zemi a upfimné ta nadsdzka neni daleko
od pravdy. Uzka provdzanost nasich ekonomik je
historicky ovéfenou skute¢nosti. KdyZ némeckd eko-

nomicka masina $lapala, vytahla za sebou i tu ¢eskou.

A byla-li dychavi¢nd, dochdzel dech i ndm. Konec-
koncti sepéti obou nasich ekonomik doklad4 tieba

o

i index nédlady némeckych investor, jehoZ vysledky
se s pravidelnym zhruba dvoumeési¢nim zpozdénim
projevi i v Cesku.

Tak drzme Némctim palce, af se brzy ze svych
problémt vymani. A my si mezitim musime splnit
ten samy ukol. Proménit se v ekonomiku, kde bude
¢im dal tim vice firem, které uméji vymyslet, vyrobit
a nésledné i prodat findlni, sofistikovany vyrobek.
Jak ukazuji ptiklady ze zahrani¢i, cesta k tomu vede
pfes kvalitni vzdéldni a masivni investice do inovaci
a vyvoje.

Preji pékné cteni.

Petr Kain, Séfredaktor

—ILUSTRACE-Jan Hunter Dolezalek
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Posileni Urovné socialniho
dialogu: Ceské socialni
sluzby se inspiruji
zahranié¢nimi zkusenostmi

Projekt ,Posileni urovneé socialniho dialogu v odvétvich a podpora
adaptace odveétvi na zmeény", spolufinancovany Evropskou unii a fi-
nancovany z Operacniho programu Zaméstnanost plus, realizovany
Konfederaci podnikatelskych a zaméstnavatelskych svazu CR v part-
nerstvi s Ceskomoravskou konfederaci odborovych svazd, prinesl di-
leZité poznatRy a inspiraci pro zlepSeni pracovnich podminek v social-
nich sluzbach v Cesku. V ramci tohoto projektu byly napldanovany
a realizovany zahranicni cesty pro ziskani dobré praxe, konkrétné do
Rakouska, Némecka, Italie a Nizozemska, kde Ceské tymy zkoumaly
osvédcené postupy a zkusenosti v oblasti personalni prace.

JeSté predtim, zaCatkem roku 2023,
bylo realizovano hloubkové kvantita-
tivni Setfeni mezi vice neZ 140 organi-
zacemi poskytujicimi pobytové socialni
sluzby, které odhalilo klicové oblas-
ti vyzadujici zlepSeni. DalSi vysledky
ukazaly, Ze 78 % organizaci vidi nedo-
statky v hodnoceni pracovnich mist,
zatimco 65 % uvadi problémy s perso-
nalnim planovanim. Dale 82 % respon-
dentl poukazuje na nutnost zlepsit
nabor a vybér zaméstnancl, coZ se
ukazalo jako klicovy faktor pro stabi-
litu personalu. Mezi hlavni nedostat-
ky patfily hodnoceni pracovnich mist,
personalni planovani, nabor a vybér

zaméstnancl, hodnoceni zaméstnan-
cll, zafazovani a ukonéovani pracovni-
ho poméru, odménovani a vzdélavani
zaméstnancu. Vysledky Setfeni tak po-
skytly velmi cenné informace pro dalsi
faze projektu, které se zaméfily na zis-
kani inspirace ze zahranici. Proto se na
jare roku 2023 tym odbornik( vydal do
Rakouska a Némecka, kde navstivil po-
bytova zafizeni znama predevsim svym
efektivnim systémem naboru a ino-
vativnimi benefity pro zaméstnance,
napf. leasing elektrokol. Némecké or-
ganizace predstavily silné integracni
programy pro cizince a je patrné, Ze je
u nich kladen znaény ddraz na rovné

INZERCE

odménovani bez ohledu na pohlavi,
coZz prispélo k inspiraci i pro ceské
prostredi.

Zahranicni cesta do Nizozemska
ukazala moderni pristupy k bezpec-
nosti a ochrané zdravi pfi praci, v€etné
digitalizace a sofistikovanych systémi
pro spravu lidskych zdrojt. Zavére¢na
cesta do Italie v roce 2024 ceskému
tymu nastinila, Ze pravidelné individu-
alni pohovory a anonymni dotazniky
vyrazné prispivaji ke spokojenosti za-
méstnancl v socialnich sluzbach. P¥i
navstévé zarizeni v severni Italii bylo
patrné, Ze boj proti vysoké fluktuaci za-
méstnancl a flexibilni pracovni dvazky
maji pozitivni dopad na celkovou at-
mosféru v téchto organizacich. Z dst
Uéastnikd cesty zazniva, Ze némecké
a rakouské zkuSenosti a modely s in-
tegraci cizincd a rovnymi odménami
byly velmi inspirativni a byly hodnoce-
ny vysoce pozitivng, i flexibilni Gvazky
v italském systému socialnich sluzeb
se ukazaly jako efektivni nastroj pro
vyrazné zvyseni zaméstnanecké spo-
kojenosti. A v neposledni fadé, nizo-
zemské pristupy k digitalizaci a bez-
pecnosti prace se jevi jako inspirativni
model pro socialni sluzby v CR.

V navaznosti na uskutecnéné za-
hranicni cesty byly zpracovany detail-
ni zpravy z kazdé zemé, které shrnuji
nejlepsi zahraniéni praxi a analyzuji
moznosti implementace v Ceské re-
publice. Vysledky téchto cest a analyz
budou predstaveny na seminafich
a zavérecném kulatém stole v roce
2025. Dilezitym vystupem projektu
je téZ osvétova kampan. Cilem téchto
aktivit je zvysSit povédomi o vyznamu
kvalitni personalni prace v socialnich
sluzbach. V ramci této kampané bude
vytvofena brozura dobré praxe, ktera
shrne nejdilezitéjsi poznatky a do-
porueni z realizovaného projektu.
Diky témto aktivitam a vystuplim ma
projekt potencial vyrazné pfispét ke
zlepSeni pracovnich podminek v Ces-
kych socialnich sluzbach a podporit
adaptaci tohoto sektoru na soucasné
vyzvy. Inspirace zahrani¢nimi zkuse-
nostmi je klicovym krokem k dosaze-
ni téchto cill a zajisténi udrZitelného
rozvoje socialniho dialogu v socialnich
sluzbach v Ceské republice.

Spolufinancovano
Evropskou unii

EK015936-1
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JifiKunert: Tvrdv konkurent, ktery hral vZdy fér

—TEXT - Pavel Kavanek —FOTO - ArchivHN

oznal jsem Jifiho Kunerta, kdyZ zacal svou drdhu

v 76. roce v CSOB. Sedéli jsme spolu v ,,dealingu*

v prvnim patie budovy Na Piikopé 14. Byli jsme

hravi a zkouseli hrat vSemozné obchody i spekulace
na devizovych trzich. A docela Gispésné. Zajimavd zku-
Senost. Jesté neddvno jsme si to pfipomnéli a zdrover se
smadli, Ze je tam ted hrackarstvi.

V té divné normaliza¢ni neslusné dobé byl
Jifi jednim z téch slusnych a zdatnych. Dalo
se na néj vZzdy spolehnout. Velmi dobfe si
uvédomoval, co je riziko, a ziskdval pro
né&j cit. Pisobeni v Zivnobance v Londy-
né pak bylo jeho vstupem do opravdového
volnotrzniho bankovniho svéta. A zku$enosti
s ,normdlnim trhem*” se v divokych devadesdtkdch
hodily. Jifi byl hvézda mezi nemnohymi bankéfi, ktefi
nepodléhali tehdej$imu voldni pfelomové doby trefné na-
zyvané ,bankovni socialismus“. Usiloval o rychlou, strate-
gickou privatizaci Zivnobanky a uspél. R4di jsme spolu
rozmysleli, jak strategicky postupovat v rozboufenych
vzru$ujicich vodach vznikajictho trhu a jak ptispét k vy-
tvoreni zdravého bankovniho prosttedi v Ceskoslovensku
a pozdeéji v Cechdch a na Slovensku. Ta prileZitost byla
obrovskd, obtize, prekdZky a rizika rovnéz. Jirka fikal:
»,Banka musi mit kapitdl, jinymi slovy, bez penéz do té
hry nelez.“ Povedlo se mu to a vrchovatou mérou ptispél
k prvni rychlé privatizaci se strategickym partnerem,
ktery pfinesl penize. Velikou kapitolou v jeho postupu
bylo vytvoreni ivérové kultury, kterd kapitdl rozmnozuje
a nepojidd. Opét se to i jeho pri¢inénim povedlo, a Ze to
v té dobé& nebylo snadné, vime vsichni. Rikal: ,V rychlém
zdvodu v§emoznych inovaci se mnohdy a leckde zapomi-
nd, Ze v prvni fadé musime uhdjit vklady/prostfedky ndm
sveéfené!“ V angli¢tiné se to jmenuje ,,fiduciary duty impe-
rativ“. Na to mnozi rddoby bankéfi a politici nemysleli
nebo to viibec nevédéli. On dokézal plout proti proudu
bankovnésocialistické doby.

Jifi nezacinal, jak se fikd, od piky, ale naskocil do rozje-
tého vlaku finanénich sluzeb a rychle se u¢il. Zivnobanka

byla dobrd zndmd znacka a jemu a jeho lidem se podatilo
vytvotit opravdovou zdravou banku, kterd se postupné
stala vyznamnou soucdsti nadndrodni UniCredit Bank.
Privatiza¢ni cesta vSak nebyla pfimocara. Privatizac-
ni projekt musel byt vypracovén, obhdjen a prosazen
u politikt i u Statni banky ¢eskoslovenské. Prvni investor
BHF pak v roce 1997 prodavé Zivnobanku do rukou
Bankgesellschaft Berlin a kone¢né ji v roce 2002
kupuje UniCredit Bank. S tim logicky sou-
visel i ndro¢ny projekt fize Zivnobanky
s HVB Czech Republic, zahrnujici integra¢ni
proménu informacénich technologii a operac-

nich postupti a spole¢né firemni kultury. Tak
vznikla ¢tvrtd nejvétsi banka na mistnim trhu

se 700 tisici klienty. Tu Jifi vedl ddl jako jeji generdl-
ni feditel a pozdéji jako pfedseda dozor¢i rady.

Jiti byl, myslim, jeden z nejlepsich odbornik v né-
ro¢ném femesle finan¢nich sluzeb. Sama odbornost v§ak
k Uspéchu nestaci. Zvladnout manazersky dlouhou fadu
zmeén, kriz{, kultur a technologif tak velké banky nenf
snadné a mnohdy je to vycerpdvajici. Finan¢ni krize
2008, jejiz zac4tek se datuje k 15. z4t{ 2008, a tedy krachu
investi¢ni banky Lehman Brothers, znamenala pro nds
oba velké a intenzivné diskutované téma, i kdyZ jsme byli
konkurenti. Méli jsme Stésti, Zze ¢eské banky byly vysoce
likvidni a investi¢ni bankovnictvi nebylo souc¢ésti naseho
portfolia v tak podstatné mite jako v Americe. Nebo to byl
ten dlouho, uz od roku 1976, kultivovany cit pro riziko?
Urcité oboji. V tom jsme se shodli. Jif plul témi bouflivymi
vodami Uspésné, s grécif a eleganci a vrozenym darem pro
diplomacii. Ostatné diplomacii uplatnil vrchovatou mérou
i v zaklddani, budovéni a vedeni Ceské bankovni asociace.
Jeho odbornost a rozsahlé sit kontaktti v CR a v zahranici
pomdhaly po dlouhou dobu celé nasi bankovni industrii.

Jako konkurent hral Jirka tu nasi hru profesiondlné,
tvrdé, ale vzdy férové. A to se hodné ceni. Jit{ slouZil této
zemi v riznych rolich dobfe a do posledniho dechu. Diky
a klobouk dolti! @

Autor byl dlouholetym éfem CSOB



Cestovani vam umozni uniknout z kazdodenni rutiny a objevovat nova mis-
ta. Ale pravé cestovani je vic nez jen navstéva preplnénych turistickych
destinaci - obohati vasi jinak. A hlavné na to nemusite byt sami! ZkuSeny
privodce vam ukaZe mistaz jiné perspektivy. Na co by se zamérili priivod-
ci z cestovni kancelare Radynacestu.cz? Tady je jejich 5 tipt!

Ponorte se
do atmosféry mistni
kultury

1.

Travit ¢as s mistnimi lidmi, poznavat jejich
tradice, jidlo i kazdodenni Zivot... Pravé ces-
tovani vam umozni stat se na chvili soudéasti
mista i zdej$i komunity. Nejde jen o dosaze-
ni cile, ale o cestu samotnou, o objevovani
neznamého, navazovani opravdovych vzta-
hlt a pochopeni kultury a pribéhu.

.,Co takhle prespat v bungalovech primo
v amazonském destném pralese?” navrhuje
priavodkyné Lenka Tuckova, ktera vas béhem
zajezdu do Brazilie s Radynacestu.cz vezme
na spoustu zajimavych mist.

Lenka vas doprovodi i za poznavanim kul-
tury Mexika do indianské vesnice San Juan
de Chamula, kde uvidite domorodé indiany
v jejich typickych krojich, prizplisobenych
chladnéjSimu podnebi hor (napf. teplé chlu-
paté sukné).

Pravy Zivot ostrovan( zazijete i na zajezdech
do Dominikanské republiky a skvélou prile-
Zitosti je také dobrodruzny nocleh v rdzové
pousti Wadi Rum.

2 Projevujte respekt
m kprirodé a mistnim

Podporujte mistni podniky, vyhnéte se velkym
hotelllm a preplnénym turistickym oblastem.

»,Na zajezdu do Rumunska se vydame do za-
chranné stanice, kde se neziskova organi-
zace Millions of Friends stard o medvédy,
které zachranila ze zajeti nebo pred vydé-
lavanim u cirkusu. Kromé setkani s témito
krasnymi zvifaty a pozorovanim jejich kr-
meni se dozvite spoustu zajimavosti pravé
o jejich ochrané &i naopak boji s medveé-
dy, ktery je v Rumunsku jednim z velkych
politickych témat,” popisuje privodkyné
Radynacestu.cz Barbora Klement Halkova.

3 Vyzkousejte méné
m tradicni aktivity

Objevujte zazitky, které nejsou soucéasti béz-
ného turistického itinerare. Misto navstévy
preplnénych pamatek se zucastnéte mistnich
festivald, zkuste si tradiéni remesla nebo se
vydejte do srdce prirody. Méné tradiéni akti-
vity vam umozni zaZit autentickou atmosféru
dané destinace a vytvorit si zazitky, které se
vryji do paméti.

~Knevsednim zazitkam radim exkurzi na portu-
galské ovéi farmé, kde se seznamite se Zivotem
a praci zdejsich farmaru. Zjistite vSe o proce-
su vyroby mistniho syru primo od pastevcu.
A nakonec syr samozrfejmé taky ochutnate,”
vyzdvihuje privodkyné Sandra Carina Ribe-
iro Rychtarikova jeden ze zazitkl na zajezdu
do Portugalska s Radynacestu.cz.

Uzasnym zazitkem je prohlidka bioluminis-
cence, kterou mizZete zazit v Kolumbii. ,Lodi
projedeme tri rizné lokality a budeme moci
Snorchlovat se svétélkujicim planktonem,”
vysvétluje privodce Martin Cicha.

Nadhernou atmosféru maji i kvétinové slav-
nosti u posvatné hory Fudzi a kvétinovy festi-
val na Madeire.

Objevujte skryté
= perly

Méné frekventovana mista, ktera si stéle
uchovavaji svou plavodni krasu a autenticitu,
vam daji moznost si naplno vychutnat atmo-
sféru bez zastup lidi.

»Soukromi na snéhobilych plazich ve stinu
kokosovych palem si vychutnate na zajez-
dech na Maledivy i na plazi Unawatuna bé-
hem zajezdu na Sri Lanku,” radi specialistka
Radynacestu.cz Klara Hrobnikova.

.Na moc turistl nenarazite ani v egyptské
odze Fajjum u tzv. Magického jezera nebo

Foto: Shutterstock.com

pod palmami na ostrové Fatnas,“ doporuduje
pravodkyné Jana Krizova, kterda vam na za-
jezdech do Egypta ukaze i dalsi skryté perly.

Jednim z nadhernych skrytych mist je také
norské souostrovi v Severnim ledovém
oceanu... Spicberky. Kromé toho, e vam
zdejsi krasa vezme dech, nenarazite tady
na moc turistl a zaZijete néco nového.
.Vyzkousite si tradiéni jizdu psim sprezenim
k ledové jeskyni, jizdu snézinym skutrem
za lednimi medvédy i trek po ledovci,” vy-
zdvihuje pravodkyné cestovni kancelare
Radynacestu.cz Vladimira Svitakova.

S.

Prizkumy dokazuji, Ze cestovatelé jsou
ve srovnani s necestovateli nejen stastngj-
§i, ale také kreativnéjsi. Cestovani prispi-
va k lepSimu sebepoznani a utuzuje vztahy
s prateli i v rodiné. Posili kondici, pamét
a v neposledni radé probouzi inspiraci.

Poznavejte svét,
poznavejte sebe

.Novou inspiraci a energii nacerpate napri-
klad v opravdu stylovém ubytovani v oblezeni
nadherné prirody s kouzelnymi scenériemi
Durmitorského pohori,“ prozrazuje specia-
listka na zajezdy Radynacestu.cz do dosud
stale opomijené Cerné Hory Katarina Gece-
lovska.

+Neskuteéné silnou atmosférou na vas dych-
ne také udoli Cocora,” dodava privodce zajez-
dl do Kolumbie Martin Cicha.

Na zavér uz zbyva jen jediné - sbalit
batoh a vydat se za dobrodruzstvim...
Dechberouci zazitky volaji!

ZAJEZDY PRO CESTOVATELE

EK015935



—-TEXT- red —FOTO -Reuters, Tedom, Unsplas

LETEM SVETEMs

1.

Némecka ekonomika
bude letos stagnovat

émecké ekonomice se

dafi hiife neZ ostatnim
a letos vykaZe nulovy rust.
V aktualizované prognéze
to uvedl némecky hospo-
darsky institut Ifo. Zhorsil
tak sviij ¢ervnovy odhad,
ktery pocital s rlistem hru-
bého domadciho produktu
0 0,4 procenta. Institut také
sniZil odhad ristu pro pristi
rok na 0,9 procenta z diive
uvadénych 1,5 procenta.
Podle hlavniho prognostika
Ifo Tima Wollmershdusera
se némeckd ekonomika
potyka se strukturdlnimi
problémy a s nedostatkem
investic.

,Némecka ekonomi-
ka se zasekla a potdci se
v utlumu, zatimco ostatni
zemé pocituji vzestup,“
uvadi Wollmershduser.
,2Mdme strukturdlni krizi.
Investuje se pfili$ mdlo,
zejména v pramyslu, a pro-
duktivita jiz léta stagnuje.
Mame také hospodéaiskou
krizi. Situace kolem objed-
navek je $patnd a ptirastky
kupn sily nevedou ke zvy-
Sené spotfebé, ale k vys$sim
Uspordm, protoZe lidé se po-
tykaji s nejistotou,“ dodal.

Negativni dopad na eko-
nomiku bude mit v letos-
nim roce podle Ifo staveb-
nictvi a pramysl.

2.

Slovenskuhrozistopka
naevropske penize

Evropské unie pfipravuje
navrh, ktery by mohl
vést ke zmrazeni penéz,
jeZ md Slovensko ziskat
z evropskych fondt. Brusel
tak chce reagovat na po-
rusovdni demokratickych
norem, ke kterému v zemi
dochézi, napsala s odvola-
nim na svtij zdroj agentura
Bloomberg. Konkrétné
pry komisi vadi zejména
rozpusténi elitntho dtvaru
slovenské prokuratury,
ktery mél na starosti nejza-
Cely proces je teprve
v pocdate¢ni fazi a bude
podle Bloombergu vyZado-
vat souhlas $éfky Evropské
komise Ursuly von der Ley-
enové, nicméné Evropska
komise by nejspi$ chtéla
tizeni spustit jesté do konce
svého mandatu, tedy v pris-
tich tydnech.

3.

eSKy Group kupuje
CKThomas Cook

Polské cestovni platforma
eSky Group se dohodla
s ¢inskou Fosun Tourism
Group na koupi cestovni
kanceldfe Thomas Cook.

Akvizice otevie eSKky cestu
k rtistu na nejrozvinu-
téjsich trzich v zdpadni
Evropé. Hodnota transakce
bude ¢init 30 miliont liber
(891 miliont korun) a neza-
hrnuje podnikani spole¢-
nosti Thomas Cook v Ciné.

Thomas Cook je nej-
star$i cestovni kancelaii
na svété. Firma v roce 2019
zkrachovala kvtili vyso-
kému zadluZeni. Poté ji
za 11 miliont liber prevza-
la ¢inska Fosun.

eSky Group byla zaloZe-
na v roce 2004. Patfi mezi
velké cestovni platformy
ve stfedni a vychodni
Evropé a ptisobi ve vice nez
50 zemich Evropy, Ameriky
a Afriky.

4,

KretinskyaTkac se
zZhavujiFoot Lockeru

nvesti¢ni spole¢nost Vesa

Equity Investment Daniela
Kfetinského a Patrika Tkédce
v 1été ze svého portfolia
masivné vyprodavala akcie
amerického prodejce spor-
tovnich bot a vybaveni Foot
Locker.

Podil miliarddtského
dua se snizil béhem srpna
z 12,11 procenta zhruba
na 10,6 procenta. Zbavili
se celkem 1,41 milionu
akcif Foot Lockeru. Vyplyvd
to z hldSeni o obchodech
na strankach americké

Komise pro cenné papiry.
Z prodeje akcif vyinkasova-
la spole¢nost Vesa Equity
Investment okolo 46,7 mi-
lionu dolard, coZ v koru-
nach pfedstavuje ¢astku
okolo 1,05 miliardy korun.
Akcie Foot Lockeru zacali
Kretinsky a Tka¢ nakupovat
v kvétnu 2020, kdy trhy
zaZily nevidany vyplach
kvtli pandemii.

Tedomméni majitele

kupina Jet Investment

brnénského podnikatele
Igora Faita prodala tiebic-
skou energeticko-strojiren-
skou skupinu Tedom japon-
ské skupiné Yanmar Group.
Hodnota transakce by podle
odhad® mohla dosdhnout az
péti miliard korun. Yanmar
Group v Tedomu ziska
100 procent.

Jet Investment Tedom
vlastnila od roku 2019,
byl soucdsti jejtho private
equity fondu Jet 2. Tedom
se pres 30 let zabyva
vyvojem, vyrobou a pro-
vozovanim kogenera¢nich
jednotek. M4 ¢tyti vyrobni
a vyvojové zdvody.




ekonom
PODCAST

podcasty.ekonom.cz

Podcast tydeniku Ekonom o byznysu, managementu
a inspirativnim podnikani. Vyjimeé&né postavy ¢eského byznysu
zpovida Séfredaktor Petr Kain a jeho zastupce Martin Petficek.
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Némecky Volkswagen oznamil zamér zavit nékteré evropské tovarny. Dcefina Skoda
Auto zatim nic podobného nechysta, jeji fabriky jsou dostatecné vytizené.

Autoland vs. GreenDeal. Cesky
autopriimysl se zméniod zaklad

O budoucnost se musi bat vyrobci sou¢astek s malou pfidanou
hodnotou. Budoucnost patfi softwaru ¢i umélé inteligenci.

—TEXT- JanNémec -FOTO-SkodaAuto

ykreslovat v dne$ni dobé ¢erné scénatfe budoucnos- Pod blystivym povrchem aktudlnich statistik kli¢ové-

ti ¢eského automobilového primyslu se na prvni ho segmentu ¢eského primyslu se ale nabizi podstatné

pohled mtiZe zdat postavené na hlavu. Tuzemsti méné pifjemny pohled. Mnoho dodavatelt pro koncové

vyrobci letos v prvnim pololeti pfekonali historicky vyrobce se potyka se ztrdtou konkurenceschopnosti, kterd
rekord: z linek sjelo ptes 774 tisic novych vozl. Vétsi pro- je disledkem evropského taZeni za zdchranu klimatu.
dukci za prvni pololeti roku jesté automobilky nezazily. Kvili prudce rostoucim ndkladim jsou v ohroZeni jejich
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kontrakty na pfistich nékolik let. A predevs$im, drtiva vétsi-
na aut vyrobenych v Cesku - konkrétné 92 procent - stile
jezdi na benzin nebo naftu. UZ za deset let ale kompletni
produkce, tedy alespori ta urc¢end pro evropsky trh, bude
muset byt pohdnéna baterii.

Cesky autoland tak ¢ek4 desetileté obdobi, béhem néjz
se bude muset pfeorientovat na nové podminky. I v piipa-
dé, Ze tuto transformaci zvlddne, se proméni k nepozndni.
Co by znamenalo pro Ceskou republiku, kdyby se adapta-
ce nepovedla, je mozné vidét v americkém Detroitu, kde se
scéndf o prudkém vzestupu a ndsledném padu automobi-
lového priimyslu odehral s plnou silou. Proménil vzkvéta-
jict priimyslové mésto v ghetto, odkud lidé utikali.

Pro lepsi pfedstavu miZe poslouZit sice starsi, ale
presto zajimavy vypocet poradenské spole¢nosti Deloitte.
Ta pred ¢tyfmi lety modelovala scénéaf tiplného zaniku
automobilového priimyslu v Cesku. HDP by se v tako-
vémto piipadé propadl o ¢tvrtinu a o praci by v kone¢ném
dtisledku pfislo na 1,4 milionu lidi.

Bohatstvinakolech

Jesté pred analyzou problémii a vyzev pro tuzemsky auto-
land neni od véci si pfipomenout, co pro ¢eské hospodéaistvi
automobilovy primysl znamend. Nejlépe k tomu poslouZi
nékolik ¢isel. Sektor automotive naptiklad zajistuje témér
desetinu ¢eského hrubého domaciho produktu. Na vyvozu
do zahrani¢i se podili skoro ¢tvrtinou. Automobilky a jejich
dodavatelé tvoii pies tfetinu tuzemského pramyslu.

Pfimo v automobilovém préimyslu pracuje pfes 140 tisic
lidi. Pokud pti¢teme také navazujici obory na automotive
z4vislé, dostaneme se k ¢islu ptl milionu. To je pfiblizné
desetina vSech zaméstnanct. Ve vétsiné firem jde pfitom
o nadstandardné dobrou obZivu. Podle tidaji SdruZen{

Vyroba automobilti v Cesku (enosobnivozy,vks)

automobilového pramyslu lidé v podnicich sdruZenych

v této organizaci vydélaji v primeéru témeér 55 tisic korun

mésicné, tedy asi o 10 tisic vic, neZ ¢ini pramérnd mzda.
V Evropé najdeme jen jedinou zemi, jejiZ blahobyt je

vensko. Jakd jsou tedy hlavni rizika, kterd mohou zajisténi

tspésného pokracovani automobilového primyslu, byt

v diametrdlné odlisné podobé nez dnes, ohrozit?

} Varovnym mementem krachu
automotive je Detroit. Kdyby se
v Cesku odehral stejny ,,scénar
zmaru®“, HDP by spadl o étvrtinu
a o praci by prislo 1,4 milionu lidi.

Tim prvnim je bezesporu pfechod na elektromobilitu,
a to nejen v Cesku, ale v celé Evropé, kam vétsina produkce
¢eskych automobilek mifi. Neni to ale jediné dskali ,zele-
nych” politik, které pro primysl ptipravil Brusel. Evropsky
boj za zdchranu klimatu umeéle zvySuje ceny energii a pti-
nasi kvanta regulacti, které zhorsuji konkurenceschopnost
domdcich firem. V8ech téchto handicapti jsou pfipraveny
podniky z Asie ¢i Spojenych statt vyuZit a v ptipadé zavé-
héni evropskou produkci nahradit svou vlastni.

Nepotiebné soucastky

Z hlediska prechodu od spalovacich motort k autiim po-
hdnénym baterii je kli¢ovd jedna véc. Elektrické vozy jsou
vyrazné konstrukéné jednodussi. Pro srovnani: zatimco

pohon na spalovaci motor obsahuje na 1,4 tisice soucéstek,
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Zdroj: AutoSAP
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elektricky jich md jen dvé stovky. Cely elektromobil podle
studie Sdruzen{ automobilového pramyslu obsahuje o pét
tisic souc¢dstek méné nez ,kolega“ pohdnény benzinem.

Je evidentni, Ze vyrobci mnoha soucastek budou
postupné prichdzet o zakdzky. Po roce 2035, kdy mé
v Evropé skoncit prodej aut se spalovacimi motory, uz
budou vyrdbét jen pro servisy, pfipadné pro vyrobce mimo
stary kontinent. O prdci postupné pfijdou producenti
motord, pfevodovek, spojek, hnacich htideli, naddrzi, cer-
padel, vsttikovacich jednotek nebo soucéstek pro vyfuky.

Predstavu o tom, kolika tuzemskych podnikt se nad-
byte¢nost téchto soucdstek dotkne, poskytuje studie, jiz
pfed ¢asem vydali analytici Ceské spofitelny. Ti spoéitali,
Ze v roce 2020 v Cesku dily pro automobilovy pramysl
vyrdbélo na 870 spole¢nosti. ,Dodavatelé dilti pro motor
a hnaci ustroji se na celkovém poctu podileji zhruba 19 pro-
centy,” pisi autofi studie. Konkrétné $lo o 169 firem, jejichz
souhrnny ro¢ni obrat dosahoval na 240 miliard korun.

Studie upozortiuje, Ze pfechod na elektromobilitu
nemusi postihnout v8echny tyto firmy stejné. C4st z nich
napiiklad vyrabi vedle dili pro motory i dal$i soucéstky.
,Na druhou stranu i u nékterych firem zabyvajicich se
jinymi dily neZ pro motory miiZe ¢4st produkce sméfovat
do motort a hnacich tstroji,“ dodava studie. Studie také
uklidriuje, Ze vyroba mnoha dodavatelt je flexibilni a da se
pomeérné rychle adaptovat na vyrobu novych komponent -
coZ ¢ast vyrobcti ¢asto uz nekolik let dél4.

Znic¢ena konkurenceschopnost

Jestlize diisledky pfechodu na novy typ pohonu nemusi
samy o sobé byt jen negativni, v pfipadé vysokych cen
energif, Gsticich v klesajici konkurenceschopnost ¢eskych
a obecné evropskych firem, je situace diametrdlné odli$nd.

Trzby automobilového primyslu (mid.¢)

Nekteré firmy drti Géty za elektiinu a plyn uz dnes tak,
Ze maji problémy ziskdvat nové zakdzky kvili levnéjsi
konkurenci naptiklad z Turecka nebo Asie.

,Odhaduji, Ze 30 procent firem mezi dodavateli je
v ohroZeni. Tyk4 se to pfedevsim vyrobct, ktetf{ délaji ocel,
hlinik a plasty. Tedy energeticky ndro¢né procesy,” tvrdi
majitel spole¢nosti Brano Group Pavel Jufi¢ek. Konkuren¢ni
vyrobci v Cing, Turecku, Maroku nebo Spojenych stitech
plati podle néj aZ o polovinu nizsi ceny za elekttinu.

} Nékteré dodavatele
automobilového primyslu uz
dnes drti ceny energii natolik,
Ze maji problémy ziskavat
noveé zakazky na pristi léta.

Na stejny problém upozortiuje i prezident kolinské tovar-
ny japonské automobilky Toyota Robert Kiml. Ukolébdvat
se tim, Ze dnesni situace vypada dobfe, je podle néj velmi
osidné. Dodavatelé v automotive totizZ podepisuji kontrakty
obvykle na cely zivotni cyklus konkrétntho modelu vozu,
tedy asi pét az sedm let. ,,Smlouvy pfitom podepisujeme
tfi nebo ¢tyti roky pied zahdjenim vyroby. Vysokd zamést-
nanost je vysledkem toho, co se tady stalo pied deseti lety.
Kontrakty, které se podepisuji dnes, ovlivn{ situaci za tti az
pét let,” vysvétluje Kiml. Pravé u téchto novych smluv md
mnoho dodavatelti dnes problém. ,,KdyZ ma konkurence
tfeba o 40 procent nizs{ vstupy, je schopnd dodat vyrobek
0 20 azZ 30 procent levnéji i po zapocitdni ndkladl na logisti-
ku,” vysvétluje $éf tuzemské tovarny Toyota.
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Export automobilového priamyslu (v mid. )

~ “Struktura exportu (v%)
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Kolik firem na drahé energie doplati a kdo je nahradi,
je dnes tézké pfedpovidat - stejné jako kolik to mutZe
ndas pramysl potencidlné stat pracovnich mist. Partner
poradenské spole¢nosti EY a expert na automotive Petr
Knap nicméné tvrdi, Ze ve vysledku to nemusi byt jen jed-
noznacné nezadouci vyvoj. ,Nase ekonomika delsi dobu
neroste, pfitom mdme plnou zameéstnanost. To znamen4,
Ze je tu asi néco strukturdlné $patné,” fikd Knap.

Jednou takovou ,,chybou” jsou pravé firmy, které se orien-
tuji na produkty s nizkou pfidanou hodnotou a minimdaln{
marzi a které zdroven ,,blokuji“ pracovni silu. ,,A naopak
velkd ¢ast tradi¢niho pramyslu vold po zvyseni kvét pro
dovoz pracovni sily. Tim se konzervuje stary profil vyroby
s touto niZsi pfidanou hodnotou. TakZe ztrata této ¢asti
zameéstnanosti by nds nemeéla tolik mrzet,” mysli si Knap.

Co na kritiku vysokych cen energif dusicich pramysl
tikaji v Bruselu? Podle aktuédlniho prohldseni byvalého
$éfa Evropské centrdlni banky Maria Draghiho bude potte-
ba firmdm finanéné pomoci. V Evropském parlamentu uz
vznikla myslenka, aby se programy politiky soudrZnosti,
které pomdhaly s transformaci tfeba u uhelnych regionti,
rozsifily také na oblasti s vysokou koncentraci firem z au-
tomobilového pramyslu.

Tapaijici Némecko
Kromé rizik, kterd maji ¢eské firmy z automobilového pri-
myslu do jisté miry $anci samy ovlivnit, ovSem zasdhnou
sektor také vnéjsi vlivy, s nimiZ se moc délat nedd. Jednim
z nich je $patnd kondice némecké ekonomiky, kterd vyus-
tila aZ do situace, kdy koncern Volkswagen na konci léta
ozndmil dvahy o zavieni dvou némeckych tovdren. Poptdv-
ka po jeho vozech klesla natolik, Ze fabriky nyni nebézi
na plny vykon - a to je pochopitelné neefektivni.

Ceské Skodovky se sou¢asné problémy Volkswage-
nu, alespon podle vyjadfent firmy, zatim nedotknou.

organizace

p (sluzby,

U vyzkum
avyvoj)

“dodavatelé

Zdroj: AutoSAP

.MiiZeme potvrdit, Ze zadny z ¢eskych zavodi Skody Auto
nebude ovlivnén omezovdnim vyroby nebo odstavkami,“
ujistuje mluvei firmy Tomas Kotera. Skodovka tak jen

nym zruSenim asi 1,2 tisice pracovnich mist nenavdzanych
pfimo na vyrobu.

Jind situace miZe byt opét u dodavateltl. VétSina
tuzemské vyroby jde na export, pficemz tfetina smétuje
pravé do Némecka. ,,0d toho, co se déje v Evrop€ a zejmé-
na v Némecku, se bude odvijet osud ¢eského autolandu,”
vysvétluje Knap. Nikde ptitom neni psdno, Ze se situace
v Némecku, pfipadné dal$ich zemich jesté nezhorsi. Po-
ptavka po elektromobilech totiZ zatim zdaleka nedosahuje
drovné, s niz evropské automobilky pfi pldnovéni investic
pocitaly.

Dodavateltim patrné ptili§ nepomuzZe ani ¢inska expanze
v Evropé. Automobilky z vychodu sice pldnuji otevtit néko-
lik vlastnich tovaren ¢i spole¢nych podniki s evropskymi
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Pocet zaméstnancii v automobilovém primyslu
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Primérna mzda v automobilovém priamyslu v e)
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konkurenty. Je ale pravdépodobné, Ze si s sebou pfivedou
vlastni dodavatele a ¢eskym vydélat nedaji.

Umélainteligence, baterie a Cipy

Vedle rizik elektromobilita pfindsi také mnoho pfileZitosti
pro nové, sofistikovanéjsi produkty. Vétsinou souviseji se
softwarem, elektronikou, vyuzivdnim informacnich tech-
nologii a také s vyvojem baterii.

O budoucnost nemusi mit obavy tfeba spole¢nost
Valeo, ktera vyviji a testuje pokrocilé asisten¢ni systémy
typech jizdnich asisten¢nich funkci: automatické nouzové
brzdéni, udrzovani v jizdnim pruhu, adaptivni tempo-
mat, automatické parkovani,“ popisuje vedouci vyzkumu
a vyvoje Edgar Martinez-Granada. Jinym ptikladem per-
spektivni ¢4sti automotive je spole¢nost Continental, kterd
vyrébi displeje, ovlddaci panely nebo palubni pfistroje.

Jak ale zdtrazriujf zastupci automotive, sofistikovana
vyroba si bude Z4dat odpovidajici pracovni silu. Nepotfebni
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zameéstnanci krachujicitho vyrobce plastovych vyliskt pozZa-
davkiim technologickych firem sta¢it nebudou.

Z hlediska baterif je pak pro Cesko klicové ziskat
investici na gigafactory. Nejde jen o to, Ze jsme posledn{
zemi ve stfedn{ Evropé, navic automobilové velmoc, bez
vlastni vyroby baterii. Podle studie spole¢nosti Deloitte by
vystavba takové tovarny pfinesla mnoho vedlejsich eko-
nomickych pozitiv. Podle vypoctt Deloitte by gigafactory
ptinesla Cesku zvy$eni HDP bezmadla o 190 miliard korun.
Béhem vystavby by dala prdci Sesti tisictim lidem a po do-
konceni by v ni a navazujicich dodavatelskych firmach
naslo préci pres 33 tisic lidi. I proto je ziskani této investice

Kabinet uz jeden Gspésny ,,ilovek” v oblasti modernich
technologii md za sebou. Konkrétné jde o navyseni investice
americké spole¢nosti onsemi, kterd v Roznové pod Radhos-
tém vyrabi ¢ipy a planuje produkci rozsitit diky investici
za 40 miliard korun. Z hlediska automobilového priimyslu
je vyznamnd jeji ohla$ena spoluprace se Skodou Auto. 8
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Automotive el giganticke viné zmen,

temer polovina tovarenje neprezije

—TEXT - JanNémec -FOTO-Ernst& YoungPraha

elké zmény, které ¢ekaji ¢esky ,,autoland”, se nevy-

hnou celému evropskému automobilovému primy-

slu. Tradi¢ni a silny hospodéfsky sektor v dne$ni

podobé téméT s jistotou nepieZije a na jeho budouci
podobu bude mit vliv mnoho faktort - od vtile Bruselu
dodrzet extrémné prisnd pravidla Green Dealu pfes naleze-
ni cesty, jak prosadit elektromobilitu, aZ po nastupujici
¢inskou konkurenci.

mysl v pristich péti desetiletech?

Pro sektor automotive se mén{ hodné véci v jednu chvili.
V3Sechny tradi¢ni pilife jsou rozkomihané - jaky produkt
chtéji zdkaznici, jakym zplisobem se md distribuovat,
jak vypadd regulace, jak vypadd konkurence. V8ech-

ny tyto véci jsou v jeden moment v nejistoté a musi se
zmeénit. To by byla vyzva pro jakékoliv tradi¢ni odvétvi.
Vzdycky, kdyZ v minulosti ptisla takovd gigantickd vlna
zmén, méla velké obéti. At uZ to byl ndstup digitdlni
fotografie, nebo tfeba chytrych telefoni. Bojim se, Ze
pro velké tradi¢ni automobilky bude velmi tézké se s tim
vypofadat. Koneckonct ty problémy uz jsou vidét tfeba
ve Volkswagenu. A jsou dlouhodobé. Ted jen ozndmi-

li, Ze moZznd zaviou nekterou tovdrnu v Némecku. Ale
firmu dlouhodobé trapi nizka profitabilita, drahd vyroba
v Némecku a podobné. O tom vime minimélné dva nebo
tfi roky. TotéZ plati pro koncern Stellantis, maji vice nez
deset znacek a bude potieba nékteré ,sekat“. Kde kdo ma
problémy.

Mohou se viibec evropské automobilové ,molochy“ néjak
zasadné prizpasobit tplné nové situaci na trhu?

Zména je v takhle velkych organizacich velmi $patné
uskutec¢nitelnd. Myslim si, Ze i tradi¢ni znac¢ky budou
muset - a nékteré to uz délaji - jit jinou cestou, a sice za-
loZit naptiklad joint venture a nové produkty délat v nich.
0ddélit novou produktovou fadu a udélat ji tfeba ve spo-
lupréci s Ciflany, kte¥ ptinesou technologii, aby inovace

Petr Knap

V oblasti poradenstvi pracuje od roku 1996. Do EY
nastoupil vroce 2002. Profesni zkuSenosti ziskal
predevsim z praxe v automobilovém a vyrobnim
sektoru, v minulosti pracoval také pro klienty v oblasti
telekomunikaci, farmacie a ve verejné spravé.
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nezadusila ta velkd firma. Tu pfitom budou muset zdroven
brutdlné ofezat.

Ocekavate tedy, ze fabriky Volkswagenu nebudou jediné,
které se v budoucnu zaviou?

Ano. Myslim si, Ze téch zhruba 200 tovaren, které dnes
tradi¢ni znacky po celé Evropé maji, tady za deset let
urcité nebude. Mozné jich bude o néco vice nez polo-
vina. Spolu s tim bude pulzovat i dodavatelsky sektor,

coz je z hlediska zaméstnanosti jesté vétsi pocet lidi nez
u samotnych findlnich vyrobct. Hezké ¢islo, které rad pfii-
pomindm a moc se o ném nemluvi, je podil sektoru auto-
motive na evropském HDP - a ten je sedm procent. Nasich
skoro deset procent vypadd jako néco mimo veskeré
proporce, ale i pro Evropu, kde spousta zemi Zddny nebo
skoro Zddny automotive nemd, je velmi dileZity a velky.

L

Automobilovému prumyslu
komplikuje zivot, ze

rostouci trajektorie podilu
elektromobil(i, jak ji v Bruselu
namalovali, se nedéje.

Evropa vsadila vSechno na elektromobilitu, od roku 2035
ma platit zakaz prodavat auta se spalovacimi motory. Je to
splnitelny cil?

Zatim se to nevyviji dobfe. VSem v automobilovém primy-
slu komplikuje Zivot, Ze linedrni aZ exponencidlni rostouci
trajektorie podilu elektromobilti do roku 2035, tak jak
jsme si ji namalovali, se ned€je. Sledujeme obrovské zako-
lisani - letos je dokonce trzni podil elektromobil(i v Evropé
o0 jeden procentni bod niZ$i nez loni. A i tento vysledek
drZi hlavné Italie, kterd nyni elektromobilitu vyrazné
podporuje. V Némecku zrusili dotace a podporu pti koupi
elektromobili loni a od té doby se rtist prodejt zastavil. Je
vidét, Ze to pfechodové obdobi bude ndro¢né a mnohem
vétsi roli, nez jsme si mysleli, budou hrat napfiklad néjaké
hybridni pohony.

Z toho mi plyne, Ze cile Green Dealu v oblasti automo-
bilového pramyslu byly nastavené nerealisticky. Pro¢
vlastné?

To je velmi sloZzité téma. Jednak kontext, ve kterém se

cile prosazovaly, byl hodné ovlivnény aférou Dieselgate.
Automobilky byly ,,zlo¢inci“, se kterymi se nemluvi, byly
v defenzivni pozici, a proto chybéla diskuse s priimyslem,
kterd se méla sprdvné odehrdt. Zadruhé, cile, tak jak jsou
nastaveny, jsou diametrdlné odlisné od ptistupu, ktery razi
tieba Cina. Ta se na rozdil od Evropy snaZi s priimyslem
,dychat®, sledovat, jestli strategie funguji, a je ochotna
tfeba dvakrat za rok nastaveni téch opatfeni zménit. Tteti
problém je roztiisténost toho, kdo vlastné v Evropé mluvi
za automobilovy primysl. Mysleno z pohledu zemi. Je to
Ceska republika, trodku Itélie, ale tfeba Némecko nemd
jednotnou pozici, navic je politicky oslabené. Naptiklad
pfi vyjedndvdni o parametrech normy Euro 7 z Némct
nebylo mozné dostat jednotné stanovisko. Francie md
né&jakou svoji agendu, ¢dste¢né jesté Spanélsko. Ale to

je malo - ze sedmadvacitky neni mnoho zemi, které by

do toho dialogu pfichdzely s tim, Ze na tom maji velky
zdjem a jasnou strategii. Pak se stane, Ze tfeba Dansko, Ni-
zozemsko nebo Rakousko kti¢i, Ze chtéji na evropsky trh
vpustit levné ¢inské elektromobily, protoZe samy vlastni
automobilovy priimysl nemaji a nedotkne se jich to. Takze
konsenzus se velmi $patné hleda.

Automobilovy primysl se dlouho branil, ted'ma ale v elek-
tromobilité hodné nainvestovano. Neni pro sektor nejhorsi
nejistota a hrozba pfipadné zmény?

Skoro bych fekl, Ze dnes je vétSina priimyslu stejného
nazoru, jaky jste fekl vy - uz to nemérime a nechme to

v zdsadé takhle. Ale ja vlastné nevim, kdo a jak si redlné
a pragmaticky rozmyslel, jak se do toho kyZeného bodu
stoprocentni elektromobility za deset let mtiZeme dostat
néjakou ptirozenou cestou. Bud to bude stat obrovské
penize, aby se elektromobilita zpfistupnila, a to od bu-
dovéni dobijeci infrastruktury po dotace potizovacich
cen. Druhd moZnost je jit tou cestou zdkazi. Ale skoro se
bojim, Ze ani jedna z téchto cest nenf schiidnd, obzvlast
v dne$nim kiehkém, nervéznim a rozhnévaném svété.

Vidite tedy nejvétsi problém v tom, jak primét lidi, aby si
elektromobil koupili?

Zanedlouho se zvetejni dalsi ro¢nik studie o preferencich
zdkazniku v oblasti mobility. Ty minulé ukézaly, Ze se lidé
déli na nékolik skupin. Ta prvni, asi 20procentni, jsou lidé,
které zajimaji novinky, maji penize, jsou vstficni k boji

za zdchranu klimatu a podobné. Pfitom dnes v Evropé
mdéme podil elektromobilti kolem 13 aZ 14 procent. TakZe
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se pohybujeme pofdd v tomto ,,jednoduchém® segmentu.
Pak nésleduje dalsi segment lidi, které dokazete presvéd-
Cit, ale za urcitych podminek. Pozaduji, aby elektromobily
mély rozumnou funkcionalitu, a musi byt za rozumné
penize. To jsou dle mého lidé, ktefi dnes kupuji tfeba hyb-
ridy. Pak jsou ale uZ jen problematické segmenty: opatrni,
zdrahavi a skeptici. Evropa to nastavila tak, Ze se v§echny
tyto skupiny musi vytesit za deset let. JenZe to bylo bez
jakékoliv tivahy, jak se to da udélat. A to nemluvim o tom,
Ze ani nevznikla Zddnd pofddnd dopadova studie, co to
bude znamenat pro evropsky primysl.

Co s tim? Mély by se cile, tieba termin zakazu prodeje
novych spalovacich motort, upravit nebo rovnou zrusit?
Podle mé je ten cil z principu pochybny. Pfijde mi mnohem
novily cil kolem dvou tfetin podilu elektromobilti. To staci,
aby to mélo vyrazny dopad na vy¢isténi Zivotniho prosttedi,
protoZe to budou auta, kterd nejvic jezdi. A ten zbytek...
Dobfe, mdme tady v Cesku zastaraly vozovy park a auta
stard deset let. Ale popravdé, ¢ast z nich najezdi par stovek
kilometrt ro¢né nékde na venkové. TakZe nebudme dog-
matici, vymeéna téchto aut ndm bilanci CO, nezméni. Ostat-
né si myslim, Ze hlavné musime fesit situaci ve méstech.

Napadlo mé, jestli pravé to neni pri¢inou takového tspé-
chu elektromobili v Ciné - Ze si je kupuijilidé ve velkych
aglomeracich, pro které jsou elektromobily jako stvorené?
Presné tak. To je charakter ¢inského auta - jezdi mnohem
pomaleji a na mnohem krat$i maximadlni vzdélenosti.
Mimochodem, zajimavy je rozdil v ptistupu Ciny a Evropy
také z dalstho pohledu. V Ciné byl ndstup elektromo-
bility synchronizovany, $lo o promyslené sméfovani

inzerce

V Ciné prezije jen nékolik
ze stovek znacek. Zbytek
nechaji zemrit bez jakéhokoliv

sentimentu. To bychom
v Evropé nikdy nedopustili.

strategického pramyslu. TakZe od zac¢atku fesili, kde
vezmou suroviny, technologie, jakym zptisobem budou
tento prumysl podporovat. Nesmime taky zapominat

na to, jak tvrda je v Cin& konkurence. Funguje tam pfes
sto znacek a jesté loni byly ziskové asi tfi nebo Ctyfi. Je
to darwinisticky trh, kde pfeZije jen nékolik automobilek,
ale zbytek nechaji zemfit bez jakéhokoliv sentimentu. To
bychom tady v Evropé nikdy nedopustili.

Rika se, Ze pro Evropu bude zlomovy nastup ,lidovych®
elektromobilii s cenou do 20, maximalné 25 tisic eur.
Zatim je jich minimum. Skoda Auto v tomto segmentu uz
odhaluje detaily modelu Elroq, nasledovat ma Epiq s cenou
do 600 tisic. Ten se ale ma vyrabét ve Spanélsku. To asi
neni moc dobra zprava pro Cesko?

Asi ne, ale z pohledu Volkswagenu je to logické. Jestli se
md udrZet, musi své portfolio tovdren vyuZivat ekonomic-
ky. Pokud potfebuji vyrdbét levnd auta, tak opravdu déava
smysl Spanélsko, kde jsou levnéjsi energie, diky velkému
podilu obnovitelnych zdrojti jim tam vyjde dobfe uhlikova
stopa a podobné. A pracovni sila uz asi dnes vyjde nastej-
no. Musi byt flexibilné&jsi. @
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MICHAL JIRKOVSKY

Ceske firmy se Afriky hoji
aprichazeji tak o obrovskou prileZitost

frika je perspektivni a v mnoha ohledech bohaty

kontinent, na kterém by ¢eské firmy mohly délat

skvély byznys. JenZe se toho boji, ptipadné nemaji

lidi s potfebnymi jazykovymi schopnostmi ¢i ocho-
tou pracovat del$f dobu v zahraniéi. A tak si podle $éfa po-
radenské spole¢nosti Xenia Michala Jirkovského nechdvaji
tuhle pfileZitost protéct mezi prsty. ,Vezmeéte si, Ze mensi
Ceska firma o padeséti zaméstnancich ma pti prodeji tteba
marZi 20 azZ 30 procent, nékdy i méné. Koupi to od nich
Némci, ktefi to pak s marzi 200 aZ 300 procent prodavaji
v Africe nebo v Jiznf Americe. Nenf divu, Ze pak nejsme
schopni nikdy v primérné mzdé dohnat Némecko, nefkuli
tieba takové Svycarsko,“ ¥ik4 Jirkovsky, ktery pomah4
¢eskym firmdm s exportem uz ¢tyii dekady.

Kdyz jsme si povidali pred 13 lety v rozhovoru pro Hospo-
darské noviny, fikal jste, Ze si ceskeé firmy nechavaji v Africe
protéct obrovskou pfileZitost mezi prsty. Plati to pofad?
BohuZel to plati stale. Cesko m4 a mélo vZdy skvély vyzkum,
vyvoj nebo inovace a $pi¢kové vyrobky a sluzby. Jenze
firmy je pak zpravidla prodavaji bud jen v tuzemsku, nebo
maximdlné v okolnich zemich. Aby tyhle produkty mohly
vyvéZet i dal, mimo Evropu, tak to od nich vyZaduje jazy-
kové znalosti, servis, marketing, ¢as a penize na cestovani

a vystavovani vzork na veletrzich. Toho se ale ¢eské firmy
boji, obavaji se, Ze v Africe nakonec stejné nic neprodaji.

Je to strasnd $koda. Vezméte si, Ze mensi firma o padesati
zameéstnancich md pti prodeji tfeba marzi 20 aZ 30 procent,
nékdy i méné. Koupi to od nich Némci, ktefi to pak s marzi
200 az 300 procent proddavaji v Africe nebo v Jizni Ame-
rice. Afrika neni chudy ani maly trh, mé 1,5 miliardy lidi,
obrovské mnoZstvi nerostnych surovin, jako je zlato nebo
diamanty, dfevo a také rozsahlou turistiku. Pro¢ to nezkusit?
KdyZ se podivame, kolik tam je francouzskych firem, tak to
¢islo presahuje 300 tisic. Ceské firmy délajici pfimy byznys
v subsaharské Africe spocitate skoro na prstech obou rukou.

Pro¢ se ceskeé firmy Afriky boji?
Mnohdy nemaji nikoho, kdo by umél potfebné cizi jazyky.
Angli¢tina rozhodné nestaci. Vedle ni v Africe potfebujete

francouzstinu a portugal$tinu, kdo by chtél kromé Afriky
uspét i v perspektivni Latinské Americe, potfebuje navic

i $panélstinu. Nektet{ majitelé firem mi také fikaji, ze
jejich zaméstnanci prosté nechtéji cestovat. Dokonce

to pry uvaddéji rovnou u pfijimactho fizeni. Mnohdy se
vedouci pracovnici firem také boji netispéchu. Obdévaji se,

L

Vrozvojovych statech
jebézné, ze zajdete

na ministerstvo a prijme vas
rovnou ministr, protoze zEU
tam skoro nikdo nejezdi.

Ze kdyZ neuzaviou obchod hned pfi prvni cesté do Afriky,
Ze to bude majitel firmy povaZovat za jejich netspéch

a ptijdou o misto. A v Cesku se nakonec ty vyrobky piece
také néjak udaji. Jasné, v Africe sice nikdy neprodéate

nic po prvni ndvstévé a musite tam zajet vicekrdt, nez
uzaviete obchod. Ale marze, které tam dosidhnete, bude
Casto daleko vétsi, nez kdyZ budete proddvat ten samy
produkt v Cesku nebo v blizkych zemich. Mnohdy se také
firmy zaseknou na tom, Ze nevédi, jak do Afriky zbozi
dopravit, jak jej zabalit, aby dorazilo v pofddku, nevédi,

s kym v africkych zemich vyjednévat. Pfitom v Africe to je
mnohdy snaz$i neZ v evropskych zemich, protoZe je tam
méné logistickych a obchodnich firem, u kterych je jistota,
Ze jsou solventni. V rozvojovych statech je bézné, Ze
zajdete na ministerstvo a pfijme vds ¢asto rovnou ministr,
protoZe z Evropské unie tam skoro nikdo nejezdi. Problé-
mem C¢eskych firem je také podceniovani obchodu a marke-
tingu. V typické ¢eské mensi ¢i stfedni firmé o 100 lidech
je naprostd vétSina zaméstnanci ve vyrobé a obchod

déld tfeba jen majitel. KdyZ to pfeZenu a zjednodusim,
tak ve stejné velké americké firmé je ten samy pomeér
padesét na padesat. Pilka lidi vyrabi a ptilka déld obchod
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a marketing. A pak je tu samozfejmé jesté jeden dlivod,
pro¢ Ceské firmy tolik do Afriky nejdou. Spo¢ivé v tom, Ze
my tady vlastné nemdme Zddnou velkou komeréni banku
v Ceskych rukou. TéZko mtizeme pocitat s tim, Ze budou
pldnované podporovat ¢esky export do Afriky banky,
jejichZ matky jsou z Rakouska, Francie ¢i Belgie, protoze
tyhle centrdly tam maji ¢asto své vlastni zdjmy vzhledem
ke svym ndrodnim exportértim.

L

Rozhoduijici je osobni styk.
Internet, maily, videokonfe-
rence doporucuji pouzivat, az
kdyz se vam obchod rozjede.

Neni ale dlivodem, pro¢ ¢eské firmy do Afriky pfilis nechté-
ji, i obava z mrzkeé platebni moralky a nevymahatelnosti
prava? A neni zrovna tahle obava opravnéna?

Ano, i to nékdy plati. Pravé proto se musi v obchod-

nich vztazich s Afrikou ¢esky obchodnik vice spoléhat

na osobni vazby a osobni poznani partneri. Ze to ale neni
nepiekonatelny problém, dokladd i skute¢nost, Ze tisice
francouzskych, britskych, portugalskych a ¢inskych firem
si s tim dokdZou poradit a v Africe podnikaji.

Po ¢em je v Africe nejvétsi poptavka?

Po vSem, co souvisi s elektfinou a pitnou vodou. V kazdé
africké zemi, ale i v kazdé zemi ve Stfedni Americe ¢i

v Ocednii po vds budou chtit dpravnu pitné vody. Obrov-
skym problémem je v téchto zemich i zpracovdni komu-
nélniho odpadu. Velkd poptdvka je po dieselagregétech,
malych vodnich turbinéch, vétrnych elektrarnach. Casto
se mé mistni podnikatelé ptaji na tézkou lesni techniku
a ndkladni auta, kterd tam pti dopravé nahrazuji autobu-
sy, jeZ tamni cesty prosté neprojedou. Poptavaji i daln{
techniku nebo tfeba fi¢ni lodé. Diive jsme jich do Afriky
dodévali desitky, ted je po mné pozaduji na feku Kongo.
Mimochodem, tahle feka je dlouhd Sest tisic kilometrt

a je v ni méné most(, nez je v Praze ptes Vltavu, takze
tam je pitilezitost pro stavebni firmy. KdyZ to s jejich
predstaviteli probirdm, tak fikaji, Ze maji dost zakdzek

v Cesku, pro¢ by chodili do Afriky. To je ale pfece otdzka
zisku. Mnohdy to mtiZe byt mnohem vyhodnéjsi v Africe.
Nejdrive by méli porovnat zisk a ndklady a aZ pak tfeba

fict, Ze zlistanou doma. Na spousté leti§t po mné pozadu-
ji také hasic¢ské vozy. Neddvno jsem zjistil, Ze na jednom
letisti, kam 1étaji lidé z mnoha evropskych zemi, nemajf
mobilni osvétlovaci techniku. TakZe kdyby tam letadlo
skoncilo v lese, tak si tam budou na zdchranné préce
svitit leda tak ru¢nimi baterkami. No a samozfejmé chce
Afrika i zbrané.

NEBOJTE SEMALYCH A VZDALENYCH ZEMI

V ¢em délaji firmy pfi exportu chybu?

Tak tou nejvétsi chybou samoziejmé je, Ze se do néj viibec
nepusti. Pak mi ptijde, Ze firmy se primdrné snaZi najit pro
export zemi, kterd je vyspéld, ma vysoké HDP, jsou v ni
vysoké platy a tim pddem i velkd kupni sila obyvatelstva,
dobré soudni vymahatelnost prava, malé korupce i krimi-
nalita a tak ddle. Pak jim z toho samoziejmeé vyjdou zemé,
Casto jen v Evropé, ve kterych neprodaji nic, protoZe tam
uZ obchoduje cely svét. Moje ¢tyficetiletd zkuSenost ¥ikd
néco Uplné jiného. Vzdy se nejvice, nejrychleji a nejlépe
firmdm proddvalo zboZi v zemich, kde je mald konkuren-
ce. Penize na dovoz se najdou absolutné v kazdé zemi
svéta. Jak uz jsem fikal, v chud$ich mimoevropskych
statech neni pro firmu z Ceska ani problém dostat se

k vladnim ¢initeldm. Pfijme vads ministr, premiér, nékdy

i prezident. A to neplati jen pro Afriku. Ceskym firmam
¢asto radim, nebojte se také jit do zemi malych a vzddle-
nych. Ano, je tam samoziejmeé drazsi letenka. Ale dobfe
se tam d4 proddvat. A protoZe jste pro né exot z vychod-
ni Evropy, tak vas pfijme nékdo z vlddy a snazi se vdm
pomoci. Mné se v Africe mnohokrét stalo, Ze jsem zavolal
z leti$té na tGfad vlady s tim, Ze chci s nékym mluvit. Od-
povéd byla, at ptijedu klidné za hodinu. ProtoZe i pro né
jste atraktivni, dobfe se jim proddvd v médiich, Ze do jejich
zemé jde investor nebo dodavatel z Ceska.

Také tam asi nebude moc velka konkurence, ne?

Presné tak. Vyhodou je, Ze do téchhle malych zemi se
firmdm z velkych evropskych stdtti moc nechce. Kdyz
jsem potkal v Austrdlii pfedstavitele tfeba némeckych
firem, tak jsem se jich ptal, pro¢ nejdou na ostrovn{ stéty,
jako jsou Marshallovy ostrovy, Samoa, Tuvalu, Vanuatu

¢i Kiribati. Rikali, Ze to je pro né naprosto nezajimavé,
protoZe jsou to malé zemé¢, které maji par desitek ¢i stovek
tisic obyvatel. Ale pro mensi ¢i stiedni ¢eskou firmu to
prece tplné staci, d4 se tam prodavat spousta spotiebnich
vyrobkti, je tam tfeba velky zdjem o porceldn, sklo, textil,
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boty, ubrusy, povleéeni ¢i doméci potfeby Ono se musi

s po¢tem mistnich obyvatel. Proto také naprosto nechdpu
nazory mnoha ¢eskych soukromych firem, které maji
pocet zameéstnancli do péti set, ale v Asii vidi jako jedi-
ného partnera Rusko, Cinu nebo Indii. Pro¢ je nezajima
Mongolsko, Barma, Bhtitdn, Brunej nebo Vychodni Timor?
Prikladem, Ze to v Africe jde, je tfeba jedna malé portu-
galskd firma o asi 12 lidech, kterd tam déld stamilionové
obraty. Rikali mi, Ze dfivod jejich tspéchu je jednoduchy,
v zemi, kterd m4 nékolik miliontd obyvatel, prosté nemaji
konkurenta. Proddvaji tam nddob{ a maji na to v podstaté
monopol. Podobny pfiklad jsem vidél u francouzské firmy
v Mauriténii, kterd tam proddva barvy a laky. Konkurenci
neméli Zddnou. CoZ je samozfejmé néco, co je v Evropé
uz zcela vyloucené, tady tvrdé bojujete o kazdé procento
trzniho podilu.

Co byste poradil firmam, které by export do Afriky &ijinych
vzdalenych destinaci chtély zkusit?

inzerce

Rozhodujici je osobni styk. Internet, maily, videokonfe-
rence doporucuji pouZzivat, az kdyz se vdm ten obchod
rozjede. KdyZ ale hledate obchodni ptileZitosti, snazite
se uzavtit novy obchod s novym partnerem, musite s nim
vZdy jednat osobné, a to opakované. ZaZil jsem to nejen
v Africe, ale tfeba i v Izraeli, kde mi jasné sdélili, nechte
tady ¢loveka a za tfi mésice uzavieme kontrakt. Kdyz

to fikdm ¢eskym firmdm, tak mi tvrdi, Ze na to nemaji
finance ani lidi s potfebnym jazykovym vybavenim. Nebo
tam ti zaméstnanci dokonce odmitnou jit. Chtéji byt radsi
doma. Je to obrovska usla prilezitost. Séfové ¢eskych firem
maji o Africe totiz mylné pfedstavy. Casto mi ¥ikaji: Pro¢
mi doporucujete Afriku, vidél jste v€era zpravy? Uprchlici
se odtamtud vali pfes Itdlii do Evropy, tak co tam chcete
prodévat, tam jsou sami chuddci. To je ale iplny nesmysl.
Kdyz pfijedete do zemi, jako je PobfeZi slonoviny nebo
tfeba Senegal, tak tam ve méstech vidite desitky mra-
kodrapt. Tam uz nékdy maji krasnéjsi architekturu nez
my v Ceské republice. Rozhodné se ned4 fict, Ze by tam
penize nebyly. Jasné, Afrika je v mnoha ohledech jesté
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Afrika neni zadny
chudy animaly trh,
ma 1,5 miliardy lidi,
obrovské mnozstvi
nerostnych surovin,
jako je zlato nebo
diamanty, dfevo
ataké rozsahlou
turistiku. Pro¢ tov ni
nezkusit, fika Michal
Jirkovsky.

pofdd hodné zaostald zemé, ale situace se leckde velmi
rychle lepsi. Myslim, Ze Botswana md stejné devizové
rezervy jako Cesko. Centralni nemocnice v Maputo, coZ
je hlavni mésto Mosambiku, sice sidli v budové, ze které
opaddvd omitka, ale pfistroje na operacnich salech byly
dovezeny z Japonska a jsou rok staré. EKG vdm tam
namé¥i na stejné kvalitnich piistrojich jako tady v Cesku.

UPLATKY A PLATBY VHOTOVOSTI

V porovnani s jinymi kontinenty je ale prece Afrika porad
chuda, ne?

Pravdou je, Ze v Africe, ale i v Latinské Americe jsou bud
hodné bohatf lidé, nebo lidé hodné chudi. Chybi tam velmi
Casto stfedni vrstva. TakZe se prosté musite zamétit jen

na ty nejbohatsi. Podivejte se na francouzské firmy, ty maji
v Africe tisice pobocek, které jsou ziskové, jinak by je zru-
sily. To krdsné ukazuje, Ze v Africe penize jsou. Mnohdy
jsem zazil, Ze exportni cena byla v Africe o dost vys$si nez
v Evropé. ProtoZe ty vyrobky tam prosté viibec nejsou,
takZe cenu muZete vySponovat. A hlavné tam nemate
konkurenci, takZe mtZete tamni trh v uré¢itém segmentu
naprosto ovlddnout. Poptdvka je tam velikd, pamatuji, jak

4

jsme do Mali nebo do Nigeru dovezli kontejner jizdnich
kol a za osm hodin jsme ho cely vyprodali. Dvé sté kol
za osm hodin.

Predpokladam, Zze obchod s Afrikou je v ur¢itych ohledech
asi dost specificky.

Jasné, naptiklad jsem se setkal s tim, myslim, Ze to bylo

v Mauritdnii nebo v Gambii, Ze nékteré firmy inkasovaly
za export penize hotové. Vypadalo to jak v néjaké bon-
dovce. V pristavu na slunic¢ku prepocitali penize, zkontro-
lovali jejich pravost, podepsali smlouvu-konosament, Ze
africkd firma je nyni majitelem daného kontejneru, a tfi
pracovnici firmy pak s kufrem plnym penéz odjeli. Kdyz
jsem tenhle pfibéh pak vypravél manaZertim z nékterych
Ceskych firem, tak jejich reakce byla, Ze oni tedy ze sebe
hokynéfe délat nebudou. Ze chtéji s africkymi partnery
obchodovat stejnym zptisobem jako s témi rakouskymi.
Ale to se prosté nedd. Vezmeéte si tieba otdzku tplatki, to
je véc v Evropé zakdzand, v Latinské Americe ¢i Africe sa-
moziejmé dle prava rovnéz, v praxi je to ale béZna soucast
Zivota a byznysu. ProtoZe to nékdy nahrazuje i nefunkéni
statni aparat. KdyZ pfistanete v Lagosu v Nigérii na le-
tisti, tak musite védét, Ze abyste bezproblémové presel
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Uplatky jsou véc v Evropé
prirozené zakazana, v Latinske
Americe Ci Africe toje alebézna
soucast zivota a byznysu.

pfes imigrac¢ni, tak bohuZel musite déat tfeba pét dolarti

do pasu. V Guineji po vés zase policista nékdy chce maly
tplatek, protoZe tamni vldda ob¢as nemd penize na jejich
vyplatu a oni ji tfeba tfi mésice nedostanou. Uplatek se

v téchto zemich vnima podobné jako u nds spropitné. Kdo
tohle poprvé zaZije nebo o tom jen slysi, tak ¢asto zpanika-
1 a obchodovat na tom kontinentu uz nebude. Jenze kdyZ
uz jste tam popadesdté, tak to prosté vnimadte jako béZnou
soucdst Zivota. Mdte tam uZ kontakty, ponéti o tom, jak co
funguje, a vite, Ze obchod tam v pohodé muZete délat.

S jak velkou pocatecni investici je tfeba podéitat, kdyz chce
firmarozjet byznys v Africe?

Musite mit penize na dva pracovniky z firmy, aby tam
dvakrét ¢i vicekrat zaletéli. To znamend pul milionu. Kdyz
tam oteviete kanceldf, tak tfeba milion korun na rok.
Problém ¢eskych firem je, Ze na téchto vécech $etf{ a po-
rovndvaji to s cestovnimi vydaji do Némecka. I kdyZ se jim
doma dafi a generuji zisk, tak jej pfednostné reinvestuji
zase do rozsiteni vyroby. Casto mi jejich $éfové fikaj,

Ze se musi nejdfiv pfipravit, aby pak méli dostate¢nou
vyrobni kapacitu, nez do té Afriky ptijdou. VZdyt ale ptece
nevédi, co po nich v Africe budou pfesné chtit. To, Ze je
po nécem poptdvka v Némecku, pfece neznamend, Ze

po tom bude i poptdvka v Kongu a obrdcené.

Jak by mohl pfi exportu vice pomoci stat?

Uvedu pdr vzord, jak to délaji nékteré zdpadni zemé a fun-
guje jim to dle mého velmi dobfe. Pokud Némecko chce
uspét napiiklad v Bolivii, tak nejprve v nejvét$sim tamnim
mésté La Paz zaloZi nékterd z némeckych bank pobocku.
Pak tam zakldd4 poboc¢ky Svaz némeckého pramyslu

a obchodni komory z Némecka. Ndsledné se prudce zvysi
pocet diplomatt na velvyslanectvi. A teprve potom tam
jdou némecké firmy, které uz tam maji obrovské zdzemi.
Samoziejmeé si ale uvédomuji, Ze takovy model fungovéani
je pro Cesko obtizné realizovatelny. Jaka ¢eskéd banka by

tam ztidila poboc¢ku, kdyZ jsou ty velké v zahrani¢nich
rukou? A Hospodéiskd komora ¢i Svaz priimyslu a dopra-
vy na néco podobného nemaji penize. Lidi by mozna nasli,
ale z ¢eho je budou platit? Poucit bychom se ale urcité
mohli z britského ptikladu. KdyZ nékam vyjede britsky
premiér s delegaci podnikateli a mistni pfedstavitelé
teknou, Ze by se zajimali o dovoz toho a toho produktu,
tak je britska reakce takovato: Dobfe, mame tu zdstupce
britské firmy, ktery tu s vdmi zlistane po odjezdu nasi
delegace, vy vyclerite néjakého sty¢ného distojnika za vés
a béhem pér tydnti af dojednaji prvni konkrétni kontrakt.
Je to svého druhu ndtlak na kupujici protistranu a vede

to k tomu, Ze se odbourdvé prazdné placdni po ramenou

a k ni¢emu nevedouci memoranda o vzdjemné spoluprdci.
Vzdycky mé dési, kdyZ pak ¢tu, Ze neékteré podnikatelské
mise z Ceska v zahrani¢i podepisuji memoranda. Jejich
pravni hodnota je nulovd. Jinak samoziejmé plati, Ze
problémem je, Ze mdme na zastupitelskych tGfadech velmi
madlo diplomatti pro obchod. Musim ale upfimné fict,

Ze tam, kde jsou, tak se vétSinou dle mych zkuSenosti
opravdu hodné snaZzi. PotiZ je nejspi$ v nezdjmu ¢eskych
soukromych firem o export mimo Evropu. Setkal jsem se
s tim, Ze tfeba do Zambie ¢i Zimbabwe ptijede ¢eskd firma
jednou za Ctyfi roky, a pfitom tam c¢eské vyslanectvi ma
vyborné obchodni kontakty. A to neplati jenom pro Afriku.
Pokud tam Ceské firmy nejedou, tak zase chapu, Ze ceské
ministerstvo zahrani¢nich véci neméd potiebu posilovat
takovy zastupitelsky tfad. TakZe to je bohuzel takovy
bludny kruh. 8

Michal Jirkovsky

Byvaly reditel cesko-africké obchodni komory,
v soucasné dobg je vykonnym feditelem
spole¢nosti Xenia, ktera se zaméruje

na poradenstvi pro ¢eské vyvozce ajednou
zjejich specializaci je pravé africky trh.
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CesinaSpici.

Pri evropském porovnani
se ukazuije, ze v nadvaze
aobezité je Cesko jednou
Z nejpostizenéjsich zemi.

Cesi se zapojuii do byznysu s IeKy na ohezitu.
Mohou pomociis alzheimerem

—-TEXT - EvaHnikovda —FOTO -Midjourney Al

Ina z4jmu o 1éky na obezitu pro-
davané pod znackami Ozempic,
Rybelsus ¢i Wegovy narostla
natolik, Ze se jejich ddnsky
vyrobce Novo Nordisk stal pred rokem
nejhodnotnéjsi spolecnosti v Evropé€.
Z trtnu sesadil francouzského vyrobce
luxusniho zbozi LVMH, zahrnujiciho
tfeba znacku Louis Vuitton.

S tim, jak se farmaceutické firmy
na hubnuti zameétily, dostala podporu
fada védeckych tymu, které ve svych
vyzkumech cili na rtizné pristupy
k obezité. Vyzkumnych cest je vice
a na jednu se nyni vydali i Cesi.
Konkrétné jde o tym Lenky

Jak poznat obezitu

BMI, neboli index télesné hmotnosti
(z anglického body mass index), se
vyuziva jako Siroce rozsifené meéritko
obezity. Vyjadruje vztah mezi télesnou
hmotnosti a vyskou. Pfivypoctu se
hmotnost dotyéného v kilogramech

vydélidruhou mocninou vysky v metrech.

Zanormalni hodnotu se povazuje
vysledek v rozmezi 18,5-25.

Hodnoty BMI

@ podvaha: do 18,5

@ normalnivaha: 18,5-25

© nadvaha: 25-30

@ obezita 1. stupné: 30-35

@ obezita 2. stupné: 35-40

@ obezita 3. stupné: 40 avice
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Maletinské z Ustavu organické chemie
a biochemie Akademie véd CR. Jeho
vyzkum prokdzal, Ze by prepardty
sniZujici chuf k jidlu mohly brzdit

i Alzheimerovu chorobu. Novd studie
zvefejnénd v ¢asopise European
Journal of Pharmacology ukazuje
experimenty v tkdniovych kulturdch

a u mysi.

Testovanou latkou byl specidlné
upraveny peptid, ktery se za béz-
nych okolnosti pfirozené vyskytuje
v mozku. Sviij unikdtni preparét chtéji
Cesi po dal$im vyvoji licencovat.
,Alzheimerovu chorobu povaZuji

Nie



nebo obezita,” 1kd Maletinskd s od-
kazem na to, Ze Ozempic se prodava
hlavné jako 1ék na diabetes. Na ten
se farmaceuticky prtimysl vrhl uz
davno, naopak uspokojivou 1é¢bu
neurodegenerativnich onemocnéni
zatim nenabizi.

Nyni pfichdzi unikdtni ldtka se
schopnosti opravovat poskozené
neurony a spojeni mezi nimi. Pokud
by klinické testy ukazaly, Ze se u lidi
chova stejné jako u zvifat, byla by
tu Sance Alzheimerovu nemoc nejen
brzdit, ale i 1é¢it pravé timto prepara-
tem. , To by bylo iZasné, podobny 1ék
na trhu zatim nenf,” ¥ikd Maletinska
a upozornuje, Ze také populdrni 1ék
na hubnuti{ Wegovy nyni prochdzi kli-
nickymi testy, v nichZ se zkoumd jeho
schopnost chranit pfed Alzheime-
rovou nemoci.

Testovani na lidech je velmi drahé,
zdlouhavé a riskantni. Bézné trva 10,
ale klidné i 15 let. ,,Ndklady na vyvoj
1éku se pohybuji v rozmez{ zhruba
25 az 50 miliard korun,” ¥ikd David
Koldf, vykonny teditel Asociace
inovativniho farmaceutického pru-
myslu. Na pulty lékaren se dostane
jen zhruba desetina ptipravka, které
do klinického hodnoceni vstupovaly.

Védecké tymy nemajf na klinické
testovani dost penéz ani zku$enosti.
Proto obvykle zaloZi mensi firmu,
tfeba univerzitni spin-off. ,Ten
rozvine potencidlni novy 1ék do urci-
tého stadia. Pak se celd mensi firma
prodd silné zahrani¢ni farmaceutické
spole¢nosti,” vysvétluje Martin Fusek,
zéstupce feditele Ustavu organické
chemie a biochemie Akademie véd
CR, ktery md na starosti transfer tech-
nologii. Dal8i moZnosti je poskytnout
poznatky chrdnéné patentem nebo li-
cenci pfimo farmaceutické spole¢nos-
ti. Takovou mozZnost pfed ¢asem zvolil
tym Maletinské u jiného preparatu,

LEKY NA HUBNUTI

Jak je natom Evropa s tloustkou (v %, dospéla populace)
Podil obyvatel s nadvahou a obezitou
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taktéZ na bazi peptidu vyuzitelné-
ho u obezity. Jeho aplikace mys$im
a potkaniim u nich vedla k vyrazné-
mu zhubnuti, a to bez nasledného
jojo efektu, tedy opétovného nabrani
ptivodni hmotnosti.

,V roce 2017 jsme podepsali
s firmou Novo Nordisk licené¢ni

D Novo Nordiski dalsi velké

farmaceutické firmy
vidiv obezité velkou
Sanci. Uz podporujiradu
védeckych tymu, které se
ji zabyvaiji.
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smlouvu,” ¥{kd Maletinskd. Ta stano-
vuje, jaky podil ze zisku a za jakych
podminek by védci dostali v ptipadé,
Ze by se preparat zacal pouZivat jako
1ék. S kolegy ziskala pfed ¢asem
od dédnského koncernu také grant
na vyzkum, nyni se Novo Nordisk
snazi z ¢eské latky vyvinout lécivo,
ale vyzkum je stédle v preklinické fazi.
,Maji podobné molekuly z rtiznych
akademickych pracovist a snazi se je
zkombinovat dohromady, aby ziskali
Gcéinnéjsi 1é¢ivou latku,“ popisuje
védkyné.

V centru pozornosti na kazdy pad
zustdvd lidskd tloustka. Prednosta



Vyvoj akcii spoleénosti Novo Nordisk

zaposlednich pétlet vusp)

DALST TEMATA

Vyvoj akcii spole¢nosti Eli Lilly

zaposlednich pétlet vusp)
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Centra diabetologie v IKEM Martin
Haluzik potvrzuje, Ze 1ékt na obezitu
bude ptibyvat. Na odbornych kon-
gresech, které navstévuje, se o pro-
bihajicich klinickych testech hodné
hovoti. A mnohé prepardty podle néj
vypadaji, Ze budou G¢innéjsi nez ty
dosavadni. Misto toho, aby ptisobily
na jeden ¢i dva hormony, t¢inkuji
rovnou na tfi.

Daleko s vyvojem takovych 1ék je
podle néj spole¢nost Eli Lilly. Jeden
z jejich preparati postoupil do tfeti
fdze Kklinickych testt a uz se proka-
zalo, Ze zvladne sniZit hmotnost az
o Ctvrtinu.

,Obezita se bude fesit dal$ich
dvacet let,” mysli si profesor Fusek.
Firmy i vyzkumné tymy tak budou
prichézet s ndpady na potencidlni nové
1éky zajistujici $tihlou linii.

Rust akcii odstartoval horecku
Obezitou ¢i nadvahou trpi zna¢né
¢ast populace ve vyspélych zemich

a ptiklad spole¢nosti Novo Nordisk
ukazuje, Ze se na tom da velmi dobie
vydélat. Z 26 dolarti pfed péti lety se
cena jeji akcie postupné vysplhala

na vice nez 140 dolarti za kus. Podob-
né u amerického konkurenta Eli Lilly
vyhnaly 1éky na obezitu Mounjaro

a Zepbound v rozmezi péti let cenu
akcie ze 116 na 960 dolara.

Zdroj: Yahoo Finance

,Dtvodem rtstu odvétvi je velmi
silnd poptdvka spotfebitelti po rela-
tivné jednoduchém hubnuti,“ tika
analytik spole¢nosti XTB Tomdas
Cverna. Také on si mysli, Ze tato
poptdvka hned tak neodezni. Horecka
kolem novinek, jeZ pfitom ptivodné
viibec nebyly uréeny na sniZovani
vahy, bude ldkat ke vstupu ¢im ddl
vice firem. Ale nebudou ve snadné
situaci. ,,Novo Nordisk i Eli Lilly se
snazi zvysit vyrobni kapacity, aby
byly schopné dodavat 1éky na hubnuti
ve velkém,“ popisuje Cverna.

Dénové letos ozndmili, Ze chystaji
vystavbu nového vyrobniho zdvodu
ve Spojenych statech. Podle Fuska jde
uZ o uplné jinou spole¢nost neZ pred
péti lety. ,,Vydélala spoustu penéz
a rozrostla se,” popisuje a pfipomina,
Ze své projekty zaméfené na spolu-
préci s védci pfesunula pod pobocku
v americkém Bostonu.

Coje k dostaniv Cesku
Obezitu ¢i nadvdhu ptisuzuje
statistika 60 procenttim Cechi, coz

D Cestivadciphislistim,
Ze latky snizujici chut

k jidlu a zajistujici stihlou
linii by navic mohly brzdit
Alzheimerovu chorobu.

- 26 -

zemi v tomto ohledu fadi k evropské
,$pic¢ce”. Pfi nadvdze a mirné obezité
zUstdva stdle nejlepsi cestou k feSeni
dieta a fyzickd aktivita. Lidé s téZkym
stupném obezity nebo s pfidruze-
nymi zdravotnimi problémy mohou
zkusit vsadit i na odpovidajici 1é¢bu.
Ne vSechny nové 1éky na obezitu jsou
viak v Cesku k dispozici. Jejich popu-
larita ve svété je takovd, Ze se hovoii
o jejich zneuZivani relativné stihlymi
lidmi, poptavku tedy vyrobci zatim
neuspokojuji.

O nejpopuldrnéjsi Ozempic byl
v Cesku takovy zdjem, Ze zacal v 1é-
karnédch chybét, a ministerstvo zdra-
votnictvi loni v ¢ervenci omezilo jeho
predepisovani. Nyni ho mohou dostat
jen pacienti s cukrovkou. Wegovy
je dostupny ve Spojenych stitech
a ve vybranych evropskych zemich,
v Cesku zatim ne. Pro 1é¢bu obezi-
ty tady lze vyuzit Saxendu, rovnéz
vyvinutou v laboratofich firmy Novo
Nordisk. S&zi na jinou téinnou latku
neZ Ozempic a Wegovy, ale funguje
na podobném principu. ,,Tento 1ék
je potfeba poddvat injek¢né jednou
dennég, zatimco Ozempic pouze
jednou tydné,” srovndvd Haluzik. Sa-
xendu lze ptfedepisovat i lidem, ktet{
cukrovkou netrpi.

Novinkou na ¢eském trhu je 1ék
Mounjaro. ,,Pisobi na dva hormony



v trdvicim traktu, takze by mél byt
G¢innéjsi nez stavajici 1éky,” ¥ika
Haluzik. Jak upozornuje mluv¢i
Statniho tstavu pro kontrolu lé¢iv
Lukrécie Sophie Vojac¢kovd, na ¢esky
trh ptiSel v poloviné srpna a pfede-
pisovani zatim nenfi nijak omezeno.
Limitujici maZe byt cena. , Starto-
vaci ddvka na prvni mésic vychdz{
na 7000 korun,“ ¥ikd Haluzik. To

je vice nez dvojndsobek ve srov-
néni s Ozempicem a Saxendou.

A ve vy$$im davkovani cena poroste,
nékdy azZ na 15 tisic korun.

Blahodarné i nezadouci u€inky
Dosavadni 1éky ptlisob{ na travi-

ci soustavu, zahdnéji pocit hladu

a ¢lovék se po jejich poziti citi plny.
Preparéty, na jejichZ vyvoji pracuje

inzerce

LEKY NA HUBNUTI

Maletinskd s kolegy, by mély pisobit
pfimo na mozek. TakZe védci musi
jesté peclivé prozkoumat jejich vliv
na nervovou soustavu.

O vlivu ¢4sti tradi¢nich 1ékt proti
obezité primdrné na mozek se vi.

A mohou mit i odli$né nezddouci
uc¢inky. Do této kategorie spadd tieba
Mysimba, kterd se v Cesku pouzivd
od roku 2014. Vedle travicich obtizi
miiZe jeji uzivani vyvolat bolesti hlavy
a poruchy spanku.

Dalsi tradi¢ni 1éky, jako napti-
klad Orlistat, sdzi na blokaci vstie-
béavani tuki. Radé pacientti vadi, Ze
spolu s jejich poddvanim je potieba
dodrZovat dietu, konkrétné se vy-
hybat nadmeérné konzumaci tukda.
Ubytky vahy byvaji i pti zméné jidel-
ni¢ku kolem kila tydné.

Léky na cukrovku, které se dostaly
na trh neddvno, zacaly poté, co se
ukdzalo, Ze lidé po nich hubnou,
dominovat i proto, Ze zajisti mnohem
vyraznéjsi redukci, klidné jde az
o 15 procent toho, co ¢lovék vazi. Tyto
1éky snizuji riziko infarktti a dal$ich
kardiovaskuldrnich obtiZi a brzdi
chronické onemocnéni ledvin.

V pripadé vysazeni ale hrozi jojo
efekt a mezi nezddoucimi téinky
téchto 1ékt jsou podle Haluzika zejmé-
na zaZivaci potiZe, bolest bficha, nutké-
ni zvracet, prijem ¢i zdcpa. V ¢ervenci
¢asopis JAMA Ophthalmology zvefejnil
studii, kterd naznacuje v ojedinélych
pripadech dokonce spojitost mezi
uzivanim téchto 1ékt a ndhlym oslep-
nutim. Toto tvrzeni bude nyni jesté
dtikladnéji provéfeno. @
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DALSI TEMATA-

Poplatky budoukiesat ainvestice
Zlevni. Stale K nimmusime lidi vest

-TEXT- VojtéchWolf —FOTO - Libor Fojtik

Cesku investuje kolem 20 procent populace, vyraz-

né méneé nez v zadpadnich zemich. Podle $éfa Erste

Asset Management (EAM) Martina Rezéce neni jind

dlouhodoba alternativa, jak se zabezpedit na stéi1,
nez skrze investice. A to i pfesto, Ze se cyklicky objevuji
népady, jak kapitdl vice zdanit. ,, To, Ze si stat sdhne na kus
vynosu v podobé dané, je normadlni. Pokud ale excesivnim
zdanénim a ¢astymi zménami ohrozite dtivéru lidi v dlouho-
dobé investovani, jako stét se svou kredibilitou kon¢ite,” ¥k
v rozhovoru pro Ekonom.

Urokové sazby pomalu klesaji. V tuto chvili spofici Géet
nabizi vyssi zhodnoceni nez inflace. Jak dlouho jesté?

Jak Ceska narodni banka bude sniZovat sazby, komer¢ni
banky pochopitelné nebudou motivovany na tom néjak vy-
razné prodélavat, takZe nomindlni troceni spofeni budou
sniZovat jedna ku jedné. Zlaté ¢asy spoficich uctti podle
mé pomalu kon¢i.

CNB ale zaroveii fika, Ze chce mit dlouhodobé vyssi troko-
vé sazby nad inflaci. Jestlize inflace bude na dvou procen-
tech, tak by realné mély i spofici ¢ty nabizet jesté nékolik
mésicu éi let vy$si zhodnoceni, nebo ne?

Na to neni jednoduchd odpovéd. Pro toho, kdo bude mit
penize na tétu jako likvidni rezervu nebo tam mé penize
jen na kratky investi¢ni horizont roku ¢i dvou, spofici tcet
bude ddvat smysl. Méte ale pravdu, Ze se nejspi$ nevrati
¢asy nulovych trokovych sazeb, a tak na spoficich tétech
néco dostanete plus minus na trovni inflace. J4 se jen
snaZzim fict, Ze je uZ pét minut po dvanécté na to, aby ty
penize byly jinde a vydéldvaly.

Co pokles sazeb znamena z hlediska investovani? Vidite
néjakou zménu?

Pokles inflace je dobry v tom, Ze lidé jsou schopni
standardnimi a pomérné konzervativnimi investi¢nimi
instrumenty uchovdvat redlnou kupni silu svych penéz.
Myslim tim napftiklad skrze dluhopisové podilové fondy

a podobné néstroje. Inflace poslednich let ndm pochopi-
telné smazala velkou ¢ast z Gspor. Pozitivni ale na nf bylo,
Ze lidé pochopili, Ze musi s volnymi prostfedky néco délat.
Bojovat s patnactiprocentn{ inflacf je tézké s jakymkoliv
finan¢nim instrumentem, ale ted, kdyZ je ale inflace blizko
normdlnich hodnot, je nejvyssi ¢as néjak investovat.

Kolik lidi podle vasSich dat zac¢alo investovat? Lze i fict,

o jaké skupiny obyvatel §lo?

KdyZ budu mluvit za Erste Asset Management,

od ledna 2023 vzrostl pocet klient nasich podilovych
fondt téméf o 22 procent. Je o né zdjem pfedevsim u stfed-
ni a starsi generace. Mladsi generace mé tendenci spise
nakupovat investi¢ni néstroje ptes rtizné platformy. Celkem
do nasich produktt nyni investuje vice nez 570 tisic klienta.

Co udélat pro to, aby se lidé nebali investovat? | podle dat
Asociace pro kapitalovy trh (AKAT), v jejichZ organech
sedite, se 43 procent lidi boji pfedevsim podvodu.

Prvni véc je edukace. O to se snazi AKAT i banky a za po-
slednich deset let vidime néjaké zlepseni. Pokud se
podivdme, jak md priimérna ¢eskd domdcnost rozdélena
své finanéni aktiva, jesté loni 55 procent tvofily penize
na béZném ctu a terminované a spofic{ Gcty, tedy velmi
konzervativn{ produkty. Dal$i nej¢astéjsi strategii byly
tlozky do stavebniho spofeni a Zivotniho pojisténi. Nechci
kolegtim z téchto obori kazit byznys, ale to jsou sluZby,
které nemaji s investovdnim moc spole¢ného.

L

Relativné vyssi cena podilovych
fondu je primarné dana naklado-
vosti distribucnich siti a tim, ze
musime platit investicni poradce.
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Proé¢ se Cesiinvestic stale boji?

SpiSe jde o reputaci. Néktefi lidé si pamatuji rizné histo-
rické podvody. KdyZ se dnes bavite s ¢asti predevsim starsi
populace, stle zazniva argumentace devadesatymi lety, kdy
se tu kradlo, a vzpomind se na Viktora KoZeného. Obavy lidi
jdou navic na vrub riznych pochybnych prodejcti investic

i nekvalitnich, fikd se prasivych dluhopist firem. Ti vZzdyc-
ky vrhnou $patné svétlo na cely sektor investic, jakkoliv

s tim regulované podilové fondy nemaji nic spole¢ného.

Neni chyba ale i na vasi strané? Investovani brani i prili$
vysoké poplatky. U akciového mixu Ceské spofritelny pro
DIP je tiiprocentni vstupni poplatek a pak roc¢ni celkova na-
kladovost 1,9 procenta z objemu spravovanych penéz. To
je docela dost, i s ohledem na naklady u nékterych fondt
obchodovanych na burze (ETF) za desetiny procentniho
bodu ¢i robotické investi¢ni platformy, kde se s prehledem
dostanete na pul procentniho bodu roéné.

Touto optikou to tak miliZe vypadat. K vasemu konkrét-
nimu piikladu: nd$ fond Akciovy mix md vstupni popla-
tek aZ tfi procenta, nikoliv jasné dand tfi. Je to pfijem
distribu¢niho kandlu, ktery ¢asto maximum nevyuZzivd,
takzZe je pak mnohem nizsi. Redlnd ro¢ni celkovd nédkla-
dovost je téch 1,9 procenta. Vyssi cena je primarné ddna
nékladovosti distribuénich siti a distribu¢nich kanal,
tedy tim, Ze musime platit investi¢ni poradce, IT systé-
my, dostupnost 24/7 a pobocky, které fondy nabizeji.

Martin Rezaé

Zadinal v Zivnostenské bance,
poté pusobil jako maklér

v Money Market Brokers.
Kariéru v Ceské spofitelné
zahajil vroce 2004. Po dvou
letech, kdy se podilel na spravé
majetku institucionalnich
aprivatnich klient(, se stal
naméstkem generalniho
feditele Investicni spolecnosti
CS. Od dubna roku 2013 byl
jejim generalnim feditelem,

po transformaciv roce

2015 se pak stal feditelem
lokalni pobocky Erste Asset
Management. Od roku 2013
je €lenem vykonného vyboru
Asociace pro kapitalovy trh.

Fondy jsou také velmi regulované, tedy i bezpec¢né, a to
holt néco stoji. To je nejvétsi ¢ast ndklad. Samoziejmé
ale citime rostouci konkurenci levnych ETF predevsim

u akcii, protoZe naptiklad dluhopisové korunové ETF asi
nikdy existovat nebude. TakZe ano, poplatky jsou velmi
relevantni téma pro akciové podilové fondy. Malokdo si ale
uvédomuje, Ze podilovy fond je aktivné fizen a zdroven

je zajistén do ceské koruny, tedy je zajistén proti kurzo-
vym vykyvim. To u laciného dolarového nebo eurového
ETF nikdy mit nebudete. Svét ETF samozfejmé vytvéii tlak
na niz8f marzi. Pro lidi, ktef{ maj{ know-how a jsou schopni
ustdt volatilitu akci, je pfirozené, Ze budou volit levné ETF.
Na druhou stranu se Ceské spotitelné vloni jen na takzva-
nych hrubych prodejich v podilovych fondech podatilo
dosahnout obratu kolem 70 miliard korun. Myslite si, Ze tady
néjaky subjekt prodal tolik ETF? Pochybuji.

Dlouhodobé heslo Ceské spofitelny je, Ze jijde o ,.finanéni
zdravi klientti“. Kdyby vam o néj skutecné slo, tak jim piece
pomuzZete levné investovat a zvysit jejich bohatstvi a nako-
nec na tom vydélate i vy. Proc¢ se to tedy nedéje?

Nasi hlavni roli je zbavit lidi zbyte¢ného strachu z inves-
tovani a naucit je znat hodnotu penéz, respektive umeét
hospodatit s penézi. A urcité plati, Ze klienti s ndmi zlep-
$uji svou finan¢ni kondici. Myslim, Ze poplatky a marze

v celém oboru budou ¢asem klesat a produkty budou
muset postupné zleviiovat.
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Kdyz za vami klient pfrijde, jak mu obhdjite sou¢asnou
vysokou vysi ro¢nich poplatkii za spravu penéz napfiiklad
ve vysi téch dvou procent?

Prvni véc je, Ze EAM je produktova tovdrna. J4 umim
udélat levny investi¢ni produkt, takZe va$ dotaz by mél
jit spise na distributora. PotiZ nastdvd pravé ve chvili,
kdy nékdo musi klientovi zalozit majetkovy ucet, vy-
svétlit mu rizika investovani, ddt mu komplexni servis

a nakonec nabidnout vhodny produkt, ktery je auditova-
ny a vysoce regulovany. Celd tahle infrastruktura néco
stoji. Nejvétsi pfidand hodnota pro toho klienta je, Ze ho
k investovan{ viibec ptivedete. Lidé si to osahajf a nauci
se vytvatet si rezervu do budoucna, tfeba na dtichod ¢i
na studium svych déti.

Neuvazovali jste také o moznosti nabidnout néjaky takovy
levnéjsi produkt, feknéme roboplatformu, v ramci napfi-
klad internetového bankovnictvi George?

To je dotaz spise na Ceskou spofitelnu, které je poskytova-
telem investi¢ni sluzby. MiiZu ale fict, Ze tam ted pracujf
na novinkdch prdvé i v oblasti investic a pfedstavi je jiz

v pribéhu podzimu.

Podle priizkumii AKAT asi tfetina lidi nema penize nain-
vestice. Nebyly by pravé frakéni akcie napfiklad celosvé-
tovych ETF za nizké poplatky tou spravnou moznosti, jak
néco vydélat jako banka, ale pomocii témto lidem?

U této ¢4sti populace asi ne. I na Zdpadé méte néjaké
procento lidi, ktefi na investovani nikdy mit nebudou.

U téchto domécnosti nehraje Zddnou roli, kolik to stoji.
Poté co zaplati své zdkladni Zivobyti, sotva vyjdou.

Kolik Cechti tedy dnes podle dat AKAT investuje?

Bude to nékde kolem 20 procent a ten podil stéle roste.
Trend ndrtstu poctu investorti hodné akceleroval v dobdch
covidu.

Muze to podle vas néjak zménit dlouhodoby investi¢ni pro-
dukt (DIP) na dlichod, ktery stat zavedl na za¢atku ledna?
Tomu trendu pomuze, ale nemyslim, Ze to bude ze dne

na den. Nejsem naivni, abych ¢ekal, Ze DIP dvojndsobné
zvysi podil investujicich Cechtl. Jeho nejvétsi ptidanou
hodnotu vidim v tom, Ze diky nému lidé mohou pochopit,
Ze si musi investovat na diichod, aby se o sebe postarali,

a Ze maji dodrzZovat investi¢ni horizonty. D4vd jim vyhodu
v tom, Ze si mohou 4000 korun mési¢né, které investuji,
odecist z datiového zdkladu. Byl bych samoziejmé radéji,

Téch poslednich hrebickd bylo uz docela dost a kapitalovy trh
stéle funguje,” fika Martin Rezaé.

kdyby ta odecitatelnd ¢astka byla jesté vyssi, a tim i moti-
vace investovat na stafi, ale jsem rdd i za to.

Zatim ho ma asi 50 tisic lidi. Cekal jste vétsi zajem?

Myslel jsem si, Ze dnes bude atakovat hranici 100 tisic
klientti. Na druhou stranu to neni tragédie. Jde o produkt
uréeny na skute¢né dlouhou dobu. Srovnédvat ho naptiklad
s penzijnimi fondy, které tu funguji 25 let, by bylo silné
zavadéjici. Rekneme si to za t¥i aZ ¢ty¥i roky.

Neskodi zajmu o DIP chovani nékterych jeho poskytovate-
14, kdyZ napfiklad chtéji predplacené poplatky, popfipadé
opét vysoké poplatky?

Toho jsme se béli a vénovali jsme osvété a internim disku-
sim napti¢ asociaci a odbornou vefejnosti pomérné hodné
Casu. Byl bych totiZ hrozné nerad, aby nase tsili skoncilo
na tom, Ze tu funguji nékteti feknéme malo kredibilni po-
skytovatelé a berou si nadmeérny poplatek. Co jsme udélali,
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je to, Ze jsme s Ceskou asociaci spole¢nosti finan¢niho
poradenstvi a zprostiedkovani napsali kvalitativni ben-
chmark, jakym zpiisobem by se ten produkt mél proddvat.
To znamend, Ze klientlim se md transparentné od zacatku
fikat, Ze to je béh na dlouhou trat, Ze poplatky maji kore-
spondovat s tim, co se do toho produktu ddva. Kdo si d4 tu
préci, zjisti ndkladovost svého DIP za nékolik minut. Mira
transparence v ndkladovosti investic je vysokd, ale lidé se
musi naucit ptét a hledat.

Véfrite, Ze Cesko se nékdy docka néjaké renesance praz-
ské burzy a firmy si tam budou chodit pro penize?

Véfim, ale moje vira v poslednich letech ponékud klesa.
Byl bych za to rdd, protoZe funkéni kapitdlovy trh je
potfebny pro kaZdou fungujici trzni ekonomiku, ale co se
v posledni dobé déje, mi na optimismu pfili§ nedoddva. Je
fakt, Ze Ceskd ekonomika byla historicky tveérovand prede-
v§im bankovn{mi tvéry. Je tedy bankocentristicka.

Znamena to tedy, Ze namisto aby na pribézich ispésnych
firem profitovali lidé na burze, profituji z toho banky, které
maji mimochodem kazdoroéné rekordni zisky?

Ani ty na tom tolik nebohatnou, protoZe sice poskytnou
na to podnikdnf avér, ale neposkytnou ho za jinou marzi,
nez by Gvér poskytly nékomu jinému. Problém Ceska

je, Ze se tu v dostate¢né mife neemituji nejen korunové
akcie, ale ani dluhopisy. Pokud néjakd velka firma vydava
dluhopisy, jde s nimi vétSinou za hranice. Mdme tu pak
lokalni akciové fondy, proddvané korunovym investordm,
ale struktura jejich portfolia je z 95 procent postavena

na cennych papirech ze zahranici. Neni tu do ¢eho dévat
a alokovat finanéni prosttedky. To je $patné a $kodi to
¢eské ekonomice.

Co by bylo tieba, aby se to zménilo?

Poptévka je, ale tiplné tu nevidim nabidku. Na zahranic¢-
nich trzich je infrastruktura kapitdlovych trhti postavena
lépe.

Co podle vas udéla pokracovani windfall tax, kterou viada
ponechai pro pristi rok, i kdyz ministr financi Zbynék Stan-
jurajesté najare rikal, Ze ji chce zrusit? Je to podle vas ten
pomysiny posledni hiebic¢ek do rakve ¢eského kapitalové-
ho trhu?

Téch poslednich hfebi¢kt bylo uz docela dost a kapita-
lovy trh stéle funguje. Shodnu se ale s vdmi v tom, Ze je

to negativni signdl at uz pro ¢eské retailové investory, ale

hlavné do zahrani¢i. Rozhodné neni dobré, Ze komuni-
kace kolem toho je nekonzistentni a vyjadieni politiki
se béhem pdr mésicti otoci o 180 stuprniti. Kapitdlovy trh
potfebuje stabilitu a jakékoliv ¢asté dariové zmény mu
velmi $kodi.

V Evropé vidite, jak se mezi politiky stale objevuijirtizné
navrhy, jak si od investorti vzit vice penéz. Staci si vzpome-
nout na rozcéilovani slovenského premiéra RobertaFica, ze
penize Slovakii na diichod se investuji v USA. Nemyslite,
Ze se kapitalové trhy v pristich letech dockaiji nemilého
pirekvapeniv podobé vyssiho zdanéni?

Rozhodné to nelze vyloucit. Obecné feceno je to ale spis$
na $ir${ diskusi, jak jsou tu v rovnovdze majetkové dané

a dané ze zd4vislé ¢innosti. I v Cesku ta diskuse muZe
¢asem pfijit. Pokud vsak stat déld néjaké takové zdsahy,
mad jasné dopfedu komunikovat sviij zdmér a rozhodné se
nemaji dit moc ¢asto. Jesté pozndmku k Ficovi a pfelévéni
kapitdlu. Pokud by se zasadil o to, aby mélo Slovensko
funkéni kapitdlovy trh, moznd by mu tolik toho kapitalu
neutikalo do USA. Druha véc je, Ze kapitdl se moc rad
preléva. Tim, Ze vytvofite zdanéni domaécich instituci ¢i
instrumentd, historickd zkuSenost je takovd, Ze kapitdl
rychle utece jinam.

L

Klientiim se ma od zacatku Fikat,
Zze toje béhnadlouhou trat, ze
poplatky maji korespondovat

s tim, co se do produktu dava.

Dava tedy dlouhodobé investovani smysl, kdyz tu stale
budou viset tyto hrozby?

Myslim, Ze ndm nic jiného nezbyv4, a nevim o néjaké
varianté ,,B“. Ostatné rtizné hrozby tu byly vZdycky, a pfesto
ve svété investic fungujeme dal. Lidé jsou ,,odsouzeni”
vytvéret si dlouhodobé rezervy v diverzifikovaném portfoliu
a nesézet ve na jednu kartu. Ze si stat sdhne na kus vynosu
v podobé dané, je normdlni. Nulovd dati z kapitélu je druhy
extrém. Pokud ale excesivnim zdanénim a ¢astymi zménami
ohrozite dvéru lidi v dlouhodobé investovéni, jako stét se
svou kredibilitou koncite. Lidé i korporace penize vytdhnou
ven a domdci ekonomika nakonec jen utrpi. 8
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Benjamin Franklin: Revolucionar,
ktery se nebal dotknout ani blesku

—-TEXT- JosefPravec —FOTO - Getty Images

dlokdo toho v Zivoté stihl jako
Benjamin Franklin. I kdyz se
narodil v americkém Bostonu
do chudych pomérti, dokizal
se prosadit ve v§em, na co sdhl. Nejpr-
ve se stal vlivnym novindfem a bojoval
za spolecenské reformy. Vedle toho
byl védcem ocetiovanym
po celé Evropé, ktery stu-
doval elekttinu a zaslouZil
se o prvni praktickou
aplikaci souvisejici s jeji
silou - 0 vyndlez hromosvo-
du. V pozdnim véku se zapojil do boje
americkych osad za nezavislost
na Velké Britdnii a mél velkou zdsluhu
na tom, Ze tato americkd revoluce
zvitézila a vznikly USA.

Pres noviny k zednaiiim

Benjamin Franklin se narodil v Bos-
tonu v roce 1707 jako dvandcté dité
do rodiny nezdmozného mydlare

a vyrobce svicek, ktery se koncem
17. stoleti pfestéhoval z Anglie

do Ameriky. Mél se stat knézem,

ale na vzdéldavani nebyly penize,

a tak jeho $koln{ kariéra skonc¢ila uz
v deseti letech. To v8ak nijak neome-
zilo jeho touhu poznévat svét a lasku
ke knihdm a novindm. I kvtli témto
z4jmtim odes$el do uceni za knihate
a knihkupce k o deset let starSimu
bratrovi.

Tehdy zacal i sdm psat a prvni
¢lanky zvefejnil pod pseudonymem
v bratrové casopise New-England
Courant. Nakonec se ale rozhadali

Serial
ekonomy;

Vynélezy, které
zmeénily svét

a sebevédomy Benjamin presidlil

do Filadelfie, odkud vyjel na kratkou
studijni cestu do Londyna. Po vzoru
tamnich debatnich kavaren po na-
vratu sestavil skupinu stejné smys-
lejicich ctizddostivych femeslnikt

a obchodnik, ktefi chtéli zlepSovat
spolecenské pomery.
Inspirovali se novym

filozofickym smérem,
osvicenstvim.

Nechal se také zasvétit
do mistni zednédtské 16Ze
sdruzujici lidi s podobnymi aspira-
cemi. Svobodnym zednafem ztstal
po cely Zivot, coZ mu usnadiiovalo
navazovat kontakty s vlivnymi lidmi
jak v Americe, tak v Evropé.

V roce 1728 ve Filadelfii za vlastni
uspory oteviel tiskdrnu a rok pozdéji
zacal vydavat noviny The Pennsylva-
nia Gazette. Jejich chod podle Magdy
Kralové z Techmadnia Science Center
fidil od zac¢atku az do konce. Sdm
dodéval papir, vyryl jejich zdhlavi,
oséazel vétsinu sloupcti, psal ¢lanky
a vybiral ptispévky jinych autort.
Pozdéji dokonce jako ndméstek
feditele post americkych osad je sdm
expedoval. Ndklad postupné zvysil
stondsobné, zavedl v nich inzerci

} Franklina napadlo, ze by
se domy daly chranit pred
blesky, protoze pochopil,
Ze blesk a elektfina maji
stejnou povahu.
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a reklamu. Dokonce i na obchod

s otroky, ¢ehoZ pozdéji, kdyZ se stal
zaprisdhlym odptlircem otrokéfstvi,
litoval. Noviny vychdzi dodnes pod
ndzvem The Saturday Evening Post.
Svymi ¢lanky a komentafi si rychle
ziskal povést pracovitého a intelektu-
dlné zdatného mladého muZze. A tim
spolec¢ensky respekt.

S novindfskymi tspéchy pfisly
kone¢né i penize, takZe se z Benja-
mina Franklina stal majetny muz.

V prubéhu let sponzoroval fadu
tiskaren a novin v okolnich koloni-
ich, napfiklad v Jizni Karoling, New
Yorku a Connecticutu. V padesatych
letech 18. stoleti spolu se svymi
partnery vydaval osm z patnacti
novin v britskych severoamerickych
koloniich. Vedle toho vydaval popu-
larni lidovy kalendét Pour Richards
Almanach, ktery pravidelné vychdzel
dal$ich 25 let. Zalozil také vefejnou
knihovnu, v roce 1743 filozofickou
spole¢nost a zakrdtko i akademii pro
vzdéldavani mlddeZe. TakZe neni divu,
Ze se stal jednou z nejvlivnéjsich
osobnosti Filadelfie - tehdy pfedniho
mésta v britskych severoamerickych
koloniich.

Krotitel blesku

Pti oslavé svych ¢tyficdtych naroze-
nin ptekvapil pfétele slovy, Ze naddle
nebude hlavni ndplni jeho Zivota
podnikdni, ale véda, konkrétné zatim
neprobddany jev, elektfina. Ta nepfi-
tahovala jen jeho, experimentovalo



se s ni skoro ve vSech evropskych
velkoméstech a §lo o mddni atrakei
ptitahujici pozornost aristokratické
spole¢nosti. Amerika vlastné méla
zpozdéni.

Franklin s pokusy zacal
v roce 1746 a jeho prvnimi pomic-
kami byly leidenské ldhve, které slou-
Zili jako zdsobnik elektrické energie.
Poslal mu je britsky pfitel, s nimz
si pravidelné od navstévy Londyna

VYNALEZY, KTERE ZMENILY SVET

dopisoval, Peter Collinson. Béhem

experimentu zjistil, Ze vétsi mnoZstvi
elektfiny mutiZe ziskat jejich sériovym
zapojenim - sdm je nazyval fetézové.
Studium elektfiny vznikajici
tfenim ho presvédcilo, Ze prendsené
takzvané elektrické fluidum muze
byt kladné nebo zdporné, s ¢imz se
dlouho nedokézal myslenkové vyrov-
nat. Nékteré jeho pokusy by se dnes
zddly drastické - dvéma pratelim
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Benjamin Franklin (1707-1790)
byl slavnym fyzikem, ktery objevil
princip hromosvodu, uznavanym
novinarem a politikem. Zaslouzil
se ovznik USA a o vitézstvi
americké revoluce.

napfiklad predvedl zabiti krocana
ndbojem z baterie leidenskych lahvi.

S nasazenim Zivota

V roce 1749 Franklina napadlo, Ze by
se domy daly chrénit pfed bleskem,
protoZe zacal citit, Ze blesk a elek-
tfina maji stejnou podstatu. Dnes

se to zd4 trividlni, tehdy $lo o velky
a zdaleka ne vSemi ptfijimany objev.
Rovnéz Franklin vdhal, zda tomu tak
doopravdy je.

V dopise z ¢ervence 1750 Collin-
sonovi ale napsal, Ze hroty zfejmé
mohou zajistit bezpe¢nost dom, lodi
¢i vézi pred tdery bleskd, protoZe ni-
¢ivou energii odvedou jinam. O mélo
pozdéji svoji myslenku zpfesnil
navrhem, Ze by ty¢ s hrotem mohla
z mraku ohen rozptylit a tim chranit
okoli pfed nestéstim.

Collinson se pokousel Franklino-
vy dopisy uvefejnit, ale védci z Royal
Society odmitli uznat jev, se kterym
prisel , kdosi z kolonii a je$té k tomu
z pochybného méstecka Filadelfie“.
Proto Collinson - jak pfipomina
Magda Krédlova - na své ndklady
uvetejnil v roce 1751 spis ,,Experi-
menty a pozorovani z elektfiny*.
Teprve potom Royal Society uznala
chybu a promptné zvolila Franklina
za svého c¢lena.

Franklintiv spis vyvolal zdjem
ve Francii, It4lii i Rusku. Jeho pokusy
byly nékolikrdt zopakovany, nicméné
Franklin jesté stdle nebyl ptresvédcen
o tom, Ze blesk je to samé co elektti-
na. Proto v ¢ervnu roku 1752 provedl
spolu se svym synem Williamem



pokus s hedvdbnym drakem, ktery
mél na vrcholu dfevéné konstruk-

ce pfipevnény 30 cm dlouhy drét

s hrotem, spojeny s konopnym
provazem draka. Spodni konec
provazu nastavil hedvdbnym lankem
na drZenfi a na néj jesté ptivazal
kovovy kli¢. Po netrpélivém ocekava-
ni se kone¢né pti boufce zacala jezit
volnd vldkénka na povrchu konop-
ného provazu. Kdyz ptiblizil kloub
ukazovéacku ke Kklici, pfeskocilo néko-
lik jisker. Diikaz, Ze blesk a elekttina
je to samé, byl na svété a védci jsou
dodnes prekvapeni, Ze pfi tomto
pokusu Franklin nepfisel o Zivot.

Za nékolik mésicti Franklin opattil
svlij dam kovovym hrotem, ktery
svedl celym domem az do ptizemi
ke schodisti, kde se rozvétvoval
do dvou ramen. Na kaZdém rameni
byl upevnén zvonek, takze pokazdé,
kdyZ nad jejich domem tdhli boutko-
vé mraky, zvonky vyzvanély. Stacilo
priblizit leidenské lahve a nabit je
vzdu$nou elektfinou.

Divisav povétrnostni stroj

Jesté dfive se ale predchtidce hro-
mosvodu objevil ve Francii, kde si
precetli Franklinovu teorii. Slo o dva-
ndctimetrovou Zeleznou ty¢ a védci
pritom dost riskovali. V Rusku
dokonce pfi pokusech s atmosféric-
kou elektfinou za boufek zahynul
véhlasny akademik Georg Wilhelm
Richman. V Petrohradé ho tidajné
zabil kulovy blesk.

V c¢esky zemich je za objevitele
hromosvodu povazovan knéz Prokop
Divis. I on, navzdory vlastnim
dlouholetym pokustm s elektfi-
nou, ¢erpal z Franklinovych spisti,
které v podobé , Dopisti o elektfi-
né“ vydanych v Pafizi, kolovaly
celou u¢enou Evropou. Divi$iv
,povétrnostni stroj“, slozita a tézka

DALST TEMATA

Fra MG

konstrukce s mnoha kovovymi hroty,
stdl od roku 1754 na farské zahradé
v Pfimeéticich u Znojma. O mélo poz-
déji Divi$ podobny vztyc¢il dokonce
na tamni kostelni véZzi.

Byl presvédcen, Ze jeho zafizeni
bude z oblakli od¢erpdvat elektti-
nu a tim brdnit samotnému vzniku
boufek. Diiv nezZ mohl poznat, Ze
tudy cesta nevede, zacali se proti

} Po navratu do Spojenych
statl Franklin svym
vlivem jen malo ustupoval
hlavni tvari boje
zanezavislost Georgi
Washingtonovi.
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Benjamin Franklin experimentalné a doslova s nasazenim vlastniho
Zivota prokéazal, Ze blesk je elektricky vyboj. Jeho védecke spisy o elektfiné
Cetlav poloviné 18. stoleti cela vzdélana Evropa.

jeho hromosvodtm pfitahujicim

z mracen blesky boufit farnici. Ty
podle studie historika Josefa Hau-
belta roz¢ililo také to, Ze si od nich
Divi$ za hromosvod, ktery podle néj
chrdnil jejich majetky, chtél nechat
platit. Mistn{ cirkevni vrchnost usilu-
jici v dobdch sedmileté valky o klid
podnikavému faréfi radéji pfikdzala,
aby vyndlez odstranil.

Stalo se tak v roce 1760, kdy si
Franklin na dam ve Filadelfii pfipev-
nil uzemnény ty¢ovy hromosvod.
Ten si pak i diky podobnym kon-
strukcim ve Francii a Belgii definitiv-
né otevrel dvefe do svéta. V Cechach
se takovy objevil o patnéct let pozdéji
na zdmku v MéSicich.
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Zavznik USA

V té dobé uz Franklin elektfinu

a dalsi védecké vyzkumy odlozil
stranou. I kdyZ jesté ve védecké obci
prosadil béZnym ndmoinikiim ddvno
znamy fakt, Ze Atlantikem protéka
teply motsky proud. A Ze nejen
pohdni lodé¢, ale ohfiva také Velkou
Britdnii i Evropu. Vysvétlil jeho zrod
v Mexickém zdlivu a nazval jej prou-
dem Golfskym.

Zabyval se také demografif
a zdliraznoval, Ze obyvatelstvo
britskych kolonii diky dostatku orné
pudy a tim potravin brzy pfevysi
populaci Velké Britdnie. Jeho ¢lanky
na toto téma ovlivnily skotského
ekonoma Adama Smitha, jedno-
ho ze zakladatelt hospodarského
liberalismu. Oba navic spojoval
nédzor o $kodlivosti cenovych kontrol
a dalsich obchodnich omezeni. Nebo
na nepftijatelnost otroctvi, Franklin
dokonce ve Filadelfii stdl za zfize-
nim $koly pro ¢erné otroky. Ohradil
se rovnéz proti pfedsudktim vici
Indidntim.

V té dobé jej uz zajimala velkd
politika. Uz dfive se vénoval vefejné
¢innosti a vykondval rozmanité statni
funkce, nynf ale $lo o daleko vic,

o vznik Spojenych sttt americkych.
Dlouho ztistaval loajalnim britskym
poddanym, avSak pti jedné z ndvstév
Evropy jej ohromila mira chudoby
Irska. To Londyn spravoval na za-
kladé podobnych hospodaiskych
predpist a zdkont jako 13 americ-
kych kolonii. Od toho byl uz jen
krti¢ek k Franklinové obavé, Ze

i ty se nakonec mohou propadnout
na irskou droven. K tomu hlasité od-
mital nové a nové finanéni pfispévky,
které londynska vldda od americkych
osadniki poZadovala na dhradu
vélek s Francii nejen v Americe, ale
také v Indii.

Svymi ndzory se nijak netajil
a jako nékdejsi slavny novinaf s nimi
zacatkem sedmdesatych let 18. stoleti
vyvolal politickou boufi. TakZe ho
britské trady zacaly poklddat za ne-
pritele. A jim také skute¢né byl.

Od roku 1775 se zapojil do boje
severoamerickych kolonif za nezavis-
lost. Byl jednim z redaktorti americ-
ké Deklarace nezdvislosti z ¢ervence
1776 a o jedenéct let pozdéji se ak-
tivné podilel na vypracovani tstavy
USA. Pfedevsim se vSak vyznamenal
jako vynikajici diplomat pfi jednédni
s Francii.

Ta byla tehdy ve svété hlavnim
britskym soupefem a obratny Fran-
klin s mnoha zndmostmi a zfejmé
i diky tplatkiim na vysokych mistech
s ni dokdzal sjednat vojenskou alian-
ci. Nezabrdnilo tomu ani jeho spojeni
s pafizskymi zednéfi, které francouz-
sky krdl Ludvik XVI. nesl s velkou
nelibosti a které nechal vySetiovat.

Na zdkladé mezindrodn{ smlou-
vy pak PatiZ za cenu ohromnych
ndklad a astronomickych dluhi
poslala do Ameriky flotilu a armddu,
kterd povstalcim pomohla porazit
a vyhnat britska vojska. Po ndvratu
domt, jiz do USA, Franklin svym
vlivem jen mélo ustupoval hlavni
tvari boje za nezdvislost Georgi
Washingtonovi. Proto byl také zvolen
do cela jednoho z nejvyznamnéjsich
sttt nové unie, Pensylvénie.

Koncem Zivota ho trdpily mnohé
neduhy, pfesto zemftel v roce 1790
v tctyhodném véku 84 let. Na po-
hieb velkého védce a politika ptislo
ve Filadelfii dvacet tisic lidi. Jeho
odchodu nezeleli pouze v USA. Kdyz
zprava o Franklinové smrti dorazila
do Francie, tak pafiZské - uz revoluc-
nf dstavni shromdzdéni - vyhlasilo
tfidenni smutek a nechalo konat
po celé zemi bohosluzby. 8
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SLOUPEK

Krotitel blesku
1705

V Bostonu, centru tehdejsi britskeé kolonie
Massachusetts, se v rodiné mydlare
narodil Benjamin Franklin. Do Skoly chodil
jendo desetilet, pak se u svého starsiho
bratra vyucil tiskarskému remeslu.

1728

Ve Filadelfii zalozil tiskarnu a zacal
vydavat noviny — The Pennsylvania
Gazette. V nich prosazoval mistni reformy
apostupné ziskaval majetek, respekt i viiv
nadalsi noviny v koloniich. V roce 1730 byl
zasvecen do mistnizednarskeé l6ze.

1743

Zalozil Americkou filozofickou spolec-
nost, ktera umoznovala debaty o védec-
kych objevech a teoriich. Souc¢asné zacal
s vlastnimi vyzkumy elektriny.

1752

Prokazal, ze blesk ma elektrickou povahu
aobjevil princip hromosvodu. Ten poprvé
na zakladé jeho vyzkumu instalovali

ve Francii.

1775

Zapojil se do americké revoluce, do boje
za osamostatnéni britskych kolonii

a pozdéji se podilel na sepsani Deklarace
nezavislosti. Vzapéti byl jako velvyslanec
vyslan do Parize, kde domluvil rozsahlou
francouzskou pomoc povstalcim.

1790

Benjamin Franklin zemrel a jeho pohrbu
ve Filadelfii se zuc¢astnilo 20 tisic lidi.

Serial

Vynalezy, které zménily svét
Jednotlivé dily budou vychéazet

uprostfed mésice.

zafi: Benjamin Franklin, krotitel bleskd

fijen: Louis Daguerre, vynalezce fotografie
listopad: Karl Benz, muz, ktery vsadilnabenzin
prosinec: Thomas Edison, nezdolny samouk
leden: Rudolf Diesel, tvirce naftovéeho motoru



Karlovarsky kraj
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DALSI TEMATA-

Chat achalup natrhupfibyva.

Ceny se vyvijejinerovnomerne

—-TEXT - AdamMasek

Kolik stoji chaty a chalupy v jednotlivych krajich (cervenci2024) Cenovy vyvoj rekrea¢nich nemo-
Pramérna nabidkové cena za metr Etvereéni rekreaénich nemovitosti ve velmi dobrém stavu* v Cesku. vitosti v Cesku dlouhodobé sleduje
portél Sreality.cz. ,,Pokud bychom
300004239 999Ké o y
' . se podivali na data z konce kvétna,
400002249 999KE ) ) )
I 500002359 999 K& mohli bychom u poloviny nabidek
iberecky kraj 5 rekrea¢nich nemovitosti ve velmi
Liberecky kraj B >60000KE krea¢nich itosti Imi
. L Al dobrém stavu (bez nutnosti rozsdhlej-
Ustecky kraj ..
39030 Ke §t rekonstrukce - pozn. red.) sledovat
Kra'°"§2;igel(‘fky kraj meziro¢ni pokles cen. Ve zbytku pak
C
rast,“ rika Pavel Chmelik,
70403KE datovy analytik spole¢-
ardubicky kraj Moravskoslezsky krai nosti. Jesté na zacatku
Pardubicky k v kraj ti. Jest tk
Stredocesky kraj 35963Ke 39788 Ke léta bylo zlevnéni
Plzefisky kraj S170SKe Olomouclf(v kraj nejvyrazndjsi
36064 K& . .
AT1BTKE . . ¢ v Libereckém kraji,
Kraj Vysoé¢ina .,
36160 K& ) kde primérna cena
) za metr ¢tvereéni klesla
Jihogesky kraj SrosTke roné 0 11.5 N
A omoKE JShomoravskykraj meziro¢né o 11,5 procenta

45001Ke

Pozn.: Nabidkové ceny se od téch skutecné realizovanych ¢asto velmilisi. U rekreacnich
nemovitosti v méné atraktivnich lokalitach silze nynivyjednat i vyrazné slevy. * bez nutnosti

rozsahlejsi stavebnirekonstrukce

4jem Cechtl o domdc{ rekrea¢ni
nemovitosti klesd a to zptisobu-
je, Ze v nékterych oblastech vy-
razné zleviiuji. Oproti ,,boomu”
v covidovych letech mtiZe jit v méné
atraktivnich lokalitdch o pokles cen az
na tfetinu. Prdvé v obdobi celosvétové
pandemie zaZivala tato oblast realit-
niho trhu zlaté ¢asy, v posledni dobé
v$ak dochdzi k vysttizlivéni.
Meéni se i davody, proc si lidé tato
obydli potizuji. UZ nejde jen o Unik

Zdroj: Sreality.cz

z pteplnénych mést, velkou roli hraje
i zisk z prondjmad.

Stejnd situace vak nepanuje
po celé zemi. Nékde ceny dlouhodobé
rostou, pfipadné se drZi na podob-
nych drovnich. Nejvice je to patrné
v turisticky navstévovanych mistech,
jako jsou Krkonose ¢i Lipno. Zde jsou
ale nemovitosti tak drahé, Ze ¢ast
investort pofizuje reality k rekreaci
spise v horskych ¢i pfimofskych

apartménech v zahrani¢i.

-36 -

na 46,8 tisice korun.

Béhem léta sice doslo v na-
bidkach k urcité korekci, naptiklad
na Liberecku ceny nepatrné vzrostly.
Na druhou stranu v jinych krajich sly
zase opa¢nym smeérem, konkrétné
v Praze (pfedevsim chaty v zahradkar-
skych kolonifch), v Jihomoravském,
Zlinském, Karlovarském a nejvyraznéji
v Olomouckém (meziro¢ni pokles
zhruba o 3,6 procenta). ,,Na Déc¢insku
a Ustecku pak najdeme i ptiklady, kde
je cena chaty tfetinové ve srovndni
s obdobim covidu,“ ¥ikd Jan Stépanek,
realitni maklét Century 21.

Smlouvat se vyplati

Nabidkové ceny indikuji stav na trhu
jen Céstecné. Jesté dlileZitéjsi jsou
ceny realizované, tedy ty, za které



se nemovitosti skute¢né prodaji.
Experti na trhu se pfitom shoduji, Ze
u fady rekrea¢nich nemovitosti si 1ze
vyjednat i pomérné vyraznou slevu.
A to zejména u téch, jeZ se nachdzeji
v nepfili§ atraktivnich lokalitach.

Ceny tlac¢i doli zejména mensi
ochota lidi tyto nemovitosti kupovat.
Web Sreality.cz eviduje meziro¢ni sni-
Zeni z4jmu pribliZné na tGrovni mezi
sedmi a osmi procenty. Pf{padnym
z4djemctim pak hraje do karet stéle
vétsi nabidka. Chat a chalup k prodeji
je nyni na trhu okolo 3,1 tisice, vloni
v srpnu jich bylo zhruba 2,7 tisice.
Priimérnd prodejni cena se pak po-
hybuje okolo 2,5 milionu korun, pfi-
¢emz Castéji nynf lidé financuji ndkup
vlastnimi zdroji, ne hypotékou.

Rozdil je také v tom, za jakym
tcelem si chaty a chalupy pofizuji.
Za covidu $lo mimo jiné o snahu travit
karanténu na Cerstvém vzduchu, pii-
padné svou roli sehrdly i hygienické
dtivody. Nyni jde z velké ¢asti o inves-
tici. ,Pomérné silnym trendem jsou
rekonstrukce starych chatek nebo
jejich kompletni zbourdni a nahrazeni
modernimi chatami pro komer¢ni
vyuziti a krdtkodobé prondjmy pies

inzerce

CENY NEMOVITOSTI

} Na porizenirekrea¢niho
objektu v zahranici

maji banky specialni
produkty. Vétsinalidije
ale financuje americkymi
hypotékami.

platformy jako Airbnb,* uvadi Stépa-
nek. Majitelé podle néj ¢as na chaté
sice travi, dlilezitéjsi jsou pro né
ovSem pifjmy z prondjmu.

Turistické destinace podrazily

I pfes vyraznéjsi pokles cen v méné

atraktivnich lokalitach, kde jsou lidé

navic ochotni davat slevy, obecné

plati, Ze rekrea¢ni nemovitosti

ve vétsiné kraji meziro¢né podrazily.

Nejvyraznéji na Plzenisku, kde jde

o0 vice neZ 16procentni narust.
Dlouhodobé, i ve srovnani

s covidovymi lety, pak plati, Ze

rostou (pfipadné stagnuji) ceny chat

a chalup v turisticky nejexponovanéj-

$ich oblastech. Podle Stépanka jde

hlavné o Spindlertiv Mlyn, Pec pod

Snézkou, Klinovec, Lipno nebo také

Orlické Zahoti. Nejvyssi primérnd

cena za metr ¢tvere¢ni vsak zlistava
v Praze, kde jde o0 70,4 tisice korun.

Cenové extrémy se vSak najdou
i jinde. Konkrétné ve Spindlerové
Mlyné se za metr ¢tverec¢ni u téch
nejzadanéjsich apartmédnt miiZe platit
i okolo 190 tisic korun.

Takto drahé nemovitosti nékteré
investory motivuji nakupovat horské
reality v zahrani¢nich turistickych
destinacich. Podle dat realitni kancela-
te Rellox, kterd se nabidkou zahranic-
nich nemovitosti k prodeji zabyvd, se
primeérnd cena apartmdanu v rakous-
kém Soldenu pohybuje v pfepoétu pod
170 tisici korunami za metr ¢tverec¢ni.

Podle Jana Rejchy, generélniho fedi-
tele Relloxu, si 43 procent jejich klient
potizuje horsky apartmén. Polovina
pak voli morskd letoviska, zbytek ne-
movitosti u jezer. Mezi nejoblibené;jsi
destinace patii Rakousko, Spanélsko,
Chorvatsko nebo Itdlie.

Nékteré Ceské banky na potizeni
takového bydleni maji speciélni pro-
dukty, vétsina ale financuje pfipadny
ndkup bezicelovymi americkymi
hypotékami (Gvery, jeZ jsou zajisténé
nemovitosti, ale nemusi se u nich
prokazovat tcel). @

Podnikéte a milujete hokej? Pak si vyberte jeden ze dvou VIP haliki a zahajte spolu s nAmi novou
. Whaody

sezonu s témi nejvy§Simi obchodnimi a sportovnimi ambicemi. Ziskejte
a na celou sezonu 2024/2025!

Vlastni vstup, sezonni prondjem sedadla v sektoru 101 nebo 122,
catering v restauraci Lokomotivka na vechna doméci utkani
véetné play off ELH.

CENA (BEZ DPH) 60 000 RC

Vlastni vstup, prondjem sedadla na klubovém patie 02 areny,
all inclusive catering na vSechna doméci utkani
vietng play off ELH.

CENA (BEZ DPH) 90 000 RC

Kontaktujte nés na a rezervujte si své misto jesté dnes!

'EK015825-2




DALSI TEMATA-

Velciinvestori skupuiji byty.Najemne Si
tctuii vySSineZ individuaini pronajimatelé

—-TEXT - MartinaMarec¢kova

Vyznamni provozovatelé najemniho bydleniv Praze

M dokoncenébyty M bytyv pripravé

AFI|Europe

Siko

Mint

Trigema

Dostupné bydleni CS

Xplace

hlavni mésto Praha

Passerinvest Group
Fidurock
CTR

Creditas Real Estate m 65

Heimstaden

Invesco

Kooperativa - 146

Zeitgeist m

Zdroj: BTR Consulting

odil byttt kupovanych na pro-
ndjem v Praze ddle roste.
Kazdy ¢tvrty byt v novostav-
béach prodany v prvni poloviné
leto$niho roku skonéil u velkého
investora do ndjemniho bydleni z fad
institucf - velkych spole¢nosti, fondu
nebo cirkve. Developefi s témito
typy kupcii letos zobchodovali
na 1200 bytt v celkové hodnoté pti-
blizné 4,5 miliardy korun. Ve své nej-
noveéjsi analyze to uvedla poradenska
spole¢nost BTR Consulting.
,Instituciondlni ndjemni bydle-
ni md v reziden¢nim sektoru své
vyznamné misto, které opodstatiiuji
faktory jako neustdly nedostatek byt,

konstantné se zvySujici ceny bytu ¢i
priliv cizinct,“ komentuje Zuzana
Chudoba, vykonnd feditelka BTR
Consulting.

Tomuto vyvoji nahrdvd i fakt, ze
hypotéky v poslednich mésicich nijak
zédsadnéji nezleviiuji a pofizeni vlast-
niho bytu je i vzhledem k pliZivému
ristu cen nemovitosti vysadou majet-
néjsi ¢asti populace. Tito lidé se podle
makléit postupné vraci k investicim
do bydleni poté, co se ukazalo, Ze
z4adna velkd cenova revoluce nepfisla.
A zdroven se zlepsila ekonomickd
situace domécnosti a jejich vyhlidky.

Podle developert bylo prvni polo-
letf leto$niho roku v Praze prodejné

-38 -

tfeti nejlepsi za poslednich vice

nez 10 let. Z cenikt reziden¢nich
projektli zmizelo v tomto obdobi
kolem 3500 byt v celkové hodnoté
30 miliard korun. K témto ¢islam
dospéla posledni analyza spole¢nosti
Trigema, Skanska Residential a Cen-
tral Group.

Cast novych byttt kupovanych in-
dividudlnimi z4jemci je na investici.
Lidé je tfeba kupuji pro své dospiva-
jici déti nebo na dtchod a v mezicase
je pronajimaji a konkuruji institu-
ciondlnim investorim do ndjemni-
ho bydleni. Ti vlastni typicky celé
domy a na prondjmu bytt stoji jejich
byznys.

Nejvétsi skupinu pronajimatelt
v Cesku v8ak tvoii drobni investofi,
ktefi vlastni jednotky bytid. Podle
odhadu Asociace ndjemniho bydleni
je jich pres 220 tisic. Samostatnou
kapitolou jsou pak méstské a obecni
ndjemni byty.

Drazsi najemné v novostavbach

V Cesku se v poslednich malo letech
vyprofilovalo nékolik velkych inves-
tor do ndjemniho bydleni. Lidrem

je ptivodem izraelskd skupina AFI se
svou znackou AFI Home, ale za vétsi
¢asti vyznamnych hract stoji domaéci
kapitél, coZ je pfipad firmy Siko
rodiny Valovych, Mint reziden¢niho
fondu ¢i Trigemy Marcela Sourala.
Tyto firmy si nechdvaji stavét na miru
nové ndjemni bytové domy, které stoji
az na nékolik vyjimek v Praze. Firma



i

BTR mezi né pocitd pouze projekty
s nejméné 50 byty.

Databédze BTR Consulting registru-
je téméf 11 700 byt v portfoliu téchto
instituciondlnich investorti, vétsi ¢ast
z nich je stdle jen na papite. V pribé-
hi ti1 let by mélo na trh ptijit kolem
2500 ndjemnich bytt.

Prameérnd vy$e ndjmu v nové po-
stavenych ndjemnich domech v Praze
podle BTR vychdzi na 525 korun
za metr ¢tvereéni. V druhé poloviné
lotiského roku to bylo o néco vice,

v prameéru 542 korun. Podle BTR ale
cena obecné roste, zlevnily pouze
dva projekty v Praze 5 a 9 a svou roli
v tom podle Chudoby hréla i zména
v metodice.

Celkovy pramér za prondjem bytu
v Praze je 408 korun za metr ¢tvere¢ni
a bydlen{ u individudlnich vlastni-
ki tak vychdzi zhruba o 29 procent
levnéji. Z inzeratl ale miz{ uz i drazsi
novostavby koncipované na prona-
jem jako celek. Podle BTR se jejich
celkova mira neobsazenosti v prvnim
pololeti 2024 sniZila na 15 procent.

,Zvysuji ji pfedevsim nové projekty
spusténé v letoSnim roce s mirou
neobsazenosti 30 procent. Ostatni

inzerce

NAJEMNI BYDLENI

} Pramérné vyse naimu

v nové postavenych
najemnich domech

v Praze vychazina 525
korun zametr ¢tverecni.

projekty spusténé do roku 2023 maji
miru neobsazenosti 10 procent, z toho
projekty spusténé do roku 2022 pouze
jedno procento,” pi$e se v reportu
firmy BTR.

Praha 9 meziinvestory vede
Napriklad v prazském portfoliu AFI
Home je téméf 900 ndjemnich byta
a diive dokoncené domy v Trebesi-
né a Karliné jsou podle firmy plné
obsazené.

Na tizemi hlavniho mésta se
nejvice ndjemnich bytovych domt
stavi v Praze 9. Tato méstska ¢dst
nabizi v rdmci metropole dlouhodobé
nejlevnéjsi novostavby. Na ,,devitce”
masivneé stavi i AFI, jeZ si na obsa-
zenost svého nejnovéjstho projektu
ve Vysocanech nestéZuje.

,V soucasné dobé je pronajato
jiZ pres 190 z celkovych 327 bytl

-+

CYBER SECURITY CONFERENCE 2024

®

v projektu AFI Home Kolbenova 2,
tika Elena Pisotchi, manaZerka
ndjemniho bydleni AFI Europe. Prvni
apartmény v ném firma zacala nabizet
na konci bfezna.

Pronajimatel uvoliioval byty k pro-
najmu postupné v nékolika vlndch
v ndvaznosti na probfhajici realiza-
ci interiérového vybaveni. Za pro-
néjem bytt si firma podle Pisotchi
zpravidla Gétuje 17 az 36 tisic korun
plus poplatky za energie a sluzby
ve vy$i 150 korun za metr ¢tvere¢ni
mési¢né. Typickymi ndjemci jsou
podle ni cizinci.

Creditas Real Estate aktudlné
v Praze pronajimé kolem dvou stovek
byt véetné téch, které jsou ve star-
$ich domech v centru metropole.
Jejich ceny se pohybuji v rozmezi
300 az 700 korun za metr ¢tverec-
ni a mésic a volnd jsou podle $éfa
spolecnosti Jiffho Vajnera neceld ¢tyfi
procenta.

Dlouhodobé mé Creditas Real
Estate v pldnu provozovat kolem tisi-
covky ndjemnich byta. ,V soucasné
dobé pripravujeme po celém Cesku
asi 800 bytt v rtiznych projektech,”
fikd Vajner. 8

1211

+ 10-15:00 / Spojka Karlin

/11117

na konferenci
Future Secured

EK015871-6

: Zabezpecte si misto



INZERCE

ZAKAZ PLOCHYCH
STRECH V EU

PLOCHA STRECHA JE OMYL NASEHO STAVEBNICTVI

www.StopFlatRoofs.eu

Ploché stfechy do naseho
destivého podnebi prisly pred
100 lety. Zacaly se rozsifovat
s masivni vystavbou tovaren,
skladu a obytnych domu.
Ploché stfechy jsou pivodem
ze suchych, jiznich oblasti
zemeékoule, kde malo prsi.

MUZou za to architekti

Architekti v dobé Funkcionalismu
ve dvacatych letech minulého
stoleti ploché stfechy akceptovali
a zacali je jako moderni prvek
prosazovat aniz by si uvédomili,
ze plocha stfecha je omyl

a slepa ulicka ve stavebnictvi.

A tak se dostala plocha stfecha
do ucCebnic architektury.

Bazén nad hlavou

Plocha stfecha ma maly spad

a destova voda rychle neodtéka.
To je jeji nejvétsi uskali. Ploché
stfechy vykazuji o 80% vice
poruch nez stfechy, které maji
sklon vice jak 10 stupnu.

Plocha stfecha je na zacatku
levna

Majiteldm staveb se plocha
stfecha libi pro jeji nizkou
porizovaci cenu. Jenze je nas

na Zemi 8 miliard a plocha
stfecha je energeticky nesmysl.
V zimé ma rovna stfecha
neporovnatelné vyssi tepelné
ztraty a musi se pod ni mnohem
vice topit. V |été se plocha stfecha

diky své rovné plose rozpaluje
na 80 stupnl Celsia. A prehraté

budovy se diky plochym
stfecham musi za spotfebovavani
terawattd elektfiny chladit aby se
uvnitf dalo pracovat nebo bydlet.

Plocha stfecha je sobecka
zalezitost

Ploché strfechy jsou neekologické.
Spotrebovavaji neustale novy

a novy material na opravy

a celkové rekonstrukce rovnych

stfech. Nechat si udélat plochou
stfechu je sobecké plytvani zdroji
a surovinami nasi uz tak dost
vybrakované Zemé.

Soudy maji hodné prace

Kvuli plochym stfecham se vede
neporovnatelné vice soudnich
sporl nez kvuli stfecham, které
maji sklon vice jak 10 stupn.

Je také mnohem vice soudnich
znalcl pro ploché stfechy, nez
pro sikmé strechy.



Plocha stfecha je dira na penize.
Majitel rovné stfechy ceka az
zateCe a pak musi rychle jednat
a opravovat a opravovat. Jednoho
dne se nastve a necha celou
plochou stfechu pokryt novou
vrstvou. A Cekani na zateCeni
zacind nanovo. Nesmyslny
kolobéh oprav a skod z plochych
stfech uz stal miliardy EUR

a dalsi stovky miliard si na Skody
zpUsobené rovnymi stfechami
prichystejme.

Oprava pfipomina bahenni
zapasy

| pres moderni metody jiskficich
zkousSek, vihkostni Cidla a dalsi,

je tézké a Casto nemozné najit
misto zatékani na rovné strese.
Dnes se prosazuji zeleng,
vegetacni stfechy jako ekologicka

P11 lightway:

Lightway kristalové svétlovody
pfivedou denni svétlo tam kde
nejsou okna.
www.svetlovody.cz

I ear et te

zalezitost, jenze oprava takové
zelené stfechy pfipomina
bahenni zadpasy a opravit je bez
generalni rekonstrukce nejde. To
brzy poznaji desitky tisic majitelt
plochych stfech, ktefi souhlasili
se zelenou stfechou v domeéni,
7e délaji dobrou véc pro Zivotni
prostredi.

Jednoduché rfeseni

Nastésti existuje reseni. Staci
délat stfrechy se spadem aspon
10 stupnl nebo vice. Stfecha
pak vydrzi nekolikanasobné déle
nezatékat. Voda rychle odtece
pryC ze stfechy a dal od budovy.

Ploché stfechy zastresit

Ve stfedni a severni Evropé jsou
stovky miliont metrQ ¢tverecnich
plochych strech. Je skoda je

nevyuzit pfi dnesni potfebé mista
Nna nové stavby, kterého se uz
nedostava.Ploché stfechy se daji
dobre zastresit a vzniklé prostory
vyuZzit jako pracovni, ¢i na bydleni

Déti to védi

DUm s plochou stfechou je ddm
bez stfechy, jak nékdy fikaji déti.
A maji ve své naivité pravdu.

Rutina a zvyk

Je pravda, ze pokud se ploché
stfechy nezakazou normou

a zakonem, budou se délat dal,
protoze jsme si na né zvykli.

Autorem je Jakub Brandalik.
Autor je zaroven majitelem
firmy Lightway, ktera pomaha
financovat kampanh za Zakaz
plochych strech.

Lightway chladici obleky na
stfesni svétliky a prosklené
fasady zamezi vstupu
nadmérného tepla ze slunce
dovnitf budov a v zimé zlepsi
jejich tepelnou izolaci.
www.svetlovody.cz/stopheat-43

piste : info@lightway.cz
volejte +420 235 300 694



INVESTICEs

Irsko po tfiroky vvkazuije
rozpoctovy prebytek. Investuje ho

Vlada zvedla dari z pfijmu velkym firmam, nadnarodni korporace vS§ak v zemi zlistavaiji.
Irové se rozhodli neresit souc¢asné problémy, ale ty predpokladané.

-TEXT- VojtéchWolf —FOTO - Shutterstock

e$té v roce 2010 bylo Irsko nuceno pozddat o mezi-

narodni finanéni pomoc. O 14 let pozdéji je v situaci,

o0 jaké si vétSina vlad evropskych zemi mtiZe nechat

zdat. UZ tfeti rok po sobé se ostrovni zemi dafi
dosahovat nékolikamiliardovych rozpoctovych prebytka.
Ten leto$ni dosdhne vyse 8,6 miliardy eur (asi 215 miliard
korun), a bude tedy zhruba stejny jako lorisky a predlon-
sky. Narodni ekonomika loni rostla tempem 2,6 procenta
hrubého domadciho produktu, tedy pétkrat rychleji, nez se
ptvodné ocekavalo. Podle poméru rozpoctového piebytku
vic¢i HDP byla tfeti v EU za Ddnskem a Kyprem.

Je pro to jeden hlavni a moZné jediny diivod: neoce-
kavané zisky nadndrodnich firem, at uz z fad farmaceu-
tickych spolecnosti jako Pfizer, GSK and Genzyme, tak
technologickych gigant jako Google, HP, Apple, IBM,
Facebook, LinkedIn ¢i Twitter. VSechny dani pod dohle-
dem vlddniho sidla v dublinské Steward’s Lodge, odkud
zemi t{di sedmatficetilety premiér Simon Harris.

Pfijmy z dané z pfijmu pravnickych osob v Irsku
M danové prijmy zDPPO (vmid.eur) «= podil na celkovych danich (v %)
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Zdroj: Irska dariova sprava

} Problém Irska neniv tom, ze by

nemeélo dostatek penéz. Naopak
jichma spoustu. Problém je najit
zpusob, jak tyto penize proménit
ve véci, které lidé potrebuiji. Viada
se rozhodla Setiit na horsi casy.

,Problém Irska neni v tom, Ze by nemélo dostatek
penéz - mé jich spoustu,” fekl listu Financial Times
Gerard Brady, hlavni ekonom nejvétsi irské podnikatel-
ské lobby Ibec. ,,Problém je najit zptisob, jak tyto penize
promeénit ve skute¢né véci, které lidé potfebuji.“ Navzdory
nové nabytému bohatstvi v zemi pfetrvdavd nedostatek
bydleni a chybi modern{ infrastruktura.

Pred rokem, jesté pod vedenim pétactyticetiletého Lea
Varadkara, kabinet rozhodl, Ze penize se budou Settit
na horsi ¢asy ve dvou novych fondech. Af uz by mély jit
na dtchody, zéleZitosti kolem klimatu nebo vy$e zminéné
oblasti, nema to byt ted. Ptiblizné ¢tyfi miliardy neboli
0,8 procenta hrubého domdciho produktu, a to prave
z korpordtnich dani, budou, po¢inaje letoSnim rokem 2024,
prevadény do Fondu budoucnosti Irska. Cilovym rokem pro
predpoklddané vypldceni penéz z néj je rok 2041.

S ptihlédnutim k ro¢nim pfispévkim, ristu HDP a po-
tencidlnimu vynosu z investic ministr financi Michael Mc-
Grath (v Gfadu od prosince 2022 do ¢ervna 2024) uvedl, Ze
prvni novy statni investi¢ni fond je schopen do roku 2035
narust na 100 miliard eur a Ze jeho potencidlni velikost

- 42 -



HOSPODAREN[ IRSKA

Virské metropoli Dublinu

sidli evropskeé centraly spolecnosti
jako Facebook, Google, LinkedIn,
Apple, Paypal ¢i Airbnb.

neni omezena. ,,To statu poskytne zna¢nou palebnou silu,
aby zvladl zvysené vydaje v ptistich desetiletich,” citoval
jej denik Irish Times. Oc¢ekdvd se, Ze ndklady na dtichody
a zdravotni péci spojené se starnutim populace a dodatec-
né ndklady spojené s pfechodem na nizkouhlikovou eko-
nomiku budou stét stdtni pokladnu do roku 2030 dal$ich
sedm aZ osm miliard eur.

,Irské vefejné finance jsou v soucasné dobé v dobré
kondici, kterou podporuji rekordni vynosy dané z pfijmu
pravnickych osob. V lotiském roce dosahly témeér 24 mi-
liard eur,” uvedl McGrath s dovétkem, Ze praveé ted je Cas
pfijmout opatien{ k dlouhodobému zajistén{ vefejnych
financi a zajistit tak schopnost pokryvat poZadavky, které
budou pfichazet.

Na jate letosniho roku jeho tfad zvefejnil dokumenty
pro ziizeni Fondu pro infrastrukturu, klima a ptirodu,
ktery bude slouzit k zajisténi zachovéni kapitdlovych
vydajt v pfipadé budouciho ekonomického otfesu.
Predpokldda se, Ze v letech 2024 aZ 2030 budou do tohoto
fondu kazdoro¢né pievedeny dvé miliardy eur.

Jsou tu samozfejmé hlasy, aby vldda penize utratila
radéji ted. ,,Mdme tu obrovskou potiebu vefejnych investic
a zéroven pfileZitost financovat je z kasi¢ky, kterd se na-
skytne jednou za generaci,” fekl Financial Times ekonom
David McWilliams. Navrhl, Ze by jimi méla byt feSena
pravé bytova krize zplisobend ristem poctu obyvatel nebo
zmirnény problémy v oblasti elektrické sité, zdsobovani

vodou, zdravotnictvi a vefejné dopravé. ,,Mélokdy se stane,
Ze kdyZ zemé dostane tak mimofddnou ptileZitost zménit
spole¢nost a je ji to doporuceno, neud€la to.”

Soucasna trojkoalice liberdlnich stran - Fine Gael,
Fianna Fdil a Strana zelenych - je nicméné stdle opatrna
a tvrdi, Ze pfijmy z dané z ptifjmu prdvnickych osob, které
v roce 2023 ptinesly 23,8 miliardy eur a letos mély vynést
24,5 miliardy eur, jsou doc¢asné a Ze je nepravdépodobné,
aby se naddle zvySovaly stejnym tempem.

Na to, Ze by mély vyrazné klesnout pifjmy od nadna-
rodnich spolec¢nostf, to poté, co se zemé OECD dohodly
na minimdaln{ korporatn{ dani ve vysi 15 procent (jednot-
livé zemé ji musely ptijmout do konce roku 2023), viibec
nevypadd. Nadndrodni konglomerdty v Irsku zistdvaji.
Dublin podle planu OECD odstranit vyhody téchto korpo-
raci v jurisdikcich s nizkymi danémi jim zvysil sazbu dané
z pi{jmil z 12,5 na 15 procent. Pozadavek, aby spole¢nosti
platily dani tam, kde maji zdkazniky, nikoli sidlo, coZ by
odvedlo ¢4st irskych piijmu z dané z prijmu pravnickych
osob jinam, je aktudlné mrtvy.

,V soucasné dobé jsme ve velmi dobré pozici,” fekl
na neddvné konferenci Seamus Coffey, pfedseda ndrodni
rozpoctové rady Irish Fiscal Advisory Council. ,,Doufdm,
Ze to nezkazime.“ Zemé, kterd si v dobé rozmachu eko-
nomiky na pfelomu tisicileti vyslouZila ptizvisko keltsky
tygr, tak i pro roky 2024 az 2027 pocitd s rozpoctovymi
prebytky v kumulované vysi 38 miliard eur. ®
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PRAVOs

Firmy nezakladaji ucetni zaverky.
Mira statni kontroly je neznamou

Finanéni sprava muze pfi nezverejnéni tc¢etni zavérky ulozit spole¢nosti
pokutu do vySe tii procent jejich aktiv. Postih vSak byva vyrazné mirné;si.

—-TEXT- JanBeranek —FOTO - Shutterstock

e to problém, se kterym se stat potykd jiz nékolik

let - a netispésné. Legislativni zmény, které usnad-

nuji proces, jsou jednou z forem, jak se zdkono-

darce snaZzi podnikatele motivovat ke zvefejiiovani
tcetnich zdvérek ve sbirce listin obchodniho rejstfiku.
Napriklad novela zdkona o tcetnictvi i¢innd od roku 2021
zavedla pro nékteré spole¢nosti moznost zvefejnit zavérku
prostiednictvim sprdvce dané pomoci Zddosti priklddané
k datiovému pfiznani pravnické osoby.

Pfesto stéle existuje vétSi mnoZstvi subjektt, které tuto
povinnost neplni. Podle zji§téni stanice Cesky rozhlas
RadioZurndl z pfedlotiského roku nezvetejiiovalo poZado-
vané dokumenty v¢as vice nez 40 procent ¢eskych spolec-
nosti. Pfitom se vystavuji riziku dvojtho postihu. ,,Zejména
pokuta podle zdkona o téetnictvi mtiZe byt opravdu
drakonicka, az do vyse tf{ procent hodnoty ¢istych aktiv.
Jina pokuta podle zdkona o vefejnych rejstficich mtize do-
sahovat vyse az 100 tisic korun,“ vysvétluje Ondrej Truba¢,
zakladatel advokéatni kancelédte Bfiza & Truba¢ a Ekonom
Legal Garant pro oblast datiového préva.

Zatimco o sankcich podle zdkona o vefejnych rejs-
tficich rozhoduji rejstfikové soudy, postih vyplyvajici
ze zdkona o UGcetnictvi je v gesci finan¢ni spravy. Zptsob
i rozsah, kterym finan¢ni sprdva tuto svou pravomoc
fakticky vyuzivd, je nyni pfedmétem debat mezi odbornou
i laickou vefejnosti.

Jiny kraij, jiny kontrolni mrav

Advokati u Bfiza & Truba¢ maji tu zkus$enost, Ze se financ¢-
ni sprava na kontroly zvefejiiovani téetnich zavérek a dal-
$ich listin aZ dosud zaméfovala spiSe vyjimecné. ,,ZaZiva-
me to spiSe v argumentaéni roviné pii vykonu datiovych

kontrol, nikoli jako sankcionovani podle zdkona o Gcetnic-
tvi,” potvrzuje Patrik KoZeluha, partner kanceléfe.

V posledni dobé aktivita finan¢ni sprdvy na tomto
poli roste, fikaji odbornici osloveni Ekonomem. ,,Zatim-
co rejsttikové soudy zakldddni dokumentace do sbirky
listin pribézné namdtkové kontrolovaly jiZ v minulosti,

s kontrolami finan¢nich Gfad se nasi klienti setkavaji az
v poslednich letech,” komentuje posun v pfistupu statniho
organu Ondrej Cala, advokat ve spole¢nosti Z/C/H Legal.

Kontrola zvefejiiovaci povinnosti mtZe ptijit z riznych
urovni povéfené instituce. ,,Provéfovani téchto povinnos-
ti probihd v rdmci béZné vyhleddvaci ¢innosti, a to jak
na krajské tfidici trovni finanénich ttfadd, tak na izemnich
pracovistich, a ddle v souvislosti s datilovymi kontrolami jiz
v rdmci pripravy na dariovou kontrolu,” vysvétluje Kldra
Kfehlova z tiskového oddéleni Generdlniho finan¢niho
feditelstvi. Doddva, Ze provérky jsou nékdy cilené na za-
kladé podnétu zvenci.

Lidé z praxe se vesmés shoduji, Ze finan¢ni tifady kon-
troluji spis velké a sttedni podniky. Roli miiZou hrét i roz-
dilné moZnosti tGfadl v riznych regionech. ,Mdm za to, Ze
dal$im podstatnym faktorem je rovnéz mistni ptislusnost.

D Zatimco soudy zakladani
dokumentace do sbirky listin
namatkové kontrolovaly

jiz v minulosti, s kontrolami
financnich aradu se setkavame
az v poslednichletech.
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UCETNI

ZAVERKY

Povinnost zverejnéni se nemusi tykat pouze Ucetni zavérky. Nékteré firmy by mély
ve shirce listin zverejiovat i vyrocni zpravy ¢i prehledy o majetku a zavazcich.

Napriklad spole¢nost se sidlem v Praze m4, s ohledem

na obrovsky pocet tamnich datiovych subjektt, mensi prav-
dépodobnost byt kontrolovanym subjektem oproti spolec-
nosti se sidlem v Karlovych Varech,“ konstatuje Cala.

Rulzny rozsah povinnosti, rlizna vyse sankce
Ucetni zévérka nemusi byt jedinym dokumentem, jehoZ
zvefejnéni finanéni sprdva kontroluje. ,,Rozsah zvefejné-
nych informaci se 1i$i podle kategorie ucetni jednotky,
kterd muze byt bud mikro, mald, stfedni, nebo velka,
a podle toho, zda se na ni vztahuje povinnost ovéfeni
ucetn{ zavérky auditorem,” vysvétluje Kfehlova. V né-
kterych pfipadech tak musi prdvnickd osoba zvetejnit
napfiklad i vyroéni zprdvu ¢i prehled o majetku a zdvaz-
cich. V ptipadé nesplnéni povinnosti zvefejnit tyto ostatni
dokumenty hrozi pokuta do vyse 50 tisic korun.
Navzdory zdkonné moznosti uloZit pokutu se finan¢-
ni sprdva vétsinou snazi dosdhnout ndpravy za pouZiti
mirnéjsich prostiedku. ,,ZdleZi, zda se jednd o prvni pfipad
poruseni povinnosti datiového subjektu, ¢i nikoli. Klienttim,

} Osobam, kterym dosud nebyla
doru¢ena zadna vyzvak zalozeni
povinnych dokumentd, je
zpravidla poskytovanavyzva

k napravé v dodatec¢né Ihuté.

kterym nebyla dosud dorucena jakdkoli obdobnd vyzva, je
zpravidla poskytovdna vyzva k ndpravé poruseni v uréené
dodateéné 1hiité,“ popisuje svou zku$enost Cala. Dod4va,
Ze sankcionovdny jsou vétsinou aZ ty spole¢nosti, které
i po opakované vyzvé odmitnou svou povinnost splnit.

I kdyZ uz statnf orgdn udéli pokutu, obvykle nejde
do vyse maximéln{ zdkonné hodnoty tf{ procent celkovych
aktiv. Dalsi znalci se shoduji s Truba¢em, Ze v mnoha
pripadech by byla likvida¢ni. Finanéni spréva si je toho
védoma. ,V praxi se udélené pokuty pohybuji v fddu dese-
titisicti korun,“ uzavird Kiehlova. 8
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LIFESTYLEs

Filipika proti workoholikiim. Skodinejen
sohé, alei svymzaméstnavateltum

Workoholismus vede ke snizeni produktivity a CastéjSimu chybovani,
navic Skodi zdravi a sniZuje Zivotni spokojenost.

—TEXT - PetrKain —FOTO -Midjourney Al

ovindfi, ktefi o dovolené na pldzi sedi u pocitace

a zufiveé pisi ¢lanek, fotbalisté, ktefi i po konci

tréninku do vycerpdani piluji trestné kopy, manaZefi,

ktefi praci travi sedm dni v tydnu a kazdy okamzik
necinnosti povazuji za své selhdni. MoZnd je zndte taky.
Moznd jste jedni z nich. Workoholici. At uZ je pohani
ctizadost, nebo tfeba zdliba v perfekcionismu, zdravé
pracovni mordlka u nich prekrocila hranici z4vislosti.
Neni jich rozhodné mélo. Neddvny piehled métici rozsi-
fenost tohoto postiZeni napfi¢ profesnimi obory a kultu-
rami zjistil, Ze zhruba 15 procent pracovnik se kvalifi-
kuje jako workoholici. To znamend miliony ptetiZenych
lidi po celém svété.

Vyzkumy ukazuiji, ze
kdyz lidé pracuijivice
nez jedenact hodin
denné, zvySuje se
unich znacnériziko
mozkové mrtvice.

Co je a co neni workoholismus

Psychologové si po desetileti pohrdvali s métitky a defini-
cemi workoholismu. Podle védci se tento termin rozhod-
né nevztahuje na lidi, ktefi pracuji dlouho, protoZe svou
praci miluji. Nepocitaji se ani ti, ktef{ se docasné nechdvaji
zameéstnat do druhé ¢i tfeti préce, aby zvladli zaplatit
sloZenky nebo se posunuli v kariére.

Podle Malissy Clarkové, psycholozky z University of
Georgia, zahrnuje workoholismus pfedevsim vnitini nut-
kani pracovat, vytrvalé mys$lenky na prdci, proZivani nega-
tivnich pocitt, kdyZ nepracujeme, a préci nad ramec toho,
co se od nds rozumné oc¢ekava. Nékteré osobnostni typy

se do pracovn{ pasti chytaji obzvl4st ¢asto. V metaanalyze
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WORKOHOLISMUS

z roku 2016 Clarkovd se spoluautory zjistila, Ze k workoho-
lismu jsou ndchylni perfekcionisté, extroverti a lidé s osob-
nosti typu A (ambiciézni, agresivni a netrpélivi). Dal$sim
rysem je nadmérnd angazZovanost - ¢asto si toho na sebe
berou pfili§ mnoho, aniZ by si uvédomovali své limity.

Tohle postiZeni prostupuje vSechny spolec¢enské vrstvy,
z4vislost na praci maze postihnout stejné tak pravnika
jako tieba ucitelku v matei'ské skole nebo ¢loveka pracuji-
ctho v call centru. Jak se zd4, urcitd zaméstndni nicméné
podporuji zdvislost na préci s vétsi pravdépodobnosti nez
jind. Jde napfiklad o spole¢nosti, které podporuji souté-
Zivost a dlouhou pracovni dobu. Jeden prizkum z roku
2016, kterého se zicastnilo vice neZ 16 tisic pracovnika
z Norska, také zjistil, Ze manaZefi a samostatné vydéle¢né
¢inni pracovnici jsou ohrozenéjsi nez lidé, kteti pracuji
pod néci kontrolou.

A co je podle védcti znepokojivé, podminky pro rozvoj
workoholismu nebyly pry nikdy tak dobré jako dnes.
Béhem pandemie se spousté lidf smazala hranice mezi
soukromym a pracovnim Zivotem, v dtisledku ¢ehoZ pracuji
v podstaté neustéle. Zavislost na praci podporuji i riazné
technologické vymoZenosti, jako napiiklad aplikace Slack ¢i
Zoom, které lidem usnadniuji préci kdekoli a kdykoli.

Je to vlastné ironické. Technologie, jeZ ndm mély dat
vétsi flexibilitu, nds ve skute¢nosti k praci nezdravé pouta-
ji a efektivitu prace mnohdy sniZuji. Zatimco v 70. letech
musel vytiZeny manaZer vyfidit zhruba pét tisic hovorti
ro¢né, v soucasnosti se jeho pocet mailti a telefondtt blizi
padesaéti tisictim. Misto aby bylo fizeni firem diky tech-
nologiim efektivnéjsi, rozhodovaci procesy se zpomaluji.
Z priizkumu z roku 2015 mezi vice nez dvéma desitkami
tisic zameéstnancti americkych firem vyplynulo, Ze 60 pro-
cent z nich musi{ kazdy den kontaktovat nejméné deset
kolegti, aby dokézali udélat svou prdci. Zhruba tfetina
musi za tim samym tcelem kaZdodenné komunikovat
dokonce s vice nez dvéma desitkami spolupracovniki.
Vysledkem je, Ze spole¢nostem trvéd vSechno déle.

Proc¢ se workoholismus nevyplaci

Intuitivni domnénka fikd, Ze velké pracovni nasazeni se
lidem musi v nékterych ohledech vyplédcet. Skute¢né,
pracovnici, ktefi sklouznou k workoholickym ndvykim,
mohou zaznamenat nékteré kratkodobé tispéchy - vétsi
trzby, vice zaplacenych prescast, vice ¢lankt v novinach -
ale tato mald vitézstvi mohou byt pomijiva. Clarkovd a jeji
spoluautofi ve své metaanalyze nezjistili Zddnou souvis-
lost mezi workoholismem a pracovnim vykonem.

K podobnému zavéru dosla i studie z roku 2015,
jez ukdzala, Ze lidé, ktefi odpracovali mimotddné
dlouhé pracovni dny, ziskali zhruba stejnou troven
hodnoceni vykonu jako ti, ktef{ podobné dlouhou pra-
covni dobu pouze pfedstirali. RovnéZz pozdéjsi vyzku-
my zjistily, Ze mezi workoholismem a vykonnosti neni
74dnd souvislost.

} Zatimco v 70. letechmusel
vytizeny manazer vyridit

zhruba pét tisic hovortirocné,

v soucasnosti se jeho pocet mailu
atelefonatu blizi padesati tisicim.

Ukazuje se, Ze kdyZ nékdo déld hodné price, nezna-
mend, Ze ji také odvadi dobte. Dtivod je zfejmy, workoho-
lismus vede k Ginavé a vycerpdni - a to zvySuje pravdépo-
dobnost, Ze se lidé dopusti chyby. Jak ukdzala naptiklad
studie z roku 2018, které se zicastnilo bezmdla 1800 zdra-
votnich sester v Norsku, nejvice zdvaznych pracovnich
incidentt mély pravé sestry workoholi¢ky. Byly na tom
dokonce hiif neZ mladé a zaucujici se zdravotnice.

Tohle zjisténi jen potvrzuje vysledky jedné starsi studie
Stanfordovy univerzity, podle niZ se vice neZ padesat
hodin prace tydné odrazilo u manuélné pracujicich lidi
v klesajici produktivité prdace a zvy$ené chybovosti. Podle
jiné studie se stejny efekt projevi u ,,bilych limecka*
po piekroceni tydenni hranice 60 pracovnich hodin.

Workoholici jsou nejen nebezpe¢ni ostatnim, ale i sobé.
Vyzkumy ukazuji, Ze kdyZ lidé pracuji jedendct a vice
hodin denné, zna¢né se u nich zvysuje riziko mozkové
mrtvice. Prili§ pfescast zplisobuje i problémy se spankem,
zapficifiuje mentdlni poruchy a zvySuje stres. To vSe se
zfejmé odrdzi i ve skute¢nosti, Ze workoholici jsou se svym
Zivotem velmi malo spokojeni. Podle studie z roku 2006,
které se zucastnilo 174 bilych limec¢k ve Spojenych statech
a Kanadeé, plati, Ze ¢im vy$siho skére na $kdle worko-
holismu ¢lovék dosahl, tim méné ho Zivot tésil.

Zda se, Zze bychom méli pfehodnotit kulturu olbfimiho
pracovniho nasazeni, v jejimz rdmci lidé ddvaji na odiv,
kolik ¢asu a energie vénuji svému zaméstnani. Jak se uka-
zuje, workoholici v dtisledku $kodi nejen svému zdravi, ale

neodvddéji o nic lepsi préci nez bézni zaméstnanci. ®
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Peugeot e-3008: Sarmantni
Francouz kazdym coulem

—TEXT - JanMatousek —FOTO -JanMatousek

feti generace Peugeotu 3008

prosla radikalni proménou.

Zatimco prvni dvé byly vice-

méné klasickymi rodinnymi
SUV, novinka sdzi poprvé na karoserii
ve stylu kupé, to znamend se svazujict
se stfechou v zadni ¢4sti.

K tomu designéti pouzili mo-
hutnou pfedni ¢ést se svételnymi
drapy denniho svicen{ a minimdlné
19palcova kola. Z francouzského
modelu se tak rdzem stal extravagant-
ni spole¢nik, za kterym se na ulici
oto¢i skoro kazdy.

Vedle designu md novd generace
také zcela novou platformu, kterd

poprvé umoziuje pouziti jak spa-
lovaciho, tak plug-in hybridntho,
a dokonce plné elektrického pohonu.
Praveé elektromotor mél pod kapotou
také testovany viiz. Peugeot slibuje
pfichod dvou riaznych velikosti bate-
rie, zatim je ale na trhu jen ta mensi
s vyuZitelnou kapacitou 73 kWh.
Spojena je s jedinym elektromotorem
pohdnéjicim pfedni kola, ¢tytkolka
ale v budoucnu pfijde také.

Papirové by méla e-3008 na jedno
nabiti ujet kolem 520 kilometra.
V redlném svété je tato hodnota
0 néco nizsi. S autem jsme najeli
839 kilometrii a na konci této porce
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ukazoval palubni poc¢ita¢ priimérnou
spotfebu 17,7 kWh na 100 kilometrd.
Je to mirné vice, nez udava auto-
mobilka, také by to ale znamenalo
teoreticky dojezd pfes 400 kilometr
na jedno nabiti. S autem jsme pfitom
znacénou porci strdvili na délnicich,
vysledek to proto neni Gplné $patny.
Problémem e-3008 je pfedevsim
nabijeni, respektive nabfjeci kfivka.
Peugeot sice uddvd, Ze maximdlné lze
auto nabijet azZ 160 kW, v praxi ale
tohoto vykonu dosdhnete jen po velmi
omezenou dobu. JestliZe pfi 32 pro-
centech ukazovala nabijec¢ka vykon
138 kW, pfi 68 procentech to bylo jen
53 kW. A vykon dél postupné klesal.
Na druhou stranu nejezdi e-3008
vibec $patné. Podvozek je dostatec-
né komfortni, jak se na francouzsky
vz slusi, ale zdroven je jisty i v za-
tdc¢kach. Pohodu nijak nenarusuji
ani velkd kola, pfi hmotnosti pies
2,1 tuny je pak Peugeot i dostate¢né
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Misto klasickych
tlacitek ma 3008
digitalni klavesnici,
ktera ma haptickou
odezvu.

Na prvnipohled
vypadakabina
SUV futuristicky,
ovladanije

ale intuitivni.
Obrazovky maji
navic vybornou
grafiku.

Zavazadlovy
prostor pojme
v zékladnim
usporadani
520 litrd. Zadni
sedadla lze také

sklopit.

Technicke parametry

Peugeot e-3008

Motor: elektromotor vpredu

Vykon: 157 kW / 210 k

To€. moment: 345Nm

Zrychleni 0-100 km/h: 8,8 s

Max. rychlost: 170 km/h

Komb. spotieba: 16,8 -17,0 kWh /100 km
Cena: 0od 1089 000 K&

dynamicky, jakkoliv do sedacky vés
zrychleni jako u jinych elektromobilti
nezatladi.

Pravé interiér je pfijemné misto
k zivotu, ackoliv vypadd podobné
extravagantné jako exteriér. Dva
propojené displeje s celkovou tihlo-
pfickou 21 palcti jsou ale ptehledné
a maji pfijemnou grafiku. Fyzickd
tlacitka pak supluje digitdln{ kldves-
nice dokonce s haptickou odezvou.
Na rozdil od jinych Peugeotti vyhledu
na pfistrojovou desku nevadi ani maly
volant, ktery je jiZ nedilnou soucdast{
aut se lvem ve znaku.

Pochvalu zaslouZi i pouZité
materidly. Kam ruka dosdhne, tam
je povrch mékéeny, palubni deska
potaZené latkou navozuje az domdc-
kou atmosféru. Zmeéna tvaru karoserie
a svaZujici se stfecha nicméné ubraly
trochu prostoru nad hlavami cestuji-
cich vzadu. Pfed koleny to s rozvorem
2739 milimetra Zadnd tragédie neni,
jakkoliv tfeba konkuren¢ni Renault
Scenic je podstatné velkorysejsi.
Zavazadlovy prostor pojme 520 litrt,
po sklopeni sedadel 1480 litr{i. Potési
piedevsim pravidelny tvar.

UZ v zékladu je Peugeot e-3008
bohaté vybaveny, pod milion se ale
nedostane. Na testovanou verzi GT
s 21palcovym panoramatickym disple-
jem, 20palcovymi koly nebo sportov-
nimi detaily si pfipravte minimdlné
1189 000 korun. @
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Trhprace? HorSiahorsi

Vv unii, ale problémem je nizka flexibilita. Zaméstnanci ¢asto nemaji $anci pracovat na zkraceny Gvazek.

To vede k prohlubovani nerovnosti, doplaceji na to napriklad rodi¢e pecujici o déti — zejména Zeny,
vyplyva z analyzy Indexu prosperity a finan¢niho zdravi, ktery pfipravuje projekt Evropa v datech.

—INFOGRAFIKA - Ales Voijif, Jaroslava Bélovska

Kvalita trhu prace v zemich EU

(Poradi statti dle Indexu prosperity
afinanéniho zdravi, 2022-2024)

Flexibilita prace
(Kolik procent pracujicich mlize
rozhodovat o ¢ase a misté vykonu prace)

1.Recko 27,8
2.Finsko 24,2
3.Nizozemsko 24,0
19.Cesko I 143
25.Slovensko 9,5

26.Litva 7,9

27.Bulharsko 71

Zdroj: Evropa v datech, Eurostat

Zkracené uvazky

(Kolik procent ivazkU ze vSech
je zkracenych)

1.Nizozemsko

2.Rakousko
3.Némecko

19.Cesko M so
25.Rumunsko =~ 3,4
26. Slovensko 3,3
27.Bulharsko 1,4

-80-

Of0
[=]
Proklikejte si

vSechna data na
Ekonom.cz/datavize

rok 2022 rok 2024
1.Rakousko 1 1.Nizozemsko
2.Dansko 1 2.Dansko
3.Lucembursko 1 3.Rakousko
4.Nizozemsko - 14.Némecko
5.8védsko 1 5.Finsko
6.Belgie 1 6.Svédsko
7.-8.Némecko-~ 1 7.Malta
7-8.Malta 1 8. Lucembursko
9.Finsko 1 9.Belgie
10.Irsko 110.Irsko
11.Slovinsko 11.Estonsko
12.Kypr 12.-13. Kypr
13.Francie 12.-13. Slovinsko
14. Itélie 14.Francie
15.Cesko 15. Italie

16.-18. Litva 16. Portugalsko
16.-18. Polsko 17.Litva

16.-18.Spanélisko
19. Portugalsko
20.Rumunsko
21.Estonsko
22.Slovensko
23.Chorvatsko
24, Madarsko
25.LotySsko

18.Cesko

19. Polsko
1 20.Recko
1 21.Spanélsko
I 22. Madarsko
1 23. Slovensko
1 24. LotySsko
1 25.Chorvatsko

26.Recko 126.-27.Bulharsko
12, 27.Bulharsko 1 26.-27.Rumunsko
Pracovnidoba
(Kolik hodin tydné odpracuje
zaméstnanec)
42,8  1.Nizozemsko 31,3
30,1 2.Déansko 33,7
28,7 3.Némecko 34,4
17.Cesko I 302
24.-25. Polsko aBulharsko 40,0
26.Rumunsko 40,1
27.Recko 40,9
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BMW i7 M70 xDrive: Spotfeba elektfiny, kembinovana podle WLTP v kwWh/100 km: 23,7-20,8.
Dojezd na elektfinu, kombinovany WLTP v km: 559 - 490.
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Kyberbezpecnost Al méni svétiIT Trendy v ERP

Kyberzlocinci adoptuji nastroje Uméla inteligence pomaha jak Pred pofizenim podnikového
s umélou inteligenci ke stale uzivatelOm, tak tvOrcOm softwaru, informacniho systému hledejte
popisuje Jakub Fiala z Gordicu. odpovédi na dulezité otazky.




Jsme predni
vyvojari ERP systému
pro vyrobni firmy

Stavte se za nami na
Mezinarodni strojirensky veletrh
8.—11. 10. 2024 v pavilonu F

na brnénském vystavisti.
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®
@ eT Digital Security
Progress. Protected.

TECHNOLOGIE POMAHAIJI MENIT
SVET K LEPSIMU. ESET JE TADY,

ABY JE CHRANIL.

Unikatni technologie ESET efektivné chrani bezpecnost
firem vSech velikosti. Diky detailnim report{im z vyzkumnych
center po celém svété ziskate prehled o aktualnich
kybernetickych hrozbach, a navic budete vZdy v obraze
ohledné zavadéni nejnovéjsi legislativy NIS2.

NIS2 info

Vyplite kratky dotaznik s vyuZitim
QR kédu a ziskejte zdarma prirucku

Nejnovéjsi legislativa EU pro oblast
kybernetické bezpecnosti.
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KYBERNETICKA BEZPECNOST

Al na obou
stranach barikady

Uméla inteligence se béhem poslednich dvou let stala Ustfednim
prvkem technologického pokroku. Bohuzel ale ne vzdy na té
,spravné” strané. Kyberzlocinci velmi rychle zjistili, jak mUze
poslouzit i jejich cilom.




text: Radek Kubes, foto: Shutterstock

Vliv generativni umélé inteligence (AI) saha
od béznych, kazdodenné pouzivanych aplikaci
azposlozité systémy [T, samoziejmé véetné ky-
bernetické bezpecnosti. Ale zatimco optimisté
oslavuji potencial Al zptisobit revoluci v dlou-
hé fadé obort a usnadnit lidem praci, experti
nabezpecnost varuji pred jejim dvojse¢nym cha-
rakterem. Nedavné ptipady pak odhaluji zne-
pokojivy trend: kyberzlo¢inci rychle adoptuji
nastroje s Al ke stale sofistikovanéj$im a nebez-

vevr

Evoluce phishingovych Gtokil
Modely konverza¢ni Al jako jsou ChatGPT, Goo-
gle Bard ¢i Claude, fascinuji svou schopnosti vést
s nami prirozeny rozhovor. V této vlastnosti Al
rychle rozpoznali potencial také kyberzloc¢inci,
kterym dnes uméla inteligence bezelstné poma-
ha pti zdokonaleni a zvySeni Gspésnosti phishin-
govych kampani i dal$ich typt podvodu zaloze-
nych predevsim na socidlnim inZenyrstvi.
Drive byly phishingové e-maily ¢asto plné pra-
vopisnych chyb a neobratnych formulaci, coz
usnadnovalo jejich odhaleni. S pomoci Al mohou
utocnici nyni generovat gramaticky bezchyb-
né, kontextové relevantni a vysoce presvédcivé
zpravy bez ohledu na pouzity jazyk. Tyto e-mai-
ly mohou byt navic personalizovany na zakladé
vefejné dostupnych informaci o cili, které muaze
Al rovnéz automaticky ziskat, coz dramaticky
zvy$uje $anci na uspéch ttoku.

Uto¢nik muize naptiklad pouzit Al k analyze ‘ ‘
socidlnich médii zaméstnance velké korporace,

vcetné jeho pracovni historie, zajmu a stylu ko- i
munikace. Na zakladé téchto informaci pak Al S pomaoci
vygeneruje phlshll}gqu e—ma}l, kt’ery se tvari ]a%<0 Al mohou
zprava od personalniho oddéleni tykajici se tfe- o
ba aktualizace benefiti prozaméstnance. E-mail ~ UtOCNICI
muzZe byt spravné formatovan a obsahovat rele-
vantni detaily o kariéfe zaméstnance, a dokonce generov at
iodkazy nanedavné firemniuddlosti. Proziskani  gramaticky
novych benefitt se staci jen ptihlasit na prislus- .
ném (samoziejmé podvrzeném) portalu... bezchybne,

Kdyz Al hraje na city kontextove

Dalsim kybernetickym zlo¢inem zneuzivajicim  €levantni
moznosti Al jsou podvody typu cryptorom. Ten- a vysoce
to podvod kombinuje socidlni inZenyrstvi, ro- . T
mantickoumanipulaciakryptoménovéinvestice. ~ PDIesvedCl-
Utocnici vyuzivaji Al k vedeni presvédcivych kon- . .
verzacis ?l;léfmi naseznamovacich plat\’fle)rméch. Ve Zpravy
Po navazani ,romantického“ vztahu presvéddi hez ohledu
obét k instalaci falesné aplikace pro obchodo- veys
vani s kryptoménami, kterd samoziejmé slouzi na pouzity
jen k ziskavani hotovosti od podvedenych obéti. J azy k.

V cryptorom podvodech hraje Al kli¢ovou roli
hnedvnékolika aspektech. Uto¢nik nejprve s po-
moci Al vytvori vérohodné profily na seznam-
kach, véetné biografii a zajm, které rezonu-
ji s cilovou demografickou skupinou. Dale Al
asistuje uto¢nikam ve vedeni paralelnich kon-
verzaci s mnoha obétmi soucasné. Udrzuje si

Inzerce

Podnikovy
software
pro uspésné firmy

www.k2.cz
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pritom konzistentni osobnost a pamatuje si de-
taily z predchozich interakci. Pokrocilé modely
strojového prekladu pfitom umozuji ito¢ni-
kam komunikovat plynule prakticky vjakémkoli
jazyce. Béhem konverzace analyzuje Al odpovédi
obéti a navrhuje strategie pro budovani divéry
a emocionalni vazby.

Obéti zpravidla podvod odhali az ve chvili, kdy
si chtéji nechat vyplatit zisk ze své ,investice®,
Kyberzlo¢inci je zpravidla pozadaji jesté o dalsi
poplatek, typicky ,dan ze zisku“, ale jakékoli ,,in-
vestované® penize uz nelze ziskat zpét.

Deepfake Gtoky: Vidét neznamena véFit

S pokrokem v generativni Al se oteviraji nové
moznosti pro sofistikované podvody vyuzivaji-
ci deepfake technologii. Ta umoziuje vytvate-
ni falesnych audio- a videozaznamij, které jsou
taki'ka k nerozeznani od skutecnosti.

Uto¢nici naptiklad vytvaieji deepfake videa
nebo audiozaznamy vysokych manazert firem,
aby presvédcili zaméstnance k provedeni financ-
nich transakei. V typickém scénati zaméstnance
finan¢niho oddéleni béhem videohovoru feditel
povéiiurgentnim prevodem prosttedkti na kon-
krétni acet. Hlas, podoba i gesta pfitom presné
odpovidaji skute¢nému chovani feditele, ale ode-
slané penize mifi na ¢et podvodnika.

Deepfake videa mohou byt zneuzita také k po-
Skozeni reputace konkrétnich lidi nebo celych
spole¢nosti. Uto¢nici mohou také pouzit deep-
fake technologii k vytvoieni falesnych identit
pro ziskani davéry obéti v ramci socidlniho inZe-

S pokrokem v gene-
rativni Al se otevi-
raji nové moznosti
pro sofistikované
podvody vyuzivajici
deepfake technologii,
ktera umoznuje vy-
tvaret faleSné audio-
a videozaznamy.

nyrstvi. To miZe zahrnovat vytvoreni falesnych
sexpertt“ nebo ,influencera“ pro manipulaci ve-
fejného minéni nebo iteni dezinformaci.

Do budoucna mohou pokrocilé deepfake tech-
nologie potencialné oklamat i systémy rozpo-
znavani obli¢eje nebo hlasu, coz predstavuje vy-
znamné bezpecnostni riziko a nutnost dopliio-
vani a zptisnéni bezpec¢nostnich mechanismti.

Al odposlech a autonomni malware
Vyzkumnici také prokazali alarmujici schopnost
modeli AT rozpoznavat na zakladé analyzy zvu-
ku stisknuté klavesy, a tedy s vysokou piesnosti
rekonstruovat, co bylo napsano. To predstavuje
potencialni riziko odhaleni hesel nebo citlivych
informaci, pokud tto¢nici ziskaji prostiednic-
tvim $kodlivého softwaru (malwaru) napiiklad
pristup k mikrofonu v notebooku obéti nebo te-
lekonferen¢nimu zatizeni v zasedaci mistnosti.

Soucasné ,zachranné brzdy“ v oficialnich mo-
delech Al sice maji zajistit, ze ChatGPT nebojiny
chatbot odmitne vygenerovat kod malwaru, ale
ukazuje se, Ze vhodnou volbou a formulovanim
vyzev lze toto omezeni obejit. Typicky tim, Ze
se ato¢nik vydava za bezpec¢nostniho experta
a od Al potiebuje pomoci s odhalenim potenci-
alnich mezer v zabezpeceni.

Predstava malwaru, ktery se dokaze sam vyvijet
a prizptisobovat obrannym mechanismtim, byla
dlouho povazovana za sci-fi. S pokrokem v oblasti
Al se aleitakova hrozba bliZi realité. Autonomni
malware vyuZivajici Al by mohl ménit své chovani
vrealném Case v reakci na pokusy o jeho detekci,



analyzovat sitovou infrastrukturu a hledat nové
zranitelnosti a také vytvaret mutace kodu, které
obejdou detek¢ni schopnosti antivirovych pro-

gram na zakladé znamych signatur.

Al ve sluzbach kyberobrany

Navzdory temnym scénaiim zneuziti Al kyberzlo-
Cinci je dtleZité pamatovat na to, Ze stejna techno-
logie je mocnym nastrojem také vrukach obranct.
Bezpecnostni feseni uz dnes aktivné vyuzivaji Al
k posileni kybernetické obrany hned v nékolika
klicovych oblastech. Jde predevsim o pokroci-
lou detekci hrozeb, kdy Al dramaticky zvySuje
schopnosti bezpe¢nostnich systémi detekovat
a reagovat na hrozby. Modely Al jsou schopny
identifikovat vzorce chovani malwaru, které by
lidskym analytiktim mohly uniknout, a strojové
uceni dokaze identifikovat odchylky od normalni-
ho sitového provozuvredlném ¢ase, coz umoziuje
rychlou detekci atokt. Al muiZe také predpovidat
budouci trendy v kybernetickych ttocich na za-

kladé historickych dat a aktudlnich hrozeb.

V dobé kritického nedostatku kvalifikovanych
pracovniku v oboru kybernetické bezpe¢nosti
hraje klicovou roli také automatizace rutinnich
ukoli. Systémy vybavené Al mohou napftiklad
rychle analyzovat a prioritizovat bezpe¢nostni
upozornéni, snizit tak mnozstvi falesnych popla-

chtiaumoznit bezpe¢nostnim tymiim sousttedit
se na skutecné hrozby. V nékterych ptipadech
muze Al reagovat na zji$téné ohrozeni automa-
ticky a tfeba izolovat napadené systémy nebo
blokovat podezrelé aktivity ¢i sitovy provoz.

éé

Do roku
2030

Al pfinasi také nové moznosti v oblasti au-

urovné piistupu uzivateld.

tentizace a kontroly pristupu, napiiklad pomo-
cibehavioralni biometrie, kdy mtze analyzovat
unikatni vzorce chovani uzivateld, jako je zpu-
sob psani na klavesnici nebo pohyb mysi, pro
kontinualni ovéfovani identity. Al systémy mo-
hou vyhodnocovat i rizné kontextové faktory
(¢as, lokace, zafizeni) pro urcent, zda je pfistup
k systémutim legitimni. Na zakladé analyzy rizik
vredlném ¢ase pak mohou dynamicky upravovat

Investice do Al v oblasti kybernetické bezpec¢-
nosti rapidné rostou. Podle prognéz analytické
spole¢nosti SkyQuest Technology Consulting
se o¢ekava, Ze do roku 2030 tento trh prekroci
hodnotu 94 miliard dolart. S rostouci sofisti-

investi-
ce do Al
v oblasti
kyberne-
tické bez-
pecnosti
prekroci
hodnotu
94 miliard
dolard.

kovanosti Gtoki nartsta i potfeba pokrodilych

vestovat do pokrocilych feseni.

obrannych mechanismu. Al také poméaha pte-
klenout mezeru v lidskych zdrojich v oblasti ky-
bernetické bezpecnosti, navic v dobé, kdy stale
piisnéjsi legislativa na ochranu dat a zajisténi
kybernetické bezpecnosti nuti organizace in-

Inzerce

Co o zakaznicich prozradi data?

Z e-shopt jsme uz zvykli, Ze nam obchodnici nabizeji konkrétni
zboZi i souvisejici produkty, které odpovidaji nasim preferencim.
Tak proé by to samé neméla umét nase banka?

Soucasné technologie pro zpra-
covani obrovskych objem( dat
umoznuji bankam lépe pochopit,
co jejich klienti skuteéné potre-
buji. Vyuzivaji je jak vyrobci, aby
presnéji planovali svou produkeci,
tak i obchodnici pri plnéni svych
skladli a sestavovani persona-
lizovanych nabidek pro své za-
kazniky. Podobny pristup se za-
¢éind prosazovat i v bankach. Ty
maji k dispozici velké mnozstvi
informaci, diky kterym mohou
porozumeét finanénim potrebam
svych klientl. Cilem je poskyto-
vat predevsim efektivni a na miru

Sita reseni, ktera klientim pomo-
hou dosahnout jejich cilt. ,Jen
v primém bankovnictvi George
registrujeme 750 milionQ klient-
skych pozadavk( denné. Spoleé-
né s dalSimi zdroji to predstavuje
obrovské mnozstvi dat, které je
nutné zpracovat a analyzovat -
samozrejmé s prisnym dira-
zem na bezpeénost a zachovani
soukromi naSich klient,” rika
Tomas Metz, Head of Engineering
v Ceské spoFitelné.

Zpracovani dat, s nasazenim
technologii Al a strojového udéeni,

Tomas Metz A‘ \

Head of Engineering )

v Ceské sporitelns. ,& %

pomaha Ceské sporFitelné nejen
rychle reagovat na Zivotni situa-
ce a prani svych klient(, ale také
plnit dlouhodoby cil prispivat k je-
jich celkovému finanénimu zdravi.
To by ovSem nebylo mozné bez di-
gitalizace, spojené i s presunem
bankovnich systém( do cloudu.
,Z 10 tisic zaméstnanci Ceské
sporitelny se dnes digitalnimi pro-
dukty zabyva vice nez 3 000 lidi,
s roénim rozpoétem na technolo-
gie ve vysSi 7 miliard,” vypoéitava
Tomas Metz, s jakou intenzitou se
Ceska sporitelna pustila do digi-
talizace a cloudifikace.

EK015693







ROZHOVOR

text: Radek Kubes, foto: Gordic, Manolo Café Jihlava

Stale existuji scénare, kde uméla inteligence
potrebuje jeste urcita zlepseni, ktera by
prinesla jeji plnohodnotné vyuziti. Jde zejména
0 presnost, spolehlivost €i cit pro situaci, kterou

resi, rika

, reditel technologii tretich

stran ve spole¢nosti Gordic.

Uméla inteligence se sice dokaze velmi rych-
le ucit, zpfesniovat své informace a pamato-
vat na to, co se uzivateli libilo a co ne, ale stale
se miizeme dostat do situace, kdy Al znejisti,
a i presto se snazi za kazdou cenu odpovédét.
I kdyZto nékdy vede k nespravnym vysledkiim.
Musime pouzivat zdravy rozum, védét, co od ni
ocekavame, a umét si informace ovérit, vysvét-
luje Jakub Fiala.

Co pro softwarovou firmu znamena tak rychly
rozvoj technologie Al, jaky prozivame? Jde

s nim vObec drzet krok?

Pro softwarovou firmu je rychly rozvoj technolo-
gie umélé inteligence urcité velkou vyzvou a pii-
lezitosti ziskat na trhu zna¢nou konkuren¢ni
vyhodu oproti dodavateltim, kteti Al do svych
systému zatim neimplementovali. Z tohoto sa-
moziejmé té7i i koncovi uzivatelé téchto systé-
mu, protoZe jim dokazeme nabidnout mnohdy
velmi zajimavé funkcionality, které jim pomahaji
snadnéji a efektivnéji vykonavat jejich praci.
Nam jako IT firmé navic Al velmi pomaha uz pii
samotném vyvoji téchto systém v oblastech,
které vyzaduji rutinni ¢innosti. A pokud vam
néco usetti Cas, pak vam to $etfi i penize.

S jakymi modely Al pracujete ve svych pro-
duktech nejéastéji?

Volba jazykového modelu se odviji od scénafe,
ktery chceme pomoci Al Fesit. Lze tak casto vy-
uzit i méné presné Al modely, které nejsou na-
vic ani rychlé, ale jsou schopné za nizsi naklady
dostate¢né dobie dany scénar vytesit. Naopak
v situacich, které vyzaduji mnohem vyssi pres-
nost, efektivitu ¢i rychlost, sdhneme nejcastéji

po ChatGPT 4,jenzv poslednich mésicich velmi
vyznamné pokrocil kuptedu.

Jaké moznosti prinese Al v generovani hlasu
avidea?

Rekl bych, Ze zasadni. Pfedstavme si napiiklad
situaci, kterou zna kazdy z nas. Koupite si novou
pracku a dostanete k ni obsahly manual, ve kte-
rém muzete najit vSechny moznosti, jak prat
ajak s prackou pracovat. Radalidi takovy navod
ani neotevie a dost mozna tak ptijde o spoustu
skvélych moznosti, které by jim prani ulehdily.
Ale co kdyby pracka méla tlacitko, pojehoz stisk-
nuti se nas zepta, co pro nas mize udélat? My
bychom se zeptali, jak nejlépe lze vyprat svetr,
ktery je jen na ru¢ni prani, a pracka by se sama
nastavila tak, aby to prani bylo co nejSetrnéjsi
anejucinnéjsi. Urcité velmi piijemna predstava,
ktera nasjednoujisté nemine. A k tomu pottebu-
jeme hlas, pottebujeme jej pochopit a porozumét
mu. Al to dnes umi, a protojejiz tolik moznosti,
jak ji vyuzit a pracovat s ni. Generovani videa je
zase Uzasnym pomocnikem napiiklad v oblasti
vyuky, kde i my dnes pouzivame vlastni genero-
vani videi na zakladé napsaného textu. Takovy
text pak uméla inteligence formou avatara pie-
Cte, vytvori video a to nasledné nabidneme na-
$im uzivatelim. A podobnych moznosti si kazdy
7 nas jisté umi predstavit spoustu.

Jaky to bude mit vliv na bezpecnost a dové-
ryhodnost - budeme moci jesté vérit tomu, co
vidime a slySime?

Uméla inteligence je stale na zac¢atku svého vy-
voje. V soucasné dobé jesté obvykle dokaZeme
rozpoznat, Ze je néco vytvorené Al, i kdyzne vzdy.



Jakub Fiala

reditel technologii
tretich stran, Gordic

PUsobi v Gordicu jiz
pres 17 let. Svou kariéru
zacal jako analytik

v oblasti IT service
managementu, kde se
podilel na implementaci
velkych feseni

IT service desku

a portalovych

feSeni. Béhem své
kariéry se vyznamné
zapojil i do vyvoje,
managementu

a obchodu.

Nyni pUsobi jako feditel
odboru technologii
tretich stran, kde
zodpovida za obchodni
a technickou spolupraci
se spole¢nostmi jako
Microsoft, Broadcom

¢i Oracle. Souc¢asné
vede pracovni skupinu
zameérenou na vyuziti
umélé inteligence.

Ve volném case rad
hraje golf a zajima se
0 novinky ve svété
Al, automatizace

a managementu.

éé

V ¢em
umela
inteligence
vynika, je
porozu-
meni reci
a jeji inter-
pretace.

Piestoje diilezité si uvédomit, jak se naSe vinimani
reality postupné méni. Napiiklad u filmt - jsme
zvykli se divat na spektakly a ani nds nenapadne,
Ze apokalypsa na obrazovce je vlastné jen soubor
jedni¢ek a nul, nikoliv realita. Mozek to uz vnima
jako standard, aniz by mu to ptislo divné. Kdyz
vidite scénu z filmu, premyslite nad tim, zda je
redlna? Vzadu v hlavé vite, Ze ne, protoze vite, Ze
to neni mozné. Ale Al to posouva dal a dokaze
vytvorit vérné simulace i béznych Zivotnich si-
tuaci, které maji do ztvarnéni apokalypsy daleko.
To, co ndm dnes ptipada Silené, nase déti uz bu-
dou brat jako béznou soucast Zivota, aniz by se
nad tim pozastavily. V sou¢asnosti jesté mizeme
umélou inteligenci ob¢as pristihnout, Ze nas vodi
za nos - snazi se odpovédét za kazdou cenu, do-
kud jijasné nefeknete, Ze takhle ne. Musime mit
zdravyrozum a védét, co od ni o¢ekavame, a umét
siinformace ovéfit. To je néco, co se obvykle uci az
navysoké skole, ale mélo by se to fesit uz od skoly
stfedni, nebo dokonce zakladni. Domnivam se, Ze
by tak mély vzniknout programy na spolupraci
s AL které by ucily zaky, jak s témito technologi-
emi pracovat, jak rozliSovat realitu od fikce nebo
jak si umét informace ovéfit.

Kde jako dodavatel informacnich systémo

pro statni spravu vidite hlavni pfinosy Al pro
obcany?

V ¢em uméla inteligence vynika, je feSeni scé-
nara v oblasti porozuméni fe¢i a jeji interpre-
tace. To prinasi velké vyzvy a prilezitosti v ob-
lasti komunika¢nich systémii, které mohou byt
prostiednikem mezi ob¢anem a informac¢nimi
systémy vetejné spravy. Ty obsahuji enormni
mnozstvi dat, informaci, procest, znalosti, alze
je tak spravnym nasmérovanim efektivné dal vy-
uzit a znalosti sdilet. Navic umélé inteligenci je
jedno, jestli mluvite Cesky, slovensky nebo jinym
jazykem, zvladne reagovat vzdy tak, jak clovék
oc¢ekava. Dokaze tedy uspofit mnoho ¢asu jak
obcanovi, tak ufednikovi. Navic miiZe pomo-
ci naptiklad i s vysvétlenim vyhlasek, zakond,
smérnic a dal$i podobné legislativy, a toiformou
prikladu ¢i jejich aplikovanim na konkrétni 7i-
votni situaci obcana.

A jaka je vlastné situace s Al v systémech
statni spravy?

Uméla inteligence je téma, které statni sprava
vnima a které fe$i. Mnoho tfednikii jiz pracu-
je s nastroji, jako je ChatGPT, coz jim umoziu-
je predstavit si rizné situace, které by se daly
pomoci Al fesit. Naptiklad vyuzivaji nastroje
jako Microsoft Copilot, ktery jim umi pomo-
ci tfeba s psanim e-maild, vytvarenim vytaht
z e-mailové komunikace nebo pii ndvrzich za-
pist z porad.

V ramci systému a agend vefejné spravy se
provadi mnoho opakujicich se rutinnich ¢in-
nosti, které by se daly pomoci Al zlepsit. Urady
a ufednici jsou Casto pretiZeni a hledaji zptiso-
by, jak uSetfit ¢as a vénovat ho naléhavéjsim
¢innostem. I proto jsou otevieni funkcim Al,

které jim mohou pomoci. Je vak dilezité, aby
dodavatelé téchto systémi byli schopni rychle
reagovat aimplementovat takové funkce, které
urednikiim skute¢né pomohou. Al ma potencial
vyrazné zefektivnit praci ve statni spravé, ale je
potieba, aby se technologie a jeji implementace
vyvijely ruku v ruce s potfebami uradi.

Celkové vzato, situace s Al v systémech statni
spravy je slibna. Utednici jsou ptipraveni ptiji-
mat avyuzivat nové technologie, a pokud budou
dodavatelé systému schopni nabidnout u¢inna
arychla feseni, mtize Al vyrazné prispét k efek-
tivnéjsimu fungovani statni spravy.

Stoji v cesté SirSimu zavadéni Al néjakeé legis-
lativni prekazky?

V souvislosti s umélou inteligenci a zptisobem
jejiho vyuzivani nas ¢eka zavedeni riznych za-
kont, vyhlasek a dalsich legislativnich opatfe-
ni. Tato legislativa bude kli¢ova pro stanoveni
jasnych mantinelt pro praci s AL Cerstvé mame
vplatnosti normu Act Al vytvorenou zakonodar-
ci EU, ktera prinasi vibec prvni komplexni sou-
bor pravidel toho, jak ma Al fungovat ajak bude
regulovana. Cekd nas velké mnozZstvi témat, kte-
ra bude tfeba legislativné vytesit, jako je napfi-
klad regulace pouzivani Al na pracovisti, otazky
autorskych prav spojené s vystupy Al, ochrana
osobnich tdajt vsouladu s GDPR nebo prevence
zneuziti Al k manipulacim ¢i podvodam.

Jak se k Al stavi sami Ufednici, neobavaji se,
Ze prebere jejich kompetence?

Naopak. Ze své zkuSenosti spise vinimam, Ze se
urednici o moznosti umélé inteligence velmi za-
jimaji a aktivné si sami zjistuji informace. Casto
se nas ptaji na to, co Al nabizi, jak by ji mohli vy-
uzit a co véechno jsme jim schopni v této oblasti
nabidnout. Sami také prichazi s napady, které by
si prali v nasich systémech realizovat a které by
vedly ke zlep$eni a vétsi efektivité jejich prace.

Vidite tfeba v zahranici néjaké zajimavé
projekty s vyuzitim Al, které by pomohly také
U nas?

Ano, urcité. Existuje mnoho zajimavych projek-
t1, které ukazuji, jak lze pracovat s AL Radu ta-
kovych projektti jiz realizujeme, napiiklad fizeni
dopravy na zakladé kamerovych zabért, ale jsou
idalsi projekty, kterymi bychom se mohli inspi-
rovat. Zajimavé je naptiklad vyuziti Al pti zpra-
covani dani v Estonsku, které je lidrem v oblasti
digitalni transformace. Existuji i studie na vyuzi-
ti Al pro predikci HDP nebo podporu soudniho
procesu, kdy naptiklad v USA vyuZivaji Al pro
predikci recidivy nebo jako podptrny nastroj
piirozhodovani o podmine¢ném propusténi. To
jsou jisté velmi zajimavé projekty, které ovsem
potiebuji mit téz podporu v legislativeé.

PFisti rok v Onoru vyprsi pétileta Ihota, ve kte-
ré se podle zakona €. 12/2020 Sb. mély Ufady
pfipravit na moznost kompletné elektronické
komunikace s ob¢any a online vyfizovani



jejich pozadavkui. Jak pokracuji pfipravy a co
je podle vas nejvétsi problém?

Vzhledem k tomu, Ze i¢innost zdkona o pravu
na digitalni sluzby byla odloZena az na to klico-
vé datum 1. 2. 2025, maji statni instituce i samo-
spravy v ramci prenesené piisobnosti dostatek
casu se na své nové povinnosti v¢as pfipravit.
Katalog sluzeb na portalu vefejné spravy jasné
definuje, které sluzby maji byt digitalizovany.
Vidime uz faduv praxi fungujicich zdatilych pro-
jektu, jako je naptiklad Portal dopravy. Véiim, ze
do uinora ptiStiho roku jesté fada resortt prijde
s vlastnimi feSenimi. DiileZité je také, abychom
nezustali s digitalnimi sluzbami na ptl cesty.
Nabidnout ob¢anovi vyplnit formulaf a poslat
ho datovou schrankou nebo e-mailem je sice
fajn, ale ta spravna cesta je jediné ptres samoob-
sluzné portdly s jednotnym vzhledem, s jednot-
nym ptihlasovanim ptes elektronickouidentitu,
predvyplnénymi udaji ze zakladnich registra
a agendovych informac¢nich systému. V minu-
lych letech se udélalo hodné prace, o ¢emz se
muze presvédcit kazdy, kdo podava elektronic-
ky danové ptiznani, zada o novy fidi¢sky prikaz
apodobné. Ale urcitéjsouiagendy a Grady, které
budou mit s terminem problémy.

Maji Urady uz zajistén vybér dodavatelld po-
trebnych feseni?

Zalezi, v jaké fazi priprav dany urad je. Existu-
ji zkuseni dodavatelé vsech potiebnych kom-
ponent, od portalt pies formulafova feSeni az
po dodavatele agendovych systémi a spisovych
sluzeb, které pottebujete k FeSeni napojit, aby
data a dokumenty putovaly automatizované.
Vybér dodavateld je tedy Siroky. Povinnost spl-
nit zakonné pozadavky na poskytovani digital-
nich sluzeb je navic soucasné prileZitostik revizi,
zda stavajici informacni systémy vetejné spravy

éé

maji potifebné rozhrani a jsou obecné schopny
byt stabilni zakladnou pro poskytovani sluzeb.
Z&kon tedy nepiimo tla¢i na zkvalitnéni interni
digitalizace.

Zakon soucasné umoziiuje ob¢anOm podavat
své pozadavky libovolnou formou, pokud

Urad neposkytuje nastroj pro elektronické
provedeni ukonu. Nezahlti se Ofady pozadav-
Ky, pro jejichz vyfFizeni nebudou mit potieb-
né procesy, napfiklad v ramci elektronické
spisové sluzby?

Asi se neda ¢ekat, Ze se ze dne na den skokové
zvysi pocet pozadavki na digitalni provedeni
ukont. Jejich mnoZstvi bude nartstat postup-
né s tim, jak si sami lidé uvédomi, ze fadu svych
potieb mohou vyridit jednoduseji. Myslim, Ze
zahlceni nehrozi. Nedostate¢na vnitini digita-
lizace a automatizace se spise bude projevovat
v nariistu zbyte¢né rutinni prace.

Pokud nebude mozné vyridit pozadavek obca-
na elektronickou cestou, je mozné zadat Urad
0 odskodné. Co by mohlo vycisleni takové
Skody obsahovat?

V takovém piipadé by sejisté prihlizelo k tomu,
jaké naklady mél Zadatel zplisobené tim, Ze ne-
mohl pozadavek vytidit digitalné, ale musel
na trad osobné. Tedy naptiklad naklady na ces-
tu, parkovani, usly zisk z jiné ¢innosti a podob-
né. Ale neptredpokladam, Ze to bude masivni.
Utady vétsinu zadosti elektronicky vytidi, i kdyz
to nebude tfeba tou nejkomfortnéjsi a nejvice
automatizovanou cestou. Pozor by si ale mély
davat na formalni nalezZitosti. Naptiklad zaznam
o prijeti elektronického podani by mély opatio-
vat elektronickou peceti a ¢asovym razitkem,
coZ se mnohdy nedéje. To miize ohrozit pravni
validitu uskute¢nénych tkont.



PODNIKOVE SYSTEMY

ERP: Dulezité

otazky pred jeho

porizenim

Vyvoj nezastavis! Majitelé a vedeni firem
logicky chtéji, aby praveé jejich podnik stale

rostl a prosperoval. Proto musi délat strategicka
rozhodnuti, ne vzdy jednoducha, popularni

a levna. To se tyka i informacnich systému. A tak
stoji najednou firma pred rozhodnutim, jestli

pro efektivnéjsi fizeni podniku, planovani zdroju
a automatizaci svych obchodnich procesu poridit
ERP systém. A klade si pfi tom spoustu otazek.

V automobilovém
prumyslu je dnes
standardem vysoky
stupen automatizace
nebo tieba elektro-
nicka vymeéna dat

v dodavatelském
retézci.
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QI NABiIZI KOMPLEXNI RESENI
S DLOUHODOBYMI PRINOSY

text: Marcela Stefcova, foto: Shutterstock

ezzacne firmahledat konkrétni pro-
dukt, je tfeba zjistit, zda podnikovy
informa¢ni systém opravdu potie-
buje. Pofizeni aimplementace ERP
je krok nejen pomérné nakladny,
ale také casové, personalné a tech-
nicky naro¢ny. Toto rozhodnuti ovlivni chod ce-
lého podniku, bude znamenat zasadni zmény a ci-
lem by mélo byt posunout podnik na vyssi tiroven.

V prvé fadé je tfeba udélat analyzu podniku
ajeho fungovani a ujasnit sijeho dalsi smérova-
ni, strategii a dlouhodoby cil. Je dulezZité poloZit
si otazky jako: Vyhovuji nam soucasné systémy
a dovedou nas k naplnéni nasi strategie? M-
Zeme s jejich pomoci expandovat do zahrani-
¢i, rozjet novy vyrobni program? Umi to a ono?
Analyza ma firmé ukazat, pro¢ pottebuje ERP
systém. Mélo by byt jasné, co aktualni systémy
nespliuji a naopak co planovany ERP systém
plné pokryje a zda ptinese i néco navic.

A tyto davody by mély byt dostate¢né vy-
znamné, aby nebylaimplementace ERP systému
ztratou ¢asu a vyhozenim hromady penéz. Proto
je zatakové rozhodnuti odpovédny management
firmy s tymem kli¢ovych uzivateliia neni na sko-
du obratit se i na specializovanou konzulta¢ni
spole¢nost. Nezavisly konzultant, ktery ma zku-
Senosti a zna aktualni stav trhu, ¢asto pomuze
vyhnout se slepym ulickam a usetfi hodné ¢asu.

Jaky typ a jak robustni?

V tomto sméru je potteba urcit si priority, a to
nejen podle hlavnich strategickych ukazatelq,
ale také podle specifik firemniho byznysu. ,,Po-
kud vyberete ERP fe$eni specializované na vase
odvétvi, je vysoka pravdépodobnost, Ze v ramci
standardnich funkcionalit bude pokryvat na-
prostouvétsinu vasich potieb a procestia z toho
plyne minimum customizaci ¢i rychlejsi a levnéj-
§i implementace, upozornuje Milan Tesat, ob-

Inzerce
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Pokud
vyberete
ERP speci-
alizované
na vase
odveétvi,

je pravde-
podobné,
Ze bude
pokryvat
naprostou
vetsinu va-
Sich potreb
a procesu.

chodni feditel spole¢nosti InfoConsulting Czech.
Trochujiné potieby bude mit firma v automobi-
lovém primysluy, kde je predpokladem napiiklad
moznost elektronické vymény dat EDI (Electro-
nic data interchange), ajiné podnik ve farmaceu-
tickém primyslu nebo v potravinafstvi s nut-
nosti pokryt distribuci vyrobki a systém Sarzi.
Mozna bude podnik potiebovat Fesit i oblasti,
které s ERP souvisi, jako je fizeni a digitalizace
vyroby pomoci MES (Manufacturing execution
systems), skladovaci systémy WMS (Warehouse
management system), BI (Business intelligence)
pro podporu rozhodovani a podobné. Dodatec-
na tvorba rozhrani by byla ndkladna, a je proto
vhodné, aby byly ptimo soucasti ERP,nebo byly
dodavany od jednoho dodavatele a usettilo se
na licencich i implementaci.

Dalsi otazkou je velikost podniku a s tim sou-
visejici robustnost ERP systému. Pokud v malé
firmé fesi naptiklad odbyt jeden ¢i dva lidé, ob-
jemny a rozsahly modul nakupu pro vétsi spolec-
nosti bude zbytecné slozity a malo uzivatelsky
piijemny. Nicméné tento aspekt se dnes diky
cloudovym fe$enim ¢aste¢né vytraci a ztraci
na vyznamu. ,Velikost a potieby spole¢nosti
byly dfive pro rozhodovani zasadni, cloud ale
vyrazné omezuje tento aspekt diky automatické
konfiguraci nebo nastaveni na zakladé ovére-
nych postupt od lidr na trhu. V soucasné dobé
byva standardem, Ze stejny systém vyuziva vel-
ka korporace i firma s patnacti uzivateli. Napii-
klad feseni SAP Cloud vyuZiva velka plynaren-
ska spole¢nost s tisici uzivateli i marketingova
agentura o deseti zaméstnancich,* upfesiuje
Martin Dudek, solution architect a Al expert
spole¢nosti SAP.

Diky cloudovym fesenim jiz neni velkym té-
matem $kalovatelnost systému a vyhodou je
i pfesun odpovédnosti za dostupnost a bezpec-
nost na tieti stranu. Bezpe¢nostni funkce ERP

implementaci
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Cesky informaéni systém QI podporuje stovky spole&nosti pi:

M fizeni, optimalizaci, digitalizaci i automatizaci firemnich procest,
B zpracovani a sdileni podnikovych informaci,

M Gspofe nakladd.

Nasazeni QI je konkurenéni vyhodou pro firmy vSech velikosti z nejriiznéjsich obort. Mimo jiné dlouhodobé

pfispiva k bezproblémovému chodu tfi znamych ¢eskych spolecnosti, které jeho pfinosy popsaly ve videu.
Jak konkrétné pomah3, zjistite na www.gi.cz/videoreference




systému jsou velmi dtlezitym aspektem piijeho
vybéru. Zasadni jsou v tomto sméru pozadavky
smérnice NIS 2 pro kritickou infrastrukturu,
regulace pro vyrobce zbrani nebo klicovych su-
rovin. Cilem je regulovat zabezpeceni dat a infor-
macnich systému a vymahat jejich dodrzovani
po soukromopravnich subjektech, tedy podni-
katelich. Sledovani a napliiovani téchto predpi-
st prinasi nové pozadavky na dohled systému
¢i audity.

Specialni oblasti pak je otazka uZivatelskych
uprav, customizaci. UzZivatel pfi rozhodovani,
jaky systém zvolit, nékdy podlehne kouzlu ,,udé-
lame, co chcete* od mistniho dodavatele lokal-
niho softwaru. Zkusenosti expertti ukazuji, Ze je
to pomérné kratkozraka volba, protoze systém
na miru se stale pribyvajicimi uzivatelskymi po-
Zadavky je obtizné dlouhodobé udrzovat a vylep-
Sovat a apravy jsou obvykle drahé. ,Doporucuji
udrzovat systém co nejméné modifikovany, ale
v aktualni verzi a spravné a efektivné vyuzivat
funkce standardu. Piedni ERP systémy od re-
nomovanych vyrobci jdou neustéale doptedu
a vétSina uzivatel neni ani schopna sledovat
ptibyvajici nové funkce a funkcionality a zbytec-
né pali prostredky na néco, co vyrobce uz vytesil
lépe a standardizované,“ zdaraznuje Petr Kelar,
teditel spolecnosti ABIA CZ services. Navic spra-

Inzerce

va, provozovani a tdrzba informac¢niho systému
je komplexni disciplina a pro vétsinu podnik je
nemozné drzet interni tym IT specialistd. Také
nelze spoléhat na externi firmu o jednom ¢lové-
ku. Naopak je i v tomto ptipadé vhodné vydat
se cestou cloudového feseni.

Pro nékoho se zdaji unifikovana feseni svazu-
jici.,Nékdo mize minusy pofizeni ERP systému
vidét v omezeni moznosti kreativity v ramci
svych lokalnich aplikaci. Dasledky zmén vjedné
Casti systému se projevi v navaznych agendach.
Data jsou sdilena napfti¢, a pokud néco do sys-
tému zadate, mize to mit za par minut man-
agement na monitoru ve své analyze. Ale jsou
to opravdu minusy?“ pta se Petr Schaffartzik,
generalni feditel K2 atmitec. SpiSe naopak.
Mezi vlastnosti, které ERP systém predurcuji
ke generovani dlouhodobych ptinost pro pod-
nik, patii pfedevsim jeho komplexnost. Rege-
ni pokryvajici celou firmu prinasi zdkaznikim
kompaktni datovou zdkladnu v jedné varianté
se snadno dostupnymi udaji a ucelenym po-
hledem. Setii ¢as, eliminuje chybovost a s ni
spojené naklady.

Od jakého dodavatele?
Management firmy nevybira jen ERP systém,
ale také jeho dodavatele. Schopného, spolehli-

minerva
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IBDO NIS2: TYKA SE NOVE NARIZENI 1 VASi

SPOLECNOSTI?

Nova legislativa se v ¢esku dotkne vice nez 9000 spolec¢nosti.
Ridit kyberneticka rizika a chranit sva aktiva by mél kazdy.

» Pocet kyberttokl se meziro¢né téméf zdvojnasobil.

» Aktéfi pouzivaji jako prvotni pfistup predevsim phishing
a socialni inzenyrstvi.

» Roste pocet utokd na firmy pres jejich dodavatelské retézce.

» Kybernetické utoky jsou diky Al sofistikovanéjsi a nicivejsi.

» Cilem je nainstalovat Skodlivy ransomware, nebo ochromit
firmu zahlcenim internetové sluzby (DDoS).

» Nejcasté&jsimi cili hacker( jsou firmy vyznamné

pro chod statu a ekonomiky.

Zdroj: NUKIB, ENISA Threat Landscape 2023

CO VAM UMIME V OBLASTI NIS2 NABIDNOUT?

01

Zajistime, aby byla vase spole¢nost
adekvatné pripravena na nové
regulatorni povinnosti.

05

Pomuzeme vam vyznat se ve svété
bezpecnostnich technologii a vyvazit
zvyseni vasi kyberodolnosti s naklady.

POSOUZENI

02

Provedeme vasi firmu celym
procesem zavadéni zmén tak, abyste
dosahli a udrzeli pod kontrolou
soulad s regulaci prakticky a efektivné
(délate to primarné pro ochranu

vlastni firmy, ne kvili regulaci).

06

Nabizime rizné moznosti
spoluprace dle individualnich
predstav a potieb (co-sourcing,
outsourcing, interim, odborné
konzultace).

DOSAZENI
SOULADU

» Spada vase spole¢nost mezi regulovana odvétvi
nebo spolupracuje s firmami, na které se vztahuje?

» Jak se vhodné pripravit na zavedeni NIS2, abyste plnili
nové povinnosti?

» Jak zajistit kybernetickou bezpecnost firmy a jejich
aktiv, abyste byli odolni viici kybernetickym hrozbam?

» Jak fidit kyberneticka rizika dlouhodobé a efektivné?

03

Posoudime ucinnost
implementovanych bezpecnostnich
opatreni a ovérime soulad s aktualni
legislativou a nejlepsi oborovou
praxi u vasi spolecnosti nebo tretich
stran, se kterymi spolupracujete.

07

PomUzeme vam nastavit technické
a organizacné-procesni prostredi
tak, aby byla vase firma dostatecné
odolna vici kybernetickym rizikim
a hrozbam dnes i zitra.

OVEROVANI
SOULADU

04

Poskytneme vam kapacitu

nasich zkusenych odbornikd,

ktefi jsou opravnéni zajistovat role
manazera, architekta, nebo auditora
kybernetické bezpecnosti.

08

Diky globalni siti mizeme
Cerpat ze znalosti

a odvétvovych zkusenosti
experttl celého svéta.

BEZNY
PROVOZ

» GAP analyza technické
a procesni bezpe¢nosti

» Posouzeni stavaijici situace,
hodnoceni a navrh fedeni,
které bude spliiovat legislativu
i specifické potreby firmy

» Analyza moznosti financovani
vC. vyuziti dotaci

SLUZBY BDO DIGITAL

Technologické poradenstvi

> Rizeni IT projektti

» Systémova integrace

» Vyvoja modernizace IT systém{

#:tr R Bin
(ij’;,%’ﬁ

www.bdo.cz
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» Navrh a implementace
procesnich a technickych zmén

» Asistence pfi vybéru a nasazeni
bezpecnostnich technologii

» Zavedeni systému pro spravu
a fizeni rizik a udalosti

Kyberneticka odolnost
» Zvysovani kybernetické
odolnosti

» Penetracni testovani
a testovani zranitelnosti

» Incident response

&/

» Ovéreni souladu s platnou
legislativou

» Ovérovani tretich stran
(dodavateld, partnert)

» Cilené konzultace a jiné formy
spoluprace s tymy interniho
auditu a IT klienta

» Penetracni testovani

Digitalizace
» Strategie a fizeni inovaci
» Digitalni transformace

» Automatizace a robotizace
procest

» Datova véda, Bl

» Vyuziti Al
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°e0
o

» Skoleni

» Aktualizace systému informacni
a kybernetické bezpecnosti

» Implementace systémového SW
feseni pro spravu a fizeni rizik
a udalosti (BDO RiskFlow)

» IT Security monitoring

Compliance a regulace

» Zakon o kybernetické
bezpecnosti dle NIS2, DORA

» SW pro spravu a fizeni rizik
a udalosti s prvky Al

» 1SO27001 a ISMS: nastaveni
procesti a priprava na certifikaci

» IT audity
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vého, s vysokou odbornou erudici. ,Dnes klienti ‘ ‘
spolu s implementaci o¢ekavaji nejen pokryti
firemnich procest, ale také pfidanou hodnotu
ve formé informaci, které posunou jejich byznys
dal. Souhrnné bych tuto situaci oznacil jako po-
stupny prechod implementatora z role dodava-
tele nastroje do role dodavatele feseni,* shrnuje
Tomas Smutny, generalni feditel spole¢nosti QI
Group. Zkusenosti a znalosti pracovniktiimple-
mentacni firmy nebo systémového integratora,
ale tfeba i jejich komunikac¢ni schopnosti, se kte-
rymi jsou schopni ¢asto slozité kroky a mecha-
nismy uzivatelim vysvétlit, jsou mozna dilezi-
t&jSi nez samotny ERP systém.

Pii vybéru ERP systému je také dobré si pro-
veérit, ktera konkrétni firma bude vybrany sys-
tém implementovat. Nékteré systémy imple-
mentuji desitky distributort s velmi rozdilnymi
schopnostmi a zku$enostmi. Hodné pomohou
reference. Ukazuji, zda ma dodavatel s podob-
nou problematikou predchozi zkusenost, jak je
na trhu etablovany, zda mu dtveéruji i jini klienti
a zakaznikovi dodavaji urcitou jistotu ohledné
kvality dodavatele.

Postup vybéru finalné shrnuje Vladimir Bar-
tos, feditel pro strategii spole¢nosti Minerva
Ceska republika: ,Vyberte nékolik dodavatel
ERP s dobrymi referencemi a pozadejte je o pre-

Inzerce

zentace. Od finalisttsi nechte udélat studii, abys-
te poznali styljejich prace ajejich znalosti. Dobte
si promyslete zptisob vybéru. Pokud nechate hla-
sovat klicové uzivatele, piipravte jim podklad, co
maji posuzovat.“ Velmi duleZity je podle Bartose
harmonogram vybérového fizeni. Zajimavym
trendem posledni doby je prechod dodavatelt
ERP systémil na princip predplatného, at jiz pti
provozovani na vlastnim hardwaru, nebo jako
cloudové SaaS sluzby.

Udrzitelnost umite?
Po modulech ESG, jez firmam pomahaji zajis-
tit socialné zodpovédny a udrzitelny piistup
k byznysu a které mohou byt integrované ptimo
do ERP systému, je silna poptavka. ERP feSeni
jiz tidi procesy spojené s ESG, jako jsou lidské
zdroje, dodavatelé, vyroba ¢i doprava a expedice.
Ty se upravuji v reakci na EU taxonomii a smér-
nici CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) o nefinan¢nim reportovani. Standar-
dizyji se postupy dokumentace zmén v proce-
sech, jejich auditovatelnost a definuji se role na-
piic¢jednotlivymi systémy. Dochazi ke zménam
ve vyhodnocovani, odménovani zaméstnanct
nebo standardizaci stanovenych cila.
Implementuji se kalkula¢ni schémata pro uh-
likovou stopu, coZ je aktualné velmi sledovana
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funkcionalita. ,,IFS Cloud obsahuje nastroj pro
vypocet emisi Scope 1a Scope 2 (pfimé a nepii-
mé emise sklenikovych plynt produkovanych
¢innosti firmy - pozn. red.). A nyni je mozné vy-
uzivat nastroj pro vypocet Scope 3. Ten zahrnuje
nepifimé emise z dodavatelského retézce a dal-
Sich ¢innosti, které jsou mimo dohled a kontro-
lu firmy. Firmy Zadaji u svych dodavateli infor-
mace o jejich emisich a hlidaji je i pti vyuzivani,
recyklaci nebo ukonceni zivotniho cyklu vlast-
niho produktu,“ upozornuje Milan Tesar z fir-
my InfoConsulting.

K dispozicijsouifesenis podporou cirkularni
ekonomiky a moznost sledovatelnosti a transpa-
rentnosti surovin vdodavatelském fetézci s vyu-
zitim tokenizace, blockchainu a modelii fetézce
vlastnictvi. Vyhodu maji v tomto sméru velké,
nadnarodné vyvijené systémy, které tézi z $ir-
Sich finan¢nich i lidskych zdrojii aimplementu-
ji novinky do svych systému rychleji. ,Koncem
roku budeme mit k dispozici takzvany green
ledger, coz je rozsiteni ERP systému pro sbér,
ukladani a spravu dat o sklenikovych plynech.
Tyto informace budou integrovany do stavaji-
cich finan¢nich dat. Cilem je umoznit klientam
aplikovat finan¢ni principy podvojného tcet-
nictvi na uhlikovou stopu a vytvotit tak zaklad
pro reportovani a analyzu udrzitelnosti spole¢né

s finan¢nimi ukazateli,“ zdtraznuje Martin Du-
dek ze spolecnosti SAP.

Rozsifeni finan¢niho reportovani o mnozstvi
sklenikovych plynt se mtze podle Dudka stat
klicovym nastrojem pro zakazniky. Analyza a po-
rozuméni vztahu mezi udrZitelnosti a financemi
totiz muze byt zakladem pro strategicka a ope-
rativni rozhodnuti.

Pri produkci 1€kU je
klicova transparent-
nost a dohledatel-
nost v celém doda-
vatelském fetézci.

Inzerce

NN\, IFS

7 Z  PLATINUM
< CHANNEL
//l W' PARTNER

INFO.,
CONSULTING

www.infoconsulting.com/cs

Je vas podnikovy software pripraven
na soucasne rychlé tempo zmen?

Seznamte se s inovativhim
ERP systémem IFS Cloud!




ANKETA

text: Marcela Stefcova, foto: archiv firem

Jsou dnesSni ERP pFizpusobené

miladym uzivatelum?

Milan Tesar
obchodni feditel,
InfoConsulting

Prace se zastaralymi ERP systémy pied-
stavuje pro mladsi lidi problém. Jejich
vzhled a ovladani nevychazi z toho,
na co jsou zvykli z webovych aplikaci.
Neochota uZivatelii pracovat v zastara-
lych systémech je nékdy silnym motiva-
torem ke zméné ERP. Moderni software
respektuje aktudlni trendy pro uzivatel-
ské rozhrani webovych aplikaci a uzi-
vatelé najdou pfislusné ovladaci prvky
tam, kde je ocekavaji. To zjednodusuje
adopci systému ze strany mladsich lidi
asystémjelépe aintenzivnéji vyuzivan.
Dodavatelé také zrychlili zivotni cyklus
systému a novinky jsou k dispozici brzy
pojejich vyvoji (napiiklad Copilot nebo
dalsi aplikace AI). A tojsou dalsi plusové
body nejen pro mladou generaci.

Petr Schaffartzik
generalni reditel,
K2 atmitec

Pro schopné mladé lidi musi byt dnes
firma, ktera je zaméstna, dostate¢né
atraktivni. Pravé ERP systém je jed-
nim z prvk{, jenz vytvaii pracoviste.
To, jak je implementovan, odrazi fun-
govani firmy a firemni kulturu. Mladi
lidé nechtéji pracovat s prostredky,
které povazuji za nemoderni a zasta-
ralé. Moderni ERP systém piistupny
odkudkoli miize byt jednim z atri-
butd, ktery ziskd potencidlnimu za-
méstnavateli plusové body. Odpadaji
tak jakakoli omezeni z pohledu prace
z domova nebo zkracenych uvazkda.

Martin Dudek
solution architect
a Al expert, SAP

ERP systémy mohou vyznamné po-
moci firmé piizptisobit se novym po-
Zadavkiam mladsi generace. Podporuji
flexibilni model prace - miizete pra-
covat s kli¢ovymi funkcemi moder-
nich softwarovych feseni prostied-
nictvim mobilni aplikace. Také trend
gamifikace nalezne své vyuziti v ERP
systémech. Napiiklad implementace
hernich prvka pro zvySeni motivace
nebo odménovani za dosazené cile
arozvoj dovednosti. Dal$im tématem
spojenym zejména s nastupem gene-
race Z je podpora diverzity a inkluze.
ERP systémy umi sledovat a reporto-
vat cile v této oblasti a pomohou pfi
identifikaci a odstranéni potencial-
nich predpojatosti v procesech.

Petr Kelar
feditel, ABIA CZ
services

Dnesni ERP systémy a jejich ob-
sah jsou dostupné riznymi formami,
v¢etné mobilnich a webovych apli-
kaci. Splnuji tak naroky a ocekava-
ni mladsich generaci a nezkuSenych
uzivateld, ale stejné tak i osttilenych
manazeru. Diky moZnostem persona-
lizace formou dashboardu, widgett
areportu si kazdy uzivatel miize pra-
covni prostiedi uzpusobit podle sebe.
AjelikoZ se da k systému piistupovat
odkudkoliv na svété neni problém pl-
nohodnotné pracovat zdomova, cha-
lupy i apartmanu u mofe.

Tomas Smutny
generalni feditel,
QI Group

Kvalitni ERP dokaze pokryt kom-
pletni pozadavky stran personalis-
tiky, dochazky i mezd umoznénim
¢erpani riznych forem benefitt,
jako naptiklad zkracené uvazky,
home office ¢i zdravotni nebo jiné
volno (takzvané free days). Takovy
systém pak dokaze vyhovét nasto-
lenym trendiim, kde se zaméstnan-
cum dostava vétsi volnosti, a to ze-
jména tém mladsim, ktefi s tim uz
v mnoha pripadech pocitaji. Proto je
zapottebi motivovat je nejen mzdou
¢iplatem, ale ijinymi formami plné-
ni. My takovouto flexibilitu pro za-
méstnavatele v systému umoznuje-
me, vySe zmifiované je samoziejmou
soucasti naseho QI.

Vladimir Bartos
reditel pro strategii,
Minerva

Mlada generace chce stale vétsi vol-
nost a pruznost, aby se mohla vénovat
nejen praci, ale i zabavé. Nesouvisi to
ale sniz$im pracovnim vykonem. Lidé
jsou ¢asto ochotni pracovat dle potie-
by zaméstnavatele vecer, v noci nebo
z domova, ale na oplatku chtéji vice
volna nebo narazové kratsi pracovni
dobu. ERP systém miiZze tomuto tren-
du pomoci. Podminkou je, aby obsa-
hoval co nejvice pravdivych informaci,
aby pokryval vechny kli¢ové podniko-
vé procesy a aby byl spustitelny uZiva-
telem kdykoli, odkudkoli a na ¢emkoli.



JiriVoves z Onlio:
Firmy zacinaji
vnimat digitalizaci

jako trvalou
soucast sveho
podnikani

INZERCE

Jiri Voves je CEO spole¢nosti Onlio a zkuseny odbornik v oblasti IT a digitalizace. V oboru se
pohybuije jiz pres 30 let a béhem své kariéry se podilel na radé rozsahlych softwarovych projektd.
Pod jeho vedenim se Onlio stalo vyznamnym hracem na ¢eském IT trhu.

Digitalizace se stava klicovym faktorem pro uspéch firem

v mnoha odvétvich. Jak byste definoval jeji soucasny stav v Cesku
ajaké jsou podle vas hlavni vyzvy, kterym firmy v tomto procesu
celi?

Digitalizace v Cesku progla za posledni dekadu vyznamnym
pokrokem, ale pordd je co zlepsovat. Firmy jsou ochotné inovovat,
ale Casto maji konzervativni pfistup k investicim. Vidime, zZe
ivelké spolecnosti stale ¢asto pracuji s papirovymi dokumenty,

a kdyz se konec¢né rozhodnou pro zménu, hledaji rychld a levna
teseni, ktera ale nejsou dlouhodobé udrzitelna a jejich nasazen{
prinasi dalsi naklady na zménu. Firmy musi prestat vinimat
digitalizaci jako jednorazovy projekt a zacit ji chapat jako trvalou
soucést svého podnikani. Takova transformace ale nenf snadna -
vyzaduje Cas, Usil{ a hlavné otevfenou mysl.

Oteviend mysl je také klicova i pfi zavadéni novych technologii,
jako je uméla inteligence. Jaky je vas nazor na roli Al v moder-
nich firmach?

Umeéla inteligence je fascinujici fenomén, ale zaroven umi byt
velmi nebezpecnd. Al se totiz uci z dat, a pokud nejsou kvalitni,
muze to vést k naprosto chybnym zavérim. Nedavno jsem cetl

o pripadu, kdy naviga¢ni systém na bézi Al vedl fidice kvtli
zastaralym datlim na neexistujici most, nebo o soudnim pripadu
v USA, kdy se ¢ast argumentace pravnika opirala o neexistujict
precedens, ktery si Al pti priprave podkladd prosté vymyslela.
Ve svété byznysu si podobné chyby nemtizeme dovolit. Proto

v Onlio dbdme na to, aby nase Al fesent byla pfesna a spolehliva.
Nezapomindme, ze LLM Al jsou statistickym modelem a casto si
vymysleji (halucinuji), aby se odpovedi libily.

MuzZete priblizit, jak konkrétné Al integrujete do vaseho DMS
eDoCat a jak to ovliviiuje kazdodenni praci vasich zakaznikt?
eDoCat je velmi efektivni systém pro spravu dokumentd (DMS),
ktery jsme vyvinuli, aby firmam usnadnil praci s dokumenty

a procesy kolem nich. Pravdépodobné nejcastéji vyuzivané prvky
Al'v eDoCatu jsou automatické generovani dokumentti na bazi
Sablon a konkrétnich dat ¢i inteligentni tfidéni souvisejicich
dokumentt do virtudlnich sanonti. Napiiklad, kdyz nds systém
identifikuje fakturu, automaticky ji pfifadi ke spravnému projektu
a propoji ji se souvisejicimi smlouvami, dodacimi listy a objednav-
kami. To vyrazné zkracuje Cas, ktery zaméstnanci travi manuédl-
nim vyhledavanim a tfidénim dokument.

Zlepseni efektivity je néco, co asi kazdy podnik uvita. Jak se tento
pristup promita do prace s CRM Pipedrive, ktery také nabizite?
Pipedrive je skute¢né navrzen tak, aby zefektivnil praci obchodni-
k. Je to systém, ktery vas ,nuti“ postupovat v obchodnich
procesech krok za krokem, coz minimalizuje riziko, Ze se na néco
zapomene. Uméla inteligence obchodnikiim automaticky
generuje ukoly a pfipominky, které je vedou od prvniho kontaktu
az po uzavreni obchodu. Jeden z nasich korporétnich klientt mél
problém s tim, Ze jejich obchodni tymy casto piehlizely dtlezité
follow-upy - nasazenim Pipedrive tento problém vytesil a razantné
tim navysil pravdépodobnost ziskani zakazky. V nékterych
pripadech také vytvaiime zékaznicka rozsiteni - tzv. add-on
moduly, které pracujf s citlivymi daty a nedochazi tak k jejich
ukladani v Pipedrive cloudu.

V portfoliu mate také produkty Atlassian, jehoz jste jako jedni

z mala v Evropé dokonce partnery s kompetenci Enterprise.
Najdeme Al i v jejich produktech?

Ano, Atlassian predevsim v produktech Jira a Confluence
zapracoval a nasadil umélou inteligenci dle mého ndzoru velmi
spravnym zpusobem. Tedy s prioritou na spravnost vysledku
namisto podpory efektniho halucinovani a vytvareni krasnych byt
nespravnych odpovédi. Ostatné moji kolegové na toto téma casto
poradaji webindre.

Jaké inovace v oblasti digitalizace a Al povaZujete za nejvyznam-
néjsi a jaky bude podle vis jejich dalsi vyvoj?

Jednoznacné povazuji za klicovou inovaci rostouci integraci Al do
kazdodennich firemnich procest. Al uz neni jen buzzword ani
hrackou, stava se skutecnym néstrojem, ktery umi firmam Settit
Cas a penize. Napiiklad automatizace rutinnich ukold, jako je
sprava dokumentt nebo analyza obchodnich dat, umoznuje
firmdm soustfedit se na strategi¢téjsi ¢innosti. Do budoucna
ocekavam, ze Al bude jesté vice propojovana s ostatnimi technolo-
giemi, coz otevie nové moznosti pro automatizaci a digitalizaci,
které si dnes mozna jesté nedokazeme ani predstavit.

||| onlio
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| Editorial

ProC se miadi pravnici
tlo advokacie nehrnou

ehnat kvalitniho zaméstnance je po-
tiz v celé ¢eské ekonomice a plati to

i pro profesi advokata. Hned néko-

lik pfednich ¢eskych pravnikd si mi pfi rozmluvach v posledni
dobé hofce stézovalo, jak tézké je sehnat viibec nékoho, kdo by o pra-
ci v advokatni kancelafi stal. ,Pravnické fakulty sice chrli absolventy,
ale do advokacie téch lidi moc nejde. Radsi zamifi do statni spravy i
korporatu. MoZna je to ztratou prestize i osobnosti v advokacii a urci-
téitim, Ze advokacie je dfina. Nemyslete si, Ze do prace pfijdeme v osm
rano a v pll paté jdeme dom(. Advokacie takova nikdy nebyla a ani
nebude. Rozhodné to nejsou snadno vydélané penize, fika ostatné
i v rozhovoru v tomto éisle Pravniho radce advokat Jiti Matzner.

Zda se, ze i do pravni profese, znamé vysokym pracovnim nasaze-
nim, zadinaji mladi absolventi univerzit p¥inaget nové poradky. Cast
této nastupujici pravnické generace uz zkratka nema Gspéch v ka-
riéfe na prvnim misté. DilezZita je pro né i vyvazenost soukromého
a pracovniho Zivota. Mozna to je tim, jak jako spole¢nost bohatne-
me. Ostatné mnoho mladych absolventd je z movitych rodin a jejich
primarni motivaci rozhodné neni vydélat hodné penéz, protoze je
uz prosté maji.

A tak, jak mi nedavno fekl jeden advokat, mladi absolventi obvykle
po Sesté hodiné vecer pracuji uz jen vyjimec¢né a advokatni kance-
lafe se stejné pfedhanéji v tom, jaké benefity jim nabidnou, jen aby
neodesli ke konkurenci, nebo spi$ rovnou mimo obor.

Na jednu stranu je urcité dobte, Ze Cerstvi pravnici nechtéji polozit
na oltar kariéry své zdravi a osobni zivot. Na druhou stranu, v kazdé
profesi, nejen v té pravnické, plati, Zze bez vasné pro praci a ochoty ji
obétovat ¢ast svého volného ¢asu se nejen zpomali vas kariérni po-
stup, ale i rozvoj vasich profesnich schopnosti. A jestli bude ¢im dal
vic mladych advokatd brat svou profesi jen jako povolani, a nikoliv
jako poslani, nakonec tim utrpi i advokacie samotna.

PetrKain
Sefredaktor tydeniku Ekonom
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Fairsquare otevrela pobocku v Kyjeve

dvokatni kancelat Fairsqua-
re v srpnu zaloZila svou no-
vou filialku na Ukraji-
né. Po Vidni a Bratislavé je Kyjev
jiz tretim zahrani¢nim méstem,
ve kterém bude mit kancela¥
své zastoupeni. ,Cilem nového
zastoupeni v Kyjevé je rozsifit
poskytovani nasich pravnich

sluzeb a podpofit ocekavanou
postupnou expanzi klient(
na ukrajinsky trh,“ konstatuje partner kancelate Sebastian Mach.

Ihor Mazurenko

Rozhodnuti vstoupit na trh advokatnich sluzeb ve valkou zmi-
tané zemi povazuji zastupci kancelafe za spravné i s ohledem
na predpokladany budouci vyvoj. ,Ukrajina bude dfive ¢i pozdé-
ji prochazet masivni obnovou a postupnym zotavovanim. Tato
skutec¢nost rozhodné podniti zajem stfedoevropskych firem
o tento trh a Gc¢ast na ném,“ vysvétluje Mach s tim, Ze jiz nyni
kancelaf pozoruje zvyseny zajem svych klientll o ukrajinsky trh.

ZastteSovat nové vzniklou poboc¢ku kancelafe ma advokat
a specialista na sporovou agendu Ihor Mazurenko. Ten potvr-
zuje, ze situace v byznysovém sektoru se na Ukrajiné vyviji.
»P0 propuknuti invaze mnohé spole¢nosti na Ukrajiné poza-
stavily svoji ¢innost. ,Nyni ale vicero mezinarodnich koncern(
svoje aktivity obnovuje. U¢inil tak jiz napfiklad McDonald’s,
H&M, Jysk, LPP & Samsung,“ dopliuje advokat.

Matzner a Vitek spojuii Sily

Advokatni tarif
od Noveho roku vzroste

inistr spravedInosti Pavel Blazek v druhé polo-
viné srpna podepsal novelu vyhlasky o odmé-
nach advokat( a ndhradach advokatt za po-
skytovani pravnich sluzeb, tzv. advokatniho tarifu.
Advokatiim by se diky tomuto kroku méla zvysit
zakonna odména za poskytované sluzby. ,Tento
krok je nezbytny a spravny, mnohé polozky advokat-
niho tarifu nebyly aktualizovany vice nez deset let,
coz vedlo k disproporci mezi odménami advokat(
a provoznimi naklady. Pravo na pravni zastoupenf
je ustavnim pravem. Pokud by nedoslo k tpravé ad-
vokatniho tarifu, byl by vykon tohoto prava v praxi
ohrozen, vysvétluje motivaci ministerstva Blazek.
Novelu vitaji i zastupci Ceské advokatni komory,
ktefi sice ptiznavaji, ze usilovali o vyraznéjsi zménu,
avsak dosazené zmény povazuji za maximalni mozny
kompromis, kterého bylo mozné za soucasné situace
dosahnout. ,Novela je prosté v tuto chvili kriticky limi-
tovana rozpoc¢tovymi moznostmi ministerstva spra-
vedInosti, respektive celkovym statnim rozpoctem
a snahou vlady o snizovani rozpoctovych schodka,
vysvétluje predseda komory Robert Némec.

a Ceském advokatnim trhu vznika
nova stfedné velka kancelat. Spo-

jeni advokatni kancelafe Matzner
Legal Jifiho Matznera a advokatni-
ho tymu Jindficha Vitka dalo od zafi
vzniknout kancelafi Matzner & Vitek.
Tym 40 odbornikll se specializuje
predevsim na poskytovani komplexnich
sluzeb v oblasti prava v IT, trestniho pra-
va, autorského prava, fuzi a akvizic, ve-
fejnych zakazek a prava ve stavebnictvi
a logistice. Dale se vénuje také pravu
realit, pravnimu poradenstvi start-uplim
a dalSim pravnim oblastem. ,Pfistoupili
jsme k tomuhle kroku mimo jiné proto,
Ze se specializace obou nasich kance-
laFi budou dobfe dopliovat,“ fika Jif

Matzner. Jak dodava Jindfich Vitek, diky
tomu by méla nova kancelaf poskytovat
jesté lepsi sluzby a ve vétSim rozsahu.
,»Byl jsem az prekvapeny, jak tohle spoje-

Jindrich Vitek a Jifi Matzner

ni dalo mé praci novy impulz. Najednou
jsem citil v praci novy naboj. e skvélé, ze
néco podobného se stane po 25 letech
praxe, kdy mé najednou néco nového
opét Zene vpred, vysvétluje Vitek.
Mnohaleté zkuSenosti a expertiza
kancelati obou zakladatel& Matzner
& Vitek byly opakované ocefio-
vany v prestiznich oborovych souté-
zich. Mimo jiné plati, ze jak advokatnf
kancelai Matzner Legal, tak i Jindfich
Vitek se svym tymem advokatni kan-
celafe GURLICH VITEK & PARTNERS
se v roce 2022 a 2023 umistili v pres-
tizni soutézi Pravnicka firma roku
mezi velmi doporuc¢ovanymi ¢i dopo-
rucovanymi kancelaremi.



Sag’ﬁ‘ vice informaci na www.sta.sagit.cz

Nova regulace kratkodobych pronajmu
v prvnim Gten

ovela zakona o nékterych podminkach podnikani a o vykonu

nékterych c¢innosti v oblasti cestovniho ruchu z pera mini-

sterstva pro mistni rozvoj, ktera nyni vstupuje do prvniho
¢teni v Poslanecké snémovné a ktera by méla vstoupit v Gc¢innost
k 1. ervenci pfistiho roku, si za hlavni cil dava narovnat podni-
katelské prostfedi v oblasti ubytovacich sluzeb. Nova Gprava by
méla dopadnout hlavné na poskytovatele sdileného ubytovani,
jehoz nedostatecna regulace je teréem kritiky jiz nékolik let. ,Sdi-
lené ubytovani ¢asto neplni své pdvodni poslani, tedy sdileni ¢asti
nemovitosti, kterou vlastnik momentalné kratkodobé nepottebuje,
ale jde uz o bézné podnikani, objasriuje hlavni tskali sou¢asného
stavu naméstek ministra pro mistni rozvoj Luka$ Cernohorsky.

Dle navrhované Upravy by si nové obce mohly zvolit maximalnf
pocet dni v roce a obdobi, po které bude mozné nabizet kratkodo-
bé pronajmy bytl skrze online platformy, jako je napriklad Airbnb.
Obce budou rovnéz moci zavazné stanovit minimalni pocet metr(
Ctverecnich na ubytovanou osobu tak, aby nedochazelo k prona-
jmu mensich prostor velkym skupinam osob.

Novelu ma doprovazet i spusténi nového portalu eTurista, ktery
by mél ulehcit administrativni ikony spojené s poskytovanim uby-
tovani. Zaroven by mél prispét i k prehlednéjSimu a efektivnéjsimu
vybéru dani a mistnich poplatkd. ,0dhadovat velikost Sedé ekono-
miky je vzdy velmi sloZité, nicméné podle propoc¢tli ministerstva
40-70 procent pobytl ptes online platformy neni nahlasenych.
Kvili tomu miZe stat ro¢né ptichazet téméf o 800 milionl korun
na danich. Obce a mésta navic tratf asi 55 miliond za rok na poplat-
cich z pobytu,“ upozorfiuje Cernohorsky.

inzerce

NOVY STAVEBNI ZAKON

rs

AVYHLASKY K 1.7.2024

OBCHODNI

Artur Braun opetovné zvolen fidicim
partnerembpv BraunPartners

a tradi¢nim setka-
ni spolecnikd re-
nomované pravni
kancelare, které se
uskutecnilo v Popovié-
kach, byl Artur Braun
potvrzen ve funkci
fidiciho partnera, a to
na nadchazejici dvou-
leté obdobi.
Do nadchazejiciho

obdobi ptichazi Braun

s jasnou vizi. ,Kromé ArturBraun

pomoci tymu pokracovat v nasi Uspésné historii
i v pravdépodobné narocnych ptistich letech vidim
sv{j hlavni Ukol v podpote digitalizace nasi firmy
a také v pokracovani budovani nasi nové generace
partner(,“ pfedstavuje své cile advokat.

Bpv Braun Partners letos slavi osmnact let na tu-
zemském trhu. V soucasnosti je tvofena témér Cty-
ficeti pravniky a patfi mezi klicové hrace na ¢eském
a slovenském trhu s pravnimi sluzbami. Je zaklada-
jicim ¢lenem mezinarodni aliance bpv Legal, ktera
sdruzuje vybrané advokatni kancelafe z rlznych
evropskych zemi.

RODINNE

KORPORACE

= novy stavebnf
zakon s rejstitkem

= provadéci
vyhlasky

= kompletni soubor
stavebnich
predpist

vice informaci na www.zok.sagit.cz

zasadni = velké zmény
zmeény zakona | zakona o socialné-
o pfeménach pravni ochrané
F Vs
zmény ZOK i3 deti
aktudlnf texty : o | " rodinné pravo -
ﬁ?ﬁzrﬂs“w obcansky zakonik

dalsich predpist H
= registrované
partnerstvi

vice informaci na www.rod.sagit.cz
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Nova erakyberbezpecnostl. Ghranit se
MmusI potravinari1zpracovatele odpad

ZAKON NOVE DOPADNE NA TISICE FIREM
Z RUZNYCH ODVETVI. MNOHE Z NICH
O TOM V SOUCASNOSTI NEMUSI VEDET.

|JanBeranek | Foto: Shutterstock

cekavany novy zakon o kybernetické

bezpecnosti, ktery by mél do ceské-

ho prosttedi transponovat evropskou

smérnici o kyberbezpecnosti NIS 2,

o prazdninach schvdlila vlada a jde
do parlamentu. Povinnosti z néj vyplyvajici
by mély byt rozsahlejsi nez dosud a hlavné by
mély dopadat na vyrazné vétsi pocet subjektd.
Dotknou se i odvétvi, ktera dosavadni Gprava
neregulovala. Pfesny okruh adresatd je zatim
predmétem debat mezi odborniky.

Vzruseni v nich vyvolavaji ustanoveni navrho-
vaného predpisu zamérena na kontrolu dodava-
telskych fetézcl. Narodni Gfad pro kybernetic-
kou a informaéni bezpednost (NUKIB) jakozto
autor navrhu upozornuje, Ze jejich bezpecény
chod je klicovy pro strategické infrastruktury,
a tedy i pro narodni bezpecnost. Kritici z fad
podnikatelskych svaz( namitaji, Ze navrhovana
Uprava nahrava byrokratizaci a rozsah regulace
v této oblasti je nadmérny.

ROZNA ODVETVI, RUZNA PRIPRAVENOST
Navrh zakona v jednom z Gvodnich paragraf(i
hovofi o patnacti odvétvich, na néz mohou za-
konné povinnosti po schvéleni dopadat. Néktera
jiz regulaci podléhaji, jako naptiklad energetika,
bankovnictvi a finan¢ni sluzby ¢i zdravotnictvi,
ale v nékterych to bude Uplna novinka. V sezna-
mu jsou tfeba potravinafsky priimysl, odpadové
hospodafstvi ¢i véda, vyzkum a vzdélavani.
Nékteré véci zakon zpfisni ¢ zméni a mira
zkuSenosti s regulaci v kyberbezpeénosti mlize
mit sv0j vyznam. ,Napfiklad odvétvi jako fi-
nancnictvi a energetika tradi¢né kladou ddraz

na ochranu dat a informacnich systém(, a proto
maji jiz zavedené bezpec¢nostni mechanismy. Je
tomu tak z dGvodu vyssi miry sektorové regula-
ce a dlouhodobého spoleéenského a politického
tlaku na zabezpeceni téchto kli¢ovych sektord,
vysvétluje Tomas Séerba, expert na kyberbez-
pecnost a IT pravo a partner v globalni advokatni
kancelafi DLA Piper.

ODVETVI JAKO FINANCNICTVI

GI ENERGETIKA TRADICNE KLADOU DURAZ
NA OCHRANU DAT A INFORMAGNICH
SYSTEMU, A PROTO JIZ MAJI ZAVEDENE
VYSPELE BEZPECNOSTNIMECHANISMY.

Zastupci soukromého sektoru upozornuji, Ze
nékteré dotéené firmy si do doby schvaleni zako-
na ani nemusi uvédomit, co se na né vali. , Typicky
jde tfeba o sklady nebezpecnych chemikalii, riz-
né méstské vodovody a kanalizace, dopravce od-
padu a podobné. Do regulace mohou spadnout
také, pokud uz dosahuji velikosti stfedni nebo
velké firmy,“ vysvétluje Jakub Rejzek, vedouci
pracovni skupiny Kyberneticka bezpecnost pfi
Hospodaiské komote CR.

Ptipravenost jednotlivych obord ¢i sektord se
podle zastupct NUKIB odviji i od jejich celkové-
ho hospodafského stavu. ,Silné podfinancovana
odvétvi, kde je primarni snahou udrzet své sluz-
by v chodu, byvaji méné pfipravena i v oblasti
kybernetické bezpecnosti, kterou teprve zacinajf
vnimat jako jednu z podminek pro zachovani své-



ho provozu,“ pfiblizuje Anna Zadrapova, vedouci
oddéleni komunikace Gfadu.

Napf¥i¢ odvétvimi mohou mit p¥i zavadéni no-
vych povinnosti naskok ty spole¢nosti, které
peclivé dodrzuji stavajici, zdanlivé nesouvisejici
predpisy. ,V této souvislosti ¢asto zminuji GDPR.
Pokud ma firma spravné nastavené procesy
ohledné osobnich dat, velmi pravdépodobné uz
i dodrzuje pravidla spravného nakladani s jiny-
mi daty. UZ nejspi3 vi, jak Skolit zaméstnance
a co to obecné obnasi, kdyz ma fesit komplexni
compliance,“ predstavuje svou zkusenost Petra
Stupkova, spoluzakladatelka advokatni kance-
lafe Legitas a Ekonom Legal Garant pro oblast
e-commerce a online podnikani.

MNOHO POVINNYCH, MALO ODBORNIKD

Z textu smérnice NIS 2 i z navrhu nového ces-
kého predpisu vyplyva, ze by povinnosti mély
dopadat na velké a stfedni podniky v danych
odvétvich, tedy na podniky, které zaméstnavaji
alespor 50 zaméstnanct nebo dosahuji ro¢niho
obratu (& bilanéni sumy) alespofi 10 miliond eur.
Navrh pak jesté rozliSuje nizsi a vyssi reZzim po-
zadavkd na kybernetickou bezpe¢nost. O tom,
ktery z nich se na konkrétni firmu bude vztaho-

Chystany novy zakon
okybernetické hezpec-
nostivyrazné rozsifipocet
firem, nakteré povinnosti
voblastikybernetické bez-
pecnosti dopadnou. Misto
stavaiicich zhruba ctyr set
povinnych subjektajich
Nove bude vice nez Sest
tisic, moznaivyrazné vic.

vat, rozhodnou kritéria jako velikost, rizikovost
provozu ¢i dopady na fungovani odvétvi.
Pomoci dotéenym firmam by méla i v srpnu

spusténa vetejna ¢ast Portalu NUKIB. ,Na webu
najdete v pfehledném rozhrani informace o ob-
sahu nového zakona, o jeho dopadech, najdete
tu i kalkulacku, ktera vam pom0ze indikativné
zjistit, zda vase instituce nebo firma pod novou
regulaci bude spadat, a pokud ano, dozvite se tu,
co a kdy je tfeba udélat,” priblizuje Zadrapova.
Portal v tuto chvili funguje zejména jako infor-
macni, ale az zakon vstoupi v platnost, mél by
slouzit i jako prostfedek k plnéni zakonné ohla-
Sovaci povinnosti firem poskytujicich regulované
sluzby a ke sdileni informaci o kybernetickych
hrozbach mezi statem a povinnymi subjekty.
Lidé v NUKIB odhaduji, Ze jich bude vice nez
6000. Zastupci Hospodarské komory vSak povazu-
ji toto Cislo za podhodnocené. Uvadéji, ze regulace
m{ize mit i neo¢ekavané adresaty. ,Aktualni navrh
zakona a vyhlasek fika, ze regulovanym subjektem
je provozovatel verejné pfistupné dobijeci stanice.
Takovych je v Cesku pies dva tisice. Rada z nich
je provozuje jako sluzbu svym zakaznikéim tfeba
v podzemni garazi nebo je ma na dvorku firmy pri-
marné pro sebe, potazmo pro zakazniky, ktefi pfi-




jedou elektroautem. Pokud jsou tyto firmy stfedni
nebo velké, spadnou do regulace,“ uvadi Rejzek pri-
pad, kdy by firma jinak kyberbezpec¢nost z hlediska

zakona ¢i narodni bezpecnosti fesit nemusela.

Velkou komplikaci podle néj predstavuje sku-
tecnost, Ze Uprava dopadne i na firmy, pro néz
neni regulovana sluzba hlavni podnikatelskou
¢innosti, ale pouze okrajovou.

Obavy mezi zastupci byznysu vzbuzuje i fak-
tické zajisténi novych povinnosti. ,Jako nejddle-
mit ve firmé kompetentni osobu, ktera tym ce-
lym procesem provede. Najit kvalifikované a pro-
Skolené zaméstnance v tomto sméru mlze trvat
velmi dlouho, v kontextu celoplo3ného osvojeni
systému aZ roky,“ konstatuje Stupkova.

JAK KONTROLOVAT DODAVATELE

Vyznamnou novinku, ale i tfeci plochu predsta-
vuje navrhovana Uprava provérovani bezpec¢nos-
ti dodavatelskych fetézc(l. ,Klicovym cilem je
identifikace a omezeni rizika kybernetickych inci-
dentt véetné naptiklad ingerence statnich aktérd
do produkt(, sluzeb ¢i proces prostrednictvim
dodavatell a poddodavatel(, coz mize ohrozit

Potravinaistvi
¢iodpadové hospodarstvi
Velke astrednifirmy
podnikajiciv téchto
odvétvich budou mit nové
povinnost postupovat

v souladu s navrhovanym
zakonem. Mnohé z téchto
podnik{ budou muset svou
kybernetickou bezpecnost
vybudovat od nuly.

ddvérnost, integritu a dostupnost kritické infra-
struktury, p¥iblizuje vyznam kontroly Séerba.

Aktualné se diskutuje o tom, kdo a v jakém roz-
sahu dana rizika provéfuje a pripadné omezuje.
,Redit bezpednost dodavatelského Fetézce neni
zadna novinka, nové je v navrhu to, ze vzhledem
k nepopiratelné rostoucimu vyznamu kyberne-
tického prostoru prebira v pfesné definované
oblasti zodpovédnost za kyberbezpecnost stat,”
vysvétluje Zadrapova z NUKIB.

Pravé rozsah kontrolni pravomoci statu je tr-
nem v oku Hospodarské komote, ktera se v pri-
pominkovém Fizeni nelispésné snazila uplatnit
konkrétni namitky. ,Navrhovali jsme, aby rozsah
regulace stanovil zakon a aby byla koncentro-
vana na ty funkce a aktiva, ktera jsou skute¢né
kritick4 pro dostupnost a fungovani dané sluzby,
nikoli tplné& na viechno, jak de facto NUKIB na-
vrhuje,“ konstatuje Rejzek.

Zaroven se domniva, ze 0 omezovani moznosti
volit dodavatele a pfibuznych zalezitostech by
méla misto NUKIB rozhodovat vlada jako poli-
ticky organ, podobné jako v p¥ipadé mezinarod-
nich sankci ¢i provérovani ptimych zahrani¢nich
investic. ®
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Dostat se od prvniho napadu k funkéni solarni elektrarné
neni zrovna jednoduché - a vétsinou ani rychlé.

Redaktor Hospodarskych novin Otakar Schon popisuje

v 16 kapitolach, jak si vybudovat a rozjet elektrarnu,
ktera dava ekonomicky smysl.

Otakar Schén Zapisky zaginajiciho solarnika

hn.cz/solarnik

Solarni elektrarna bez stresu pod letnim sluncem:

pruvodce krok za krokem od Otakara Schona.
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Hackefi pritvrdili, Evropa nafizuije,
jak jit jednotné protinim

SMERNICE NIS2 MA NASTAVIT MINIMALNI STANDARD
KYBERNETICKE BEZPECNOSTI. UZ JE JISTE, ZE S Jl CESKO

NESTIHNE OSVOJIT VCAS.

)

ova smérnice NIS2 ma posunout cha-
pani kyberbezpecnosti na takovou
Uroven, abychom se v evropském digi-

talnim prostoru mohli pohybovat beze
strachu. Regulace v podstaté dopliuje
SirSi ekosystém, kam patfti napfiklad i GDPR nebo
EU Al Act. Tento ekosystém bere vazné ochranu
dulezitych dat, véetné téch osobnich, podobnym
zplisobem, jako se v offline svété chrani osobni

| Petra Stupkova
| Foto: HonzaMudra

bezpecnost nebo vlastnictvi.

V DOSLEDKU SIRENT Al KYBERUTOKU PRIBYLO
V poslednich letech se svét ocitl v neustale se
zrychlujici spirale kybernetickych Gtokd.

vanost. Tam, kde se dfive Utocnici
spoléhali na jednoduché triky,
dnes vyuZivaji stale dimyslInéjsi

| Lucie Mala

) o na kohokoliv - od statnich insti-
| Foto: Vidclav Vask

tuci az po nejmensi firmy.

Kyberneticka valka v neviditelném svété jed-
nicek a nul zplsobila globalni ekonomice Sko-
dy, jez v roce 2020 dosahly 5,5 bilionu eur. To
je dvojnasobek oproti roku 2015. Prudky narlst
je v3ak jen Spickou ledovce. Vojenské konflikty
po celém svété privedly na scénu nové genera-
ce kyberzloc¢incl a hacker, ktefi s nedinavnou
vytrvalosti hledaji nové zplsoby, jak proniknout
do nejcennéjsich systémdl.

Ochrana kyberprostoru se proto stala naléha-
vou prioritou nejen pro Evropskou unii, ale i pro
jednotlivé staty, které se snazi branit sva data
a systémy pred neviditelnymi nepfateli. Celou si-
tuaci akcelerovala generativni Al tak, Ze deepfake
nebyl nikdy snazsi a uvéritelnéjsi a mnozstvi ge-
nerovanych hesel nebylo nikdy rychle;jsi. Obraz-

Roste nejen jejich pocet, ale i rafino- eGAl

V/"\OM
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' h ktery mistrné manipuluje obra-
technologie a nestiti se zaméfit Q&R‘ﬁ zem i zvukem. V digitalni éfe tak

né feceno - pokud pfed nastupem Al disponoval
hacker pistoli, ted ma kulomet. A podle toho se
zmeénila i podoba Gtokd.

Kybernetické hrozby se rozhodné neomezuji
jen na velké hrace. Stejné neliprosné a rychle se
SiFi i mezi firmami vSech velikosti, véetné téch
nejmensich, které by ¢lovék povazoval za ne-
zajimavé cile. Typickym pfikladem podvodu je
zaludny trik, kdy hacker zasle Gcetnimu pokyny
k platbé falesné faktury z e-mailu, ktery se tvari
jako firemni. Ale skute¢né mistrovstvi podvodni-
k& se ukazuje v novych technologiich.

Predstavte si podtizeného, ktery béhem video-

hovoru vidi a slysi svého nadfizeného,

jenz mu dava pokyn k provedeni
platby. Ve skute¢nosti v3ak ne-

jedna s nim, ale s podvodnikem,

zadna firma, at uz velka, nebo malj,
neni pfed kyberhrozbami v bezpedi.

USATO VYMYSLI, EVROPA TO ZREGULUJE

Letos v lednu se v New Hampshire objevily gene-
rické hovory, v nichz byli voli¢i vyzvani k neti¢as-
ti v prezidentskych primarkach. Vyzvu podaval
samotny Joe Biden, ¢i spiSe jeho synteticky hlas.
Spole¢nost Lingo Telecom, ktera za deepfake
videi stoji, zaplati ve vyrovnani milion dolar(.
Reziroval je v3ak politicky konzultant Steve Kra-
mer. Ten dostal od Federalni komunikac¢ni komise
separatni pokutu Sest milion( dolard.

Je jasné, Ze ani v USA se neobejdou bez regu-
lace, a uz ted existuje explicitni zdkaz pouzivani
generovanych hlasd bez pfedchoziho souhlasu
uzivatele, coz dava pravniklim do rukou zbran
proti scamertim. DalSi pravidla budou nasledo-



vat. Internet nezna hranic a legislativa USA ne-
pfimo ovliviiuje i fadu situaci u nas. Bude zalezet
na tom, jak moc se EU podati vyvézt svij eko-
systém i za more.

Pocita se s tim, Ze si kazda spole¢nost samo-
statné vyhodnoti, zda se ji nova pravidla tykaji,
a pak se nahlasi tfad@im. Zakon definuje patnact
oblasti od zdravotnictvi po digitalni sluzby. Ur-
¢eni, zda a do jakého reZimu povinnosti podnik
spada a jak nastavit smluvni vztahy v dodavatel-
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se kterou Casto musi poradit pravnik.

PRO OVERENI DODRZOVANI VSECH

NASTANOU PROVERKY DODAVATELSKEHO RETEZCE

Na scénu pfichazi systém padajicich povinnos-
ti. | kdyz spole¢nost vyhodnoti, Ze nespada ani
pod reZzim nizsich povinnosti, m{Ze byt nucena
splfovat limity podle NIS2 v dGsledku tlaku svych
klientl. To se pravdépodobné odrazi ve smlou-
vach. Mohou naptiklad poZadovat, aby méli pra-
vo na provedeni auditu bezpec¢nostnich opatfeni
u svych dodavateld.

Tento audit nenf jen formalitou, ale klicovym
nastrojem, jak ovéfit, Ze jsou dodrzovany vsech-
ny potfebné standardy pro ochranu ddvérnosti,
integrity a dostupnosti informaci. Klienti také
vyzaduji, aby dodavatelé méli robustni systémy
pro tizeni zmén a byli schopni rychle a efektiv-
né reagovat na jakékoliv kybernetické incidenty.
Data budou navic stejné chranéna i v pfipadé
ukonceni vztahu. Ani po rozchodu si tedy s cit-
livymi informacemi nikdo nem(zZe délat, co se
mu zlibi.

V praxi to bude znamenat, ze naptiklad né-
kterym platformam poskytujicim software as
a service, tedy formou ptedplatného, se mize
prodraZit proces uzavieni smlouvy. Neni nic hor-
$iho nez obchodnik, ktery se snazi dotahnout
svij deal, a dva nesmititelné tabory compliance
pravnikd. Pravé v oblasti digitalnich sluzeb, kde
potfebujeme smlouvy uzavirat automatizované,
je potfeba se uz ted podivat na to, kdo jsou po-

AUDIT BEZPECNOSTNICH OPATRENI
U DODAVATELU JE KLIGOVYM NASTROJEM

STANDARD(U PRO OCHRANU DOVERNOSTI,
INTEGRITY A DOSTUPNOSTI INFORMACI.

tencialné odbératelé, ktefi budou tladit na smluv-
ni zaruky ve standardu NIS2.

MuZe to byt jesté komplikovanéjsi? Jisté. Mezi
dotcenymi zakonem jsou totiz i klienti zafazeni
do vyssiho rezimu povinnosti. Ti jsou definova-
ni jako vyznamni dodavatelé a ocekavaji daleko
pfisnéjsi opatteni. Tady se hraje o hodné - bez-
pecnostni standardy, které budou muset do-
davatelé splnit, budou nejen vysoké, ale i nel-
prosné vyzadované. V tomto svété neni prostor
pro kompromisy, protoze na Spickové Urovni se
zadné selhani neodpousti.

AZ SE ZAKON ZEPTA, VY NEBUDETE PREKVAPENI

Pfestoze pevné datum Gcinnosti nového zakona
implantujiciho NIS2 v Cesku je$té nezname, ¢as
vyjimec¢né hraje v na$ prospéch. Zavedeni inter-
nich bezpeénostnich pravidel bude pro kazdy
subjekt ¢asové naroéné a drahé. Cim pozdéji fir-
my zacnou, tim budou pravdépodobné opatfeni
drazsi.

Kazda firma, kterd se chce k problematice
postavit ¢elem, musi zaéit u zakladd, tedy jme-
novanim osoby odpovédné za kybernetickou
bezpecnost. Jejim Gkolem je nejenom dohlizet
na implementaci opatfeni, ale také aktivné tvo-
fit a udrZovat bezpecnostni politiku firmy. Ta by
neméla byt jen statickym dokumentem, ale Zivou
soudasti firemni kultury, kterd je pravidelné revi-
dovana a ptizplsobovana.

Nezbytné jsou také pravidelné audity vyhod-
nocujici G¢innost pfijatych opatfeni. Nezapomi-
na se ani na dodavatele - smlouvy s nimi musf
obsahovat jasné definovana kyberbezpeénost-
ni ustanoveni, aby bylo zajisténo, ze i oni pIni
vysoké bezpeénostni standardy. Preventivnich
povinnosti je mnoho a akutni zasahy jsou drahé.
Je to jako u zubafe: do prevence se nikomu ne-
chce, jenze bolavy zub je nepfijemny a nasobné
drazsi. e

Petra Stupkova

Zakladatelka advokatni kancelare Legitas. VEnuje se pora-
denstviv oblasti e-commerce, onling marketingu, ochrany
dusevniho viastnictvia GDPR. Poradi take s rozlicnymi
smiouvamivIr.

Lucie Mala
Pravnikonzultantka v advokatni kancelafi Legitas a specia-
listkana kyberbezpecnost aumélou inteligenci.
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Revoluce miod zakladu zménila Zivot,

flka advokat JirtMatzner

PRAVNICI JIRI MATZNER A JINDRICH VITEK
SPOJUJI SILY. VZNIKA NOVA ADVOKATNI

KANCELAR MATZNER & VITEK.

|PetrKain | Foto: Tomas Nosil

ravnik Jiti Matzner je muzem mnoha za-
jm0. Vedle Uspésné advokatni kancelare
ma sv{j vlastni televizni diskusni pofad,
nové je predsedou disciplinarni komice
Ligové fotbalové asociace a netaji se
tim, Ze by jednou rad vstoupil v roli senatora
i do svéta politiky. Povidali jsme si o jeho Zivotni
cesté od stfedni hotelové Skoly az k advokatni
profesi ¢i o tom, pro¢ spojuje sily s advokatem
Jindfichem Vitkem a zakladaji novou kancelafr.

PLATI, ZE VE GHVILI, KDY SE NECO

ZE JETO VYHRANE.

Spousta déti chce byt v tlém véku astronau-
tem, popelaFem nebo t¥eba ucitelkou. Chtél
byt Ji¥i Matzner jako dité pravnikem, nebo mél
spi$ klasické détské predstavy o své kariérni
budoucnosti?

Byly to rozhodné klasické ptedstavy. Pamatuji,
Ze jsem si hral na kovboje, indiana, partyzana,
prodavade v obchodé &i hradni straz. Ze bych
mohl byt jednou pravnikem, to byl napad, ktery
urcité vzesel az v pozdéjsim véku. A upfimné, bez
revoluce roku 1989 bych jim asi nebyl. Abyste
pochopil, ja jsem v 80. letech studoval stfedni
hotelovou 3kolu, a ackoliv tatinek byl pravnik, ja
tehdy k pravu nikterak neinklinoval. Teprve pore-
volu¢ni odchod na studium stfedni Skoly do USA

NEDARI, JE VINIKEM VZDY ADVOKAT.
AV OKAMZIKU, KDY SE NAOPAK DARI,
TAK TO BYLO PREGE JASNE OD ZAGATKU,

zpUsobil, Ze jsem se k oboru ¢isnik-barman nikdy
nevratil. Tam jsem si uvédomil, Ze to neni profese,
které bych se chtél celozZivotné vénovat. Po na-
vratu do Ceska jsem nejdF¥iv asi rok a péil pracoval
v jedné dnes jiz neexistujici bance a pak jsem se
dostal na studia prav v Plzni.

TakZze nebyt roku 1989, byl byste v hotelnictvi?
Na hotelové Skole jsem studoval obor ¢isnik
a v jeho ramci specializaci Interhotely Praha, coz
byla elitni skupina. Nebyt revoluce, tak jsem dnes
mozna provozni restaurace v Interhotelu Praha,
coz mimochodem znamena, Ze bych se rozhodné
nemél Spatné. Jen pro vasi predstavu, kdyz jsem
v roce 1991 zacal délat ¢iSnika v restauraci hotelu
Panorama, tak jsem si za mésic, coz bylo v pod-
staté ¢trnact dni prace, vydélal okolo deseti tisic
korun. To samozfejmé nebyla oficialni vyplata,
bylo to z velké ¢asti tvofeno spropitnym a taky
jsme se spoustou véci obchodovali. Moji vyso-
koskolsky vzdélani rodice v té dobé nevydélali
ani polovinu.

Trpite profesni deformaci, kdyz si sednete
v restauraci ke stolu? Prasti vas hned do oéi, co
vSechno se tam déla Spatné?

No jasné. Bohuzel musim Fict, Ze ve spousté véci
se kvalita obsluhy zhorsila. Nedodrzuji se tako-
va zakladni pravidla, jako Ze servirky nesmi mit
rozpusténé vlasy, abyste pak nenasel v jidle vlas,
nebo nesmi mit obsluha tetovani ¢i musi mit cisté
ruce, véetné nehtd.

Myslite, ze vam tahle vase gastro zkuSenost
byla k nééemu dobrai ve vasi pravnické profesi?



Urcité ano. Jak tady v kancelati obcas Fikam, stej-
né jako v restauraci i my lidem poskytujeme sluz-
bu. Cilem je, aby od nas odchazeli stejné spoko-
jeni jako po dobrém obédé v kvalitni restauraci.
A aby se také stejné jako do té dobré restaurace
i k nam vratili. Proto vzdycky kolegl@im zdlraziuji,
Ze cilem neni klienta co nejvice zkasirovat, ale

poskytnout mu co nejlepsi sluzbu. Kdyz bude-
me tfeba védét, ze bychom ho stali vic, nez je
hodnota, kterou pfipadnou vyhrou ziska, tak se
mu to snazime vysvétlit a rozmluvit. A nastésti
mohu Fict, Ze mira dlvéry mezi mnou a fadou
mych klientd je takova, Ze je znam stejné dobfe
jako jejich doktor. Hodnota takového vztahu je
pro mé pak opravdu nevycislitelna.

To zni krasné a harmonicky, jak ale Fika jedna
stara pravnicka pouéka: NejvétSim nepritelem
advokata je vidy jeho klient.

To je velka pravda. Ono totiz plati, ze ve chvi-
li, kdy se néco nedafi, je vinikem vzdy advokat.
A v okamziku, kdy se naopak dafi, tak to bylo
prece jasné od zacatku, Ze je to vyhrané.

Jifi Matzner

Zakladatel a vedouci partner Advokatni kancelare Matzner
Legal, z niz se nove stava advokatni kancelar Matzner & Vitek.
Venuje se predevsSim problematice autorskych prav, licencnimu
pravu, pravu ICT, problematice Al, pravu civilnimu i trestnimu.

V cervenci 2024 bylzvolen predsedou disciplinarni komise
Ligove fothalove asociace.

Tuhle profesi uz vykonavate étvrt stoleti. Jaké
vlastnosti a schopnosti musi podle vasich zku-
$enosti mit dobry advokat? Tedy samoziejmé
vedle erudovanosti v oblasti prava.

Myslim, Ze by rozhodné mél byt dobry psycholog
a mél by byt rovnéz empaticky. A pak musi byt
také trpélivy. Mél jsem kdysi Skolitele, ktery mi
fikal, Ze advokacie je z padesati procent o umé-
ni ¢ekat. Cekate na jednani, na klienta, ¢ekate
na podklady. Z druhé poloviny je pak advokacie
Caste¢né o uméni prezentace, z¢asti o schopnos-
ti vymyslet spravnou strategii a pak o schopnosti
presvédcit o jeji spravnosti klienta.
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Posledni léta se hodné mluvi o tom, Ze pracovni
trh v Gesku je hodné napjaty a sehnat zamést-
nance je velka potiz. Plati to i v oblasti advo-
kacie?

Jasné. Proto také na ty pted chvili zminéné cha-
rakteristiky dobrého advokata pfi pohovorech
ani nedbam, protoze takovy luxus si dopfat ne-
mohu. Pravnické fakulty sice chrli absolventy, ale
do advokacie téch lidi moc nejde. Radsi zamiFi
do statni spravy ¢i korporatu. Loni nebo predloni
tak dokonce prvné klesl pocet advokatnich kon-
cipientd. Mozna je to ztratou prestiZe i osobnosti
v advokacii a uréité i tim, Ze advokacie je dfina.
Nemyslete si, ze do prace pfijdeme v osm rano
av pul paté jdeme domd. Advokacie takova nikdy
nebyla a ani nebude. Rozhodné to nejsou snadno
vydélané penize.

Vazné mate pocit, Ze prestiz advokacie uvada?
Bohuzel se mi to tak jevi. MlZze za to zCasti par
advokatd, ktefi se chovali protipravné. Média ty
ptibéhy samoziejmé propiraji. Posledni plilrok to

kv(li jedné advokatce, ktera zdefraudovala vy-

sokou ¢astku, vypada, Ze vSichni advokati jsou
zlodéji. To mé stradné Stve, pfestoZe podobné
¢erné ovce najdete v kazdé profesi.

Vas to evidentné trapi, tipIné jste se rozohnil.
ProtoZe povést advokacie tim trpi, pfitom podle
mé je to noblesni povolani, srovnatelné s profe-
si [ékafe. | vy obrazné feceno drZite jejich osud
ve svych rukach. Néco vam povim. Obé¢as se mé
lidé ptaji: Jak mlzete obhajovat takového lum-
pa? Na to mam jednoduchou odpovéd. Kdyz jste
lékaF a pfivezou vam vraha se zlomenou rukou,
také ho o3ettite a date mu na ni sadru. U advoka-
tl je to stejné. A pravé v tom, ale nejen, spociva
noblesnost naseho povolani.

Orientovat se v pravu neniv €esku jednoduché.
Kazdoroéné vznikaji stovky novych pravnich
predpisii. Jak se v jejich zméti orientovat?

Upfimné Feceno na tuhle otazku neznam dobrou
odpovéd. | pro pravniky je slozité se v té zméti
pfedpisti vyznat. Zakonodarci by si méli uvédomit,
ze kdyz se objevi néjaky problém, nemusi se hned
fesit vytvorenim nového zakona. On ten stavajici
nemusi byt viibec zly, jen se tfeba Spatné aplikuje.

Kromé prace ve své kancelaFi mate pomérné
Siroké spektrum dalSich aktivit, moderujete
napriklad diskusni pofad na televizi A11. Co vas
k tomu vedlo?

To je jednoduché. Prosté mé to bavi. Zvu si tam
naprosto rGznorodou smeésici lidi od pravnik(
ptes sportovce, |ékafe az po umélce. Jak totiz
Casto Fikam, kazdy z nas je strasné zajimava
osobnost, jen nékoho se vam nepodafi natolik
otevfit, abyste to zjistil. Takze cela tahle aktivita
je Cisté projevem mé seberealizace, nejde o zad-
nou vykalkulovanou snahu ziskat nové klienty.

A jaka motivace stoji za tim, Ze jste se stal no-
vym pfedsedou disciplinarni komise Ligové fot-
balové asociace?

Fotbal hraji od péti let, mam jej ze vSech sportl
nejradsi, a kdyz se vyskytla prilezitost zastavat
tuhle, a to prosim zd@raznuji, neplacenou pozici,
rad jsem to ptijal. ZdGraziuji to proto, Ze si hodné
lidi mysli, jaké strasné penize ted vydélam. Nenfi
to pravda. Jinak pfiznavam, urcité svou roli v pfi-
jeti téhle funkce hraje i moje ego. Chci byt prosté
vidét. Byt mé tedy spousta lidi od tohohle kroku
zrazovala s tim, jestli to mam zapotrebi.



Neni to vzhledem k nevalné povésti ¢eského
fotbalového prostiedi pro vas trochu reputaé-
ni riziko?

Je. Urcité. Pfesto do toho jdu. Je mi jasné, ze ne-
budu popularni, $éf disciplinarni komise rozda-
vajici tresty ani nemGze byt popularni. Ale mam
ptredstavu, Ze svou ¢innosti uvnitf fotbalového
prostiedi mGzu zlepsit jeho vnéjsi povést. Mozna
jsem naivni, uvidime za par mésicd.

Netajite se také tim, Ze byste jednou rad vkroéil
do svéta politiky, a to v pozici senatora. Co vas
k politice vabi?

Samoziejmé je to zC¢asti zaleZitost ega, které
jako politik a vlastné i jako advokat musite mit.
Co si budeme povidat, advokati jsou chodici
ega. Hlavni motivaci vstupu do politiky je ale
fakt, Ze je v ni strasliva absence dlouhodobych
vizi a cil( a také osobnosti, které je budou pro-
sazovat. Klasicky a legitimni souboj levicovych
a pravicovych ideald a politik se vytraci a mis-
to néj politiku ovlada populismus. A to se mi
nelibi.

V jakém horizontu byste se chtél o politickou
kariéru pokusit?

Je to zalezitost dalsich let. Uvazoval jsem sice uz
o letosnich senatnich volbach, ale z mnoha r(iz-
nych dlvod( to nevyslo. TakZe nejdfive za dva
roky.

Kdyz jsem p¥iSel za vami do kancelare, tak jste
Fikal, Ze byste mi dnes chtél sdélit jednu horkou
novinku. O¢ se tedy jedna?

V zafi vznika nova advokatni kancelaf Matzner
& Vitek, a to spojenim mé kancelate s kance-
la¥i Jindficha Vitka. Ptistoupili jsme k tomuhle
kroku mimo jiné proto, Ze se specializace obou
nasich kancelati budou dobte doplfiovat. Jindra
Vitek déla hodné logistiku, dopravu a vefejné
zakazky, coz my délame jen velmi okrajové. My
se zase specializujeme hodné na oblast rodin-
ného prava, prava trestniho a obchodniho, ja se
pak také specificky zamétuji na autorské pravo
a IT pravo. Coz se mimochodem bude dobte
dopliiovat se specializaci jednoho Jindfichova
kolegy, ktery se zabyva pravni problematikou
kryptomén. Vznikne kompaktni celek, ktery
m(Ze nejen oslovit a pfitdhnout nové klienty,
ale tém stavajicim nabidnout mnohem vétsi
komplexnost sluzeb.

rvr

Jaké mate s kancela¥i plany?

Jedna z prvnich otazek Jindficha Vitka pfi jed-
nanich o slouceni nasich kancelafi byla, za jak
dlouho bych chtél jit do dichodu. Odpovédél
jsem, Ze chci pracovat jesté tak pét az deset let.
Protoze pravé ted nas c¢eka ta nejlepsi a neju-
minulého Usili. Neznamena to, Ze mame presné
metriky, ¢eho chceme dosdhnout. Dnes mame
v souctu obrat zhruba sto milion& korun, ale ne-
stanovujeme si cil, ze to za pét let musi byt 300
miliond. Myslim, Ze by bylo Spatné, kdybychom
Sli jen po penézich. Chceme hlavné drzet renomé
kancelafe co nejdelsi dobu. A urcité je fajn, ze
nové vznikla kancelaf se posune do tficitky nej-
vétSich v republice. Kdyz jsem pred ¢tvrt stoletim
zacinal, tak jsem byl jeden ze Sesti tisic. Takovy
Uspéch potési.

OBRIM POTESENIM JE, KDYZ PO SOUDU,
UKTEREHO VYHRAJETE, PRIJDE
PROTISTRANA S TIM, ZE CHCE, ABYCHOM
JIODTED ZASTUPOVALIV JINYCH
SPORECH. TO JE NEUVERITELNE OGENENI.

V advokatské profesi se pohybujete uz drahné
let. PoFad vas ta prace bavi?

Samoziejmé Ze spousta véci vas nebavi. Treba
spousta administrativy s nasi profesi spojené.
Ale mam na nasi profesi pofad moc rad to, ze
jde o praci s lidmi. Velkou radosti je, kdyZ jste
u ptipadu, kde se pravo potka se spravedinos-
ti. Je také skvélé vidét, jak dokazete pozitivné
ovlivnit osudy lidi. A pro mé obfim potéSenim
je, kdyz po soudu, u kterého vyhrajete, ptijde
protistrana s tim, ze chce, abychom ji odted za-
stupovali v jinych sporech. To je neuvétitelné
ocenén.

V priibéhu rozhovoru jste éasto p¥irovnaval ad-
vokatskou profesi k praci lékafe. Je to podobné
ivtom, Ze byste si, stejné jako léka¥, nemél brat
pFipad osobné a emoéné v ném byt p¥ili$ zain-
teresovan?

To ja ale neumim. Podle mé to ani nejde. Nem(ize-
te ptijit dom( a pfestat na ptipad myslet. A véfte
mi, nékteré ptipady se vam budou vracet a roz-
ruSovat vas jesté po hodné letech. @
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Doinsolvence jdou firmy pozdé a véfitelé
se ¢asto domohou jen ziomku svych penéz

POKRACUJiCI PROVOZ PODNIKU V UPADKU
VEDE K PROJIDAN] MAJETKOVE PODSTATY
A ZVYHODNOVANI VYBRANYCH VERITELU.

| JosefPravec | Foto: Shutterstock

inou slabych mist insolvenéniho fizeni

se adaptace Ceské ekonomiky na nové

poméry zpomaluje. A naopak pti cha-

bém hospodatském rdstu loni o pét

procent narostl pocet firem, které se
podle Setfeni nadnarodni spole¢nosti Coface,
specializované na pojistovani pohledavek a Fize-
ni rizik, dostaly v Cesku do insolvence. Po 1024
v roce 2022 jich nasledné bylo 1074.

Coface uvadi, Zze nejvic se v roce 2023 na cel-
kovém poctu insolvenci podilelo stavebnictvi, na-
sledované retailem a sluzbami. ,Désledky ruské
invaze na Ukrajinu se projevily v celé stfedovy-
chodni Evropé. Narusily dodavatelské retézce
a prispély k prudkému nardstu cen energii. Tyto
vnéjsi Soky spolu s vnitfnimi problémy, jako jsou
rostouci vstupni naklady a nedostatek pracov-
nich sil, na firmy téZce doléhaly,” Fika Martin Pro-
chazka, feditel tpisu rizika pro CR a Slovensko.

Pfi¢iny ale mohou byt i specialné domaci.
»Rostouci pocet insolvenci podnikll mze na-
znacovat Sirsi problémy v ekonomice, napfiklad
obtizny pFistup k Gvérdm a nedostatek likvidity,
a Casto mdze mit dominovy efekt - Gipadek jedné
spole¢nosti zplsobi problémy dalsim,“ pfipomina
advokatka Pavlina Rampova z KPMG Legal.

JAK HNAT K ODPOVEDNOSTINEZODPOVEDNE MANAZERY
Insolvenc¢ni fizeni je vyvrcholenim financnich
problémd podnikatele a nezfidka, kdyz nepfi-
stoupi k néjaké sanaci, i posledni fazi jednoho
byznysového p¥ibéhu. Pravni radce proto zkou-
ma, jak insolvenéni fizeni ovliviiuje platna legis-
lativa. Souvisejici zakon je Gc¢inny skoro Sestnact
let a prosel vyznamnymi zménami.

»Celkové se norma ukazala jako relativné
robustni a funkéni jak na strané dluznikd, tak
i na strané véfiteld a insolvenénich spravcd. Pres-
to obsahuje fadu slabsich mist, ktera ve svém d(i-
sledku vedou k pomalejsimu a nizSimu uspoko-
jeni véfitel(. Napfiklad v prosttedi korporatnich
konkurz( jen ve vysi nékolika malo jednotek pro-
cent,” lici advokat Jiti Rahm ze spole¢nosti Allen
Overy Shearman Sterling.

PRO VERITELE CI INSOLVENGNIHO SPRAVCE JE
OBTIZNE UPLATNIT VOCI CLENUM STATUTARNIHO
ORGANU OSOBNT ODPOVEDNOST SOUVISEJICI
S POZDE PODANYM INSOLVENGNIM NAVRHEM.

Poukazuje i na skute¢nost, Ze dluznici na sebe
podavaji insolvenéni navrh ¢asto nékolik mésic(
poté, co se fakticky dostali do ipadku. Divodem
neni ani tak sofistikovana a komplikovana pravni
definice Upadkuy, jako presvédceni odpovédnych
manazerd, Ze finan¢ni problémy pfekonaji.

Clenové statutarniho organu se pak vystavuji
riziku osobni odpovédnosti. Nicméné podminky,
kdy tato odpovédnost nastava, jsou zatim de-
finovany vagné a souvisejici rozhodovaci praxe
soudd je spiSe prodluznicka. Takze pro véfitele Ci
insolvenéniho spravce je obtizné za pozdné po-
dané insolven¢ni navrhy hnat ¢leny statutarniho
organu k odpovédnosti.

Experti tvrdi, Ze k manazerlm, kteti Upadek
zpUsobili, je cesky pravni fad mékky. Dokazo-
vani poruseni povinnosti a pfi¢inné souvislosti



je sloZité a zalobce ¢asto ani nema potfebné
informace. ,Funkéni a efektivni moZnost uplat-
néni odpovédnosti je pfitom celospolecensky
zadouci. Pokud se totiz zjednodusené feceno
manazefi nebudou obavat sankei za svdj proti-
pravni postup, jen tézko mlze dojit k néjakému
vyraznému posunu ohledné véasnosti dluznic-
kych insolvencnich navrh(,“ zd(irazriuje Rahm.

Dobfe nastavené a fungujici insolvenéni fizeni
a nové nastroj takzvané preventivni restruktu-
ralizace pfitom mlze podle Ramplové vyznam-
né pomoci ozdravit a procistit celé hospodatstvi.
Vcasnost zahajeni kolektivniho Fizeni pfi zpe-
nézovani majetkové podstaty dluznika je totiz
obecné Zadouci.

Nejde ale jen o makroekonomiku. Pokud dluz-
nik provozuje svij byznys presto, ze se uz nacha-
zi v ipadku, mdze ,projidat“ majetkovou podsta-
tu ¢i protipravné zvyhodnovat véfitele. Situaci,
kdy dluznik hradi dluh jednoho svého véfitele,
aniz by mél dostatec¢né prostfedky na Uhradu
dal3ich dluh, sice Ize nasledné postihnout od-
ptlrci Zalobou, aviak takovy postup je zdlouhavy
a neefektivni pro viechny zlcastnéné.

DOHADY KOLEM INSOLVENCNICH SPRAVCU

Z hlediska véritelll obsahuje insolvenéni zakon
problematicky stanovenou Ih{tu pro pfihlasova-
ni pohledavek. Pokud ji véfitel z jakéhokoli di-
vodu nestihne, tak o pohledavku v(éi dluznikovi

efektivné pfichazi. ,Tato Uprava je v porovnani

Pocet insolvenénich
fizenilonivrostljak

vCesku, tak v celé stiedo-

vychodni Evropé. Jednim
zddvodijsou dopady
ruske valky na Ukrajing,
talsim zdrazeni materidlu
adalSichvstupd dovy-
rohy. Ve stavebnictvije
firemnich dpadk nejvic.

s ostatnimi jurisdikcemi unikatni, protoZze v ji-
nych statech Evropské unie Ize uplatnit pfihlasku
pohledavky do insolvenéniho Fizeni také po Ihité
pro ptihlaseni pohledavek a do doby zpenézeni
majetku, pfipomina advokat Rahm.

Naopak Ize podle néj polemizovat o pravu
ustanoveného insolvenéniho spravce sepsat
do majetkové podstaty v zasadé jakykoli ma-
jetek, o kterém se domniva, Zze by mél nalezet
vétitelllm. A to bez citelné sankce v pfipadé,
Ze se jeho postup ukaze jako nespravny. Nejvi-
ce patrné je to v situacich, kdy spravce zahrne
do majetkové podstaty akcie spolecnosti. Pak
na néj prechazeji akcionafska prava a stavajicim
akcionafim nezbude nic jiného neZ podat vylu-
¢ovaci zalobu a vést incidenéni spor. Po dobu
sporu nicméné vykonava dispozi¢ni prava insol-
vencni spravce, coz vede k paradoxnim situacim
a leckdy i k narusenfi Ustavné zaruceného prava
nerusené vlastnit majetek. ,Jakkoli to Ize kvito-
vat z pohledu pfihlasenych véfitel(, obecné to
je potencialné nebezpeéné a narusujici divéru
v pravni stat v ptipadé, kdy insolvenéni spravce
sepise do majetkové podstaty véc nepravem,*
upozornuje Rahm.

Rampova z KPMG Legal povaZuje za problém
nizké odmény insolvencnich spravc(. ,Od roku
2008 se v zasadé nezménily, ackoli administra-
tivni zatéZ a naklady jim stale rostou,” pfipomina.
Zvyseni advokatniho tarifu ministerstvo financf
brzdi ,,s ohledem na rozpoctovou situaci®. ®




| Byznys

Propoustent v zaimu firmy? Tanec mezi
paragrafy S nejistym vysledkem

EKONOMOVE HOVORI O ZAMRZLEM TRHU PRACE

A POZADUJ{ JEHO ROZHYBANI. DAT VYPOVED
JE DNES SLOZITE | PODLE PRAVNIKU.

| JosefPravec | Foto: Shutterstock

epruzny systém pracovnich smluv podle
Narodni ekonomické rady vlady (NERV)
drzi zaméstnance v méné produktiv-
nich firmach a tim brzdi rlist progresiv-
néjsich, které maji zajem nabirat nové
zaméstnance. To snizuje konkurenceschopnost
ceskych firem na svétovych trzich, protoze ne-
jsou schopné rychle plnit pozadavky zakaznikd.
Dalsim problémem je, Ze problémovi zaméstnan-
ci nebo zaméstnanci bez vykonu, i kdyz hrubé
porusi pracovni kazen, byvaji prakticky nedo-
tknutelni. Firmy tedy p¥ili$ nepropoustéji ani moc

MOZNOST, ABY FIRMY MOHLY DAT

SCENU. ZMENU PROSAZUJE ODS.
ODBORARI JSOU JASNE PROTI.

nenabiraji nové lidi a ¢asto omezuji naborové
plany. ,Firmy maji aktualné problém najit urcité
kvalifikované pracovniky, jejich poZzadavky se ale
moc nepotkavaji s tim, co nabizeji uchazedi, Fika
analytik trhu prace Ervin Dombrovsky ze spolec¢-
nosti Alma Career.

Ekonomové hovofi o zamrzlém trhu prace,
pozaduji Upravu legislativy a zavedeni moznosti
vypovédi bez udani ddvodu. S odstupnym zavis-
lym napfiklad na vysi odpracovanych let. Zakonik
prace podle stanoviska NERV zatim fesi hlavné
ochranu zaméstnance, a nikoliv zajmy zaméstna-
vatele. Zavedeni vypovédi bez udani dlivodu ale

ZAMESTNANCI VYPOVEDI BEZ UDANI
DUVODU, ROZDELUJE GESKOU POLITIGKOU

rozdéluje politiku - vlada takovy navrh odmitla
a souhlasi jen se zkracenim vypovédni doby. Po-
slanci ODS ale chtéji moZnost takové vypovédi
dal prosazovat pfi parlamentnim jednani. Zmé-
nu jednoznac¢né odmitaji odbory - podle nich by
otevfela dvefe k propousténi lidi z politickych
dlvodU a zvysila nejistotu zaméstnanc(.

PROPUSTIT ODBORARE JE SLOZITE
Kdyz firma zaméstnance nepottebuje, lidové
nadbytecnost neboli organiza¢ni zmény jsou
nejbéznéjsim vypovédnim diivodem. Pravni rad-
ce prinasi shrnuti, jak v tom postupovat. ,Pro
propusténi zaméstnance je v prvni fadé potfeba
rozhodnuti k tomu kompetentniho manazera
o tom, jakym zp(lisobem se konkrétné snizuje po-
Cet zaméstnancd. Protoze k vypovédi nedochazi
vinou zaméstnance, je vypovéd doprovazena
odstupnym ve vysi jednoho az tfi prdmérnych
vydélkd,“ vysvétluje Tomas Prochazka z advokat-
ni kancelare Aegis Law a specialista na pracov-
népravni vztahy.

| v tomto pfipadé ale existuje riziko soudniho
sporu se zaméstnancem. Firma v takovém ptipa-
dé musi prokazat, Zze rozhodnuti bylo skute¢né
pfijato a Ze nevyhnutelné vedlo k nadbytecénosti
konkrétnich zaméstnancd. Zasadni je hlidat si
prah pro hromadné propousténi, ktery je zatim
stanoven na 10 aZz 30 propusténych zaméstnanc(
béhem 30 dn{, podle velikosti firmy. P¥i pfekro-
Ceni limitu vznikaji zaméstnavateli dalsi formalni
povinnosti: podrobné projednat propousténi
s odbory a pfedem informovat Gfad prace.

Na rozdil od zahrani¢i nemaji cesti odborati pra-
vomoc propousténi zakazat. Specificka ochrana



ale plati pro odborové funkcionare, u kterych
zaméstnavatel musi pozadat o souhlas vzdy. Po-
kud ho nedostane, a ptesto funkcionare propusti,
bude soud posuzovat, jestli nemél zaméstnava-
tel propustit spiSe nékoho jiného. K propusténi
odborafského funkcionare tedy nestaci, ze je pfi
praci Spatny, mél by byt opravdu nejhorsi.

Prakticky je mozné se hromadnému propous-
téni vyhnout rozprostfenim vypovédi do delsiho
obdobi. Pfipadné motivaci propousténych za-
méstnancd, aby uzavreli dohodu misto vypovédi.

Organiza¢ni zména nesmi byt fiktivni. ,Cilem
nem0ze byt snaha zbavit se nepohodIného za-
méstnance, ale skutec¢né regulace profesniho
slozeni. Na fiktivnost organiza¢ni zmény ukazu-
je naptiklad to, Ze zaméstnavatel danou pozici
formalné zrusi, ale obratem pt¥ijme ¢lovéka s fak-
ticky stejnou pracovni napIni,“ varuje David Supej
z advokatni kancelare Sedlakova Legal.

Privétsichreorganiza-
cich by sizaméstnavatel
mélpro vybeér nadbytec-
nych pracovnikd stanovit
jednoznacnaatrans-
parentnikritéria. Jinak
riskuje nepfijemné soudni
spory, pokud propustény
usoudi, Ze prisel o praci
Znéjakeho diskriminacni-
ho divodu.

PRAVIDLA PRO VYBER NADBYTEGNYCH JSOU NEJASNA
Pro Uspéch kazdé firemni restrukturalizace
a souvisejiciho propousténi je nezbytny jasny cil.
»V nékterych pfipadech mize tfeba stacit omezit
nabor a o snizeni po¢tu zaméstnanc(l se postara
ptirozena fluktuace. Pokud uz firma propousti,
snaZi se logicky v prvni fadé ocistit o zaméstnan-
ce s horsi pracovni moralkou. Cestou k tomu se
mUze zdat jejich pfesunuti na horsi misto se za-
chovanim mzdy. To je ale pravné problematické
vzhledem k extrémné pisnym ¢eskym pravidlim
pro rovné odménovani,“ ptipomina Prochazka.
Existuji zplsoby, jak si pocinat, aby propusté-
ni zaméstnanci pracovali az do posledniho dne
s plnym nasazenim a nesli si hned hledat novou
praci nebo neodesli na nemocenskou. ,Pokud
zaméstnavatel chce, aby zaméstnanec vykona-
val praci do konce vypovédni doby, je mozné na-
stavit G¢innost organiza¢ni zmény na prvni den
nasledujici po jejim uplynuti,“ radi Supej. Dalsi
moznosti je vyhlasit specificky motivaéni plan.
Komplikaci byvaji nejasna pravidla pro vybér
nadbytecnych zaméstnancd. V zakoniku prace
nejsou uvedena a mezi personalisty zlstava
rozsifeny mytus, Ze firma ma pti vybéru volnou
ruku. Jenomze podle vykladu Nejvyssiho soudu
ma zaméstnavatel v prvni fadé povinnost zrusit
vsechna neobsazena mista a také ukondit pra-
covni poméry zaméstnanc( ve zkuSebni dobé
a zaméstnancd se smlouvou na dobu urcitou.
»U vétsich reorganizaci bych zaméstnavatelim
doporudil stanovit si pro vybér nadbytecnych za-
méstnancd jednoznac¢na a transparentni kritéria.
Bez nich riskuji nepfijemné soudni spory, pokud
bude mit néktery zaméstnanec pocit, Ze byl vy-
bran z néjakého diskrimina¢niho diivodu, jako je
tfeba pohlavi, rasa nebo sexudlni orientace. Soud
ma v takovém pripadé povinnost pfedpokladat,
Ze k diskriminaci doslo, a firma musi prokazovat,
ze ddvod propusténi byl skute¢né férovy,“ fika
Prochazka.
Do propousténi se také stale ¢astéji promitaji
i zavazky firem v oblasti ESG. V praxi se mohou
projevit tfeba nadstandardnim odstupnym i za-
jisténim personalni agentury, kterd propusténym
zaméstnanclm pom(Ze najit nové pracovni
uplatnéni na naklady dosavadniho zaméstna-
vatele. Po dohodé s pfislusnou pobockou Ufa-
du prace je také mozné, aby jeji Ufednici pfijeli
a pfimo na pracovisti pomohli zaméstnanctim
zaregistrovat se jako uchazeci o zaméstnani. ®




| Pravni praxe

Urok z prodleni prodrazuije

davna vvtésneni akcionaru

PRI VYTESNENI MINORITNICH AKCIONARU, NA VYZNAMU
TAK NABIRA)I UROKY Z PRODLEN!.

|PetrCech
| Foto: Libor Fojtik

PetrCech

roces vytésnéni umozniuje akcionafi, ktery
spole¢nost ovlada alespon z 90 procent,
zbavit zbylé akcionare jejich Gicasti ve spo-
le¢nosti. Obchodni zakonik jej pipustil
v |été 2005 a drtiva vétsina velkych vy-
tésnéni probéhla jesté za jeho Ucinnosti. Dodnes
se nicméné vedou spory o protiplnéni, jez vytés-
nénym akcionafim nalezi za akcie, o které p¥isli.
Hlavni akcionar je vyplacel na zakladé znaleckého
ocenéni jejich hodnoty. Soudy nicméné ¢asto uzna-
vaji, Ze vyse, kterou znalec urcil, nebyla dostatecna.
Zalobctim ptiznavajl doplatky v fadech stovek, ¢i
dokonce tisic(l korun na akcii.
Na zvlastni palCivosti tak nabyl problém trok
z prodleni z ¢astek téchto doplatkd. StéZejni otazka
zni, od jakého data je pocitat. Hodnota spord, které
se vedou jen o né, v souhrnu dosahuje fadu desitek
miliard korun. Pfitom plati, Ze postaveni vytésné-
nych akcionafd, ktefi se v soudnim Fizeni domahali
dorovnani, se ani co do prava na Grok z prodleni ne-
smi liSit od téch, ktefi u soudu dosud nic neuplatnili.
K tomu pfistupuje, Ze obchodni zakonik vedle
klasického vytésnéni umoznil i takzvané vytésnéni
nepravé, v Upravé pfevodu jméni na akcionare. Také
jim konéi GiCast drobnych akcionar(i ve spole¢nos-
ti, rovnéz proti jejich vili a za nahradu. Rozdil tkvi
v tom, Ze dotéena spole¢nost p¥i nepravém vytésné-
ni zanika a veskeré jeji jméni pfejima hlavni akcionar.
Tato forma vytésnéni je i starsi. Obchodni zakonik ji
nabizel od ledna 2001. Bezmala pét let tak predsta-
vovala jedinou cestu, jak se zbavit akciové minority.

Odborny asistent, katedra obchodnino prava Pravnicke
fakulty Univerzity Karlovy

OROK Z PRODLENI PRI PRAVEM VYTESNENI

Prilom v feSeni p¥ineslo v zavéru loriského roku
rozhodnuti Nejvyssiho soudu. Tykalo se vytés-
néni pravého, jez probéhlo v roce 2013 v Tfinec-
kych Zelezarnach. K pivodnimu protiplnéni soudy
v roce 2019 priznaly doplatek. Spor se nicméné ved|
o urok z prodleni z doplatku. Dva Zalobci jej poza-
dovali zpétné od roku 2013.

Nejvyssi soud vysel ze stézejniho predpoklady,
Ze splatnost celého protiplnéni (véetné doplatku)
nastava v jediny okamzik. Pfiznany doplatek ne-
pfedstavuje novy narok, nybrz jen neopravnéné za-
drzenou ¢ast protiplnéni, které mél hlavni akciona¥
vytésnénym akcionatlim poskytnout od pocatku.
| kdy? tedy o doplatku soudy rozhodnou o mnoho
let pozdéji, s jeho pInénim hlavni akcionar prodlé-
va od splatnosti plivodniho protiplnéni. Od toho-
to okamziku také vytésnénym akcionardim nalezi
urok z prodleni. Nejvyssi soud chce timto feSenim
hlavni akcionafe odradit od toho, aby platbu ¢asti
protiplnéni odloZili, aZ je k tomu zavaze soud. Nebo
aby fizeni o doplatku dokonce uméle protahovali.

Otazku splatnosti protiplnéni Nejvyssi soud vy-
fesil, jako by ji zakon specialné neupravil, to jest
nastavala bez zbytecného odkladu po vyzvé. Tu
bylo mozné ucinit i neptimo. Nejvyssi soud nava-
zal na povinnost vytésnénych akcionat(i odevzdat
spole¢nosti cenné papiry. Tento akt posoudil jako
vyzvu k plnéni. Splatnost nastala a s ni i pravo
na pfipadny Urok z prodleni. A to ohledné celé
Castky vyporadani, ktera méla byt ptiznana, vcet-
né pozdéjsiho doplatku, a to i ve vztahu k tém vy-
tésnénym akcionarim, ktefi nebyli (i¢astniky Fizeni
o doplatku. Lze se ptat, zda zakon oproti zavérdim
Nejvyssiho soudu splatnost protiplnéni pfece jen
nestanovil, a to v § 183m odst. 3 obchodniho za-
koniku. Protiplnéni se dle néj mélo poskytnout bez



zbytecného odkladu poté, co cenné papiry ode-
vzdali spole¢nosti. V dané véci to viak nehraje roli,
kdyz obé feseni vedou k témuz vysledku.

Na vyznamu by toto rozliseni mohlo nabyt, kdy-
by predmét vytésnéni tvofily akcie zaknihované.
Otazku jejich rezimu Nejvyssi soud ponechal ote-
vienou. Tyto akcie postradaji hmotnou podstatu.
Jejich vlastnici je z povahy véci nemohou spo-
le¢nosti ,odevzdat® K jejich ptepisu na hlavniho
akcionafe v evidenci dochazi na zakladé zakona,
bez jakékoliv soucinnosti vytésnénych akcionard.
| proto tyz § 183m odst. 3 obchodniho zakoniku
ukladal, aby se jim protiplnéni poskytlo bez zby-
te¢ného odkladu po tomto prepisu.

Jiz v tom Ize spatfovat zdkonnou Upravu splat-
nosti protiplnéni a upustit od pozadavku na vyzvu.
Jestlize se ale Nejvyssi soud i ve vztahu k zakniho-
vanym akciim prece jen pridrzi konceptu splatnos-
ti na vyzvu, totéz jisté ucini ve vztahu k podobé
takové vyzvy. Jako vyzvu k plnéni, ktera nastolila
splatnost protiplnéni véetné doplatku, jen bude
tfeba posoudit jiny Gkon, jimZ vytésnéni akciona-
fi poskytli soucinnost k uskutecnéni platby, napf.
sdéleni ¢isla bankovniho G¢tu, na ktery jim méla
byt uhrazena.

U zaknihovanych akcii by ovsem mohla nastat
i situace, v niz by k vyplaté protiplnéni nebylo tfeba
Zadné soucinnosti, nebot spolec¢nost, tedy i hlavni
akcionat, méla k dispozici vie potfebné k platbé.
Od poloviny roku 2013 tvofi povinnou soucast
seznamu akcionaf{ Udaj o cisle Gctu, na ktery ma
spole¢nost plnit dluhy plynouci z Gc¢asti. Jsem pre-
svédcen, Ze potom by nezbylo neZ splatnost prava
na protiplnéni, a tedy i doplatku ptece jen spojit
s okamzikem, kdy jim protiplnéni ze zdkona mélo
byt poskytnuto, tedy bez zbyte¢ného odkladu
poté, co pozbyli vlastnictvi svych akcii provedenim
zapisu v evidenci. Nevidim d(ivod, pro¢ zrovna a je-
diné v téchto ptipadech pocatek sankéniho troceni
doplatku ve vysledku odpoutat od okamziku, kdy
podle zakona mélo byt plnéno plvodni protiplnéni,
i bez nezbytné soucinnosti pfijemce.

UROKY Z PRODLENI PRINEPRAVEM VYTESNENI

Judikatorné nedoreSen zlistava také trok z prodle-
ni u vytésnéni nepravého. A¢ se formalné jedna
o odlisné instituty, podstata je stejna. Nevidim
ddvod, pro¢ by se zde postaveni z(i¢astnénych
osob mélo posuzovat odli$né. V minulosti ostatné
Nejvyssi soud vicekrat postupoval tak, ze pravidla,
ktera formulovala pro vytésnéni pravé, pozdéji pre-

vzal pro nepravé a naopak. Jsem proto pfesvédcen,
Ze i na pfevod jméni na spolec¢nika se prosadi sté-
zejni zavér Nejvyssiho soudu z kauzy T¥ineckych
Zelezaren.

SloZitéjsi je znovu otazka, kdy splatnost nastala.
Cisté z dikce § 220p odst. 4 obchodniho zakoniku
dovozuiji, Ze v pfipadé nepravého vytésnéni ji za-
kon upravoval specidlné, bez nutnosti vyzvy, a to
odkazem na smlouvu o ptevzeti. Toto ustanoveni
vyslovné pozadovalo, aby Ihdtu vyporadani urcila
pravé smlouva o prevzeti a aby neprekrocila dva
mésice ode dne zapisu prevodu jméni do obchod-
niho rejstfiku. Sam Nejvyssi soud v jednom roz-
hodnuti (sp. zn. 29 Cdo 1763/2011) zminil, Ze pravo
na Urok z prodleni z pfiznaného dorovnani nepravé
vytésnénému akcionéfi vznikalo (automaticky) jiz
uplynutim této Ihity. V jiném rozhodnuti (sp. zn. 29
Cdo 4492/2010) nicméné uved|, Ze pravo na dorov-
nani je pfi nepravém vytésnéni splatné na vyzvu.

MEL-LI HLAVNT AKCIONAR K DISPOZICI
VSECHNY UDAJE PRO VYPLATU, K JEJIMU
PROVEDENI TAK NEBYLO TREBA ZADNE
SOUCINNOSTI VYTESNENEHO AKCIONARE.

| kdyby se ale Nejvy3si soud nakonec také pro
Ucely nepravého vytésnéni pridrzel koncepce
splatnosti na vyzvu, jak ucinil v kauze Ttineckych
Zelezaren, jsem si jist, Ze z téZe kauzy prevezme
i naroky na podobu této vyzvy. | nepravé vytésné-
ny akcionar tak mohl tuto vyzvu ucinit jen tim, ze
odevzdal cenné papiry, s nimiz bylo spojeno pra-
vo na vyporadani, respektive byly-li zaknihované,
sdélil ¢islo uctu, na ktery mu mélo byt poukazano.
Neprojevil-li tedy jinou vdli, jiz témito zplsoby vy-
zval hlavniho akcionare k Uhradé pIné vyse vypora-
dani vetné pozdéji pfiznaného dorovnani, zpétné
k tomuto okamziku mu tedy hlavni akcionar dluzi
Urok z prodleni z éasti vyporadani, které mu k datu
takové splatnosti nevyplatil.

Meél-li hlavni akcionaf k dispozici vsechny Gdaje
pro vyplatu, k jejimu provedeni tak nebylo tfeba
zadné soucinnosti, nezbylo by neZ trvat na splat-
nosti dle zakona, jak podporuje rozhodnuti Nejvys-
$iho soudu a pravo na Grok z prodleni p¥inejmen-
$im v téchto pfipadech odvinout jiz od marného
uplynuti |hiity uréené podle § 220p odst. 4 ob-
chodniho zakoniku. ®
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Tomas Madl, pravnik mezi betonem
a postovnimi znamkami

PRO JURIS REAL JSOU STALE DULEZITE)SI
DEVELOPERSKE PROJEKTY. JEJi DCERINA FIRMA
STAVI HLAVNE V PRAZE A STREDOCESKEM KRAJL.

| JosefPravec | Foto: Lukas Biba

aloktery cesky podnikatel je rozkro-
¢en tak jako Tomas Madl. Na jedné
strané provozuje miliardovy realitni
byznys pod znackou Juris Real, na dru-
hé se vypracoval mezi uznavané sbé-

ratele a investory do vzacnych postovnich zna-
mek, do nichz vlozil stamiliony korun.

REALITY MISTO ADVOKAGIE

Pochazi z Kamenice nad Lipou a za socialismu,
kdy studoval v Pelhfimové na gymnaziu, zvazo-
val, Ze se bude vénovat matematice. ,Nechtél
jsem se spolecensky ani politicky angazovat.
To se zménilo po listopadu 1989, pak uz prava
do zmén, ke kterym vsude kolem dochazelo,
dobfe zapadala, objasnil byznysmen Pravnimu
radci, jak se rozhodl pro obor, ktery pak vystu-
doval.

Rodinné tradici - dédecek kdysi ve Vidni pra-
coval jako umélecky Stukatér, otec byl stavite-
lem a mél na starosti naptiklad elektrifikaci ze-
leznic - stejné neunikl. Od 15 let travil prazdniny
na brigadach mezi cihlami a cementem, a i kdyz si
na architekturu netroufl, chtél zlstat blizko pfes
penize a paragrafy. Proto si na Pravnické fakulté
Univerzity Karlovy zapisoval predméty, které se
stavafinou souvisely. Jeho spoluzaci se chtéli stat
advokaty, on jiz béhem studii sbiral zkuSenosti
v realitce.

V 90. letech pracoval jako makléf u tehdy nej-
vétsiho ¢eského developera IPB Real a po kratké
prestavce, kdy byl obchodnim feditelem ve spo-
le¢nosti Radiocom, zalozil v roce 2002 Juris Real.
Slo o napad jeho pratel advokatd, ktefi si vzpo-
mnéli, Ze za prvni republiky poskytovaly znamé

advokatni kancelare realitni sluzby. Madl ted
firmu stoprocentné vlastni a realitni byznys v ni
ma nad advokacii naprostou pfevahu. Jde o hol-
ding s vice nez dvaceti dcerami, stovkou kme-
novych zaméstnancd a ro¢nim obratem mezi
jednou a dvéma miliardami korun. ,Nadstavbou
zprostifedkovani prodejd nemovitosti u nas je, ze
rovnou poskytujeme zalohu,“ podotyka Madl.

MADLOVA FIRMA PROSLA PRVNIM SLOZITYM
OBDOBIM VV LETECH 2008 A 2009,

DRUHYM PAK PREDLONI, KDY REALITNI TRH
ZAMRZL. TEHDY BYLO OBTIZNE SPLACET
STAMILIONOVE POJCKY.

V roce 2018 spole¢nost ptevzala portal
Exdrazby.cz, ktery pokryva téméf 90 procent
Ceského trhu s exekutorskymi drazbami, at
jde o nemovitosti nebo automobily ¢i nabytek.
»Na pristi mésic jich je prichystano 360, takze
rocné jich mdZe byt kolem t¥i tisic,“ pocita Séf.
Vedle toho firma zajistuje drazby dobrovolné,
zajem maji nejen lidé prodavajici domy, ale na-
priklad autobazary, které tak stale castéji pro-
davaji osobni vozy.

Roste i vyznam developerskych projekt(, kte-
ré ma na starosti dcefina spole¢nost Juris Real
Living. ,Zaméfujeme se hlavné na Prahu a Stte-
docesky kraj. Tam Ize prodavat za 150 tisic korun
za metr, na venkové jen za 50 tisic, takZe se to
komeréné bez subvenci délat neda. Nabizime
bytové a rodinné domy, v Praze rekonstruujeme



i ¢inzaky,“ dodava. Juris Real prodava také sta-
vebni pozemky. Kupuje je od restituentd a jejich
potomkd, postavi komunikace a zasituje je pro
zakazniky, ktefi si dm chtéji postavit sami.

Firma nejen rostla, musela prekonat i sloZité
obdobi. Poprvé v letech 2008 a 2009 a podruhé
nedavno. ,Pdldruhého roku jsme byli docela ner-
vozni, to kdyZ v druhé poloviné roku 2022 realitni
trh zamrzl. Neprodavalo se, byli jsme pod tlakem
bank, coz neni jednoduché, kdyz mate pdjcky
za stovky miliond korun. Od leto3niho jara se to
ale otocilo,“ popisuje Madl.

INAMKY, SPARTA A VLASTA BURIAN

Srdecni zaleZitosti, kterd zacala albem s motyly,
jsou ale pro Madla postovni znamky. Jde o zaji-
mavou investici i o lasku a oboji se nékdy trochu
svari. ,Cast znamek z prvni republiky jsem ted
prodal, protoze jsem se pfeorientoval na byvalé
britské kolonie. Snazim se totiz ve filatelii takfi-
kajic globalné rozkrodit. Zatimco vzacnou znam-
ku Britské Guyany prodate vSude na svété, tu
s Hrad¢any od Muchy jen v Cesku,” Fika.

Hlavni domaci skvost své sbirky, Osvobozenou
republiku, chybotisk 50 na 50, si vSak ponechal.
Jedna podobna (celkem jich existuje 18 &i 19)
v Cesku pravé miti do drazby a neproda se po-
dle odhadi za méné nez pét miliond korun. Jako
jediny Cech je Madl élenem prestizniho Clubu de
Monte-Carlo de I’Elite de la Philatélie. Ten sdru-
Zuje milovniky znamek z fad evropské aristokra-
cie a tradi¢nich podnikatelskych Spicek.

Vedle znadmek ma 3éf Juris Real rad fotbal
a patti k fanousklm a sponzor@im Sparty Praha.
»10 je opét rodinna zaleZitost. Jako Skoldk jsem
s tatou a brachou v zimé jezdil do Jihlavy na Du-
klu na hokej a v |été zase do Prahy na Spartu,“
vzpomina.

Rad se hlasf k tradici mezivale¢né republiky,
kterou ostatné - vybaven znalostmi ¢etby knih
Karla Capka a paméti Edvarda Benese - hdjil jiz
za minulého reZimu na hodinach déjepisu a pfi
debatach se spoluzaky. Neni tedy divu, Ze v roce
2008 zakoupil pro svoji firmu vilu, kde kdysi byd-
lel slovensky politik Vavro Srobar - jeden z pétice
muzd, kte v Fijnu 1918 v Praze vyhladovali Ces-
koslovensko. Radu let je také predsedou spravni
rady Spole¢nosti pfatel Vlasty Buriana, ktera se
stara o spoleéenskou rehabilitaci tohoto herce
a komika a mimo jiné zajistila prevezeni jeho
ostatkl na hrbitov na Vysehradé. e

Tomas Madl (50)

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy a pracoval jako realitni makler.
Vroce 2002 zalozil spolecnost Juris Real, ktera se proménila v holding s vice nez
dvacetidcerami. Zprostredkovava prodej nemovitostipo celé republice, stavi
bytyvPraze a Stiedoceskem krajia uz Sest let provozuje portal, ktery pokryva
90 procent domacich exekucnich drazeb. Madl patfik mezinarodné uznavanym
shérateldm znamek a do své shirky viozil stamiliony korun. Je sponzorem
fothaloveno klubu Sparta Prana ajako patriot a obdivovatel prvnirepubliky

se zasazuije o rehabilitaci komika Vlasty Buriana.
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0zpoplatnéni sluzby manabizejiciinformovat jiz vinzeratu

ejvyssi spravni soud v rozhodnutf

z letoSniho srpna potvrdil zavéry

Krajského soudu v Hradci Kralo-
vé a zamitl kasacéni stiznost zalobky-
né, spolecnosti poskytujici informace
o prodeji nemovitosti v aukci. Ta brojila
proti rozhodnuti Ceské obchodni in-
spekce o udéleni pokuty ve vysi 1,2 mi-
lionu korun v souvislosti s porusenim
povinnosti informovat spotfebitele
a s jeho klamanim.

Jedna z praktik, kterou inspekce pe-
nalizovala, spocivala v nedostate¢ném
informovani o zpoplatnénf inzerované
sluzby.

O tom, Ze za nabizené sluzby se plati,
se totiz spottebitel nedozvédél z inzerce
na realitnich webech ani z priivodniho
e-mailu, ktery spole¢nost potencidlnim
zadjemclim zaslala, ale aZ po kompletnim
vyplnéni vSech (dajd, na konci regist-
ra¢niho formulafe. Udaje o konkrét-
ni cené sluzby pak bylo mozné zjistit

pouze v jiném dokumentu, na ktery ho
v zavéru registracniho formulare firma
odkazala.

Nejvyssi spravni soud se ztotoznil
s argumenty inspekce a krajského sou-
du a konstatoval, ze pokud ma inzerce
za cil poskytnuti sluzeb souvisejicich
s inzerovanou nemovitosti, je na prvotni
kontakt spottebitele s takovym inzera-
tem tfeba nahlizet jako na ptistoupe-
ni k jednani o objednani zpoplatnéné
sluzby. V takovém pfipadé pak nelze
pfipustit postup Zalobkyné, jelikoz neu-
moznuje spotrebiteli jasné pochopit, ze
do takového jednani vstupuje.

Neobstal ani argument zalobkyné,
Ze jeji ¢innost lze pfipodobnit k ¢in-
nosti realitniho makléfe, za kterou mu
nalezi provize. Soud v této souvislosti
upozornil, Ze na rozdil od makléft za-
lobkyné pouze zprostfedkovava infor-
mace o nemovitosti, a nikoliv nemovi-
tost samu.

Nabytim viastnictviv drazbe nezanika cizi drzba

ejvyssi soud rozhodoval ve spo-

ru mezi spole¢nosti, ktera

v drazbé konané exekutorskym
Gfadem nabyla vlastnické pravo k po-
zemku, a muzem vlastnicim sousedni
pozemek. Ten v dobré vife drzel a vy-
uzival i pfeplocenou plochu, o niz si
myslel, Ze patfi k jeho pozemku, ac-
koliv ve skutecnosti byla soucasti po-
zemku sousedniho. Novy majitel se
nasledné této ¢asti svého pozemku
zacal soudné domahat.
na drzbu Casti sousedniho pozemku
se analogicky uplatni pravni Uprava,
ktera by se aplikovala v pfipadé, ze
muz v exekuci zpenézeny pozemek
skuteéné vlastnil. Soudy tak do-
vodily, Ze s ohledem na to, ze muz
béhem exekuéniho fizeni nepodal

vylucovaci zalobu, aby se branil vy-
konu exekuce na majetku, ktery po-
vazoval za sv(j, doslo k nevratnému
zpenézeni tohoto majetku a prevodu
drzbou nezatizeného vlastnického
prava k pozemku na jiného majitele.
Soudci nepfijali namitku zalované-
ho, Ze nevédél o tom, Ze dana cast
pldy je soucasti sousedniho pozem-
ku, ktery ma byt v exekuc¢nim Fizeni
zpenézen.

Nejvyssi soud odmitl analogii
uplatnénou v predchozich fizenich
a urcil, Ze drzba v dobré vite z(stava
drziteli zachovana i tehdy, kdy k pred-
métu drzby nové nabude vlastnické
pravo vydrazitel. Zaroven ale potvr-
dil, Ze novy vlastnik je opravnén se
proti takové drzbé ohradit a uplatnit
vUci drziteli sva prava.

Ockup podiilu lze
vymahat po kteremkoli
spolecnikovi

e véci, kterou rozhodoval

Nejvyssi soud, Zalobkyné

Zadala svého spoleénika,
aby odkoupil jeji podil ve spolec-
nosti s ru¢enim omezenym. Tuto
povinnost podle ni mél z pozice
majitele 30 procent spole¢nos-
ti. Tvrdila, ze jako takovy jednal
ve shodé s dalSim spole¢nikem
s podilem ve stejné vysi a oba
tak byli osobami ovladajicimi spo-
le¢nost. Povinnost odkupu pak
s odkazem na paragraf 89 zakona
o obchodnich korporacich odvo-
zovala od toho, Ze zbyli spolecnici
ji svym jednanim upirali jeji pravo
na podil na zisku.

Soudy nizsi instance zalobu
odmitly s tim, Ze neni splnéna
podminka pasivni legitimace, jeli-
koz podil Zzalovaného spoleénika
odpovida pouze 30 procentlim
a sam o sobé tak nem(Ze byt
ovladajici osobou. Soudy dale
dodaly, ze podminka pasivni le-
gitimace by byla splnéna pouze
tehdy, pokud by Zalobkyné Zalo-
vala oba spolecniky, ktefi podle ni
jednali ve shodé.

S témito zavéry se Nejvyssi
soud neztotoznil. Dle jeho vy-
kladu vznika povinnost odkupu
ovladajici osobé ze zakona. V pri-
padé, Ze je ovladajicich osob vice,
hledi se na né jako na solidarni
dluzniky, pficemz vé¥itel, v tom-
to pripadé Zalobkyné, mlze své
pravo uplatfiovat u libovolného
z nich a kterykoliv z dluznikd ma
povinnost plnit cely dluh.

Nejvyssi soud tak napadené
rozhodnuti zrusil a véc vratil pr-
voinstanénimu soudu k novému
rozhodnuti.
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| Soudnicka

LepsSi zamek, lepSi pojistka

KDYZ SI CHCETE POJISTIT DOMACNOST PROTI
KRADEZI, NEZAPOMENTE, ZE VYSE NAHRADY
SE ODVIJi 1 OD KVALITY ZAMKU.

| Marek Pokorny
| Foto: Jan Schejbal

en pouhy tyden poté, co si Stanislav B.

z Brna dal ke sklepni koji novy zamek,

vloupali se mu do ni zlodéji. Vykradeny

muz mohl byt spokojen aspon v jed-

nom: sklep si pojistil a pojistovna mu
také obratem vyplatila pojistku ve vysi 149 tisic
korun.

Jenze po nékolika tydnech provedla pojistovna
kontrolu p¥ipadu a vsimla si, Ze uvedeny typ zam-
ku byl pouze ve druhé bezpecnostni skupiné, kde
je limit pojistného plnéni 30 tisic korun. Stanisla-
va B. vyzvala, aby ji vratil pteplatek, tedy 120 tisic
korun. Ten to ale odmitl s argumentem, Ze jej
prodejce ujistil, Ze zamek je v tfeti bezpec¢nostni
tfidé, na kterou se vztahuje limit vyplaceného
pojistného plnéni 300 tisic korun.

V3e proto skoncilo pred soudem, ktery pravo-
mocné rozhodl, ze Stanislav B. musi uvedenych
120 tisic korun pojistovné vratit. A k tomu ji za-
platit 4800 korun na nakladech fizeni.

OKLAMAL JSTE ME!

Stanislav B. se proto rozhodl hojit na Jaroslavu N.,
v jehoz prodejné podle svych slov uvedeny za-
mek koupil. A pozadoval po ném nahradu skody
124 800 korun, které musel zaplatit pojistovné.
Prodejce jej pry uvedl v omyl, kdyz mu tvrdil, ze
zamek, za ktery zaplatil 853 korun, pat¥i do vy3si
bezpeénostni t¥idy. Porusil tak podle néj i zakon
o ochrané spotfebitele, ktery prodejce zavazuje
fadné informovat o vlastnostech prodavanych
vyrobkd.

Muz se ohanél dokladem, ktery mu dodate¢né
vystavila prodavacka. Kdyz jej totiz pojistovna
oslovila, Zjistil pry, Ze paragon nemdze najit. Zasel
proto do prodejny, aby ziskal jeho duplikat. P¥i-
tomna prodavacka mu pak vystavila potvrzeni,
Ze mu uvedeny zamek prodala. Navic podepsala,

Ze pochazel z reklamni tabule, na niz bylo vyslov-
né uvedeno, Ze jde o zamek tteti bezpeénostni
tfidy. A Ze mu jej prodala jako posledni kus bez
krabicky i bezpec¢nostni karty.

Majitel obchodu Jaroslav N. se ale hajil, ze muz
vlibec nedolozil, ze zamek koupil u néj. V tvrze-
ny den dokonce uvedeny zamek podle vypisu
z Ucetnictvi neprodal a ani suma 853 korun mu
neprochazi pokladnou. Sama prodavacka pak
pripustila, ze pti podpisu onoho potvrzeni pod-
lehla natlaku Stanislava B.

A GO TA MANZELKA NAJEDNOU?

Méstsky soud v Brné mél brzy jasno. Stanislav
B. nedolofil, Ze uvedeny zamek koupil u Jarosla-
va N,, a tak jeho zalobu zamitl. Vérohodnost za-
lobce podle soudu neposililo ani to, Ze az tésné
pred koncem soudniho Fizeni jako svédka naku-
pu zamku oznacil svou manzelku. ,Neni bez vy-
znamu skutecnost, ze zalobce si dikazy o koupi
zamku a jeho bezpecénostni t¥idé zacal obsta-
ravat poté, co byl vyzvan k vraceni pojistného
plnéni,“ podotkl prvoinstanéni soud.

Stanislav B. se odvolal ke Krajskému sou-
du v Brng, ale ten dal prvoinstan¢nimu soudu
za pravdu. ,Soud prvniho stupné srozumitelné
a presvédcive vysvétlil, pro¢ povazuje dliikazy za-
lobce za vyvracené,“ uvedl. A souhlasil i s nevé-
rohodnosti jeho manzelky. ,Od pocatku se o jeji
pritomnosti pfi koupi nezminoval, pted svym vy-
slechem si byla prohlédnout situaci na prodejné,”
podotkl.

Muz pak neuspél ani s dovolanim k Nejvyssi-
mu soudu. Na celém sporu tak pravdépodobné
prosoudil vic, nez musel vracet pojistovné. Jen
na nakladech ¥izeni musel zaplatit protistrané
77 tisic korun, podobnou sumu jej pak nejspis
stal i jeho pravnik. e



Cteni
byznys
do hloubky

o pravu pro

ekonom

icne

es

M

o

7a B9 K

:
2

\

Latd
[ =l |
=
=T
(="
=
=T
o=
(=15

-

- KUNEGVU




Change partner
i

Makers ekonom

by TaylorWessing

el L 11
HIf / | | |
NN I | PR |I|
AN { 11
I " 1 |

Portal stavebnika
a nové technologické vyzvy

s Markem Stradalem a Petrem Dustou




	EK_2024_09_12
	EK_2024_09_12_ICT_revue
	EK_2024_09_12_Pravni_radce

