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amilictenari

droje tu jsou, prohla-

sil pred dvaadvaceti

lety tehdejsi premiér Vladimir Spidla. UZ o rok

pozdéji, v kvétnu 2003, se ukézalo, Ze to tak
uplné nebyla pravda a tehdejs$i ministr financi Bohu-
slav Sobotka musel vefejné pfiznat, Ze sliby socidlnich
demokratti nebyly ,,zasazeny do redlného ekonomic-
kého rdmce a dnes v konfrontaci s realitou neobstoji“.

0Od socidlnich demokratii se néco podobného dalo

¢ekat. Jak uz ostatné za prvni republiky odtusil teh-
dejsi agrarnicky predseda Antonin Svehla: ,,Socidlni
demokraté radi rozdavaji kolace, které sami neupekli
a upéci ani nemohli, protoZe snédli tésto, které jesté
nestacilo ani vykynout.*

PotiZ je v tom, Ze tohle pojiddni nevykynutého
tésta praktikuji ¢im ddl tim vice i politici pravicovi,

a to napric celym svétem. Zdroje tu podle nich potfad
jsou, a tak v poslednich letech (a od covidové pan-
demie zvl4st) staty velkoryse rozeviely své kasicky

a mezi lid rozhazuji penize. Tahle krdtkozrakd politika
vedla pfirozené k jedinému moznému vysledku.

Jak poznamenédvé v rozhovoru v tomto ¢isle
Ekonomu hlavni ekonomka ¢eské Raiffeisenbank
Helena Horska: ,,Mnozi se ted domnivaji, Ze maji
na vse narok, a nechtéji slyset, ze zdroje jsou ome-
zené“. JenZe ony omezené jsou. A jestli co nejdrive
nepfistoupime k tvrdé reformé dtichodového systému,
zdravotnictvi, $kolstvi a k reformé samosprdv, tak
na vlastni ktZi zjistime, Ze nase pfedstavy o kvalité
#ivota v Cesku jaksi nebyly zasazeny do redlného
ekonomického rdmce.

Preji pékné ¢teni.

Petr Kain, Séfredaktor

—ILUSTRACE-Jan Hunter Dolezalek
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NAZORY:

Pét veci, kterych lide pred smrtinejvice lituji

—-TEXT - DavidBusta —FOTO - Luka$ Biba

mét se ucit z vlastnich chyb je skvéld schopnost. Jak

ale fikd investor Warren Buffett, umét se ucit z chyb

druhych je jesté lepsi. A v nékterych ptipadech

to ani jinak nelze. Mezi né jisté patii prileZitost
poucit se z toho, ¢eho lidé nejvice lituji, kdyZ se jejich c¢as
nachylil. O tématu vysla uz fada knih, kdy mezi nejpo-
puldrnéjsi patii Ceho pred smrti nejvice litujeme
od australské paliativni pec¢ovatelky Bronnie
Wareové. Doplnit je mohou myslenky ze zatim
nepteloZené knihy Die with Zero od Billa
Perkinse, ktery je mimo jiné také manaZerem
hedgeového fondu, filmovym producentem
nebo hracem pokeru.

Podle Wareové lidé pfed smrti nejcastéji lituji
nedostatku odvahy Zit autenticky podle svych pfdni, a ne
podle oc¢ekévani ostatnich, at uZ je nastavuje rodina,
pracovni kolektiv nebo socidlni bublina. Zkrdtka chybou
je neplnit si své sny. Stejného tématu se tykd hned nékolik
pravidel z Perkinsovy knihy, ve které klade ddraz na to,
aby se ¢lovék nebdl utrdcet za z4zitky. Podle néj je klicem
ke $tésti snazit se umfit s nulou na bankovnim Gctu - se
z4zitky a zaopatfenou rodinou. Pokud podle Perkinse
¢lovék umira s plnou penézenkou, nékde udélal chybu.

U spofricich a investujicich lidi je pry typické, Ze své
tspory a bohatstvi v ¢ase neustéle zvysuji bez ohledu
na vék. Pfitom by idedlné mél ¢lovek co nejvice utrdcet
za z4azitky ve svych 20 nebo 30 letech, kdy se tés$i dobrému
zdravi, a akumulovat bohatstvi aZ pozdéji. Vrcholem by
pak mélo byt obdobi ve véku 55 aZ 60 let a ndsledné by
mél majetek zase klesat. Nutno podotknout, Ze kniha je
psand pro jedince, ktefi maji slusné vydélky a ziji pomérné
strohym zptisobem Zivota. Nejde o vyzvu k nezodpovédné-
mu rozhazovédni penéz.

Stejné tak se nejednd o vyzvu, aby lidé kaslali na své
potomKy a nic jim nenechali. Naopak Perkins zdtrazmiuje,
aby se bohatstvi pfeddvalo détem dfive nez na smrtelné
posteli. Vzhledem k dnes$ni délce doZiti déti ¢asto dedi
ve véku 60 let, kdy ma pro né majetek zlomek hodnoty

co drive. Byvaly by jej potfebovaly o 25 let diive, kdy
budovaly rodinu.

Litost nad chybéjicimi z4Zitky a autenti¢téj$im Zivo-
tem pak podle Wareové dopliiuje postesk, Zze dany ¢loveék
vénoval pfespfili$ ¢asu praci na ukor jinych aktivit. Vétsina

ze starych lidi pry byla ptesvédcena, Ze kdyby zjedno-
dusili svij Zivotni styl a 1épe se rozhodovali, nepo-
tfebovali by pravdépodobné tolik penéz, za kte-
rymi se jinak tak moc honili. Mezi typicky
chytré rozhodovéni pak konkrétné Perkins fadi
umét pracovat s rizikem, kdy ptimo vyzyva,
aby se lidé nebdli hlavné v mladi rozumné risko-
vat, zkouSet podnikat a jit $tésti naproti.
Umirajici pacienti také litovali toho, Ze potlac¢ovali
béhem Zivota své skute¢né pocity a nevyjadrili sviij ndzor
proto, Ze se chtéli vyhnout konfliktu a mit radéji klid.
Ve vysledku se v nich hromadil hnév, horkost, z4st, coZ se
posléze negativné projevilo na jejich zdravi.

Se zminénymi souvisf i zbyld dvé pfani, a to je vénovat
se vice svym pidteltim a byt prosté $tastny. Podle Wareové
jsou lidé na smrtelné posteli pfesvédcent, Ze byt §tastny
a spokojeny v Zivoté je do zna¢né miry osobni volba bez
ohledu na socidlni status nebo majetek.

A jak jsou na tom se spokojenosti Cesi? Podle vyzku-
mu spole¢nosti Kantar je spokojenych se svym Zivotem
celkové 54 procent dotdzanych, s rodinnym 60 procent,

s pracovnim 49 procent a se spolecenskym 46 procent
respondentti. Nejspokojenéjsi je pfitom ¢adst populace,
kterou vyzkumnici nazyvaji bezstarostnymi. Je jich kolem
13 procent, vzdéldnim i pfijmy jsou primeérni. Potfebu-

ji mit kolem sebe mnoho pratel. Radi cestuji po svété
aijinak se snazi mit rozhled. Jen o néco méné jsou se
Zivotem spokojeni lidé ze skupiny zodpovédni, ktef{ jsou
spise introverty a pldnovaci, vyhleddvaji spole¢nost chyt-
rych lidi, tvrdé pracuji, ale snaZi se o balancovani prace

a volného ¢asu. Patfi mezi né 14 procent populace. 8

Autor je redaktorem HN
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—TEXT- red —FOTO-CTK, Reuters, Shutterstock, Skoda Auto

LETEM SVETEMs

Nike méni CEO, jejim
akciimtoprospélo

kcie gigantu v byznysu

se sportovnim oble¢enim
Nike si polepsily o vice nez
devét procent ve chvili,
kdy byl ozndmen névrat
Elliotta Hilla. Manazer,
jenz ve firmeé strdvil 32 let,
odesel v roce 2020, kdy byl
na pozici vykonného fedite-
le jmenovén John Donahoe.
Ten ve CtyfiaSedeséti letech
ozndmil odchod do penze.

Ke zméné dojde 14. fijna
a navradtilec, jenZ je o ¢tyfti
roky mladsi, jako CEO
oproti predchozim pozicim
povysi. Pfi té pfilezitosti
nahrdl pétiminutové video,
v némz vyjadtil svou odda-
nost znacce a shrnul vlastn{
profesni historii.

Nike prosla turbulent-
nimi roky. Donahoe ji
tuspésné provedl pandemii
covidu-19 a vytdhl jeji akcie
na historické maximum.
Nasledné se vSak v jediném,
nejhorsim obchodnim dni
28. ¢ervna propadly témer
0 20 procent. Stalo se tak
poté, co spole¢nost uvedla,
Ze v novém fiskalnim roce
ocekdva pokles trzeb.

Experti tvrdi, Ze Nike
nevysel marketing kolem
olympiddy v PatiZi a piivést
zdkazniky zpét se v konku-
renci inovativnéjsich rivala
On a Hoka nepodafilo.

2.

VWv Giné krativyrobu,
véetné Skodovek

Koncern Volkswagen
a jeho nejstarsi ¢insky
partner SAIC Motor planuji
v reakci na sldbnouci po-
ptavku po automobilech se
spalovacimi motory uzavtit
v pfistim roce dalsi zdvod
v Ciné. Prvni na fadé by
méla byt tovdrna ve mésté
Nan-ting, kde se vyrdbéji
modely Volkswagen Passat
a Skoda a jejiz ro¢ni kapaci-
ta je 360 tisic vozu.
Spole¢ny podnik obou
automobilek SAIC Volks-
wagen Automobile funguje
uz 40 let. Pfed dvéma lety
ukon¢il vyrobu v jedné
tovarné, dalsi omezila
produkci a mohla by byt
také uzaviena, pifipadné
zrekonstruovana, nebot
firma se vic zamétuje
na chytré elektromobily
a transformuje postupné
vyrobu na soucastky.

3.

PoFacebookuRusove

prijdouioWhatsApp

merické spole¢nost

Meta Platforms, mimo
jiné vlastnik socidlni sité
Facebook, zakazala ruskym
statnim médiim vysilat

pfes jeji zatizeni. Tvrdi, Ze
pouzivala klamavou taktiku
k provddéni tajnych vlivo-
vych operaci na internetu.
Kreml povazuje takovy
postup za nepfijatelny.
V roce 2022 oznacil Metu
za extremistickou organi-
zaci a utfady zablokovaly
Instagram a Facebook. Statni
ufady vsak zdpadnim uZiva-
teltim svtij obsah prezentuji
dal. Miliony béznych lidi
v Rusku stdle pouZzivaji cha-
tovaci aplikaci WhatsApp.
Americky ministr
zahranic¢i Antony Blinken
prohlésil, Ze staty by mély
k aktivitdm ruské statni
televize RT ptistupovat jako
k tajnym zpravodajskym
operacim.

4,

Virohce sedadel Adient
bude propoustet

V§7robce sedadel pro au-
tomobily Adient uzavie
v souvislosti s restruktura-
lizaci zavody Trim v Ceské
Lipé a Strazi pod Ralskem,
o prdci ptijde v nejbliz-
$ich dvou letech postupné
1100 lidi. Firma tak reaguje
na zmeény v automobilovém
primyslu. Kone¢né uza-
vieni zdvodu v Ceské Lipé
je planované ve druhé po-
loviné pristiho roku, zdvod
ve Strdzi pod Ralskem by
mél vyrobu ukonc¢it pocat-
kem roku 2026.

Adient je globalnim
lidrem v produkci automo-
bilovych sedadel. M4 pfes
200 z&vodt a zaméstndvd
na 70 tisic. Sedadla dod4va
pro vSechny velké automo-
bilové vyrobce. V Ceské
republice md firma zdvody
také v Mladé Boleslavi,
Kvasinéch, Roudnici a Boru

u Tachova.

.

Britskeé aerolinky se
stahujize City Airport

ritish Airways bez udani

divodu zrusily vSechny
své lety z UK City Airport
v Southamptonu na p¥isti
1éto. Jejich dcefiné firma
BA City Flyer odtud o vi-
kendech vypravovala spoje
do Bergeracu, Dublinu,
Fara, Malagy a Mallorky.
Dotceni zdkaznici budou
moci provést zmeény v re-
zervaci, i na jiné aerolinky,
nebo Z4dat o vrdceni penéz
v plné vysi.

Mluvci letisté fekl, ze
lituje ztraty jakékoli trasy,
zvl4sté poté, co pfed nece-
Iym rokem byla do provo-
zu uvedena prodlouZend
ranvej.
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Nejvice v pristimroce narostou vydaje nainvestice, a to hlavné na budovani dopravni

infrastruktury za 117 miliard korun. Penize v prvé fadé ptijdou na stavbu novych dalnic.

Statnirozpocet: Pokracuii
zavody, kdo zemivice zadluzi

| za rastu ekonomiky Fialova vlada pocita s obfim dluhem. V roce
parlamentnich voleb koalice nechce Skrtat ani zvySovat dané.

—TEXT- JosefPravec —FOTO-CTK

¢koliv md ¢eskd ekonomika v pristim roce riist

o vice neZ dvé a ptl procenta, vldda premiéra Petra

Fialy, respektive ministerstvo financi, navrhuje pro

rok 2025 statni rozpocet s deficitem 230 miliard
korun. Vysledkem bude, Ze za ¢tyfleté funkéni obdobi
zadluZi soucasny kabinet zemi o vice neZz 1,1 bilionu
korun. Podle propo¢tit Ekonomu to i po o¢isténi o inflaci,

tedy po pfevodu na stélé ceny z roku 2014, bude o 53 mi-
liard korun vice, nez kolik ¢inilo zadluzeni za pfedchozi
vlddy Andreje Babise. Propocet nezahrnuje pfipadné vys$si
zadluZzeni v dasledku povodni.

Podle exministra financi Miroslava Kalouska, ktery
po léta zprava kritizuje vysoké rozpoctové schodky, to
predstavuje ,,icetni zoufalstvi lidi, ktefi netusi, jaké

-10 -



STATNI ROZPOCET

systémové zmény by méli do fiskalni politiky promitat“.
Podle néj by se mély tykat penzijniho a zdravotniho pojis-
téni, mezd stdtnich zameéstnanct nebo i dotaci. Na levici
zase ekonomka Ilona Svihlikov4 pozaduje omezit vysoké
vydaje na obranu a rozbéhnout jako prortistové opatfeni
vystavbu byt.

Ke stlaceni schodku neptiméla koali¢ni politiky ani
vzpominka na neddvnou dvoucifernou inflaci, ackoliv
praveé vysoké deficity byvaji podle liberdlni ekonomické
teorie Zivnou ptidou pro rist cen.

Konsolidace v nedohlednu

Vlada sice konsolidaci vefejnych rozpoc¢tti oznacuje
za prioritu, postupuje ale pomalu - vice nez dvoupro-
centn{ strukturdlni deficit (jde o rozdil mezi pravidel-
nymi pfijmy a pravidelnymi vydaji) mé v ptistim roce

klesnout jen o jedno promile HDP. Rychlejsi postup brzdi
neochota $krtat v roce parlamentnich voleb. Napriklad
vydaje na platy statnich zameéstnancti meziro¢né vzrostou
7 267 na 278 miliard korun. Kabinet odmité firmdm i lidem
zvys$it dan€, pficemz darové kvoéta - tedy pomér piijmu

z dani a vefejného pojisténi vii¢i HDP - nyni ptedstavuje
33,1 procenta HDP, zatimco v pfedcovidovém roce 2019

to bylo 34 procent. ,,Z pravicovosti si vldda vybrala nizsi
prijmy, z levicovosti vy$si vydaje a vysledkem je stamiliar-
dovy deficit v roce, ve kterém ministerstvo financi ocekava
solidnf rtst. To nelze hodnotit jinak neZ jako dlouhodobé
neudrZitelnou rozpoc¢tovou politiku,“ hodnoti ndvrh hlavni
ekonom spole¢nosti Cyrrus Vit Hradil.

David Marek, $éfekonom poradenské spole¢nosti De-

loitte a poradce prezidenta Petra Pavla, nekritizuje pfimo
schodek, ale jeho vysi. Mini, Ze resort mél pfijit s deficitem

Vyvoj statniho rozpoctuv Cesku (redine dosazené vysledky)
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TEMA CISLA

Vyse vydaji vybranych rozpoctovych kapitol
(vmld.K¢)

ministerstvo prace a socialnich véci 927 | 968 | 4%
ministerstvo skolstvi, mladeze atélovychovy | 269 | 287 7%
ministerstvo obrany 151 154 2%
ministerstvo dopravy 104 | 139 | 34%
ministerstvo vnitra 97 | 105 8%
ministerstvo zemédélstvi 54 59 9%
ministerstvo primyslu a obchodu 40 36 | -10%
ministerstvo spravedinosti 36 39 8%
ministerstvo financi 23 24 4%
ministerstvo Zivotniho prostredi 21 21 0%
ministerstvo pro mistnirozvoj 15 13 15%
ministerstvo kultury 17 21 24%
ministerstvo zdravotnictvi 11 18 63%
ministerstvo zahrani€nich véci 10 10 0%

Hlavni piijmy statniho rozpo¢tu vmid.ke)

dané celkem 952 1031 8%
DPH 387 414 7%
g spotiebnidané 159 157 1%
S | firemnidané 215 244 13%
zdanéni fyzickych osob 122 145 19%
pojistné na socialni zabezpeceni 756 809 7%

Zdroj: MFCR, dopocet Ekonomu

statniho rozpoc¢tu o 50 miliard nizZ$im. Ten soucasny totiz
znamend, Ze se konsolidace ptislibend v programovém
prohldseni vlddy z roku 2021 prakticky zastavuje.

Podle jinych ekonomt ale vldda postupuje rozumné.
,Na jedné strané se kritizuje mald podpora ekonomického
rtstu, na druhé nedostate¢nd ambice ohledné konsolidace
vefejnych financi. Z kombinace téchto dvou thli pohledu
si délam zdveér, Ze ndvrh je sestaven prave tak akoréat,“ fekl
Ekonomu Pavel Sobisek, hlavni ekonom UniCredit Bank
v Ceské republice. Z hlediska vydajii podle néj prakticky
nepfichdzi v tvahu $krtat v socidln{ oblasti a ani nen{
zadouci zuzovat vladé prostor pro tvorbu fiskalni politiky,
na kterou ji zbyvd mimo mandatorni a kvazimandatorni
vydaje (tedy penize na platy stdtnich zaméstnanci ¢i
na armddu) pouhych sedm procent rozpoctu.

S deficity k prosperité

Andrej Babi$ rozpoctové deficity omlouval epidemif
covidu. Nyni jsou podle vlddnich politiki hlavnim
dtivodem dopady ruského ttoku na Ukrajinu a s nim

(a s evropskym Green Dealem) spojené zdraZen{ energii.
Dusledkem je, Ze kazdoro¢ni tihrada trokt statniho dluhu
uz ptijde na 100 miliard korun. Pfed covidem to bylo

40 miliard. V roce 2019 statni dluh predstavoval 28,3 pro-
centa HDP, v pfistim roce to podle srpnového odhadu
ministerstva financi bude 42,9 procenta (o rozdilech mezi
rozpoctovymi sliby a realitou vice v ¢ldnku na str. 19).

Jak naznacuje mezindrodni srovndni, ptij¢ené penize
v poslednich letech pouze hasily aktudlni problémy
a poméhaly udrZovat socidlni smir, k prosperité neptispe-
ly. Jesté v roce 2022 se ekonomika Ceska podle Indexu
prosperity - spole¢ného projektu portédlu Evropa v datech
a Ceské spofitelny - nachdzela na devatém misté v Evrop-
ské unii, letos se propadla na ¢trnécté. Index hodnoti
zejména velikost vyprodukované ptidané hodnoty, vysi
vefejného zadluZeni a inflace, troven zahrani¢nich inves-
tic i stav robotizace.

Helena Horsk4, $éfekonomka Raiffeisenbank a Fialova
poradkyné, ale ptipomind, Ze deficit kromé thrady tdroka
starych dluht nyni tvofi uZ jen penize na investice (vice
v rozhovoru na str. 16). Pravé ty by v budoucnu mély pfi-
spét k nezbytné modernizaci domdci ekonomiky a pfinést
rovnéZ hospodarsky rtist. S postupem resortu financi
a vlady souhlasi i ekonom Michal Skorepa z Ceské spori-
telny: ,,Pokud ptjde o investice kvalitni, pak je v pofddku,
aby se na jejich spldceni podilely i dalsi generace, aby byly
hrazeny na dluh.”

Podle ministra Stanjury maé jit o vydaje rekordni, coZ je
pravda jen z pohledu nomindlnich éisel. Pokud se jejich
objem 251 miliard korun (pfi¢emz 96 miliard jde z Evrop-
ské unie) ocisti od spotfebitelské inflace, ziistavaji rekordni
investice v roce 2016. Ty podle ekonoma Lukédse Kovandy
byly po pfepoctu na ceny z roku 2010 vy$si o 13 miliard.

I kdyZ ministrova slova o rekordu tplné neplati, me-
ziro¢né investice pfece jen narostou o 66 miliard. Hlavné
ptjde o prosttfedky na vystavbu a rekonstrukci dopravni
infrastruktury. Zde ministerstvo dopravy v pii$§tim roce

} Z pravicovosti siviada vybrala
nizsi prijmy, z levicovosti
vysSivydaje. Vysledkem je
stamiliardovy deficit vroce,
kdy ministerstvo financi
ocekava solidniruast.
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pocitd se 117 miliardami korun. JenomzZe planované
investice jesté mohou klesnout kvtili povodnim, pokud
se v ndsledujicich tydnech ukéze, Ze penize budou vice
potieba na opravy. Druhou variantou, jak sanovat $kody
po pfirodni katastrofé, je podle Stanjury prosté zvysit
schodek o 10 miliard (a ten leto$ni o 30).

Hodné penéz pijde kazdopddné armdadé, uz druhym
rokem. Ze zdkona musi tyto vydaje dosahovat vy$e dvou
procent HDP, coZ je zdvazek Ceska vii¢i NATO. Témef
polovina z vy¢lenéné 161milionové sumy md jit na vy-
zbrojovaci a moderniza¢ni programy, hlavné na posileni
pozemnich sil a nadzvukového letectva. ,,To jsou inves-
tice par excellence. Celé déjiny lidstva nds udi, Ze zemé,
kterd neinvestuje do zbrojent, je dtive ¢i pozdéji napa-
dena jinou zemi, coZ pak mtZe mit negativni dopady
ekonomické i neekonomické. Lapidarné feceno: nedo-
statek zbrojnich investic dnes vede k hor§imu blahobytu
pozdéji,” zdtraziiuje Skofepa.

Rostou i vydaje na vyzkum, vyvoj a inovace. Ptjde
0 51,6 miliardy korun, coZ je o osm procent vic neZ letos.

Statni rozpoéet CR vroce 2025 (vmid.Kg, zaokrouhleno)

W 2024
| 2025
@ zména
@ saldo
1940 2086 D
prijmy
Zdroj: MFCR
Prokleti urednici

Stanjura v souvislosti s rozpo¢tem véti v udrZeni socidlni-
ho smiru. Ndklady na diichodové pojisténi jsou naplano-
vany na 717 miliard korun a zahrnuji penize na valorizaci
penzi pocdtkem pristiho roku. Po ni primérny dtichod
naroste o 356 korun na 21 078 korun.

Celkem na socidlni vydaje ptijde 1,096 bilionu korun,
0 31 miliard korun vice nez letos. Ac¢koliv tyto vydaje
rostou, v rdmci Evropské unie se Cesko stéle fadi mezi

inzerce

Volba srdcem i rozumem

Skoda Octavia neodmyslitelné patfi do Zivota Cechl, at uz jako firemni nebo rodinny viiz.

Po modernizaci je jeSté reprezentativnéjsi, komfortnéjsi, ekologicté;jsi, ale i ekonomicté;jsi.

Navzdory obohacené vybavé zlstaly ceny
na velmi pfiznivé drovni. Uz zakladni vyba-
vovy stupefl Essence zahrnuje napfiklad
koZeny multifunkeni volant, predni vyskové
nastavitelnd sedadla s bedernimi opé&rkami,
LED svétlomety s dennim svicenim, deStovy
a svételny senzor, infotainment Media 107,
parkovaci senzory vzadu, 8 airbagd, asistent
udrzovani jizdniho pruhu nebo Front Assist
s nouzovym brzdénim, detekci chodcl i cyk-
listh a asistenci pfi prijezdu kFizovatkou.

Zaroven lze také volit mezi standardni Ses-
tistupriovou manuélni prfevodovkou a sed-
mistupniovou prevodovkou DSG. Vyssi spe-
cifikace pridavaji nejen luxusnéjsi vzhled, ale
také vybavové highlighty zndmé z prémiové-
ho segmentu. Jde tfeba o Matrix-LED predni
svétlomety nové generace, adaptivni pod-
vozek, tfizénovou klimatizaci, vyspélé asis-
tenéni systémy a mnoho dalSiho. Diky tomu
Octavia ziskava stéle vétsi oblibu jako sluzeb-

ni vozidlo pro stfedni a vy$8i management.

Vyhodné na v§echny zpisoby

Nova Skoda Octavia predstavuje lakavou
alternativu pro firemni i soukromé za-
kazniky. Ti vSichni mohou kromé platby
v hotovosti vyuzit i znackové financovani
od Skoda Financial Services. Vedle tvéru
Financovani CHYTRE Ize volit i operativni
leasing. Kazdy si tak muiZe zvolit model,
ktery vyhovuje jeho aktualnim potfebam.
Pro klienty, ktefi si poridi alespoi 2 vozy
béhem 12 mésicu, jsou tradiéné pripraveny
velkoodbératelské benefity.

Vzorovy priklad operativniho
leasingu na viz Skoda Octavia
Essence 1,5 TSI

Doporuéena prodejni cena
véetné DPH

Doba pronajmu

569 900 K¢

36 mésicl
15 000 km
5500 K&

Ro¢ni najezd
Pravidelna mésicni splatka
bez DPH*

* Splatka obsahuje zaruéni a pozaruéni servis po celou dobu
pronajmu vozidla. Soucasti finan¢ni sluzby je pojisténi od
Allianz pojistovny, které je kalkulovano ve varianté , pojisténi
bez garance pojistného*, tzn. Ze se cena pojisténi bude vzdy
k vyro&i smlouvy ménit podle aktualnich sazeb pojistného.
Zahrnuté pojisténi obsahuje povinné ruceni a havarijni
pojidténi s 10% spolutiasti, pojisténi vnéjsich skel do limitu

15 000 K&. Tato indikativni nabidka neni nabidkou ve smyslu
§ 1732 zékona &. 89/2012 Sb., ob&anského zakoniku, a jejim
prijetim nevznikd mezi spoleénosti SkoFIN s.r.o. a druhou
stranou zévazkovy vztah.
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TEMA CISLA

Saldo vladniho hospodareni v zemich EU
vroce 2023 (%Hbp)
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zemé s podprimérnymi vydaji na socidlni ochranu v pfe-
poctu na HDP. V roce 2021, kam zatim sahd mezindrodni
srovndni, $lo na ni u nds podle Eurostatu 21,9 procenta
HDP, zatimco unijni pramer byl 29,9 procenta. Podle
ekonomky Horské od doméaciho rozpoctu nelze ¢ekat vice,
pomoci maji soukromé penize.

Zdaleka nejvétsim zameéstnavatelem je v Cesku stat,
ktery v pfistim roce bude platit skoro ptil milionu lidi,

o pétinu vice neZ pfed deseti lety. Dvé pétiny z nich jsou
pedagogové regiondlnich $kol, pficemz politici prdvé ucite-
Idm slibili nadpriameérné mzdy.

Zameéstnancu statu pfibude v ptistim roce 1200,
vétsinou ptijde o prislusniky armddy a ¢leny bezpec¢nost-
nich slozek. Samotnych stdtnich tfednikt podle analyzy
think-tanku IDEA uZ $esty rok mirné ubyvd, ekonomové to
vSak pokladaji za kosmetickou zménu. ,Setfit by se mélo
predevsim racionalizaci statni spravy, diky které by klesl

jejich pocet,” tvrdi Sobisek. Navic uz statni sprdva pohltila
ptili§ mnoho lidi. Podle byvalého $éfa CNB Pavla Kysilky
jde o desetitisice osob a desitky miliard korun zbyte¢nych
rozpoctovych vydajt. ,,Zoufale chybi v produktivni ekono-
mice, Uspé$nym firmam, $koldm ¢i zdravotnim a socidlnim
institucim,“ podotykd. Podle ekonomti je proto potfebné,
aby si vldda nechala zpracovat audit stdtnich agend, ktery
by odhalil v$e duplicitni nebo zbyte¢né.

Jesté nez se tak ptipadné stane, ¢ekd Fialtv kabinet jed-
néni s odbory, které tla¢i na zvyseni mezd i platti statnich
zameéstnancd.

Koali¢ni vldda uz ptikrocila k omezeni dotaci podnika-
telim, na néz plijde meziro¢né o 17 miliard korun méné.

I tak zbude 47,7 miliardy naptiklad na podporu obnovi-
telnych zdrojt energie, digitdlni a technologicky rozvoj
¢i ttlum hornictvi. Jde viak rovnéz o osmimiliardovou
thradu ztrat vef'ejné Zelezni¢ni dopravy.

Opatrné s danémi

ProtoZe vydaje maji rtist, v pfistim roce o 124 miliard
korun, nevyhnou se politici a ekonomové do budoucna
debatdm o zptisobech zvy$ovani pfijmt. Zminénd sloZend
datiova kvéta ostatné predstavuje v Cesku 33,1 procenta

a je podstatné niZe nez primer v Evropské unii, ktery je
nad 41 procenty.

,Ohledné riistu nékterych dani je legitimni vést v bu-
doucnu diskuse, ovsem bylo by Zadouci citlivé zvaZovat,
komu a o kolik. Obecné nejsem zastdncem zvy$ovani
zdanéni prace. Prostor vidim, pokud by to bylo nutné,

u spotfeby a kapitdlu,“ fika Sobisek z UniCredit Bank.

Pfijmy jsou ovlivnény sniZenim dani z pfijma pti
zru$eni superhrubé mzdy v roce 2021. Mélo jit o docas-
nou ulevu, znamena totiZ vypadek asi 80 miliard korun
ro¢né, s navratem k ptivodni vys$i zdanéni nicméné vldda
nepocitd. Koali¢ni strany v Cele s ODS ostatné slibily
dané nezvySovat, takZe je potfeba hledat jiné moZnosti.

Vyvoj ceské danové kvoty
340%

334%
B 1%
O O
% / RI% 6%

1% 1%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Zdroi: MFCR
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,Na strané pfijma pokldddm za zZddouci odstranéni fady
dariovych udlev. Nejde jen o zdanéni tichého vina, ale tfeba
o sniZené sazby DPH, limity pro placeni DPH a podobné.
T{m by do rozpoctu zacaly téct desitky miliard korun,
aniZ by bylo tfeba ménit dariové bfemeno u mezd,“ min{
ekonom Skofepa.

Niz§i vynos dani mé podle néj na svédomi i fakt, Ze
nemal4 ¢4st v Cesku produkovaného zisku konéi v ciziné.
,Zahrani¢nim vlastnikim domaécich firem se dafi ¢ast

ptidané hodnoty tcetné vyvadét mimo Cesko, ¢imZ se
zmens$uje prostor pro rist mezd a ziski, a tedy i pro rust

vynosu dané€ z pi{jma,“ podotykd ekonom.

Vldda si prozatim pomdhé dani z mimofddnych zisk,
jejiz vynos podle analyzy resortu financi stale jesté
neuhradil vydaje stdtu na pomoc domdcnostem i firmdm
v dobé ristu cen energii. Proti prodluzovani této praxe
protestuje exministr Kalousek. ,V roce 2025 to bude ¢istd
zlodéjina,“ zdtraziuje. Tuto daf maji odvadét velké ener-
getické firmy a banky, avsak z vétsi ¢4sti ji hradi polostatn{
CEZ. Letos podle odhadu zaplati 27 aZ 34 miliard korun.

inzerce

SLADOVNY SOUFFLET CR

POKRYTi CELKOVE SPOTREBY TEPLA

Rozdilna vychodiska
Vldda Petra Fialy mozZnd stdtni rozpocet sestavuje naposle-
dy, protoZe neni jasné, zda jeho soucasny ndvrh zalozeny
na co nejnizsich danich a s neseskrtanymi vydaji pomtize
koali¢nim strandm vyhrat volby. Ty jsou na programu
za rok v fjnu. I kdyby se po nich staronovy kabinet obno-
vil, rozpoctové politika uZ miiZe vypadat jinak. V pfipade,
Ze by napftiklad oslabila ODS, 1ze ¢ekat ¢dste¢ny tstup
od politiky nizkych odvodii. To by teoreticky mohlo vést
k rychlej$imu sniZzovani schodkt. Ve hfe nicméné mohou
byt také nové vydaje: Pirdti uz ted do ndvrhu naptiklad
marné prosazovali penize na dostupné ndjemni bydleni.
Budouci rozpoétové zaméry ANO 2011, podle priizku-
ml aktudlné nejsilnéjsi strany, jsou rozporuplné. Také
ona BabiSovymi dsty opakované slibuje nezvySovat dané.
Soucasné vsak chce vice penéz na investice a priddvat stét-
nim zameéstnanctim. K tomu i rychleji sniZovat rozpocétovy
deficit. Ac¢koliv by utlumila riist vydaji na armadu, bez
rychlého a ptitom mdlo pravdépodobného ekonomického
ristu takovd rozpoctovd velkorysost mozna neni. 8

B 49.4755403

X 17.1331500
INSTALACE APROVOZ ~ ROCNi OBJEM CELKOVY
DODAVKY TEPLA ELEKTRICKY VYKON

Managing director a clen predstavenstva Sladoven Soufflet CR ! = [ﬂi?” |
-~ e

,,éetﬁt teplem ajeste vy ab é't';_'_j o=
elektrinu navic? To zahreje!”

Sladovnam Soufflet jsme na nase néklady instalovali pét kogeneracnich jednotek, které jim
vyhodné vytvéreji teplo potrebné k suseni sladu a zarover vyrabgji elektfinu do distribuéni sité.
K celému feseni jsme pridali i kurdZ se do jedinec¢ného projektu pustit.
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Musime do Skolstvi, zdravotnictvi
| do penzipustit soukrome penize

—TEXT - Josef Pravec —FOTO - Libor Fojtik

iskuse nad hospodatenim s vefejnymi prostfedky
se podle Heleny Horské, hlavni ekonomky ceské
Raiffeisenbank a poradkyné premiéra Petra Fialy,
¢asto zuZuje na statni rozpocet. Pomijeji se tak
souvislosti. ,,Chceme-li obnovit stabiliza¢ni a vyrovndvaci
funkci rozpo¢tli, musi vlddy pokracovat ve strukturdlnich
reformdch od penzi pfes zdravotnictvi a $kolstvi po samo-
spravu. A také uskutec¢nit dariovou reformu,” fekla tyde-
niku Ekonom. Pfi hleddni novych pfijmovych poloZek se
pfimlouvd za progresi u dané z pfijmt prdvnickych osob.

Kam se rozpoctové hospodareni za souc¢asné viady
posunulo? Stat zadluzi stejné nebo moznaivice nez ta
predchozi.

Nemeéli bychom se bavit, o kolik korun zadluzZeni vzrostlo
a vzroste, ale o kolik procent se zvysilo ve vztahu k vykon-
nosti ekonomiky. KdyZ se Andrej Babi$ v roce 2017 stal
premiérem, vefejny dluh, tedy dluh v8ech vladdnich insti-
tuct vii¢i HDP, ¢inil 31,7 procenta. V roce 2021, kdy jeho
vlada koncila, $lo uz o 40,7 procenta. TakZe narostl o devét
procentnich bodti. KdyZ se podivdme na dluh vlady Petra
Fialy, ktera se také jesté potykala s doznivajici covidovou
epidemii a ndsledné s dopady energetické cenové krize,
dluh podle prognézy skonéi v roce 2025 na trovni 45 pro-
cent HDP. TakZe pfirtstek dluhu vi¢i HDP byl za vlady
Andreje BabiSe dvojndsobny. Podle mé je kritika souc¢asné-
ho kabinetu za tempo zadluZovéni tiplné slepd.

Kritici navrhu rozpoétu na pristi rok tvrdi, Ze deficit 230 mi-
liard korun je pfi vice neZ dvouprocentnim riistu HDP
jednoduse moc.

Také bych si za rostouci ekonomiky pfédla vyrovnané
rozpoc¢ty. JenomzZe realita je takovd, Ze kdyZ rozjedete
vefejné rozpocty a prudce zvysite jejich vydaje, nejde

je okamzité zastavit. V. domdcnosti, kdyZ jste si koupili
dovolenou nebo auto na splatky a k tomu jesté mate
hypotéku, tak také, ackoliv vdm poroste mzda, nemiiZete
vSe najednou splatit.

L

Bez reformy diichodového sys-
tému, socialnich davek, zdra-
votnictvi, Skolstvi, ale i reformy
samosprav to nezvliadneme.

Pro¢ vlastné vydaje ve statnim rozpoétu nemtizeme
rychle srazit?

NavrzZeny deficit 230 miliard korun pro rok 2025 je
mozné rozlozit. Na prvnim misté je to 100 miliard,
které stat musi zaplatit za troky stdtntho dluhu.

Za staré dluhy. KdyZ to odectete, zbyvd 130 miliard.
Pfitom se Fialova vldda zavazala investovat v pfistim
roce z ndrodnich zdrojt 155 miliard korun. TakZe
dohromady tyto dvé polozky pfevysuji o 25 miliard
korun schvéleny schodek. CoZ jinymi slovy znamenad,
Ze v jinych ¢dstech rozpoctu se musely najit Gspory

a ze v téchto zbyvajicich ¢astech je rozpocet vlastné
prebytkovy. To ale nenf alibi, abychom uZ nedélali nic,
i tak se musime pokusit o reformy.

Jak byste rozpocet sestavilavy?

Nas$im problémem je hlavné strukturdlni schodek. Mdme
ho v nasich statnich financich zabudovan bez ohledu

na ekonomicky rist a pfedstavuje asi dvé procenta HDP,
tedy asi 170 miliard korun. I kdyZ by se uZ nijak ne-
zvysovaly vydaje. Pokud by tedy vldda skute¢né chtéla
uzdravit vefejné finance a ty mohly v budoucnu hrét

roli stabilizdtora, aby naptiklad za hospodéaiské recese
existoval prostor pro aktivni rozpoc¢tovou politiku, musi
se sdhnout predevsim do mandatornich a kvazimanda-
tornich vydajt. TakZe bez reformy dtichodového systému
a socidlnich dédvek, zdravotnictvi, $kolstvi, ale i reformy
samosprav to nezvlddneme.
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O reformach v§ech téchto slozek se hovofi dlouho. Co ale
konkrétné znamena reformovat?
Casto porovnavame se svétem napiiklad vydaje na $kol-

stvi. I ty nase se zdaji byt vysoké - podle Eurostatu
predstavuji pét procent, evropsky primeér je pritom

4,7 procenta. JenomzZe se bavime pouze o vefejnych
zdrojich a ve vyspélych zemich jde do vzdélavani rovnéz
mnoho soukromych prostiedkt. Pro zdravotnictvi i penze
plati to samé. Také do nich v Cesku proudi pfedevsim
vefejné penize a soukromych tam mdme strasné maélo.

HelenaHorska

Je absolventkou Vysoké skoly ekonomické

v Praze a studovala také na Institutu svétové
ekonomiky v Kielu. Od roku 2004 pracuije jako
hlavni ekonomka ¢eské Raiffeisenbank, kde je také
Glenkou dozor¢irady. Pred dvéma lety siji premiér
Petr Fiala vybral do svého poradniho tymu, zaseda
v Narodni ekonomické radé vlady. Jako odbornice
na ménovou politiku je autorkou fady odbornych
publikaci, véetné ¢lanku o cilovaniinflace.
Prilezitostné prednasi na vysokych Skolach.

Tyto zéleZitosti pfitom nemtiZe financovat jen stat a hradit
je z nasich spole¢nych penéz. Ndroky na tyto systémy
rostou, starne populace a klesa poc¢et ekonomicky aktiv-
nich lidi. A soucasné to nechceme hradit na tkor schod-
ki, tedy na dluh.

Neznamena to postupnou privatizaci vefejnych sluzeb?
Slovo privatizace nerada pouZivdm, v ¢eské kotliné uz
zac¢ind mit pejorativni nddech. Vnimdm to celé jako spolu-
zodpovédnost ¢i spoluticast. Uzndvam, Ze to pro mnohé je
problém. Hlavné od doby covidu. I firmy tehdy pfece tukaly
na dvefe stdtu a Zddaly o pomoc. Mnozi se ted domnivaji,
Ze maji na vSe ndrok, a nechtéji slySet, Ze zdroje jsou ome-
zené. Proto bych nemluvila o privatizaci, ale spi$e o motiva-
ci. Aby se lidé tfeba lépe starali o své zdravi. A mnoho lidi
by si také ve zdravotnictvi rddo zaplatilo za nadstandard. Uz
ted se tam za v€asné terminy plati, pouze to neni oficidlni.
Proc¢ to tedy konec¢né nelegalizovat? Stejné tak je nutné vice
se zajimat o majetek a finan¢ni rezervy na dobu stéii. Stat
se totiZ md starat o bezpecnost a zajistit zdkladni sluzby,
které je pfitom nutné lépe definovat a jasné vymezit.

Ani nové definice asi nic nezméninatom, Ze s vice nez

700 miliardami korun vydaje na dlichody zlistanou nejvétsi
rozpoctovou polozkou.

Duchodovy systém i podle propoctli nékdejsi Pottickovy
komise (Martin Potiicek vedl diichodovou komisi do skon-
¢eni manddtu vlddy Bohuslava Sobotky v roce 2017 - pozn.
red.) nyni mél byt v pfebytku, protoZe zatim pracuje
pocetnd generace Husdkovych déti. Misto toho je ve ztrate,
coZ je duasledek toho, Ze se béhem covidu diichody zcela
nadstandardné valorizovaly.

Costim?
Opét jde o vétsi objem vlastnich tspor na staii. To by pfitom
nemusel byt takovy problém. Cisla ukazuji, Ze se v Cesku

-17 -



TEMA CISLA

spori vysoko nad evropskym primeérem. I za inflace mira
Uspor u vétsiny lidi predstavovala skoro pétinu jejich dispo-
nibilniho pffjmu. JenomzZe skoro polovina z nich mé penize
na bankovnich tctech, kde troky inflaci nepfebily. Pfitom
uz davno pted covidem se tu pro Uspory vytvorila atraktivni
alternativa, protoZe lidé, a to i ze stfedni tfidy, zacali penize
na stafi uklddat do nemovitosti. CoZ byla reakce na skutec-
nost, Ze tu nebylo moc jinych ptileZitosti.

Pokud jde o socidlni davky, ddvdme je malé, zato ale
mnoha lidem a netla¢ime na jejich pracovni aktivitu.
TakZe podporuji zavedeni jednotné socidlni ddvky, kterd
by byla zpocatku vysokd. Jeji vypldceni by ale mélo pod-
minky: musi nutit rodi¢e pracovat nebo hledat praci a déti
chodit do $koly a podobné. Pamatovat musi i na to, aby
lidé v problémech nebydleli v bytech, kde za né stat hradi
pfemrs$téné ndjmy. To jen Zivi obchodniky s chudobou.

L

Pojdme se u firem bavit

o progresivnim zdanéni.
Diskutuji o tom ostatné
ivUSA. Progrese by se mohla
odvijet od Urovné zisku.

Nicméné podle zmifiovaného Eurostatu je v Cesku podil
vydajl na socialni ochranu véetné diichodi podstatné
nizsinez v zapadni Evropé, zejména ve Francii.

Chceme se inspirovat Francif a zemémi, které jsou

na samotné hrané udrZitelnosti svych socidlnich systé-
mli? Navic zrovna ve Francii tyto bobtnajici vydaje nijak
nepomdhaji udrzovat socidlni smir. V zdpadni Evropé maji
vysoké deficity vefejnych rozpocti a za situace, kdy tam
lidé nechtéji platit vyrazné vyssi dané, uz nevédi, jak d4l.
A mimochodem, dvé tfetiny evropskych statti zvysily ¢i
planuji zvysovat vék odchodu do diichodu. Radéji bych
se inspirovala tieba v Izraeli, kde maji vétsi podil soukro-
mych penéz véetné piispévki od zaméstnavateld.

Evropskym rozpocétovym premiantem je Dansko, tam maji
pirebytek. Co délaji jinak nez ve Francii nebo u nas?

Maji dobfe nastaveny dtichodovy systém i trh préce. Stat
plati vysoké davky v nezaméstnanosti, ale nuti lidi, aby si

novou préci rychle nasli a byli aktivni. Velmi tam podporu-
ji samostatnost a zodpovédnost. K tomu tam maji jedno-
duchou statni spravu véetné municipalit. I to pomdha sni-
zovat vydaje. A Dansko pritom pldnuje zvysit vék odchodu
do dtichodu po roce 2030 na 68 let.

Kdyz jsme u vydaji — co nasi uéitelé? Maji byt opravdu
placeni ve vysi 130 procent priimérné mzdy?

Je pro to nutné najit Uspory jinde. Zavazek je namiste,
avsak podle mého ndzoru by se i $kolstvi mély dotknout
zmény. To regiondlni sice néjakymi reformami proslo,

do jeho vyssi kvality se ale bohuZel nijak zvlast nepro-
mitly. Jen narostly persondlni ndklady. Problém je spojen
pravé i s tim, Ze v Cesku existuje ohromné mnozstvi
malych obci a ty mivaji vlastni malou $kolu. K tomu malé
zdravotn{ stfedisko nebo malou nemocnici.

Rozpocty obcijsou v prebytku a stat, ktery jim penize
posila, hospodairi s deficitem. Je to normalni?

Za prvni pololeti letosniho roku mély obce rekordni preby-
tek 86 miliard korun a stat vykazoval schodek 170 miliard.
To odporuje principu fddného hospodare. Obce maji penize
na tétech s iroky daleko nizs$imi, nez za kolik si stat pij-
¢uje. Obce by se alespori mély spojit a penize spole¢nymi
silami investovat a vyuzivat evropské fondy. Najit si spo-
le¢ného odbornika na investice a tveéry, tfeba i ,létajictho*
$kolnika pro vice $kol a moznd i sdileného starostu.

Dovedete si predstavit i nové dané?

MiZeme se bavit o tom, Ze trovenl zdanén{ zistane
zhruba stejn4, je vsak potfeba zménit strukturu. Mdme
nizké zdanéni majetku, neadekvitné vysoké zatizeni
nizkoptijmovych osob, a to jak zameéstnancd, tak Zivnost-
nik®. Mdme vysoké zatiZeni pfijm stiedni pracujici tfidy
a naopak maélo progresivni zdanéni téch, ktefi vydélavaji
vice. Podivat bychom se méli také na zdanéni pravnickych
osob. Doba je opravdu divokéd a nékteré podniky mély

v poslednich letech nec¢ekané ptijmy, tfeba ve farmacii,
energetice, pak banky a nyni zbrojni pramysl. Dan z mi-
motddnych ziskil ¢i dané sektorové jsou nesystémové,
pojdme se i u firem bavit o progresivnim zdanéni. Disku-
tuji o tom ostatné i v USA. Progrese by se mohla odvijet
od drovné zisku, to by bylo pfedvidatelné a kazda firma
by méla zcela legdlni volbu vyjimeény zisk zmirnit, tfeba
tim, Ze zvy$i mzdy svym zaméstnanctim ¢i zvys{ investi-
ce. Nebo se o ¢ast vyjimecného zisku pres dané rozdélit

s celou spole¢nosti. 8
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Sen ovyrovnanych statnich financich

vzdy zahnala hospodarska

- TEXT - Josef Pravec

a podobu ¢eskych statnich rozpoc¢tt ma vliv i tradi-

ce: nikoliv ndhodou zdobi chodbu pied pracovnou

ministra financ{ galerie portrétt jeho predchtdcti

od vzniku samostatné republiky roce 1918. Pteva-
Zuje minéni, Ze zejména v ddvnéjsi minulosti, za prvni
republiky, pfevazovala snaha $etfit. Realita byla jind.
Prvni ¢eskoslovensky ministr financi Alois Rasin, néro-
dohospodati i pfedstavitelé byznysu hned po vyhldsen{
samostatnosti v roce 1918 zdtiraznovali vyhody stfid-
mych rozpoctovych vydajt a tim nizkych odvodd, stét
ale hospodatil se schodkem. Republika musela prevzit
vétsSinu dluhtt habsburské monarchie a pfitom se poty-
kala s povédle¢nym ekonomickym a socidlnim rozvratem.
Zoufale se hledaly nové zdroje pfijmu, proto se zdanil
majetek a pfepych, rostly spotfebni dané a po némeckém
vzoru se zavedla nova dai z obratu.

Vetejnost hodnotila datiovou politiku jako zbyte¢né
tvrdou a vSemozné se brdnila, takZe vysledkem byly
ohromné nedoplatky a rostouci statni dluh. Zmeénu k lepsi-
mu pfinesla aZ hospodéiska konjunktura, na jejimz vrcho-
lu prosadil ministr financi Karel Engli§ datfiovou reformu.
SniZila pfimé zdanéni, protoZe zdmérem bylo motivovat
kaZdého obc¢ana vydéldvat a ptispét k obecné prosperité.
Na pdr let se dokonce podatilo pfechylit rozpocty do pte-
bytku - v roce 1928 ¢inil 1,3 miliardy korun, coZ znamena-
lo vice neZ desetinu statnich pt{jm.

Idylu ukoncila Svétova hospodéiska krize. K tomu
od roku 1933, po ndstupu Adolfa Hitlera k moci v Né-
mecku, rostly vydaje na obranu. O ¢tyfi roky pozdéji
pohlcovaly vice neZ polovinu ¢eského statniho rozpoctu.
PraZska vldda opét hledala nové piijmy, zavedla napiiklad
mimotddnou dani ze zisku, jejiZ sazbu u pravnickych osob
stanovila na 40 procent. Bez ohledu na to rostl statni dluh,
ktery vy$plhal na 46 miliard korun, na 64 procent HDP.
Generdlni feditel Zivnostenské banky Jaroslav Preiss proto
pfedpovidal, Ze stdtni finance zakratko zkolabuji. Jesté
nez se tak mohlo stdt, pohltilo v zdvéru 30. let republiku
nacistické Némecko.

|politickarealita

} | za prvnirepubliky se
penize na statnivydaje
hledaly, kde se dalo. Kvuli
hospodaiské krizi a zbrojeni
stejné statni dluh vystoupal
na 68 procent HDP.

Po tinorovém pievratu v roce 1948 se komunistické
vlady v teorii snaZily o uméfenou rozpoc¢tovou politiku. To
v8ak v kompletné postadtnéné zemi ptispivalo ke zvySovani
takzvaného vnitfniho dluhu, ktery byl odrazem nedosta-
te¢nych investic a tim rostouciho zaostdvani Ceskosloven-
ska za vyspélym svétem. V samotném zavéru socialistické
éry, ve snaze nepostvat proti sobé lidi zrusenim dotaci
nejvice kupovaného zboZi, zejména zdkladnich potravin,
rostla snaha pomoci si za cenu rozpoctového schodku.

Proto prvni polistopadovy ministr financi Vaclav Klaus
zacal v roce 1990 rozpoctovym provizériem a seSkrtanim
vydaja. Pfisnd rozpoc¢tova politika byla i jednim z vycho-
disek jeho ekonomické reformy. O néco pozdéji rozpoctu
pomadhal fakt, Ze fada vlddnich program, napiiklad na od-
strafiovani ekologickych $kod, se kryla vynosy z privatiza-
ce. Vletech 1996 a 1997 - podle ekonoma Pavla Kyselky -
statni rozpocet jiz ziskal expanzivni podobu. Za vlad CSSD
deficit rostl s argumentem, Ze ekonomicky rtist schodkové
financovdni umoZiiuje a Ze je nezbytné i touto cestou inves-
tovat a zvySovat spotfebu v zdjmu rychlejsitho dohdnéni
Zdapadu. Vysledkem byl postupny vzestup statniho dluhu,
ktery se zrychlil za finanénfi krize v letech 2008 a 2009.

Situace, kdy vydaje prevysovaly pfijmy, se zménila az
s vysokym ekonomickym riistem. V roce 2016, kdy finance
vedl Andrej Babis, rozpoétové hospodateni dokonce skon-
¢ilo pfebytkem ve vysi 1,3 procenta HDP. O pét let pozdéji,
za covidu a Babi$ova premiérstvi, vsak deficit vystfelil
na rekordnich 420 miliard korun. ®
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Ostravsko uznenicerneé, ale zustavapine
pracovitychlich. Tohomusime vyuzit

Dole CSM ve Stonavé ma Cesko posledni ¢ernouhel-
né Sachty, kde se jesté tézi. Podle ptivodnich plant
méla tézba skoncit v roce 2022, zménil to vyvoj cen
uhli po vypuknut{ vdlky na Ukrajiné. Hornici tak
v Dole CSM zaZivaji prodlouZenou jizdu. Je jich ale nedo-
statek, a firma navic nardZi na dzemni limity tézby. Celko-
vé gerné uhli v Cesku nemd perspektivu. Spole¢nost OKD,
kterd posledni diil provozuje, uz jasné vidi definitivni
konec. O atmosféfe v ,,odvétvi bez budoucnosti“ a o tom,
jaké bude Ostravsko bez uhlj, si tydenik Ekonom povidal
s feditelem OKD Romanem Sikorou.

Kolik uhlise v Dole CSM v priiméru t&zi?

Na rok mdme v planu 1,2 milionu tun. Reédlné ale vytéZime
skoro dvakrat tolik materialu, protoZe pomeér hlusiny a uhli
je zhruba 42 ku 58. Ro¢né tedy musime z dolu vytédh-

nout 2,5 milionu tun. Materidl se pak v tpravné roztiidi

a hlu$ina se uklddé nebo prodédva. Pouziva se zejména pro
zakladdnf silnic a délnic.

Jak si stoji pomér hlusiny k uhli v porovnani se zahrani¢im?
Mdm zku$enost z ¢ernouhelného dolu v Polsku, tam jsme
méli 65 procent kameni ku 35 procenttim uhli. Dl CSM si
tedy v tomto srovndni stoji dobfe.

Kolik stoji vytézeni mési¢niho objemu uhli?

VytéZime ho mési¢né v prameéru 100 tisic tun a ndklad

na jednu tunu ¢inf asi pét tisic korun. TakZe prostym
vyndsobenim celkové ndklady na tézbu vyjdou na 500 mi-
liont korun. To je souc¢asné minimdlni objem trzeb, které
musime kazdy mésic realizovat, aby se téZba vyplatila.

Tézba uhli se v Cesku utlumuje uz vice nez desetileti. Jak
toto tempo zménilo vypuknuti valky na Ukrajiné?

TéZba v poslednim ¢inném Dole CSM meéla byt ptivodné
ukoncena k 31. prosinci 2022. Pfedstavenstvo OKD ale jiz
v ¢ervnu 2022 rozhodlo o jejim prodlouZeni do druhého
Ctvrtleti 2023 a nédsledné do zacatku roku 2026, tedy

do okamziku ptirozeného dotéZeni v té dobé dobyva-
nych porubti. Vdlka na Ukrajin€ totiZ zménila pohled

na uhli a uvazovdani energetickych firem. I dfivéjsi od-
purci alespori do¢asné vnimali uhli jako dtlezité palivo
zajistujici bezpec¢nost dodédvek elektfiny a tepla ve stfe-
doevropském regionu. Embargo na ruské uhli v Evropé

v kombinaci se zastavenim exportu uhli z Polska, které
bylo nuceno ponechat si veskerou téZzbu pro vlastn{
potiebu, vedlo k historicky nejvys$sim prodejnim cendm
v rdmci OKD a umoznilo pokrac¢ovat v téZbé. To hrélo du-
leZitou roli v dobé energetické krize. Cena tepla se tehdy
sice zvysila, ale pro zhruba sto tisic domdacnosti v Morav-
skoslezském kraji mnohem méné€, nez kdyby uhli z OKD
k dispozici nebylo.

L

DalSi prodlouzeni tézby

uhlije nerealné. Bylo by to
rozhodnuti za miliardy a to

zadny politik neudéla.

Ted'ale ceny uhli opét klesaiji. Jak se to odrazi na hospoda-
feni OKD?

Hospodarsky vysledek nedélame jen z prodeje uhli,
protoZe ten je velmi citlivy na vyvoj svétovych cen,
kterym se musime pfizpusobit. ProtoZe zrovna ted ceny
uhli klesaji, nemtiZeme sedét a koukat se zaloZenyma
rukama. Musime sniZovat ndklady a Setfit. Udélali jsme
to i v oblasti persondlnich nédkladti a od srpna jsme snizili
pocet administrativnich zaméstnanct o 31. Obrovsky se
dd usetfit také na manipulaci. D4 se vymyslet alternativni
zpusob uklddéni hlusiny a uhli tak, abychom je nevozili
na velkou vzdélenost, protoZe kazdy kilometr pfevozu tu
préci prodrazuje. Pokud by se ale ceny uhli vyvijely tak,
jak se vyvijeji ted, budeme pomérné tézko sptddat plany
na rok 2025, abychom ztstali v ¢ernych ¢islech. Nastés-
t{ ale vidime na trhu signdly, Ze by se situace mohla uz
ve ¢tvrtém Ctvrtleti letosniho roku ¢dste¢né otocit opét

v nds prospéch.
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Kdy tézba v Dole CSM definitivné skonéi?

K 31. prosinci 2025 budeme mit jesté dva poruby k do-
téZeni. Pfedpokldddm, Ze se to stane v pribéhu prvniho
kvartélu 2026.

Kolik uhli jesté vytézite?
V leto$nim roce to bude 1,2 milionu tun a v pfi$tim
1,145 milionu.

A kolik ho v podzemi jesté zistane?
Podle posledniho odhadu bude ekonomicky smysluplné
vytéZitelnych jesté zhruba 2,6 milionu tun, coZ neni moc.

Dokazete si predstavit, Ze by se termin uzavieni dolu jesté
posunul?

Moc ne. Zejména proto, Ze hornicko-geologické podmin-
ky, ve kterych ted téZime, ndm uZ neumozni otvirat dalsi
poruby, protoZe bychom se museli trefovat mezi ty uz
dfive vytéZené. To je hornicky velky problém, protoZe

ve vytéZenych porubech se vytvaii oxid uhelnaty, ktery
necitite, nevidite, ale je velmi nebezpe¢ny a miiZe zabijet.
Déle bude i problém se zajisténim potfebného poctu hor-
nikd. Neustéle jich ubyv4, je problém s obsazenosti smeén.

Nedalo by se tfeba tézit méné?
Nedalo. Fixni ndklady jsou tak vysoké, Ze se to nevyplati.

TakZe ani politické rozhodnuti uz v tuto chvili nemiize
konec tézby zvratit?

Bylo by to politické rozhodnuti za miliardy. To nikdo
myslim neudéla.

Pro¢ za miliardy?

Miliardy bychom museli vynaloZit na investi¢ni dilni dila,
tedy pfipravu zdsob uhli k dobyvéni. SniZujici se po-
ptavka po uhli kazdopddné vzhledem k environmentalni
politice EU nenahrédvé dal$imu pokracovani. A v nepo-
sledni fadé jsme velmi limitovédni v tom, kterym smérem
miiZeme téZit.

To znamena, Zze nemtliZete tézit tam, kde byste potiebovali
akde by to bylo ekonomicky efektivni?

Zavézali jsme se, Ze nebudeme tézit ve sméru Staré
Mésto, abychom umoznili znovuzalidnéni tohoto pro-
storu. Zavazali jsme se také, Ze nebudeme tézit smérem

k hrani¢ni fece Olze. Jinak by ndm Polaci nepodepsali
posouzeni vlivu téZby na Zivotni prosttedi. Zbyva tedy

smér Louky nad OIlsi a Ostrava, tam uz jsou poruby tolik
vytéZené, Ze by bylo nebezpec¢né otvirat dalsi. TéZba by
uz ani nebyla rentabilni, protoZe ji musime v okamziku
vyskytu oxidu uhelnatého zastavit, stahnout lidi, vpoustét
do dolu inertni plyn. To vSechno stoji penize. Dalsi véc je
zminény nedostatek hornikt. Ndbor se pohybuje v fadu
jednotek mési¢né, odchédzeji jich desitky. Primérny vék
dtilnich pracovnikd je 50 let. Odchézeji do dichodu, proto-
Ze uz maji odfardno stanovenych 3300 smén. Odchdazeji

i na nemoci, posttraumatické stavy z otfesovych jevi.
Mladji lidé viibec neptichdzeji a ani si nedokdZu pfedstavit,
Ze by dnes$ni mlada generace chtéla spojit svtij profesni
Zivot s perspektivou roku a ptl pod zemi. Doddvdm, Ze ani
tak nepotfebujeme horniky, ktet{ osm hodin hédzeji lopa-
tou - téch mdme dost. Potfebujeme takové, ktefi obsluhuji
strojni zafizeni, jako jsou dobyvaci a razici kombajny,

a vyznaji se i v trhavinach.

L

V Cesku chybi hornici. Nabor
novych se pohybuje viadu
jednotek mésiéné, z Dolu CSM
ale odchazeji desitky lidi.

PROPUSTENE HORNIKY TRHVSTREBA

Hornik tedy potfebuje uréité vzdélani. To se uz ale v Cesku
ziskat neda, ze?

Ned4. Z dtivodu pfipravovaného ttlumu hornické ¢in-
nosti zaniklo hornické u¢novstvi jiZ pted mnoha lety.

Na pracovnim trhu jsou k dispozici jen pracovnici s dtlni
praxi, ktefi uz jednou branami OKD prosli a ted pobiraji
dtichod ¢i se rekvalifikovali. Z téch se vratila jen ¢ést. Ani
pro horniky z Polska, kde se bude naddle tézit, uz kvuli
blizicimu se konci hornické ¢innosti u nds nejsme pfilis
atraktivni.

Jaké vlastnosti musi ¢lovék mit, aby mohl byt hornikem?
Rik4 se, Ze se musi divat jednim okem nahoru a druhym
dold. To znamend, Ze musi extrémné dbat na bezpecnost.
Hornickd pracovisté jsou mnohdy s chabym osvétlenim,
je tam nebezpe¢nd podlaha, jsou tam podvésné drazky,
strojni zafizeni, trubky a podobné. Druhd nesmirné
dtlezitd véc je odolnost. I kdyZ na ddlnf pracovisté
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Plat 57 tisic korun hrubého
meésicné pro hornika je dost.
Stejné placenou praci nenajdou
v Moravskoslezském krajilehce.

vhédnime studeny vzduch, teplota se tam pohybuje mezi
28 a 32 stupni Celsia a v takto vysoké teploté musi hornici
pracovat.

Jaka je ted’atmosféra v dole, kdyz se uz vidi na konec tézby?
Je to 50 na 50. Polovina haviia se uz tési, az skonci, podle
kolektivni smlouvy se s nimi vyrovndme odstupnym a uz
pracovat nebudou. To jsou obvykle ti starsi, ktefi se pfi
ukonceni tézby dockaji pfed¢asného nebo fddného diicho-
du. Druhd polovina lidi jsou mladi, maji hypotéky a byli by
rddi, kdybychom tézbu udrZeli co nejdéle.

Jak velké vyrovnani hornici po ukonéeni tézby dostanou?
Pro ty s nejdels{ odpracovanou dobou to bude az jedendc-
tindsobek primérné mési¢ni mzdy.

Jaky je pramérny plat hornika?
Podle nejcéerstvéjsich informaci je to asi 57 tisic hrubého.

Myslite si, Ze po Gtlumu tézby dokazou propusténi hornici
tady v regionu najit praci za podobnou mzdu?

Ne tak lehce, primérnd droven platu v hornictvi je v po-
rovndni s dal$imi primyslovymi obory potdd slu$né.

Na druhou stranu si ale myslim, Ze ti, ktefi budou chtit
pracovat, bez prace neztistanou. Po omezeni provozu huti
Liberty zadny velky problém socidlniho charakteru neci-
time. UZ zhruba 700 lidi si préci naslo. Ted ¢eka vypoveéd
dalsich 1600 zaméstnanct Liberty, ale nemyslim si, Ze by je
pracovni trh Moravskoslezského kraje nedokdzal vstfebat.

POTEZBE VYTEZIT DEDICTVIMINULYCH GENERACI

Kolik lidi ted'pracuje v Dole CSM a kolik jich budete moci
zaméstnat po Utlumu tézby na sanaci dolu?

Ted mame kolem 3300 pracovnikd, z toho 2500 je kmeno-
vych a zhruba 800 je tady od dodavatelt na smlouvu. Tyto
smlouvy dokdZeme ukoncit bez vét§ich ndkladd. Jinymi
slovy po ukonceni téZby bude tfeba postarat se predevsim

o téch 2500. Na ttlum tézby a sanaci dolu jich budeme
potfebovat zhruba 700. Mdme ale také naptiklad spole¢ny
projekt s Tfineckymi Zelezadrnami, ktery by mél pomoci
zaméstnat priblizné 160 lidi. Nabizime k jejich podnikani
lokalitu CSM-Jih. Cht&ji tam co nejdfive po ukonéeni tézby
vybudovat $rotisté, které by zdsobovalo jejich novou pec

k produkci zelené oceli.

V minulosti jste tedy pracoval na dole v Polsku. Dokazal
byste porovnat podminky v polském a ¢eském hornictvi?
Nechci se nikoho dotknout, ale v polském dole jsem za-
znamenal vétsi nepofddek. Je tam o néco horsi organizace.
KdyZ nékdo nepftijde na sménu, prosté se vytéZi méné uhli
a nic moc se z toho nedéld. Tady v Cesku by se to st4t ne-
mohlo, byly by za to hned sankce. My jsme ndturou prosté
trochu bliZ Némcim neZ Poldci. Ale jinak jsem zaddny z&-
sadni rozdil nevidél. PouZivaji tam stejné téZebni kombaj-
ny jako u nds, pouZivaji stejnou vyztuz. Také hornoslezskd
pénev je stejnd na obou strandch hranice. Je jedno, jestli
do ni sfardte z ¢eské, nebo z polské strany.

Pro¢ tedy u nas tézba kon¢i a za hranici pobézi dal?

V Polsku je na uhli zavislych 90 procent tepldren a elekt-
raren. U nés jen 44 procent a to ¢islo neustdle klesd. Poldci
deklarujf jako konec rok 2049. J4 si ale myslim, Ze to
moznd ptlijde i za tento horizont.

Nicméné tézba uhli tady na Dole CSM skonéi dfiv, nez
stihnou teplarny na Ostravsku piejit na alternativni palivo.
Otazka tedy je, pro¢ s koncem tézby tak spéchame?
Tepldrny pfechdzeji na alternativni palivo velice rychle. Na-
priklad ta ve Frydku-Mistku uZ je pfedéland na plyn. Prisli
jsme tedy o jednoho zdkaznika. Celkem nyni doddvame
jesté do sedmi tepldren tady v moravskoslezském regionu
a v8echny deklaruji, Ze zvlddnou pfejit na plyn do roku
2027 nebo 2028. Do té doby si koupi ¢erné uhli v Polsku.

Pro¢ jste vlastné presel do OKD, kdyz jste sam dfive praco-
val v Polsku, kde je perspektiva hornictvi vyrazné delsi?
ProtoZe ¢esky majitel Daniel Kfetinsky polsky diil, kde
jsem pracoval, prodal a novi majitelé ndm nenabidli
pozice. Ani se nedivim, taky bych nechtél, aby mi v Cesku
tidilo dtl jedendct Poldkd. Navic jsme béhem covidu
mnohdy ani nemohli pfes hranice.

Lonisky zisk OKD byl 2,9 miliardy korun. V§echny penize
plijdou do sanaéniho fondu, ktery se pouZije na sanaci dolu?



ROZHOVOR

O rok diive jsme méli ¢isty zisk 5,1 miliardy korun, takze

jsme v roce 2023 statu na dividendé mohli poskytnout

1,8 miliardy korun. Rezervu na technickou likvidaci a od-
stupné pro zameéstnance tvoiime uz nékolik let. Od leto-
$ka dokonce existuje zdkonnd povinnost celou rezervu
na technickou likvidaci, kterd ¢ini 3,3 miliardy korun,
postupné pfevést na tcet vytvofeny k tomuto tcelu. Letos
na néj poukdzeme 1,4 miliardy korun, v pfistim roce

950 miliont.

Jak dlouha bude sanace posledniho dolu? V ¢em bude jeji
narocnost?

Bude trvat zhruba tfi roky, spolkne pfiblizné 3,3 miliardy
korun na technickou likvidaci. Na to, abychom se vyrov-
nali s lidmi, bude potfeba dalsich 1,5 miliardy korun.

Co bude na izemi dolu, az tézba skon¢i?

To je dobrd otdzka. My bychom to také rddi s jistotou veédéli.
BohuZel nevime, zda ndm Evropskd unie umozni podni-
kani, aby to nebylo vnimdno jako vefejnd podpora. Paklize
dostaneme zelenou, mdme samoziejmeé uz ptipravené pro-
jekty. Jde zejména o podnikdni s pozemky a nemovitostmi.
OKD disponuje asi 800 hektary vétsinou v lokalité Stona-
va-Karvind. Nékteré jsou vhodné k vystavbé priamyslovych
hal. Do budoucna bychom proto chtéli byt investorem, ktery

Ztézare
developerem.
Takova by mohla
byt budoucnost
Romana Sikory,
ktery od roku 2022
stoji v ¢ele OKD
afidi posledni
Gernouhelny ddl

v Cesku.

postavi halu na miru klientovi. Pak mdme pozemky vhodné
k vystavbé rodinnych domu. Tak trosku sdzime na to, Ze

v okoli vznikne gigafactory a vzroste i potfeba kvalitniho
bydleni. Ted odtud lidé odchdzeji a snahou mésta Karvina
je pritdhnout je zpatky. A pak je tu spoluprace s CEZ, které-
mu se chystdme pronajimat pozemky, aby mohl vybudovat
fotovoltaickou elektrarnu.

Vyuzijete néjak i zkusenosti z hornictvi?

Ano. Chceme navdzat na to, co umime nejlépe, a to je
ptiprava uhelnych smési. Madme k dispozici michdrnu
uhli na Stondvce, coZ je pomérné slusny aredl, strojné
a mechanicky vybaveny pravé k tomu. Chystdme se
nakupovat uhli na volném trhu a vyuzit i kalt, které
tady médme jako dédictvi po minulych generacich. Radi
bychom také pracovali s dilnim plynem, ktery bude

k dispozici jesté néjakych 15 nebo 20 let po ukoncent
tézby. Budeme ho jimat. Chceme postavit kogenera¢ni
jednotku, vyrdbét elektiinu a teplem zdsobovat vyzkum-
ny park Eden Silesia.

Kdyby se tyto plany podafilo naplnit, jak vyznamna firma
by OKD pro region byla?

Byl by to nevelky zaméstnavatel se sluSnym byznysem.
Jeden z ekonomicky silnéjsich.
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Univerzita agymnazium sou-
sedi s oblasti, kde ziji nepfi-
zpusobivi. Aleituto syrovost
naSeho regionumamrad.

GERNY KRAJBEZ UHLIMA ZELENOU PERSPEKTIVU

Cim vlastné bude konec tézby pro Ostravsko a Karvinsko?
Jak se region zméni, kdyz zmizii posledni ¢inny dal?

J4 bych byl rdd, aby tento region dokdzal lidem néco nabid-
nout. Vedeni kraje a mésta Karvind md vizi zfidit kultur-
né-technicky POHO park na byvalém Dole Gabriela. Pak by
navazovalo golfové hfisté v Lipinach, Eden Silesia a moznd
nds projekt uréeny k zdbavné-nau¢nému vyZiti, coz by umoz-
nilo prodlouzit ndvstévnikiim pobyt. K tomu mame i Darkov-
ské more. To vSe by méla spojit nova tramvajova trat. To by
mohlo byt néco, co dé regionu hornicko-primyslovy Smrnc.

Ma tedy ekonomickou perspektivu?

Ta je dobrd. Jen je potieba sem dostat lidi. Vytvofila se

tu specifickd struktura obyvatelstva. Od 50. let minulého
stoleti sem ptichdzeli obycejni lidé za praci na Sachté. Byla
to dobte ocenénd jednoduchd préce, ktera ale nepfispivala
k rozvoji intelektu. Nyni bychom sem pottebovali pfitdh-
nout vzdélanéjsi vrstvy. Krticek po kricku se to daii, lidé uz
nachdzeji praci tfeba v IT. Tento trend je potieba rozvijet.

Moravskoslezskym krajem se v uplynulém tydnu prohnaly
nic¢ivé povodné. Ovlivni region v dlouhodobé perspektivé?
Je to opravdu smutny pohled. Véfim ale, Ze kraj se z této
katastrofy vzpamatuje, byt to bude néjakou dobu trvat.
Vlna solidarity v regionu je ohromujici. I pfes zddnlivou
,rozhddanost“ a nesourodost ndzorti umime tadhnout

za jeden provaz, kdyZ je to potfeba. To mé opravdu tési.
Rikate o sobé, Ze jste ostravsky patriot. Na co podle vas
mohou byt Ostravsko a Karvinsko hrdé?

Na svou minulost, kterd je tady neustdle svym zptisobem
pritomnd a je jednoznac¢né spjatd s hornictvim. Téch témér
200 let dobyvani uhli v ostravsko-karvinském reviru je dé-
dictvi, na které nemtiZeme a nesmime zapomenout. Méli
bychom na né myslet i pti tvorbé novych projektd, aby

poréd to uhelné podhoubi a dédictvi tvrdé prace ztistavalo.
To je totiZ véc, na které tento region mutiZe staveét.

Do jaké miry se dafi zachovat duini dédictvi? Ted'v Gerven-
ci jsme byli svédky bourani skipové véze Dolu Lazy. Sachty
se zasypavaiji a za par let uz tu nebude mozné sfarat.
Vétsinou zde vzniknou brownfieldy a snad ptitdhnou nové
podnikatele. Ale tfeba diky POHO parku na Dole Gabriela
by mély ztistat zachovany dulni budovy, které maji kouzlo
prelomu 19. a 20. stoleti a jsou nddherné. I my tady na CSM
bychom rddi néjakym monumentem upozornili na to, co
hornictvi bylo. Raddi bychom zachovali moZnost sfarat pod
zem. Na druhou stranu ne vSechno je moZné zachovat. Podi-
vejte se tfeba na byvaly Dil Franti$ek. Tam také stoji skipovd
véZ a zatim nenachdzi uplatnéni.

Driv se fikalo, Ze je Ostrava ¢erna. Jaka je podle vas ted?
Zelend. Do Ostravy se pumpuji nemalé penize nejen

z evropskych fondu a je to podle mé na ni vidét. I neddvno
otevieny studentsky kampus je architektonicky velmi zaji-
mavy. Jsem rdd, Ze se v Ostravé rozviji $kolstvi. To je podle
mé velice dtileZité pro budoucnost. Mdm fadu kamarada

z jinych koutti Ceska, ktefi kdyZ sem prijedou, jsou pre-
kvapenli, Ze to tady neni tak zdevastované, jak ¢ekali. Tady
v Karviné je tedy na jedné strané univerzita, gymnéazium

a pres cestu jsou oblasti, kde Zijf nepfizptisobivi. To je fakt,
ale ja osobné mdm i tuto syrovost naseho regionu rad.

Zustane stale stejnym regionem, kdyz zcela zmizi doly?
Urc¢ité. Dojde sice k pferodu z tézkého priamyslu na leh¢t,
ale pramyslové jddro zistane. Ostravsko a Karvinsko je regi-
onem pracovitych a odvadznych lidi a to je potfeba vyuzit. ®

Roman Sikora (59)

Generalnim feditelem OKD je od dubna 2022.

Do firmy pfiSel z pozice vykonného feditele polského
¢ernouhelného dolu PG Silesia, kde Fidil organizaci vsech
povrchovych ¢innosti. Predtim pracoval v hutnictvi.
Vystudoval Vysokou $kolu banskou — Technickou univerzitu
Ostrava, obor strojni zafizeni dolt a huti. Je drzitelem

titulu MBA v oboru ekonomika fizeni podnik(i.
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Zajem o hypotéky roste vysokym sazham
navzdory, banky tak nic nenutizleviiovat

—TEXT - Martin Petficek

ahle ¢isla pfekvapila i experty
na hypotéky. Banky a stavebni
spofitelny poskytly v srpnu
nové uvéry na bydleni celkem
za 25,7 miliardy korun, coZ proti
predchozimu meésici pfedstavuje
skok taktka o tfetinu. Je to zdroven
nejvétsi objem penéz, jaky banky
pujcily na bydleni od zac¢atku
roku 2022.

Je to jako na houpacce, od zamrz-
1ého trhu az po prekotny rust, ktery
muZe skoncit vytvofenim bubliny. Ta
by nebyla vyhodna pro nikoho, pro-
toZe by nejspis byla spojena s nutny-
mi regulacemi a zrychlenym zdra-
Zovadnim nemovitosti. Vysoky zdjem
0 uveéry spolu se situaci na trhu navic
ddva bankdm pomérné komfortni
prostor, aby se sniZovanim hypotec-
nich sazeb nespéchaly.

Uroky u novych hypoték se sice
po vice nez dvou letech dostaly pod

D 1kdyz nynibanky

vykazuji stale nizsi
objemy hypoték nez
vrekordnimroce 2021,
jsou spokojené. Maji
vyrazné vétsi marzi.

pétiprocentn{ hranici, zdroje, které
banky k financovani Gvért vyuzivaji,
nicméné zleviiuji mnohem rychleji.
Zatimco aktudlni nabidkové ceny se
pohybuji v primeéru kolem 4,8 pro-
centa, tiileté irokové swapy - cena
penéz na trhu, za kterou si banky
pijcuji - se pohybuji kolem 3,2 pro-
centa. To pfedstavuje hrubou marzi
kolem 1,6 procenta.

Banky se v nynéjsi situaci hoji
i po slabsich pfedchozich obdobich.
V letech 2020 a 2021, kdy se hypo-
téky prodavaly pod dvé procenta,

Vyvoj urokovych sazeb hypoték (unové poskytnutych ivériv %)
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to vypadalo, Ze banky maji hypo-
te¢ni Zné. JenZe marze tehdy byly
nepatrné, dosahovaly jen nékolika
desetin procenta. S rostouci inflaci
zacaly poté stoupat i irokové sazby
a zdjem o ptjc¢ku na bydleni se vy-
tratil. ,,I kdyZ nyni banky délaji nizsi
objemy hypoték nez v rekordnim
roce 2021, jsou spokojené. Z nové
sjednaného portfolia Gvért maji
vyrazné vétsi vynos,“ ikd obchodni
feditel skupiny Partners Jan Brejl.

Trh mGzZe rozhybat novy hra¢

K udrzovani drahych hypoték
prispiva také situace na trhu. Silnd
hypote¢ni trojka - Ceska sporitelna,
CSOB Hypote¢ni banka a Komeréni
banka - drzi vice neZ 75 procent trhu
a az na vyjimky se ani jeden z téchto
finan¢nich dstavli v minulosti sdm
od sebe nepoustél do agresivnéjsi
cenové politiky. Profiluji se jako
banky s Sirokou produktovou nabid-
kou, dobrym servisem, nikdy jim
moc neddvalo smysl, aby se snazily
prosadit cenou.

Jesté pred pdr lety se mezi tuto
trojku snazily proniknout stfedné
velké banky, které prahly po hypotec-
nim byznyse a zdroveni disponovaly
dostate¢nou kapacitou pro hladké
zpracovani zZddosti. Spoustély rizné
marketingové akce, odpoustély
poplatky, sniZovaly trokové sazby.
Nutily velkou trojku, aby néjak zare-
agovala. A fungovalo to - hypoteé¢ni
trh se stal velmi konkuren¢nim.



Postupem ¢asu v$ak vyzyvatelt
zacalo ubyvat. Sberbank po zahdjeni
ruské agrese na Ukrajiné skoncila,
Raiffeisenbank se nyni soustfeduje
na to, aby bez problému zvlddla pro-
pojeni s Equa bank. Moneta, mBank,
Air Bank a Fio banka mély loni
na noveé poskytnutych hypotékach
jen maly trzni podil a Banka Credi-
tas poskytovani hypoték ukoncila.
UniCredit Bank se s taktka deseti-
procentnim podilem vyhoupla mezi
vétsi banky, byt od vedouci trojice
md stdle zna¢ny odstup.

,Velké banky tak nemaji nyni
ze stfedniho pole vyznamnéjsiho
vyzyvatele, ktery by je nutil k reakci.
Nemaji dtivod sniZovat sazby,*
domniva se Brejl. Vypada to, Ze se
svym aktudlnim trZnim podilem jsou
spokojené jak velké, tak malé banky.
I je mohl velky zdjem o hypotéky pfe-
kvapit. Své plany vétSinou nastavuji
na zacatku roku a nyn{ maji ,,splné-
no“. Management nemus{ mit ambice
puajcovat vic, zména muiZe nastat
v lednu, kdy klesd zdjem o hypotéky
a nastoupi nové plany.

Hypotecni specialista projektu Bidli
Daniel Horndk ¥ikd, Ze bank na trhu je
madlo a Ze k oZiveni by mohl pomoci
vstup nového hrédce. To by se mohlo

HYPOTEKY

Pocty a objemy nové poskytnutych hypoték
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2021

uz brzy splnit. Behem prvniho ¢tvrt-
leti pristiho roku chce poskytovani
hypoték spustit Partners Banka, kterd
oficidlné vstoupila na bankovni trh
letos na jate. S jakou politikou pfijde,
vs$ak zatim nechce Brejl odhalit.
Dosud se banka snazila pfilakat nové
klienty pomérné vysokym trocenim
spoficich ucta.

Aktudlné mohou banky relativné
vysokou cenou odrazovat ¢ést klient
i z toho davodu, aby je zvlddly odba-
vovat. Prdvé s vyfizovanim Zadosti
mély nékteré banky v minulosti pro-
blémy. Casto kvtili tomu, Ze v dobg,
kdy o hypotéky nebyl takovy zdjem,

Vyvoj primérné vyse hypoték (unové poskytnutych ivérivmi. Kg)
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¢ast zaméstnanct propustily nebo je
presunuly do jinych oddéleni. Nyni
tak nemaji lidi, ktefi by hypotéky
zpracovavali.

Nové sankce pro prebéhliky
Jednim z dtivodli vysokého srpnové-
ho zdjmu o sjedndni ¢i refinancovani
hypotéky mohla byt také zména
v zdkoné o spotiebitelském Gvéru.
Od zét1{ se na nové uzaviené ¢i nové
refinancované smlouvy vztahuji
novd pravidla ohledné pred¢asné-
ho splaceni hypotéky. Urcuji, kolik
mohou banky natctovat klienttim,
pokud jim hypotéku pfedcasné splati
a odejdou jinam. Dosud v tom pano-
vala dzungle, pravidla pfipoustéla jen
tcelné vynaloZené nédklady. Nové jim
mohou klienti ¢4dste¢né kompenzovat
ndklady, které vzniknou, kdyz lidé
predc¢asné vrati nezurocené penize.
Banka pfed¢asné vracené penize
muzZe pouZzit na poskytnuti nového
aveéru jinému klientovi. Urokova
sazba se vSak bude obvykle lisit
od té ptivodni. V ptipadé, Ze je niZsi,
vznikne bance ztrita, kterou si nové
mitiZe u klienta narokovat. Cim vétsi
je rozdil mezi témito sazbami, tim
vyssi je ztrdta, a tedy i poplatek,
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vlastnidim
nebovila

vlastnibyt
jinak
druzstevnibyt
pronajatybyt ~ nepodim
od soukromého
vlastnika

pronajaty statni
Ciobecni byt

Pozn.: Reprezentativni prizkum provedeny v prabéhu srpna.

ktery klient musi uhradit. Poplatek
je nicméné zastropovdn. Vyse limitu
je stanovena na 0,25 procenta z pfed-
¢asné splacené jistiny za kazdy rok
do konce fixace. Nejvyse jde o jedno
procento.

Mistopredseda pfedstavenstva spo-
le¢nosti Gepard Finance David Eim
si nicméné nenf jisty, jak moc se tato
zmeéna odrazila v srpnovych ¢islech.
Zda $lo o ptirozeny vyvoj, nebo snahu
lidi ,,zafixovat“ si staré podminky.
Bude podle néj tfeba jesté vyckat,
jak se bude vyvijet zdjem o hypotéky
v dals$ich mésicich.

To, Ze ,starych“ smluv se nova pra-
vidla nedotknou, je dalsim dtivodem,

Cesiahypotéky

Kde Ziji lidé, ktefi splaci i v minulosti splaceli hypotéku

pro¢ se banky nepohrnou do sniZo-
vani sazeb. ,,Kazdé sniZeni sazby

na trhu zvy$uje motivaci klientt vzit
svou hypotéku a ,odnést‘ si ji tam,
kde to budou mit levnéjsi. Banky
proto nemaji zdjem vyvolat cenovy
souboj, za ktery by nakonec zaplatili
v$ichni,” ¥{k4 Eim.

Podle lidi z trhu jsou nové sankce
za pfedCasné splaceni stdle pomérné
z jedné banky do druhé nezabrani.
,Prakticky nic nefesi, ndklady jsou
symbolické, na sazby to tedy ptimy
vliv mit nebude,” ikd Hornidk. Pokud
se napiiklad klient rozhodne splatit
hypotéku na ¢tyfi miliony korun dva

celkem

obce do 5 tis. obyv.

obce s5az 20 tisici obyv.

obce s 20 az100 tisici obyv.

obce s vice nez 100 tisici obyv.

Praha

pronajaty statni
¢iobecni byt

Témérjiste si
42% jinevezmu

Témér jisté
sijivezmu

Je pravdépodob-
né, Ze siji vezmu

vlastni byt

28

pronajaty byt
od soukromého
vlastnika

Zdroj: Prizkum Partners, MindBridge Consulting

roky pred koncem fixace, zaplati
nejvyse 20 tisic korun. Budou-li v tu
dobu sazby o jeden procentni bod
niZe, neZ md klient aktudlné u ptivod-
ni hypotéky, vrati se mu zaplacend
pokuta diky niZsi splatce za devét
mésicd.

Horsi dostupnost bydleni

Jak rychle tedy hypotéky ptijdou
dold? ,Bude zéleZet na cené zdroju,
do konce roku o¢ekdvdm sazby
neékde kolem 4,5 procenta,” fikd
Horndk. Brejl dodavd, Ze do polo-
viny piistiho roku se budou troky
drZet kolem ¢tyt procent, bude
zdleZet na tom, jakym tempem

Kolik lidi planuje hypotéku

Spise neprav-
dépodobné, ze
bychsijivzal

Pozn.: Reprezentativni prizkum provedeny v priibéhu srpna.
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GENERALNI PARTNER

bude své trokové sazby sniZovat
Ceska narodni banka. Promluvi

do toho tedy i vyvoj ekonomiky. Lidé
nicméné s poklesem sazeb pocita-

ji, protoZe preferuji kratsi fixace.
Zhruba tfi ¢tvrtiny hypoték jsou
uzaviené s pevnou Urokovou sazbou
na tfi roky.

Na rozdil od dfivéjska uz totiz delsi
fixace nenabizeji vyznamné nizsi
trokovou sazbu neZ ty kratkodobé.
,Desetiletd fixace je nyni drazsi. Nen{
zajimava sama o sobé ani s tim, Ze
bych ji ¢asem refinancoval. Za posled-
ni ¢tvrtleti jsme nezprostfedkovali ani
jednu hypotéku s fixaci delsi nez pét
let,” tikd Eim. Pokud by v$ak tirokové
sazby $ly nahoru, domdcnosti to pfi
situaci, kdy preferujf krats{ splatnost,
velmi pociti.

Aktudlni ¢isla také naznacuji vse-
obecné zhor$ovani dostupnosti vlast-
niho bydleni. Za posledni rok stoupla
prameérnd velikost nové hypotéky
o tfi ¢tvrté milionu, bezmaéla na ¢tyfi
miliony. To pfi soucasné priimérné
trokové mife necelych pét procent
a splatnosti tvéru 30 let znamena
mési¢ni splatku 21 tisic korun. U dva-
cetileté hypotéky to je 26 tisic.

inzerce

ODBORNI PARTNERI

VISA cap s

HYPOTEKY

Z jakych zdroji Cesi
pfi koupi nemovitosti
dopliuji hypotéku

I Mélijsme nasporeno

Dostali jsme hypotéku na celou nemovitost,
nepotrebovalijsme jiny zdroj

M Darem nebo pujckou prispéli rodice
W PGjcili jsme sijesté jinde,
napriklad od znamych nebo v praci
[ Rodice ¢i pribuzni se zaruili
vlastninemovitosti
M Jiny zpUsob

Pozn.: Reprezentativni prizkum
provedeny v pribéhu srpna.

Zdroj: Prizkum Partners, MindBridge Consulting

Podle neddvného priizkumu Part-
ners a MindBridge Consulting méni
sloZitd situace na realitnim trhu po-
stoje Cechil k vlastnimu bydleni. Jesté
v roce 2019 uvddély téméf tii ¢tvrtiny
Cechd, Ze je rozhodné vyhodng;jsi
bydlet ve svém, po péti letech je takto

POD ZASTITOU

B CNBe

berte poc€in roku
ank a pojistoven,
tery vedl ke
zlepsent kvality
zivota nebo prispél
k udrzitelnosti

a ochrane zivotniho
prostredi.

VYHLASOVATEL ANKETY

jednoznacné rozhodnutych pouze
43 procent respondentt.

Celkové sice potdd prevldda
priklon k vlastnimu bydleni, ale toto
presvédcéeni béhem poslednich péti let
vyrazné ,vychladlo“, nejnizsi podpora
vlastnfho bydleni je zejména mezi
mlad$imi ro¢niky, tedy ve vékové
skupiné 18 az 30 let.

D Slozitasituace
narealitnim trhu
méni postoje Cechii

k vlastnimu bydleni.
Ubylo lidi, podle nichz
je vyhodnéjsi bydlet
ve viastnim.

Finan¢ni poradce Partners Ondfej
Hatlapatka fikd, Ze jde o reakci
na aktudlni ekonomickou situaci.
,Pét let nezazivdme nic jiného nez
strach. Lidé nechdpou, pro¢ drokové
sazby tak podrazily a pro¢ padaji tak
pomalu,”“ fika. Trend nicméné kopiru-
je situaci na evropském trhu - ziskat
nemovitost budou mit $anci jen lidé
s vysokymi pfijmy a ti, kdo ji zdédi. ®

ZPRACOVATEL VYZKUMU

HOSPODARSKE NOVINY

Scott Rose



DALSI TEMATA-

Komunismus destruoval estetiku
ceske vesnice vic nezpodobu mesta

-TEXT- VojtéchWolf —FOTO - Lukas Biba

otace nejsou viespasné, ika Petr Stépanek,

od prosince 2023 $éf Centra pro regiondalni rozvoj

Ceské republiky (CRR), pod které spadd druhy

nejveétsi dotaéni operaéni program ve stdté. Cilem
Integrovaného regiondlniho opera¢niho programu je, aby
se vyrovnala Zivotni Urovei v riznych ¢astech republiky,
jak environmentdlni, tak socidlni a ekonomicka. ,,Jde sa-
moziejmé i o dostupnost infrastruktury a kvalitnf architek-
tonické a urbanistické prostiedi,” fikd. Bude vZdycky rad,
kdyz uvidi, Ze lidé z hor$iho regionu neutikaji Zit jinam.

Pro obnovu poskozeného majetku obci a krajti pfipravilo
ministerstvo pro mistni rozvoj 200 miliont korun v progra-
mu Zivel. Uz se hlasi zajemci? Na co tyto penize mohoujit?
Program spadd pod ministerstvo a Centrum pro regionalni
rozvoj bude délat administrativu téchto prosttedku. V tuto
chvili uz ma Zivel alokaci 800 milionti a dal$i zdroje se
hledaji. Za sebe musim fict, Ze je - prizmatem permanent-
ni kritiky stdtu - aZ neuvétitelné, Ze kdyZ ptijde takova
krizové situace, jako jsou leto$ni ptivodné, stdt se rozjede
jako dobfe namazany stroj a fesi se jen detaily.

Ptam se ale, na co tyto penize budou moci byt vyuzity.

To teprve upfesiiujeme ve spoluprdci s dal$imi resorty. Nase
cilovd skupina je vefejnd sprdva. Penize tedy budou moci
urcité vyuzit samosprdvy, meésta a obce, kraje a jim podii-
zené organizace. Ministerstvo pro mistni rozvoj bude muset
ze z4kona pripravit strategii obnovy velmi rychle. Role CRR
je v tom, Ze md na postiZzenych tizemich lidi a kancelate.
Diky tomu mdme i pffmé spojeni na samospravy, takZe tam
budeme poméhat hlavné administrativng. Program Zivel ma
svd pravidla a soustiedi se na obnovu klicové infrastruktury.
Zaroven musi byt komplementérni k ostatnim finan¢nim
zdrojlim uré¢enym na obnovu, at uZ od ministerstva dopra-
vy, od Zivotniho prosttedi ¢i MPSV.

MuZete alespori pribliZit, na co mlzZe byt pouzito téch
800 alokovanych milionti?

Nechci byt alibista, ale voda zatim neopadla a nevime,
jaké skody povodné napdchaly a co pfesné bylo znic¢eno.
Typicky ale miiZe jit tfeba o obecni infrastrukturu, opravu
ponicenych $kol ¢i zminéné znic¢ené komunikace. Identi-
fikovali jsme i nékteré méstské bytové domy. Musime to
sladit i s ¢innosti neziskovych organizaci a pojistoven.

Integrovany regionalni opera¢ni program ma pro obdobi
2021-2027 vyclenéno priblizné 117,7 miliardy korun. Vérite,
Ze se vyCerpaiji vSechny penize véas? V minulosti mélo
Cesko s éerpanim problém.

V minulém obdobi 2014 az 2020 jsme tispésné vycerpa-
li v§echno. V sou¢asném mdame ptedloZeny konkrétni
projekty pro 70 procent z vy¢lenénych penéz. Nedove-
du si predstavit, Ze by se nevycerpaly vSechny. Jednak
je v programech méné penéz neZ v minulosti, zdroven
se zdjemci uZ naudili Zddosti dobfe procesovat a umi to
i odpovédné organizace.

Myslite, Ze aktualni zaplavy néjak zméni strukturu vyzev?
V IROP mate napriklad miliardy pfipravené na cyklostezky,
silnice druhé tridy ¢i eGovernment. Je tam néjaky prostor,
jak ty penize vyuzit v kontextu sou¢asné katastrofy?

Jsme k tomuto tcelu schopni vyuZit jednu z os tohoto
programu, kterd se tykd socidlniho bydleni. Ptizptisobeni
programi moZné je, ale obvykle sta¢i vyuZivat jejich struk-
tury. Jsou do nich dlouhodobé zakomponovany podminky
pro vétsi retenci vody. Napiiklad mohou zaplatit stavebni

L

Z naseho programu puijdou stovky
miliond napfiklad na opravy skol,
obnovu poni¢enych komunikaci,
ale i méstskych domu.
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ROZHOVOR

materidl pii budovéni dlazby na ndmésti, kterd md vodu zadr-
Zet. Parametry v pfipravovanych vyzvéch ¢asto fesi pravé

potiebu vyrovndvat se se zménami klimatu ¢i Zivelnymi
katastrofami a IROP vyrazné prispél k tomu, Ze se soucasné
povodné zvladly podstatné 1épe neZ v minulosti. Byly to
evropské penize z Integrovaného regiondlniho opera¢niho
programu, které de facto zaplatily hasi¢tim, policii a zdchran-
ce moderni techniku. Prévé nasazeni téchto slozek zachratio-
valo letos Zivoty a majetek. Malokdo tusi, Ze by to bez penéz
z unie nebylo. Celkem se bavime o bezmadla 12 miliardach
korun. A dalsich 9,3 miliardy je pfipraveno v sou¢asném
obdobi. Tyto penize jsou naprosto zdsadni.

Nehrozi tedy, Ze penize zIROP ptijdou nakonec

nanéco jiného?

Ne. Pfedbézné odhady $kod hovofi asi 0 17 miliarddch

a samozrejmé nejspis jesté vzrostou. Cesko mé pro toto
programovaci obdobf{ k dispozici ptes ptl bilionu korun,
v kontextu evropskych fondti nejde o néjak velkou ¢astku
a nebude to vyZadovat Zddné systémové zmény.

Co je vlastné cilem tohoto programu?

Cilem IROP je regiondlni koheze. Tedy soudrznost, aby
se vyrovnala Zivotn{ trovei v regionech, jednak environ-
mentalni, ale i socidlni a ekonomickd. Jde samoziejmé

i o dostupnost infrastruktury a kvalitni architektonické
a urbanistické prostiedi. Ostatné toto dota¢ni obdobi se

Petr Stépanek

Od prosince 2023 §éf Centra
pro regionalnirozvoj. V minulosti
fidil mj. Statni fond Zivotniho
prostfedi CR, kde spoustal
program Zelena usporam, nebo
multimedialni divizi vydavatelstvi
Economia. Pdsobil na nékolika
univerzitach (aktualné VSCHT),
realizoval projekty aplikovaného
vyzkumu v oblasti udrzitelného
rozvoje mést, smart cities
adostupného bydleni. Podilel se
na pfipraveé strategického planu
hlavniho mésta Prahy v Institutu
planovaniarozvoje.

uz nesoustfeduje na kdysi omilané rozhledny a hotely,
zlepsuje se i vefejné prostranstvi. Cilem je, aby to tam lépe
vypadalo, lidem se 1épe Zilo a neutikali jinam.

Neni pro lidi nakonec dtilezitéjsi, jestli snaze seZzenou
dobfie placenou praci, nez to, Zze mohou jezdit po mésté
nakolech?

Ted budu mluvit jako architekt. Obecné dotace nejsou vie-
spasné. Na zdkladé empirickych zkusenosti umime fict, kde
se nam dobfe Zije a jak to misto na nds ptisobi. Mezi archi-
tekty se ddvd za vzorovy piiklad takového skvélého mista
tfeba Litomysl. KdyZ tam pfijdete, mdte pocit, Ze je to mésto
s kvalitou Zivota jako nékde na Z4padé. Jde o skoro doko-
naly prostor, kde vSe funguje a chybi ty pfiznac¢né ¢ervené
praporky, které casto vidate v postkomunistické stiedni

a vychodni Evropé. Obecné takovd vychodni mésta poznéate
napiiklad podle deficitu stavebni kultury. Postavime tfeba
$kolku ¢i jinou ob¢anskou vybavenost, ale uzZ nds nezajima
architektura. Nastést{ jsou tu vyjimky jako ve Varnsdorfu,
kde zrovna postavili dokonalou $kolku, na kterou se tam
vyplati jet podivat. V Litomysli zase Sikovné spojili autobu-
sové nddrazi se supermarketem. Pak hraje roli samoziejmé
kvalita a dostupnost zdravotni péce, zatizeni pro seniory ¢i
kvalitni §kolstvi. V Cesku mame relativné nizkou nezamést-
nanost, byt jsou regiony, kde je prace méné. Nakonec se ale
lidé rozhoduji, jestli nékde ztistanou, podle toho, jak se jim
tam Zije. Moznd mam aZ prili§ fachidiotsky pohled na véc,
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ale jsem ptesvédceny, Ze rozdily v kvalité Zivota nelze vyja-
dfit jen lokdlnim HDP ¢i mirou nezameéstnanosti, ale prave
tim, jak to misto vypadd.

V programu chcete rozdélit 20 miliard na cyklostezky. To
podle vas skutecné muiZze zasadnim zplisobem zlepsit kvalitu
zZivota? Nebude to stat jen spousty penéz bez toho efektu?
Jen upozornim, Ze na cyklostezky by méla jit jen mald ¢ast
ze zminénych 20 miliard. Podpora jde na ¢istou a aktivni
mobilitu, coZ je napfiklad ndkup nizkoemisnich a bezemis-
nich vozidel pro méstskou hromadnou dopravu a tak déle.
Ale pokud bych mél odpovédeét na ty cyklostezky, ¢asto
trdvim ¢as v Ddnsku nebo Rakousku, kde se to osvédcilo.
Je to velmi udrZitelnd forma dopravy, ostatné dnes jsou
cyklostezky infrastrukturou i pro elektrokola a kolobézky.
Druhd jejich role je v tom, Ze do mnohych mist pfivedou
turisty a jejich penize, podporuji udrZitelny turisticky ruch.
Cyklista se vZdy zastavi a néco si koupi. A cyklostezky jsou
oddélené od silnic, takZe je tam i faktor bezpec¢nosti.

Kdyz zminujete Dansko - specifikem ¢eskych mést a obci
je, Ze kazdy daim a plot vypada jinak, zatimco v Dansku jsou
Gtvrti ¢i mésta vice unifikované. Ma vas program néjaké na-
stroje, jak motivovat lidi a obce k néjaké vétsi sladénosti?
MiiZeme skute¢né dat do podminek vypisovanych vyzev
néjaké regula¢ni parametry, neni to vS§ak moc popular-

ni. Napfiklad specifikujeme, jaké stavebni materidly se
mohou vyuZit. Pravé v tom spociva sila dota¢nich pro-
gramd, Ze miiZeme pomoci nich poZadovat nadstandard,
nejen stavebni. Véfim, Ze v dal$im programovacim obdob{
budeme moci napfiklad preferovat architektonické soutéze
¢i participa¢ni postupy. Do budoucna je jednim z cilt
centra délat vétsi osvétu. Nasi snahou je obraz takzvané
hezké ¢eské vesnice. Obdobi komunismu destruovalo ¢eské
vesnice jesté vic nezZ estetickou tvaf ¢eskych meést. Pfitom
pted vélkou byl venkov i oproti ostatnim evropskym zemim
relativné bohaty. Samosprdvy ¢asto nemaji kapacity, ani
lidské, ani finan¢ni. Otdzka, kterou dnes politici fesi, tedy
pro¢ tu mit 6253 obci, je tak velmi aktudlni. Na druhou
stranu je tu dost obcf, kde si to starostové uvédomuji a napii-
klad aktivné s architekty spolupracuji.

Také zname slovni spojeni smart city. Nebyl to jen

buzz word regionalnich politik( a bankéru, ktefi to
kofinancovali?

O konceptu smart city pfednds$im na univerzité. Pivodné
s tfm terminem prisli environmentalisté a skryvalo se pod

,Rozdily v kvalité zivota nelze vyjadrit jen lokalnim HDP ¢i mirou
nezaméstnanosti, ale pravé i tim, jak misto vypada,” fika Petr Stépanek.

nim mésto, které neprodukuje oxid uhli¢ity, dokonale re-
cykluje odpad a podobné. Pak se toho ale chytli marketéti
a schovala se pod to jakdkoliv moderni technologie, kterd
je ale ve skute¢nosti jen klasickym technologickym pokro-
kem. Kde byl dfiv analogovy méfic, je dnes digitdlni.

Co to tedy podle vas smart city skute¢né je?

KdyZ jsem délal na projektu pro Evropskou investi¢ni
banku, vytvofili jsme, co to je. Je to projekt, ktery nesmi mit
negativni vliv na udrzitelnost a v environmentdlnim pojeti
na klima. Zadny smart city projekt tak nemtiZe byt postaven
na vyuZzivani uhli. Musi mit pfidanou technologicko-uZit-
nou hodnotu. Tam kde nenf nadhodnota, neni ani smart
feSeni. Nadhodnota znamen4, Ze je to nad trovni béZzné
normy. Proto se také neustéle posouvd, co je tfeba smart
budova. Kazdych deset let vyda Evropska komise novou
smeérnici o energetické t¢innosti budov. Co bylo smart

v roce 2010, je dneska mainstreamova zéleZitost.

V Cesku se ten pojem ale zuzil. Kdyz vybudujete zastavku,
kde si lidé mohou nabit telefon, je to smart. Je to ale sku-
te¢né dobry priklad chytrého mésta?
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FUND

V roce 2015 Centrum dopravniho
vyzkumu v Brné vytvotilo metodiku

pro celou republiku, co jsou smart

cities. Postavilo tezi na tom, Ze jestli I N V E S T U \J T E

jsou mésta chytrd, ¢i ne, se odviji

od mobility, ICT a energetiky. To uz je P O B O K U R O D I N Y
prekondno. Tato metodika totiZ zapo-

mnéla na to, Ze ve méstech Zijou lidé. J U |_ I U S M E I N I_

V roce 2019 tak Univerzitni centrum

inzerce

energeticky efektivnich budov pii

CVUT udélalo novou metodiku, kterd

se vénuje i socidlnim inovacim. V kon-

ceptu smart city je totiz tteba myslet Otevrete si cestu k investicim do exkluzivnich
a pfipravovat se i na demografické nemovitosti v centru evropskych metropoli
zmeény, protoZe to je nejvétsi deter- skrze fond kvalifikovanych investoru

minant dalsiho vyvoje ¢eskych mést. The Julius Fund.

Ta demografickd zména nés totiz

ovlivni vice neZ tfeba dnesni povodné.

Musime se ptipravit na spole¢nost

4.0, tedy spole¢nost, kdy budeme

mit najednou vice volného ¢asu a ten WWW . THEJULIUSEFUND.CZ
néjak budeme travit. At se ndm to 1ibi,

nebo ne, lidé se koncentruji do tak-

zvanych center prosperity, coZ u nds

znamend Prahu a Brno. A to je tieba '.V"' g
vyzva pro autodopravu a prave smart ' =
cities. V tomto kontextu chytré meésto

znamend vyuZitf autonomni dopravy

¢i carsharingu.

Mate néjaky dobry priklad, jak to
délat? Kdyz ne z Ceska, tak tfeba
odnékud od soused(.

Dobte vymyslené to mé naptiklad
Viden. Tam se uZ deset let jezdime
ucit, jak to délat a fidit. Nejde totiz
tolik o konkrétni projekty, ale o to, jak
to v8echno ufidit. KdyZ ziistaneme

v Cesku, nejlepsi smart city man-

agement mé Ostrava, byt ten projekt
nemad v ndzvu smart, ale jmenuje se
fajnové Ostrava. Pravé Ostrava musela
vytesit jednak sviij environmentélni
problém jako diisledek tézby uhli,
jednak socidlni vyzvy spojené s jejim
utlumovénim. Stala se tak v Cesku
centrem pokroku.
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Vitézem soutéze Napad roku
je kapesnikardiolog pro kazdeého

—-TEXT- EvaHnikova -FOTO-KardiAi

ohodlné noseni, rychlé
a piehledné zhodnocent rizik.
Takové prednosti md zafizeni
firmy Kardi Ai Technologies
na monitoring srdce. Start-up propojil
pristroj na méteni EKG v hrudnim
pasu s aplikaci v mobilu

trpi v Cesku pres pil milionu lidi.

Asi tfetina z nich o tom nevi, protoze

nemaji Zddné potiZe a béznd prohlid-

ka v ordinaci ji neodhali. Poruchy sr-

dec¢niho rytmu neboli arytmie se totiz

vyskytuji velmi ¢asto ndrazové. ,Kdyz
pacient ptijde do ambu-

nebo pocitaci. Systém Serial lance a zaznamendme mu
s podporou umélé inte- ekonOITw] EKG, mnohdy nic neodha-
ligence poskytuje cennd Népad roku lime,” potvrzuje kardiolog

data uzivateli i jeho 1ékafi.

Chytry pds si ze soutéze Vodafone

Ndpad roku odnesl prvni cenu.
Provozni feditel Vlastimil Hrabal

uvadi, Ze arytmif, kterd mutize vést

k srde¢nimu selhdni, mozkové mrtvici

nebo brzkému nastupu demence,

Marek Vicha z Fakultni
nemocnice v Olomouci.

Moznost sledovat ¢loveéka delsi
dobu nabizi takzvany holter. Je to
piistroj k povéseni na krk ¢i pfipevnéni
na obleceni, vétsinou k nému vede Sest
kabelti ze snimanych mist po téle. Nosi
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Vysledek ihned.

Toje podle Vlastimila
Hrabala, provozniho
feditele Kardi Ai, vyhoda
zafizeni propojujiciho
snima¢ EKG na hrudnim
pasu s elektronickou
aplikaci.

se nepretrZité vétsinou 24 hodin. ,,Po-
uzivan{ holteru neni pfili§ komfortni,
pacienti jsou omezeni v pohybu, svody

mnohdy odpadévaji z téla a snizuje

to kvalitu zdznamu,“ popisuje Vicha.
Navic se podle néj ukazuje, Ze pii-
nosnéjsi nez holter na den je Castéjsi

a prabézné sledovani srde¢niho rytmu.
,KdyZ ¢lovék pouZije nékolikrat tydné
na hodinu jednoduchy zdznamnik,

je Sance zachytit arytmii vétsi nez pti
nasazeni holteru jednou za ¢tvrt roku,”
tikd Vicha. U svych pacientli pouZziva
Kardi Ai uz dva roky a za jeho vyhodu
povazuje i to, Ze vysledky méfeni ma
k dispozici ihned, a navic nemusf
Cekat na pridéleni holteru.
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Hrabal upozoriiuje, Ze se Kardi Ai
osvédcilo u mladych lidi, ktefi maji
obtiZe pti zatézi. D4vé za priklad
hokejistu odpadévajictho pfi tréninku.
,Nic u néj neobjevil holter ani psy-
chologické vysetteni. Pak si nasadil
nds pds a do ti{ tydnt byl na ope-
ra¢nim sdle,” podotyka feditel. Jeho
firma spolupracuje se 130 kardiology.
,Mdme podepsanou smlouvu s EUC
klinikami a s IKEM,“ fika. Zdjemci si
mohou zafizeni koupit ve vybranych
internetovych lékarnéach.

D Kiicovym trhem pri
expanzi bude Indie.Je to
velmilidnata zemé, kde
je zdravotnictviplacené
pacientem a k IékaFiim
se jezdi daleko.

Vysledek je nejen k dispozici
bezprostiedné po méfeni, ale podle
Hrabala navic i dobfe srozumitelny
pro laika. Ten na ,semaforu“ odecte
stuperi naméfeného rizika a vi, jestli
je nutné kontaktovat lékate.

Za nejvétsi uspéch z posledni
doby Hrabal povaZuje, Ze Kardi Ai
v z4t1 ziskalo evropskou certifikaci.
»Jsme tak povaZovani za zdravotnicky
prostiedek a mtiZeme jednat s pojis-
tovnami o pfipadné thradé,” fika.
Zaméstnaneck4 pojistovna Skoda uz
zatizeni z 50 procent propléci z fondu
prevence. Probihaji jedndni s OZP,
VZP a Pojistovnou ministerstva vnitra.

Firma se také chystd expandovat
do ciziny. Zacit chce v Bulharsku, Ru-
munsku a v Polsku. ,Jdeme tam, kde
nés lidé potfebuji,” vysvétluje Hrabal
s tim, Ze v balkdnskych zemich
pfipadd vice neZ polovina vSech tmrti
na kardiovaskuldrni choroby. V Cesku
je to zhruba tretina. ,,C4st nasich

investord je z Rumunska a Bulhar-
ska a diky nim jsme ziskali kontakty
na tamni nemocnice, kde nyni probi-
hé pilotni testovani,“ popisuje.

Chystd se i expanze do Asie
a na Blizky vychod, klicovym trhem je
Indie. ,.Je to velmi lidnatd zemé, kde
je zdravotnictvi placené pacientem.

K odbornym lékaftim se ¢asto jezdi
daleko,” nastiniuje Hrabal, pro¢ md
vzdéleny monitoring srdce podle néj
prdvé tam velkou $anci na tspéch.

Start-up se zrodil pti poviddni
u vina na zahradé. Do chodu ho
uvedlo propojeni expertli z riznych
oborti, ktefi si vymeénili zkuSenosti.
Kardiolog Tom4s$ Skdla probiral se
svym sousedem a zdrovern pacientem
Stephenem Burkem, jak ndro¢né
a zdlouhavé je monitorovdni lidi,
ktet{ mohou mit problémy se srdcem.
Americ¢an Burke, ktery presidlil
do Olomouce a rozjizd€l vyvojat-
skou firmu Sciant, nebyl spokojeny
s nepohodlnymi feSenimi. K dvojici
se ndsledné ptidali technolog Pavel
Digaria a Skdldv bratr, produktovy
designér David Skdla. V roce 2022
zalozili firmu a po $esti mésicich
predstavili prvni verzi umélé inte-
ligence. Vyvinuli chytry pds, ktery
¢lovék jednoduse nasadi a nosi na téle
kdekoliv, kdykoliv a libovolné dlouho,
i pfi ndmaze a zpoceny.

I Hrabal stél u zrodu firmy. ,,Byl
jsem jednim z prvnich investort,*
vzpomind. V té dobé ptisobil v ciziné
a do byznysu v Cesku se nemohl
aktivné zapojovat. Kdyz se vratil zpét,
stalo se Kardi Ai jeho prvni volbou.
Domluvil se se zakladateli a zacal
firmu fidit. ,Jsem rdd, Ze mtzu
pomoci s expanzi,” fikd muz, ktery
v minulosti rozjiZzdél pobo¢ku Home
Creditu v Indii a na Filipindch a né-
sledné v Asii pracoval na budovani
fintechového start-upu Oriente. 8
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Investice za pul miliardy

sedmnactém rocniku nejstarsi

Ceske startupove soutéze

Vodafone Napad roku zvitézila
firma Kardi Ai Technologies nabizejici
zarizeni schopné pribézné monitorovat
srdce. Do klani, jehoz medialnimi
partnery jsou tydenik Ekonom
aHospodarske noviny, se letos
prihlasilo 137 projekta.

Druha pricka pripadla Kamile Zahrad-
nickové, spoluzakladatelce start-upu
Lakmoos Al. Ten pomocidatovych
model automatizuje marketingove
prazkumy. Pro firmy vytvari virtualni
respondenty, ktefi pfesné simulujirealné
klienty. Treti misto obsadil Ladislav Dvorak
aspole¢nost RoboTwin, vyvijejici chytra
zafizeni pro nazornou vyuku robot(. Pra-
covnikiim umoznuje zaskolit roboty bez
programovani, rychle a flexibilné.

Cenu tydeniku Ekonom ziskala
Petra Doubkova s ekologickymi pracimi
papirky EcoHaus. Vénovala se orientac-
nimu béhu avymyslela, jak sina cestach
preprat funkéni obleceni, aniz by musela
odmeérovat praci prasek i gel. Zjistila, ze
na trhu chybi produkt, ktery by byl ucinny,
ekologicky adal se jednoduse pouZzit.
Jako studentka Textilni fakulty Technic-
ké univerzity v Liberci méla povédomi
omodernich materiélech, pustila se
s kolegy do vyvoje a uspéla. Praci papirky
EcoHouse jsou uz k dostani treba v droge-
riiRossmann.

Titulem Huawei Startup roku 2024 se
mUze chlubit Infigy Lukase Caldra a Jifiho
Sizlinga. Jde o chytrou energetickou
platformu pro domacnosti, ktera fidi foto-
voltaiku, bojler, tepelné erpadlo, chytré
zasuvky Cinabijeni elektroauta tak, aby
vSe fungovalo maximalné efektivne.

Klanim Vodafone Napad roku
od jeho zalozeniv roce 2007 proslo pres
2500 projektti a ziskaly uzinvestice
ve vysi témér pll miliardy korun.
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Firmy zadaji pravo o pomoc. Pred soud mifi
prvnispory ohledné umélé inteligence

—-TEXT- JanBeranek —FOTO-HonzaMudra

t firmdm zdkladni vedeni a smér, aby do svych pro-

cestl vhodné zapojily umélou inteligenci. To je cilem

propojeni Ceské asociace umélé inteligence, kterd

sdruZuje mnoho vyznamnych hrd¢t na ¢eském trhu
napri¢ obory, a mezinarodni advokatni kanceldie DLA
Piper. O cilech a ambicich tohoto partnerstvi i o aktudlnich
otdzkach spojenych s umélou inteligenci a jejim vyuzi-
vanim a regulaci pro Ekonom hovoi{ pfedseda asociace
Lukas Benzl a Tom4s Séerba, partner v DLA Piper. A¢koli
v zavadéni Al ¢esky byznys podle jejich statistik zaostava,
oba zde vidi velky potencidl, zejména lidsky.

O co navazanim partnerstvi usilujete?

Lukas Benzl: Nase ambice a cile nejsou viibec malé. Jsme
multioborovd asociace a chceme smysluplné transfor-
movat celou Ceskou republiku prostfednictvim umélé
inteligence. K tomu potfebujeme silné partnery, pro které
Al nenf novinkou a ktef1{ si zdroveni uvédomuji dopady

do rtiznych oblasti. Takového partnera vidime v DLA
Piper, globdlni firmé s mnoha experty, zkuSenostmi a ne-
spoctem pripadt, ze kterych jsme schopni se ucit.

Tomas Séerba: I my mame k tomuto spojeni nékolik
dtivodu. Asociace prokdzala, Ze ma nezastupitelné misto
na ¢eském trhu, které je ddno mimofddné zajimavymi
¢leny a mimotddné zajimavymi ambicemi. Stdvd se kli¢o-
vou platformou pro otdzky umélé inteligence pro vSechny
zainteresované strany. My diky tomu dokdZeme lépe nav-
nimat potieby byznysu. Asociace ma mezindrodni ambice
a my, diky tomu, Ze jsme zvykli kazdodenné poméhat
spole¢nostem dostat se z otéZi ¢eského trhu na piedestal
evropského a ¢asto i svétového, jsme schopni véci, které
zde vybudovala, replikovat i v zahranici.

Priblizte ty velké ambice.

L.B.: Z naseho pohledu neni mira pfipravenosti ¢eskych

firem na umélou inteligenci pfili§ vysokd. Uvédomujeme
si, Ze to neni kratka cesta a Ze je na ni mnoho prekdzek.

Nejsou zdaleka jen technologické, ale napfiklad i pravni,

etické. Implementace umélé inteligence do pracovniho
prostfedi s sebou ptindsi i fadu zmén v oblasti proce-

st. Nasim cilem je provést ¢eské firmy Al transformaci,

a to efektivné a bez zbyte¢nych ztrét. Tato transformace
nemuzZe probihat fadu let, musi probihat jiZ nyni.

T.S.: Nase statistiky jednozna¢né potvrzuji, Ze aktualni
uspory pfi nasazovani sofistikovanéjsich Al technologii se
zatim pohybuji na drovni niz$ich jednotek procent. Vidime
v tom obrovsky potencidl pro zménu a jsme presveédceni,
Ze diky vhodnému compliance programu, vedeni projekt
a smluvnimu nastaveni je mozné dosahovat daleko vyssich
Gspor a zajimavéjsich optimalizaci.

Cimtoje, Ze firmy umélou inteligenci neintegruji do zaklad-
nich procesu?

L.B.:Vidim dva az tfi hlavni divody. Aby uméld inteli-
gence dobfe fungovala, potfebuje mit data. A fada firem
nen{ dostate¢né digitalizovand. V ten moment je nasazeni
umélé inteligence pomérné€ slozité. Druhou véci je, Ze
vyvoj je doopravdy velmi rychly a mtiZe firmy paradoxné
paralyzovat, protoZe nechtéji investovat statisice do tech-
nologie, aby za ¢tvrt roku zjistily, Ze feSeni je mtiZe stat
jen deset dolarti mési¢né. A velkym otaznikem je pro né
regulace. Ackoliv Akt o umélé inteligenci neni Gplnou
novinkou, jeho findlni znéni je zndmo jen nékolik mésici.
T.S.: Doplnil bych, Ze pravé kvalita dat je zcela esencidl-
nim prvkem pfi nasazovdni umélé inteligence. Spole¢nos-
ti, které nedokdZou zajistit kvalitni data z hlediska jejich

L

PFinasazovaniumeélé
inteligence ve spole¢nostech
je zcela esencialnim prvkem
kvalita firemnich dat.
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struktury, iplnosti a sprdvnosti, maji problém jak pti

stavéni vlastniho jazykového modelu, tak pti vyuZzivani
jiZ existujicich. Vétsina spolec¢nosti, které jsou schopny
nabizet opravdu sofistikovana feseni, nyni ocekava, jak
dopadne tvorba regulace tykajici se odpovédnosti za nasa-
zeni umélé inteligence. Otaznikem je i to, jak si poradit se
zpracovdnim osobnich tdajt. Firmy, které jsou uz nauce-
ny na standardy GDPR, jsou velmi obezfetné a ptremysleji,
jak tuto problematiku zapojit do svych internich procesi.

AZ novaregulace vznikne, opatrnost firem v Al se snizi?
T.S.: Jsme presvédéeni, Ze ano. Firmy diky tomu dosta-
nou zdkladni vedeni a smér. V nékterych zemich, napii-
klad ve Spojenych statech, 1ze nyni dokonce pozorovat
trend, kdy fada velkych korporaci vold po unifikované
regulaci, protoze vidi, Ze se v rdmci svych aktivit na tzemi
Evropy musi podvolit Aktu o umélé inteligenci a dal$im
chystanym pravidltim. Dav4 jim proto smysl, aby se ob-
dobné trovni legislativnich pravidel ptizptisobily i ve své
domovské zemi. Podobné Akt o umélé inteligenci inspi-
roval i jiné jurisdikce. Naptiklad se nyni chystd podobnd
a moznd i pfisnéjsi regulace v Indii, coZ je ndsobné vétsi
trh nez ten evropsky.

O vyuzivani Al se uz vedou rtizné soudni spory. Co mohou
ovlivnit?

Lukas Benzl

Na snimku vlevo. Je feditelem
Ceské asociace umélé
inteligence, ktera sdruzuje

vice nez 220 subjektt napfic¢
obory.Mavice nez 18 let praxe

z rtznych technologickych
firem. Zaméruje se na osvétovou
¢innost kolem Al a zkoumani
jejich dopadi na firmy
ijednotlivce.

Tomas Scerba

Na snimku vpravo. Je partnerem
mezinarodni advokatni kancelare
DLA Piper ajednim z prednich
expertd v oboru kybernetické
ainformacnibezpecnosti.

Podilel se naradé vyznamnych
projektu v oblasti telekomunikaci,
energetického prava a kritické
infrastruktury.

T.S.: Autorskopravni spory, ale nejen ty, stojici zejména
na prokdzani diivéryhodnosti Al modelti a transparent-
nosti vyuzivani dat. Nejsou to jen Spojené staty, kde se
postupné objevuji zajimavé judikaty. Ceskd republika je
v Evropé jednou z prvnich zemi, kterd md v problematice
svou judikaturu. Ty budou v budoucnu nejzdsadné;jsi, pro-
toZe vysvétlitelnost Al modelu bude klicem k tomu, aby
byl systém povaZovan za dtivéryhodny a mohl byt dale
vyuzivan bez néjakych ndroku tfetich stran.

L.B.:Z pozice byznysu bych fekl, Ze firmy s napétim
ocekdvaji, jak nékteré pripady dopadnou. Nékteré judi-
kéty uz jsou, nejen ten Cesky, ale i nékolik evropskych.
Tykaly se naptiklad chatboti na webovych strdnkach,
které nabizely neredlné slevy. Je to primdrné téma pro
technologické firmy a dodavatele, jelikoZ ti musi vysvét-
lovat, jak jejich Al systém funguje, oSetfit si smlouvy

a edukovat trh.

Ma byt monitoring judikatury soucasti vasi spoluprace
apomoci firmam?

T.S.: Chceme piisobit, a to nejen pro samotnou asociaci, ale
i pro jeji ¢leny, jako prdvni hub, ktery dokdZe odnavigovat
rizika vyplyvajici z nesprdvného nasazeni umélé inteligen-
ce a ktery na evropské i svétové trovni monitoruje rozho-
dovaci praxi. Diky tomu pak dokéze efektivné poradit, ¢eho
se vyvarovat, a spole¢nostem adresné a agilné pomoci.
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Rikate, ze Cesko zaostava. Jsou ale obory, které umélou
inteligenci jiz nyni hojné uzivaji?

L. B.: Mezi ty, které velmi rychle adaptovaly generativni
umeélou inteligenci, patii marketing, projektové fizeni

¢i vyvoj softwaru. Velké jazykové modely jsou tam jiz
adaptovdny ve vyssich desitkdch procent. Nelze rovnéz
pominout, Ze naptiklad v automotive je uméld inteligence
doma jiz fadu let. Velky rist Ize pozorovat i ve zdravot-
nictvi, kde celd fada start-upt ziskava certifikaci pro své
prostfedky, tim pddem mohou byt nasazovdny v nemoc-
nicich. Obecné vidim, Ze mira implementace roste napfic¢
obory, ale k nejrychlejsi adaptaci do$lo v oblastech, kde je
generovdn{ vizudlniho obsahu dennim chlebem.

T.S.: Ani préavné technologicky sektor nezaostavé a také
spole¢nosti naseho typu dokdZou investovat nemalé pro-
stfedky do ndstroju, které ulehcuji a zefektiviiuji praci pro
klienta. VyuZit je 1ze nejen pfi rutinnich ¢innostech, ale
nyn{ jiZ i v mnoha velmi sofistikovanych. Uz ddvno to nen{
jen tfidéni velkého mnoZstvi dat. Dnes jiZ nastroje dodajt
datim kontextudlni rozmér a my je dokdZeme rychle

a efektivné interpretovat pro benefit nasich klientt.

Lze se setkatis obory, které se vyuzivani Al dfive branily,
ale nyni se jejich pristup méni?

L.B.: Minimdlné na ¢eském trhu jde o kulturni, pfedev$im
filmovy priimysl. Mdm pocit, Ze na za¢atku byl pomérné
skepticky k tomu, co uméld inteligence pfinese. Jeho z4-
stupci samoziejmeé sledovali, co se délo v Hollywoodu, kde
umeéld inteligence byla jednim z divodt stdvky. Nicméné
¢im rozvinutéjsi je uméld inteligence a modely schopné
generovat video, tim jsou atraktivnéjsi pro tvirce. At jiz
jde o mensi snimky, hudebni klipy ¢i celovecerni filmy.

V urdity moment podle mé nastane velky boom, kdy se
umeéld inteligence stane zcela pfirozenou soucdsti filmové
a hudebnf tvorby.

T.S.: Mohu to potvrdit i z pohledu nasich klientt z fad
filmovych studii, a to nejen téch americkych. Na poc¢atku

L

Na kazdého drive nebo pozdéji
klikne néjaka kouzelna hiilka

v telefonu a zacne pak umélou
inteligenci prirozené pouzivat.

Umeélainteligence se vyuziva v marketingu ¢i projektovém fizeni.
Pres poc¢atecni odpor pronika i do filmového pramyslu.

to jejich odmitdni bylo aZ nelogické. KdyZ vSak studia
pronikla do tajli, co miiZze uméld inteligence ptinést

a jak mtliZe jejich préci vylepsit, vyrazné se témto techno-
logiim otevfela.

Hovor¥i se o potiebé zvySovat digitalni gramotnost. Jak si
v tomto ohledu vede ¢eska spole¢nost?

T.S.: Cesk4 republika paradoxné méla historicky celou
fadu vlastnich systém, které neni jednoduché ptekonat
a integrovat do jednoho feSeni. A kdyZ stat velmi vyrazné
zaostava v digitalizaci svych agend, viz napfiklad sou-
Casny stav digitalizace podle zdkona o prdvu na digitdlni
sluzby, o to méné jsou digitalizovani a v informa¢ni gra-
motnosti vzdélani samotni lidé jako koncovi uZivatelé. To
se nasledné projevuje i v oblasti umélé inteligence.

L.B.: Z aktudlnich dat z prizkumu agentury Ipsos vychdzi,
Ze priblizné tretina Cechtl si vyzkousela néjaky chatbot,
¢asto pouze ze zvédavosti. Zaroven ale zhruba polovina
md z umélé inteligence néjaké obavy. Myslim si, Ze se

to bude zlep$ovat, jelikoz lidé objevuji, jak 1ze umélou
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inteligenci pouZivat. Stavd se integrdlni soucdsti ndstroja,
které pouzivdme. Na kazdého dfive nebo pozdéji klikne
néjaka kouzelnd htilka v telefonu a za¢ne tak umélou
inteligenci pfirozené pouZivat.

Jaky je potencial Ceska prosadit se vumélé inteligenci
adigitalizaci mezinarodné?

T.S.:Je zde per capita nejvétsi pocet expertti na kyberne-
tickou bezpec¢nost a obecné programdtort. Je tady velmi
intenzivni technické zdzemti, je tady potencidl mladych
mozki, schopnych dobfe uchopit pfileZitost, v progra-
movani i implementaci. Je to momentum doby, které uz
se viibec nemusi opakovat. KdyZ to nad$eni nevyprché

a budeme schopni vyuZit tento potencidl a zajistit propo-
jeni s kyberbezpe¢nostnimi experty, mtize Ceskd republi-
ka v ekonomickych ukazatelich i v obecném well beingu
ziskat unikatni postaveni. Nen{ to ale samozfejmost a je
tfeba tomu jit naproti, at uz inkubdtory ¢i pfistupnou
legislativou v oblastech, kde je generovani vizuadlntho
obsahu dennim chlebem.

inzerce

Co se musi stat, abyste spolupraci tfeba za dva roky vy-
hodnotili jako uspésnou?

T.S.: Perfektnim vysledkem by bylo, kdyby se Ceska
republika stala privétivou zemi pro nasazovani umélé
inteligence, kterd 1dké investory, aby tady chtéli ptisobit,
diky ptiznivému regulatornimu prostfedi, pravni jistoté

a co nejmensimu mnoZstvi compliance piekdZek. Potési-
lo by nds i to, kdyby po téch dvou letech byla informace

o vyuzivdni umélé inteligence zaloZend na faktech, a ne
na domnénkdch, pfedsudcich a straseni. Nakonec budeme
radi, kdyz ptilakdme dalsi spole¢nosti s unikdtnimi projek-
ty, které dokdZeme vyuzit ve prospéch nds vsech.

L.B.: Vidim cile stejné. Jen bych doplnil k pojmu zemé pté-
telské k umélé inteligenci: my mdme doopravdy $anci to
ovlivnit a moZnost zaslouZit se o to, Ze to tak bude, jelikoZ
hlas asociace, navic s takovym partnerem, jako je DLA
Piper, ddle sili. Data, zkuSenosti a informace, které tu jsou,
a z raznych obord, by mély formovat prostiedi a zaslouZit
se o0 to, Ze budeme zemi, kterd bude sympatickd pro lokdl-
ni firmy a atraktivni pro zahrani¢ni investory. 8

Elita marketingu,
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DALSI TEMATA-

Objednat hotovy program a Cekat

nanejnefrci. Software se dnes vyvi

—TEXT- Martin Petficek —FOTO -HonzaMudra

mnoha firmdch stéle pfevldda
manudlni prace, a to i v ¢in-
nostech, které by bylo mozné
jednoduse automatizovat.
V debaté tydeniku Ekonom, kterou lze
zhlédnout na webu www.ekonom.cz,
zaznély pri¢iny toho, Ze domdci
pramysl je pti zavddéni automati-
zace a dal$ich softwarovych prvki
do vyroby pozadu. Diskutujici pojme-
novali i hlavni ptekdZky ke zméné
véci, na které by si firmy pfi digitaliza-
ci mély dat pozor.

Reditel spole¢nosti DataLite Marek
Linhart upozornil, Ze firmy mnohdy
nemohou investovat do digitaliza-
ce tolik penéz, kolik by bylo tieba.

S omezenym rozpoctem lze ziskat jen
néco. ,,Pokud se digitalizace neprove-
de dakladné, nepfinese to benefity,
které od ni zdkaznik o¢ekava,” fekl.

V kazdém ptipadé radi postupovat
systematicky. Ve chvili, kdy zdkaznik
planuje rozsahlejsi transformaci, kterd
by s sebou nesla velké rizika, dava
smysl rozdélit projekt a postupovat

po etapéach.

Na zacatku kazdé zakazky je tfeba
zvolit vhodny model spoluprdce mezi
dodavatelem softwaru a klientem.

U klasického pfistupu nazyvaného
waterfall je rozsah projektu dopfe-
du presné definovan vcetné vSech
poZadavki klienta a podoby vysled-
ného produktu. Klicovym prvkem je
jeho dodani v daném c¢ase a s danymi
néklady. Tento model vyuZivaji

predevsim velké korporace ¢i stt pro
vefejné zakdzky, postupné se vsak
od néj uz upousti.

Casto oviem nejsou (a ani ne-
mohou byt) dopfedu jasné vsechny
detaily vyvijeného produktu. Soft-
ware se déld za pochodu a zadéni se
proméniuje - jde o agilni metodu za-
loZenou na tésné spolupraci zadava-
tele s vyvojdfi. Zpocatku mohou mit
obé strany rozdilné pfedstavy. Pavla
Vybiralové z advokétni kancelare
Legitas upozornila, Ze smluvni doku-
mentace by meéla obsahovat napfiklad
zptisoby komunikace a samotného
testovani vyvijeného produktu.

A tieba také nékoho, kdo rozhodne,
zda je po kazdém kroku vse v po-
fddku, a je tedy mozné se posunout
k dalsi etapé.

D Kdy: datte vyvoj

na zakazku, ¢asto presné
nevite, jak vysledek bude
vypadat. Nenito jako
stavba domu.

Obtize je tieba ihned hlasit

Zakladatel spole¢nosti Edhouse
Radoslav Slovak pfidal, Ze ve smlouvé
nemuze byt vSechno, byt ze zac¢dtku
se bez ni nelze pochopitelné obejit.
Dutlezity je vztah s klientem a po-
stupné budovani davéry. Podati-li

se to, bude podle néj vyvoj softwaru
postupovat mnohem rychleji a efektiv-
néji. ,Kdyz délate vyvoj na zakdzku,
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¢asto presné nevite, jak vysledek bude
vypadat. Neni to stavba domu, kde
musi byt pfesné jasné, kam se polozi
cihla a jak dlouho trva postavit jeden
$dr,” vysvétlil Slovak.

Soucdsti vztahu musi byt i férové
a oteviené jedndni. Vyvojafi napti-
klad nesmf tajit problémy, na které
pfi programovdni narazi. Klient by
zase mél okamzité fict, kdyZ néco
neni podle jeho predstav. ,,Kazdy
softwarovy projekt se v urcité fazi
dostane do potizi,” potvrdil hlavni
softwarovy architekt spole¢nosti
Thermo Fisher Scientific Michal
Talanda. Nejen kvili tomu, Ze jde
o komplexni zdleZitost, do niZ jsou
¢asto pouZity sloZité technologie, ale
také kviili tomu, Ze zdkaznik muZe
ziskat jasnou predstavu o produktu
az v prubéhu zakazky.

Je toijeden z diivodd, proc¢ tento
brnénsky vyrobce mikroskopti, ktery
si nechava délat software na zakazku,
ddvd pfednost agilnimu pfistupu. ,,Pti
pouziti klasického waterfallu se ptijde
na potiZe az na konci. A obvykle se
jich nakupi vic na sebe,” upozornil
Talanda. U agilni metody naopak vy-
vojdr dostava rychlou zpétnou vazbu -
s klientem se setkdvd kazdy tyden ¢i
dva tydny. ,,Problémy se odhali brzo,
dokud jsou jesté malé. A diky tomu se
rychle vytesi,” dodal.

Je dobré také udélat ptipravnou
fazi, kdy se dodavatel s klientem
domlouvd na konkrétnéjsich po-
Zadavcich. PomiiZe to pfedejit



DEBATA TYDENIKU EKONOM

ekonom

nedorozuménim na konci projektu.
,Na zacatku také fekneme ramcovy
rozpocet, diky pfipravné fizi se ale
dopracujeme k piesnéjsi ¢astce. Zjis-
time, co pfesné budeme délat,” uvedl
Linhart. Pfi tvorbé rozpoctu se obvyk-
le pocita s rezervou kolem 20 procent
celkové platby, takZe napldnovana
suma by méla zahrnout pfipadné
poZadavky klientli navic.

Jak spocitat navratnost

Pro vyvojarské firmy je vzdy dileZi-
té, aby zdkaznikiim ukézaly, co jim
software pfinese, a spocitaly predpo-
klddanou navratnost. ,,Je to klicova
soucést kazdé zakdzky. Software si
nikdo nekupuje, aby se s nim chlubil
na golfu jako se znackovymi hodinka-
mi nebo luxusnim autem. Musi klien-
tovi vzdy do byznysu néco pfinést,*
porovnal Slovdk. Ndklady na vyvoj
softwaru by se podle néj mély vratit
do péti let, protoZe Zivotnost soft-
waru - i s priabézZnou tdrzbou - je
maximdalné deset let.

Edhouse pracuje na nékolika pro-
jektech Thermo Fisher, podle Talandy
jednim z pfinosti nového softwaru je,
Ze zrychluje vyrobu. Jeji podstatnou
soucdsti je i sefizovani mikroskopu
a kontrola, zda funguje spravné.

Co kdysi délal operator ru¢né, nyni
zastane automaticky program. ,,Zkra-
time-li vyrobni ¢as mikroskopu tieba
z osmi tydnt na $est, umoznf ndm to
expedovat jich o ¢tvrtinu vic, vy¢islil
softwarovy architekt.

Zdakaznikem Edhousu je i roz-
novsky vyrobce ¢ipti onsemi. Tam
jde o software pro kontrolu waferti,
tedy polotovaru, z néhoz se nasledné
vyrabéji ¢ipy. Dopfedu se zjisti, zda je
wafer kvalitni, a tak nenf tfeba cekat
s testy na samotny hotovy ¢ip.

DatalLite zase pracuje pro fadu
telekomunikaénich firem, naptiklad

Debaty Ekonomu
odigitalizaci

ve firmach a vyvoji
softwaru na zakazku
se zucastnili (zleva):
feditel spole¢nosti
DataLite Marek
Linhart, advokatka
Legitas advokatni
kancelare Pavla
Vybiralova, hlavni
softwarovy architekt
spole¢nosti Thermo
Fisher Scientific
Michal Talanda
azakladatel
spolecnosti Edhouse
Radoslav Slovak.
Debatu moderoval
zastupce Séfredaktora
Martin Petficek.

pro Nordic Telecom nahrazuje nékolik
vnitrofiremnich systému jednim kom-
plexnim. Firma se diky tomu zbavila
zbyte¢ného papirovéni a zefektivnila
komunikaci se zdkazniky.

V debaté Ekonomu také zaznélo,
co vSechno by firmy mély zvazit pii
rozhodovéni, zda investovat do vlast-
nich specialistii ¢i zda si nechat
software vyrdbét externim dodava-
telem. Experti mluvili i tom, kdy je
pro firmy lepsi zvolit , krabicové”
feSenf a vyvoj na miru. Podrobné
se fe$ily i pravni aspekty smluv,
naptiklad jak nejlépe oSetfit autor-
skd prdva ¢i jak licencovat software,
ktery vznikl pro nékoho na zakizku,
¢i jak zabezpecit, aby dodavatel
softwaru nevynesl, co se v souvislos-
ti se zhotovenim zakdzky dozvédél
o byznysu svého klienta. ®

- m \ edhouse LEGET:AS

-41 -



INVESTICEs

Tonestastne amrti. Miadi bankerina Wall
Street chtejilidStejsi pracovni dobu

Velké americké banky zavadéji programy na vylepseni, nebo aspon
sledovani zaméstnaneckych podminek investi¢nich bankér.

—-TEXT- Vojtéch Wolf —FOTO —Midjourney Al

okracovéni zndmého filmu Wall Street md podtitul
Penize nikdy nespi. Realita americkych burzovnich
trhti je, Ze nespi nejen penize, ale ani investi¢ni
bankéfti. Jejich standardni pracovni doba je i vice
nez 100 hodin tydné, coZ je v primeéru vice nez 14 hodin
denné. Kvétnova smrt pétatiicetiletého Lea Lukenase
z Bank of America na krevni sraZeninu ale spustila
zmeénu. V reakci na rostouci obavy z dtsledka extrémni
pracovni kultury v investi¢nim bankovnictvi zavadéji
nejvétsi banky v oboru, JPMorgan a Bank of America,
opatieni, kterd maji nadmérnou pracovni dobu mladsich
bankéit omezit.

Podle deniku Wall Street Journal zavddi banka JPMor-
gan pro vétsinu juniornich investi¢nich bankért limit
80 hodin tydné a druhd jmenovand vytvotila novy ndstroj
pro méfeni pracovni doby - podrobné zmapuje, kdy a jak
moc jeji zaméstnanci pracuji.

Douglas Walters, vedouci partner ndborové agentury
GrayFox Recruitment specializované na zprostfedkovani
prace ve finanénim sektoru, v rozhovoru pro agenturu
Reuters uZ pfed ¢asem uvedl, Ze Lukenas chtél z Bank
of America odejit kviili ndro¢né pracovni dob€ a ob-
ratil se pravé na jeho spole¢nost. Jak Walters uvedl,
jednou z klientovych otdzek bylo, zda je 110 hodin
odpracovanych za tyden ve finanénim odvétvi povaZo-
vano za obvyklou véc.

Nova funkce: specialista na wellbeing

Bank of America md dlouhodobé zavedeny systém sledové-
ni vyhofeni, interné zndmy jako bankéfsky denik. Zamést-
nanci, ktefif odpracovali vice neZ 100 hodin tydné, méli
absolvovat kontrolu u persondlniho oddéleni. Podle zjisténi

listu Wall Street Journal ovem byla tato pravidla ¢asto po-
rusovana a v nékterych pripadech nadfizeni instruovali své
podfizené, aby tidaje o skute¢né pracovni dobé zkreslovali.

Banka neddvno aktualizovala protokol o evidenci
pracovni doby, ktery natizuje mlad$im zaméstnanctim
v USA denni zaznamendvani hodin, ¢imz nahrazuje pted-
chozi tydenni systém. Tento vylep$eny ndstroj vyzaduje
podrobné informace o probihajicich obchodech, pracov-
nich tikolech a dohledu ze strany stars$ich a zkusenéjsich
bankéfti. Kromé toho umoziiuje juniornim bankéitm
oznacit svou pracovni kapacitu na stupnici od 1 do 4, coz
poskytuje komplexnéjsi pohled na jejich pracovni zdvaz-
ky v redlném case.

Reakce pfisla i z jinych bank. Jak minuly tyden
informoval list Financial Times, nejvétsi americkd banka
podle aktiv a v rliznych zdlezitostech casto i priikop-
nik bankovnfho odvétvi JPMorgan jmenovala Rylanda
McClendona do funkce globalntho spolupracovnika
a vedouciho analytika investi¢niho bankovnictvi, aby
na juniorni bankéte dohliZel. McClendon bude v nové
vzniklé roli ,pomdhat podporovat jejich wellbeing a spo-
kojenost, stejné jako jim bude dopomdahat dosahovat

} Investi¢éni bankovnictvije

po desetileti synonymem pro
100hodinovy pracovnityden

ve stresujicim prostredi, kde jsou
v sazce desitky miliont dolaru

ze sjednanych prodeijti.
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PRACOVNI PROSTREDI

skvélych vysledku - skvélych pro banku, klienty i je
samotné”. Tak to alespoii stoji v memorandu, o kterém

jiz dfive informovala stanice CNBC. To je pro investi¢n{
bankovnictvi, které je jiZ po desetileti synonymem 100ho-
dinového pracovniho tydne a vysoce stresujiciho jedndni,
velkd zména.

Na akci pro investory se $§éf banky JPMorgan Jamie
Dimon zminil o ,tomto nestastném dmrti“ a fekl, Ze se
banka zabyva vécmi, ze kterych by se mohla poucit.
Nicméné i pti zastropovani pracovni doby pro juniorni
bankéte na 80 hodin tydné existuji z nového pravi-
dla vyjimky. Naptiklad neplati v pfipadé, Ze bankéti
zrovna pracuji na ,,Zivych obchodech®. Proti Lukena-
sové smrti stoji také fakt, ze pti nékterych transakcich
mohou byt v sdzce desetimiliony dolarti na poplatcich
ze sjednanych prodeju.

Do postele ve tii hodiny rano

Rozhodné nejde o prvni pfipad, kdy zbésilé pracovni
tempo na Wall Street podnitilo rizné snahy o zlepSeni za-
méstnaneckych podminek v odvétvi. Mimo jiné napfiklad
po smrti stadZisty Bank of America Merrill Lynch v Londy-
né v roce 2013 a pak v roce 2021, kdy skupina juniornich
analytikl investi¢niho bankovnictvi v Goldman Sachs

Prepracovani,
vyhoreni, ale
nékdyismrt.
Prescasy na Wall
Street sivybiraji
svou dan. Banky se
to ted'snazi zmeénit
aomezuiji pracovni
dobuna80 hodin
tydné.

sestavila prezentaci dokumentujici jejich ndro¢nou pra-
covni dobu.

Informace z ni se zacaly $ifit na socidlnich sitich a pro
mnohé laiky bylo ptekvapeni, kdyz zjistili, Ze tito lidé
pracuji vice nez 95 hodin tydné. Bankéti vyjadtfovali
frustraci z toho, Ze jdou obvykle spat kolem tteti hodiny
ranni a pak maji pouze pét hodin spanku, nez jdou
zase do prace. Mlad$i analytici uvddéli, Ze na pracovisti
zazivaji tyrdni, coZ podle nich negativné ovliviiuje jejich
dusevni a fyzickou pohodu.

V disledku toho prohldsil David Solomon, generdlni
feditel Goldman Sachs, Ze investi¢ni banka bude pro-
sazovat ,pravidlo soboty“, podle kterého zaméstnanci
nebudou muset pracovat od patku 21:00 do nedéle 9:00,
opét s urcitou vyjimkou. Solomon tehdy v hlasové zpravé
rozeslané zaméstnancim banky fekl, Ze je to néco, co
,1d8 vedouci tym a j& bereme velmi vdZné“.

Mnoho starsich investi¢nich bankéfti podle Finan-
cial Times popisuje, Ze pracovni kultura se v prabéhu
let zlepsila. Zaroven v8ak upozoriujf na to, Ze voldni
po lepsich podminkach miiZe byt v rozporu s ptedpokla-
dem klientti. Ti se domnivaji, Ze pfi vysokych poplatcich,
které si banky za své investi¢ni sluzby tétuji, jsou jim
bankéti kdykoliv k dispozici. ®
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PRAVOs

Deglobalizace nuti technologicke firmy
Sit sve produkty namirulokalnim trhtim

Pravnici JetBrains bodovali uz potieti v fadé v soutézi Podnikovy pravnik.

To z firmy déla ¢esky unikat.

—-TEXT - AlzbétaVejvodova —FOTO - Lukas Biba

fibéhy spolecnosti, jako je JetBrains, potvrzuji, Ze

Cesko ma v oblasti IT dobry zaklad. Firma vyvijejici

inteligentni softwarové ndstroje pro vyvojate je dnes

zndma po celém svété. Kontrakty md i s nejvétsimi
hra¢i na technologickém trhu - v Americe nebo v Ciné.
Pravni podporu ji zajistuje stdle prevdzné ¢esky pravni
tym pod vedenim Vladimira Krasuly.

Jakeé otazky obvykle fesi pravnici technologické
spole¢nosti?

Predevsim tvofime podminky pro nase produkty. Nasim
nejvétsim dkolem je napsat prdvni dokumenty obecné
srozumitelnym jazykem. Dokonce jsme zvaZovali pojmout
nékteré i obrdzkovou formou. Hodné fe§ime smlouvy se
zdkazniky, s partnery, mdme technologickd partnerstvi

s Googlem, s Microsoftem a dal$imi velkymi technologic-
kymi firmami. Pak také fe§ime interni nastaveni v rdmci
firmy, interni governance a nastaveni procest. Napfiklad
mdame hodné smluv o mléenlivosti. Vytvotili jsme tedy
jednostrdnkovou vzorovou smlouvu, a kdyZ mi ted nékdo
fekne, Ze takovou smlouvu chce, tak mu jen poslu link

a on vyplni standardizovany formuldaf. Z kontroly, ktera

L

Evropské zacinajici firmy
brzdi prehnanaregulace.
Americané to maji tak, ze
nechaji firmy rozjet byznys
ateprve pak ho zreguluii.

¢istého Casu trvala hodinu, mdme standardizovany proces,
ktery trva v fddu minut. Takto nasi praci zrychlujeme.

Co jsou nejvétsivyzvy vaseho oboru?

Téch vyzev je hodné. Nejvétsi je urcité regulace - evropsky
Al Act nebo ¢inské prozatimni ustanoveni o Al. Nejde ale
zdaleka jen o pfedpisy tykajici se umélé inteligence. KdyZz
fesime smlouvu s vétsim zdkaznikem, tak abychom ji
uzavteli, musime vyhovét pozadavkim ESG, bezpecnosti,
pozadavkltim na lidské zdroje a tak podobné. Smlouva uz
je dnes ve vysledku mensi nez jeji ptilohy. Také deglobali-
zace je jedna z véci, kterd ovliviiuje nasi praci. SnaZime se
prizptisobit nase produkty lokdlnim podminkdm.

Jakeé naroky klade deglobalizace na praci podnikového
pravnika?

Ted jsme to v praxi mohli vSichni vidét, kdyZ byly uvedeny
nové iPhony. Jejich vybava se lisila v Evrop€ a v Americe.
My zatim nejsme na té drovni, Ze bychom museli v nasich
produktech délat specidlni zmény pro kazdy trh. Ale tfeba
v Ciné uz je déldme. Cinsky trh je totiZ velmi specificky

v komunikaci. Jedou na WeChatu, na master aplikaci. Neni
to viibec jako u nds, Ze madme Facebook na komunikaci

a bankovni aplikaci na placeni a jdeme na stranky e-shopu,
abychom si néco koupili. Oni vSechno délaji v jedné aplikaci.
Pokud by nés$ produkt nemél plug-in na WeChat, tak by
byl pro Citiany mrtvy, nedostali by se k nému nebo jenom
ve velmi omezené mite.

Da se o¢ekavat, Ze regulace postupné zcela zméni povahu
produkta?

Je to mozné, protoZe staty si uvédomuji tihu a dopad tech-
nologii. Tfeba v Indonésii zavedli povinnou registraci firem
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Vladimir Krasula

Je vedoucim pravniho tymu ve spole¢nosti JetBrains,
ktery ziskal titul Podnikova pravni kancelar v letosnim
ro¢niku soutéze Podnikovy pravnik. V roce 2022 stanul
mezi ocenénymi sam Krasula, kdyz ziskal titul v kategorii
Perspektiva. Dlouhodobé se zabyva IT pravem ajeho
koni¢kem jsou technologie. Pred nastupem do JetBrains
pracoval v Ceské spofitelné nebo Honeywell Aerospace.

poskytujicich sluzby informacnich technologii. Pokud by ji
nemeély, odeprely by trady pristup uzivatelim z Indonésie
k uzivani té sluzby. Cili to primarné na velké poskytovatele,
jako je Facebook, nicméné my jsme pod tuto regulaci spadli
také a museli jsme se registrovat. Jediny, kdo nejde cestou
tolika regulaci, jsou Americ¢ané. IT firmy se tam v dtsledku
toho pfesouvaji a umistuji tam svéd vyvojovd centra.

Mame se tedy opravdu obavat toho, Ze Evropa ztrati pred
Amerikou kvtili regulaci konkurenceschopnost?

Ano, pokud si to véas neuvédomime, tak ndm skute¢né
ujede vlak. Ty nejvétsi IT firmy, se kterymi spolupracuje-
me, vétsinou nejsou z Evropy. A pokud z Evropy jsou, tak
jsou to vétSinou firmy, které byly zaloZené v tiplné jiné

ROZHOVOR

dekddé. Mame v Evropé spoustu lidi, ktefi maji opravdu

dobry podnikatelsky zdmér, ale uz od zaloZeni start-upu
a ziskdnf financovani to maji téz$i nezZ v Americe. Ameri-
¢ané to maji tak, Ze nechaji firmy rozjet byznys a teprve

pak ho zreguluji.

Ocekavate, Ze spolu s rozvojem umélé inteligence dojde

k jesté vétsimu zpfisnéniregulace?

Regulace jde ve vice smérech. Tak tfeba evropskd regulace,
které se prezdivalo omnibus, zménila poZadavky na vlast-
nosti softwaru z pohledu vad ve vztahu ke spottebiteltim.
Digital Service Act zase ikd, co mdme délat s nelegdlnim
obsahem, a zavddi ndm nové povinnosti. Naopak uméla
inteligence na vétsinu uZivatelt nemusi mit viibec dopad.
My ale nejsme ten pfipad. Mdme vlastni sluzbu s umélou
inteligenci, takZe budeme zasaZeni i AI Actem.

Ve svém pravnim tymu mate 38 lidi. Jak velky tym to v ¢es-
kych podminkach je?

Na ¢eské pomeéry je velky. V tomto ohledu mtizeme spis
konkurovat advokdtnim kanceldfim. Ale rozhodné jesté
pofdd nejsme nejvetsi.

Jste ale pomérné hodné vidét. Loni v Podnikovém pravni-
kovi bodovala vase kolegyné Kristyna Tranova, predloni
jste byl ocenén vy. To neni tplné obvyklé. Cemu takovy
uspéch pripisujete?

Tomu, Ze firma JetBrains hodné vyrostla a nabrala nové

lidi. KdyZ jsem nastupoval pred péti lety, méla néjakych

790 zaméstnancti. Dneska je nds zhruba 2500. S tim, Ze
firma roste, nds dohdni regulace. Ze zacatku se jako start-up
soustfedite primdrné na byznys. My jsme ale uz ve fazi
sttednf az velké firmy. V takové fazi uz musite regulaci fesit,
protoZe pfipadné chyby vds mohou pfipravit o velky maje-
tek. A to se neobejde bez dobrych pravniki.

Pred koncem loriského roku éelila firma JetBrains ozna-
meni Narodni agentury pro bezpec¢nost USA, Ze hackefi
pracujici pro ruskou rozvédku vyuzivaiji slabiny v jejim soft-
waru. Co to pro pravni tym vasi spole¢nosti znamenalo?
Primdrné fesime odpovédnost. K tomuto problému jsme se
sami prihlasili a fesili jsme ho se zdkazniky. Sami jsme ho
oznamili tfaddm. Ty ho pak daly do svého véstniku, ale bylo
to az ve chvili, kdy u vétsiny zakazniku bylo vSe vyfeSeno
staZenim bezpe¢nostni aktualizace. Ale jinak samoziejmé

v béZném provozu fesime, aby nds nase podminky kryly,

a klademe diiraz na nastaveni bezpec¢nostni politiky. ®
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Prestante hitat. Snizite riziko
obezityisrdecnich onemocneni

Studie ukazuji rozdily mezi prospésnymi a Skodlivymi stravovacimi navyky.
Radi vic zvykat a nerozptylovat se pri jidle ¢etbou, zvuky ani hrami.

—TEXT - PetrKain —FOTO - Shutterstock

nidani do sebe hodite za béhu, obéd zhltnete za pét
minut a stejné rychle sporddéte vecefi. Podobné
stravovaci ndvyky vam usetfi asi par minut denné,
ale dost moznad si zkratite Zivot o nékolik let. Podle
vyzkum se u rychlych jedlikti zvySuje pravdépodobnost
obezity, tim pddem roste riziko, Ze se u nich vyvine
metabolicky syndrom. CoZ je stav, kdy se u ¢loveka
vyskytne soucasné neékolik nemoci ¢i pfiznak. Vedle
obezity i vysoky krevn{ tlak, zvy$end hladina glukdzy v krvi
a zvy$end hladina krevnich lipid®, konkrétné cholesterolu.

Jidlo v chtizi, nebo
dokoncevbéhuje
zpusob, jak svému

zdravivyslovené
neprospét, vhorsim
pripadé si privodit
nepfijemné
zdravotni potize.

VSechny tyto faktory zvys$uji riziko srde¢nich onemocnéni
a mrtvice.

K tomuto zavéru dosli védci z Hirosimské univerzity,
poté co sledovali po dobu péti let 642 muzi a 441 Zen, které
oznacili bud za pomalé, normadlni, nebo rychlé jedliky. Zjis-
tili, Ze u bezmadla 12 procent rychlych jedlikt se rozvinul
metabolicky syndrom. TotézZ se stalo jen u 6,5 procenta lidi,
ktefi jedli béZnym tempem.

Kdyz lidé jedi prilis rychle, ¢asem se u nich mutzZe také
rozvinout cukrovka 2. typu. Je to proto, Ze rychlé stravovani
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miuiZe zpusobit kolisani hladiny cukru v krvi, cozZ zase miiZe
vést k inzulinové rezistenci. Télo pak nemuzZe snadno vstie-
bavat glukdzu v krvi, takZe nakonec potfebuje stéle vice
inzulinu, aby se glukéza dostala do bunék.

2Zvykat, zvykat, Zvykat

Souvislost mezi rychlym stravovanim a nezdravym Zivotnim
stylem je zndmad jiZ del$i dobu. Kdy?Z jite rychle, télo nema
Sanci dat mozku signdl, Ze jste nasyceni. To, jak se citime
plni nebo hladovi, reguluji dva hormony - ghrelin vyvoldva
pocit hladu, zatimco leptin ndm dévé pocit sytosti. Jakmile
uvidime, ucitime a za¢neme jist jidlo, trvd zhruba 20 az

30 minut, neZ se leptin aktivuje. To znamend, Ze kdyZ kon-
zumujeme potraviny piili$ rychle, pfijimdme vice jidla, nez
skute¢né potfebujeme - leptin nemd dostatek ¢asu, aby se
aktivoval a fekl ndm, Ze uZ mdme dost.

Studie provedend na vice neZ tfech tisicich muzich
a Zendach v Japonsku (kde je studium vlivu rychlého stravo-
van{ populdrni) zjistila, Ze ti, ktef{ jedli rychle a pokracovali
v jidle, dokud se nenasytili, méli tfikrat vy$si pravdépo-
dobnost nadvahy neZ ti, ktefi jedli pomaleji. Potvrdila to
ijind studie, kterd zkoumala zmény hmotnosti u 529 muzi
v pribéhu osmi let. Rychli jedlici pribrali oproti pomalym
vice neZ dvakrét tolik.

U hltact jidla se také muiZe Castéji vyskytnout palen{
zahy - studie na zdravych lidech, ktefi byli pozddani, aby
snédli jidlo o 690 kaloriich bud za pét, nebo za 30 minut,
zjistila, Ze ti, ktet{ jedli rychleji, méli 12,5 epizody refluxu
ve srovndni s 8,5 epizody u téch, ktefi jedli pomaleji.

Jind studie, pochdzejici z Ciny, zjistila, Ze lidé sniZi sviij
kaloricky pfijem o vice nez 10 procent, pokud jidlo Zvykaji
Ctyticetkrat, ve srovnani s lidmi, ktefi jej spolknou jiz
po 15 Zvyknutich. K podobnému zdvéru dosel i dalsi védec-
ky experiment, v némzZ 30 mladych Zen dostalo velké talife
téstovin. Ukdzalo se, Ze kdyZ porci snédly béhem deviti
minut, zkonzumovaly 649 kalorii, zatimco kdyZ musely
sousto Zvykat az dvacetkrat a konzumace se tak o par minut
protdhla, klesl poc¢et zkonzumovanych kalorif na 579.

Nedostate¢né Zvykani navic vede k tomu, Ze se jidlo
dostane do Zzaludku ve velkych kusech. K jejich spravnému
strdveni je proto zapotiebi vice Zalude¢nich kyselin. Kromé
toho, Ze to vyZaduje vétsi metabolické usili, zptisobu-
je to také neptijemny pocit tézkosti a zaZivaci potiZe.

Po spolknuti se potrava pfesune do stiev, kde ji travici $tavy
a enzymy ddle rozklddaji, a pokud potrava nebyla dosta-
te¢né rozloZena zZvykanim, jsou tyto ndsledné kroky pod
Casovym tlakem a z potravin tak ¢lovék mtiZe ziskat méné

zivin. Nemluvé o tom, Ze pfi hltdni jidla dochdzi k takzvané
aerofagii, tedy polykdni nadmérného mnozstvi vzduchu,
coZ md za nasledek nepiijemné travici potiZe, jako je nady-
mani, fthani nebo plynatost.

Co tedy délat, abychom tempo jidla alespoii o néco
zpomalili? Prvni jednoduchou radou je vice Zvykat. Lidé
by se méli snaZit kazdé sousto pfed polknutim dvacetkrat
az tticetkrat rozzvykat. Jednak to pomdhd trdveni, jednak
umoziiuje télu rozpoznat signdly sytosti. Jidlo bychom
méli také krajet na mensi kousky a po kazdych nékolika
soustech se napit.

} Trva zhruba 20 minut, nez

da télo mozku signal, ze jsme
nasyceni. Kdyz jime pfilis
rychle, prijimame tedy vice
jidla, nez kolik ve skutecnosti
potiebujeme.

Pfijidle zpomalit a nerozptylovat se

Jsou tu i dalsi okolnosti stolovdni. Védci radi, abychom
se pti jidle nerozptylovali zbyte¢nymi vnéj$imi podnéty.
Jinak fe¢eno, méli bychom se vyhnout naptiklad sledo-
vani televize ¢i socidlnich siti, nebo dokonce odpovidani
na e-maily. To v$e totiZ mutiZe rozptylovat a opét zabrdnit
télu a mozku, aby se dohodly, kdy uz zkonzumovaného
jidla bylo dost. Pfiznac¢né to dolozil jeden experiment, pfi
kterém se ukdzalo, Ze lidé, ktefi u obéda hrali na pocitaci
hru Solitaire, toho pak k veceti snédli podstatné vice neZ
strdvnici soustfedici se na svlij pokrm.

Hodné také pomdhd soustfedit se na samotny proces
konzumace jidla. Nejenomze ¢lovek poté ji pomaleji, ale
sni toho podstatné méné. Ukdzal to pokus, pro néjz si
psychologové vybrali 48 lidi trpicich obezitou. Rozdélili
je na dvé skupiny a dali jim snist obéd. Jedné skupiné
poustéli hlas, jenZ jedlikim nakazoval, aby vénovali
pozornost jidlu. Druhd skupina pak poslouchala audio-
knihu, jeZ s jidlem nijak nesouvisela. Druhy den psycho-
logové obéma skupindm naloZili na talif pofddnou porci
jidla a sledovali, kolik toho snédi. Lidé, ktefi den pfedtim
poslouchali instrukce nabddajici je, aby se vénovali jidlu,
toho sporadali o tfetinu méné nez ti, ktet{ predtim po-

slouchali audioknihu. ®
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Volkswagen ID. Buzz:
Vykon vzhuru, cenadolll

- TEXT - Jakub Stehlik —FOTO - Jakub Stehlik

dyby pfi ndkupu auta hral
dileZitou roli pomér ceny a roz-
tomilosti, ID. Buzz by za sebou
nechal relativné pocetny pelo-
ton konkurence. Ale ani pomér ceny
a vnitiniho prostoru pro néj nedopadd
vibec $patné, tfeba kufr je dokonce
o fous vétsi, neZ ma dodavkovy obiik
Citroén é-Berlingo v prodlouZené
verzi. Ten se prodavé za podobnou
cenu, ackoliv mé podstatné mensi
baterii a tim i dojezd.

KdyZ zkraje minulého roku dorazil
elektricky ID. Buzz do showroomt,
automobilka za néj chtéla bez par
drobnych nejméné 1,6 milionu korun.

Ted jeho cena zaciné o 450 tisic niZ.
A to na stylové retro auto vrhd docela
jiné svétlo.

ID. Buzz je navic z trochu jiného
tésta, nez bézné doddvky prestavéné
na osobni verze byvaji. Ackoliv jej
s legenddrni T1 z konce 40. let minu-
1ého stoleti ve skute¢nosti viibec nic
nepoji, atmosféru ptivodniho busiku
vystihla jeho moderni interpretace
dokonale. Vcetné pocitu, Ze fidic¢ sedi
nad prednim kolem a za ¢elnim sklem
auto kon¢t, ackoliv je ve skute¢nosti
sedadlo od pfidé vzddlené mnohem
dal. To aby posddku chrénila dostate¢-
né mohutnd deformacni zéna.
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Volkswagen v auté zurocil dlou-
holeté zkuSenosti s obytnymi pfe-
stavbami. Interiér tak nabizi prvky,
které nejsou zcela bézné a jesté
zpravidla $etfi misto, tfeba drzdky
ndpoju sloZzené ve schrance v dolni

Casti pristrojové desky. Nebo bytelné
plato v kufru, které spolu se sklope-
nymi opéradly zadnich sedadel tvofi
zdklad lizkové tpravy. Stac¢i uz jen
karimatka a spacdk, aby tu pohodlné
prenocovali dva lidé.

ID. Buzz je o néco kompaktnéjsi nez
jeho benzinovy protéjsek Multivan,
najit ve mésté pithodné misto k par-
kovéni vsak ani pfi délce 4,7 metru
neni vZdy jednoduché. Pak je tu také
bezméla dvoumetrovd sitka karoserie,
kterd pro zménu omezuje vybér mist
pfi stani kolmo k chodniku. S vyskou
193 centimetri to mtiZe byt pak o nervy
ve star$ich podzemnich gardZich.

Ke cti v8ak automobilce slouZi, jak
skvéle umi vyuZit obestavény prostor.



Mala prednikapota
je vyklopna, motor
v§ak trininad
zadninapravou.
Misto tu naslajen
nadobka navodu

do ostfikovacd.

Kdo sinynilD.
Buzz objedna,
dostane uz
modernéjsi verzi
infotainmentu
ivétsibaterii
svyuzitelnou
kapacitou 79 kWh.

Kufr ma pevnou
dvojitou podlahu,
po sklopeni
sedacek setuda
ve dvou lidech
docela pohodiné
prespat.

Technicke parametry

Volkswagen ID. Buzz Pro (MY 2025)
Motor: elektricky nad zadni napravou
Vykon: 210 kW / 286 k

To€. moment: 560 Nm
Zrychleni0-100km/h:7,6 s

Max. rychlost: 160 km/h

Komb. spotieba: 19 kWh/ 100 km

Cena: 0od 1149 000 K&

Vnéjsi rozméry vozu se uvniti beze-

zbytku pretavi ve vzdu$ny interiér

s rovnou podlahou, kam se pohodlné
vejde pét lidi. A k tomu jesté nemusi
pfemyslet, co pted cestou na dovole-
nou nechaji doma.

Tydenni priimérnd spotfeba
za horkého pocasi dosdhla hranice
18 kWh, coZ je o néco niZ, nez udava
vyrobce. S plnou baterii se tedy d4 ujet
pres 400 kilometr, pficemz doplnéni
energie na rychlonabijeckach netrva
vécnost - pfi temperované baterii se
dobijeci vykon pohybuje po dlouhou
dobu nad 100 kW. O pozndni pomalejsi
je pak nabfijeni stfidavym proudem,
tady je maximum 11 kW.

V konfigurdtoru automobilky uz
1ze objednat modernizovanou verzi
Buzze za nezménénou cenu, kterd na-
bidne mimo jiné silné&jsi motor, vyssi
kapacitu trakéni baterie, rychlejsi
infotainment, oteviraci okna v zad-
nich dvetich a volitelné Sest sedadel.
A také o ¢tvrt metru delsi verzi LWB
s moznosti sedmimistné tpravy, ta
v ceniku zac¢ind na 1,2 milionu korun.

Prichod omlazeného modelu
do Ceska vsak nabird lehké zpoz-
déni, ¢ekd se na doddvky tepelného
Cerpadla, které az dosud Buzz viibec
nenabizel. Tuzemské zastoupeni
Volkswagenu tuto tispornéjsi variantu
topeni rovnou zafadilo do standardni
vybavy, prvni varka aut s ¢erpadlem je
vsak ocekdvédna az koncem roku. @
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Kolik protopi Gesi

Zaéina topna sezona. V Cesku je teplo domova energeticky naroénéjsi
nez ve vétsiné evropskych zemi, véetné nékterych severnéji poloZenych.
Po predloniskych $ocich se ruist cen paliv zastavil, elektfina, plyn a dievo
letos dokonce zlevnily. Citelnéji zdrazuji pouze teplarny.

—INFOGRAFIKA - Michal Janko, Jaroslava Bélovska —ILUSTRACE - Shuttestock

Spotreba energie navytapéni Podil vytapénina celkové spotrebé energii
(vGJnaobyvatele, idaje za rok 2022 nebo nejnovéjsi dostupné) v ceskych domacnostech (2022)
43 14,3 (perér EU)

ohfevvody (4,3GJ)
15,’4 % sviceni
! aelektrospotrebice
@Gy
7%
vareni (1,8 GJ)
Celkova 65%
rocni spotreba energii: ’
28,1GJ ostatni(0,5GJ)
(100%) \ 1,7%
0,1%
P * Kklimatizace
. 10,03GY)
. ‘% wiépéni 69.2%
(19.4GJ) i
- "‘w n
’ w Na padnou
> vice nez dvé tretiny
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. . I - o uhli
Vyvoj cen paliv za poslednich pét let 199% |
(srpen2019 =100 %) . :ggz;o piyn
Dosud nejdrazsi byly energie -~ 70 O/o elektfina
nazacatku roku 2023. Plyn stél 0 . .
tehdy 0117 % vice nez v srpnu 2019. e +50% dalkove teplo
Odté doby mirné zlevnil. & palivové dievo
1+40% celkové cenova hladina
9 ‘\
190 % *--V8echny zpUsoby
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Napodzim 2022 ceny elektriny diky --------- A pritomod srpna2019
Zdroj: Eurostat, CSU vladnim opatfenim docasné klesly. vzrostla,jen 040 procent.
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: ' ;; ﬁ Velkoodbératelské E :E— Nejvétsi prodejni E ’_g Fleetovy E '__E_ Zameéstnanecky
% vyhody jiz od 2 vozl @ a servisni sit konfigurator @ program

Nejprodavangjsi firemni viz Skoda Octavia pfijizdi v novém -

s modernizovanym designem predni masky, pokrocilymi asistenénimi
systémy a vylepSené Matrix-LED svétlomety, které neoslfiuji protijedouci
vozy. Vyberte si z Siroké palety motorizaci a obohatte svou firemni flotilu
o liftback ¢i combi i ve sportovni verzi RS. Zjistéte vice na skoda-auto.cz.

Jiz od

569 900 K¢ s DPH

Fotografie je pouze ilustrativni.
Kombinovana spotfeba a emise CO:2 vozu Octavia ve varianté liftback a combi: emise 111-163 g/km; spotreba 4,2-7,2 1/100 km.

skoda-auto.cz €@ /skodacz /skodacr ¥ /skodacz @B /skodacz



PRl'LOHA HN A TYDENiKU EKONOM Samostatné neprodejné

Promény kancelafi Skoly v divo¢iné Designové vytahy

Sidla firem postavena Italska architektka stavi Skoly Nemusi jen prepravovat
po revoluci prochazeji zasadni v zapomenutych ¢astech osoby z patra do patra. Mohou
architektonickou pfeménou. peruanské dzungle. prinaset i esteticky zazitek.




PREFA SOLAR
STRECHA BUDOUCNOSTI

PREFA integrované soldrni panely SDP kombinuji odolnou stie$ni krytinu

a fotovoltaicky systém v jednom produktu. Fotovoltaické ¢lanky jsou elegantné

integrovany do stfeSnfho panelu PREFA, ktery chrdni vd$ dim a zdroven vyrabi
elektfinu ze slunecni energie. Inovativni produkt PREFA je k dispozici ve dvou riznych
velikostech ve vysoce kvalitni barevné povrchové tiprave P.10 v oblibené ¢erné barvé.

CZ.PREFA.COM/SOLAR

EK015811



Se silnymi
tymy aktivne

yFNr

utvarime
stavebnictvi
budoucnosti.

Tradici stavebniho Femesla propojujeme s modernimi metodami
vystavby a inovativnimi technologiemi. Aktivné pracujeme

na pokroku s ambici byt prukopnikem udrzitelné vystavby.
Zarukou vysokeé kvality sluzeb a Uspésné realizace stavebnich
projekt pro nase zakazniky jsou nasi zaméstnanci, do jejichz
profesniho i osobniho rozvoje investujeme.

Véfime, ze zakladnim pfedpokladem uspésného stavebniho
dila je spoluprace postavena na partnerstvi a oteviené
komunikaci.

Jsme soucasti nadnarodniho stavebniho koncernu STRABAG,
ktery svou €innosti pokryva vSechny oblasti sluzeb

ve stavebnictvi od developmentu, pfes realizaci staveb

a vyrobu stavebnich materiald a po facility management.

www.strabag.cz

Pridejte se k nam!

Vice informaci o kariérnich
prilezitostech ve STRABAGuU
naleznete pod QR kédem.

Portfolio naSich sluzeb pokryva vSechna stavebni odvétvi
a zahrnuje zejména:

Silniéni a dalni¢ni stavby
Vystavba a rekonstrukce
mostl

Dopravni terminaly,
zkuSebni a letistni plochy

Administrativni budovy

Budovy a haly pro védu,
vzdélavani a kulturu

Obchodni domy, nakupni
a multifunkéni centra

Nemocnice, sanatoria
a domovy pro seniory

STRABAG

WORK ON PROGRESS

Primyslova
a logisticka centra

Bytova vystavba
Hotelové komplexy

Sportovni haly, hfisté,
cyklostezky

Monolitické konstrukce

Rekonstrukce
historickych budov

Tunelové stavby

Vodohospodarské
stavby

STRABAG a.s., Kadirkova 982/4, 158 00 Praha 5 — Jinonice
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Kominy pro pasivni stavby si Zadaji Kazdy d0m za¢ne dfive ¢i pozdéji horet,
vetsi preciznost vyhotoveni i dodrzeni pokud se podceni elektroinstalace a revize.
bezpelnostnich zasad. Problém muze byt hlavné u rekonstrukci.

Jsou prostorem pro relaxaci, vyhovuji
pokojovym rostlinam. Zarover se v nich
muUzeme celoro¢né kochat pohledem ven.

Divadlo v Ceské
Lipé i knihovna

v RoZnové pod
Radhostém
prosly rukama
brnénskych
architektu. Ti oba
objekty proménili
na designové
atraktivni, ale

i funkcni prostory.
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Od velkych prosklenych
hlinikovych fasad po hlinikové
pergoly a zimni zahrady. ALGLAS
roste a meéni své portfolium, rika
jeho zakladatel Vaclav Stehno

V rozsSireni vidi Vaclav Stehno pri-
rozeny rust firmy. ,Spoleénost
roste a s ni také portfolium na-
Sich sluzeb. Jsem rad, Ze se mu-
Zeme posouvat dal,“ rika v rozho-

voru Vaclav Stehno.

0d zaloZeni ALGLASu uplynulo uz osm
let. Co se za tu dobu zménilo?

Zménilo se hodné. Z malé montazi-
ni firmy jsme vyrostli ve spoleénost,
ktera je schopna dodat kompletni
oplasténi jakékoliv budovy presné
na miru. Také jsme vstoupili do tech-
nologicko-stavebniho koncernu
THIERRA. Jsme tak soudéasti vétsi or-
ganizace a mlZeme se podilet na jes-
té vétSich a zajimaveéjsich stavbach.
Pokud se budeme bavit o ¢islech, pak
oproti roku 2016, kdy jsme ALGLAS
zalozili, se nam povedlo navysSit ob-
rat o stovky procent. Mame za sebou
plejadu velkych projekt(, napriklad
rekonstrukci Automatickych mlyn(
v Pardubicich, Jurkovi¢ovy Teplarny
v Bratislavé nebo nakupniho centra
Futurum v Brné. A na radé dalSich
skvélych projekti stale pracujeme.

Chystate néjaké novinky?

Aktualné stojime pred jakymsi mil-
nikem. Kromé velkych zakazek
na oplasténi budov se chceme sou-
stredit také na mensi projekty, jako
jsou nyni hlinikové pergoly nebo zimni
zahrady.
Pro¢ jste rozhodli rozsirit
portfolium?

Firma roste, a tak mdze rist i nabid-
ka sluZeb, které poskytuje. Dafri se
nam dobre, mame stabilni zakladnu
zkuSenych zaméstnanci a chceme,
aby majitelé rodinnych doma méli
moznost poridit si na zahradu kva-
litni designovou pergolu nebo zimni
zahradu z hliniku, se kterym umime
pracovat. Jedna se navic o prirozeny
vyvoj ALGLASu.

se

Pro¢ jste se rozhodli zaéit zrovna
s pergolami a zimnimi zahradami?

Podle prizkum( lidé az 90 procent
svého Zivota stravi v interiéru. At uz
doma, v kancelari, v obchodé nebo tre-
ba v auté. Neni to Skoda? Pergola je pri-
rozené prodlouzeni obytného prostoru
smérem do zahrady. Hlinikovou biokli-
matickou pergolu je navic mozné vyu-
Zivat nejen v 1été, ale témér po cely rok.
Prizplsobi se skoro jakémukoli poCasi.
Ranni kavu nebo naopak veéerni skle-
ni¢ku vina si tak lidé mohou vychutnat
na éerstvém vzduchu vlastné kdykoliv.

Je potrreba se o hlinikovou pergolu né-
jak specialné starat?

To je podle mé jedna z nejvétSich pred-
nosti hlinikové pergoly. Hlinik je materi-
al budoucnosti — lehky, odolny a prak-
ticky bezudrzbovy. ALGLAS jako expert
na praci s hlinikem garantuje, Ze pergoly
jsou vyrobeny z téch nejkvalitngjSich
materidlQ, které odolaji naroénym pod-
minkam i zubu Gasu. At uz jde o silny vitr,
dést nebo ostré sluneéni paprsky, per-
gola bude stat pevné a ochrarnovat své
majitele po cela léta. Hlinikova konstruk-
ce navic nabizi vyhodu vysoké odolnosti
vaéi korozi, coZ je zaruka, Ze pergola z(-
stane krasna a funkéni po dlouhou dobu.

Jaké jsou dalsi vyhody hlinikové
pergoly?

Kromé toho, Ze pergola z kvalitniho hli-
niku, kterou dodava ALGLAS, déla svym
majitelllm prosté a jednoduse radost,
také vyrazné zvySi hodnotu celé nemo-
vitosti. Kdyby v budoucnu majitelé pla-
novali dam prodat, diky pergole nebo
zimni zahradé za néj dostanou vice pe-
néz. Hlavni rozdil u hlinikovych pergol

je typ stfechy. Pokud je stfecha pergo-
ly otviratelna, jedna se o tzv. bioklima-
tickou pergolu, kterd umoznuje regu-
laci svétla, tepla a cirkulace vzduchu
pod pergolou. Jednodussi a cenové do-

auta s pevnou strfechou.

Hodi se hlinikové pergoly do vSech za-
hrad a ke véem domam?

Urcité. Vzhled hlinikové pergoly muze
byt rlzny. DokaZeme pergolu prizplso-
bit tak, aby se hodila kamkoliv. Vynikne
u moderni novostavby i u starsiho rado-
vého domku. Pergoly nabizime v riznych
barvach a s rozmanitym vybavenim.

Jaké vybaveni je mozné do pergoly na-
instalovat?

Integrované osvétleni, posuvné stény,
vytapéni nebo tfeba automatické ovla-
dani stinéni - to v§e mulze byt soucasti
pergoly. Diky témto vychytavkam si lidé
mohou uzivat venkovni prostor po cely
rok, at uz za sluneéného letniho dne nebo
béhem chladného podzimniho vecera.

Jak slozita je montaz hlinikové pergoly?
V porovnani s montazi hlinikového
oplasténi na nakupni centra nebo kan-
celdrské budovy je to hracka. V AL-
GLASu mame tu vyhodu, Ze mlzeme
tézit ze zkuSenosti z velkych zakazek.
Diky tomu pro nads montaZz pergoly
neni Zadna véda. NasSi specialisté per-
golu zaméri a pokud nejde o slozity
atyp, doddme ji za Styri aZ pét tydnd.
Samotna montaz pak zabere u stan-
dardnich zakazek zhruba dva aZ tri
dny. V pondéli zatneme sestavovat
a ve stfedu uzZ si lidé vychutnaji pod
pergolou veceri.
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Témer tretina
vSech kancelari
v Praze je starsi
20 let a prestava
vyhovovat
soucasnym
pozadavkim
najemcu. Prvni
kancelarské
budovy postavené
po sametoveé
revoluci uz
prosly kompletni
rekonstrukci, aby
Si udrzely bonitni
najemce. DalSi

je nyni nasleduiji.




ednim z objekt?, které brzy projdou
stavebnim zasahem, je napiiklad Da-
nube House, ikonickd narozni admi-
nistrativni budova v Praze-Karliné. Ta
v dobé svého dokonceni v roce 2003
pattila mezi $pic¢ky ve smyslu techno-
logii, pracovniho prosttedi i architektury. Da-
nube House stejné jako sousedni - o dva roky
mladsi Nile House navrhl americky ateliér Kohn
Pedersen Fox.

Aktudlné dostane Danube House zbrusu no-
voufasadu, nové vytahy ¢i technologickd vylep-
Seni, jako je inteligentni ovladani osvétleni. Zmé-
nyse dotknouiatria, kde vzniknou nové salonky;,
studovny, auditoria, lezecka sténa a cvicebni
prostory. Uzivateltim budou nové k dispozici
také dvé soukromé zavésené zasedaci mistnosti

svyhledem na feku, sdilena zasedacka, balkony,
zimni zahrady nebo stfesni terasy.

sNékterym budovam postavenym pted 15-20
lety dobiha ptivodni Zivotnost a pronajimatelé
ted stoji pred zasadnim rozhodnutim, zda je ne-
chat kompletné zrekonstruovat,“fika Jana Vlko-
v4, teditelka oddéleni office agency a workplace
advisory v poradenské spolecnosti Colliers. Od-
kladat stamilionové investice uz neptijde dlouho,
protoZe ¢im dal vice firem pfi své ¢innosti zo-
hlednuje udrzitelnost provozu a plnéni ESG cilit
atouto optikou pohliZejiina pronajem kancelaii.

To je i pfipad mezinarodni auditorské, dafiové
aporadenské spole¢nosti Forvis Mazars, jeZ dlou-
ha léta sidlila ve 30 let staré budové IBC v Karli-
né. Letos najate se prestéhovala do zcela nového
projektu Port7 v HoleSovicich, ktery se fadi mezi
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nejudrzitelnéjsi kancelarské budovy nejen v Ces-
ku, ale i Evropé.

Uhlikova stopa

»edle designu a technologické vybavenostijsme
piivybérunovych kancelati rovnéz kladli dtraz
na nejnovéjsi standardy v oblasti udrzitelnos-
ti, kde bychom radi §li prikladem,“ uvedl Milan
Prokopius, fidici partner Forvis Mazars v Cesku.
Presunem do novych prostor tak firma mimo
jiné snizuje svou uhlikovou stopu.

Podle evropské smérnice CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) maji velké fir-
my povinnost zvefejiiovat zpravy o udrzitelnosti
v nékolika oblastech, véetné naptiklad snizovani
spotieby energii a vody. Poroce 2026 se tento nefi-
nandni reporting bude vztahovat i namensi firmy.

»Stéhovani do udrzitelnéjsi budovy mutize fir-
mé pomoci, napiiklad pfi snaze sniZit spotiebu
energif a vody, vylepsit vlastni uhlikovou sto-
pu nebo zvysit spokojenost zameéstnanci,“ ko-
mentuje Zuzana Rozsivalova, manazerka sluzeb
v oblasti ESG ve Forvis Mazars. Firma zaroven
sama poskytuje sluzby v oblasti udrzitelnosti
anefinan¢niho reportingu.

Developerem projektu Port7je $védska Skan-
ska, jezse na stavby $etrné k zivotnimu prostiedi
zamétuje. ,Firmy si reportuji sviij dopad na Zi-
votni prostiedi, jaky druh energie spotiebova-
vaji, jaky podil tvori obnovitelnd energie, kolik
vyprodukuji odpadu...“ vyjmenovava Eva Nyko-
dymova, manazerka Skansky.

»Apokud firma sedi ve starém domé, ktery ma
vysoké naroky na energetickou G¢innost, a dany

éé

objekt vam tato data ani neumi dat, redlné vném
nemuze sedét, protoze uzji to matei'ska spolec-
nost ani nedovoli.*

Zastaralé domy neobstoji

Podle sdruzeni Prague Research Forum je
v Praze volnych necelych osm procent z cel-
kovych 3,95 milionu metra ¢tvere¢nich kan-
celarskych ploch.

Trh by vétsi konkurenci ustal, ale vystavbuno-
vych budov poslednich par let brzdi drahé finan-
covani. Developefi az na nékolik vyjimek stavi
jen pro piedem zasmluvnéné najemce. Pritom
poptavka firem po lokalitach jako Andél nebo
Karlin pfevysuje nabidku.

Nejnovéjsi kancelarska budova na Andélu vy-
rostla v roce 2022 naproti smichovskému pivo-
varu a uz je pronajata. Pokud chce firma do této
lokality, vybira z moznosti ve starsich domech,
které se od sebe nijak podstatné nelisi.

Pritom potradnou rekonstrukci, jez obnasi
hlavné vyménu technologii, je mozné dostat
star$i dam na aroven novostavby. Tato moz-
nost se podle Vlkové z Colliers aktualné nabizi
vlastnikovi budovy Idea Office Building (dfive
znamé jako Andél 16), kterd ztstala po odchodu
Hello Bank! viceméné prazdna.

»,Maji ted prilezitost do budovy investovat
a poté ji pronajmout za 18 az 18,5 eura za metr
¢tvere¢ni a mésic,“ fika Vlkova. Zminéna budo-
vaasrovnatelné kancelai'ské prostory se pritom
vtéto ¢asti Prahy dnes nabizeji o dvé eura levnéji.

Karlinsky Danube House po dokon¢eni rekon-
strukce zvedne ndjemné jesté o vice. Objekt se




totiz svym standardem ptibliZi pied tfemi lety
dokoncenym kancelarskym budovam Mississippi
House a Missouri Park, které ve stejné lokalité
postavila spole¢nost CA Immo. V téch se da tfeba
pomoci ¢idel automaticky vychladit zasedacku
najednani a pojejim skon¢enivmistnosti teplotu
opét zménit, aby se zbytecné neplytvalo energii.

Dvojice domu ziskala jako jedna z mala nejvys-
§i stupen mezinarodné uznavanych certifikaci
LEED a Well, jez hodnoti vliv budov na Zivotni
prostiedi alidské zdravi. Do komplexu se stého-
vala svétova zdravotnicka firma Novo Nordisk
ze stars$i kancelarské budovy Hadovka v Praze
6 pravé kviili lepsimu ESG skore.

Nejvyssi turoven certifikace LEED ma ambici
ziskat po rekonstrukcii dvacet let stary Danube
House. Stejné jako vsechny nemovitosti od CA
Immo bude i Danube House ze 100 procent na-
pajen z obnovitelné elektfiny.

Brumlovka

Celkovou rekonstrukci uz maji za sebou také
naptiklad nejstarsi domy byznysového arealu
Brumlovka. Revitalizace budovy B z roku 1999
developer Passerinvest Group dokoncil pred tie-
milety. O tfiroky diive ziskala novy kabat budo-
va A zroku 2002, vniZ ma svou centralu Moneta
Money Bank. Passerinvest vét$inu nemovitosti
varealu Brumlovky vlastnia zajmem firmy bylo

udrzet standardy kancelafi i vy$i ndjjemného
na srovnatelné trovni.

,Drive $lo o konkuren¢ni vyhodu, dnes je to
spiSe o tom, Ze by se budova mohla stat do bu-
doucna nepronajatelnou,” fika Eduard Forejt,
feditel developmentu v Passerinvest Group.
I Forejt potvrzuje, Ze velké korporace sleduji své
ESG cile. Na Brumlovce jich sidli hned nékolik -
od UniCredit Bank a Monety Money Bank pies
Microsoft a 02 az po CEZ.



Passerinvest nyni stoji pfed rozhodnutim, zda
jit do kompletni rekonstrukce administrativni
budovy Villas z roku 2002 ptisti rok, nebo az
o par let pozdéji. Areal Brumlovky je podle Fo-
rejta obsazeny na 98 procent, a pronajimatel tak
aktualné nema tolik alternativ pro premisténi
stavajicich najemct.

,Pripadii jako na Brumlovce, kdy se odstavila
z provozu kancelai'ska budova a po celkové re-
konstrukci se opét zacala pronajimat, je zatim
jen par, ale budou pribyvat,“ fika Josef Stanko,
senior analytik Colliers.

Totalni rekonstrukce se snadnéji realizuji
ubudov, v nichz sedi jedna firma a ta se rozhod-
ne odejit. To byl tfeba ptipad Komer¢ni banky
v ulici Na Prikopé 33. Pokud ale vdomé sidli vice
spole¢nosti, je nutné sladit konec jejich najem-
nich smluv. Je také samoziejmé nutné pocitat
svypadkem piijmi z ndjemného. Ve vyhodé jsou
vlastnici portfolii kancelatrskych budov, jako je
Passerinvest, ktefi mohou ndjemce do¢asné pie-
sunout do alternativnich prostor.

Firmy se snazi udrZet své zaméstnance a nala-
kat nové na pfijemné pracovni prostiedi. ,,Kdyz
lidé vidi na pohovoru klasicky open space, tak
ve firmé ani nechtéji pracovat,” fika Vlkova. To
potvrzuji i zastupci Forvis Mazars.

,Pii ndboru hodné cilime na mladsi generaci
a pro tu uz naSe staré kancelafe v budové IBC
nebyly atraktivni,“ fika David Pilaf, $éf marke-
tingu Forvis Mazars. Podle néj navic fada pra-
zkumi ukazuje, Ze udrzitelnost hraje pii vybéru

Do nového se uz drive
oblékla i budova A
na Brumlovce.

prvniho zaméstnavatele pro mladou generaci
rozhodujici kritérium.

Zku$enost realitnich poradcti potvrzuje, Ze dnes
firmy zpravidla poZaduji méné kancelaiinez pred
covidem, protoze lidé pracuji ¢aste¢né zdomova.
Kdyz uz ale vkancelatijsou, mély by jim firmy po-
skytovat piijemné prosttedi pro setkavani. A po-
kud spolec¢nost pusti ¢ast kancelarskych prostor,
muze vymeénou za to investovat tfeba do novych
zasedacek nebo se prestéhovat dolepsich kancela-
ti. ,Kdyz uz se nékdo stéhuje, jde v 90 procentech
do nového alepsiho,* fika Vlkova.

Naptiklad banky si dnes pro sebe stavi udrzi-
telné budovy. Po nové centrale CSOB byla letos
zahéjena vystavba nového kampusu Ceské spo-
fitelny na Smichoveé.

L,Centrala Ceské spofitelny nastavi novy stan-
dard administrativnich budov z hlediska mnoz-
stvi spotebované energie na metr ¢tverec¢ni, bu-
dovaje velmi energeticky Gspornd,” fika Martin
Matras, manazer projektu nové centraly. ,Mi-
fime na nejvyssi uroven certifikaci BREEAM
a Well. Také v oblasti EU taxonomie sméfujeme
k nejvyssim ciltim.“

Zaméstnanci finan¢ni skupiny Ceské spofi-
telny dnes sedi v péti budovach riizného stari
a kvality v Praze 4. Banka se jes$té nerozhodla,
jak s nimi naloZi a zda je v§echny proda. Nejvys-
$i z nich v ulici Olbrachtova byla projektovana
v roce 1988 jako hotel, ale od zacatku slouzi pro
administrativni Gc¢ely a moderni standardy kan-
celafi uz davno nespliuje.
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INFOGRAFIKA text: Ales Vojir

Mnoho budov v Cesku - véetné kancelarskych - je mimoiradné energeticky
neuspornych. Majitele, provozovatele ¢i najemniky to stoji penize na provozu.
A pokud chtéji v budoucnosti ziskat od bank penize na obchodovani s témito
nemovitostmi, méli by investovat do rekonstrukce. Takové jsou vysledky prvni
komplexni studie o energetické naro¢nosti tuzemského nemovitostniho fondu,
ktery zahrnuje tfi miliony budov.

Procentualni zastoupeni tfidy hodnoceni primarni energie
z neobnovitelnych zdrojo pro kazdy ucel budov

administrativni budova n
rodinny dom E
bytovy dom |24
budova pro kulturu E
budova pro obchodni Ucely E
budova pro sport B
budova pro ubytovani a stravovani n
budova pro vzdélani [}
budova pro zdravotnictvi E
2

jiny typ

1 5 Proklikejte si data
na HN.cz
o)
%

n
Studie TOP 15 % poskytuje jednoduchy navod, jak E :l- N

porovnat energetickou narocnost budovy vuci celému
trhu. Cim vice je budova vzdalena od hranice 15 %
nejvice efektivnich budov, tim vice musi majitelé zbystFit
E | |
Zdroj: STUDIE TOP 15 % energeticky
Pozn.: ¢isla v grafu jsou zaokrouhlena nejuspornéjsich budov v CR (leden 2024)

- v nasledujicich letech by méli zvazit vylepseni objektd
tak, aby splfnovaly pozadavky udrzitelné vystavby
definované Taxonomii EU. V opacném pfipadé by si
mohli zkomplikovat moznosti refinancovani.




Podil novostaveb plnicich hranici TOP 15 v letech 2016-2019

2016 2017 2018 2019 2016-2019 celkem
administrativni budova 68 % Pss%» N o2% I o4 i 86 %
rodinny dim 65 % 68 % 68 % 69 % 68 %
bytovy dim 57 % 1% 69 % 77 % 1%

b. pro ubytovani a stravovani [l g0 %» [N ss% N 83 % 74% [ 81%
budova pro zdravotnictvi 45 % 56 % 61% 79 % 61%
budova pro vzdélani 73 % 66 % 76 % 73 % 72 %
budova pro sport 57 % 67 % 70 % 79 % 70 %
budova pro obchodni ucely [N ss% NN 4% NN 3% 0% N 91%
budova pro kulturu P 88 % 65 % 77% [ 80 % 75 %
jiné druhy budovy D 79% DN s0% Isd % 79% [ 81%
celkem 66 % 70 % 69 % 70 % 69 %

TOP 15 % nejlepSich budov dle tfidy
primarni energie z neobnovitelnych zdrojo

B energie (PNE) v PENB a dodateéné pevné
tfidy budov hranice mérné PNE pro nejhorsi tfidu

ffnﬁ’z.‘;‘é‘{g 81% 7 tridy C

+
ve)
(@)

+

157 kWh .
/(m2.rok) 67 % z tFidy C

+

102 kWh -
/(m2.rok) 38 % z tridy C

+

/z(znfz‘ﬁ‘é\{(r)' 62 % 7 tridy C

+

545 kWh .
/(m2.rok) 83 % z tridy C

%ﬂz‘_‘r‘gg 26 % 7 tridy C

375 kWh .
/(m2.rok) 83 % z tridy C

+

161 kWh o
J(m2.rok) 46 % z tridy C

+

173 kWh o
/(m2.rok) 31 %z tridy C

+

+

W0 W oWoWoWwoowowowow
+

AN NoONnhNnNO NN

+

57 + + 2 7a% 2 tHidy C
in ©
2R
Pocet novostaveb administrativnich budov plnicich hranici TOP 15 % v jednotlivych letech o

.A B C (v€etné pevné hranice) ostatni . podil plnicich

¢
8¢ I
n )
-]
n
o
w 8
- O <
N -
S -
©
() <
© < =4 m
@
|| [

2016 2017 2018 2019 2016-2019 celkem

86 %

112
58
73
68
I es %
126
18
I 04 %
154
197

s




Dorucovaci boxy
miri do bytovych
i rodinnych domu

Spolec¢nost OX Point vstupuje na trh s unikatnim
konceptem zdsilkovych boxu. OX BOXy MINI nabizi
dorucovdni objemnych zdsilek do rodinnych domu.
V Fddech tydnu budou nékteré modely boxt umét
i uchovani cerstvych potravin.

Klasickych zasilkovych boxt v po-
slednich letech utésené pribyva.
Vyjimkou nejsou ani boxy OX Point,
kterych uz je po Cesku vice nez 300.
Lze je vidét na nadrazich, u velkych
post, v posledni dobé vyrazné ros-
tou zasilkové boxy v malych obcich.

Vyrobu boxU a provozovani jejich
infrastruktury chapeme spis jako
poslani, jehoz vysledky chceme
predat dalSim generacim v podobé
kvalitnéjsich sluzeb oproti tém sou-
¢asnym,” fika spolumajitel a feditel
OX Point Vit Volacek s tim, ze nyni
si ¢eska firma pfipravila revolu¢ni
novinku, kterd mize zprostfedkovat
moderni dorucovani i dalsSim lidem.

Box na ploté nebo u zdi

Zatimco nyni musi lidé k zasil-
kovym boxdm vétsdinou stovky
metrd, nyni to budou mit doslova
nékolik krokl. OX BOXy MINI si
totiz mohou nechat namontovat
na betonu pfed domem, nebo

na plotu. Box je navic mozné sdilet
mezi vice uzivateli. OX Point je
zatim dodava ve dvou variantach.
Do mensich boxd je mozné si
objednat zbozi velikosti krabice
od bot, do vétsich se vejdou tFi
podobné obaly.

,Do nasich domacich boxd mohou
dorucovat vsichni dopravci, zasilku
si lidé budou moct vyzvednout vel-
mi snadno. Nebude tedy diky nam
nutné Cekat na postaka ¢i kuryra.
Pro ty, ktefi nakupuji v e-shopech

a online supermarketech a jsou pra-
covné vytizeni, to bude skveélé Feseni
zasilkového servisu,” Fika Séf spolec-
nosti OX Point Vit Volacek s tim, ze

zakladni dorucovaci OX BOX MINI
stoji zhruba 5500 korun.

OX BOXy MINI je mozné si objednat
mj. na e-shopu Alza.cz. Prvni za-
kaznici si je pochvaluji s tim, ze jim
usetfi cestu k verfejnym zasilkovym
boxtm ¢&i do kamennych postov-
nich pobocek pro zasilky.

Zakaznici si letos budou mit moz-
nost pofidit i jiné varianty véetné
chladicich box0 pro ¢erstvé po-
traviny. Pokud k nim tedy budou
dorucovat firmy zprostfedkovavajici
online dovoz potravin, nemusi byt
pfijemci nutné u prevzeti zbozi
fyzicky.

Boxy i pro bytové domy

Kdo nebydliv rodinném domg, ne-
musi zoufat. OX Point totiz ve spolu-
praci s Ceskou postou a Balikovnou
zajistuje podobné zasilkové sluz-

by i pro bytové domy. Cili hlavné

na nové developerské projekty, kde
by moderni zasilkové boxy mély jiz
brzy byt standardem. Pochopitelné
ale lidé z OX Pointu radi zprostred-
kuji zfizeni zasilkovych schranek

i ve starsich bytovych domech.
Vedeni spole¢nosti se tak snazi
posunout i pro bytové domy schran-
ky od téch klasickych k modernim,
které slouzi i pro pfijem objemnych
balik(. Pokud se sousedi domluvi,
mohou spolu i dodané zbozi sdilet.

OX Point navic bude dale vylepSovat
sluZzby spojené s vyuzivanim boxu
pro domacnosti a bytové jednotky.
Podobneé jako je tomu u obecnich

¢i vefejnych boxU, které uz kromé
pfijimani a odesilani zasilek napf.

R
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zprostfedkovavaji pfedani véci mezi
obcany.

Boom zdsilkovych boxu

Dorucovani do boxu je stale obli-
bengjsi aktivitou pro mnoho lidi. Ti
ocenuji, Ze nemusi Cekat zbytecné
fronty na postovnich prepazkach
a maji prakticky nepfretrzité moz-
nost si zbozi vyzvednout podle
¢asovych moznosti. Umisténi boxC
pfimo v domech opét zkrati Cas
na vyzvednuti zasilek.

OX Point je Cesky vyrobce a soucas-
né oteviend a nezavisla sit samoob-
sluznych chytrych boxC pro véechny
dopravce a prodejce. Vyrobcem
boxU je Ceska rodinnd primyslova
skupina CONTEG Group. Sit navaza-
la spolupraci se spole¢nostmi jako
Rohlik.cz, Balikovna, Sprava Zeleznic
nebo sit Cerpacich stanic MOL. Boxy
jsou urceny pro ulozeni béznych za-
silek, mozna je i sluzba vraceni zasil-
ky ¢i bezkontaktni predavani osob-
nich dokumentd. Cast boxy je navic
vybavena chlazenim, coz umoznuje
ulozeni Cerstvych potravin z online
supermarketl. Cely vyvoj i vyroba
probiha v Ceské republice v zavodé
CONTEG v Pelhfimové.




Pokud hledate bezudrzbovy, odolny a designovy
fasadni panel za prijatelnou cenu - Hardie® Panel

je tou spravnou volbou. Nehorlavy vlaknocementovy
obklad je dostupny v libovolné barve.

www.jameshardie.cz

EK015608

Nebo vyzkousejte Hardie® Architectural
Panel, jeden z nejinovativnéjsich vyrobki
mezi fasadnimi panely. Rizné textury a barvy
vytvori neopakovatelny design fasady.

fermacell’ @ JamesHardie



MATERIALY BUDOUCNOSTI
Drevo zryze
i dOUm z podhoubi.

Budoucnost stavebnictvi
je v inovacich

Moderni materialy, které se v poslednich letech objevuji ve stavebnictvi,
maji spole¢nou jednu duleZitou véc a to jsou unikatni vlastnosti.

At uzZ se vyznacuji dlouhoveékosti, pevnosti, odolnosti vUcCi
povétrnostnim vlivim, nebo tfeba snadnou tvarovatelnosti,

jSOuU navic jesté udrzitelné a ekologické. A to se v dnesni dobé ceni.




text: Helena Dostalova, foto: Resysta, SSI Group, Ceska spofitelna

eznam inovativnich materiala se ka-
Zdoro¢né rozrusta. Pribyva metod
jejich vyroby, zptisobii zpracovani
i kompozita, ze kterych se skladaji.
I klasicky beton ziskava mnoho dal-
sich podob. ,Do zaklad®, podkladnich
avyplnovych konstrukei se za¢ind pouzivat be-
ton s piisadou recyklovaného kameniva. Toto
kamenivo se ziskdva primarné ze stavebni suti -
odpadniho betonu, cihelnych a keramickych od-
padu. Jedna se o skvélou alternativu za plno-
hodnotny beton jak z hlediska udrzitelnosti, tak
isnizeni nakladti na samotnou stavbu,“ fika Petr
Bursik, projektovy manazer SSI Group.

Zavyvojem recyklovaného betonu, rebeton-
gu, stoji spole¢nost Skanska, ktera tak reago-
vala na snizujici se mnoZstvi piirodnich zdroji
kameniva najedné strané a rostouci objem sta-
vebni a demoli¢ni suti na strané druhé. Inertni
stavebni sut tvoii v praméru piiblizné 45 pro-
cent z celkové produkce odpadii v Cesku i Ev-
ropé. V Ceské republice ji ro¢né vznika okolo
Ctyf miliont tun.

Kromé recyklace firmy vyvijeji i nové druhy
betonu, jako je transparentni nebo samocdistici
beton, které prinaseji dal$i moznosti pro design
afunkénost staveb. Transparentni beton, ktery
je znamy také jako svételny beton nebo lumi-
niscen¢ni beton, umoznuje prachod svétla skrz
material. Pouziva se piredevs$im pro architek-
tonické a designové ucely, kde je pozadovana
pruhlednost a propustnost svétla. Vyrabi se tak,
7e se do smési betonu piidavaji opticka vlakna
z plastu nebo skla.

Samodistici beton pak obsahuje specialni pii-
sady umoznujici samocisténi a udrzovani este-
tického vzhledu bez nutnosti pravidelné udrzby.
Vyuziva k tomu fotokatalytickych prisad, které
reaguji s UV zafenim a znecisténim ve vzduchu.
Tato reakce vytvaii oxida¢ni prostredi, které roz-
klada organické nedistoty na povrchu betonu.
Destova voda nebo vlhkost vzduchu pak odpla-
vuji tyto rozloZené necistoty z povrchu, ¢imz se
beton sam ¢isti.

Dfevo, které nepotiebuje strom
Stejnéjako v piipadé betonu je moZzné na princi-
pu kompozitu pracovat také se dfevem a vyuzit
odpady nebo recyklat. Existuje ale i dfevo, které
dfevem ve skute¢nosti viibec neni. Resysta je
inovativni materidl, kterému byla udrzitelnost
dana do vinku uz u samého zrodu. Zakladem pro
jeho vyrobu je odpad z potravinaiského pramys-
lu, konkrétné slupky od ryze, které bézné nemaji
dalsi vyuziti.

Resystajich obsahuje 60 procent, k nim se pii-
da 22 procent kamennych soli a 18 procent mi-
neralniho oleje. Vznikne tim material, ktery je
mimoradné odolny, 100procentné recyklovatel-
ny a pfitom ma ptijemny vzhled dreva.

Vlastnostmi a vzhledem dokaze resysta vy-
borné nahradit tropické dievo, jako je teak, ma-
hagon, bangkirai, ale tieba i sibifsky modfin.
Ovsem na vyrobu produkti z resysty nemusi
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byt pokacen jediny strom. Material se uplatru-
je tam, kde je vyzadovana mimotadna odolnost
a dfevo nebo drevoplast zde dlouhodobé neob-
stoji, tedy naptiklad pro zahradni nabytek, fasa-
dy domii, nebo dokonce pro lodatsky pramysl.
Jednou z klicovych prednosti je totiz extrémni
odolnost proti vlhkosti: produkty z resysty jsou
100procentné vodéodolné. A kromé toho odola-
vajii UV zdfeni.

Resysta je stejné univerzalni jako dievo alze
ji opracovavat pomoci bézné dostupnych dre-
voobrabécich strojui a naradi. Zvladne ale také
tepelné zpracovani do raznych tvart podobné
jako plast.
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Prvni diim z podhoubi
Budoucnosti stavebnictvi by se mohlo stat také
mycelium, tedy podhoubi. Zaklady mycelio-
vé architektury v Cesku chtéji polozit Bufin-
ka a spolek Mymo. Jejich prvnim poc¢inem je
stavba Samorost, ktera by méla slouzit jako
misto ke glampingu, tedy jako misto pro lu-
xusni kempovani.

4V prabéhuletosniho alonského rokujsme re-
alizovali sérii laboratornich testt, které ukazaly,
ze podhoubi neboli mykokompozit je pro sta-
vebnictvi naprosto idedlnim materidlem. Mize
byt vyuzit pro zatepleni obvodovych zdji, stfech
i podlah, jako nenosna konstrukce domu, hodi
se k eliminaci tepelnych mostti a je i vybornym
zvukovym izolantem. Kromé toho se z néj da
vyrobit moderni nabytek ¢i dekorace. Ve vSech
zminénych oblastech miize nahradit polystyren
a stat se tak jeho ekologickou variantou,” fika
Jakub Seifert, predseda Spolku Mymo.

Autorem navrhu stavby z mykokompozitu
je Tomasz Kloza, ¢len Spolku Mymo a student
posledniho ro¢niku magisterského studia obo-

ruarchitektura a urbanismus na Fakulté archi-
tektury CVUT v Praze. Dim projektoval tak,
aby svym organickym tvarem a biofilnim de-
signem (designem, ktery integruje ptirodni prv-
ky a principy do stavebnich prostiedi - pozn.
red.) ptipominal dvé bedly. Cel stavba je zalo-
Zenanajednoduchosti. Hlavni izolaci z mycelia
doplnuje dievéna nosna konstrukce.

»Mycelium jsme doplnili o dalsi pfirodni
a udrzitelné soucasti tvorici unikatni celek.
Pro realizaci krytiny jsme zvolili dfevéné Sin-
dele, které jsou ¢lenéné tak, aby pfipominaly
jednotlivé platy bedly. Sindele jsou doplnéné
odekorativni prvky z mycelia a zaZitek doplriu-
ji kulaté svétliky, které 1ze vyklopit,“ popisuje
Tomasz Kloza.

Diky podpote Bufinky chce material dale
zkoumat s odborniky z akademickych sfér a ob-
jevovat dal$i moznosti vyuziti mycelia, jako je
napiiklad vize alternativy dfevovlaknité des-
ky. ,Nebranil bych se ani vizi naslapné vrstvy
podlahy,“ dodava Tomasz Kloza k budoucnosti
mycelia.
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ViLPE

Innovative and Easy

KUCHYNE S }/ENTILAC[
VILPE® JE OAZOU KLIDU

Systém VILPE® TICHA KUCHYNE je zalozen na bezmotorovém
kuchynském odsavaci par v kombinaci se stfresnim ventilatorem VILPE®

| /I N Y [ PRAHA BRND OSTRAVA
’u- [ T: +420 736 659 943 T: +420 739 311 932 T:+420 739 028 666

praha@kotevnitechnika.cz brno@kotevnitechnika.cz ostrava@kotevnitechnika.cz

Innovative and Eas! ] N .
4 USTI NAD LABEM CESKE BUDEJOVICE

T.+420 603 172 692 T: +420 734 445 971
ustigkotevnitechnika.cz ch@kotevnitechnika.cz

PRESOV BRATISLAVA
T:+421910 614 014 T: +421 911 614 014 Viechny kontakty na
presov@kotviacatechnika.sk bratislava@kotviacatechnika.sk kotevnitechnika.cz/kontakt.
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BOZP

Inovativni mysleni a otevreny
pristup k technickym novinkam
je strategii skupiny Knauf.

Plati to nejen ve vyrobé,

ale i pfi vyuzivani osobnich
ochrannych prostredku.

yhleddvat mozna rizika v oblas-

ti bezpecnosti a ochrany zdravi

(BOZP) pti pracije v Ceskujednou

z mnoha zakonnych povinnosti

zaméstnavatelt. Plati to prede-

v$im v oblasti vyrobniho pramy-
slu, kde je riziko vzniku pracovniho tirazu nebo
poskozeni zdravi vysoké. ,Problematiku bezpec¢-
nosti prace a ochrany zdravi pti praci bereme na-
prosto vazné ama unas tunejvyssi prioritu,“fika
Jiti Tichy, manazer BOZP ve spole¢nosti Knauf
Praha, kde je zodpovédny za ochranu zamést-
nancu ve dvou vyrobnich zavodech - v Praze
a Poceradech.

Vase spole¢nost se zabyva vyrobou a distribuci
stavebnich material0. Pfedpokladam tedy, ze

v oblasti BOZP musite Fesit mnoha rizika souvi-
sejici s pracovnimi Urazy €i poskozenim zdravi.
Ackoliv se snazime o odstranéni moznych rizik
pronase zaméstnance, ktera vyplyvaji z charakte-
ru nasf vyroby, mame nékolik pracovist, kde pra-
covni urazy a poskozeni zdravi hrozi. Vzhledem
ke specifickym podminkam téchto pracovist neni
mozné fyzickou praci zcela nahradit mechanizaci.
Prikladem jsou nase sklady, kde se skladnici do-
stavaji pti ohybani pro material do poloh, kdy je
nadmérné zatézovana bederni patef, svaly a také
klouby. Vzhledem k faktu, ze na tomto pracovisti
nelze vzdy vyuZit ani spravné techniky zvedani,
predstavovalo to pro nas pomérné vazny problém.

Hovofite v minulém ¢ase. Podafilo se vam
tento problém uspokojivé vyresit?

Timto problémem se stale jesté zabyvame. Samo-
zfejmé jsem patral po tom, zda existuje néjaké ove-
fené feSeni, které by $lo implementovat na nase
podminky, a prekvapivé jsem nasel inspiraci v ob-
lasti automobilového prl"lmyslu1 kde pfi Vykonévé—
ni fyzicky ndro¢nych prac1 Vyuzwa]l pasivni exos-
kelety. V Cesku v sou¢asné dobé ptisobi nékolik

text: Marek Zouzalik, foto: Jifi Tichy
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dodavateli pasivnich exoskeletti. Myjsme navazali
spolupraci s jednim z nich, ktery nabidl nejen nej-
Sirsi sortiment, ale i kvalitni servis. Tato spolec¢-
nost nam také zapujcila témér dvacet exoskelett
na dlouhodobé testovani v nasich podminkach.
Oveérili jsme si, ze nagim pracovnikiim skute¢né
ulehcuji praci, a zarovern jsme zjistili, ze u zamést-
nance, ktery jinak trpi chronickou bolesti zad, pti
noseni této pomticky bolest prakticky vymizela.

Prochazeji u vas napady, jak zvysit pracovni
komfort zaméstnancy, snadno?

Reakce vedeni bylajednozna¢né pozitivni. Vram-
ci nasi skupiny jsme obecné otevieni inovacim,
a navic to, Ze miizeme snizit riziko pracovnich
urazii a minimalizovat moznost vzniku nemoci
zpovolani,ndm kromé zdravi nasich zaméstnan-
ctmuze vbudoucnu prinéstivyrazné ekonomic-
ké uspory.

Vyuziva spoleé¢nost Knauf bézné ve svych
provozech exoskelety?

Ne, my jsme v ramci skupiny Knauf prvni. Ale je
predpoklad, Ze pokud se pasivni exoskelety unas
dlouhodobé osvéddi, rozsitime je i do ostatnich
vyrobnich zavodi.
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Nové bateriové
uloziste MES
Komplexni FeSeni pro provozovatele

komercnich, administrativnich
a pramyslovych areald.

Univerzalni kontejnerové ulozisté MES nabizi v kompaktnim
rozmeéru 5 x 2,6 x 3 m kapacitu v rozmezi 96-576 kWh a vy-
kon 150 kW (je mozné dodat i v provedeni se 100 kW nebo
200 kW stfidacem). Kontejner je standardné vybaven klima-
tizaci pro udrzeni optimalnich provoznich teplot a certifiko-
vanym zhasecim systémem, uréenym specialné pro lithiové
baterie. Vedle zakladnich funkci jako ukladani energie z ob-
novitelnych zdrojt, vyhlazovani odbérovych $picek ¢i ener-
getické zalohy objektu umoznuje toto ulozisté i efektivni
fizeni energii na zakladé prab&hu spotovych cen.

Ekonomicky pfFinos

Snizeni hodnoty rezervované kapacity

Vyuziti rozdilu cen v rdznych ¢asovych obdobich (SPOT)
Zajisténi co nevyssi miry energetické sobéstaénosti
Preklenuti vykonovych $picek (napf. pfi nabijeni
elektrovoz()

) Optimalizace vlastnich nakladd na elektfinu

Moznost financovani z dotaci
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AERS

ADVANCED ENERGY STORAGE

Zjistéte vic:

INZERCE

www.fenixgroup.cz

MEDIUM ENERGY STORAGE

«}» Bx2,5x3m 96-576 kwh () 150 kw

i‘% klimatizace @ zhaseci systém

Algoritmus pro vyuziti spotovych cen

Vlastni a unikatni algoritmus naplanuje na zakladé predikce
spotreby, predikce vyroby fotovoltaiky a budoucich hodino-
vych cen elektrické energie na nasledujici den chovani tlo-
Zisté s cilem dosahnout optimalniho ekonomického vysled-
ku. Vyuziti tohoto pfistupu mdze vyrazné zkratit navratnost
investice.

Budte nezavisli na cenach energie
) Salavé vytapéni: topi

) Fotovoltaika: Setri
) Bateriové ulozisté: vydélava

(B KONCEPT FENIX |
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text: Anezka Hesov4, foto: HN - Vaclav Vaskuy, Eleazar Cuadros

Pochazi z Italie, ale srdcem je Peruanka.

Architektka

Uz trinact let zije

v Peru a stavi tam Skoly pro déti z amazonské
dzungle. V Cervnu prijala pozvani do prazského
Centra architektury a mestského planovani,
kde sdilela své zkuSenosti s budovanim zazemi
pro vzdélavani v zapomenutych koutech svéta.

V odlehlych oblastech Peru Ziji lidé, o kterych
mistni tfady moc nevédi. Ve svych vesnicich
nemaji elekttinu, kanalizaci ani mobilni signal,
chodi naboso a chybi jim ¢asto také skoly, diky
kterym by Zeny mohly pracovat a déti ziskaly
potiebné vzdélani. Nejen pro tyto komunity, ale
predevsim spole¢né s nimi pracuje neziskova or-
ganizace Semillas, kterou pied desetilety zaloZila
italska architektka Marta Maccaglia. Ta hleda
zpusoby, jak vzapomenutych koutech peruanské
dzungle rozvijet vzdélavani a vytvaret k nému
kreativni prostiedi. Skolam, které tu buduje, da-
vaji tvat kromé architektt i mistni ucitelé, déti
arodice z domorodych komunit. Maccaglia to-
tiz véri, Zze vetejna infrastruktura mize vznikat
v souladu s lokdlnimi hodnotami a tradicemi.

Jak se mlada italska architektka dostane

do peruanského pralesa?

Kdyz jsem dokoncila vysokou $kolu, pracova-
la jsem nékolik mésicti v Barceloné v ateliéru
slavného architekta Carlose Ferratera. Potom
jsem se méla vratit do Italie, ale lakalo mé po-
znat Latinskou Ameriku, protoze jsem do té
doby neméla moc prilezitosti cestovat. A tak
jsem se prihlasila do programu mezinarodni
civilni sluzby, ktery byl zaméteny na predskol-
ni vzdélavani déti. Diky tomu jsem v roce 2011
odjela na rok do Peru.

Jako vychovatelka?

Ano, méla jsem byt vychovatelkou v materské
Skole na okraji Limy. TakZe to prvni, co jsem
v Peru poznala, byla periferie jihoamerické me-

galopole, coz je uplné jiné prostiedi, nez jaké
zname z Evropy. Do té doby jsem nikdy nevyces-
tovala mimo evropsky kontinent a tahle realita
na mé udélala ohromny dojem. Jsou tam roz-
sahlé slumy, chudinské ¢tvrti, kde zije obrovské
mnozstvi lidi. Méla jsem pracovat ve §kolce, ale
7adna neexistovala. Nebyla tam fyzicky zadna
$kolni budova ani projekt na jeji vystavbu. Se-
tkala jsem se ale s velmi charismatickou Zenou,
byla to byvala fadova sestra a jmenovala se Go-
retta. Ta mi jednoduse fekla: Ty jsi architektka?
Mame tu jeden maly pozemek, tak tam tu $kol-
ku postav!

A tak jste ji postavila...

Nebylo to tak jednoduché. Dnes to vypravim
s ismévem, ale tehdy jsem byla vydésend, kazdy
den jsem brecela, byla jsem jak hozena do vody,
aniz bych uméla plavat. Nikdy jsem do té doby
nic nestavéla, nevédéla jsem, jak se to déla. Nic-
méné ano, po péti mésicich ta $kolka stala. Zad-
na velka budova, ale jednoduchy domek z ce-
mentu, cihel a recyklovaného dreva o rozloze
150 ¢tvere¢nich metrd. Goretta mé prosila, at to
staveni vypada chudé, protoze kdyz bude ptiso-
bit honosné, budeme platit vyssi dané. Byla to
moje prvni realizace, kde jsem si vyzkousela, jak
v Peruvytvaret projekty odspodu a ve spolupraci
s mistni komunitou.

Co vas pak vedlo k dalSim projektim

a stavbam?

Poro¢ni civilni sluzbé jsem se méla vratit do Ita-
lie, ale zacala jsem mezitim pracovat v jednom

27



éé

ateliéru v Limé, ktery se jmenuje Vicca Verde.
Tam jsem se naucila spoustu véci a ziskala jsem
novy pohled na realitu v Peru. O rok pozdéji
se na mé obratil jeden kamarad ze spole¢nosti
Volcafé, ktera vyvazi a zpracovava peruanskou
kavu. Spolu s dalsimi dvéma kolegy mé pozadal,
abychom se zGcastnili mezinarodniho projektu
na vystavbu $koly v jedné z oblasti, kde se kava
péstuje. Projekt byl uspésny, ziskal finan¢ni pod-
poru od Costa Foundation ajajsem se vroce 2013
prestéhovala do amazonské dzungle, kde jsem
pak zila dalSich sedm let. Tam jsem zalozila ne-
ziskovou organizaci Semillas, kterd zasttesuje
nase projekty.

Jaké zkusenosti jste v dzungli ziskala?
Zpocatku to pro mé bylo jen takové dobrodruz-
stvi, které ma zacatek a konec. Postupné jsem ale
vidéla, Ze se rozjizdi néco vétsiho, a zacala jsem
snit. Dostala jsem se totiz do kontaktu s domoro-
dymi komunitami, které mély naprosto odlisny
pohled na svét. Byla to pro mé velka skola zivo-
ta, musela jsem se naucit zménit perspektivu.
Takze to, co charakterizovalo moji vznikajici
organizaci, byla jakasi pokorna antikolonialni
vize. Spolupracovala jsem s lidmi, ktefi mluvili
jinym jazykem, méli jiny zptasob Zivota a jejich
postoj k ekonomickému rozvoji byl diametralné
odli$ny od toho naseho. Pracovat spole¢né s nimi
nabudovani novych §kol mé vyrazné formovalo
po profesionalni strance, ale i po té osobni.

V ¢em spociva ta pokorna antikolonidlni vize,
o které mluvite?

Jde o to, Ze svou praci nebereme jako charitu.
Neni to tak, Ze my pomahame mistnim lidem,
ale Ze néco budujeme spole¢né s nimi. To jsem
se naucila béhem svého prvniho roku v dzungli.
Nepfijelajsem tam jako nékdo, kdo jim bude po-
mdhat. Jak bych mohla? VZdyt jsem nic neuméla,
neméla jsem penize, neznala jsem jejich potieby.
A neméla jsem jejich divéru.

Jak se vam podaftilo si jejich divéru ziskat?
Tohle byl asi ten nejtézsi ukol. Kdyz jako Evro-
panka ptijedu do velkého jihoamerického més-
ta, pfivitaji mé tam s otevienou naruci, ale mezi
domorodci je to tplné jiné. Modré o¢i jim na-
hanéji strach. Vzpomindm si, jak na mé ze za-
¢atku vesnické déti hazely odpadky a kameny.
A stejné neduvértivi byli i dospéli, ktefistali v Cele
mistnich komunit. Bily ¢lovék je pro né nebez-
pecny, protoze v minulosti zaZili mnoho nasili
od pristéhovalct, ktefi jim odebirali déti kvili
obchodu s organy.

Kdyz mezi né prisel néjaky bily ¢lovék, byl to
vlepsim pripadé politik, ktery jim néco sliboval,
a nedodrzel. Takze ziskat si jejich davéru bylo
pro mé velkou vyzvou. Kdyz nad tim ted pfe-
myslim, fekla bych, Zze mi pomohla vytrvalost.
Musela jsem je postupné presvédit, Ze nepfi-
chazim s planymi sliby, ale Ze chci s nimi spolu-
pracovat na fe$eni jejich problému. A nemohla
jsem to udélat sama, musela jsem je zadat o po-

moc. Myslim, Ze tento participa¢ni pfistup mi
nakonec pomohl ziskat si jejich srdce, navzdory
kulturnim a rasovym bariéram a navzdory urci-
tému machismu, protoze pfece jen jsem Zena
na stavbé a to je neobvyklé.

Jak konkrétné takova participace na stavbé
Skoly probiha?

Zpocatku to byla prosté nutnost. Neznala jsem
vubec jejich prostiedi, neuméla jsem si sama
poradit. U prvnich projekt, které jsme s mymi
kolegy realizovali, bylo vidét, ze nas zptisob
uvazovani je oproti tomu jejich velmi méstsky.
Navrhovali jsme tfeba feSeni, které bylo pro né
piili§ drahé, nebo jsme pocitali s materidly, kte-
ré nebyly na misté k dispozici. Postupné jsme
pak vytvorili metodologii a stanovili si procesy
participace, které dnes pouzivame. Setkavame
se s komunitnimi lidry na workshopech, kde se
bavime o jejich potfebach a ocekavanich, pra-
cujeme hned od zacatku spole¢né s nimi. Je to
dulezZité, protoze my jsme vnéjsi aktéfi, zatimco
oni jsoumistni a nejlépe znaji své potteby, i kdyz
je kolikrat nedokazou ani pojmenovat, protoze
se jich na to nikdy nikdo neptal.

Na jaké problémy pfi komunikaci s nimi
narazite?

Myslim, Ze nejvétsi bariérou jsou kulturni rozdi-
ly. Tim nemyslim rozdil mezi Evropou a Latin-
skou Amerikou, ale mezi kulturou mést a kultu-
rouvenkova. Je to propast mezi svétem zaméfe-
nym na modernizaci a tim zaméfenym na zivo-
byti. Koncept pokrokuje tuvniman zcela odligné.

Jak se to pak projevi v podobé Skolnich budov,
které budujete?

I kdyZ stavime $kolu v dZungli, stéle se jedna
o statni vzdélavaci instituci, ktera musi odpovi-
dat ur¢itym standardtim. DrZime se samoziejmé
predpist, které maji zajistit, aby budova byla
dostate¢né prostornd, bezpe¢nd, odolna proti
zemétieseni a proti kriminalité. Ale to, co nas
odlisuje, je koncept skoly, kterou vytvaiime spo-
le¢né s mistni domorodou komunitou. V tomto
prosttedi je Skola obvykle jedinou vefejnou bu-
dovou v obci. To znamen4, Ze neslouzZi jen jako
skola, ale také jako komunitni centrum, kde se
lidé potkavaji, stane se jakymsi srdcem vesnice.
Diky tomu mistni obyvatelé prejimaji za skolu
vétsi odpovédnost. A ma to i politicky dopad:
Obyvatelé téchto zapomenutych kraji jsou ¢as-
to pro vladu téméf neviditelni, ale od chvile, kdy
maji ve vesnici §kolu, si jich afednici v§imnou
ateknou si: ,Aha! Tady ziji lidé, se kterymi mu-
sime pocitat!“ Dnes uz diky tomu spolupracuje-
me s vladnimi programy na podporu vzdélavani.

Dalo by se Fict, Ze architektura v téchto pripa-
dech méni i politiku?

Pravé Ze to neni jen architektura. Nemyslim si,
7e architektura zméni svét, ale Ze jde o spolu-
praci mnoha riznych aktért a disciplin, zastup-
ct mistnich komunit, politika, ufednikd, Zen



a déti... Je to trochu utopie, ale nase zkusenost
tik4, ze to funguje.

U architektury ¢asto hodnotime jeji estetickou
stranku. Jakou roli hraje tento rozmér u vasich
realizaci?

Samoziejmé ze velkou! Ty $koly jsou piekrasné.
Kdyzje navstivila kuratorka projektu A Lot With
Little Noemi Blagerova, viibec nechtéla odejit.
Rikala, Ze tu chce ztstat kviili atmosféte, ktera
na ni pusobi. Je pravda, Ze nase projekty vzni-
kaji s omezenym rozpoc¢tem, ale nemyslim si, ze
krasa pochazi z hojnosti. V kreativnim procesu
je spi$ vyzvou pro architekta dosahnout jedno-
duchosti. Vidim to i pfi praci se svymi kolegy.
Na zacatku vzdycky piijde exploze napadt a pak
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aubirat, az dojdeme k podstaté.

Maji peruanské déti ke Skole jiny vztah nez
evropské?
Musim zacit otazkou: Chodilajste do Skoly rada?

Na zakladce ne.

Anijane. Promé byla $kola no¢ni marou. Vétim,
Ze dnesni Skolni systém u? je trochu jiny, pouzi-
vaji se rizné inovativni metody, ale moje vzpo-
minky jsou takové, ze jsem se do $koly bala cho-
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Technologicka a environmentalni laborator Mencoriari je alternativni vzdéla-
vaci prostor pro studenty z domorodé komunity zijici v centralni peruanské
dZungli. Propojuje vyuku s prohlubovanim hodnot spojenych s mistni prirodou
a kulturou.

Skola je pro domo-
rodou komunitu
¢asto jedinou verej-
nou infrastrukturou
v obci. Na hornim
obrazku je stfedni
Skola ve vesnici
Santa Elena.

Oblast Alto Sanibeni
v centralni dzungli
byla béhem ozbro-
jeného konfliktu

v Peru v devadesa-
tych letech vylid-
néna. Prislusnici
kmene Ashaninka
se sem ale vratili

a dvacet let zde Zili
odlouceni. Skola tu
nyni vytvari zazemi
pro 200 studentu

a vice nez tisic
mistnich obyvatel.

dit. Netikam, Ze $koly, které budujeme v dzungli,
jsou néjak vyjimeéné, institucionalné jsou to
Kklasické statni skoly, kde se pouzivaji tradi¢ni
vychovné metody. Ale rozhodné se na nich po-
depisuje vliv okoli, piirody, lesa. A fakt je, Ze déti
ani ucitelé nechtéji ze Skoly odchazet a travivni
dobrovolné cely den. Skola je tam organismem,
ktery zije 24 hodin denné. Uz proto, Ze je to lec-
kdy jediné misto v okoli, kde je diky solarnim
paneltim elektfina, takze se tam sviti alidé si tam
nabijeji telefony. Rano tam probihda vyucovani,
odpoledne volnocasové aktivity a vecer tfeba
riizna komunitni setkani.

Lidé tam maji do Skoly neomezeny pristup?

Ve méstech byvaji $koly oplocené. Vétsinou je
obklopuje vysokd zed s ostnatym dratem. Skola
je chranénajako izolovany ostrov. Jenze na ven-
kové majilidé uplné jiné vnimani nebezpedi. Za-
timco ve mésté prichazi hrozba zvenku, takze
je potfeba se pted ni oplotit, na vesnicich lidé
dlouho véfili, Ze v zavieném prostoru ziistanou
uvéznéni zli duchové. Takze své tradi¢ni domky
stavéli tak, Ze ani nemély dvefe. Tyhle lokdlni
charakteristiky se promitaji i do naseho pojeti
stavby, i kdyZ pochopitelné musime respektovat
urcité normy.

S jakymi dalSimi kulturnimi aspekty pfi
navrhovani skol pracujete?

Hezkym ptikladem je vybaveni $kol. My z nasi
kultury zname, Ze na Zidlich se sedi, na stole se
jinebo pisSe, na posteli se lezi a spi. Ale v kultufe
peruanskych domorodct se pouZivaji bambu-
sové koberce, na kterych se odehrava vsechno,
od spanku pfes jidlo az po studium nebo praci.
Kontakt se zemi je pro né dulezity.

Takze ani ve $kole nemaji stoly a Zidle?

Ve 8kole je maji. Pofizujeme je i do nasich $kol,
hlavné kvili predpisum. Ale mladsi déti nechce-
me nutit, aby sedély u stolu, protoze z domova
na to nejsou zvyklé. Predstavte si ttileté dité,
které od narozeni Zilo v ur¢ité kultufe a najednou
piijde do skolky, kde mu uz uspotradani budovy
vnucuje odli$ny zptsob Zivota. Je to autorita-
tivni architektura, kterd zptisobuje traumata.
Tomu se chceme vyhnout, a tak do materskych
$kol misto zidli umistujeme tyto bambusové
koberecky. Neni na tom nic $patného, kdyz je
clovék zvykly sedét na zemi.

Co z vasi zkusenosti v Peru by mohlo byt
inspiraci pro evropskou architekturu?
BohuZel i Peru se ubira smérem, ktery urcuje
eurocentricka kultura, takze ma sklony ke stan-
dardizaci aindustrializaci, zatimco ja si myslim,
zeje dilezité vzdy udrzovat mistni znalosti a ma-
terialy, zachovat lokalni identitu a osobitost.
Netyka se tojen architektury. Vsimnéte si, jak se
tu vsichni stejné oblékame, mame stejné tcesy,
napodobujeme stejné modely. Ve své praxi na-
opak véiim, Ze je dilezité inspirovat se lokalnimi
specifiky. Jestli bychom si néco mohli vzit jako
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inspiraci z nasi zkusenosti, je to podle mé uméni
naslouchat. Architekt nema byt v pozici moci,
ale naslouchani. A nejen architekt. Ja uz pracu-
ji nékolik let i na univerzité a v roli ucitele je to
stejné dulezité. Asi to plati pro vechny profese.
Naslouchat druhym, vnimat souvislosti, snazit
se porozumet.

Co byste jako vysokoskolska pedagozka fekla
o mladé generaci peruanskych architektd?
Vyuka architektury v Peru je velmi ovlivnéna
realitnim trhem. Je tu asi osmdesat architek-
tonickych $kol, jen v Limé je jich pres ¢tyficet
akvalita vyuky je dost nizka. Samoziejmé se na-
jdou vyjimky, naptiklad UNI (Universidad Na-
cional de Ingenieria) nebo Papezska katolicka
univerzita, kterd je vice zamérena na socialni
rozmér a vyzkum. Problém je v tom, Ze se porad
tak trochu Zeneme za ekonomickym rozvojem,
coZje pochopitelné, vsichni se piece chceme mit
dobie. Ale v disledku toho univerzity ¢asto for-
muji studenty k tomu, aby se fidili instrukcemi,
namisto toho, aby pfemysleli. Mladi architekti
jsou pripravovani na to, aby vstoupili na realitni
trh a stavéli dalsi a dalsi budovy. Chybi promys-
leni urbanismu, coz mé velmi mrzi, protoze Jizni
Amerika ma mnoho rozvijejicich se mést amalo
expert, ktefi by méstsky rozvoj uméli planovat.

Vase organizace Semillas uz v Peru pUsobi
deset let. Jakym projektim se dnes vénuje?
Pracujeme v mezinarodnim tymu, ktery zahr-
nuje architekty, stavare, femeslniky a specia-
listy na participaci. Snazime se vytvaret kva-
litni infrastrukturu pro vzdélavani predevsim
v amazonské dzungli, ale i v dal$ich zapome-
nutych oblastech, které jsou ¢asto vnimany
jen optikou tézby. Za deset let existence jsme
samostatné postavili 15 $kol, dva internaty
a dvé komunitni centra, kromé toho, Ze spolu-
pracujeme na projektech jinych statnich a sou-
kromych subjektt.

Za svou praci jste dostala i Fadu vyznamnych
ocenéni. Na co jste osobné nejvic hrda?

Pro mé je nejvétsi radosti vidét nase Skoly,
ve kterych to Zije. Ceny, které jsme obdrzeli,
nas samoziejmé také tési, mimo jiné proto, Ze
¢asto zahrnuji finan¢ni podporu nasi organiza-
ce a prinaseji nam jistou publicitu. Nemyslim
tim marketing cileny na klienty, ale moZznost
$itit nasi vizi a zptisob, jak uvazujeme nad svou
profesi. Ne Ze by ted v§ichni méli jit budovat
skoly do dzungle, ale mohou se inspirovat nasi
participa¢ni filozofii a aplikovat ji v riznych
kontextech. To je nase mise a to nas také mo-
tivuje pokracovat.

éé

Inzerce

KB

STAVEBNIi SERVIS

2dadle SpPoiée 2 1eSe DI o
Prona ete % ara O

NOZa dosahe S a dve
-.- C c -. o
e dokonale prizpusobena pro e e
dalenost a pro velkoto atoveé za
% abidce naleznete take e
a mode akuovou a manipula
ase D 3 dopra

®




ADVERTORIAL

Pasivni exoskelety predstavuji revoluci v oblasti pracovnich ochrannych

pomticek. Snizuji pracovni zatéz a brani nejen vycerpani, ale i vzniku

zranéni z diivodu pretizeni organismu.

tavebnictvi pfedstavuje jedno z nejstar-

Sich a nejdulezitéjsich odvétvi lidské ¢in-

nosti. Pracovnici v tomto oboru ¢asto vy-

konavaji fyzicky namahavé ¢innosti, které
je vystavuiji riziku vzniku zavaznych muskuloskele-
talnich poruch nebo trazt. S rozvojem technologif
se vSak i toto tradiéni odvétvi ménia dochazi zde
k modernizaci, ktera ma vyznamny vliv na bezpe¢-
nost a ochranu zdravi p¥i praci.

Jednou z nejnovéjsich inovaci, ktera ma poten-
cial zasadné ovlivnit zplisob prace na stavbé, jsou
pasivni exoskelety. Tato mechanicka zatizeni se
nosi na téle a na rozdil od aktivnich exoskelet(
vyuzivajicich elektrické motory pohanéné bateri-
emi funguji na principu pruzin a tlumica. Zaklad-
nim Gkolem pasivnich exoskelet( je podpora sval(i
a kloub, pticemz umoznuji snadnéjsi vykonavani
fyzicky naroné prace. To s mensim rizikem vzni-
ku pracovniho Grazu ¢i vzniku nemoci z povolani.

Priizkumy ukazuji, Ze v ramci Evropské unie je
muskuloskeletarnimi chorobami souvisejicimi s fy-
zicky naro¢nou praci postizeno az nékolik miliondi
pracovnikdl. To ma v kone¢ném dlisledku nejen viiv
na samotnou ekonomiku a systém zdravotni péce,
alezaroven jetoi jednim z déivodd nedostatku kva-
lifikované sily ve fyzicky narocnych profesich, jako
je pravé stavebnictvi. Celkové ztraty, které tyto cho-
roby ekonomice ¢lenskych zemi EU zpUsobuiji, &ini
vice nez 240 miliard eur ro¢né.

Exoskelety v praxi

V ramci EU jsou pasivni exoskelety nejvice vyuzi-
vany pro manipulaci s téZkymi predméty ve skla-
dech, ale postupné se prosazuiji i v jinych odvét-
vich, naptiklad ve stavebnictvi a stavebni vyro-
bé. Pasivni exoskelety poskytuji podporu nejen
pfi zvedani tézkych bfemen, dlouhodobém stani
nebo pfi opakovanych pohybech, ale vyuziti na-
jdou i pfi praci ve vyskach, kde pomahaji s udr-
Zenim stability.

Diky podpofte, kterou exoskelety lidskému télu
poskytuji, Ize vykonavat i fyzicky narocné tiko-
ly rychleji a efektivnéji, pficemz jsou zachovany
vSechny poZadavky na maximalni bezpec¢nost
a ochranu zdravi pfi praci. Pomahaji ale i tém, kte-
fi jiz néjakou formou muskuloskeletarni choroby
trpi, a to pfi rehabilitaci a jejich navratu do prace.
V praxi bylo ovéfeno, ze pFi provadéni stejnych

tkon( Ize s pomoci exoskeletl dosahnout aZ Se-
desatiprocentniho snizenilidské namahy. Tov cel-
kovém vysledku vede k vyssi produktivité, a tedy
i k moznému zkraceni doby potfebné k dokonceni
jednotlivych stavebnich projektd.

Reseni témé&¥ pro kazdého

Na trhu je dostupné Siroké spektrum rliznych typti
pasivnich exostelet(, a to od riiznych vyrobcd. Je
mozné konstatovat, Ze prakticky pro kazdého pra-
covnika a kazdou ¢innost Ize nalézt vhodny exos-
kelet. Neni vyjimkou, ze exoskelety sdili nékolik
pracovnik{, ktefi pracuji naptiklad ve sménném
rezimu, coz vyrazné pomaha ke snizeni nakladt
na jejich pofizeni. To oceni zejména malé a stfedni
firmy, které p¥i nakupu téchto pokrodilych ochran-
nych prosttedkd limituje nedostatek financ¢nich
prosttedkd.

Pocatecninaklady na pofizeni pasivnich exoske-
letd jsou sice na rozdil od jinych ochrannych pra-
covnich pomticek relativné vysoké, ale potencialni
p¥inosy zahrnuji sniZzeni Ginavy pracovnikd, nizsi
miru (razovostia zvySeni produktivity. V pribéhu
¢asu mohou tyto vyhody vést k Uspote dodatec-
nych nakladd, a to vzhledem k mensimu poctu dnti
pracovni neschopnostia pripadnych zadostio od-
$kodnéniza pracovni trazy. Vyuzivani exoskelet(
ma z tohoto pohledu dlouhodoby dopad na zdravi
zaméstnancl a celkovou efektivitu provozu.

yvrs

Blizsi informace

foto: Ergosante

o pasivnich exoskeletech
vam poskytne distributor

exoskeletti Auxivo
a Hapo, spolecnost

CORILES. Kontakt a vice

informaci naleznete
na

EK015801



PRIBEH FIRMY

Vimislicki elevators:
Vyrobime vytah,
jaky si kdo vymysli

Co je ukolem vytahu? Dostat lidi nebo naklad

do patra, nabizi se banalni odpovéd. Jakub a Dajana
Vymyslicti ale védi, ze to je jen startovni ¢ara, kde
celé vytaharské umeéni teprve zacina. Pro firemni

i soukromé zakazniky navrhuji a vyrabi vytahy,

ve kterych je kazdé svezeni neobycejnym zazitkem.

Rozhodnuti, zda
schovat vytah

za roh, nebo z néj
udélat paterni prvek
celé budovy, necha-
va Jakub Vymyslicky
na zakaznicich. Casto
si vyberou to druhé.



text: Anezka Hesova, foto: HN - Lukas Biba, Vimislicki elevators

tisknout tlac¢itko, pfivolat kabinu, Vimislicki elevators
pockat, nez se oteviou automatické
dvefte, zvolit pozadované poschodi " == = .
a béhem jizdy doprovazené mirnym = :
hucenim si piekontrolovat outfit v zr- 3
cadle, nez se stroj zastavi a vypustivas
ven. Kazdy to zna. Pouziti bézného vytahu asi
malokdo povazuje za moment, ktery by si néjak n
zvlast uzival. Presto jsou chvile stravené ve vy-
tahu Casto duleZité a nabité emocemi: Posled-
nich par vtefin pfed vyznamnym setkanim, prvni
okamziky po rozlouceni, obavy nebo nadéje spo-
jené se zacinajicim pracovnim dnem, napéti tés-
né pred navstévou lékate, ileva po skonceném
jednani, strach z uzavieného prostoru, fyzicka
blizkost neznamych lidi... Situace, ktera nas do- n
nuti alespon na malou chvili stat a nedélat nic.
»Zjistili jsme, Ze lidem zac¢ina vic zalezet
na tom, jak na né prostiedi vytahu pasobi,* fika
Jakub Vymyslicky, zakladatel spole¢nosti Vi-
mislicki elevators, zaméfené na vyrobu unikat-
nich vytaht. Pro své zakazniky vymysli vytahové
systémy, které své pasazéry okamzité zaujmou.
Hraje si pfitom s materialy, se svétlem, hudbou,
vinémi, designem, technologiemiis nejmensimi
detaily. V Praze je mozné projet se vytahem této
spole¢nosti naptiklad ve tfech domech v Patiz-
ské ulici nebo v obchodnim domé Kotva, vét-

Inzerce

BEST=

ROCK

Presny
brouseny
zdici systém

Vice informaci na
best.cz/hruba-stavba

EK015590-2



sinu zakazek ale firma realizuje v soukromych
budovach. A to jak u novostaveb, tak u histo-
rickych objektt, které prochazeji rozsahlejsi re-
konstrukei.

Rikali nam, Ze jsme blazni

Zajem o vytahy do privatnich vil roste s tim, jak
silidé s ptibyvajicim vékem uvédomuji bliZici se
pohybova omezeni, ale také diky tomu, ze chtéji
komfort a pfijemné prostiedi. Pfi navrhovani
vytahu tedy spole¢nost Vimislicki vénuje pozor-
nost nejen jeho funk¢nosti, ale také dojmu, ktery
navozuje. Ten ma byt predevsim citlivé provazan
s celkovym stylem budovy, proto firma klade
duraz na individualizaci kazdého navrhovaného
vytahu. ,Dilezita je pro nas komunikace se za-
kaznikem. Na zacatku se s nim osobné setkame,
snazime se vystihnout, co se mulibi, a hodné pre-
myslime za néj,“ popisuje $éf spole¢nosti. Kdyz
zakaznik cestuyje, tak ho Vymyslicky vyzve, aby
mu ukazal fotky vytaht, které ho v zahranici za-
ujaly. Podle obrazk se pak pokousi odhadnout
jeho preference.

,Kazdy z nasich vytah je unikat,“ dodavajeho
manzelka a finan¢ni feditelka firmy Dajana Vy-
myslicka. Jeji oblibenou realizaci je vytah v sou-
kromém muzeu hornin ve Dvoie Kralové, kde je
na zadni sténé kabiny mezi dvéma sklenénymi
deskami umisténo 320 tisic brousenych ¢erve-
nych granatd. Podsviceni dodava sténé ze vzac-
nych kamenu ptisobivy efekt. ,Svétla a zrcadla
jsou u vytahovych interiért dtlezita, dotvari

Cuje Vymyslicka.

éé

Pro jejiho manzela byl nejvétsi vyzvou celo-
sklenény vytah. ,Jsme zvykli délat atypické vy-
tahy, ale Sachta byva neprahledna. Tady vsak in-
vestor pozadoval, aby transparentni bylo tiplné
vsechno. Chtél, aby do kabiny bylo vidét na vsech
urovnich,“ vzpomina na neobvyklou zakazku,
kterou se nakonec podatilo uspés$né zrealizovat.
Vysledkem je kompletné prihledny stroj doplné-
nyjen nékolika malo kovovymi spoji. Neviditelné
jeinavigacni zatizeni, tla¢itka, ke kterym nevede
zadny kabel, vypadaji, jako by visela ve vzduchu.

,Kdyz jsme zacali délat nestandardni vyta-
hy, kolegové nam tikali, ze jsme blazni,“ vypravi
Vymyslicky. U vyroby vytaht tehdy nikdo ptilis
nepfemyslel nad ramec funk¢nosti. Hledat fe-
Seni pro neobvyklé pozadavky je ptitom to, co
manzele Vymyslické na jejich praci nejvic bavi.
Tam, kde jini feknou, Ze to nejde, vidi lakavou
vyzvu a dokazou diky tomu navrhnout tfeba
vytah v extrémné malém prostoru nebo design
z velmi originalnich materiali.

Postavit a rozebrat jako stavebnici

Vytahy se Jakub Vymyslicky zabyva uz vice nez
dvacet let. Zac¢inal ve firmé svého otce, kterd se
vénovala prodeji, instalaci a servisu téch stan-
dardnich. Po osmi letech se spolu se svou Ze-
nou chtéli byznysové osamostatnit a zalozili si
vlastni firmu s podobnym zamétrenim. Nechtéli
ale ztistat u konvencnich feSeni. ,V té dobé jsme
vnimali, Ze se trh méni, tyto zmény piichazeji
obvykle s novou generaci. Zakaznici se zacali
vic zajimat o interiérovy design a na trhu nebyl
nikdo, kdo by jim vySel vsttic,“ popisuje zaklada-



tel firmy. Zamétili proto pozornost na estetiku
vytahového prostoru a postavili svou konku-
ren¢ni vyhodu na tom, co presahuje zakladni
funkénost vytahu.

O zakazniky se Vymyslicky nikdy nebal. Trh
mél diky své predchozi praxi zmapovany a s ros-
touci poptavkou po atypickych fesenich mohl
pocitat. ,Samoziejmé to musi cenové, materialo-
vé a Casové davat smysl. Vétsina naSich zakazek
jev Cesku a hodné se soustiedime na to, aby po-
uzité materialy byly dostupné a servisovatelné,“
fika Vymyslicky. Konstrukce v¢etné interiéro-
vého designu navrhuje tak, aby v pripadé po-
skozeni bylo mozné jednoduse pfijet a vyménit
prislusny dil. ,Mame tomu ptizplisobené urcité
nosice a béhem par vtefin jsme tak schopni ce-
lou sténu rozebrat a odvézt na servis,* dodava.

Za rok spolec¢nost Vimislicki elevators do-
kond¢i zhruba padesat vytahu. Ceny se pohybuji
vrozmezi od jednoho do péti milionti a odviji se
od prislusné technologie, poctu pater, pouzité-
ho materialu a konstruk¢éni préace. ,Cely proces
zac¢ina v nasem showroomu v Praze, kde se se-

. ] — ‘ | . tkame se zdkaznikem nebo jeho architektem
i, m avyslechneme sijejich predstavy,” popisuje Vy-
» L J myslicky. Pro zakazniky, ktefi nemaji vlastni-
/ ho architekta, mé firma svého designéra, ktery

| = ' _ na navrhu pracuje.
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Nasleduje prvni studie proveditelnosti, pii
které konstruktéti ovétuji, jakou technologii je
mozné v danych podminkach pouzit. Od ni se
pak odviji cena a navrhované feseni firma znovu
prodiskutuje se zdkaznikem. Po jeho schvaleni
prijde na fadu precizni méfeni prostoru pomo-
i 3D scanu. Tato technologie umoznuje peclivé
nadist tvar, velikost a zakfiveni vytahové sachty.
LJeto genidlni zafizeni, které se vyuzivaiustavby
tuneli nebo velkych domit. BEhem minuty vysle
vice neZ ptil milionu paprskii a zaznamena presné
body v prostoru. My je pak prevedeme do kon-
struk¢niho formatu a mame pro vyrobu vytahu
velmi presné podklady, objastiuje Vymyslicky:.

Jednotlivé dily konstrukce pak vznikaji ve vy-
robnim zavodé v Uherském Hradi$ti a na stavbu
putuji piipravené tak, Ze je montéti seSroubuji
jako stavebnici. Montaz zpravidla trva asi mé-
sic. Poté musi novy vytah projit sérii zkousek
atechnickou inspekci. ,Kdyz probéhne kontrola
v poradku, vse je funkéni a bezpecné, predame
vytah zdkaznikovi k uzivani,“ uzavira popis vy-
robniho procesu Vymyslicky. Spoluprace tim
ale nekondi, protoze firma zajistuje zakaznikim
inasledny servis.

Vytah srdcem budovy

K otazce, kam umistit vytah v ramci planova-
né stavby, maji rizné skupiny stavitelt odlisny
pristup. ,Setkavame se s dvéma typy zakaznik.
Jedna skupina chce mit vytah spiSe schovany
zarohem, zatimco druha vném vidi dominantu,
patef celé budovy,“ v§ima si Vymyslicky a doda-
v4, Ze druhé zminované pojeti vytahu je o néco
Castéjsi. Vyznam vytahu se postupné proménu-
je, z mechanického zatizeni s ¢isté technickou
funkci se stava krasnym prostorem, na kterém
si stavitelé davaji zaleZet.

Rukuvruce s tim se ménii preference interiéro-
vych materialtl. Zatimco v minulosti byly vytahy
zpravidla nerezové, v posledni dobé roste zajem
0 zemité barvy a teplejsi tony. ,Nerez je kvalitni
materidl, ale pisobi chladné a nepiijemné, clovék
se vlastné tési, az z takového vytahu vystoupi,“
doplriuje Vymyslicka. Teply nadech pfitom muize
mitimramor v piskovém odstinunebo nasviceny
bronzovym svétlem. Siroké skile materialf, se
kterymi rodinna firma pracuje, dominuje dievo,
kamen a sklo. Klicové je ale predevsim sladéni
barev s architektonickym stylem celého domu.

Prostor samozrejmé nevnimame jen oc¢ima,
dilezitou roli hraje i hudba nebo viné. Ty po-
mahaji navodit uklidiiujici atmosféru. ,Sama
jsem se nikdy nebala, Ze bych ve vytahu uvizla.
Ale vim, Ze fada lidi se kvuli tomuto strachu
neciti ve vytahu dobfe,“ uvédomuje si Vymy-
slicka. Krasné prosttedi vytahu miiZe tento
stres zmirnit a privést navstévnika na jiné
myslenky.

Prestoze mnohé realizace firmy Vimislicki ele-
vators ptsobi honosné, majitel firmy se zamérné
vyhyba slovu luxus. ,Pfi vytvareni nagich navrht
nechci smérovat k prepychu, ale k unikatnosti.
Ta spoCiva v tom, ze vytah je promysleny do po-

sledniho detailu, Ze je mimoradné kvalitni,“ vy-
svétluje Vymyslicky. Zakaznikim chce nabizet
hlavné nadstandardni zazitek ze svezeni.

Diky zalibé v atypickych stavebnich fesenich
rozs$ituji Vimislicki elevators i nabidku svych pro-
dukt?i. Pevné misto uz v ni maji navrhy individu-
alizovanych schodist, at uz pro vnitini nebo ven-
kovni umisténi. ,Koupili jsme také firmu, ktera
se vénuje vyrobé interiérového nabytku, a jesté
v tomto roce chceme zacit nabizet atypicka hli-
nikova okna,“ prozrazuje Vymyslicky. Motorem
jeho prace je vynalézavost a nové vyzvy chce do-
pratisvym zaméstnancam. Kreativni piistup tak
mohou vyuzivat i v dalsich oborech.



ADVERTORIAL

Spojeni elektrického salavého
vytapéni, fotovoltaiky

a vysokokapacitnich baterii

je budoucnosti modernich
bytovych dom}, ale i prumyslu,
zemedélstvi a sluzeb.

Ina elektrifikace domacnosti, alei malych

a sttednich firem, je podle Cyrila Svozi-

la juniora, ktery od ledna leto$niho roku

stoji v Cele holdingové spolecnosti Fenix
Group, idealnim FeSenim pro ménici se energeti-
ku v Cesku. Jeho slova potvrzuji priibézna data
z nékolika pilotnich projektd, v nichZ spole¢nost
Fenix Group pristoupila k instalaci fotovoltaické
elektrarny, inteligentniho bateriového tlozisté
a elektrickych salavych topnych systémd. Ridici
jednotka ovladajici tyto topné systémy v podla-
hové ¢i stropni varianté nebo v podobé salavych
panelli umoznuje pfesné ovladani teploty, a tedy
i Fizeni spotfeby elektrické energie v objektu. A to
zcela dle potieb jeho provozovatele.

Reseni pro rodinné domy i priimysl

Spolecnost Fenix Group, ktera je nevétsim evrop-
skym vyrobcem elektrickych topnych systémd, se
od roku 2016 intenzivné vénuje také vyvojia vyrobé
vlastnich bateriovych tlloZit. Ve standardni nabid-
cema baterie HES s kapacitou 41kWh vyrabéné pro
rodinné domy, ale také velkokapacitni Spickovaci
stanice SAS s kapacitou fadové nékolika stovek
kWh, které jsou urceny pro priimyslové aplikace.

Posledni novinkou v sortimentu spole¢nosti
je bateriové tloziSté MES, jez je svymi paramet-
ry a zptisobem provedeni vyuzitelné pro Sirokou
oblast aplikaci. S timto tlozistém Ize nejen stabili-
zovat odbérovy diagram, ale také podpofit vyuZiti
vyrobené energie z vlastnich obnovitelnych zdro-
jii. UloZigté MES je moZné vyuzivat i pro nabijeni
adodavky energie z nebo do distribu¢ni soustavy,
a to v cenové vyhodnéjsich ¢asovych pasmech
v ramci spotového trhu.

Holding Fenix Group vyrabia dodava tato tlozis-
té v kontejnerovém provedenis bateriemi LiFePo4.
K dispozici jsou konfigurace s vykonem 100, 150
a200 kW a kapacitou od 96 do 576 kWh. Svoji ve-
likosti, celkovou koncepcia také vykonovymia ka-
pacitnimi parametry je tento typ tlozist vhodny
pro bytové domy, obchodni centra, prodejny aut,
centra sluzeb nebo malé a stfedni vyrobni zavo-

dy ¢i zemédélské podniky. Vyuziti je velmi Siroké
avzdy zalezi na vyhodnoceni spotfeby, kterou ma
zakaznik v priibéhu roku.

Novai legislativa zjednoduSuje pravidla hry
Novela 222/2024 Sb. vyhlasky o energetické na-
roénosti 264/2020, ktera vstoupila v platnost
1. za¥i 2024, ma vyrazny vliv na konecnou klasifi-
kaci nékterych typt budov. Majiteldm rodinnych
domd, ale i energetickym specialist&im kompliko-
vala situaci dosavadni legislativa, ktera nepfipous-
téla vyuziti elektrickych salavych rohozi, folii a pa-
neldi v novostavbach. Jako jediné spravné a mozné
feSeni jim bylo predkladano tepelné cerpadlo, je-
hoz pofizenia provozjsou v sou¢asnych energetic-
ky tspornych domech ve srovnani s elektrickymi
salavymi systémy finan¢né nevyhodné.

Novelizovana vyhlaska toto pomysiné ,cervené
svétlo na semaforu“ménia dava elektrickému sala-
vému vytapéni opét zelenou. Prvni propocty, které
vychazi z novelizované vyhlasky, ukazuji, Ze ke spl-
nénivsech parametr{ pozadovanych novelizovanou
vyhlaskou dostacujei mala fotovoltaicka elektrarna
umisténa na stfeSe domua novostavbass elektricky-
mi salavymi systémy mUiZze ziskat od energetického
specialisty pFislusny certifikat PENB.

Vice informaci
o elektrickém salavém

foto: Fenix Group

vytapéni a energetickém

konceptu Fenix vam
poskytnou zastupci

spolecnosti Fenix Trading.
Kontakty na né, véetné

ptehledu dostupného
sortimentu, najdete
na

EK015723-1






ROZHOVOR

text: Helena Dostalova, foto: HN - Libor Fojtik, archiv

S nastupem novych technologii se meéni

I koncept moderniho meésta. V soucasnosti
prichazeji na scénu autonomni vozidla a roboti
podporovani umeélou inteligenci. Tém budeme
muset v méstskych prostorach prizpusobit nejen
infrastrukturu, ale i své chovani. ,,Aby se mésto

pretvarelo, potrebuje energii. Jeji zdroj se nachazi

v potrebé clovéka neustale se vyvijet. Bez ni
by mésto zmizelo,” fika architekt a urbanista

. ktery je zaroven reditelem
Centra mésta budoucnosti CIIRC CVUT.

Na letosnim festivalu ve Varech mél premiéru
film Jana Zajicka a Vladimira 518 Architektura
CSSR 58-89. Vidél jste ho?

BohuZel zatim ne.

Zajimalo mé, jestli podle vas uz tehdy vznikaly
chytré stavby.

Tak tipIné hloupé urcité nebyly. Problém je v tom,
z jakého thlu pohledu je posuzujete. Kdyz budu
mluvit o urbanismu, zadrhel byl v tom, Ze ackoli
jsme i pied rokem 1989 v planech rozvoje mést po-
¢itali s velkym nastupem technologii, nejenom Ze
jesté neexistovaly, ale chybéla nam dne$ni schop-
nost sbéru zivych dat a vykonné analytické na-
stroje. Na druhou stranu byla vnavrzich mnohdy
vétsi kreativita zaloZend na obecnych principech.
Bohuzel ale byla ¢asto potlacena zideologickych
davodu.

Nicméné mnoho véci, které jsme urbanisticky
vymysleli, naptiklad v nezavislé Prognoze rozvo-
je hlavniho mésta Prahy do roku 2030, se po roce
1990 zacalo dit a stale se jesté déje. Nejspis by se
hodnélidi divilo, s ¢im v§im se uz tehdy po¢italo. Ji-
naksi myslim, Ze i pfed rokem 1989 vzniklovCSSR
mnoho kvalitnich staveb od skvélych architekt.

Byla by Praha dal, kdyby se nefidila podle
Uzemniho planu z roku 1999?

Bezesporu. Dlouha léta se snazime o schvaleni
nového Metropolitniho planu. Nechci ho hodno-
tit, ale jakkoli velka koncepce nemtize odolat tisi-
ctim pozmeénovacich navrhii. Nad sebegenidlnéjsi
koncept je postaven participa¢ni proces, jehoz se
muze kdokoli zacastnit. A tak se s velkymi projek-
ty dostavame do skluzu za ostatnimi evropskymi
metropolemi. Ceska republika je extrémné prere-
gulovana. Méli bychom vice premyslet nad tim,
jak nové véci realizovat, a nachazet reseni, ktera
se holt nemusi libit vSem, a prebrat za né zodpo-
védnost. Regulace je vmnoha smérech urcité nut-
na, je ale tieba také ctit volnost a nezabijet vyvoj
nesmyslnymi zdkazy a pozadavky.

Mate néjaky konkrétni priklad?

Neustale se bavime o mobilité v centrech mést,
ktera zahrnuje malé skutry, kolobéZky. Misto aby-
chom tato fe$eni podpotili a nasli zptisob jejich
zaclenéni do stavajiciho systému, radéji je zaka-
Zeme. To prece neni feSeni. Nelibi se mi ani ome-
zovani parkovani a vjezdt do raznych ¢asti mést
bezjakékoliv systémovosti. Dalsi vécje, ze nékte-
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Michal
Postranecky
architekt a urbanista

Absolvoval Fakultu
architektury CVUT

v Praze. Jeho portfolio
zahrnuje prace v Ceské
republice i v USA.

0d roku 2000 Zije

a pUusobi ve Spojenych
statech.

Navrhl Planet
Hollywood Towers
Westgate v Las Vegas,
vys$kovou budovu

0 52 podlazich. V Cesku
v roce 2018 zalozil

a vede Centrum Mésta
Budoucnosti, které

je soucasti Ceského
institutu informatiky,
robotiky a kybernetiky
na CVUT.

éé

Regulace

je v mnoha
smeérech
nutna, je ale
tfeba take
ctit volnost
a nezabijet
VYVOj
nesmyslnymi
zakazy.

ré vozovky smérem z Prahy se stahly do jednoho
pruhus vysokym obrubnikem tramvajového télesa
postrang, aniz by se dal piejet. Kdyby lidé pottebo-
vali rychle vyjet z mésta, inikové cesty zkolabuji.

Nechci byt ale jenom kriticky. Prazska hro-
madna doprava se za posledni roky v mnoha
ohledech vylepsila, véetné nasazeni telemati-
ky. Skvélou véci jsou piiméstské vlaky a jejich
integrace do MHD. Piredstavte si ale, Ze by MHD
bylo zdarma a v dopravnich prostiedcich by exis-
tovalo néco jako prvni tfida, kde by si cestujici
priplatili ajezdili by v extrémné ¢istém a kultivo-
vaném prosttedi. A nemuseli by do centra auty.

Je vam blizsi termin smart city, nebo mésto
budoucnosti?

Jsem architekt a urbanista, coZ zahrnuje plano-
vani mésta, jeho organizovani a rozvoj. Smart
cityjejenjednim zkoncepta, ktery mél zpoc¢atku
za ukol optimalizovat vyuzivani méstské infra-
struktury. To vSe s pomoci takzvané chytrych
technologii se schopnosti sbirat a pfenaset Ziva
data. Byl jsem jim také okouzlen, protoze jsem
si predstavoval, jak bude mozné procesy ve més-
tech - dopravu, zasobovani, rozvody vody a toky
energii - fidit v pfimém ptenosu a efektivné or-
ganizovat jejich dalsi rozvoj.

To se nestalo?

Pozdéji pojem smart city uchvatil znalce PR
a dalsi specialisty na rizné jiné obory nez pla-
novani mést a doslo k jeho pokrouceni, defor-
maci a rozdrobeni. Problémenm je, Ze se z toho
vytratil ten krasny velky koncept. Proto mam
radéji termin mésto budoucnosti, u kterého je
potieba myslet ve vétsich souvislostech a ¢aso-
vych horizontech.

Jaké jsou podle vas jeho zakladni pilire?
Struktura funk¢niho usporadani mésta, logisti-
ka, energie, doprava a hlavné koordinace fizeni
jednotlivych systémi mést ijeho ¢asti. Pojdmesi
vzit tfeba energii. Nejlevnéjsi je ta, kterou usetii-
te nebo viibec nevydate. To se tyka i pohybu lidi.
Zabyvejme se tim, proc a jak se lidé ve méstech
pohybuji a pfizptisobme jim mésto a jeho struk-
turu. Musi opravdu jezdit hodinu do prace? Ka-
7da technologicka revoluce v minulosti pfinesla
nova urbanisticka feseni a struktury. Nyni hraji
hlavni roli chytré technologie a ty budou jesté
chyttejsi. Jenze alfa a omega toho, aby se udaly
dulezité kroky, je schopnost véci ménit.

A ta podle vas drhne?

Tady se znovu vracim k rigidnimu zptisobu mést-
ského planovani. Posledni dva roky jsem fesil
v ramci projektu Vertimove umisténi sité bu-
doucich vertiportiiv Prazeina tizemi Ceska, tedy
pozemni infrastrukturu pro eVTOL. V Cesku jim
radi fikame air taxi. Jsou to dopravni prostredky
s vertikalnim vzletem a pfistanim, s pohonem
naelekttinu a pozdéji vodik, prepravujici typicky
C¢tyti osoby. Jsou na rozdil od vrtulniku mnohem
ti$si, a proto se hodi i do mést.

To ale nemluvime o blizké budoucnosti.

Pravé ze mluvime. Ve svété do nich investoti
vkladaji stovky miliont dolart. U nas tomu ale
brani regulace a izemni plany. Zname i kritéria
pro pozemni infrastrukturu a jeji navaznosti
na okoli. Vytvotil jsem podrobnou studii umisté-
ni VertiHubu nad kolejistém hlavniho vlakového
nadrazi v Praze. BohuZel zde jeden developer jiZ
zacal planovat jinou zastavbu. Ztratili jsme tak
unikatni moznost, jaka nenijinde v Evropé, kdy
bychom propojili skoro vsechny typy doprav-
nich m6dt vjednom bodé s minimalni dochaz-
kovou vzdalenosti mezi nimi. V ¢eskych méstech
sejen velmi téZko pro tuto infrastrukturu bude
hledat misto, a to i z politickych davodii.

A kdybychom o tuto moznost nepf¥isli, za jak
dlouho by mohla air taxi létat?

Ve véts$im poctu béhem nékolika let. Pokud bu-
deme mluvit ojejich plné autonomnim provozu,
muzZe to byt tfeba deset az patnact let. Hodné
bude zalezet na bezpecnosti, potfebné legislati-
vé a existenci pravé té pozemni infrastruktury.
V Dubaji jiz prvni licence pro air taxi byla udé-
lena, dal$i mésta jako Singapur se pfipravuji.
Kdyby u nas vznikly adekvatni pristavaci plochy
a byla vtle, mohou se u nas air taxi prohanét
vzduchem klidné za dva tfi roky.



Kdyz jsem se ptala na mésto budoucnosti,
¢ekala jsem, ze zOstaneme v energii, vody
nebo staveb. Ted se mi v hlavé odehrava

film Paty element, kde Bruce Willis proléta
méstem.

Ale ono to opravdu uz neni sci-fi, jenom to
ve vzduchu bude trochu jinak organizované.
Paty element mozna klidné vykresluje néjaké
mésto z dalsiho tisicileti. Cilem uziti eVTOL do-
pravy je, aby se stala béZnou soucasti verejné
hromadné piepravy organizované v ramci tak-
zvané Maa$ (Mobility as a Service), kde si vjed-
nom systému objednate cestu pii pouziti néko-
lika druhit dopravy. Kdyz se budete chtit z cen-
tra Brna dostat do Prahy, tak si vjedné aplikaci
naplanujete cestu $alinou k vertiportu, odkud
odletite do Prahy na jeden ze tficeti vertiporta
a odtamtud tfeba sdilenym elektroautem, kam
déle pottebujete.

Ale za jakou cenu.

Budete asi piekvapena, ale nemélo by to byt vic
nez prvni tiida ve vlaku. To se stane, jakmile do-
jde k vysokému nasazeni téchto dopravnich pro-
stiedki a bude vybudovanassit s dostate¢nym po-
Ctem vertiportv potiebnych lokalitach. Létajici
taxi budouk dispozici nejen navelké vzdalenosti,
aleivramci Prahy a jejiho okoli. To mtize byt re-

Navrh nového
zeleného mésta
MILTOWN od Michala
Postraneckého,
ktery ziskal zvIastni
cenu v soutézi
Urbanisticky projekt
roku 2022.

lativné rychle. A kdyz se dotuji Zeleznice, mohl
by na zac¢atek podobny model fungovat i tady.

Co pro vas tedy presné predstavuje mésto
budoucnosti?

Mésto, které se zméni na zakladé technologic-
kych vymozenosti. Diky umélé inteligenci, auto-
nomnim vozim nebo robottim dojde i k fyzické
zméné vefejného prostoru meést, napiiklad pro-
filu vozovek, chodnikii a prostoru kolem budov.
Roboty a rizna vozitka budou v§ude kolem nas
a budou potiebovat trochu jiné prosttredi nez
lidé. Vetejny prostor se doplni o nové struktury.
Kam ulozime na noc vechny ty roboty? Proto-
Ze no¢ni provoz jim urcité nepovolime. Kde je
dobijeme? Bude také tieba, aby s nimi ¢lovék
aony mezi sebou dokazaly komunikovat. Zméni
se chovani lidi.

A jak to bude s budovami?

Aditivni metody ve stavebnictvi, jako je 3D tisk,
umozni vznik novym stavbam, jez doposud ne-
bylo mozZné realizovat. MoZna to vypadd extrém-
né futuristicky, ale my na technologicky pokrok
opravdu budeme muset umét reagovat zménami
infrastruktury celych mést. Jdejen o to rozhod-
nout se, jestli je pfijmeme pozitivné, nebo se bu-
deme porad néceho bat a branit se jim.



Kdyz mluvite o chovani lidi, co pfesné mate

na mysli?

Chovani ¢lovéka a jeho kognitivni schopnosti
se méni adekvatné v zavislosti na technologi-
ich, které pouziva a nasledné je bezmyslenkové
akceptuje. Prikladem je telefon s GPS. V dnesni
dobé bez navigace uz pomalu ani nevychazime
z domu. Obracené se mésto méni disruptivni-
mi technologiemi, které ¢lovék uziva ke speci-
fickym funkcim. Pfipravuji k tomuto tématu
konferenci SOCAIETY 2050: Quo vadis homo?,
tedy Kam kracis, ¢lovéce, ktera se kona 19. listo-
padu v Palaci Zofin. Méla by byt pravé o tom, jak
zaClenit inteligentni technologie podporované
umélou inteligenciirazné druhy robota do zivo-
ta lidi, soukromého i vefejného prostoru mést.
A proc z toho v§eho nemit jenom strach.

Vy zadné obavy nemate?

Mam strach, Ze technologie miiZe ¢lovék tézce
zneuzit. Jsme kazdodenné ovliviiovani reko-
mendacnimi algoritmy. Nase chovani na soci-
alnich sitich je vyhodnocovano. Jsme zatrazeni
do zajmovych skupin a nasledné atakovani ci-
lenou reklamou. Nékdy nam daji vybrat, jest-
li chceme jinou reklamu, ale nase analyzovana
datajiz maji. Diky tomu védi, co délame, jak rea-
gujeme. Najednou jsme v podrudilidi, ktefi tuto

Inzerce
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technologii vlastni. Toho se bojim. A toho, 7Ze
nase kognitivni schopnosti budou ovlivnéné
lidmi, ktefi zneuziji umélou inteligenci.

Pojdme jesté na zavér zminit vasi praci v USA.
Vy v Cesku uzZ pFes 20 let neZijete. Pro¢?

Mym snem bylo postavit mrakodrap a védél jsem,
e to se mi v Cesku nepodati. Rozhodl jsem se
za podpory mé Zeny odjet do USA a zkusit tam
najit praci. Po nelehkém zac¢atku a pomoci bratra
jsem v Las Vegas po vice neZ roce nasel v jedné
malé kancelati praci. Za dalsi t¥i roky a po praci
na projektu tticetitfipatrového bytového domu
mé oslovila jedna architektonicka kancelat z Or-
landa, abych se stal hlavnim designérem projektu
Planet Hollywood Towers Westgate v Las Vegas.

Tedy na mrakodrap doslo.

Slo 0 52podlazni a ptiblizné 154 metrii vysoky ob-
jekt odhadem s 2600 pokojovymi jednotkami. Byl
otevien vroce 2010 aje soucasti komplexu, ve kte-
rém se muze najednou pohybovat tfeba tficet tisic
a vice lidi. To uZ je v Cesku celkem velké mésto.
Jenom pro zajimavost, od zahdjeni architektonic-
ké studie pres ziskani povoleni az po prvni etapu
s priblizné 1400 jednotkami ubéhlo pouhych pét
let. Druha etapa se zatim nerealizovala kviili teh-
dejsimu ekonomickému kolapsu.

Inzerce
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PASIVNI DOMY




text: Anastasija Kriusenko, foto: Shutterstock

“Komin v pasivnim domeé neni

: jen svisly otvor pro odvod
spalin. Jde o komplexni
systém, ktery musi byt peclivé
navrzen a instalovan s ohledem
na specifika moderni stavby.
Spravna volba materialy,
Zajisténi parotésnosti a pozarni
bezpecnosti, stejné jako
pravidelna udrzba a revize,
jsou klicoveé pro dlouhodobou
funkcnost a bezpecnost
kominového systému.

Nespravné zbudovany komin je jako rozbus-
ka, ktera stavbu dfive ¢i pozdéji ohrozi, prav-
dépodobnost vzniceni je v takovém piipadé
relativné vysoka. Podle statistik generalniho
treditelstvi Hasi¢ského zachranného sborujsou
pozary zpusobené kominy jednou z nejcastéj-
Sich pticin. Loni nevhodné konstrukee, jiskry
zkominu & vznicen{ sazi zptisobily v Cesku 1262
pozart. Hasi¢i registruji kolem tisice piipad
vzplanuti ro¢né uz od roku 2015.

Pasivni domy jsou rizikovéjsi

U pasivnich dom se pozadavky na bezpecnost
komint zvySuji. Pii jejich stavbé se totiz vyuZzi-
vaji hoflavé materidly ¢astéji, nezje tomuubéz-
nych dom.

Spravna volba kominového systému, ktery
musi odolat vysokym teplotam a zaroveri za-
branit prenosu tepla na okolni konstrukce, je
proto kli¢ova. Takovy pozadavek je zvlast dile-
Zityudrevostaveb, kde z tohoto materialu byvaji
istropy a krovy.

yStandardné je prachod komint pies okolni
konstrukce proveden pouzitim materialt odol-
nych vici vysokym teplotam. Pouzivaji se pozar-
niucpavky z mineralni vaty a na obalce budovy,
kde je nutné zajistit také vzduchotésnost, tva-
rovky z pénového skla, popisuje Michal Bures,
odbornik na pasivni dievostavby.

Kominy by ov§em mély odolat i niz$im tep-
lotam spalin, v¢etné agresivnich spalin. Podle
Petra Cankafe, technického feditele spole¢nos-
ti Atmos, by nemél byt kotel zkonstruovan tak,
aby mohlo dojit ke kondenzaci dehti a kyselin,
které dovedou komin poskodit. ,,Pokud v komi-
né kondenzuji dehty, nebude dlouho trvat, nez
dojde k pozaru,“ varuje.

Zadouci je, aby moderni kominy na pevna pa-
liva mély vlastnosti nad ramec povinné certifi-
kace, doplnuje Pavel Marecek, predseda spravni
rady spole¢nosti Almeva.

,Provadi se hlavné test pfipadného ,preskoce-
ni‘ pozaru kominovym télesem. Hoii-li ve spod-
nim patie, pak timto kominem nesmi pozar pie-
jit do vyssich pater,“ upfesnuje.



7 rwe

Parotésnost a energeticka ucinnost
Pasivni domy jsou navrZzeny tak, aby minimalizo-
valy tepelné ztraty, coz klade vysoké naroky na pa-
rotésnost kominového systému, protoZe v opac-
ném piipadé dochazi k nadbyte¢nému tiniku ener-
gie. Podle Mareckaje tfeba vytvotit takovy prostup
komina stropem nebo takzvanou obalkou domu,
ktery by tuto vlastnost zarucil. Prostup by mél mit
normovany odstup od hoilavych konstrukci a za-
roveri by mél byt pozarné odolny i plné funkéni.

sVsechny tyto pozadavky spliuji systémové
vyrobky - napiiklad parotésné manzety a tésné-
ni, kominové priichodky ¢i protipozarni uzaveéry,
které je vhodné zahrnout do konstrukce stiechy
nebo stény idealné pti stavbé domu. Dodate¢na
montaZ takovéhoto prostupu je naro¢na na do-
drzeni technologickych predpist,” fika.

Kvuli prisnym poZadavkiim na parotésnost
se upustilo od kominovych systému z devade-
satych let, které mély odvétravaci otvory naru-
Sujici tésnéni obalky. ,,Proto se nyni pouzivaji
keramické systémy s lep$imi Samotovymi vloz-
kami. Unerezovych kominovych systémd, stejné

taki plastovych pro kondenza¢nikotle, jsou tyto
pozadavky rovnéz splnény,“ dodava Marecek.

P¥ivod vzduchu

a spravny vybér spotiebice

Aby moderni tepelné spotfebice spravné fun-
govaly, pottebuji pro spalovani ptivod cerstvé-
ho vzduchu. Vzhledem k tésnosti novych typt
staveb se vzduch z toho divodu musi piivadét
kominem zvenku. V pasivnich domech se proto
pouzivaji predevsim keramické nebo nerezové
systémy, které maji fizeny privod vzduchu zven-
¢ido spalovaciho prostoru, ¢imz se zajistuje opti-
malni provoz spotiebi¢ti a zarover je zachovana
vysoka energeticka uc¢innost a vzduchotésnost
pasivnich domu. U kotlt na pelety zase prou-
di vzduch plastém kominu s pfimym piivodem
do kotle nebo horaku.

»,Nejvétsi vyzvou je spravna volba praméru
avyskykomina s ohledem na planovany spalovaci
zdroj. S tim souvisi i dostate¢ny piivod vzduchu
ke spotiebici. Pokud navrhnete komin a ptivod
vzduchu $patné, stane se spotiebi¢ znecistova-
telem ovzdusi ve svém okoli,“ fika Petr Cankaf

Spravna funkénost kominového systému vsak
nekondijeho instalaci. Zakon natizuje, aby se ko-
miny kontrolovaly alespori jednou ro¢né. Na roc¢-
nim obdobi nezale7i, ale doporucuje se piivolat ko-
minika nakonciléta, pred zacatkem topné sezony.

Revize komina je nutna nejen piijeho uvedeni
do provozu, ale i pti jakékoliv zméné, jako je re-
konstrukce, zména druhu paliva nebo ptipojeni
nového spottebice na nepouzivanou spalinovou
cestu. Kontrola zajistuje, Ze komin spliiuje vech-
ny normy a ze nedoslo k Zadnym zavadam, které
by mohly ohrozit bezpe¢nost domu. Nepravidel-
naudrzba ¢i zanedbani pokynti kominika mtizou
vést k desetitisicovym pokutam i pozaru.

Inovace a budoucnost
»Byvaly doby, kdy se komin stavél na Zivotnost
stavby,“ fika Pavel Marecek. ,Vidime to na vSech
hradech a zamcich, kde by ¢erné kuchyné mohly
fungovat dodnes. Ale nyni se kominy stavi s Zi-
votnosti spottebice, fika. Marecek proto dopo-
rucuje umistit komin do specialni Sachty, kterou
mimo jiné nabizi i jeho firma Almeva, coz umoz-
niyje snadnou vymeénu spalinové cesty piizméné
spotiebice.,Vzdyt kdo by si pied pétadvacetilety
tekl, Ze kominy mitizou byt i plastové,“ dodava.
Technologicky vyvoj voblasti kominovych sys-
tému pokracuje rychlym tempem. Vyrobci neusta-
le prichédzi s novymi materialy a feSenimi, ktera
zvySuji ucinnost abezpe¢nost komint v pasivnich
domech. At jde o kominy nebo kotle na biomasu,
které Evropska unie povazuje do budoucna za per-
spektivni, Ize budouci trendy v této oblasti shr-
nout do nékolika slov: funké¢nost, spolehlivost,
dobrd cena, bezpecnost, Zivotnost, ochrana Zi-
votniho prostiedi a udrzitelnost,* uvadi Cankat.
Do budoucna lze také ocekavat, Ze kominové
systémy budou stdle vice vyuzivat chytré tech-
nologie, které nabidnou lep$i monitorovani i -
zeni provozu.
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VEREJNE STAVBY

Za architekturou

7

do divadia g

Mésta Ceska Lipa

a Roznov pod Radhostém
lezi kazdé v jiné ¢asti
republiky. Spojuji je ale
nove dokoncené obcanské
stavby pro kulturu

a vzdélavani. V obou
pripadech Slo o verejné
investice a shodou
okolnosti se na projektech
v Cechach i na Moravé
podileli brnénsti architekti.
Rekonstrukce jsou ukazkou
toho, jak kvalitni soudoba
architektura prostupuje

UZ i do mensich meést.

evyhovujici stav méstského di-
vadla trapil Ceskou Lipu vice nez
dvacet pét let. Ale ¢ekani se na-
konec vyplatilo.
Rekonstrukce Jiraskova divadla
letos na jare ziskala nejvyssi oce-
néni vjubilejnim 20. ro¢niku Soutéze Karla Hu-
backa o nejlepsi stavbu roku Libereckého kraje.
Porotavysoce hodnotila nejen samotnoustavbu,
aleikomplexni ptistup k historické budové jako
méstotvornému prvku.

i
B

yNesmirné si vazime nejen absolutniho vitéz-
stvi a vitézstvi v kategorii vefejnych staveb, ale
predevsim vitézstviv hlasovani vetejnosti,* ko-
mentuje vysledek prestizni soutéze mluvei Ceské
Lipy Kristyna Knakal Brozova. ,Je jasnym diika-
zem, Ze lidem se naSe divadlolibi, a to je dilezité.

Zakladem Jiraskova divadla je budova z roku
1819 v srdci méstské pamatkové zony Ceské Lipy.
Historie domu v8ak saha az do 14. stoleti a jako
divadelni prostor slouzi po prubéznych prestav-
bach od roku 1932.




text: Martina Mareckova, foto: BoysPlayNice

Samotna budova divadla prosla rozsahlou re-
konstrukcivletech 2020-2023. Autorem projek-
tové dokumentace anavrhu interiéruje kancelar
Adam Rujbr Architects. K divadlu se pak pfipojila
pristavba v podobé hlavniho vstupu s kavarnou
v Panské ulici, diky které ted zejména v pod-
vecernich hodinach oziva historické centrum
mésta. Kavarna funguje nezavisle na provozu
divadla. Novy vstup do divadla navazuje na na-
mésti, prakticky propojuje Jiraskovu a Panskou
ulici a zkvalitfuje tak vefejny prostor.

Jiraskovo divadlo

v Ceské Lipé po velké
rekonstrukci laka

do novych prostor.




Vyprodana pfedstaveni

Rekonstruované prostory funguji jako magnet,
podle mluvéi Ceské Lipy je vétsina predstaveni
vyprodanych. ,Do divadla chodi nyni i ti, ktefi
tak diive necinili,* fika Knidkal Brozova. ,Nabid-
ka samoziejmé laka i divaky z okoli, ktefi diva-
delni predstaveni spoji tieba s vinem ¢i kavou
v nékteré z mistnich kavaren.“

Kvtli zvySeni kapacity se stiecha salu zvedla
o jedno podlazi, coz umoznilo ptidani druhého
balkonu. Hlavni sdl je nyni asi o tfi metry vys-
$i a pojme 371 lidi. Je vybaven moderni zvuko-
vou technikou a jeho stény jsou pokryté akus-
tickymi panely. Stfed prostoru zdobi obrovsky,
kompletné restaurovany sklenény lustr ze 70. let
20. stoleti, ktery si divaci pamatuji ze starého
divadla. Pod jevi$tém se nové nachazi funkéni
orchestfisteé.

V ptizemi plné bezbariérové ctyfpodlaznibu-
dovy je vedle vstupu a nové zbudované diva-
delni kavarny jesté technické zazemi. Hlavni
vstup z Panské ulice vede do dvoupodlazniho
foyer s vyraznym tocitym schodis$tém a umélec-
kym dilem sklarského ateliéru Jitky Skuhravé.
Vedlejsi vstup z Jiraskovy ulice kombinuje po-
dobné jako ten hlavni pohledovy beton a velké
prosklené plochy.

Prilehlé predsali slouzi jako multifunkéni pro-
stor pro komorni predstaveni, koncerty nebo
prednasky. O patro vyse jsou Satny herct, zku-
$ebny a maly podkrovni sl pro programy pro
skoly a mensi skupiny lidi.

Stavafti béhem vystavby objevili schodisté
do sklepa, které bylo obnoveno s pouzitim za-
chranénych kamennych stupna. Piivodni dieveé-
né stropni tramy v hornim foyer prosly restau-
raci a nyni tvofi ptisobivou konstrukei stropu
jizniho piedsali.

Ceska Lipa ¢ekala na generalni opravu divadla
témér 50 let, samotny projekt rekonstrukce se
pripravoval skoro 10 let a mésto ji financova-
lo z vlastnich zdroja. Diivodem je podle mluvci
radnice to, Ze Ceska Lipa ma kvtili své velikosti
omezené moznosti na ziskani dotaci.

yZakazku jsme vysoutézili za 161 miliont ko-
run v¢etné dané z ptidané hodnoty. Po tfileté
rekonstrukci, kdy jsme zazili covid i start valky
na Ukrajing, se cena zastavila na 197 milionech
korun,“ fika Knakal Brozova. Tato ¢astka podle
ni odpovida hodnoté predpokladané ceny, kte-
rou projektanti odhadli pti zpracovani projek-
tuvroce 2019. ,Po vSech peripetiich, které jsme
pii rekonstrukei zazili, nas tési, ze odhad ceny
byl spravny.*
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Komunitni knihovna

Vloni byla znovuoteviena také dalsi pristavba
arekonstrukce z vefejnych financi - a to méstské
knihovny v Roznové pod Radhostém. V obou pii-
padech bylo investorem mésto, projekt v Rozno-
vévsaknarozdil od Ceské Lipy pokryly pfiblizné
ze dvou tfetin dotace. Celkové naklady dosahly
témér 100 miliont korun.

Mésto vyhlasilo na navrh piistavby a rekon-
strukce knihovny otevienou architektonic-
kou soutéZ podle pravidel Ceské komory archi-
tektd. Tu v roce 2016 vyhral brnénsky ateliér
Ctytstén.

Cilem bylo rozsifeni kapacity méstské knihov-
ny o prostory pro vyukové programy a dalsi ak-
tivity. To se podafilo diky rekonstrukci stavajici
vily z 19. stoleti a predevs$im ptistavbé nového
objektu. Diky novému salu pro 80 lidi se rozsi-
tily moZnosti pro poradani besed ¢i prednasek.
Pristup do knihovny je bezbariérovy a jeji sou-
Castijeikavarna.

,2Komunitni knihovnouje taroznovskajiz né-
jakych 201let a za tu dobu zde nasla titocisté cela
fada spolka,” fika feditel knihovny Pavel Zajic.
»Asi nejvyraznéjsi a nejdéle trvajici je projekt
pod nazvem Mésto v mé paméti, jenz pracuje
s osobni historii dosud Zijicich seniord, ktery
doposud trva priblizné 15 let.*
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Vstup do knihovny je noveé z piistavby, ktera
se stala i hlavnim prostorem objektu. Podle ar-
chitekttl totiz spliuje pozadavky na moderni
knihovnu s kavarnou a prednaskovymi prostory.
Vila ted funguje predevsim pro dospélé ¢tena-
Te - jako ¢itarna, studovna a zazemi pro admi-
nistrativu knihovny.

Pristavba a stara vila maji vyrazné odlisny
charakter interiéru. Nova budova je moderni
avzdu$na, oteviena do zahrady svou sklenénou
fasadou. Navstévnici v ni najdou novinky, dét-
ské knihy, kavarnu a prostory pro pirednasky ¢i
workshopy. U stén jsou vysoké dievéné regaly,
kdezto police v prostoru jsou nizké a pojizdné,
aby byl interiér prehledny a bylo mozné ho pfi-
zpusobovat aktudlnim potfebam.

Podél prosklené fasady mohou ¢tenaii posedét
v kieslech, déti se schovavaji s knihami do za-
kouti v policich a batolata lezou v ohrazeném
»piskovisti“.

Interiérvily je naopak tradi¢ni. Ma komornéjsi
charakter s vysokymi regaly v modrozelené bar-

vé se ¢tecimi zakoutimi v arkytich. ,,Je to takové
bludisté s atmosférou starych knihkupectvi,*
popisuje architekt Karel Kubza ze Ctyf'sténu.

Ve stfedni ¢asti je novy otvor ve stropé se
zavéSenym lustrem, ktery velkoryse propo-
juje podlazi, pfindsi svétlo dovniti padorysu
azve navstévniky do patra. V misté ptivodniho
vstupu vznikl novy proskleny arkyt s vyhledem
do prostranstvi pied knihovnou. Diky témto
zasahtim se z obytné vily stala opravdova ve-
fejna stavba.

A vefejnost ji vyhledava ¢im dal vice.
»,Do knihovny si za dobu fungovani v jejich
novych rozsifenych prostorach nasla cestu
cela rada lidi, kteti by ji jinak nenavstivili,*
tika jeji séf Pavel Zajic.

Za prvnich Sest mésict leto$niho roku
vzrostl pocet registrovanych ¢tenait mezi-
ro¢né o tietinu a pocet fyzickych navstévnika
knihovny o vice nez polovinu. Za stejné obdobi
knihovna také usporadala 267 vzdélavacich
a kulturnich akci pro vetejnost.
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text: Anastasija Kriusenko, foto: Shutterstock

yl to dam, ktery vypadal jako ne-

dobytna pevnost. Postaveny tepr-

ve pred jedenacti lety, vybaveny

pottebnymi bezpe¢nostnimi sys-

témy - od pozarniho sadrokarto-

nu po alarm, ktery mél reagovat
na sebemensi naznak koufte. Nic z toho vSak
nezabranilo tomu, Ze jednoho odpoledne dim
vzplanul a shoftel.

Julie O. a jeji manzel byli na cesté z Prahy
do své dievostavby na predmeésti Brna, kterou
pripravovali na prodej, kdyZjim zazvonil telefon.
»=Dum hoti,“ oznamil soused, ktery hlidal jejich
psa. Kdyz dorazili na misto, ¢ekal na né Sokujici
pohled - sedm hasi¢skych voz a cela vesnice,
ktera prihliZela, jak hasici zapasis pozarem v je-
jich domé.

Jeden z hasi¢ se béhem komplikovaného
zasahu zranil. A i po mnoha hodinach se pozar
nepodafilo uhasit a ohen propukl znovu. Na-
konec zni¢il stfechu a zna¢nou ¢ast domu, coz
vedlo podle pojistovny k totalni $kodé. Hasici
pak stanovili, Ze pfi¢inou pozaru byla zavada
v elektroinstalaci.

Podle statistik generalniho feditelstvi Hasici-
ho zachranného sboru CR jsou technické zava-

V roce 2023 mély na svédomi 4191 ptipad, za-
timco z nedbalosti vzplalo 5282 objektti.

Starsi budovy jsou ve vétsim ohroZeni, proto-
Ze nejsou dobfe piizptisobeny modernim elek-
trickym spotiebi¢um a jejich vy$simu odbéru.
,V modernich budovach je napiiklad 25 jistic¢u,
zatimco v téch starsich to mohou byt jen ti,“
vysvétluje feditel odboru prevence HZS CR Mi-
chal Valouch.

,Do budoucna tak mtizeme predvidat daleko
vétsi pocet pozarh, protoze rozvodova sit v ev-
ropskych statech, zejména ve star$ich budovach,
neni pripravena narozmach novych technologii,
vyuziti obnovitelnych zdrojinebo ptipadné do-
bijeni baterii, mini Michal Valouch.

V poslednich desetiletech se vSak pocet po-
zart v Cesku pfilis neméni, pohybuje se mezi
16 a 20 tisici ro¢né. Pozary v budovach a po-
dobnych objektech tvori kolem péti az Sesti
tisic pripadu.

Srovnani s jinymi evropskymi staty je pfitom
obtizné kvuli absenci jednotnych kritérii, ale
podle Valoucha pozary v Cesku zfidka zptiso-
buji tak vysoké pocty obéti jako vjinych zemich
Evropské unie.

éé
Nejcastéjsi
pricinou
pozaru jsou
technické
zavady.

Inzerce

Pozarni bezpecnost staveb

www.promatpraha.cz
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Obchazet pravidla se nevyplaci

Nové a rekonstruované objekty musi spliiovat
podminky zakona o pozarni ochrané, vyhlas-
ky o pozarni prevenci a vyhlasky o technickych
podminkach pozarni ochrany staveb. Na zikla-
dé téchto predpist se pro kazdou stavbu a re-
konstrukci vypracovava pozarnébezpecnostni
teSeni stavby, které v odivodnénych piipadech
schvaluje mistné piislusny hasi¢sky zachran-
ny sbor.

»Z mych zkus$enosti si nikdo ze stavebni pre-
vence nedovoli cokoliv podcenit. Rovnéz projek-
tanti ani po natlaku investora si nedovoli néco
,opomenout’, aby se usetfilo. Vystavili by se totiz
riziku, Ze by mohli pfijit o opravnéni,* fika pro-
jektant Zbynék Ciz, ktery se specializuje na po-
zarni zabezpeceni.

Odbornici se shoduji, Ze nejlepsim zptisobem,
jak se ochranit proti $kodam na zdravi i majetku,
je praveé disledné dodrzovani predpist. To ma
prii realizaci a sahat i do findlni a zcela zasadni
faze uzivani.

Pravé na konci této cesty nejcastéji nastava
problém. ,Troufam si fict, Ze tfetina opatieni

se v redlném provozu nevyuziva, jak ma. Jsou
tak rozsahla, komplikovana a provazana, zZe to
mnohdy ani nejde,“ fika Michal Chovanec, jed-
natel spole¢nosti IQservis, poskytujici pozarné-
bezpecnostni Feseni.

V komerc¢nich objektech jsou ¢asto zatarasené
unikové dvere nebo naopak nikdy nezavirané
pozarni dvefe. To podle Valoucha samo o sobé
pozar nezpusobi, ale v ptipadé, Ze bude hofet,
muze mit takovy nedostatek fatalni nasledky
a povede k obrovskym skodam.

Pravé nartst po¢tu pozarti s az stomilionovou
materialni $kodou zaznamenavaji hasici v po-
slednich péti az deseti letech. Jak iika Valouch,
muzZe za to vétsinou zména vyuzivani objekt
bez ptizptisobeni pozarniho zabezpeceni. Kaz-
darekonstrukee ¢i zména uzivani totiz vyzaduje
odpovidajici pozarni fe$eni, které koresponduje
s novou podobou stavby.

Nové domy jako zdroj dalSich rizik

Nova rizika z hlediska pozarni bezpec¢nosti pii-
nasi také moderni budovy. Dfive plnily masivni
stavby z betonu a cihel funkci pozarniho zabez-
peceni uz jen diky odolnym materialtim. ,Dnes
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se pouzivaji leh¢i konstrukee, sendvi¢ové panely
s izolaci, ktera miize mit vliv na rozvoj pozaru;
ve stavbach se také ve vétsi mife vyuziva vice
hotlavych materialt na bazi plastii nebo dieva,*
uvadi Valouch.

Vznikaji také rozsahlé mnohoucelové budo-
vy, jako jsou obchodni centra, které zahrnuji
podzemni garaze, obchody, sklady, restaurace
anékdy i ubytovani. ,To znameng, Ze se kombi-
nuji riznad rizika a klade to vétsi naroky na pro-
jektovani, udrzbuiprovoz,“vysvétluje Valouch.

Urbanizace a vystavba vyskovych budov také
zvy$uji nebezpec¢i mozného vzniku pozara. ,Po-
kud jste pod zemi nebo vysoko nad ni, automa-
ticky celite vy$$imu riziku kvuli slozitéjsi eva-
kuaci i zasahu hasi¢i,“ priblizuje feditel odboru
prevence.

Prevence podle néj pracuje s predpokladem,
7e vkazdé budové bude jednou hotet. ,Je to jen
otazka ¢asu. Cilem prevence je nastavit podmin-
ky tak, aby se lidé pti pozaru bezpe¢né evaku-
ovali a ekonomické $kody byly minimalni,* vy-
svétluje Valouch.

Spolu s novymi materidly i architektonicky-
mi feSenimi pfichazi i vylep$ena protipozarni
zarizeni. Ta se déli na dvé velké skupiny: pasivni
pozarni zabezpeceni, do nichz se fadi naptiklad
pozarni uzaveéry, délici konstrukce, protipozar-
ni natéry, a aktivni, kam spadaji zase elektricka
pozarni signalizace, zatizeni pro odvod koufte
ateplanebo sprinklery, které jsou stale povazo-
vany za nejucinnéjsi.

vvvvvv

objektech, kde se shromazduji lidé, kvili diirazu
na rychlou evakuaci. Aktivni jsou zase klicové
ve vyrobnich budovach, kde jde o minimalizaci
skod na majetku.

éé

Predchazet
pOZaru

v dnesni dobé
pomahaji

i kamery

s vysokym
rozlisenim
Vvyuzivajici Al.

Mnohoucelové bu-
dovy, které zahrnuji
podzemni garaze,
obchody, sklady,
restaurace a nékdy
i ubytovani, kom-
binuji ruzna rizika.
Kladou vétsi naroky
na projektovani,
udrzbu i provoz.

Stary princip, nové technologie

I kdyz princip haseni ziistava stejny - potlace-
ni jedné ze slozek pozaru, nejcastéji prisunu
vzduchu - nové technologie protipozarni za-
bezpeceni posouvaji jesté o trochu dal. Jednou
z novinek jsou napiiklad kamery s vysokym
rozliSenim, které diky umélé inteligenci do-
kazou identifikovat zac¢inajici pozar a ptipad-
né ho rovnou nahlasit hasi¢tim nebo spustit
alarm.

Podle projektanta Zbyiika CiZe se jako nej-
uc¢innéjsi pri haseni jevi kombinace elektric-
ké signalizace a stabilniho hasiciho zatizeni.
»Pokud je navic elektricka pozarni signalizace
pod trvalym dozorem, at uz pfimym napoje-
nim na HZS nebo ostrahu objektu, byva rozsah
$kod niz$i nez u nezabezpecenych objekta,*
dodava.

Do budoucna se velka o¢ekavani vkladaji
do vyvoje chemické smési na haseni lithiovych
baterii, které jsou zatim velmi obtizné likvido-
vatelné. Do té doby se developefi snazi projek-
tovat budovy s ohledem na zvy$enarizika, ktera
prinasi elektromobilita. ,Proto dnes navrhuje-
me garaze s pozarnébezpecnostnimi zafizenimi,
jakojsou elektrické signalizace, se zatizenim pro
odvod koufe a tepla a havarijnim odvétranim
plynnych paliv,“fika Ondrej Stastny, hlavni ana-
lytik spole¢nosti Central Group.

Stastny také upozoriiuje na nutnost hledani
rovnovahy mezi bezpe¢nosti a naklady na vy-
stavbu. Vys$si bezpecnost je Zadouci, ale zvySené
pozadavky mohou podstatné zvednout i cenu
vystavby. Je tedy potieba nalézt mezi tim urcity
balanc a normové vyzadovat jen takova fesent,
jejichz piinosy nejsou vykoupeny netimérnym
prodrazenim vystavby,“ uzavira.




foto: Perspektiv, Adéla Havelkova
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nez Sedesaticlennym tymem se vénuje fadé riiznych typologii a pracuje tak ve vsech
meéritkach - od urbanismu pres velkeé architektonické projekty z mnoha oblasti
az po navrhy interiérti. O souc¢asnych projektech hovori Jan Antal, Managing Partner

spolecnosti Perspektiv.

0d svého vzniku pied témé¥ deseti lety jste se
rozrostli jak tymové, tak i zabérem typologii,
které Fesite. Cim si to vysvétiujete?

Nas rlst je organicky, kdy skrze architektonické
soutéze ziskavame zkusenosti a expertizu v mno-
ha typologiich. S tim souvisii iniciativa perspektiv
Research, ktera nam pomaha pfi prohlubovani
nasich znalosti. Zacali jsme dievostavbami a nyni
se chceme vyrazné vénovat colivingu (sdilenému
bydleni - pozn. red.). NaSe Gispéchy pak pFisuzuiji
tymové praci napfi¢ jednotlivymi oddélenimi, kdy
kazdy ¢len tymu mlze vnést do navrhu projektu
sv{j pohled, kreativitu i zkusenosti. Uz je to mensi
punk nez v zacatcich - dnes mame dobfe nasta-
vené procesy i pro velké mezinarodni projekty.

Kromé velkych projektii proménujicich celd
uzemi jste nedavno vyhrili i soutéz na harra-
chovsky hotel. Jak se pracuje v prostiedi, které
hodné ovliviiuje regulace?

S kazdym zadanim vnimame kontext mista jako
pfirozenou soucast projektu, jinymislovy respek-
tujeme prosttedi, do kterého svymi navrhy vstu-
pujeme. Novy hotel bude stat v blizkosti mést-
ského Gfadu a potencialné se mlze stat novym
centrem mésta. | pres spiSe méstskou polohu jsme
pracovalis ideou horské a podhorské krajiny. Je to
kuptikladu prace s betonovym soklem, proskle-
nym parterem, ale hlavné drevénou sedlovou stie-
chou s typicky krkonosskym sklonem. Vyznam-
nym prvkem je paki dfevéna fasada z opalované-
ho dfeva, také tradi¢ni metody jeho konzervace.
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Posledni dobou také Fesite Skoly a komunitni
projekty. Jednim z nich je Univerzitni kampus
v Olomouci. €im je vyznamny?

Jedna se o novou ubytovaci kapacitu az 1000 ltizek.
Cely koncept jsme pojali jako coliving neboli sdile-
né bydleni, které povazuji za budoucnost moderni-
ho zplisobu Zivota. Tento typ byt vyuZivaji zejmé-
na mladi, ale ze zahrani¢nich zkusenostividime, Zze
coliving boduje i mezi seniory. Jeho vyhodou je, Ze
se nestarate o vlastni zafizeni, a mate k dispozici
i komunitni sluzby a p¥idruzené prostory, které
podporuji nejen mezilidské vztahy, ale i budovani
identity mista. To jsou aspekty sdileného bydle-
ni, které nejsou dlezité jen pro mladé studenty
v cizim mésté, v ramci colivingovych projekt( je
po celém svété ocenujii starsilidé, jejichZ socialni
prostor se s rostoucim vékem vyrazné zmensuje.

Odborna porota ocenila dopravni terminal
v Hranicich na Moravé druhym mistem. €im
jste ji zaujali?

Vidéli jsme prostor jako vstupni branu do mésta,
spojujici severni a jizni ¢ast, oddélenou kolejemi.
Navrhlijsme pasaz doplnénou velkorysou vstupni
halou a sjednocuijici ptistfesky ve tvaru vlastovek
pro vlakovou a autobusovou dopravu. V navrhu
vstupni haly jsme pak navazali na estetiku ikonic-
ké kulturni pamatky, kterou je viadukt v Hranicich.
Autobusovy terminal jsme pak zasadili do okolni
zelené a vilové zastavby. Ozivenim mista vznikne
atraktivni méstsky prostor, ktery pfilaka dalSi moz-
nosti pro sport, rekreaci i kvalitni bydleni.
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ZIMNI ZAHRADY text: Miroslava Kohoutova, foto: Shutterstock, CRSKLO

Zimni zahrady poskytuji unikatni prostor, ve kterém se muzete
ponofit do zelené a slunnych paprsku i v nejchladnéjSich
meésicich roku. Slouzi jako pracovny, mista k relaxaci nebo plochy
pro péstovani rostlin. Na co pfi jejich budovani nezapomenout?
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aza klidu, prostor pro odpoc¢inek

acennd obytna zéna, ktera ptinasi

do domu kousek ptirody i v nej-

studenéj$im obdobi roku. Zimni

zahrady jsou stale oblibengjsi sou-

¢asti domu, které zutuliuji a pri-
jemné pusobi na nase smysly.

Stavby podobné dne$nim zimnim zahradam se
zacaly stavét v17.stoleti. Jednalo se o konstrukce
ze dieva, cihel nebo kamene, ve kterych méli bo-
hati méstané exotické plodiny. I vtéch dnesnich
muzete najit mnoho cizokrajnych rostlin. Funk-
ce zimnich zahrad je ale daleko $ir$i. Poslouzi
k relaxaci, Ize do nich situovat jidelni kout, pra-
covnu nebo se na tomto misté setkdvat s prateli.

Jak zaédit?

Vytvoreni zimni zahrady nezavisi jen na vybé-
ru krasnych rostlin a ndbytku. Je to komplexni
projekt, ktery vyZzaduje peclivé planovani a pro-
mysleni vSech detaili. Nez se do stavby pustite,
polozte si klicové otazky: Co od zimni zahrady
ocekavam ajak ¢astoji budu vyuzivat? Dulezité
je,jakému ticelu ma slouzit. Stejné tak, jestli v ni
hodlame pobyvat celoro¢né. Odpovédi na tyto
otazky vam pomohou zvolit vhodné materidly,
systém vytapéni, vétrani a stinéni.

Dalsim krokem bude vybér idealniho mista.
Diilezity je rovny a pevny podklad. Zimni zahra-
da miize byt sou¢asti domu, ptistavba k nému,
nebo samostatny objekt vzahradé. Zajimavé jsou
realizace na stfechach budov nebo balkonech,
rtizné atypické a vice thlové nebo v nejriiznéj-
Sich barevnych provedenich.

,Nejcastéjsi a nejjednodussi je pristavba k ro-
dinnému domu. Atypické zimni zahrady se délaji
nejhiif,“ fika Radek Keltner, jednatel spole¢nosti
CRSKLO, ktera se stavéni zimnich zahrad vénu-
je poslednich deset let. ,Kdyz ¢lovék premysli
o zimni zahradé, rovnou by ji mél zakomponovat
do stavebniho planu pii stavbé domu,*“ dodava.

Pro zimni zahradu je poti'eba piipravit betonovy
zaklad, nejidealnéj$im feSenim je betonova des-
ka s tepelnou hydroizolaci. ,Pfi realizaci betono-
vé desky neni vhodny spad,“ radi Radek Keltner.

Na kterou svétovou stranu?

Velmi dtlezitym rozhodnutim je orientace za-
hrady. Ta ma vliv na to, jak dlouho bude do pro-
storu svitit slunce, ale i jakym rostlinam se v ni
bude daftit. Obecné stavitelé nedoporucuji situ-
ovat zimni zahradu na severni nebo jizni stranu.
Ideélni je jihovychod nebo jihozapad.

Ne vzdy mate na vybér, ale neni davod zoufat,
protoZe kazda svétova strana ma své prednosti
i stinné stranky. Zapad nabizi nadherné scene-
rie, kdy se slunce kloni k obzoru, vychod zase
slunec¢ni paprsky od samého rana, ovSem s nizsi
intenzitou. V obou pfipadech ocenite vyrovnané
vnitini klima. Uzimni zahrady s orientaci na jih
zase maximalné vyuZijete svétlo, ale zatimco
v zimé vam jizni strana uspoti naklady na vyta-
péni, v1été budete muset o to vice fesit vétrani
astinéni. Opa¢ny problém budete mit u zahrady

éé

s orientaci na sever, v zimé si pti jejim vytapéni
sahnete hloubéji do kapsy.

Kdy stavét?

Idealni obdobi pro vystavbu zimni zahrady je
jaro a podzim. JestliZe pocasi dovoli, je mozné
stavét i béhem chladnéjsich mésict. ,Samoziej-
mé pocasi ovliviiuje tésnici a spojovaci materi-
aly. Pokud ale nejsou tuhé mrazy, da se stavét
ivzimé,“uvadi Radek Keltner.

Realizace trva jeden az dva mésice. Napied
se namontuje konstrukce a nasledné probiha
zaskleni. Cena se odviji od volby materialt, roz-
méri a od toho, zda se jedna o standardizované
feseni, nebo atypickou zimni zahradu délanou
namiru. Vtakovém ptipadé jeji cena maze vyjit
inavyssi statisice korun.

Jaké materialy?
Zimni zahradaby mélabyt vyuzitelnajak vhorkych
letnich dnech, tak za chladnych zimnich vecert.
Protoje dtlleZité zvolit spravné proskleni v podobé
minimalné izola¢niho dvojskla a dostate¢ny podil
masivnich a dobieizolovanych obvodovych ploch.
Ty mohou byt hlinikové, dfevéné, plastové, pii-
padné Ize kombinovat nékolik material zarover.
»Nejoblibenéjsi zimni zahrady jsou sezonni
hlinikové, s co nejvétsi moznosti otevienosti,
vzdu$nosti a hlavné bezudrzbové. Diive byly
konstrukce spise dfevéné a plastové, bohuzel
materidl rychle zterf,“ fika Radek Keltner.
,2Materialy hraji pti vybéru zimni zahrady velkou
roli. Kazdy vyrobce sibude prosazovat ty svoje, tu-
diz tézko posoudit, kteryje ten nejlepsi. Zanasje to
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bezadrzbovy hlinik, ktery je zaroven lehky a pev-
ny. Lze pouzit Sirokou $kalu barev a bezpe¢nostni
kalené sklo, které ma vétsi zatizeni a je odolnéjsi,
dodava.

Podle Radka Keltnera zakaznici nejvice prefe-
ruji hlinikovou konstrukci s kombinaci skla ak ni
voli rtizné doplriky. Naptiklad protislune¢ni UV
folie na stfechu, LED osvétleni, elektrické topeni,
stinici techniku na stfechu i boky;, sité proti hmy-
zunebo prilez pro domaciho mazlicka.

Jaky nabytek?
Nejc¢astéji se do zimnich zahrad pouziva ratan.
Praktictéjsi je ale jeho plastova napodobenina.
Dievény nabytek volte z dievin, které odolavaji
vlhku a plisnim, jako jsou teak, akat nebo eukalyp-
tus. Vhodnymi materialy jsou také kvalitni ocel
¢i hlinik a sklo. Jestlize mate zahradu plné izolo-
vanou, muzZete pouZit klasicky obyvaci nabytek.
Pii zafizovani nezapomerite na nejrtiznéjsi de-
korace, které cely prostor zutulni. Polstare, kober-
ce, svicky, ale také obrazy a designové osvétleni
dodaji prostoru ,$tavu“,

Jaké vytapéni?

Zimni zahradu mtiZete napojit na centralni vyta-
péni nebo do ni pofidit nezavislé topeni. Klasické
radidtory ale pfece jen sniZi romantiku prosto-
ru, a tak jsou vhodnéjsi volbou nejraznéjsi krby.
Nebojte se ani plynovych variant.

V prostoru mtizete mit také podlahové tope-
ni. Pokud planujete zimni zahradu vyuzivat jen
vyjimecné a spiSe vam bude slouzit jako misto
pro prezimovani rostlin, bude dostacujici, kdyz
si do ni poridite klasicky infrazafic.

Jaké rostliny?
Vybérrostlin do zimni zahrady vyZaduje planovani.
Volit byste je méli s ohledem na priimérnou vnitini

teplotu, vlhkost a svétlo. Tropické typy vyzadu-
ji vysokou vlhkost, zatimco nékteré subtropické
rostliny se spokoji s vihkosti nizsi.

U celoro¢nim zimnich zahrad, ve kterych se
teplota pohybuje kolem osmndcti stupiiti Celsia,
sebude dafit exotickym a teplomilnym rostlinam,
jakojsou orchideje, kapradiny, pomeranc¢ovy jas-
min, kardamon, bromélie. Sklizet v nich mtzete
také citrusy nebo banany.

V teplych zimnich zahradach s vysokou vlh-
kosti mtiZete péstovat i naro¢néjsi rostliny. Libi
se vnich naptiklad ledviniku, araukarii, fikustim
a orchidejim. Zahrady, kde je pokojova teplota,
ale nizs&i vlhkost vzduchu, oceni zelenec, potos,
filodendron a kofenokvétka neboli domaci $tés-
ti. Do zahrad s nizs$i teplotou mtizete umistit
kamélie, véncovce nebo bramboiiky.

Jen pozor. Nez si rostliny poridite, naplanujte
jejich umisténi. Rychle rostouci rostliny mohou
brzy zaplnit cely prostor.
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= Silnicni autodaprava
pod HAKE )

Jaké faktory prevazuji pfi vybéru znacky
dopravni techniky do vaseho fleetu a jak
hodnotite miru své dlouhodobé loajality
v tomto sméru? Preferujete unifikaci parku,
nebo provozovani vice znacek?




</HaNnKoOoOK

driving emotion

ION rcept
ION rcept

Vyvinuté pro vétsi vykon Elektrickych Vozidel v zimé

ION INMIOVATIVE®
TECHNOLOGY

= )

I Perfect Grip I Extreme Lightness I Sound Absorber
Zimni vykonnost Energeticka ucinnost Bezhlu¢nost

......

Official Partner of e P —tc, A o
mz/y/ygg B .\
g B o e e & & ..‘.__‘- e . - :
. ’}"‘i;i(’ﬁ ¥ i . . . G : _' : \ - ' e



Editorial

vozidel v Ceské republice pomérné str-

nulé. Plus minus tietinovy podil si drzel
domaci vyrobce s velkym odstupem pred dal-
$i koncernovou znacku, nasledovala plejada
prevazné evropskych vyrobcl, jejichz podily
se s casem ménily, ale nijak zdsadné, vétsinou
podle toho, v jaké fézi obmény svych mode-
lovych fad se nachdzely. Prvni vétsizména pii-
$la s expanzi korejskych automobilek, v prvni
fézi hlavné znacky Hyundai, které zacala ata-

Po |éta byly statistiky registraci novych

néjsi — koncernového Volkswagenu. Soucas-
né si to své - z pohledu evropskych a svéto-
vych statistik - zacala brat také Toyota, jejiz
doméci podily dlouho zaostavaly za tim, co
bylo obvyklé za hranicemi. Zda se, ze tyto
dlouholeté a spise plizivé zmény stfida novy
trend. Otevrel jsem si statistiky Svazu dovozcl
automobilt za mésic srpen 2024 a hned mé
zaujalo, Ze ta svisla skrolovacilita je néjak vy-
razné delsi nez v minulosti. Staci letmy pohled
na prvni sloupec tabulky a vime pro¢. Tam,
kde po léta svitila stéle stejnd jména, jen velmi
zfidka doplnénd nékym novym, vidime
Uplnou explozi obvykle exoticky znéjicich zna-
cek, které vétsiné lidi nic nefeknou. Pravda, je-
jich prodejni ¢isla jsou zanedbatelnd, ale jsou
tu, a bylo by naivni si myslet, Ze pouze jako
punkovy” pocin néjakych exott. Véfil bych
spis tomu, Ze systematicky, cilené a pldnovité.
Uz jedna Cinské znacka si tu za par let dokaza-
la vybudovat podily srovnatelné s témi, které
tu auta uvadeéji na trh od revoluce.

Ackolijen hluchy nem(ize slyet to finceni bu-
diku, branit se nové se tvofici konkurenci bu-

2024

Cesky fleetovy
‘ hal%metry

“ Jaké faktory nejvice ovliviiuji vybér
znacek a modeli do vaseho
vozového parku? Jak byste
charakterizoval (a) miru loajality
vasi spolecnosti pii vybéru znacek?

de nesmiré tézké. Cesko mé jesté vyhodu
v tom, Ze je tu pomérné vysoka mira loajality
k doméci a evropské produkci, nedivéra k ne-
zndmému a neochota ménit své navyky. Vy-
plyva to iz naseho poolu mezi fleetovymi ma-
nazery (i manazery silni¢ni autodopravy)
v tomto Cisle, ktefi nam zopakovali, jaké fak-
tory akcentuji pfi vybéru znacek. Ale Ize tu vy-
¢istinazory opacné - slovy jednoho tcastnika
diskuze: ,Emoce tu nemaji misto.”

Pro tradi¢ni znacky nastava zfejmé nejtézsi
obdobi od roku 1990. V mixu faktor(i zlistane
produkt a jeho cena na jedné z nejvyssich pii-
cek, a jak jsme si vsimli, nova konkurence to
umi. Ve fleetové oblasti je vétsi prostor pro
TCO - to je zatim velka neznamd a bude trvat
spise léta, nez budou k dispozici prikazna da-
ta. Kazdopadné nés Cekaji v prodeji aut neje-
nom fleetlim zajimava léta.

Uspésny fleetovy podzim preje,
Martin Mensa
vydavatel

arometr silnicni

autodopravy

2024

‘ ‘ Jaké faktory pievazuji pii vybéru
znacky dopravni techniky do vaseho
fleetu a jak hodnotite miru své
dlouhodobé loajality v tomto sméru?
Preferujete unifikaci parku, nebo

provozovani vice znacek?
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nuji nejvice naklady, a to nejen na po-
fizeni samotného vozidla. Vozy s po-
dobnou pofizovaci cenou mohou mit

S kladbu znacek vozového parku ovliv-

Bc. Tomas Horyna, MBA
reditel spravy majetku
ARMEX ENERGY a.s.
Décin

velmi odlisné naklady na ujety kilometr.
Zejména diky vysokym zlistatkovym hod-
notdm, nizkym provoznim ndkladim

Ing. Milan Simko
vyrobni reditel BULK a on-site
Linde Gas a.s.

Praha

abidka automobilek je velmi Siroka
N apozadavky velké ¢asti firem spini vét-
$inaznich. Pokud srovndvame jednot-
livé modely, pak se bezpecnost, spolehlivost

a dlouhé zivotnosti dosahuji nékteré znac-
ky/vozy v tomto ohledu bezkonkuren¢nich
hodnot. Dilezita je také dostupnost servis-
ni sité, délka servisnich intervalt a v souvi-
slosti s tim i ceny za préaci/material. Pro-
ménnych je skute¢né mnoho. DalSim
faktorem muze byt skala nabizenych typl
vozidel (mensivozy, kombi provedeni, SUV

apod.) - ideélIni stav je, kdyz znacka dokaze
nabidnout vsechny typy. Svét vozidel ale
idedIni neni, takze je potreba to vse efek-
tivné zkombinovat. Neméné dulezité jsou
moznosti, ¢im |ze auto vybavit - to se lisi
podle znacky (nékteré prvky vybavy tfeba
automobilky ani v nabidce nemaji). Navic
nékterd vozidla je mozné nakonfigurovat

ani ekonomika provozu zsadné nelisi.

V nasem pripadé je rozhodujici dostupnost
servisu po celé republice a doplrikové sluzby,
jako napriklad pick-up servisovanych vozidel.
Z toho ddvodu dlouhodobé volime modely
§kody, ktera ma sit servisti dostate¢né sirokou

jen pomoci paketl, a v ném mlzete dostat
i vybavu, kterou nepotiebujete (a mozna
ani nechcete), ale za paket zaplatit musite
plnou cenu. Pokud se znacka osvédci po
vsech strankdch, pak uz je mira loajality k ni
velmi vysoka. Ovlivnit ji mlze uz jen zaji-
mava cenova pobidka, avSak ne na tkor
ostatnich kritérii pro vybér znacky, které

i

jsem uvedl. Obcas se ale stane, Ze se ve vo-
zovém parku objevi i jedno nebo jednotky
vozidel mimo nastavené standardy. To je
zplsobeno predevsim obc¢asnou nutnosti
pofidit okamzité vlz urcité tfidy. Potom
spoléhame na skladové zasoby dealerti ne-
bo leasingovych spolecnosti a v takové si-
tuaci neni mozné klast mnoho podminek.

a celkové splnuje nase ocekavani.

Znacce jsme loajalni dlouhé roky, dfive to byla
jasna volba, ale je potieba pfiznat, Ze ji v po-
slednich letech konkurence $lape na paty. Pre-
devsim v poméru kvality a ceny a vybavy jed-
notlivych modeld.
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SKODA SUPERB A SKODA OCTAVIA PATRI
DLOUHODOBE K NEJOBLIBENE)SiM VOzZUM CESKYCH
MANAZERU. OBA NYNi PRICHAZEJi V NOVE PODOBE,
COZ JEJICH POZICI NA FLEETOVEM TRHU DALE POSILI.

ry a mGze se pochlubit elegantnim vzhle-
dem a Sirokou $kalou novych technolo-
gii. S vybérem ze Sesti variant modernich
motord a vylepsenou aerodynamikou je efek-
tivné;jsi nez kdykoli piedtim. Nabidka motori-
zaci s vykony od 110 kW (150 k) do 195 kW
(265 k) zahrnuje i plug-in hybridni verzi s Cisté
elektrickym dojezdem az 120 km a motor
1,5 TSI s mild-hybridni technologii, ktera se
u modelu Superb objevuje poprvé. Novy inte-
riér ma isty a velkorysy vzhled s jesté intuitiv-
néjsim ovladanim véetné multifunk¢nich
otoc¢nych ovladac Smart Dials. Pro zlepseni
uzivatelského zazitku ve voze je do hlasové
asistentky Laury integrovany chatbot ChatGPT
zaloZeny na umélé inteligenci. Ve vétsi mife
jsou v ném také pouzity udrzitelné materialy.
Ctvrta novodobd generace modelu Octavia

Z celanovy Superb opét zvétsil své rozmé-

prosla modernizaci, v jejimZ ramci dostala ne-
jen osvézeny vzhled. Ten zahrnuje pfepracova-
nou masku chladiCe a nové piedni svétlomety.
Ve vyssich specifikacich pouzivaji technologii
Matrix-LED, diky niZ Ize v noci stéle jet se za-
pnutymi dalkovymi svétly, aniz by dochézelo
k oslhovani fidi¢d protijedoucich vozidel. Bo-
hatd standardni vybava obsahuje prvky, jako
je dvouzoénova automaticka klimatizace Clima-
tronic nebo novy 10" virtuaIni kokpit mini. No-
vé nebo vylepsené bezpecnostni a asistencni
systémy zvysuji droven aktivni i pasivni bez-
pecnosti. Oba modely znacky Skoda se fadi na
$picku svych segmentd, ale zachovavaji si tra-
di¢né pfiznivy pomér mezi cenou a uzitnou
hodnotou. Stejné jako ostatni vozy Skoda se
i Superb a Octavia mohou pochlubit vysokou
z0statkovou hodnotou pfi nésledném prodeji,
coz pozitivné ovliviuje firemni cashflow.

Vzorove priklady operativniho leasingu

Skoda Octavia Essence Skoda Superb Selection
1,5TSI/85 kW 1,5TSI/110 kW
Doporucena prodejni cena vCetné DPH 569 900 KC 935000 K¢
Doba pronajmu 36 mésicd 36 mésicd
Roc¢ni najezd 15000 km 15000 km
Pravidelna mésicni splatka bez DPH* 5500 K¢ 9500 K¢

stilices

f | v

*Splatka obsahuje zaru€nia pozarucni servis po celou dobu pronajmu vozidla. Soucasti financni sluzby je po-
jisténi od Allianz pojistovny, které je kalkulovano ve varianté ,pojisténi bez garance pojistného*, tzn. ze se ce-
na pojisténi bude vzdy k vyroci smlouvy ménit podle aktualnich sazeb pojistného. Zahrnuté pojisténi obsahu-
je povinné ruceni a havarijni pojisténi s 10% spoludcasti, pojisténi vnéjSich skel do limitu 15 000 K¢ (Octavia)
resp. 20 000 KC (Superb). Tato indikativni nabidka neni nabidkou ve smyslu § 1732 zakona €. 89/2012 Sb., ob-
Canského zakoniku, a jejim pfijetim nevznika mezi spolecnosti SkoFIN s.r.0. a druhou stranou zavazkovy

ADVERTORIAL
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Digitalizace servisnich sluzeb v praxi

Digitalni sluzby Skoda Connect nové dopliiuje
funkce Online objednani do servisu, ktera pfi-
nasi vyssi uroven komunikace mezi fleetovy-
mi zakazniky a autorizovanymi servisnimi
partnery. Tato funkce umoznuje sjednat ter-
min servisni prohlidky éi opravy vozu pro-
strednictvim mobilni aplikace MySkoda. Ta
obsahuje vSechny detaily o vozidle a zakaznik
je preda zvolenému servisu jednim stiskem
tlacitka. Servis tak s predstihem vi, na jakém
voze bude pracovat, amiiZe se na to pripravit.
Zakaznik zase ziska pristup k volnym termi-
nlim servisu a mize si vybrat cas navstévy
podle svych potieh. Sluzby Skoda Connect
navic pomohou i tém, ktefi by mohli na pra-
videlnou prohlidku zapomenout. Staci siv ap-
likaci MySkoda nastavit preferovaného ser-
visniho partnera a funkci Planovani navstévy
servisu. Pak uz neni treba myslet na nic dal-
Siho. Viiz posila anonymizovana data zvole-
nému servisnimu partnerovi, ktery se s ter-
minem prohlidky aktivné ozve sam. Je to
rychlé, jednoduché a usetfi to spoustu ¢asu
i administrativy na obou stranach.
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Ing. Martin Tejnecky
GS Specialist - Fleet & Insurance
Direct Parcel Distribution CZ s.r.o.
Maodletice

prisecik mezi kvalitou, bezpecnosti,
ekologii a cenou. Neni to jenom o néku-
pu vozidla, ale také o dalSich sluzbéch, jako
jsou dostupné servisy, ndhradni dily a jejich

PFi vybéru znacky se vzdy snazime najit

Kamil Navratil
Facility Services Manager
Albert Ceska republika s.r.o.

Praha

ceng, kterd se u rGiznych znacek vozidel ¢asto
dokaze ménit. Déle cenu operativniho leasin-
gu ovliviiuje také prodejni cena vozidel po lea-
singu, takZe i toto je potieba posuzovat. Ope-
rativni leasing ma jako hlavni vstupy kupni
cenu vozidla, ta je ovlivnéna slevou automo-
bilky, dale pribéh leasingu a servisy a na konci

podporovat ¢eskou ekonomiku, proto

si z drtivé vétsiny pronajiméme vozid-
la znacky Skoda, ty obéas doplnime nékte-
rou dalsi znackou koncernu Volkswagen.
Nase hlavni kritéria pro vybér vozidel jsou

S polecnost DPD se dlouhodobé snazi

predevsim koncova cena leasingové splat-
ky, dostupnost servisu, spolehlivost, ale
i moznost vybéru variant vozidel pro nasi
pottebu. S vozidly Skoda jsme nadmiru spo-
kojeni, takze zatim nemame divod ménit
nas postoj.

prodejni cenu vozidla po leasingu. Vysledna
mésicni splatka se skldda z tohoto mixu, takze
neni tak jednoduché fici, ze levnéjsi vozidlo
zpohledu vstupnich naklad(i bude mit levnéj-
$i leasingovou splatku. Faktord, které ovlivni

cenu sluzby operativniho leasingu, je vice. Vo-
zidla musi splfiovat danou Uroven bezpecnos-
ti a také mit urcitou vybavu, abychom nasim
zaméstnancd poskytli na pracovnich cestach
komfort. Poslednich par let se také hodné fesi
emise CO, a spotfeba vozidel, a proto nase
spolecnost zkousi rlizné alternativni pohony,
at uz to byla vozidla na CNG nebo hybridni

a plug-in hybridni vozidla ¢i v posledni dobé
i Cisté elektrické vozy. V neposlednifadé se ne-
smi zapomenout ani na aspekt auta jako be-
nefitu, protoze lidé sméji sluzebni vozidla po-
uzivatipro soukromé tcely. Drive se neslo, ze

jsme chtéli byt loajaIni k ¢eské znacce, ale
dnes je tézké definovat, co presné to zname-
nd. V3echny automobilky jsou prakticky zahra-
ni¢nimi spole¢nostmi a zalezi na tom, kde vo-
zidla sestavuji a odkud pochdzeji jednotlivé
dily a soucdstky. Takze to vnimam tak, ze
v soucasnosti Uz se na tento typ lokalni vér-
nosti nebere ohled.



fizovaci ceny hraji vyznamnou roli i nékla-
dy na udrzbu, spotiebu paliva, pojisténi
a pripadné opravy. Neni piekvapenim, ze
vyhodné cenové podminky a dostupnost
nahradnich dilG, napfiklad v neautorizo-

Cesky fleetovy
é barometr
= 2024

Jak si podle vas, z pohledu poskytovatele autoservisnich sluzeb, vy-
biraji ceské firmy sviij vozovy park?

ni emisi je ekonomicka efektivita provozu
klicovym faktorem. Vybér znacek a mode-
IG, které nabizeji nizkou spotiebu paliva
a splnuji ekologické normy, je €asto prio-
ritou.

vanych servisech, mohou vyznamné sni-
zit celkové provozni naklady.

m Dostupnost a kvalita servisnich sluzeb:
Firmy ¢asto zohlednuji dostupnost a kva-
litu servisnich sluzeb v blizkosti jejich pu-
sobnosti. Napfiklad nase sit servisti Quick
Ma!rek Zukal Stop Car je unikatni diky dlouhé oteviraci
~ Jednatel dobé od pondélido nedéle, od 8 do 20 ho- :

Quick Stop Car s.r.o. din, coZz umoznuje posilat zaméstnance  Kromé vyse uvedenych faktord hraje pfiroz-

Brno s vozidlem na servis mimo pracovnidobu.  hodovénivyznamnou rolii mira loajality. Ta

Tento piistup minimalizuje ztratu vyrob-  pfivybéru znacek zavisi na predchozich zku-

ybér vozového parku je pro kazdou nich prostredkl a casu zaméstnanct, kte-  Senostech a celkové vyhodnosti nabidky.
VspoIeEnost dulezitou polozkou jejich fi mohou auto nechat opravit napfiklad  V soucasnosti je trendem rostouci diverzifi-
rozpoctu, proto je na néj kladen velky pfi navstévé obchodniho centranebo cer-  kace ve vybéru znacek, zejména diky dostup-
diraz a maloktery majitel nakup automobilt paci stanice MOL, kde se servisy Quick  nosti kvalitnich alternativ mimo tradicni

pro své zaméstnance podceni. Mezi ty nejvy- Stop Car nachazeji. autorizované sité.

""""" Firmy, které spravuji velké flotily vozidel, se
zacinaji stale vice obracet na neautorizova-
né servisy, jako je Quick Stop Car. Tyto servi-
sy poskytuji stejnou kvalitu sluzeb a dilti za
nizsi ceny, ¢imz prinaseji vyznamnou usporu
nakladu. Pfestoze nékteré spolecnosti zlista-
vaji vérné tradi¢nim znackovym servistim,

Vozidla, kterd vyzaduji méné castou mnoho z nich postupné prechazi na model

udrzbu a maji delsi zivotnost, jsou logicky spoluprace s nezavislymi opravci, coz nazna-

preferovanou volbou pro firemni flotily. ~ m Ekonomicka efektivita: S rostoucimi cena-  €uje rostouci otevienost a mensi miru loaja-
m Celkové naklady na vlastnictvi: Kromé po- mi pohonnych hmot a tlakem na snizova-  lity k jednomu vyrobci i servisni siti.

tii spolehlivost, celkové naklady na vlastnict-

vi, dostupnost servist a také ekonomicka

efektivita provozu.

m Spolehlivost a kvalita vozidel: Spolecnos-
ti kladou dtiraz na znacky a modely, které
maji prokézanou spolehlivost a kvalitu.

ru vozidel do svého vozového parku,  kolektivni, podlozené a vzdy prochazi pripo-
byly nasledujici: minkovym fizenim. Emoce zde misto nemaji.
1. CENA. Jako vzdy na prvnim misté. Orien-
tujeme se podle vyse splatky v OL, nikoliv
podle pofizovaci ceny.
2. ZKUSENOST. Pokud se néjaka znacka
v minulosti osvédcila, hraje to velikou roli.
3. SERVISNI ZAZEMI. Nechceme znacku, je-
jiz znackové servisy spocitate na prstech
jedné ruky. Jejich nedostatek ma presah
do dalSich sluzeb a zvy3uje naklady.
Pokud mate na mysli loajalitu ke konkrétni
znacce vozQ, tak ni¢im takovym netrpime.

F aktory, které Tesco zohlednilo pfivybé-  Rozhodnuti, v cem budeme jezdit, musi byt
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ybér znacky vozidel pro vozovy park
spole¢nosti Danone v Ceské a Sloven-
ské republice se fidi globalni nakupni
strategii. Mdme tedy jasné definovana pravid-
la pro vybér vyrobcd, kterd nemizeme zasad-

né ovlivnit. Nicméné v ramci dané znacky
(automobilového koncernu) mizeme ovlivnit
vybér konkrétnich modeld. V soucasnosti pro-
vozujeme pouze osobni vozidla a pfihlizime
k pozadavk(m uZivatel zejména s ohledem

na zpUsob vyuziti vozidel. V neposledni fadé
do vybéru vstupuii i celkové naklady na pro-
voz vybraného modelu véetné jeho pohonu.
Budouci naklady vozidel museji byt v souladu
se schvalenym rozpoctem pro dany rok.

Mit moznost vybrat si viiz dle individudinich
preferenci miize na prvni pohled znit jako
skvély benefit. Na zakladé nasich zkusenosti
se vsak snazime vozidla pro jednotlivé katego-
fie uzivatel(i v maximalni mife unifikovat. Seti
to nepfijemnosti tehdy, kdy zaméstnanec do-
stava vliz po jiném kolegovi a mohla by mu

ybér znacek a modelli do vozového

Vparku muze byt ovlivnén nékolika kli-
covymi faktory:

1. Cena a naklady na provoz: Celkové na-

klady na pofizeni a provoz vozidla, véetné

spotfeby paliva.

2. Spolehlivost a kvalita: Historie spolehli-

vosti a kvality znacky, coz mdze ovlivnit dlou-

hodobé naklady na udrzbu a opravy.

3. Bezpednostni prvky: Dostupnost a kvalita

bezpecnostnich prvkd, jako jsou airbagy, asis-

tencni systémy a hodnoceni bezpecnosti.

4, Ekologické aspekty: Emise a ekologicka

stopa vozidla, coz mUze byt dlilezité pro spo-

lecnosti s dlirazem na udrzitelnost.

5. Technologie a inovace: Moderni techno-

logie ainovace, jako jsou infotainment systé-

my, autonomni fizeni a konektivita.

6. Servis a podpora: Dostupnost a kvalita

vadit napfiklad extravagantni barva vozu ne-
bo stfesni okno.

K druhé otazce: opét musim zdlraznit, Ze vy-
bér znacky je v souladu s globalni ndkupni stra-
tegii. Mira loajality k danému koncernu je pro-

_|

to prirozené ovlivnéna touto skutecnosti.
Postupem Casu pfindsi spolupréce lepsi po-
chopeni vzajemnych pozadavkd. Na naseho
dodavatele se pak mohu oteviené obratit
i v pfipadé nestandardnich zaleZitosti. Ve vét-
$iné pfipadl najdeme spolecna fesenti, ktera
vedou k oboustranné spokojenosti.

servisnich sluzeb a podpory od vyrobce nebo
prodejce.

Co se tyce loajality nasi spolecnosti pii vybé-
ru znacek, mlze byt charakterizovana néko-
lika zpdsoby:

m Vysoka loajalita: Spole¢nost pravidelné vy-
biré vozidla od stejné znacky diky pozitivnim
zkuSenostem, spolehlivosti a dobrym vzta-
hiim s prodejcem.

m Stiedni loajalita: Spolecnost ma prefero-
vané znacky, ale je oteviena i jinym moznos-
tem, pokud nabizeji lepsi hodnotu neboino-
vace.

m Nizka loajalita: Spolecnost vybird vozidla
na zakladé aktudlnich nabidek a vyhod, bez
ohledu na znacku.

Soucasna mira loajality nasi spolecnosti pfi
vybéru znacek je 30 %, a to z dlivodu vzris-
tajicich cen vozidel.
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Michael Beranek
vedouci provozniho oddéleni
LIEBHERR-STAVEBNIi STROJE CZ s.r.0.
Poptvky u Brna

¢ek a modelt do naseho vozového par-

Faktory, které nejvice ovliviuji vybér zna-
ku u nasi spolecnosti, jsou:

rémci NCH méme nastaven pro vybér
znacek, typd a vybav vozidel centrali-

zovany rozhodovaci model. Rozhodo-

JiFi Lostak
Procurement Director NCH Europe
NCH Europe - Flexfill s.r.o.
Lovosice

vani o vybéru vozidel tak neniv gescijednot-
livych zemi, ale je pfedurcen celoevropskou
fleetovou politikou. Drtivou vétsinu vozové-

m doporuceni korporatu

m dojednani korporatni slevy u vybranych do-
davatell

m kvalita a uzitnd hodnota vozidla

m z0statkové hodnota na trhu

m Byt nakupujeme dodavky, potiebujeme pl-

ho parku tvoii vozy pro obchodni zastupce.
PFi vybéru znacek zohledriujeme nékolik hle-
disek. V rdmci nasich Platforem/Divizi méme
domluveny minimalni poZadavky na vozy -
napt. hatchback, kombi, velikost kufru, navi-
gace... Ujednotlivych znacek tedy vybirdme
mezi vozy spliujicimi tyto pfedpoklady. Nej-
vy$si vahou pro nésledné rozhodovani je ur-
¢ité hodnota TCO, kde hlavnimi faktory jsou
zejména leasingova splétka a spotreba. Vy-
bér vozl méme také omezen stanovenymi
maximalnimi limity emisi CO,. V ramci dané
zemé se déle snazime o unifikaci znacek
a model pro jednotlivé skupiny uzivatell
(bandy). Cilem je mit v daném bandu co nej-
vétsi homogenitu, abychom zamezili piipad-
nym ,diskuzim” ohledné typ0 aut, jejich veli-
kosti a vybavy. V soucasné dobé se v NCH
také nékolika projekty zaméfujeme na lep3i
sbér dat o vozidlech, vcetné jejich spolehli-
vosti. Do budoucna bychom chtéli také toto
hledisko do rozhodovani vice zahrnout. Do
urcité miry se pfi rozhodovani snazime zo-
hlednit i reputaci znacky na mistnim trhu.
Znacka a typ vozu do urcité miry dotvafii kul-
turu firmy a socidlni status uzivatelt vozidel.
Hustota dealerstvi jednotlivych znacek a te-

né vybavend vozidla do maximélni hmot-
nosti 3,5t.

m dostupnost servisni sité po celé CR

W zpétna vazba od fidicl a uZivatel( vozového
parku

Nase mira loajality pfi vybéru znacek:

m Jsme vysoce loajalni zékaznik a drzime se za-
vedenych znacek: Mercedes-Benz, Volkswa-
gen a Skoda.

m Osobni vozidla kupujeme od znacky Skoda
adodévky u Mercedes-Benz a Volkswagenu.

W Zavazuijici je pro nas doporucujici car policy
od matefské firmy, kterd nam definuje na-
kup ur¢ité znacky vozidel a zarover ndm vy-
jednava korporatné vyhodnéjsi podminky
pro nékup vozidel.

m K loajalité pfispiva i kvalita zpracovéni jed-
notlivych modelli a znacek a zaroven i ergo-
nomické fedeni vyhovuijici nasim potfebdm
a pfiméfena mira poruchovosti, kterou ma-
me odzkousenou na zakladé mnohaletych
zkusenosti s jednotlivymi znackami.

dyisité pro opravy jiz nenitak relevantni pro
rozhodovani jako dfive.
Ddvodem k nakupu/leasingu stejné znacky

€ CHEMAQUA

-
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jsou spise nez loajalita ekonomické diivody,
predchozi zkusenost a snaha o unifikaci zna-
¢ek a typu vozidel v jednotlivych zemich.
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Robustni a pritom kompaktni, agilni a pfitom stabilni, frajer
na silnici i na polni cesté. Protichiidné pozadavky dokazali
v Japonsku pretavit v auto, které splni podobné jako zlata
rybka tri stézejni prani: bezpeénost, komfort, spolehlivost.
Jmenuje se Crosstrek. Subaru Crosstrek...

trek postaven na platformé SGP (Subaru

Global Platform), ktera svou technickou vy-
spélosti a robustnosti pfekonava pozadavky seg-
mentu kompaktnich voz{. Dokladem toho je mi-
mo jiné fakt, ze jsou na ni postaveny i vétsi
modely Forester nebo Outback.

Podobnéjako model Impreza, je také Cross-

Zatimco legendarni Impreza je autem urcenym
pro zpevnéné vozovky, Crosstrek dostal zvy3e-
nou svétlou vysku (o 85 mm!), vétsikola (az osm-
néctipalcova), elektronické vychytavky pro zvla-
dani narocnych jizdnich situaci a adheznich
podminek v terénu a aby se jesté vice odlisil, tak
rovnéz vyraznéjsi narazniky nebo masku chladi-

Prostorny interiér nabidne v nejvyssim vybavovém stupni Executive i kozené
calounéni sedadel.

D*blata

0-

Subaru Crosstrekje prOledu mimo
silnice skvéle pfipraven.

Ce.Neni to tedy jen oplastovana Impreza, na roz-
dil od fady jinych vyrobctl udélali u Subaru sku-
tecné auto pro dobrodruhy. Anebo treba, pro¢
ne, pro lesniky, stavare, zemédélce, energetiky,
prosté kohokoli, kdo potiebuje bud pro zabavu
nebo pro praci opustit teplou néruc asfaltu a viét-
nout do nepohody pIné bldta, kameni, prachu
avymold...

Terénni vybava jak se patfi

To co Crosstrek vyrazné odliSuje od mnoha ,te-
rénnich” klonG béznych hatchback( nebo kom-
bikd, je pohon viech kol. Ostatné, co by to bylo
za Subaru bez Ctytkolky, Ze...

Jedna se o legendarni ,symetricky pohon”, ktery
diky plochému motoru minimalizuje stavebni
vysku celého systému, a tim pomaha snizovat té-
7isté vozu. To se hodi jak na silnici, tak v terénu.
Svétlou vyskou 220 mm zahanbi Crosstrek i ne-
jedno velké SUV, a tak neni divu, Ze nabidne i vel-
mi sludné najezdové Uhly (pfedni 19,3 zadni
31,3°) a prechodovy Uhel 20,8°.

Pro jizdu v terénu oviem vybavili u Subaru
Crosstrek i modernimi elektronickymi pomocni-
ky, které udélaji zdatného terénniho jezdce sko-
ro z kazdého. Vyspély a léty zkuenosti zdoko-
naleny systémem X-MODE je k dispozici pro
za’kladm’ vybavovy stupen, pro dva vy§§ije pak
Zimy zajistujicimii prichodnost hluboce rozbla-
cenym terénem nebo snéhem. Systém dokaze



vyuzit jemnym dévkovanim to¢ivého momentu
i sebemensi adheze pro pohyb vpfed nebo
vzad, ale nezdréha se pouzit ani ,hrubou silu”
tam, kde uz prakticky Zzadna adheze neni.

Velky univerzal

Crosstrek se i se svou velkou svétlou vyskou
diky nizké stavbé hnaciho ustroji, pohonu
viech kol a vyspélym systémim rozhodné ne-
zalekne ani dynamické jizdy na krasné hladké
asfaltce. Pfitom nabidne oproti sourozenecké
Impreze napfiklad piijemnéjsi nastupovani
a vystupovani, lepsi vyhled z vozu a sedadla,
kterd jsou spi$ nez na sportovni jizdu (coz je
akcent u Imprezy) stvofena pro vy3si pohodli.

Nabidka Crosstreku zahrnuje tfi vybavové stup-
né: Active, Comfort a Executive.V duchu filozofie
Subaru je jiz zékladni stupen Active skvéle vyba-
ven, dva vyssi se de facto lisi jen odlisnym calou-
nénim, vétsimi koly (18"), elektrickym ovladanim
sedadel, navigaci, stfeSnim oknem, vyhfivanim
volantu nebo USB porty pro cestujici vzadu.
VSechny vybavy pak maji vyspélé LED svétlo-
mety, bezklicové odemykani véetné moznosti
vyuzit elektronicky kli¢ (PIN) ¢i inovativni sys-
tém EyeSight, ktery sdruzuje mnozstvi bezpec-
nostnich i komfortnich funkci.

Motor o vykonu 100 kW je vzdy spojen s automa-
tickou pfevodovkou Lineatronic, ktera nabizi ply-
nulou zménu pfevodového poméru (CVT). Za

I s velkou svétlou vyskou je Crosstrek
i na silnici jako doma.

maximalni rychlost, ktera konci pouhé 2 km/h
pod magickou dvousetkilometrovou hranici, se
Crosstrek rozhodné nemusi stydét, stejné jako za
akceleraci z nuly na 100 km/h za 10,8 s. Pro lec-
koho bude zajimavym udajem i moznost tahat
brzdény pfivés o hmotnosti az 1270 kg.

Ceny nového Crosstreku zaCinaji na 727 273 K¢,
prostiedni vybava Comfort je k dispozici aktudl-
né za 789 256 KC a nejvyssi vybava Executive, kte-
rd nabizi mimo jiné i kozené calounéni ¢i elektric-
ké vyhfivani volantu, pfijde na 842 975 K¢ (ceny
bez DPH).

Pro vsechny tii specifikace nyni plati az do
31.12.2024 sleva ve vysi40 000 K¢ vc. DPH! Ne-

PALIVOVE KARTY MOL
VAS PARTNER NA CESTACH

* Tankujte paliva vyhodnéji

* Vyuzivejte Sirokou sit servisnich stanic

* Spravuijte sv(j firemni vozovy park efektivné

* Nakupujte paliva, zboZi a sluzby bezhotovostné,
bezpecné a bez poplatku

prodej@molcesko.cz
+420 241 080 980

molcesko.cz/cz/palivove-karty/kontakty
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Josef Gebauer
specialista pro fizeni vozového parku
Nestlé Cesko s.r.o.

Praha

této oblasti jsem velmirad, ze nejsme
svazéni zadnou ,korporéatni” politi-
kou nebo direktivou majitel, ktera

by ndm nafizovala podminky vozového par-
ku nebo predepisovala, jakou znacku nebo

Ing. Radim Nenka
financni feditel
OFFICEO s.r.0.
Hostivice

model musime mit. Toto rozhodnuti zavisi
zcela na nasem lokalnim uvézeni. Pri vybéru
znacky a modell se snazime vzit do Uvahy
nékolik zékladnich hledisek. Pfedevsim k ja-
kému Gcelu mé dané auto slouzit, jeho spo-

ybér znacek a modell aut pro vozovy
Vpark Nestlé ovliviiuje primarné ucel je-

jich vyuziti, ktery je dan charakterem ak-
tivit nasi spolecnosti. DUlezZitou roli pfi vybéru
hraje také nabizené modelové portfolio dané-
ho vyrobce a v neposledni fadé naklady spoje-
né s provozem. Tady se bavime o vstupni cené
vozu, vysi zlistatkové hodnoty po skonceni
operativniho pronajmu, cené a dostupnosti na-
hradnich dilG, cené servisnich praci, dostupnos-
ti servisni sité po celém Gizemi Ceské republiky,
spotrebé ¢i nakladech na pojisténi vozu. Vzhle-
dem k velmi Sirokému zabéru aktivit spolecnos-
ti Nestlé je nutno brat v potaz charakter a po-
treby provozu jednotlivych oddéleni
avyrobnich zavodu. V nékterych pipadech po-
trebujeme prevazet objemné predméty, typic-
ky napiiklad profesionalni kdvovary nebo var-
nice pro pripravu jidel. Vjinych pripadech zase

lehlivost, prakti¢nost, bezpecnost, ale hlav-
né dostupnost autorizovanych servis(, ktera
je pro nas klicova, protoze plisobime na tize-
mi celé Ceské republiky. Vzhledem k tomu,
Ze jsme jednickou na trhu v nasem predmé-

tu podnikani, tak samozfejmé bereme do
uvahy a sledujeme, v jakych modelech jezdi
i na$ vozovy park byl pfinejmensim s nimi
srovnatelny. Samozfejmé klicovym faktorem
jsou pak naklady - tj. pofizovaci i provozni

potiebujeme prepravovat pracovniky mezi na-
Simi tovarnami.

Velmi dulezita je kvalita a spolehlivost a v ne-
posledni fadé bezpecnost dané znacky ¢i mo-
delu tak, abychom byli schopni spolehlivé do-
stat véem zdvazk(m vidci nasim zakaznikim.
Vy3e uvedené je rovnéz nutné skloubit s aktu-
alni globalni strategii nasi spolecnosti, ktera se
zaméfuje na vyuzivani nizkoemisnich vozidel.
V tuto chvili se tak piiklanime k voz(im s plné
hybridni technologi.

néklady za celou dobu uzivani. Pfi vybéru
znacky a modelu se vedle uz uvedenych kri-
térif snazime respektovat i pfani a podnéty
nasich zaméstnanc(l. Chceme, aby byli s vo-
zy spokojeni, aby byli motivovéni a jezdili

I'E -““"“J}ﬂ - ‘
i hlmm T

v nich radi. A pravé mozna i diky nasim za-
méstnanctim je nase loajalita velmi vysoka
ke zna¢ce Skoda, ktera se tési neklesajici ob-
libé. Samozfejmé to nenijedind znacka v na-
$em vozovém parku, ale je s prevahou nej-
pocetnéjsi.



lasti fleet managementu?

tics, ktery je soucasti digitalniho zékaznické-
ho portalu DKV Cockpit a byl navrzen s du-
razem na uzivatelskou pfivétivost a intuitiv-
ni ovladani.

DKV Analytics umoziuje kontrolu nakladd,
zajistuje transparentnost v redlném case
azvysuje efektivitu spravy vozovych parkd.
Diky celé fadé funkci poskytuje uzivatelim
kompletni piehled o c¢erpanych sluzbach
od tankovani a dobijeni pres thradu myt-
nych poplatki az po vyuziti servisnich slu-
Zeb pfi udrzbé vozidel nebo monitorovani
emisi CO,.

Michal Cervenka

obchodni manazer
pro fleetové zakazniky

DKV EURO SERVICE s.r.o0.
Praha

ho podnikani. Jejich nasledné vyuziti
miize byt pro firmy obrovskym pfino-
sem. Nase spolecnost ve spolupraci se zakaz-
niky a na zakladé jejich potreb vyvinula pro
zpracovani a analyzu dat nastroj DKV Analy-

P race s daty je dulezitou soucasti kazdé-

Zentivé mame nastavenou komplex-
V ni Strategii udrzitelnosti a jednim
z nasich cilG je dosazeni uhlikové
neutrality do roku 2030. Jednim ze zasad-
nich faktorG pro vybér vozidel je proto do-

stupnost model(, které pfispivaji k tomuto
cili. StéZejni je pro nés i dostupnost kvalit-

Jifi Prochazka
Car Fleet Manager
ZENTIVA GROUP, a.s.

Praha

Cesky fleetovy
haﬂ}:rlmetry
Q/- 2024

Jaké moznosti vyuziti dat nabizi spolecnost DKV Euro Service v ob-

Jednou z prednosti nastroje DKV Analytics je
moznost individualniho nastaveni usporada-
ni a struktury hlavni uZivatelské plochy, na-
priklad podle pozadovanych obdobi. Data
jsou nasledné zobrazovana v piehlednych
souhrnech. V dalsim kroku mohou jit uziva-
telé do vétsich detailt a kontrolovat vydaje
ve vsech prislusnych nakladovych centrech,
vyhledavat a filtrovat specifické tidaje, upra-
vovat si nahledy podle svych potieb a indivi-
dualizovana data exportovat. Pfipadné mo-
hou vyuzit automaticky prenos pres APl do
svych firemnich systému.

nich servisnich partnerd, a to i v regionech,
kde mame velkou ¢ast medicinskych repre-
zentantl. Neméné vyznamné jsou také na-
klady, resp. TCO. Kombinace téchto parame-
trd ovliviiuje nade rozhodovéni pro vybér
partnerd, ktefi budou schopni napliiovat na-
Se potieby.
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Tomas Kohout
specialista
vozoveho parku
Synthos a.s.

Kralupy nad Vitavou

Ing. Pavel Bartos
Project/Fleet manager

International Pharmaceutical
Corporation, a.s.

Hradec Kraloveé

fi vybéru znacek a modell do firemni

flotily je podle mého nazoru dlilezité

davat dliraz na kvalitu a modelovou
stabilitu vozidel v dané kategorii, kterd zaruci
kontinuitu pfi pfirozené obméné vozového
parku a nenarusi nastavenou modelovou po-
litiku v car policy. Samozfejmé je dlileZité hle-
dét i na jiné aspekty, jako je pofizovaci a z{-
statkova hodnota vozidla v dané lokalité,
dostupnost servisni a prodejni sité, cena né-
hradnich dild a pojisténi a v neposledni fadé
zvolit sprdvnou motorizaci pro ekonomiku
provozu.

soucasné dobé prevladaji v nasi spo-
V le¢nosti pouze dvé automobilové znac-
ky. Jedna prémiova, kterd je uréena
predevsim pro vedeni a vy$si management,
a druhd pro ostatni zaméstnance. Zakladnim
faktorem pi vybéru znacky nového vozidla

je tedy jeho urceni v ramci pozice zaméstnan-
ce ve spolecnosti. Volba modelu je pak déna
predevsim pfevladajicim vyuzitim vozidla.
Samoziejmé dulezitym faktorem je i cena vo-
zidla, kterd je dana zejména aktuélni podpo-
rou importéra pro konkrétni model a pred-

Ve firmé se snazime drzet osvédceného kon-
ceptu koncernovych vozidel, které ndm dlou-
hodobé vyhovuji, i kdyZ samozfejmé sleduje-
me i co nabizi konkurence, ale kdyz
pfihlédneme ke viem aspektdm, které klade-
me na vybér znacek a modeld, tak zatim ndm
dava smysl zistat u osvédceného konceptu.
Ale myslim si, Ze elektromobilita m0ze hodné
zamichat kartami a Ze rozdily mezi znackami
se hodné vyrovnaji a bude rozhodovat cena,
popiipadé mési¢ni splatka operativniho lea-
singu.

pokladand hodnota vozidla pfi jeho prodeji.
Jako spolecnost jsme velmi loajélni k nasim
dlouhodobym partnerdim a snazime se vzdy
najit vhodny model vozidla pro dany tcel. Po-
sledni dobou ale bohuzel doslo ke znacnému
ofezani nabidky modeld, takze jiz bylo v né-

kolika pfipadech nutné koupit vozidlo jiné
znacky nez nami preferované. Nastéstijsou si
nasi partneri této situace védomi a snazi se
stale castéji mit ve svém portfoliu vice auto-
mobilovych znacek, aby mohli vyjit vstfic na-
$im pozadavkam.



¢ek a modell;, peclivé zvazujeme. Nase

F aktory, které nejvice ovliviuji vybér zna-
rozhodovani je zalozeno pfedevsim na

raciondlnich kritériich, kterd zahrnuji ekono-
mické parametry, technologické inovace, bez-
pecnostni standardy a dlouhodobé obchodni
vztahy s nasimi dodavateli. Nejde nam jen
0 to, aby vozidla splfovala aktudlni potreby
nasi spolecnosti, ale také o to, aby byla pfipra-
vena Celit budoucim vyzvam, a to jak z hledi-
ska udrzitelnosti, tak efektivity provozu.

Pokud tedy loajalita znamena racionalitu, pak
jsme velmiloajalni. Ano, ob¢as zaznamenava-
me signaly, Ze by to mélo znamenat vérnost
znacce ¢i modelu bez ohledu na okolnosti
a parametry, a vime, Ze nékteré znacky s po-
jmy loajalita ¢i dokonce vérnost rady pracuj.
Nicméné pro nas loajalita neznamena slepou
vérnost. Kdybychom tento vyklad slepé na-
sledovali, museli bychom rezignovat na cely
koncept vybérovych fizeni, sledovani zmén
na trhu a pribéznou Upravu podminek, coz

EE T T TS
nam umoznuje dosdhnout nejlepsich mo-
Znych vysledkd. Diky vsem, ktefi s nami sdileji
tento piistup a ktefi to uz mnoho let chapou
stejné.

by v konec¢ném dsledku mohlo ohrozit nasi

konkurenceschopnost. Cenime si dlouhodo-

bého obchodniho vztahu, ale to neznamena

automaticky, Ze u znacky ¢i modelu zdstane-

nacky a modely vozidel vybirame do

naseho vozového parku predevsim

podle kvality vozidel a poté na zakla-
dé slev od daného vyrobce a zlistatkové
hodnoty voz(. Jiz fadu let jsme vérni kon-
cernu VW Group, a nikoli jen jedné znacce.
V budoucnu planujeme rozsifovat nas vo-
zovy park o elektromobily, a to o jiné znac-
ky mimo VW Group.

Cesky fleetovy
£ barumf_-_tr'

me jen kvili znacce a modelu. Nase rozhod-
nuti jsou vzdy podlozena dikladnou analy-
zou a snahou najit to nejlepsi feseni pro aktu-
alni potreby nasi spole¢nosti.

[ v nadem podnikani mame dlouhodobé z3-
kazniky, ale pfesto si uvédomujeme, ze kaz-
dou novou zakdzku musime obhajit tim, ze
prokazeme nase schopnosti a pfidanou hod-
notu. Tento pfistup uplatiujeme i pfi budo-
vani a spravé nasi flotily. Nejde jen o samot-
nou znacku, ale predevsim o spolupraci, kterd

g

[y e T o S e

- :.,‘;_&_‘_ T

Zakladame si na jednotnosti nadeho vozo-
vého parku, jehoz vozy reprezentuji nasi
spolecnost. Jelikoz je jednim z hlavnich pi-
litG nasi spolecnosti udrzitelnost, do bu-
doucna planujeme omezovat produkci
CO,, at uz snizovanim motorizaci voz(i se
spalovacimi motory, nebo zafazovanim
elektromobild.
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FLEETOVE TIPY = PODZIM 2024

S nastupupmm podzimem neutucha obchodni
akt|V|ta zastoupeni automobilek i leasingovych
spolecnostl Zajimave akeni nabidky si pripravila
Fada z nich. Podivejte se na vybér naseho magazinu.

b,/ 1§

BMW a MINI

NOVE BMW NEBO MINI S AKENiM
FINANCOVANiM A STATNi DOTACIi AZ
200000 KC

Novy elektricky Mini Coun-
tryman je v soucasnosti moz-
né ziskat jiz od 9990 K¢ mé-
si¢né vcetné pojisténi.

BMW Financial Services Czech Republic je part-
nerem Narodni rozvojové banky v programu
Zaruka Elektromobilita, ve které mlize zajemce
ziskat financni prispévek ve vysi az 200 000 K¢
na nakup Cisté elektrického vozu BMW nebo MI-
NI, spolecné s piispévkem az 50 000 K¢ na AC
nabijeci stanici a az 150 000 K¢ na DC nabijeci
stanici. Je tedy pravé nyni idedlni ¢as vstoupit
do svéta BMW Group a k financovéni vyuzit vy-
hodny Gvér s Grokem 3,99 % p.a. Zvolit mlze
prvni elektrické BMW iX1, které je s dojezdem
az 474 kilometrd podle metodiky WLTP
idedInim spolecnikem na kazdodenni cesty.
S akéni nabidkou financovani Ize ziskat BMW
iX1 eDrive20 jiz od 11 490 K¢ mésicné vietné

pojisténi. Vybirat Ize také u Mini. Novy elektric-
ky Mini Countryman je v sou¢asnosti mozné zis-
kat jiz od 9990 K& mésicné vCetné pojisténi. No-
vy model zachovava intenzivni pocit z jizdy
jako v motokare diky nizkému tézisti a poloze
baterie. Spolecné s idedlnim rozlozenim hmot-
nosti, ostrym prevodem fizeni a mensim volan-
tem je fizeni Mini Countryman velice dynamic-
ké. Viz disponuje zavazadlovym prostorem
0 objemu 460 | a pii sklopeni zadnich sedadel
az 1450 litrGi. O pohodInou a bezpecnou cestu
se stara elektricky motor s celkovym vykonem
150 kW a dojezdem az 462 kilometr( podle
WLTP.

CITROEN
UZITKOVE VOZY S TRILETOU ZARUKOU
I BEZUROCNYM FINANCOVANIM

Z&fi je mésicem uzitkovych vozi Citroén. Mode-
ly Citroén Berlingo Van, Jumpy a Jumper jsou ny-
ni nabizeny s tfiletou znatkovou zarukou, vyuzit
Ize i tfileté bezrocné financovani od Citroén Fi-
nancial Services. A za ojety vliz ¢ekd zékaznika
vykupni prémie az 40 000 K¢! Vybirat |ze ze Siro-
ké nabidky skladovych voz{i na www.citroen.cz,
nebo mohou zajemci navstivit sit autorizova-

nych prodejc Citroén. Pozor, nabidka plati
pouze do konce zafi.

CUPRA
AKCNi NABIDKA NA NOVY FORMENTOR
I NA MODEL LEON

Nova Cupra Formentor je v ramci aktudlni akéni
nabidky k dispozici za 9099 K¢ bez DPH mésicné
pfi vyuZiti operativniho leasingu. Kombinaci vy-
konu a prostornosti v nové podobé reprezentuje
také pétidvefovy hatchback Cupra Leon a rodin-
né kombi Cupra Leon Sportstourer, které Ize po-
fidit jiz za 8699 K¢, resp. 9099 K¢ bez DPH mésic-
né. Fanousky vysokovykonnych SUV zaujme
Cupra Ateca za mésicni splatku 8099 K¢ bez DPH,
zatimco 100% elektrickd Cupra Born je k dispozici
za 15 199 K¢ bez DPH mésicné. V pipadé odbéru
vice vozidel je samoziejmé mozné ziskat jesté za-
jimavéjsi velkoodbératelské podminky.

FIAT PROFESSIONAL
UZITKOVE DUCATO SE ZVYHODNENIMI
A IHNED K ODBERU

0d 1.do 31.10. probiha v autorizované prodejni
siti FIAT Professional akce ,Ducato Days". Zdjem-



sy v

a odvézt si sv{ijj novy uzitkovy viiz ihned a bez
cekani. Pofizeni vozu zpiijemni fada vyhod, mezi
néz patii pInd zaruka na 5 let nebo do najeti

200000 km, vyhodné financovani s Grokem 0 %
a také extra finan¢ni bonus. Novy Fiat Ducato je
vybaven inovovanym naftovym motorem o vy-
konu az 180 koni, na vybér je manualni i auto-
maticka pfevodovka. V nabidce je rovnéz zcela
nové E-Ducato s baterii 110 kWh a dojezdem az
420 km. Nakladovy prostor pojme naklad o ob-
jemu az 17 m3, nosnost dosahuje az 1,5 tuny.
Soucasti vybavy je infotainment s 10” displejem
a digitalni pfistrojovy panel. K dispozici jsou ver-
ze van, podvozek a valnik v mnoha variantach.
Vyjimecna nabidka plati pouze béhem fijna.

MITSUBISHI
ZVYHODNENI PRO PLUG-IN HYBRIDY
ASX A ECLIPSE CROSS

Mitsubishi ASX ve verzi plug-
in se slevou az 122 990 K¢

Mitsubishi ASX ve verzi plug-in hybrid je vozem,
ktery diky své hospodarnosti dokdze snizovat
néklady na provoz. Nyni Ize tento v{iz pofidit se
slevou az 122 990 K¢. Ti, ktefi nechtéji zapad-
nout v davu a zaroven chtéji od svého vozu tro-
chu vice, mohou vyuzit nabidky modelu Eclipse
Cross PHEV 4x4 v limitované edici Black Edition

se zvyhodnénim 198 000 K¢, Edice Black Edition
obsahuje exteriérové a interiérové doplrky
v elegantnim a sportovnim ¢erném provedeni,
které jesté podtrhuji jizdni vlastnosti vozu. Pro

vice informaci a individualni nabidku staci oslo-
vit jakéhokoli autorizovaného prodejce Mitsu-
bishi.

OPEL
DALSi CTYRIADVACETIHODINOVKA NA
OBZORU

| letos bude mit Opel svou jiz legendérni akci
Opel 24 hodin. Zvolil pro ni termin 4. az 5. fijna
2024 a jiz tradicné to bude skvéla prilezitost po-
fidit si vozy Opel za velmi vyhodnych podminek.
K ndkupu nového vozu zékaznik ziska sadu zim-
nich pneumatik zdarma, pro uzitkové vozy je dal-
$im benefitem prodlouzend zaruka a asistencni
sluzby na 5 let. Na webu www.opel24hodin.cz si
mohou zdjemci vybrat z Siroké nabidky sklado-
vych vozU. A jiz nyni si mohou vyzadat cenovou
nabidku.

PEUGEOT
SEDM DNi ZVYHODNENI PRO UZITKOVE
vozy

Na fijen pfipravila znacka Peugeot jiz tradi¢ni ak-
ci pro podnikatele - 7 dni Peugeot Professional.
0d 14. do 20. 10. 2024 dostanou firemni zakaz-
nici k ndkupu nového uzitkového vozu komplet-
ni servis a zaruku na 4 roky zdarma. K tomu navic

FLEET TIPY

ziskaji i sadu zimnich pneumatik. Nové uzitkové
vozy Partner, Expert a Boxer jsou k dispozici se
spalovacimii elektrickymi motory, na vybér jsou
kromé furgonu i vicemistné verze a v pfipadé Bo-
xera také valnik, $asi a plosina pro nejriiznéjsi ty-
py nastaveb. Vsechny modely maji v nabidce
i automatickou osmistupnovou prevodovku.
Navstivte svého autorizovaného prodejce Peu-
geot od 14. do 20. fijna a vyberte si z Siroké na-
bidky skladovych uzitkovych voz{! Nakup Ize fi-
nancovat tvérem s 0% Urokem.

SEAT
AKCNINABIDKY NA VETSINU MODELU

Z produktové fady znacky SEAT zaujmou atrak-
tivni zvyhodnéné modely Arona, Leon a Ateca
v akeni edici Vamos s bohatou sériovou vybavou.
Napiiklad Seat Arona 1.0 TSI 70 kW Vamos stoji
489900 K¢. Cenové zvyhodnéni je v tomto piipa-
dé 30400 K. Vice nez dvojnasobek - 64 000 K¢
- usetfi zakaznik za volantem sportovné stfizené-
ho modelu Arona 1.5 TSI 110 kW DSG Vamos FR,
jehoz cena byla stanovena na 639 900 K¢. Moder-
nizované modely Leon Vamos a Leon Vamos FR
pak mohou posilit leckterou firemni flotilu s ce-
novym zvyhodnénim az 70 300 K¢. Napfiklad Le-
on 5D 1.5 TSI 85 kW Vamos lIze pofidit jiz za
549 900 K¢ a sportovné ladény Leon 5D Vamos
FRza 724 900 K¢. Dodatecné bonusy k model(im
Vamos - dalsi sniZzeni ceny 0 20 000 K¢ nebo zvy-
hodnéni 10 000 K¢ na pofizeni nékterého z nabi-
zenych servisnich balickd - cekaji na zékazniky,
ktefi se rozhodnou pro financovani od spolecnos-
ti Volkswagen Financial Services. V pfipadé od-
béru vice vozidel je mozné ziskat jesté zajimaveéjsi
velkoodbératelské podminky.

SKODA

ATRAKTIVNI VYBAVOVE SADY PRO
OCTAVII A SUPERB

Cena paketu pro Superb ¢ini
19 500 K¢, coZ znamena, Ze
zakaznicka vyhoda oproti
standardnimu ceniku priplat-
kovych polozek dosahuje

36 500 K¢.

Vozy Skoda, dlouhodobé oblibené mezi flotilo-
vymi zékazniky, dostavaji atraktivni bonusovou
vybavu, kterou oceni nejen manazefi. Pro mode-
lové fady Superb a Octavia mohou vsichni za-
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jemci nové volit cenové zvyhodnény Business
paket. Ten vybavu vozu Skoda Superb Selecti-
on rozsifuje o adaptivni tempomat, adaptivni
vedeni v jizdnim pruhu, bezklicové zamykéni
a startovani KESSY s alarmem, virtudIni pedal,
vyhfivanivolantu, celniho skla a pfednichizad-
nich sedadel, osvétleni vnéjsich klik a sitovy
program. Cena paketu ¢ini 19 500 K¢, coz zna-
men3, Ze zékaznicka vyhoda oproti standardni-
mu ceniku pfiplatkovych polozek dosahuje
36 500 K¢. U modelu Octavia rozsifuje Busi-
ness paket vybavovy stupen Selection o vyhi-
vana piedni sedadla, Matrix-LED pfedni svét-
lomety, 10palcovy virtudIni kokpit a parkovaci
senzory vpfedu. V tomto pfipadé zakaznik za-
plati 16 500 K¢ a ziska tak vyhodu ve vysi
39 500 K¢. Business pakety Ize kombinovat
s fleetovym konceptem i retailovou nabidkou.

SKODA

Vysoka zlstatkova
cena vozU

skoda-auto.cz

U modelu Octavia rozsifuje Business paket vybavovy stupen Selection o vyhfivana
predni sedadla, Matrix-LED predni svétlomety, 10palcovy virtualni kokpit

a parkovaci senzory vpredu.

TOYOTA
COROLLA VYHODNEJI A UZITKOVA
NOVINKA

Japonské automobilka ma aktuainé velmi zajima-
vou nabidku Klasik na model Corolla Sedan
v benzinové varianté, ktera je ve velice dobfe vy-
bavena ve vybavovém stupni Comfort a dostup-
najizza 499 900 KC. S operativnim leasingem Kin-
to One ji mohou zékaznici ziskat jiz od 4999 K¢
s DPH mésicné. Corollu Touring Sports (kombi)
nabizi Toyota s akénim zvyhodnénim 105 000 K¢
a bonusem za vykup starého vozu ve vysi
25000 K¢. Ve varianté Comfort je tak hybridni va-
rianta dostupna uz od 647 900 K¢. Zajimavy je
i operativni leasing Kinto One jiz od 5990 K¢ bez
DPH mésicné. Corolla Cross je dostupna ve va-
rianté Comfort jiz od 699 900 K¢, a to diky zvy-
hodnéni ve vysi az 150 000 K¢. Tento viiz je zé-
roven dostupny i ve varianté 4x4. Nabidka
uzitkovych vozl Toyota ma novinku: novinku
Proace Max - nejvétsi uzitkovy viiz od Toyoty.

Vyhodny
zameéstnanecky program

skoda-auto.cz

Ten mohou mit zékaznici diky operativnimu
leasingu Kinto One uz od 8900 K¢ bez DPH mé-
sicné. Déle nabizime model Hilux za akéni cenu
jizod 795 720 K¢ bez DPH.

VOLVO
VOZY ZA AKCNi CENY A ZVYHODNENY
OPERATIVNI LEASING

Aktudlné je u Volva mozné pofidit za vyhodné ce-
ny modely XC90 a XC40. Vlajkova lod znacky,
SUV Volvo XC90 ve verzi B5 AWD Core, je ted
k dispoziciza 1224 731 K¢ nebo za mésicni splat-
ku operativniho leasingu 18 567 K¢ (oboji bez
DPH). Provedeni T8 PHEV Plus, tedy s plug-in hy-
bridni motorizaci, je aktudlné nabizeno za
1558610 K¢ bez DPH nebo pfi volbé operativni-
ho leasingu na splatky ve vy3i 25 053 K& mésicné
(rovnéz bez DPH). Mensi Volvo XC40 Ize napfik-
lad ve verzi B3 Essential poridit za 682 430 K¢ ne-
bo s mésicni splatkou operativniho leasingu
9293 K¢ (bez DPH). Pro oba modely plati nabidka
pro nové objednané vozy a trva do konce zafi ne-
bo do vyprodani zasob. Operativni leasing je na
36 mésicl s rocnim najezdem 15 000 km a splat-
ka obsahuje kompletni pojisténi vozu. Pro Volvo
XC40 s mild hybridnim pohonem Ize také do kon-
ce zafi vyuzit mimofadnou nabidku vyhodného
financovani Gvérem s nizkym drocenim. V pfipa-
dé akontace od nuly do 25 % cini trok 1,9 %, pfi
akontaci od 30 % vy3e je pak Urok nulovy. Délka
financovani mlze byt od 12 do 36 mésic. Vy-
hodny operativnileasing je mozné vyuziti u mo-
delu Volvo V60, a to pro motorové varianty
B5 AWD Ultimate a T8 AWD Ultimate. Mild hy-
bridni verze B5 AWD Ultimate je v nabidce za mé-
sicni splatku od 12 873 K& pfi dobé trvani smlou-
vy 36 mésicd, pfi smlouvé na 48 mésicl za
13181 K& mésicné. U provedeni T8 AWD Ultima-
te nabizi nyni Volvo mési¢ni splatku ve vysi
18 076 K¢ pfi smlouvé na 36 mésicll nebo
17 277 K¢ u smlouvy na 48 mésicti. V obou pripa-
dech splatka obsahuje kompletni pojisténi a je
v ni zahrnuta i nadstandardni vybava (metalicka
barva, 19" kola s péti trojitymi paprsky, kamery
parkovaciho asistentu 360°). | tato nabidka plati
do konce leto3niho zaii nebo do vyprodani zasob.

AYVENS
AKCNi LEASING NA KIU CEED
| ZVYHODNENI PRO KLIENTY KB

Leasingova spolec¢nost
Ayvens nabizi operativni
leasing vozu Kia Ceed na
dobu 36 mésicti a 60 000 km
ndjezdu jizZ od 5613 K¢
mésicné bez DPH.




Leasingové spolecnost Ayvens (nékdejsi ALD
Automotive), nabizi operativni leasing vozu Kia
Ceed na dobu 36 mésicli a 60 000 km najezdu
jiz od 5613 K& mésicné bez DPH. V pfipadé, ze
se zékaznik rozhodne pro verzi full service lea-
singu, pofidi tento vliz jiz za 7275 K¢ mésicné
bez DPH. Jelikoz Ayvens patfi do skupiny Soci-
été Générale, pfichystala pro klienty Komer¢ni
banky specialni nabidku na financovani uzitko-
vych vozi. Citroén Berlingo VAN je pro né k mé-
ni od 8254 K¢, Renault Trafic Furgon od 9989 K¢,
Ford Transit Connect od 10 488 K¢, Peugeot Bo-
xer Furgon od 10011 K& a Mercedes-Benz Sprin-
ter od 17 603 K¢ (v3e mésicni splatky bez DPH).
Zakaznici, ktefi preferuji co nejatraktivnéjsi
splatky a nevadijim, Ze se jednd o vozidla zanov-
ni, vracena z prvniho leasingu, mohou hledat
v nabidce Ayvens Releasing, ktera nabizi mnoho
provéfenych vozid rozmanitych znacek s peclivé
zaznamenanou servisni historii. Ziskat tak Ize vo-
zy vtéchto pfibliznych cenovych relacich: Skoda
Fabia od 4500 K¢, Hyundai i30 od 5000 K¢, Kia
Ceed 0d 5500 K¢, Skoda Octavia od 6000 K¢, Kia
Sportage od 8000 K¢ nebo Skoda Kodiag od
10 500 K¢ (vSe mési¢ni platby bez DPH).

UniCredit Fleet Management
AKCNI LEASING NA VOZY MAZDA

Spolecnost UniCredit Fleet Management pfipra-
vila ve spolupraci se spolecnosti Mazda Motor CZ,
s.r.0., ak¢ni nabidky financovani voz{i formou
operativniho leasingu na vozy znacky Mazda.
Konkrétné se nabidka vztahuje na model Mazda
Cy-60 diesel a plug-in hybrid. Lze volit mezi vyba-
vami Exclusive, Homura a Takomi. Varianty slu-
Zeb zahrnuji v mésicni splatce poplatek za réadio,
asistencni sluzbu s nahradnim vozidlem na 10
dni, havarijni pojisténi véetné GAP (spoluucast
10 %), povinné ruceni a pojisténi véech skel. Na-
bidky leasingu jsou koncipovany na 24, 36 a 48
mésicd s rocnim kilometrovym probéhem
15 000 km. U Mazdy C,-60 diesel 3.3 e-Skyactiv
D254 mHEV AWD aut. Exclusive-line je pfi smlou-
vé na 24 mésict mésicni splatka 10 394,27 K¢, na
36 mésicl je splatka 12 619,74 K¢ a na dobu
48 mésicd ¢ini splatka 13 213,49 K¢. U vybavy Ho-
mura s ro¢nim najezdem 15 000 km na 24 mésic(
¢ini mésicni splatka 12 925,33 K¢, 36 mésicd
vychdzi na 14 706,90 K¢ a 48 mésicli je za
15725,62 KE. Vybava Takumi je kalkulovana také
s rocnim najezdem 15 000 km a pii smlouvé na
36 mésicl vychazi na Castku 14 919,75 K¢
a48 mésict potom na ¢astku 15 828,12 K¢. Vsech-
ny ceny jsou bez DPH a akce platido 31.10.2024

FLEETTIPY (380)

Publikace ,,Elektromobilita v praxi*

EDICE SMART CITY

Béhem fijna 2024 vyjde v edici
smart city v tisténé podobé pub-
likace ,Elektromobilita v praxi”
s podtitulem ,Po mésté chytre,
prakticky - elektricky”. Autorem
je Ing. Jakub Slavik, MBA, mana-
zersky konzultant a odbornik na
problematiku elektromobility
a smart city. Obsahem publikace
,Elektromobilita v praxi” jsou pfi-
klady a reportéze z ucelného vy-
uziti elektromobility v méstském
prostfedi, nechybi zékladni pre-
hled a déleni elektrické dopravy
v soucasné praxi, prednosti
a Uskali elektrické dopravy
a soucasné zpUsoby jejich fese-
ni ¢i podminky efektivniho nasa-

zeni elektromobility. Ctenafi si
zde prectou zajimavé reportaze
a ¢lanky o elektrické osobni do-
pravé - silni¢ni i kolejové, ve
méstech i regionech (méstska
hromadné doprava, autonomni
mobilita, e-taxi, firemni parky
elektromobil(i, elektrolodé), elek-
trifikovanych meéstskych sluz-

bach, a také o vyuziti tézkych nd-
kladnich elektromobilli. Je zde
rozebréna problematika nabije-
ci a vodikové plnici infrastruk-
tury, baterie a palivové ¢lanky.
Publikace bude v elektronické
podobé zdarma ke stazeni na
https://smartcityvpraxi.cz/.
Pro tisténou verzi této publika-
ce si pfijdte na konference
,Moderni technologie v elektric-
ké dopravé” 8. listopadu 2024
na e-Salon nebo ,Elektrické
autobusy pro mésto” 20. listopa-
du na Czechbus na Vystavisté
Lethany v Praze. Pozvénky na
obé konference naleznete na
https://smartcityvpraxi.cz/.

nebo do odvolani, pficemz je urtena pro podni-
katele a pravnické osoby.

SIXT
NOVA SLUZBA - PUJCOVNA UZITKOVYCH
vozU

AutopUijcovna SIXT se nové rozrostla o pdjcov-
nu nakladnich dodavek. SIXT timto krokem roz-
Sifuje své sluzby na ceském trhu, aby uspokojil
T — . 3
\ -~
—
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rostouci poptavku po flexibilnich a spolehli-
vych dopravnich fesenich. Velikost flotily doda-
vek dosahuje po prvnich mésicich provozu jiz
skoro 100 vozidel. Nabidka zahrnuje mensi do-
davky pro méstské rozvozy, ale také velké na-
kladnivozy (L3H2, L4H2) vhodné napfiklad pro

logistické spole¢nosti. Klienti mohou vyuzit
kratkodobych i dlouhodobych pronajm, coz
je idedIni pro firmy se sezdnnimi potrebami Ci
jednotlivce, ktefi potfebuiji vozidlo na konkrétni
Ucel. Rezervace je snadnd a rychld prostfednic-
tvim online platformy nebo mobilni aplikace,
kde si lze vybrat nejen typ vozidla, ale i doplriko-
vé sluzby, jako je pristaveni vozu Ci pfislusen-
stvi. Podle zjmu budou pfidévéna i speciélni
vozidla jako chladici vozy, skldpéci vozy nebo

a \ :

nakladnivozy s hydraulickou plosinou. V planu
jsou i pfivésy za osobni auto pro malé Zivnost-
niky. Nova pobocka s doddvkami se nachézi
v Praze 10, pobliz priimyslové zény Stérboholy,
Hostivar a Strasnice. Celd nabidka, adresa i ote-
viraci doba je k dohledani na www.sixt.cz.




S ]ednduchym feSenim

Konkurenceschopnost evropskych automobilek
v ohrozeni, jak z toho ven?

Pohled na prodejni statistiky nejen u nas, ale i v dalSich
evropskych zemich leckomu nadzvedne oboci. Znacek, které
dnes na trhu plisobi, je mnohem vice, nez pred deseti lety.
Mnoheé sice jen pabérkuji a nékteré u toho zistanou, jiné
zcela zmizi, ale dalSi se zde pIné etabluji a budou hrat
vyznamnou roli. Vétsina téch novych pochazi z Ciny, ve
které doslo v poslednim Etvrtstoleti doslova k automobilové

explozi. Bude Evropa jeji obéti?

utomobilovy primysl zaméstnava v Ev-
ropské unii pfimo 2,4 milionu lidi, po-

kud se sectou i nepfimé vazby na sub-

dodavatele sluzeb, staveb a material{, vzroste
toto ¢islo na 12,9 milionu, coz je téméf sedm

procent veskeré pracovni sily v EU. Pokud se

takové odvétvi dostava do problémd, hrozi si-
tuace ekonomickou i socidlni katastrofou.
A evropsky autopriimysl v problémech nepo-

chybné je.

Slaby zajem, velké kapacity

Evropsky automobilovy trh se sice po pande-
mii, ktera zajem o nova auta silné pfiskrtila, za-
Cal vzpamatovavat, ale dosud se nedostal na
Cisla pred ni, zatimco vyrobni kapacity zlstaly.
V roce 2019 se prodalo v Némecku celkem
3607 258 novych osobnich aut, po pandemic-
kych letech 2021 a 2022 se vloni dostaly prode-
je jen na 2 844 609 vozu a letos se tam zatim
prodalo do konce srpna 1907 226 vozd, takze
to opét nevypada na prolomeni tfimilionové
hranice. Cesky trh mél své nejlepsi obdobi v le-
tech 2017 a 2018, kdy se prodalo 271 595
a 261 437 osobnich aut. Pfedpandemicky rok
uz zaznamenal pokles na necelych 250 000 aut
a ,dno” predstavoval rok 2022, kdy se prodalo



d

jen 192 087 novych osobnich aut. A leto3ni rok
mé zatimni ,skére” do konce srpna 153 757 aut.
To znamena, Ze je na tom o pouhych 3401 aut
|épe nez vloni, kdy se prodalo 221 422 aut. Po-
kud nedojde v poslednich ¢tyfech mésicich

k né¢emu mimoradnému, pak skonéi opét s vy-
sledkem pod hranici 230 000 prodanych osob-
nich aut. Takovy vysledek sice neni katastrofou,
ale ani ddvodem k optimismu.

Z celoevropského pohledu trh po velmi Spat-
ném roce 2022 vloni posilil o 14 procent a le-
to$ni vyvoj zatim nasvédcuje dalsimu, i kdyz jen
mirnému posileni. Pfesto je trh nadale asi 18
procent pod predpandemickou drovni.

To vie znamené odbytové potize vétsiny auto-
mobilek plsobicich dlouhodobé v Evropé.
A nejen to, jsme svédky obdobi preskupovani
sil, do kterého hodlaji promlouvat ve stéle vét-
$i mite novi hraci, prevazné z Ciny. Doby, kdy
byly vozy ¢inskych vyrobcti na svétovych auto-
salonech ter¢em posméchu, jsou pry¢. Tamni
pramysl se diky chytrému opatfeni ¢inské vIa-
dy, které umoznovalo zakladat tamni podniky
vyhradné jako joint venture s ¢inskymi spolec-
nostmi, mohl vydat zkratkou a po dvaceti le-
tech je silou, se kterou musi cely svét poditat.
Tedy i na$ doméci trh, jakkoli jsou zatim poku-
sy jednotlivych znacek az na MG ve fazi otuka-
vani.

Hrozba i prilezitost

Méme se na nova Cinskd auta tésit, nebo se jich
bat? Vlastné oboji. Trh mize obohatit fada za-
jimavych model(, z nichz se vétsina navic do-
stava cenoveé pod Uroven evropskych automo-
bilek, coz zdkaznik vitd. Oviem s kazdym
prodanym ¢inskym autem v Evropé se zvy3uje
tlak na uz tak dost pritlaceny evropsky autoprd-

TRH & KONKURENCE

mysl. Nedosti na tom, ¢insky autopriimys| do-
stal od vlady celou fadu ,darkd”, o jakych se ma-
ze evropskym konkurent(m jenom zdat. VIadni
subvence do vyvoje technologii baterii pro
elektromobily a mnoZstvi finan¢nich i nefinan¢-
nich dlev pfedstavuiji ,vidle” hozené do koncep-
tu volné (a spravedlivé) hospodafské soutéze.
Evropa by rada svdj trh a primysl ochrénila zvy-
Senim cel, pficemz pGvodni vyse 37,6 procenta
by méla jesté klesnout na 35,5 procenta. Jedna
‘ ‘ ¢inska auta tésit,
nebo se jich bat?

Vlastné oboji. Trh miiZe
obohatit fada zajimavych
modeli. Ovsem s kazdym
prodanym ¢inskym autem
v Evropé se zvysuje tlak na
uZ tak dost pritlaceny
evropsky autoprimysl.

Mame se na nova

se 0 hodnotu, které bude platit pro automobil-
ky, které nespolupracovaly s evropskou komisi
a nedolozily své udaje tykajici se pfipadnych
statnich subvenci. Proto budou napiiklad v Ci-
né vyrabéné tesly zatizeny pouze 7,8 %, vozy
BYD 17 % a Geely 18,8 %. Z téch, které nespolu-
pracovaly, je nejdllezitéjsi asi koncern SAIC,

Z éinskych znacéek se zatim na naSem trhu dokazalo
piné etablovat pouze MG. Ostatni bud’ vyckavaiji, nebo
teprve vyhledavaji prilezitosti.
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pod ktery spadé u nas jiz docela popularniznac-
ka MG. Neochota spolupracovat mozna souvisi
s tim, ze plany na vyrobu v Evropé jsou zde jiz
v pokrocilé fazi. Do 30. zafi by se mélo rozhod-
nout o stavbé tovarny MG ve Spanélsku...

(la jako reseni?

Téch evropskych 35,5 % se zd4 hodné, ale

v USA byli jeSté mnohem radikalnéjsi. Cla zvysili

na 100 procent () a vyrazné vzrostlo i celni za-

tizeni ¢inské oceli a hliniku. Ke stejnému kroku
prehodnotit pristup

‘ ‘ ke spalovacim

motoram a nezbavovat se
s nimi toho, v ¢em jsme
svétovi lidri...

Potfebujeme

(Ivan Hoddc)

se navic odhodlala i Kanada. Méli bychom jit
stejnou cestou? Zcela jisté by tim doslo k vyfa-
zeni velké ¢asti ¢inské konkurence, mad to ale
dva hacky. Zaprvé je snadné tuto prekazku obe-
jit produkci pfimo v Evropé, zadruhé predsta-
vuje vétdina ¢inského importu elektromobily.
A tém u nés zatim piili$ pSenka stejné nekve-
te... Podle lvana Hodace, nékdejsiho general-
niho tajemnika Sdruzeni evropskych automo-
bilek (ACEA), ktery je nadale s autopriimyslem
v uzkém kontaktu, by pfijeti drakonickych cel
nebylo dobrym krokem. ,Cla ndm tento prob-
[ém nevyresi. Nem(izeme se v Evropé zabarika-
dovat a doufat, Ze si sem konkurence nenajde
cestu. Redeni problému je zcela jinde. Potfebu-
jeme pfehodnotit pfistup ke spalovacim moto-
rdm a nezbavovat se s nimi toho, v ¢em jsme
svétovi lidfi,” upozorfiuje Ivan Hodd¢ ve vyjé-
dfeni pro magazin FLEET & busines. Evropské
automobilky skutecné hraji v technologiich
spalovacich motord prim a domaci zakaznici
spalovaci auta chtéji. Stacil by tedy jen mirny
Ustup od pfili§ ambicidznich emisnich norem
a evropské automobilky by se mohly opét smé-
le opfit o své Spickové technologie a také, coz
je dulezité, o sv0j domaci trh. ,Je samoziejmé,
Ze pokud se jasné prokdze nestandardni pod-
pora ¢inskych automobilek ze strany statu, pak
to musi byt v clech zohlednéno, ale neni mozné
chtit situaci v autoprimyslu fesit pouze cly. Ko-
neckoncti ani tamni autoprimysl a potazmo ce-
4 ¢inskd ekonomika nemd dnes na rdzich ust-

lano, fada cinskych vyrobcl nevydélava. Nam
tedy staci ustoupit od nerealistickych emisnich
pozadavk( a k tomu nenicit domaci automobil-
ky pfehnanou byrokracii a regulacemi,” véfi
Ivan Hodac, ktery zaroven poukazuje na para-
doxni situaci, ve které evropské znacky, véetné
prémiovych, vyrabéji své elektromobily v Ciné
a importuji je zpét!

Problémy giganta

Evropsky autoprdmysl je vinou politickych
ambici evropskych lidrG pod enormnim tla-
kem. Kvdli rozvoji elektromobility a nutnosti
zahrnout ve standardni vybavé stale vice a vi-
ce systém0 a splnit stale vice a vice narizeni
klesa jeho ziskovost a tim i schopnost inves-
tovat do vyzkumu a vyvoje. Nejvétsi problé-
my dnes maji vyrobci, ktefi se az pfili$ upnuli
k rychlému pfechodu na elektromobilitu.
U Mercedesu zatdhli za ,zachrannou brzdu”
jesté relativné vcas, cely Stellantis se nadale

od roku 1994. V ¢ervenci pfistiho roku tak ma-
e (a zcelajisté bude) automobilka propoustét.
Také budovana tovarna Volkswagenu na ba-
terie pro elektromobily v Salzgitteru nakonec
nebude dokoncena, respektive pobézi s polo-
vi¢ni vyrobni kapacitou. Podle $éfa koncernu
Olivera Blumeho je ekonomicka situace Volks-
wagenu alarmujici a neni mozné pokracovat
jako dfiv. A Evropa krachujici Volkswagen roz-
hodné nepotfebuije, o Ceské republice ani ne-
mluvé...

Zpatky na stromy!

Automobilky se tedy vraceji k obnoveni vyvo-
je modernich spalovacich motori. Nejen
Volkswagen, ale také napfiklad Volvo, které
bylo ze vsech pfehnanych optimistl asi nej-
pfehnanéji optimistické a nedavno se zcela
zbavilo vznétovych motor(, coz je néco, co
zejména v SUV segmentu znamend kombinaci
podriznuti si vétve, na které sedite...

nepodafi vEas vyresit.

drzi spalovacich motord a s elektrifikaci to nik-
dy nepfehénél, totéz Renault, BMW, Hyundai
¢i Kia a dal$i znacky. O averzi Toyoty k bateri-
ovym elektromobildm ani nemluvé... A kdo
nam zbyva? Ano, evropsky lidr Volkswagen, je-
hoz soucasné problémy padaji z velké Césti
pravé na vrub pfilisné elektrifikace. Kdyz k to-
mu pfidame i fakt, ze se prvni elektromobily
Volkswagenu nijak zvlast nepovedly, nepre-
kvapi, ze automobilka ozndmila odstoupeni
od dohody s odbory, kterd bréanila propousté-
ni zaméstnanct v jeho némeckych podnicich

Problémy Volkswagenu by mohly mit clop;d i na domaci Skodu, pokud se je

Vie ted zdlezi na Evropské komisi, Radé, parla-
mentu i jednotlivych vladach. Itélie se toho ne-
boji a jiz pozadala o zrudeni opatieni, ktera
brani vyrobé a prodeji aut se spalovacimi mo-
tory po roce 2035. S nejvétsi pravdépodobnos-
ti se pridaji i dal$i zemé s rozvinutym autopri-
myslem a nezbyvé nez doufat, Zze pod timto
tlakem ustoupi i doposud spise zaslepena sta-
ronova $éfka evropské komise Ursula von der
Leyen. Automobilovy trh by se tim v Evropé
mohl vratit pomérné rychle a relativné bezbo-
lestné k normalu...



Silnicni autoprava pod tlakem

K problémum-stalicim se pridavaji novée
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parametrem zatizeni na napravu. Maxi-

malni povolené hmotnosti na ndpravu
jsou dany evropskou legislativou a nelze je
v jednotlivych zemich podkrocit, ostatné nikde
v Evropé o to ani neusiluji, protoze stavajici stav
dlouhodobé vyhovuje. Nase limity 10 t na ne-
hnanou jednotlivou ndpravu a 11,5 t na hna-
nou napravu jsou na nejnizsi pfipustné hodno-
té podle evropské smérnice a snizovat je nelze.
Neni pravda, Ze celkova hmotnost jizdni sou-
pravy 48 tun, povolena v CR, je bezprecedent-
né nejvyssi, jak se tvrdi. V Belgii a Nizozemsku
jeto 50 tun, ve Skandinavii dokonce 60 tun a je-
jich silnice rozhodné nevykazuji vy$si opotie-
beni nez ty Ceské. Dosazeni hmotnosti 48 tun
je u nds, stejné jako v jinych statech, podminé-
no nepiekrocenim maximalnich hmotnosti na
napravu, a také maximalnich hmotnosti jednot-
livych vozidel v soupravé. To v praxi znamena,
Ze u limitu 48 tun je tfeba pouzit technicky vy-
spélejsi a také patficné drazsi tahac s tfemi na-
pravami namisto dvou a spojit jej s ndvésem,
ktery md také tfi ndpravy. A tak se tondz 48 tun
Uc¢inné rozklada na 6 naprav. Takové feseni ne-
ni ve standardni kamionové dopravé vyuzivano
prili$ ¢asto, vétsi rozsifeni je u stavebnich vozi-

P ro opotfebeni vozovky je rozhodujicim

Z iniciativy sendtorky Jitky Seitlové a sendtora Lumira Kantora (oba
KDU-CSL) se 3. zdFi 24 konalo v sendtu 24. vefejné slyseni, tentokrdt
na téma Vliv silniéni ndkladni dopravy na stav komunikaci a jeji do-
pady v uizemi. Dilvodem byla nespokojenost obéanii s pfili§ hustou
nakladni dopravou a jeji negativni vliv na stav silniéni infrastruktu-
ry. Jednim z navrhovanych reseni bylo sniZeni nejvyssi povolené
hmotnosti na ndpravu (hnanou) z 11,5 t na 10 t. Tim druhym sniZeni
nejvyssi celkové hmotnosti nakladni soupravy z 48 t na 40 t. Bohu-

war r

Zel v této souvislosti zaznélo nékolik zavadéjicich informaci.

del pfevézejici velké objemy materidlu, zejmé-
na pfi budovani infrastruktury. Omezeni maxi-
malni hmotnosti u téchto vozidel by znamena-
lo pouze zmafeni investic dopravcli a vys3si
pocet vozidel k odvezeni stejného mnoZzstvi na-
kladu.

MYTO, EMISE, RIDICI...

Od jara 2024 se v rdmci promitnuti poplatkd za
produkci CO, zvysily v Ceské republice sazby
mytného. Schvalené navyseni, které napfiklad
v nejrozsitenéjsi kategorii kamiond specifikace
Euro VI na ddlnici ¢ini 65 haléft na kilometr, coz
je 013 % vice, se dotklo viech dopravctl a sou-
¢asné i jejich zakaznikd. Ceska republika neni
sama, ktera implementuje do své legislativy
smérnici, jejimz cilem je zpoplatnéni emisi
CO,. Generalni tajemnik sdruzeni Cesmad Bo-
hemia Vojtéch Hromif k tomu fekl: ,Zdkladni
funkci mytného je vybér penéz pro stdt. Jeho re-
gulacni funkce je zatim jen symbolickd. Némecké
brutdlni zdraZeni nijak provoz dieselovych kami-
ond neomezilo a neni schopno samo o sobé zajis-
tit prodej téch elektrickych. Vyssi mytné tedy
pouze zdrazuje dopravni sluzby jako kaZdé jiné
danové navyseni. Soucasné tak bohuZel bude
i u nds pasobit proti snahdm o sniZovdni inflace.

Dopravcirozhodné nebyli skupinou, kterd obdobi
rlstu cen vyuZila k navySovdni svych ziskd, ale
pravé naopak dopldceli na drazsi pohonné hmo-
ty, energie i strmé rostouci ndklady na techniku.
Vy3simytné tak ode dneska poznamend ceny slu-
Zeb vsech Ceskych dopravci.”

CO, standardy pro tézka nakladni vozidla smé-
fuji mimojiné k zavedeni povinného podilu téz-
kych motorovych vozidel s nulovymi emisemi
veflotiléch velkych silniénich dopravcd. Cesmad
Bohemia spolecné s Mezinarodni unii silni¢ni do-
pravy IRU vyzyva ¢lenské staty EU, aby dlirazné
odmitly ndvrh Evropského parlamentu ulozit do-
pravctim povinné cile pro nakup tézkych na-
kladnich vozidel s nulovymi emisemi. Vojtéch
Hromit k navrhu fekl:,, Silnicni dopravci majimar-
Ze v Fddu jednotek procent. Je popienim soukro-
mého podnikdni, aby tfednici a politici nafizovali
Cdsti dopravc( nakupovat vozidla, kterd nejsou
vhodnd pro ddlkovou dopravu a jsou zatim dva-
krdt az tfikrat draZsi neZ klasickd dieselovd. Vadi
mi, Ze pro tento ndvrh hlasovali i néktefi Cesti eu-
roposlanci, ktefi by mohli mit jesté v paméti vy-
sledky centrdlné fizeného hospoddrstvi."

V Ceské republice chybi tisice fidici kamiond,
se stejnym problémem se ale potyka celd Evro-
pa. Podle dat Mezindrodni unie silni¢ni dopravy
jich v provozu chybi az 380 000. Podle logistic-
ké spole¢nosti Raben problém tkvi pfedevsim
v pozadavcich na ¢asovou flexibilitu. Raben
s trochou nadsazky dodava, Ze velké oblibenos-
ti se tési hry, které tuto profesi simuluji. Jen hru
Euro Truck Simulator 2 v jednu chvili hrélo pfes
69 tisic hrdcd. Paradoxni tak je, Ze fada hernich
nadsencd toto potfebné zaméstnani vykonavé
zcela zdarma ve svém volném case. Pfi hie se
fidi platnymi pravidly silni¢niho provozu a své-
domité dopravuji virtualni naklad po evrop-
skych trasach.
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Katerina Razlova

viceprezidentka transportu
pro stfedni a vychodni Evropu

P

DHL Supply Chain
HEIE

Daniel Duris
technicky feditel
Smidl Servis s.r.0.
Zamberk

fi vybéru znacky motorové techniky se
fidime kritérii, jako je po¢ate¢ni hodno-
ta, zlistatkova hodnota (cena zpétné-

fi rozsifovani a pravidelném obnovo-
P vani vozového parku probihaji stan-

dardni vybérova fizeni, do kterych je
zapojeno nase nakupni oddéleni. Klademe
dliraz na celkové naklady nutné na provoz.
V tvahu bereme nejen leasingové splatky,
ale i spotfebu a dalsi nakladové polozky.
Kromé provoznich nakladi posuzujeme na-
bidku také z pohledu dopadu na zivotni
prostiedi.
Pii kazdé obnové flotily zaroven dbame na
vybavu zajistujici fidicim komfort a bezpe-
¢i. V neposledni fadé je pro nas dulezity ser-
vis vozidel, tedy dostupnost a umisténi ser-
visli, otviraci doba a asisten¢ni sluzba
v pfipadé necekanych udalosti. Poroucha-
na vozidla jsou vzdy komplikaci. Je tfeba,
aby servis dokazal zareagovat co nejrychleji
a byl schopen obratem dodat néhradni vo-
zidlo s obdobnymi parametry a vybavou,
na kterou jsou nasi fidici zvykli.
Dlouhodobé spolupracujeme s vice doda-
vateli, nicméné nejsme fixovani jenom na
aktualni partnery. Sledujeme prabézné trh,
a pokud se naskytne novy model, ktery je
nakladoveé pfiznivéjsi, urcité stoji zména za

zvazeni. Dalsi kategorii jsou vozidla nebo
vybaveni, ktera jsou svym zpGsobem uni-
kdtni a nasi dodavatelé je nenabizeji, na-
priklad low-deck tahace, vozidla na alterna-
tivni pohony, elektronavésy, solarni panely,
aerodynamické prvky, dodavky se specific-
kou vybavou a dojezdem atd.

ol BN

Co se tyka unifikace parku nebo provozo-
vani vice znacek, oboji ma svoje vyhody
a nevyhody. Aktudlné vsak jdeme cestou
spokojenosti - dostupnosti servisni sité
a ekonomického provozu.

A L

ho odkupu po ¢tyfech letech) a naklady na
servis (servisni smlouvy). Tyto faktory jsou
pro nés nejdulezitéjsi, poté samozfejmé za-
lezi na dal3ich okolnostech, jako je spotieba
vozidel, servisni sit, poruchovost vozidel,
komfort pro fidice atd.

V pfipadé, Ze se na trhu objevi néjaka novin-
ka, chceme ji otestovat, napr. jako v posledni
dobé kamery misto zrcatek. Tuto zménu
jsme testovali u vozidel vice znacek.

U ndvésové techniky je to trochu odli$né, me-
zi hlavni faktory patfi cena, kvalita (chceme
pro nase fidice tu nejlepsi), servisni sit, zlista-
tkova cena a vzhled po celé dobé provozu
v nasi flotile.

Miru loajality hodnotim vysoce. V pfipadé, ze
si vybereme danou znacku, zlstédvame u ni
delsi dobu. Nenakupujeme ,adhokové” zlev-
néna vozidla, nerozsifujeme tim pocet zna-
cek v nasem fleetu.
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Vlastimil Bednar
predseda predstavenstva
KAFKA TRANSPORT a.s.
Oparany

Ing. Petr Michalek
jednatel
EWALS CARGO CARE spol. s r.0.
Praha

soucasné dobé zvysujicich se tlakd na
Vekonomiku i na kvalitu poskytovanych

sluzeb je tfeba s ¢asovym predstihem
fesit technické vybaveni kazdého silni¢niho
dopravce.
Pi vybéru vhodné dopravni techniky je nut-
né se zamyslet nejen nad ekonomickou efek-
tivnosti v dobé jeji provozni vyuzitelnosti, ale
i nad néslednym finanénim zhodnocenim

R 3

ybéru dopravni techniky vénujeme
Vmaximélm’ pozornost. Veskerd vozid-

la kupujeme do vlastnictvi. Nevybrali
jsme si cestu operativnich leasing(i. V pod-
staté od zacatku zaloZeni spole¢nosti pre-
ferujeme u motorovych vozidel zaméreni
na jednu znacku, ktera tvofi 75 % ze 100 vo-
zidel spolecnosti. Pred sedmi lety jsme hle-
dali alternativu k dosavadnimu vyhradni-
mu dodavateli. Po dikladnych testech
vozidel Sesti nejznaméjsich vyrobci jsme
vybrali druhého dodavatele motorovych
vozidel, ktery dnes tvofi 25 % flotily. Navé-

v dobé odprodeje. K tomu je tfeba vybrat
vhodnou tovarni znacku vozidel s ohledem
na jeji efektivnost a servisni spolehlivost.

Vtomto ohledu preferujeme motorové vozid-
la predevsim dvou tovarnich znacek. To nam
umoznuje pribézné porovnavat jejich spotie-

bu, spolehlivost a v neposledni fadé i pristup
smluvnich servisnich stredisek pfi planova-
nych i béznych opravéch nasich vozidel.

Jiz pfi sestavovani blizsi specifikace vozidel
kalkulujeme s pfedpokladanym provoznim
vyuzitim motorovych i pfipojnych vozidel
s ohledem na jejich spotfebu paliva, planova-
nou sménnost i Uroven modernizace v oblasti
informacnich a fidicich technologii vozidel.
Daldim aspektem pfi vybéru vozidel je pouze
bild barva a také velikost a vybaveni kabiny Fi-
dice. U pfipojnych vozidel preferujeme navé-
sy o objemu 100 m3 i vy3si.

Jak je patrné z predchozich informaci, prefe-

sovou a piivésovou techniku kupujeme té-
mér vyhradné od jednoho vyrobce. Vyjim-
ku tvofi ndvésy, jez ve svém portfoliu znac-
ka nenabizi. Pfi vybéru klademe dlraz
predevsim na kvalitu dopravni techniky,
provozni naklady, servisni sit a samoziejmé
na cenu. Dlouhodobd partnerska spolupra-
ce je neodmyslitelnou soudasti strategie.
V rdmci této strategie jsme vybudovali a dé-
le rozvijime vlastni servisni zézemi jak mo-
torovych, tak pfipojnych vozidel. Do bu-
doucna neuvazujeme o zméné a tristéni
vozového parku na vice znacek vyrobc...

rujeme loajalitu pouze ke dvéma vybranym
tovarnim znackdm. Dlouhodobé vztahy
s obéma hlavnimi dealery vybranych znacek
ndm umoznuji dosahnout pfi ndkupu nové
dopravni techniky na zajimavé vstupni ceny
a v neposledni fadé i poZzadovanou rychlost

a spolehlivost zajisténi nezbytnych servisnich
praci. Vée je postaveno na vzéjemné dlvére
a osobnich vztazich dodavatele praci a ndmi
jako zakaznikem.

Co se tyka unifikace nasi flotily, ta vyplyva
z pfrevazujiciho segmentu vyrobniho odvétvi
nasich zékaznik{. V nasem piipadé prevazuje
spoluprace se zdkazniky v primyslovém sek-
toru Automotive a HighTech technologii. To
vyZzaduje technické vybaveni flotily tahaci
v provedeni lowdeck a ndvésu velikosti Mega.
V nasem pfipadé tedy mlizeme hovofit
o prakticky stoprocentni unifikaci nasi flotily
vozidel.




Josef Marik

reditel spolecnosti
Daimler Truck Ceska republika s.r.o.
Praha

Mercedes-Benz Trucks nedav-

no podnikl transevropsky dal-

kovy test s elektrickymi tahaci.
Jaké poznatky test prines|?

ting Tour 2024" pfipravili vyvojovi inze-
nyfi dalkovy test, kdy dvé plné nalozené
Ctyricetitunové soupravy tahacti Mercedes-
Benz eActros 600 s Cisté bateriovym pohonem
projely béhem 45 dniv cervnu a cervenci kolem
Evropy okruzni trasu, dlouhou pies 15.000 km.

Pod nazvem ,eActros 600 European Tes-

Ing. Ales Willert
generalni reditel
C.S.CARGO Holding a.s.
Praha

Trasa vedla pres celkem 22 evropskych zemi
pres nejsevernéjsi bod Nordkapp v Norsku
anejjiznéjsi bod Tarifa ve Spanélsku. Mercedes-
Benz Trucks chtél timto zplsobem ziskat roz-
sahlé zkusenosti na Siroké skale tras v riiznych
topografiich a klimatickych zonach s dirazem
na spotrebu energie. Pracovnici vyvoje, ktefi
s auty jezdili, po celé trase nabijeli tyto dva dal-
kové kamiony vyhradné na vefejnych nabije-

cich bodech. Béhem témér sedmi tydn( testo-
vaci tym shromazdil mnoho cennych poznatkd.
I kdyz se zkusenosti se zastavkami pro nabijeni
znacné lisily, bylo zfejmé, Ze bateriova elektric-
ka dalkova preprava je proveditelna. eActros
600 disponuje kapacitou akumulatori pres
600kWh a béhem testu se potvrdil slibovany
dojezd 500 kilometrti bez mezinabijeni jako
spolehlivy zéklad planovani. Vime, Ze pfiblizné
60 procent béznych prepravnich relaci zakazni-
ki Mercedes-Benz Trucks v Evropé je kratsich

a3 vybér znacek pro flotilu je zalozen
N na peclivém vyhodnocovani provoz-

nich parametrd vozidel (véetné pfi-
pojnych) a zéroven na sledovéniinovaci, kte-
ré nabizeji vyrobci. Klicovym aspektem
naseho rozhodovéni je dkladnd evidence
a kontrola naklad( na kazdé vozidlo. Mezi

patii pofizovaci cena, spotieba, servisni na-
klady véetné kvality a rychlosti oprav a v ne-
posledni fadé zUstatkova hodnota vozidel
pfi jejich prodeji. Déle posuzujeme piinosy
modernich asisten¢nich systém(, které maji
pfimy i nepfimy vliv na ekonomiku provozu
vozidla, snizovani servisnich nakladud a tfeba
i prevenci dopravnich nehod nebo alespon
snizeni jejich zdvaznosti.

arometr silnicni
‘autodopravy

nez 500 kilometrdi, coz znamena, Ze dobijeci in-
frastruktura v depu a na mistech nakladky a vy-
kladky by méla byt pro takové transportni tko-
ly dostacujici. Pro moznost nasazeni vozidel
v jinych pfipadech je zésadni neustalé rozsiro-
vani verejné dobijeci infrastruktury, aby byla
elektricka nakladni vozidla pouzitelnai v dalko-
vé dopravé po celé Evropé. Kromé nabijeni CCS
s vykonem az 400 kW umozni eActros 600 poz-

AR

déji také nabijeni vykonem v fadu megawatt
(MCS). Jakmile bude technologie MCS dostup-
na a bude standardizovana napfic vyrobci, bu-
de mozné jeji zpétné dovybaveni i do vozidel
z prvnich vyrobenych sérii eActrosu 600. Bate-
rie tak pajde nabit z 20 na 80 procent na vhod-
né nabijeci stanici s vystupem kolem jednoho
megawattu pfiblizné za ptl hodiny. Podrobnéj-
Sivysledky a postrehy ztestu budou zvefejnény
v ramci veletrhu IAA Transportation v zafi
v Hannoveru.

C.S.CARGO a.s. md svoji flotilu postavenu na
dvou prémiovych znackach a z nasi zkuge-
nosti vyplyvd, ze dlouhodobd loajalita ma
pozitivni dopad nejen na obchodni vazby,
tykajici se napfiklad rGznych kulanci, ale zej-
ména na dlouhodobou plynulou spolupraci
na vsech Urovnich, zejména pfi zajistovani
servisu doma i v zahranici. V sou¢asnosti
s ohledem na velikost nasi flotily neuvazuje-
me o pfechodu na jedinou znacku. Samo-
ziejmé jsme v minulosti testovali a nadéle
testujeme v omezeném mnozstvi i alterna-
tivni dodavatele, ale vysledky téchto testl
nezménily nasi strategii preferovanych dvou
hlavnich znacek.
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vnitrostatni, tak i mezinarodni kamiono-

vé dopravy. To znamend, Ze jednim
z hlavnich faktord pfi vybéru dodavatele je
skutecnost, Ze technika musi splfovat jak tu-
zemskou, tak i evropskou legislativu.

J sme dopravce, ktery poskytuje sluzby jak

Petr Hruska
provozni reditel
ASTRA TRANS s.r.0.
Liberec

Pokud bych mél jmenovat zésadni a pro nés
nejdlleZitéjsi ukazatele pfi vybéru techniky,
pak bych jednoznacné zminil pofizovaci ce-
nu, spotiebu PHM, dostupnost servisni sité,
nakupu nahradnich dilli & pfipadnou rych-

Daniel Knaisl
jednatel
Geis CZ s.r.o.
Modletice

lost oprav. Neméné dlezita je pro nas i ko-
munikace pfimo se servisy. Ddle diskutujeme
nabidku servisnich kontraktl - cenu a ¢innos-
ti, které jsou v kontraktu obsazeny. Dilezitym
faktorem je také znalost z(istatkové hodnoty
vozidla, napfiklad po péti letech provozu.

Samostatnou kapitolou, kterou musim také
zminit, je dopad poplatkd za emise CO, do
mytného. Néklady na mytné jsou v kalkula-
cich cen transportu jednou z vyznamnych po-
lozek, a proto se snazime uz pii vybéru nové
techniky myslet na tento fakt a vybirat vozid-
la s minimdlnimi emisemi. Dale bych jesté
mohl zminit pozadavky fidi¢d, které jsou pro
nds také podstatné a mezi néz patfi napiiklad

o se tyka vybéru znacky dopravni tech-

niky do naseho fleetu, tak absolutné

nejvétsi dlraz klademe na kvalitu
a spolehlivost dané techniky. Nase vozy jsou
nasimi ,pracovnimi néstroji” a stejné jako
dobry femeslnik sazi na kvalitni nafadi, tak
stejné to je i u nas. Nem(zeme si dovolit, aby
nase vozidla byla nespolehliva a pfilis ¢asto
méla zavady a vyzadovala servis. Auto, které
stoji, nevydélava, resp. prodélavd, protoze
platime fidice, auto ma své zakdzky, které ne-
muze splnit, a my musime obstarat nahradni
fedeni, coz je dalsi ndklad navic. Obecné jsme
loajalni ke konkrétni znacce a u vlastniho vo-
zového parku se snazime o co nejvétsi unifi-
kaci. Pokud v3ak jde kvalita z kopce a navic

velikost a vybaveni kabiny, provedeni moto-
ru vozidla a jeho vykon.

Aktudlné mame v nasem fleetu pouze vozid-
la' s normou Euro 6. Vozovy park obsahuje
v soucasné chvili pét znacek. Do budoucna
je nasim cilem ustalit vozovy park idedIné na

trech preferovanych znackach a vytvofit si
tak pevnéjsia daleko vyznamnéjsivztah s do-
davateli. Trh velmi pozorné sledujeme, sna-
Zime se pribézné ziskavat nové informace
o pfipravovanych inovacich, napfiklad v ob-
lasti technologie. Velmi radi vyuzivdame moz-
nost otestovat novd vozidla nasilnici a porov-
nat si tak data s aktudlné provozovanou
technikou...

se dand znacka i pres evidentni technické
problémy vzniklé pfi vyrobé nepostavi
k problému ¢elem (napf. kulance na opravy),
tak znacku zménime.

Global Logistics




Jindfich Kohout ml.
vedouci oddéleni silnicni dopravy
IHL Transport, s.r.o.

Praha

Miroslav Konecny
generalni reditel
CSAD LOGISTIK Ostrava
Ostrava

nejklicovéjsim faktorem spolehlivost,

abychom mohli zarucit nasim zakazni-
kGim co nejlepsi a plynuly servis v oboru do-
pravy zbozi. Dale pak kvalita zpracovani,
komfort a bezpecnostni prvky pro nase fidi-
Ce, aleijiné ucastniky provozu. V neposledni
fadé pak celkové néklady na vlastnictvi, kde
jde o potizovaci cenu, ale i naklady na
udrzbu, spotrebu paliva i zlistatkovou hod-
notu vozidel. Dllezitd je pro nas i kvalitni
arychla servisni sit tak, abychom minimalizo-
vali prostoje, technologické inovace a ekolo-
gickd udrzitelnost ve vsech smérech.
Nase dlouhodoba loajalita je vysledkem pozi-
tivnich zkusenosti s osvédcenymi vyrobci. Az
donedavna jsme preferovali unifikaci motoro-
vého vozového parku, kterd s sebou nesla

P fi vybéru dopravni techniky je pro nas

dbame na provozni naklady vozidla,
a to zejména na spotiebu.
Déle pak sledujeme ostatni provozni nékla-
dy av neposlednifadé kvalitu software hod-
noceni jizdy vozidla.
Cena vozidla je taktéZ na misce vah, ale nej-

P fi vybéru znacky dopravni techniky

arometr silnicni
autodopravy

mnoho vyhod od jednodussi udrzby, skoleni
fidicd az po lepsi vyjednavaci pozice ohledné
nabidky na nové vozy i servisni sluzby. Postu-
pem casu jsme se ale rozhodli pro provozové-
ni vice znacek, konkrétnéji pro Iveco a DAF.
K ¢emuz jsme se dopracovali od urcitého poc-
tuvozidel ve vozovém parku a se zfetelem na
zminéné faktory (TCO - Total Cost of Owners-
hip). UmozZniuje ndm to tak vétsi flexibilitu,
pruznost v autorizovanych servisech a celko-
vé to [épe vyhovuje nasim aktudlnim potfe-
bam. U dopravni techniky pfipojnych vozidel
z0stavéme i nadale v unifikaci se znackou Kro-
ne. Nicméné ani zde se nevyhybame moznos-
ti provozovani vice znacek. Vzhledem k tomu,
Ze obor dopravy a logistiky je za mé velice
rychly a dynamicky, tak i kdyZ si za timto tvr-
zenim stojim, ,zitra" to mize byt zase jinak.

niz$i cena nemusiznamenat pro pétilety pla-
novany provoz vozidla Gsporu. Spole¢né vy-
hodnotime faktory a s ¢asovym rozvrzenim
do péti let provozu a zvolime znacku doda-
vatele.

U pfipojnych vozidel preferujeme unifikaci,
diky které spofime naklady.
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Ing. Martin Masin
Transport Manager
M+L LOGISTIK s.r.0.
Jinocany

Rastislav Liptak
CEO
0.K. Trans Praha spol. sr.o0.
Praha

ybér dopravni techniky je komplexni
V:Jroces ovlivnény nékolika klicovymi fak-

tory. Pfi vybéru tahacl hraje hlavni roli
provozni vykonnost vozidla, zejména spotfe-
ba paliva a jizdni vlastnosti. V posledni dobé
se vSak stale dalezitéjsim faktorem stéva i kom-
fort pro fidice. Kvalitni svétla, vysoka kabina,
pohodIné ovladania pritomnost riiznych asis-
tencnich systémd se staly zasadnimi pii udrze-
ni kvalifikované pracovni sily. Co se tyce navé-
sové techniky, zde jednoznacné dominuje
pozadavek na odolnost a trvanlivost. | kdyz ce-

zékaznik a jeho pozadavky. Jsou seg-

menty dopravy, kde je potfeba speci-
alni technika, a ne kazda znacka je schopna
techniku nabidnout. Potom vznika potieba
vozovy park diverzifikovat, i kdyz to mlize
pfinaset urcité naklady navic.
Dalsimi faktory k vybéru znacky jsou samo-
zfejmé v prvni fadé pofizovaci cena a moz-
nost financovani. Zvlast vyhodna nabidka fi-
nancovani je v ekonomicky nestabilni dobé
velmi ddlezitd.
Dale je to spolehlivost a kvalita, kdy hlavnim
faktorem je spolehlivost a bezporuchovost
na pozadovany pocet odjetych kilometrd.
Do rozhodovéni vstupuje v sou¢asné dobé
také pozadavek na dodrzovani ekologickych

P fi vybéru znacky samoziejmé hraje roli

na, dostupnost servist a nahradnich dildi jsou
dulezité faktory pro obé kategorie vozidel,
u naveést se kvalita zpracovani a dlouha Zivot-
nost stavaji klicovymi vzhledem k planované
dobé provozu, ktera je delsi nez u tahaca.
Komfort a funkcnost ovlddani jsou stejné tak
dlezité, protoze prispivaji k efektivité a spo-
kojenosti fidi¢d. Loajalita k jedné znacce ma
své vyhody, napiiklad v oblasti vztah(, cen
apodminek. Avsak mze se rychle obratit v ne-
vyhodu, pokud napfiklad dojde ke zméné kva-

lity sluzeb nebo produktti. Z tohoto divodu
je tfeba loajalitu peclivé zvazovat a neustale
prehodnocovat. Pokud jde o unifikaci vozové-
ho parku, ta ma také své pro a proti. Mezi vy-
hody patfi jednodussi systém servisu, efektiv-
néjsi sprava skladd néhradnich dild a snazsi

norem vozidel. Nedilnou soucasti rozhodo-
vani je i dliraz na bezpec¢nostni technologie
a vysoké bezpecnostni standardy pro ochra-
nu fidi¢d, a tim padem i ostatnich ucastniku
provozu.

paliva tvofici tfetinu celkovych nakladii na
provoz vozidla, ndklady na udrzbu a dostup-
nost nahradnich dild.

Pravé provozovani jedné znacky nabizi lepsi
nabidky pfi nakupu a servisovani vozidel. Sni-
Zuje naklady na udrzbu, nahradni dily a Skole-
ni fidic. Naopak diverzifikace vozového par-
ku kromé slozitéjsi spravy techniky pfinasi
i daldi problém, a tim je odlisna telematika jed-
notlivych znacek a jeji implementace do firem-
nich systému, napf. pro hodnoceni fidicu.

Skoleni pracovniki na specifika jedné znacky.
Na druhou stranu, unifikace mdze eliminovat
konkuren¢ni prostredi, coz miize vést k mensi
flexibilité pri feseni probléma. V piipadé ne-
dostatku nahradnich dilCi jedné znacky by pak
mohla byt ohrozena provozuschopnost celé-
ho vozového parku. Navic, diverzifikace zna-
cek muze zvysit atraktivitu firmy pro fidice, kte-
fi mohou preferovat rlizné znacky vozidel.
Zavérem lze fici, Ze vybér znacky dopravni
techniky a otazka loajality ¢i unifikace vozové-

ho parku jsou zésadnimi rozhodnutimi, ktera
vyzaduiji peclivou analyzu viech vyse zminé-
nych faktord. Dlouhodoby Uspéch zavisi na na-
lezeni rovnovahy mezi témito aspekty a na fle-
xibilité pfi adaptaci na ménici se podminky
trhu.




Goodyear n

Yra r.

dopravcum

oodyear Total Mobility je navrzeno
G s ohledem na aktualni potfeby moder-

nich dopravcli. Tento integrovany bali-
ek sluzeb a produktu spojuje ty nejlepsi pneu-
matiky Goodyear s pokrocilymi technologiemi
pro monitorovani a spravu vozovych parkd. Di-
ky tomu m{iZete snadno optimalizovat vykon
vasich vozidel, zvySovat bezpecnost na silnicich
a snizovat provozni naklady. ,Celé komplexnife-
Seni podtrhuje zdvazek spolecnosti Goodyear
podporovat dopravni flotily v neustdle se vyvijeji-
cim logistickém prostfedi. Dikazem je fada do-
pravct vyuZivajicich vyhod plynoucich z Goody-
ear Total Mobility konceptu, zvldsté pak dspory
ndklad a zvyseni efektivity provozu,” fiké Petr
Abrahamek, Commercial Sales Director spolec¢-
nosti Goodyear pro Ceskou republiku, Sloven-
sko a Madarsko.

Kli¢ové vyhody

Goodyear Total Mobility

Prémiové pneumatiky Goodyear: Nase pneu-
matiky jsou navrzeny tak, aby poskytovaly maxi-
malni kilometrovy vykon, vynikajici trakci a dlou-
hou Zivotnost. Diky Sirokému sortimentu az 700
produktd mlzete najit idedIni pneumatiku pro
kazdy typ prepravy a silnice.

Proactive Solutions: S pomoci pokrocilych te-
lematickych systém0 a senzor( mate neustaly
pfehled o stavu vasich pneumatik. Technolo-
gie jako Goodyear TPMS (prediktivni systém
monitorovani tlaku v pneumatikach) a Good-

Dopravci neustdle éeli mnoha vyzvdam, které jsou nuceni
v kazdodennim provozu feSit. Pomocnou ruku jim v jejich nelehké
situaci poddva spoleénost Goodyear, kterd jim v podobé
komplexniho feSeni Goodyear Total Mobility pomdha zvySovat
efektivitu vozového parku a celkovou konkurenceschopnost

a usnadiiuje jim dosahovani jejich cilii v oblasti udrZitelnosti.

year CheckPoint vdm umozni rychle identifiko-
vat problémy drive, nez se stanou vaznymi, coz
minimalizuje prostoje a maximalizuje produk-
tivitu.

Goodyear ServiceLine24h: V piipadé nouze
kdekoliv v Evropé je vas vozovy park v dobrych
rukou. Nase sluzba poskytuje nepretrzitou asis-
tenci. Nasim cilem je zprovoznéni vozidla do
180 minut od nahlaseni. Nasi technici jsou pfi-
praveni vam pomoci kdykoli a kdekoli pfi de-
fektu pneumatiky.

FleetOnlineSolutions: Tento online nastroj
umoziuje spravu celé flotily na jednom misté.
Sledujte stav pneumatik, spravujte ndklady a pla-
nujte adrzbu s maximalni efektivitou. S Fleet-
OnlineSolutions mate veskera data v digitalni
podobé a na dosah ruky, coz vam umoznirychlé
a kvalifikované rozhodovani.

Goodyear na IAA Transportation

2024 v Hannoveru

Goodyear se zucastnil veletrhu IAA Transpor-
tation 2024 v Hannoveru v poloviné zéfi. Na
této prestizni akci Goodyear ukazal, jak jeho
feSeni mohou zvysit efektivitu, konkurence-
schopnost a podporu vozovych park pfi pl-
nénijejich cilG v oblasti udrzitelnosti. Navstév-
nici méli pfilezitost prozkoumat inovativni
produkty, sluzby a feseni mobility, které zdl-
raziuji zdvazek spole¢nosti podporovat do-
pravce v neustale se vyvijejicim logistickém
prostiedi.

RIAL

a pomoc

Y
" ”h

,INalAA Transportation 2024 jsme predstavili nejen
nds osvédceny ekosystém Goodyear Total Mobility,
ale také nékolik novych produktd, které reflektuji
nasi snahu o udrzitelnost bez kompromis( ve vy-
konu. Tato uddlost ndm poskytla jedinecnou pfile-
Zitost ukdzat, jak nase inovativni feSeni pomdhaji

le,” uvedla Eva Zidkova, Commercial Marketing
Specialist spole¢nosti Goodyear pro Ceskou re-
publiku, Slovensko a Madarsko.

Kampai MyGoodyear
Podzimni odmény
Osvédcenou podzimni kampan MyGoodyear
Podzimni odmény Goodyear spustil 1. z&fi. Diky
tomu mohou dopravci ziskat odménu za nakup
nakladnich pneumatik Goodyear a Dunlop nebo
protektorl TreadMax a NextTread v siti TruckFor-
ce. Az do konce listopadu (a s online registraci
na MyGoodyear.eu az do 15. prosince) jim je
Goodyear nabizi s cashbackem az 25 € na kus.
www.goodyear.eu/cs_cz/truck
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Ing. Petr Kozel ml.
provozni reditel a Clen predstavenstva
VCHD Cargo a.s.

Kladno

polehliva technika je alfou a omegou
naseho podnikani. Ve flotile VCHD Car-
go méame vice nez 240 taznych a mno-

five jsme méli ve flotile vétsi mnoz-
stvi znacek ndkladnich aut i pfipoj-

nych vozidel. Zhruba pred deseti lety
jsme vyhodnotili provozni efektivitu tohoto

Petr Stastny
generalni reditel
MOSS logistics s.r.o.

Hustopece

rozhodnuti a rozhodli jsme se pro vétsi uni-
fikaci vozového parku. Jde o strategickou ob-
last naseho podnikéni, kterd ma vyznamny

ho pfipojnych vozidel véetné vyménnych nd-
staveb. Jen v lofiském roce Cinily investice na-
Sich Ceskych a némeckych spolecnosti do vo-
zového parku 210 milionG korun. Hlavnimi
parametry pfi vybéru novych vozidel jsou niz-
ka spotieba, spolehlivost, husta servisni sit
avysoka kvalita servisu - ten je pro nds velmi
dalezity. Nas obchodni model je postaveny
na tom, ze se kola nasich kamiont téméf ne-
zastavi, abychom splnili vysoké pozadavky
nasich zakaznikd. Proto potfebujeme kvalitni
a hustou celoevropskou servisni sit, fungujici
i 0 vikendech. Prlimérné stafi naseho vozo-
vého parku se pohybuje okolo 2,6 roku, a tak
zvazujeme uz pfi nékupu nového vozidla je-
ho predpokladanou cenu pfi pozdéjsim pro-
deji. Mame zkudenost, Ze na trhu s ojetymi
nakladnimi vozy se |épe prodavaji starsi
osvédcené modely nez novinky. Pficemz pro-
dejni cena ojetych kamion( mdze oscilovat
az 0 +/-20 % podle toho, jaké jsou pravé do-
daci Ihaty novych vozidel (¢im delsi dodaci

vliv na néklady. Spolehlivost vozidel a po-
hodli jsou zasadni i pro samotné fidice.

V soucasné dobé zahrnuje nase flotila vice
nez 200 vozidel. V poslednich letech jsme lo-
ajalni dvéma znackdm nékladnich vozidel:
jednu vyuzivdme pro prepravu tézsich nakla-
dd, druhou naopak pro leh¢i a objemnéjsi
zboZi. Pfipojna vozidla, navésy a vleky rov-

moziejmé jsme pred findlnim vybérem zva-
zovali mnoho faktor(. Mezi ty nejzésadnéjsi
patii pofizovaci a provozni néklady a také z0-
statkova hodnota. VyuZivame totiz pro finan-
covéni leasing a po jeho skonceni nam vo-
zidlo z{stavéa v majetku. Reili jsme servisni
moznosti, dostupnost nahradnich dilG, pod-
minky zéruky. DUleZitymi faktory jsou pro

Ihaty, tim lepsi prodejni cena ojetin). Samo-
ziejmé také kvitujeme ergonomické prvky
pro bezpecnou jizdu uz v zékladni vybavé
a pohodIinou kabinu pro fidice. Zajima nas je-
jich ndzor a byli bychom radi, aby jezdili
s technikou, ktera jim vyhovuije. Ale je potfe-
ba fici, ze maji ¢asto velmi rozdilné preferen-
ce. A jen pro zajimavost, bezzrcatkova tech-
nika, kde jsou zrcatka nahrazena tablety, se
u nasich zaméstnanc( neosvédc¢ila vibec,
takzZe je neobjednavame. Unifikace flotily
pod jednu znacku ma své vyhody, napfiklad
z pohledu stejné telematiky a nastaveni eko-
nomiky jizdy pro fidice, ale je potom o to téz-
$i pfidat do poolu vozidlo od jiného vyrobce.
V nasi flotile tak najdete vozidla témér vsech
nejvyznamnéjsich znacek. Nyni mame, co se
nasich pozadavk{ na ekonomickou jizdu ty-
Ce, dva favority. Mezi témi se rozhodujeme
dle dalsich dulezitych ukazatell, podstatné
rozdily jsou pfedevsim v servisnich smlou-
véch.

nas i technické specifikace, nové technolo-
gie, bezpecnost fidice. Cim dal vétsi vahu
maji i environmentélni aspekty (spotfeba,
emise, soulad s legislativou v evropskych ze-
mich). Do vybéru jsme nechali promluvit i fi-
dice, ktefi v anketé odpovidali, jakou znacku
by preferovali.

Za posledni desetileti jsme se presvédcili,
Ze je vyhodnéjsi mit ve vozovém parku

= q[5 iy T | —
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mensi mnozstvi znacek - vyhodou je jed-
nodussi sprava flotily, sjednocené procesy
pro Udrzbu a servis. Dlouhodobé vztahy
s dodavateli pfinaseji oboustranné vyhody.
Podminky od vyrobce jsou rovnéz nepo-

te vétsi mnoZstvi aut. A spokojeni jsou i na-
3i Soféfi.




Jan Sochman
jednatel
JD-Trans, spol. s.r.o.
Praha

d zaloZeni mé dopravni spolecnosti
jsou faktory, které prevazuji pfi vybéru

znacky nasich aut a na které kladu nej-
vétsi dliraz, spolehlivost a vydrz techniky. Jeli-

Josef Hlavacek
jednatel
TTV spedice spol. sr.o.
Kostelec nad Orlici

koz jsem do leto3niho roku mél vozidla v pro-
vozu 10avice let, velmi dlileZité pro mne byla
dostupnost, logistika a cena nahradnich dil(j,
jak originalnich, tak aftermarketovych.

iz v pocatcich nasi firmy v 90. letech nas
J provazela spoluprace s nasim zékaznikem,

firmou Hesti, ktera jiz od svého zrodu im-
portuje dopravni techniku ze zahranici. Postu-
pem casu jsme z dodavek presli k vétsi techni-
ce a Hesti se zanedlouho stala autorizovanym
zastupcem nékolika zahranicnich vyrobct do-
pravni techniky, a to vcetné némecké firmy
MAN a nasledné také Krone. Vybér byl tedy
pro nas diky jejich zkuSenostem a tzké spolu-
praci lehci. PYi vybéru pro nés vzdy byly dile-
Zité provozni néklady, pofizovaci hodnota
a komfort fidice, ktery se stal pii jejich nedo-
statku dokonce velmi ddlezitym faktorem
a pozadavky na vybavu zejména tahacl se vel-
mi zvysily. S technikou jsme jiz od zminéného
zacatku a prechodu na zprvu soupravy slozené
ztahacl a navésli a nasledné i tieba tzv. ,wech-
selbriicki” spokojeni a profesionalni tym pro-
dejcti ndm byl vzdy schopen poskytnout rele-

Jiz 33 let je hlavni znackou v nasi flotile v mo-
torovych vozidlech Volvo a v navésech
Schmitz. Béhem téchto let jsem vyzkousel
tahace znacky Mercedes, Man a Iveco. Vzdy

se jednalo o zakoupeni nékolika kust tech-
niky, jelikoz jsem chtél mit vétsi vzorek nez
pouze jedno zapdjcené vozidlo na mésic.
Bohuzel pfi srovnaniiv dlouhodobém testu
zadnd znacka mym naroklim nastavenym
Volvem nedostala. V letodnim roce jsem se
rozhodl pro zménu strategie v drzeni tahacli
a pocinaje letoSnim nakupem novych vozi-
del Volvo FH Aero budu provédét pravidel-
nou obménu tahact ve flotile kazdych 5-6
let.

Kvalita vseobecné napfic celym spotiebnim
trhem klesd a na vozidlech se jeji pokles uka-
zuje opravdu vyrazné. V soucasné dobé

arometr silnicni
L autodopravy

vantni informace, na zékladé kterych jsme se
byli schopni rozhodnout pravé pro tyto znac-
ky. Dalsim faktorem pfi vybéru téchto znacek
byloito, ze jsme nikdy neméli nesplnitelny po-
zadavek na nasi techniku a portfolio bylo do-
statecné. Tato dlouholetd spoluprace nam by-
la velice ku prospéchu pfi neddvném
nedostatku dopravni techniky, zejména taha-
¢0. Zaroven je nutné zminit perfektni servisni
zazemi na pobockéch Hesti a celkovy pristup
znacek MAN a Krone napfiklad ke garancnim
opravam. Diky témto zkuenostem jsme tedy
méli flotilu vzdy unifikovanou. Dalsim nasim
dodavatelem zejména kontejnerovych vlekd,
se kterym spolupracujeme, je tuzemsky vyrob-
ce privésti a nastaveb G.T.S Pobézovice. Jejich
vyrobky se nam dobre osvédcily azérover nds
prekvapila jejich schopnost udrzet sihodnotu,
cozjsme zjistili pfi jejich dalsim prodeji, coz Ize
taky uvést jako faktor vybéru.

jsme dohromady koupili k obméné vozové-
ho parku 45 novych vozidel, z toho jako dal-
$i znacku k testu Sest tahacd Renault s mo-
tory Volvo 460TC. Vyzkousime a uvidime,

zda ma za nés tato znacka své misto ve sku-
piné Volvo Group. Myslim, ze vzhledem k vy-
$e uvedenému je moje a firemni loajalita ke
znacce Volvo jasnd. Spoluprace s Volvem si
velice cenime a véfim, Ze je to vzéjemné.
Co se tyka navésu, tak je to velice podobna
situace jako s tahaci. V naSem vozovém par-
ku pozadujeme kvalitu a spolehlivost, a tu-
diz sdzime na znacky Schmitz a Panav.
Pfimo v nasem areélu provozujeme i vlastni
truckservis s autorizaci na znacky Volvo, Re-
nault, Schmitz a Panav, tudiz unifikace vozo-
vého parku, jak motorovych, tak pfipojnych
vozidel, je pro mé velice dilezita.
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flotily obecné zastavame konzervativ-
néjsi postoj a spoléhdme na nékolik
osvédcenych vyrobcl. Tento pfistup se ndm
s ohledem na stale vétsi slozitost a vyspélost

P fi vybéru jednotlivych znacek nakladni

Petr Jirotka
manazer dopravy ESA logistika
ESAs.r.o.

Kladno

novych vozidel (emisni normy, vysoky pocet
elektronickych jednotek ve vozidlech, poru-
chovost zasadnich dilG ,obklopujicich” mo-
tor) v soucasné situaci vyplaci. V pfipadé fe-
Seni fatalnéjsich zavad Ize podle nasich

Libor Sadek
generalni reditel

HODLMAYR Logistics
Czech Republic a.s.

Jenet

zkuSenosti s vice zainteresovanym dodava-
telem otevit diskusi o miniméiné dilcim kry-
ti Skody a podobné.

PIna zavislost na jedné znacce vozidel neni
pro nasi spole¢nost za sou¢asného stavu pii-
jatelna. Stabilné jsou v nasiflotile zastoupeni

téméf vsichni klicovi vyrobci s podilem zhru-
ba 30-40 %. To je nezbytné pro porovnani jak
nakladovosti provozu vozidel, tak pro srov-
nani zivotnosti a opotfebeni mezi jednotlivy-
mi modely a znackami. Stejny pohled Ize po-

smyslu dopravni techniky, potom se

musime jako soucdst mezinadrodniho
koncernu do znacné miry prizplsobit vybé-
ru centralniho nakupu. Samoziejmé z pro-
vozniho hlediska idedlni by byla absolutni
standardizace. Ta je ale bohuzel v pfimém
protikladu k inovacim, a to jak ,vnitfnim”, te-
dy inovacim za Gcelem zlep3eni sluzby, tak
,Vnéjsim", tedy nutnosti pfizpUsobit se ne-
ustale se ménicim zékonnym poredpisim
a pozadavkim. V oblasti vozového parku
osobnich vozUl je potom situace jesté dale-
ko dynamictéjsi, jelikoz osobni vozy obmé-
nujeme Castéji a potieby, které jimi pokry-
vame, jsou rozli¢néjsi. Zaroven se nabidky
jednotlivych znacek méni vyrazné castéji
a modelové obména je tedy také vyrazné

P okud se bavime o vozovém parku ve

uzit jak na tazng, tak na pfivésna vozidla.

Drivéjsi pohled zohlednujici primarné pofi-
zovaci cenu vozidla se tak dnes do urcité mi-
ry posouva smérem k redlnému vyhodnoce-
ni nakladovosti béhem celkové doby

provozu dané vozové jednotky. To umoziu-

je 1épe zohlednit spotfebu pohonnych hmot
v konkrétni emisni tfidé, naklady na tdrzbu
a lépe odhadovat i pfipadnou zlstatkovou
cenu vozidla v dobé jeho prodeje pfi obmé-
né flotily.

rychlejsi. Bohuzel stejné tak dynamické jsou
i zmény v kvalité vozd.

V obou pfipadech ovsem plati, ze je treba
neustéle hledat nejvhodnéjsi vyvézeni mezi
pofizovacimi naklady, uzitnymi vlastnostmi
a kvalitou a dostupnosti servisu. Konkrétné
dostupnost a kvalita servisu je posledni do-
bou opravdu slabym mistem napfic¢ Evro-
pou. Vozy ndm v servisech trévi ¢im dél vice
¢asu a reklamace oprav se stavaji také nepfi-
jemné ¢astou zalezitosti. Do obvykle uZiva-
né hodnoty TCO je tedy vhodné pfipoditat
jesté dalsi faktor, a to on-time, neboli ¢as,
po ktery mdme moznost viiz skute¢né bez
omezeni vyuzivat.

| pres vyse uvedené se viak snazime byt ve-
lice loajalni, tak, jak bychom si to pfali sami
od nasich zékaznikd.
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